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Genel Bilgiler 

 

Ticaret Unvanı Türkiye Halk Bankası Anonim Şirketi 

Kayıtlı Sermaye Tavanı 30.000.000.000 TL 

Çıkarılmış Sermayesi 7.184.778.041,96 TL 

Tescil Tarihi 26.08.1938 

Ticaret Sicil Numarası 862070 

Ticaret Sicil Memurluğu İstanbul Ticaret Sicili Müdürlüğü 

Yurtiçi Şube Sayısı 
1.092 Şube (1013 şube, 8 kurumsal, 34 ticari, 2 serbest bölge 
şubesi, 34 uydu şube, 1 özel bankacılık şubesi ) 

Yurtdışı Teşkilat Yapısı 1 Yurtdışı Ülke Müdürlüğü, 8 Yurtdışı Şube ve 2 Temsilcilik 

Bölge Koordinatörlüğü Sayısı 34 Bölge Koordinatörlüğü 

Personel Sayısı 22.198 

Genel Müdürlük 
Finanskent Mahallesi Finans Caddesi No:42/1 34760  

Ümraniye/İSTANBUL 0216 503 70 70 

İnternet Sitesi www.halkbank.com.tr 

E-posta Adresi  halkbank.ir@halkbank.com.tr 

Çağrı Merkezi 
Halkbank Dialog 0850 222 0 400 

Halkbank Kurumsal Dialog 0850 222 0 401 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 
 

http://www.halkbank.com.tr/
mailto:halkbank.ir@halkbank.com.tr


 

T. Halk Bankası A.Ş. 2025 Yılı 2. Çeyrek Ara Dönem Faaliyet Raporu 
  

2 

 

Tarihsel Gelişim   
 
1933 yılında 2284 sayılı Halk Bankası ve Halk Sandıkları Kanunu ile Türkiye Halk Bankası’nın kuruluş süreci başlamış 
ve Banka 1938 yılında faaliyete geçmiştir. 1938-1950 yılları arasında finansman sağladığı Halk Sandıkları kanalı ile 
kredi hizmetlerini yürüten Halkbank, 1950 yılından sonra doğrudan şube açma ve kredi kullandırma yetkisi ile 
çalışmaya başlamıştır. 1964 yılı başından itibaren daha aktif bir çalışma temposuna giren Halkbank, mevduat ve kredi 
hacmini istikrarlı bir şekilde büyütmüştür.    
 
1992 yılında Türkiye Öğretmenler Bankası (Töbank), 1993 yılında Sümerbank ve 1998 yılında Etibank Halkbank’a 
devredilmiştir.  
 
2000 yılında kamu bankalarının çağdaş bankacılığın ve uluslararası rekabetin gereklerine göre çalışmalarını ve 
özelleştirmeye hazırlanmalarını sağlayacak yeniden yapılandırılmaları ile ilgili 4603 sayılı Kanun’un yürürlüğe 
girmesiyle Halkbank yeniden yapılandırma çalışmalarına başlamıştır.  
 
2001 yılında Emlak Bankası’nın (96 şubesi), 2004 yılının ikinci yarısında ise Pamukbank’ın Halkbank’a devri 
gerçekleşmiştir. 
 
2007 yılında Halkbank hisselerinin %24,98’i halka arz edilmiş ve Halkbank halka arzı, Türk sermaye piyasalarında o 
güne kadar gerçekleşen en büyük halka arz olmuştur. Halkbank hisseleri 2012 yılında ikinci kez büyük bir başarı ile 
halka arz edilmiştir. 
 

Ortaklık Yapısı 
 
Türkiye Halk Bankası A.Ş.’nin kayıtlı sermaye tavanı 30.000.000.000 TL olup çıkarılmış sermayesi 7.184.778.041,96 
TL’dir. 
 
Banka’nın sermayesinin %99,999996207’si T.C. Başbakanlık Hazine Müsteşarlığı’na ait iken, hisseler T.C. 
Başbakanlık Özelleştirme İdaresi Başkanlığı’na devredilmiş ve söz konusu paya karşılık gelen hisselerin %24,98’i; 
Özelleştirme Yüksek Kurulu’nun 05.02.2007 tarih ve 2007/08 sayılı Kararı, Banka’nın 19.04.2007 tarihli Genel Kurul 
Kararı ve SPK’nın 26.04.2007 tarih 16/471 sayılı Kararı ile 10.05.2007 tarihinde halka arz edilmiştir. 
 
Banka’nın ikincil halka arzı kapsamında ise Özelleştirme Yüksek Kurulu’nun 04.10.2012 tarih 2012/150 sayılı Kararı ile 
T.C. Başbakanlık Özelleştirme İdaresi Başkanlığı’na ait toplam sermayedeki %23,92’lik hisselerin halka arzı, 
21.11.2012 tarihinde tamamlanmıştır.  
 
Özelleştirme Yüksek Kurulu'nun 03.02.2017 tarih, 2017/1 sayılı Kararı’na istinaden, T.C. Başbakanlık Özelleştirme 
İdaresi Başkanlığı’na ait Banka’nın ödenmiş sermayesindeki %51,11 oranında ve 638.825.500 TL itibari değerdeki 
hisseler, özelleştirme kapsam ve programından çıkartılarak 10.03.2017 tarihi itibarıyla Türkiye Varlık Fonu Yönetimi 
Anonim Şirketi’nce yönetilen Türkiye Varlık Fonu’na devredilmiştir. 29.03.2023 tarihinde halka arz edilmeksizin tahsisli 
satış yöntemi ile yapılan son sermaye artırımı sonucunda çıkarılmış sermaye 4.969.120.730,29 TL’den 
7.184.778.041,96 TL’ye yükseltilmiştir 
 
Nitelikli paya sahip hissedar, %91,4934811’lik hisse oranı ile Türkiye Varlık Fonu’dur (Adres: Muallim Naci Cad. No:22 
Ortaköy/İSTANBUL). Yönetim Kurulu Başkanı, Yönetim Kurulu Başkan Vekili, Genel Müdür ile Yönetim Kurulu Üyeleri 
ve Genel Müdür Yardımcıları Banka’da pay sahibi değildir. 
 

Hissedar Adı 
Ödenmiş Sermaye 

Tutarı (TL) 

Sermaye Katılım 

Oranı (%) 

1-Türkiye Varlık Fonu  6.573.603.541,96 91,4934811 

2-Halka Açık Kısım 611.092.975,59 8,5053842 

3-Diğer 81.524,41 0,0011347 

Toplam  7.184.778.041,96 100,0000000 

 
* Türkiye Varlık Fonu'nun toplam hisseleri içerisinde 5.935.327.973,96 TL'lik hisse, Borsa'da işlem görebilir niteliktedir. 
 

13.06.2012 tarih 6327 sayılı Kanun ile 4603 sayılı Kanun’un 2’nci maddesine eklenen 3’üncü fıkra hükmü kapsamında 
Banka’daki kamu paylarının satış işlemleri tamamlanıncaya kadar kamuya ait bu hisseler Türk Ticaret Kanunu 
hükümleri uyarınca Banka’nın bağlı bulunduğu Bakan tarafından idare ve temsil edilecektir. 
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Yönetim Kurulu Başkanı’nın Değerlendirmesi   
 
Değerli Paydaşlarımız, 
 
2025’in ilk altı ayında, dünya ekonomisi yalnızca finansal göstergelerle değil; yapısal, jeopolitik ve teknolojik 
boyutlarda da yeniden biçimlenen bir süreçten geçmiştir. Gelişmiş ülkelerde sıkı para politikalarının etkisiyle talep 
daralması yaşanırken, gelişmekte olan ülkeler artan jeopolitik gerilimler, enerji fiyatlarındaki oynaklık ve iklim 
kaynaklı risklerle daha karmaşık bir denge arayışına girmiştir. Tüm bunların yanında küresel sistemin yeni bir 
üretim ve ticaret mimarisi üzerinden şekillendiği de gözlemlenmektedir. Dijital dönüşüm, yapay zekâ destekli 
süreçler, yeşil mutabakat uygulamaları ve bölgesel ticaret bloklarının yükselişi, sadece iş yapma biçimlerini değil, 
ekonomik gücün tanımını da yeniden yazmaktadır. 
 
Böylesine çok katmanlı ve belirsizliklerle örülü bir ortamda; stratejik konumunu, genç ve dinamik iş gücünü, 
çeşitlenmiş dış ticaret ağını ve üretim altyapısını etkili şekilde kullanan ülkeler, küresel dönüşümde avantajlı bir 
konuma geçmektedir. Türkiye, işte bu noktada önemli bir sınavı başarıyla yürütmektedir. 
 
Bu yılın ilk altı aylık döneminde, Orta Vadeli Program ve 12. Kalkınma Planı çerçevesinde yürütülen politikalar; 
enflasyonla mücadelede kararlılığı, mali disiplinin devamlılığını ve yatırım ortamında güveni pekiştirmiştir. 
Uluslararası kurumların Türkiye’ye yönelik büyüme öngörüleri yukarı yönlü revize edilmekte, dezenflasyon süreci 
ise yapısal temellerle desteklenmektedir. Özellikle sanayi üretiminde sağlanan istikrar, turizm gelirlerindeki güçlü 
seyir ve ihracat pazarlarının çeşitlendirilmesi, ülkemizin dış şoklara karşı direncini artırmaktadır. 
 
Mevcut tabloya bakıldığında, uluslararası kuruluşlar, Türkiye’nin dengeli para maliye politikaları sayesinde 
küresel yavaşlama sürecinden olumlu ayrıştığı kanaatini paylaşmaktadır. OECD, enflasyonun 2026 sonunda 
yüzde 15 bandına gerileyeceğini, ekonomimizin 2025’te yüzde 2,9; 2026’da ise yüzde 3,3 oranında, yeniden 
ivmelenen bir büyüme patikasına gireceğini öngörmektedir. Benzer şekilde Dünya Bankası verileri de 
makroekonomik normalleşmenin 2025’te yüzde 3,1; 2026’da yüzde 3,6’lık “dayanıklı büyüme” sağlayacağına 
işaret etmekte; cari açığın daralması ve güçlü istihdam oluşturma kapasitesi özellikle vurgulanmaktadır. Bu 
öngörüler, dezenflasyona odaklı kararlılığımızı, yüksek katma değerli ihracat performansımızı ve dinamik 
işgücümüzü Türkiye’nin yükselen potansiyelinin temel dayanakları olarak teyit etmektedir. 
 
Öte yandan, Türkiye’nin iç huzurunu ve toplumsal bütünlüğünü güçlendirmeye yönelik attığı tarihsel adımların da 
önümüzdeki dönemde ekonomik güven ortamını pekiştireceği değerlendirilmektedir. Türkiye’nin sadece 
ekonomik değil, jeoekonomik bir aktör olarak yeniden konumlandığı bu yeni dönemde; finansal sistemin güçlü, 
kapsayıcı ve dengeli bir yapıya sahip olması, kalkınma hedeflerinin başarısı açısından kritik önem taşımaktadır. 
 
İşte tam bu noktada, Halkbank olarak üstlendiğimiz tarihsel ve stratejik rolü her geçen gün daha da büyüyen bir 
sorumlulukla taşımaya devam ediyoruz. 
 
Kuruluş misyonumuzdan bu yana, ekonomik gelişmeye ivme kazandıran, toplumun tüm kesimlerine erişen ve 
kriz dönemlerinde dahi istikrarın sembolü olan bir kamu bankası olma ilkemizi kararlılıkla sürdürüyoruz. Bugün 
geldiğimiz noktada, yalnızca kredi veren bir banka değil; üretimi yönlendiren, sosyal kalkınmayı destekleyen ve 
dönüşüme liderlik eden bir kalkınma aktörüyüz. 
 
Finansal gücümüzü; KOBİ’lerimizi büyütmek, kadın girişimcilerin potansiyelini ortaya çıkarmak, gençlerin yenilikçi 
fikirlerini desteklemek ve Anadolu’nun dört bir yanında istihdam yaratmak için seferber ediyoruz. Halkbank, 
yalnızca bugünü değil, yarını da düşünen bir bankadır. Dijitalleşme yatırımlarımızla geleceğin bankacılık 
modeline hazırlanırken; yeşil dönüşüm odaklı finansman politikalarımızla çevresel sürdürülebilirliğe katkı 
sunmayı da temel bir öncelik olarak görüyoruz. 
 
Yatırım, üretim, istihdam ve ihracat zincirinin her halkasında yer alan Halkbank, 87 yıllık kurumsal birikimini; 
kapsayıcı büyüme, sürdürülebilir kalkınma ve toplumsal dayanışma ilkeleriyle harmanlamaktadır. Türkiye’nin 
sadece ekonomik değil sosyal dönüşümünde de etkili rol oynamayı bir görev sayıyor; geniş paydaş yapımızla 
birlikte büyüyen bir güven ve sorumluluk ağı taşıyoruz. 
 
Bu güçlü yapının ardında, işini tutkuyla yapan çalışma arkadaşlarımız, bize inanan müşterilerimiz, yolumuzu 
aydınlatan hissedarlarımız ve bizi her adımda destekleyen kamu kurumları yer almaktadır. Hepsine ayrı ayrı 
teşekkür ediyorum. Halkbank ailesi olarak; ülkemizin üretkenliğine, insanımızın azmine ve ekonomimizin 
direncine duyduğumuz güvenle, sorumluluklarımızı yerine getirmeye; güçlü Türkiye idealine katkı sunmaya 
kararlılıkla devam edeceğiz. 
 
Saygılarımla, 
 
R. Süleyman ÖZDİL 
Yönetim Kurulu Başkanı 



 

T. Halk Bankası A.Ş. 2025 Yılı 2. Çeyrek Ara Dönem Faaliyet Raporu 
  

4 

 

Genel Müdür’ün Değerlendirmesi  

 

Değerli paydaşlarımız;  
 
2025 yılının ilk yarısı, küresel ekonomi ve finansal piyasaların yön arayışı içinde olduğu bir dönem olarak 
kayıtlara geçmiştir. Bu dönemde; ticarette korumacı politikalar ile küresel ekonomiye yönelik belirsizlikler artış 
göstermiştir. Yılın ilk yarısının son bölümünde ise gümrük vergisi tarifeleri konusunda ülkeler arasında varılan 
anlaşmalar, savaşların sona erdirilmesine yönelik görüşmeler, jeopolitik risklerin azalmasına ve küresel ekonomi 
açısından olumlu beklentilerin artmasına katkı sağlamaktadır.  
 
Ülkemiz ekonomisi ise; mevcut konjonktürdeki dış kaynaklı şoklara rağmen, Orta Vadeli Program kapsamında 
uygulanan yapısal reformlarla, “fiyat istikrarı” ve “sürdürülebilir büyüme” hedefleri doğrultusunda dengelenme 
sürecini sağlıklı biçimde sürdürmektedir. Enflasyonla mücadelede ortaya konan kararlı duruş sonrası 14 aydır 
kesintisiz devam eden dezenflasyon süreci, korunan mali disiplin ve sürdürülebilir cari denge doğrultusunda 
kaydedilen ilerleme; makroekonomik istikrarı destekleyen temel unsurlar olarak öne çıkmaktadır. Finansal 
piyasalarda öngörülebilirliğin artması, yatırım ortamına olan güveni pekiştirirken; üretim, ihracat ve verimlilik 
odaklı politikalar, ekonominin rekabet gücünü artırmaktadır. 
 
Değerli paydaşlarımız; 
 
2025 yılının ilk yarısı itibarıyla, ticari kredi hacmimiz 1,5 trilyon TL’ye ulaşmıştır. Toplam ticari krediler içindeki 
KOBİ kredilerinin payı yüzde 54 seviyesinde seyretmiştir. KOBİ kredilerinde yüzde 15 pazar payımızla bu 
alandaki sektör liderliğimizi sürdürmekteyiz. Yeni çözüm ve projelerimiz ile KOBİ’lerimizi ve girişimcilerimizi daha 
da güçlendirmeyi hedeflemekteyiz. 
 
Esnaf ve sanatkârlarımızın üretim gücünü desteklemek amacıyla sunduğumuz yenilikçi finansman modelleri 
sayesinde, kredili esnaf müşteri sayımız 787 bine, toplam esnaf kredileri hacmimiz ise 290 milyar TL seviyesine 
ulaşmıştır.  
 
Kadın ve genç girişimciliğini destekleme misyonumuz, yılın ikinci çeyreğinde de aynı kararlılıkla devam 
etmektedir. 2021 yılından bu yana 253 bin kadın girişimciye toplam 101 milyar TL finansman sunduk. Kadın 
girişimcilere sunulan finansal desteklerin yüzde 40’ını tek başımıza sağlayarak, bu alandaki öncülüğümüzü 
sürdürmekteyiz. 
 
Kadın girişimciliğini desteklemeye yönelik önemli adımlardan biri olan Üreten Kadınlar Yarışması’nın 
dördüncüsünü yılın ilk yarısında gerçekleştirdik. Aynı zamanda Üreten Kadınlar Buluşmaları’nı yeniden 
başlatarak Eskişehir, İzmir, Tekirdağ ve Kuzey Kıbrıs Türk Cumhuriyeti’nde de girişimci kadınlarla bir araya 
geldik ve onların sürdürülebilir gelişimlerini desteklemek amacıyla çeşitli eğitim programları düzenledik. Ayrıca, 
ekonomik, sosyal ve kültürel dönüşümde kilit rol üstlenen kadın kooperatiflerini yerelde daha da güçlendirmek ve 
güncel konularda etkin bilgi paylaşımı sağlamak amacıyla Kadın Kooperatiflerinin Güçlendirilmesi Çalıştayı’nı 
hayata geçirdik.  
 
Girişimcilik ekosistemini güçlendirecek uçtan uca bir yaklaşımla gençlerimize yönelik çalışmalarımıza hız 
kesmeden devam etmekteyiz. 2021 yılından bugüne kadar 212 bin girişimciye 34 milyar TL finansman sağladık. 
Jet Luck 2 yarışması, yenilikçi fikirlerin iş dünyasıyla buluşmasına imkân tanırken; HUBrica Hızlandırma 
Programı’nı bu yıl fintek, sürdürülebilirlik ve yapay zekâ odaklı girişimler için yeniden konumlandırdık. Öte 
yandan BİGE-Bilim Kızlarla Gelecek Projesi, lise ve üniversite çağındaki kız öğrencileri STEM (bilim, teknoloji, 
mühendislik, matematik) alanlarına yönlendirmekteyiz.  
 
Değerli paydaşlarımız; 
 
Cumhurbaşkanlığımız tarafından 2025 yılı aile yılı ilan edilmiştir. Bu kapsamda Halkbank olarak Halkbank Ailem 
çatısı altında sunduğumuz finansal çözümlerle yaşamın her evresine dokunmaya; ailelerin yanında olmaya 
devam etmekteyiz. Paraf Ailem kredi kartımızla aile bütçelerine tasarruf odaklı destekler sunarken, evlilikten 
konut alımına, çocukların eğitimi ve geleceğinden emeklilik planlamasına kadar her adımda kapsayıcı finansman 
modelleri geliştirmekteyiz.  
 
Köklü bir finansal geleneğin parçası olan Halkbank; 87 yıllık birikimini değişen ihtiyaçlara uyum sağlayan dinamik 
bir vizyonla birleştirmekte; yatırım ve üretimi destekleyen politikalarıyla yalnızca bugünün değil, yarının 
Türkiye’sine de değer katmayı sürdürmektedir. 
 
2025 yılı ikinci çeyreği itibarıyla Bankamızın aktif büyüklüğü, 2024 yılsonuna göre yaklaşık yüzde 21 artarak 3,7 
trilyon TL’ye ulaşmıştır. Aynı dönemde Bankamızın menkul değerler portföyü yüzde 27 artış göstererek 997 
milyar TL’ye yükselmiştir. Nakdi kredilerimiz geçtiğimiz yılsonuyla kıyaslandığında yüzde 15 oranında büyüyerek 
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1,7 trilyon TL’ye çıkarken; gayri nakdi krediler yüzde 26 büyümeyle 1 trilyon TL’yi aşmış; toplam kredi hacmimiz 
ise yüzde 19 artışla 2,7 trilyon TL’ye yükselmiştir. Mevduat büyüklüğümüz 2024 yılsonuna göre yüzde 25 artış 
kaydederek 3 trilyon TL’ye yaklaşmış, özkaynaklarımız ise yüzde 10 yükselerek 168 milyar TL olmuştur. 
 
2025’in ilk altı ayında dönem net kârını, geçtiğimiz yılın aynı dönemine göre yüzde 46 artırarak 12 milyar TL’ye 
ulaştıran Bankamız, 1.221 hizmet birimi ve 27 binin üzerindeki çalışanıyla, milli ekonomimizi daha yukarıya 
taşıma hedefiyle çalışmaya devam etmektedir. Ortak vizyonumuzun bizi daha güçlü yarınlara taşıyacağına olan 
inançla, sağladığınız sürekli destek ve iş birliği için teşekkür eder; saygılarımı sunarım. 
 
Osman ARSLAN 
Genel Müdür 
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Yönetim Kurulu ve Denetim Kurulu 

 
 

Adı Soyadı Görevi 

Recep Süleyman ÖZDİL 
Yönetim Kurulu Başkanı 
Bağımsız Yönetim Kurulu Üyesi 

Mevlüt UYSAL 
Yönetim Kurulu Başkan Vekili 
Bağımsız Yönetim Kurulu Üyesi 

Osman ARSLAN Genel Müdür ve Yönetim Kurulu Üyesi  

Şeref AKSAÇ Yönetim Kurulu Üyesi 

Meltem TAYLAN AYDIN Yönetim Kurulu Üyesi 

Mihrimah Belma SEKMEN Bağımsız Yönetim Kurulu Üyesi 

Maksut SERİM Yönetim Kurulu Üyesi 

Ebubekir ŞAHİN Yönetim Kurulu Üyesi 

Sezai UÇARMAK Yönetim Kurulu Üyesi 

Mehmet AYDIN Denetim Kurulu Üyesi 

Faruk ÖZÇELİK Denetim Kurulu Üyesi 

 

 

 

Üst Yönetim 
 
 
 

 
 
 

Adı Soyadı Görevi 

Osman ARSLAN Genel Müdür 

Yalçın MADENCİ 
Genel Müdür Yardımcısı  
Kurumsal ve Ticari Pazarlama 

Murat YILDIRIM 
Genel Müdür Yardımcısı 
KOBİ Bankacılığı 

Altan TAŞKIRAN 
Genel Müdür Yardımcısı  
Bireysel ve Dijital Bankacılık 

Tahir DEMİRKIRAN 
Genel Müdür Yardımcısı 
Kredi Tahsis ve Yönetimi 

İlhan BÖLÜKBAŞ 
Genel Müdür Yardımcısı 
Kredi Politikaları, İzleme ve Özellikli Krediler 

Celal CANDAN 
Genel Müdür Yardımcısı  
Kredi Risk Tasfiye ve Hukuk İşleri 

Ali ŞÖNER 
Genel Müdür Yardımcısı 
Hazine ve Kaynak Yönetimi 

Yusuf Duran OCAK 
Genel Müdür Yardımcısı  
Finansal Yönetim ve Planlama 

Mustafa ERMİŞ 
Genel Müdür Yardımcısı  
Operasyonel İşlemler  

Fatih ŞAHBAZ 
Genel Müdür Yardımcısı 
Destek Hizmetleri ve Dijital Dönüşüm 

Olcay ATLIOĞLU 
Genel Müdür Yardımcısı 
Bilgi Teknolojileri 

Hamdi COŞGUN 
Grup Başkanı 
İç Sistemler  

Caner GÖKBULUT 
Grup Başkanı (v.) 
İnsan Kaynakları ve İletişim 

Miraç TAŞ 
Grup Başkanı 
Uluslararası Bankacılık 
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Başlıca Finansal Göstergeler 
 

Özet Bilanço (Milyon TL) Haziran 2025 Aralık 2024 Değişim (%) 

Toplam Aktifler 3.650.045 3.008.250 21,3 

Nakdi Krediler 1.675.840 1.461.696 14,7 

     TP 1.195.459 1.099.135 8,8 

     YP 480.381 362.561 32,5 

Menkul Kıymetler 996.704 783.143 27,3 

Mevduat 2.972.266 2.381.754 24,8 

     TP 1.874.681 1.610.318 16,4 

     YP 1.097.585 771.436 42,3 

Toplam Özkaynaklar 168.310 152.565 10,3 

 

Özet Gelir/Gider Tablosu (Milyon TL) Haziran 2025 Haziran 2024 Değişim (%) 

Faiz Geliri 429.657 297.307 44,5 

     Kredilerden Alınan 246.840 196.687 25,5 

     Menkul Değerlerden Alınan 139.973 85.228 64,2 

Faiz Gideri 390.410 274.310 42,3 

     Mevduata Verilen 335.696 243.863 37,7 

Net Faiz Geliri 39.247 22.997 70,7 

Net Ücret ve Komisyonlar 26.790 17.593 52,3 

Net Dönem Karı 12.032 8.258 45,7 

  

Rasyo (%) Haziran 2025 Aralık 2024  

Nakdi Krediler / Aktif Toplamı 45,9 48,6  

Takipteki Krediler / Nakdi Krediler 2,8 2,1  

Vadesiz Mevduat / Toplam Mevduat 25,7 25,4  

Mevduatın Krediye Dönüşüm Oranı 56,4 61,4  

Ortalama Aktif Karlılığı (ROA) 0,73 0,58  

Ortalama Özkaynak Karlılığı (ROE) 15,12 10,75 
 
 

Sermaye Yeterlilik Rasyosu 14,79 14,82  
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Aktif Yapısı 

 
  

 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Ara.24 Haz.25

1.461.696 1.675.840

783.143

996.704

650.087

810.014113.324

167.487

Aktif Yapısı (Milyon TL)

Krediler Menkul Kıymetler

Likit Aktifler Diğer Aktifler

2025 yılı ikinci çeyrek faaliyetleri sonucu aktif toplamı 
2024 yılsonuna göre %21,3 oranında artış göstererek 
3.650.045 milyon TL’ye ulaşmıştır. 

Banka plasmanlarının önemli kalemleri %45,9 pay 
ile 1.675.840 milyon TL tutarında kredilerden, %27,3 
pay ile 996.704 milyon TL tutarında menkul 
kıymetlerden, %22,2 pay ile 810.014 milyon TL 
tutarında likit aktiflerden ve %4,6 pay ile 167.487 
milyon TL ise diğer aktiflerden oluşmuştur.  

2025 yılı ikinci çeyrek faaliyetleri sonucu Banka'nın 
nakdi krediler toplamı 2024 yılsonuna göre %14,7 
oranında artış göstererek 1.675.840 milyon TL 
düzeyine ulaşmıştır. TL kredilerin tutarı 1.195.459 
milyon TL, YP kredilerin tutarı ise 480.381 milyon 
TL olarak gerçekleşmiştir.  

3.008.250

3.650.045

Aktif Gelişimi (Milyon TL)

Ara.24 Haz.25

1.461.696

1.675.840

Nakdi Krediler (Milyon TL)

Ara.24 Haz.25
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Pasif Yapısı 

   
 

 

Bireysel
11,7%

Ticari
88,3%

Kredilerin Dağılımı

Bireysel Ticari

Ara.24 Haz.25

2.381.754

2.972.266
305.578

282.739

152.565

168.310

168.352

226.730

Mevduat Mevduat Dışı Kaynaklar

Özkaynaklar Diğer Pasifler

783.143

996.704

Menkul Kıymetler (Milyon TL)

Ara.24 Haz.25

2025 yılı ikinci çeyrek faaliyetleri sonucu Banka'nın 
menkul kıymetler toplamı 2024 yılsonuna göre %27,3 
oranında artış göstererek 996.704 milyon TL’ye 
yükselmiştir. 

Banka kaynaklarının önemli kısmı %81,4 pay ile 
2.972.266 milyon TL tutarında mevduat 
hesaplarından, %7,7 pay ile 282.739 milyon TL 
tutarında mevduat dışı kaynaklardan, %4,6 pay ile 
168.310 milyon TL tutarında özkaynaklardan ve %6,3 
pay ile 226.730 milyon TL tutarında ise diğer 
kaynaklardan oluşmaktadır. 

2025 yılı ikinci çeyrek faaliyetleri sonucu Banka'nın 
nakdi krediler toplamının %11,7’sini bireysel krediler, 
%88,3’ünü ise ticari krediler oluşturmaktadır. Bireysel 
kredilerdeki yılsonuna göre artış oranı %7,8 ticari 
kredilerdeki artış oranı ise %15,6 olarak gerçekleşmiştir. 
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DTH
23,3%

Tasarruf
28,5%

Ticari
19,8%

Bankalar
14,1%

Resmi
Kurumlar 

3,3%

Diğer
11%

Mevduatın Dağılımı

Tasarruf Ticari DTH

Bankalar Resmi Diğer

Ara.24 Haz.25

246.987
214.971

53.015
66.162

4.649
1.554

927
52

Mevduat Dışı Kaynaklar (Milyon TL)

Para Piyasalarına Borçlar Alınan Krediler

İhraç Edilen Menkul Kıymetler Fonlar

2025 yılı ikinci çeyrek faaliyetleri sonucu Banka’nın 
mevduat toplamının %28,5’ini tasarruf, %23,3’ünü DTH, 
%19,8’ini ticari, %14,1’ini bankalar, %3,3’ünü resmi ve 
kalan %11’ini ise diğer mevduat oluşturmaktadır.   

Banka’nın mevduat dışı kaynaklarının önemli kısmı %76 
oranı ile 214.971 milyon TL tutarında para piyasalarına 
borçlardan, %23,4 oranı ile 66.162 milyon TL tutarında 
alınan kredilerden, %0,5 oranı ile 1.554 milyon TL 
tutarında ihraç edilen menkul kıymetlerden ve 52 milyon 
TL tutarında fonlardan oluşmaktadır.  

2025 yılı ikinci çeyrek faaliyetleri sonucu Banka’nın 
mevduat toplamı 2024 yılsonuna göre %24,8 oranında 
artış göstererek 2.972.266 milyon TL’ye yükselmiştir. TL 
mevduatın tutarı 1.874.681 milyon TL, YP mevduatın 
tutarı ise 1.097.585 milyon TL olarak gerçekleşmiştir.  

2.381.754

2.972.266

Mevduat (Milyon TL)

Ara.24 Haz.25
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Karlılık Yapısı 

 
 

 

 

 

 

 

 

8.258

12.032

Net Kar (Milyon TL)

Haz.24 Haz.25

2025 yılı ikinci çeyrek faaliyetleri sonucu ihraç edilen 
menkul kıymetler kalemi 2024 yılsonuna göre %66,6 
oranında azalış göstererek 1.554 milyon TL olarak 
gerçekleşmiştir. 

 
 
 
 

 
 
2025 yılı ikinci çeyrek faaliyetleri sonucu özkaynak 
toplamı 2024 yılsonuna göre %10,3 oranında artış 
göstererek 168.310 milyon TL olarak gerçekleşmiştir.  

152.565

168.310

Özkaynaklar (Milyon TL)

Ara.24 Haz.25

2025 yılı ikinci çeyrek faaliyetleri sonucu Banka'nın net 
karı geçen yılın aynı dönemine göre %45,7 oranında 
artış göstererek 12.032 milyon TL olarak 
gerçekleşmiştir.  

4.649

1.554

İhraç Edilen Menkul Kıymetler 
(Milyon TL)

Ara.24 Haz.25
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2025 Yılı 2. Çeyrek Ara Dönem Gelişmeleri 

 

Önemli Gelişmeler 

 
▪ Bankamız tarafından dönem içinde nitelikli yatırımcılara toplam 1.614 milyon TL nominal tutarda finansman 

bonosu ihracı ve yurt dışında 700 milyon ABD doları nominal tutarlı ilave ana sermayeye dahil edilebilir tahvil 
ihracı gerçekleştirilmiştir. 

 

Yeni Ürünler ve Kampanyalar 
 
▪ 2025’in “Aile Yılı” ilan edilmesiyle birlikte ailelerin her yaşam evresinde yanında olmak amacıyla ailelerin yurtiçi ve 

yurtdışına planladıkları seyahat harcamalarını finanse etmelerine yönelik “Tatil Kredisi” ürünü oluşturulmuştur. 
 
▪ Bireysel segmentteki müşteriler için geliştirilmiş, aile temalı ve segmente özel ürün özellikleri bulunan “Paraf 

Ailem” kredi kartı çıkarılmıştır. 
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Ortaklık Portföyü 
 
Halkbank, 30.06.2025 tarihi itibarıyla gelişmiş bankacılık hizmetlerinin yanı sıra müşterilerine, çeşitli alanlardaki ürün ve 
hizmetleri de sağlayan geniş bir ortaklık portföyüne sahiptir.  
 
Halkbank’ın ortaklık politikası gereğince ortaklık portföyünü oluşturan şirketler; 
 

• Artı değer yaratarak, farklı hizmet alanlarında bireysel ve kurumsal müşterilerine sunduğu ürün ve hizmet 

yelpazesini zenginleştirmekte, çapraz ve tamamlayıcı ürün sunum ve satış olanakları yaratmaktadır.  

• Diğer işletmelerle iyi ilişkiler kurmakta veya mevcut ilişkileri geliştirmekte ve devam ettirmektedir. 

• Operasyonel verimliliği artırarak hizmet üretim maliyetlerini düşürmektedir. 

• Müşterilerin ihtiyaç duyduğu hizmetlerin kaliteli bir şekilde sunulmasını sağlamaktadır. 

 
Bu politika ile hareket eden Halkbank, ortaklıkları ile gerçekleştirdiği sinerjik işbirliği sayesinde, müşterilerine ihtiyaç 
duydukları hizmetleri hızlı ve etkin bir şekilde sunmaktadır.  
 

 
 

Bağlı Ortaklıklar 

Ortaklık Adı Şirket Sermayesi Bankamız Pay Oranı (%) 

Halk Finansal Kiralama A.Ş. 523.000.000 TL %100,00 

Halk Yatırım Menkul Değerler A.Ş. 250.000.000 TL %100,00 

Halk Elektronik Para ve Ödeme Hizmetleri A.Ş. 250.000.000 TL %100,00 

Halk Faktoring A.Ş. 246.000.000 TL %100,00 

Halk Elektrik Üretim A.Ş. 100.000.000 TL %100,00 

Halk Varlık Kiralama A.Ş. 500.000 TL %100,00 

Halkbank A.D., Beograd 10.488.940.000 RSD %100,00 

Halk Banka A.D., Skopje 14.076.910.000 MKD %99,66 

Halk Gayrimenkul Yatırım Ortaklığı A.Ş. 3.680.000.000 TL %79,33 

İştirakler 

Ortaklık Adı Şirket Sermayesi Bankamız Pay Oranı (%) 

Yıldız Tekno Girişim Sermayesi Yatırım Ortaklığı A.Ş. 47.500.000 TL %35,79 

Bileşim Finansal Teknolojiler ve Ödeme Sistemleri A.Ş.  340.000.000 TL %33,33 

KOBİ Girişim Sermayesi Yatırım Ortaklığı A.Ş. 67.000.000 TL %31,47 

DHB Bank N.V.  113.750.000 EUR %30,00 

KKB Kredi Kayıt Bürosu A.Ş. 7.425.000 TL %18,18 

Birleşim Varlık Yönetim A.Ş. 75.000.000 TL %16,00 

Bankalararası Kart Merkezi A.Ş. 177.492.990 TL %9,28 

JCR Avrasya Derecelendirme Kuruluşu A.Ş. 100.000.000 TL % 2,86 

Gerçeğe Uygun Değer Farkı Diğer Kapsamlı Gelire Yansıtılan Menkul Değerler 

Ortaklık Adı   

Kredi Garanti Fonu A.Ş.   

Tasfiye Halinde Sberbank Magyarorszag Zrt. (Sberbank Macaristan)  

İstanbul Takas ve Saklama Bankası A.Ş.   

Mesbaş Mersin Serbest Bölge İşleticisi A.Ş.   

Türkiye Cumhuriyet Merkez Bankası   

Alidaş Alanya Liman İşletmeleri Denizcilik Turizm Tic. ve San. A.Ş.  

Borsa İstanbul A.Ş.  

VISA Inc.  

Türkiye Ürün İhtisas Borsası A.Ş.  

Türkiye Menkul Kıymetleştirme Şirketi  

İhracatı Geliştirme A.Ş.  

 


