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Y o6netim Kurulu Faaliyet Raporu, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 13 Haziran 2013 tarihinde
yayimnlanan Seri II-14.1 say1l1 “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar

Tebligi” geregi hazirlanmistir.
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Ozata Denizcilik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
Yonetim Kurulu'na

Giris

Ozata Denizcilik Sanayi ve Ticaret A.S.'nin ("Sirket") 30 Haziran 2025 tarihi itibariyla hazirlanan ara dénem faaliyet raporunda
yer alan finansal bilgilerin, simirl denetimden ge¢mis ara dénem finansal tablolar ile tutarli olup olmadiginin sinirli denetimini
yapmakla gérevlendirilmis bulunuyoruz. Rapor konusu ara dénem faaliyet raporu, Sirket yonetiminin sorumlulugundadir.
Sinirli denetim yapan kurulus olarak tizerimize disen sorumluluk, ara dénem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin,
sinirh denetimden gegmis ve 10 Adustos 2025 tarihli sinirli denetim raporuna konu olan ara dénem finansal tablolar ve
aciklayici notlar ile tutarli olup olmadigina iliskin ulasilan sonucun agiklanmasidir.

Sinirli Denetimin Kapsam:

Sinirl denetim, Sinirli Bagimsiz Denetim Standardi ("SBDS") 2410 "Ara Dénem Finansal Bilgilerin, isletmenin Yillik Finansal
Tablolarinin Bagimsiz Denetimini Yiiriiten Denetgi Tarafindan Sinirli Bagimsiz Denetimi”ne uygun olarak yUritilmstar. Sinirh
denetimimiz, ara dénem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin sinirli denetimden ge¢mis ara dénem finansal tablolar
ve aciklayici notlar ile tutarl olup olmadigina iliskin incelemeyi kapsamaktadir. Ara dénem finansal bilgilerin sinirli denetiminin
kapsami; Bagimsiz Denetim Standartlarina uygun olarak yapilan ve amaci finansal tablolar hakkinda bir géris bildirmek olan
bagimsiz denetimin kapsamina kiyasla énemli &lctide dardir. Sonug olarak ara dénem finansal bilgilerin simirli denetimi,
denetim sirketinin, bir bagimsiz denetimde belirlenebilecek tim &nemli hususlara vakif olabilecegine iliskin bir glivence
saglamamaktadir. Bu sebeple, bir bagimsiz denetim gortlist bildirmemekteyiz.

Sonug
Sinirlt denetimimiz sonucunda, ilisikteki ara dénem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, sinirli denetimden gegmis

ara dénem finansal tablolar ve aciklayici notlarda verilen bilgiler ile, tim énemli yonleriyle, tutarli olmadigina dair herhangi
bir hususa rastlaniimamistir.
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ONSOZ

2025 yilinin ikinci ¢eyregini geride birakirken, kiiresel ekonomide ve ozellikle denizcilik
sektoriinde Onemli doniisiimlerin yasandigir bir donemi degerlendirme firsatt buluyoruz.
Pandemi sonras1 devam eden belirsizlikler, jeopolitik geligmeler ve enerji piyasalarindaki
degisimler, gemi inga ve tamir faaliyetlerimizin stratejik dnemini her zamankinden daha fazla
ortaya koymaktadir.

Diinya ticaretinin yaklagik %90’mnin denizyoluyla gerceklestirildigi giiniimiizde, denizcilik
sektorli yalnizca tagima ve lojistik agisindan degil, ayn1 zamanda sanayi iiretimi, enerji arz
giivenligi ve kiiresel ekonomik istikrar bakimindan da kritik bir rol tistlenmektedir. Deniz
tasimaciligma duyulan ihtiyag her gegen giin artarken, gemi bakim, onarim ve insa
hizmetlerinin kesintisiz ve kaliteli sekilde sunulmasi, bu kiiresel sistemin siirdiiriilebilirligi
acisindan temel bir gerekliliktir.

Bu siirecte ozellikle dikkat ¢ceken bir diger gelisme ise diinya genelinde ticaret filosunun hem
biiytimesi hem de yaslanmasidir. Artan ticaret hacmiyle birlikte yeni gemilere duyulan ihtiyag
devam ederken, mevcut gemi yas ortalamasinin yiikselmesi, tamir ve bakim taleplerinde ciddi
bir artiga yol agmaktadir. Bu durum, tersanelerin yalnizca inga degil, ayn1 zamanda tamir ve
doniistim kabiliyetlerinin de ne kadar kritik hale geldigini gostermektedir. Gemi dmiirlerinin
uzatilmasi, verimliligin artirilmast ve cevresel standartlara uyum agisindan gemi tamiri,
oniimiizdeki yillarda sektdriin en belirleyici alanlarindan biri olmaya devam edecektir.

Ozata Denizcilik Sanayi ve Ticaret A.S. olarak, 2025 yilimn ilk alti aymnda da bu
sorumlulugun bilinciyle hareket ettik. Gii¢lii altyapimiz, deneyimli insan kaynagimiz ve ¢6ziim
odakli yaklagimimizla, yerli ve yabanct miisterilerimize yiiksek standartlarda hizmet sunmaya
devam ettik. Iki adet modern yiizer havuzumuz, genis atdlye kapasitemiz ve teknolojik
yatirimlarimiz sayesinde, farkli 6lgek ve oOzelliklerdeki projeleri basariyla tamamlayarak
sektoriimiiziin giivenilir aktorlerinden biri olmayi siirdiirdiik.

Bu faaliyet raporu, 2025 yilinin ilk alt1 ayinda gerceklestirdigimiz ¢alismalarin, karsilastigimiz
zorluklarin ve elde ettigimiz basarilarin kapsamli bir dzetidir. Raporda yer alan her veri, Ozata
Denizcilik Sanayi ve Ticaret A.S.’nin denizcilik sanayimize sagladigi katkinin somut bir
gostergesidir.

Basta tiim ¢alisma arkadaslarima olmak iizere, bu siirecte destek veren is ortaklarimiza ve
paydaslarimiza tesekkiir ediyor; raporumuzun sektOriimiize, miisterilerimize ve tiim
paydaslarimiza faydali olmasini diliyorum.

Ozdemir Ataseven
Yonetim Kurulu Baskani
Ozata Denizcilik Sanayi ve Ticaret A.S.



Bu faaliyet raporu, 13.06.2023 tarihli ve 28676 sayil1 Resmi Gazete ’de yayinlanarak yiiriirliige
giren Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun (“SPK”) Seri II-14.1 sayili Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya Iligkin Esaslar Tebligi’nin 8. maddesi kapsaminda diizenlenmis olup, Sirketimizin
01.01.2025 — 30.06.2025 hesap donemi ile sirket faaliyetlerinin degerlendirilmesi ve bilgi

verilmesi amacini tasimaktadir.

1. GENEL BILGILER

Hesap Donemi: 01.01.2025 —30.06.2025

Ticaret Unvam: Ozata Denizcilik San.ve Tic. A.S.

Ticaret Sicili ve Sicil No: Yalova Ticaret Sicil Miidiirliigii- 279-ALTINOVA

Mersis No: 0664079851400001

Ticaret Sicil Tescil Tarihi: 31.05.2006

Vergi Dairesi ve No: Yalova / 6640798514

Merkez Adresi: Hersek Mah. Hakki Can Cad. No: 34 I¢c Kap1 No:1 Altinova/ YALOVA
Merkez Telefon: +90 226 461 50 50

Merkez Faks: +90 226 461 50 60

e-posta adresi : info@ozatashipyard.com; yatirimciiliskileri@ozatashipyard.com

Internet Sitesi: https://www.ozatadenizcilik.com

Kayith Sermaye Tavani: 300.000.000,00.-TL

Cikarilmis Sermayesi: 71.350.000,00.-TL
18.000.000 TL A Grubu (Nama/Imtiyazli)
53.350.000 TL B Grubu (Nama/Imtiyazsiz)

Yénetim Kurulu Uyeleri:

Ozdemir ATASEVEN / Yénetim Kurulu Baskani
Gokhan ATASEVEN / Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Tugba Hicran ATASEVEN / Yénetim Kurulu Uyesi
Ali CIL / Yonetim Kurulu Uyesi

Iskender BALCI / Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Nihat TURKMEN / Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi




Ozata Denizcilik, Yalova ili Altiova Ilgesi’nde Tersaneler Bolgesinde denizcilik sektdriinde
agirlikli gemi tamir bakim tizerine faaliyet gdstermektedir. 2024 yilinda halka agilan Sirket’in
hisseleri OZATA koduyla Borsa Istanbul’un Ana Pazarda islem goérmektedir. Sirket ile ilgili

daha fazla bilgiye https://www.ozatadenizcilik.com adresinden ulasabilirsiniz.

Ozata Denizcilik San. ve Tic. A.S.’nin (“Sirket”, “OZATD”) ana faaliyet konusu Sirket esas
sozlesmesinin 3. maddesinde detayli olarak tanimlanan; iilke sanayi ve denizciligine paralel
olarak her tiirlii sanayi tesislerini kurmak ve isletmek, gemi ve yat gibi her tiirli deniz
araclarinin bakim ve onarimini yapma, insa etmek ve isletmek, deniz sanayinde ekonomik ve
teknik danismanlik ile komple miihendislik hizmetlerini vermek, yerli ve yabanci her tonajdaki
gemi inga tesisleri, otel, otel, yolcu gemisi, yat satin almak, kiralamak, insa etmek veya
ettirmek, gemi ve diger ylizer vasitalara periyodik bakim, onarim hizmetlerini vermek amaci

ile tersane ve yiizer havuz isletmeciligi hizmetlerini sunmaktir.

Sirket, “Yasarsan Gemi Insaat Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi” unvani ile Yalova Ticaret

Sicil Midiirliigli nezdinde 31.05.2006 tarihinde tescil edilerek 99 yil siireli olarak kurulmustur.

Sirket, limitet sirketten anonim sirkete tiir degistirmis ve anonim sirket esas s6zlesmesi Yalova
Ticaret Sicili Miidiirliigii nezdinde 01.10.2020 tarihinde tescil edilerek TTSG’nin 01.10.2020
tarith ve 10172 sayili niishasinda ilan edilmistir. Bu tiir degisikligi kapsaminda Sirket’in yeni
unvam “Ozata Denizcilik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi” olmus ve Sirket siiresi, siiresiz

olmustur.
1.1. Sermaye ve Ortakhk Yapisi

Sirket, SPK’nin hiikiimlerine gore kayitli sermaye sistemini kabul etmis ve SPK’nin 29.02.2024
tarih ve 13/320 sayili karar1 ile kayitl sermaye sistemine gecmistir. Sirket’in kayitl sermaye
tavani1 300.000.000,00 Tiirk Liras1 olup her biri 1,00 TL itibari degerde 300.000.000 adet paya
boliinmiistiir. S6z konusu kayitli sermaye tavani izni 2024-2028 yillar1 arasindaki 5 yillik
donem i¢in gegerli olup, YOnetim Kurulunun nominal degerin iizerinde pay ¢ikarma ve mevcut

pay sahiplerinin haklarini kisitlama yetkisi bulunmaktadir.

Sirketimiz halka arz ¢aligsmalar1 kapsaminda alinan 23/07/2024 tarih ve 2024/16 say1il1 Y onetim
Kurulu karar ile Sirket’in mevcut 60.000.000 TL olan ¢ikarilmis sermayesinin, 300.000.000
TL’lik kayithh sermaye tavani dahilinde 11.350.000 TL artirilarak 71.350.000 TL’ye

cikarilmasina; sermaye artirnmi kapsaminda ihrag¢ edilen toplamda 11.350.000 TL nominal



degerli olmak tizere beheri 1 TL nominal degerli 11.350.000 adet B Grubu hamiline yazili payin
cikarilmasina; s6z konusu paylara iligkin olarak Sirket pay sahiplerinin tamaminin yeni pay
alma haklarmin halka arz kapsaminda talepte bulunacak yatirimcilar lehine tamamen
kisitlanmasina karar verilmistir. Sermaye artisinin tamamlanmasina iliskin Sermaye Piyasasi
Kurulu’na yapilan bagvurumuz 13.10.2024 tarihinde onaylanmis olup ¢ikarilmis sermayenin
71.350.000 TL’ye yikseltildigine dair VII-128.1 sayili Pay Tebligi'nin 25/1, ¢ bendi
kapsaminda gerceklestirilen esas sozlesme tadili Ticaret Sicil Gazetesinin 23.10.2024 tarih

11192 sayili gazetesi ile ilan edilmistir.

Sirketimizin 20.06.2025 tarihli genel kurulunda alinan kararlar Ticaret Sicil Midiirliigii’'nce
tescil edilmis olup 25.06.2025 tarih 11358 sayili gazetesinde ilan edilmistir. 20.06.2025 tarihli
genel kurul karan ile sirketimizin Esas Sozlesmesi’nin “Sermaye” baglikli 6’nc1 maddesi
uyarinca, Sirket paylar1 gruplara ayrilmis olup, toplam 71.350.000 adet payin 18.000.000 adedi
nama yazili (A) Grubu ve 53.350.000 adedi nama yazili olarak degismistir. Esas sozlesmeye

iliskin degisiklik Kamuyu aydinlatma platformu (KAP) {izerinden yayinlanmistir.

Sirket 71.350.000 TL sermayesinin 13.350.000 TL tutarindaki 13.350.000 adet hissesi halka
arz edilmis ve 5 Byliil 2024 tarihinde Borsa Istanbul Ana Pazarda OZATD kodu ile hisse basina
105,00 TL den islem gérmeye baslamistir. Sirketin 30.06.2025 tarihi itibariyle fiili dolasimdaki
paylar1 13.345.484,88 TL olup, toplam paya orani 18,7°dir.

Kayith Sermaye Tavani: 300.000.000,00-TL

Cikarilmig Sermaye: 71.350.000,00-TL

Sirketimizin ortaklik yapisi 30.06.2025 tarihi itibariyle asagidaki sekildedir.

30 Haziran 2025 31 Aralik 2024

Pa Pa
Pay Sahibinin Ad/Soyadi G::zu Ora)|,1| Pay(_:t')ta” Ora)|,1| Pay(_.ll_-:)ta"

(%) (%)
Ozata Tersanecilik Sanayi ve Ticaret A.S. A 25,23 18.000.000 25,23 18.000.000
Ozata Tersanecilik Sanayi ve Ticaret A.S. B 56,06 40.000.000 56,06 40.000.000
Diger (*) B 18,71 13.350.000 18,71 13.350.000
Genel Toplam 100 71.350.000 100 71.350.000

‘(*) Halka agik islem géren
Sirket'in 30 Haziran 2025 tarihi itibariyla calisan sayisi 226 kisidir. (31 Aralik 2024: 244 kisi)



Sirket’in ¢ikarilmig sermayesi, beheri 1,00 TL degerinde 18.000.000 adet A Grubu ve beheri
1,00 TL degerinde 53.350.000 adet B Grubu paya ayrilmis olmakla birlikte toplam
71.350.000,00 TL degerindedir. A Grubu ve B Grubu paylar nama yazilidir.

1.2.  Imtiyazh Paylara ve Paylarin Oy Haklarna Iliskin Bilgi

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Sermaye” baslikli 6’'nc1 maddesi uyarinca, Sirket paylar1 gruplara
ayrilmis olup, toplam 71.350.000 adet payin 18.000.000 adedi nama yazili (A) Grubu ve
53.350.000 adedi nama (hamiline kismi Yonetim Kurulu Karariyla degistirilerek Sermaye
Piyasasi Kurulu onayina sunulmugtur. Sirketimiz Yonetim Kurulu Sirket merkezinde

04.02.2025 tarihinde toplanmig ve asagida belirtilen kararlar: almistir:

1. Esas Sozlesmenin "Sermaye” baslikli 6'tnct maddesinin ekteki sekilde tadiline onay

alinmasi adina Sermaye Piyasast Kurulu'na basvurulmasina,

2. Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan onay alinmasini takiben T.C. Ticaret Bakanligi'na Esas
Sozlesmenin "Sermaye" baslikli 6'inct maddesinin ekteki sekilde tadiline onay alinmast adina

basvurulmasina,

3. Esas Sozlesmenin ekteki sekilde tadili icin Kamuyu Aydinlatma Platformu'nda gerekli
duyuru ve agiklamalarin yapilmasi ile gerekli tiim islemlerin gergeklestirilmesine toplantiya
katilanlarin oybirligi ile karar vermistir. Sirketimizin Esas Sozlesmesinin sermayeye iliskin
“Sermaye" bashkli 6. maddesinin tadiline iliskin Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
onaylanmigtir. SPK onayli Esas Sozlesme Tadil Metninin Ticaret Bakanligi onayt icin I¢ Ticaret
Genel Miidiirliigii’'ne basvurulmug ve onay alinmistir. Alinan karar ilk genel kurul onayina
sunulacaktir.) yazili (B) Grubu paylardir. (A) Grubu paylarin Yonetim Kuruluna aday gésterme

ve genel kurulda oy imtiyazi bulunmaktadir. (B) Grubu paylarin hi¢bir imtiyazi yoktur.

Sirket Esas S6zlesmesi’nin “Genel Kurul” baslikli 10’ uncu maddesi uyarinca, her bir (A) Grubu

pay, sahibine 5 (bes) oy hakk1 verir. Her bir (B) Grubu pay, sahibine 1 (bir) oy hakk1 verir.

Ozata Tersanecilik her biri 18.000.000 adet A Grubu pay ile 40.000.000 adet (B) Grubu paya
sahiptir. Dolayisiyla, isbu Izahname tarihi itibariyle Ozata Tersanecilik, genel kurul
toplantilarinda her bir (A) Grubu pay1 i¢in 5 (bes) oy hakkina ve her bir (B) Grubu pay1 i¢in 1
(bir) oy hakkina sahiptir.

(A) Grubu paylarin yonetim kuruluna aday gosterme imtiyazi, Sirket yonetim kurulunun en az

5 en fazla 11 iiyeden olusacagi gbéz oOniinde bulundurularak, Sirket Esas Sozlesmesi’nin



“Yonetim Kurulu” baslikli 7’ nci maddesinde su sekilde diizenlenmistir: 5 (bes) liyeden olusan
Yonetim Kurulu’nun 2 (iki) tiyesi, 6 (alt1) liyeden olusan Yonetim Kurulu’nun 3 (ii¢) tiyesi, 7
(yedi) liyeden olusan Yonetim Kurulu'nun 3 (ii¢) tiyesi, 8 (sekiz) liyeden olusan Yonetim
Kurulu’nun 4 (dort) tiyesi, 9 (dokuz) iiyeden olusan Y 6netim Kurulu’nun 4 (dort) iiyesi, 10 (on)
tiyeden olusan Yonetim Kurulu’nun 5 (bes) iiyesi ve 11 (on bir) iiyeden olusan Ydnetim
Kurulu’nun 5 (bes) iiyesi (A) Grubu pay sahiplerinin ¢ogunlugunun gosterecekleri adaylar

arasindan segilir.

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Genel Kurul” bashkl 10’uncu maddesi uyarinca, her bir (A)
Grubu pay, sahibine 5 (bes) oy hakki verir. Her bir (B) Grubu pay, sahibine 1 (bir) oy
hakki verir. Asagidaki yonetim kurulu karar1 20.06.2025 tarihinde gerceklesen genel
kurulun onaymna sunulmus olup genel kurul karari ile Esas Sozlesmesi’nin “Sermaye”
bashkl 6’nc1 maddesi uyarinca, Sirket paylar: gruplara ayrilms olup, toplam 71.350.000
adet payin 18.000.000 adedi nama yazili (A) Grubu ve 53.350.000 adedi nama (hamiline
kismi Sermaye piyasast kurulu onayi, Yonetim Kurulu ve Genel Kurul Karariyla

degistirilerek) yazih olarak tescil islemleri tamamlanmstir.

1.3. Sirketin ana hissedar1 olan Ozata Tersanecilik San.ve Tic. A.S. hakkinda
bilgi:

Ozata Tersanecilik 05.09.2002 tarihinde Ozata Tersanecilik Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi

unvant ile kurulmustur. Merkez adresi Evliya Celebi Mah. Rauf Orbay Cad. Fedai Sokagi

NO.17/A Tuzla/istanbul’dur. Nevi degisikligi ile limitet sirketten Anonim sirket olarak tadil

olan Ozata Tersanecilik San.ve Tic.A.S. nin asli faaliyet konusu yeni gemi insaatidir.

Ozata Tersanecilik *in mevcut ortaklik yapis1 asagidaki sekildedir.

: Sermaye Tutari

Pay Sahibinin Ad/Soyadi Hisse Y
Adedi (TL)
Ozdemir ATASEVEN 172.000 17.200.000,00
TOPLAM 172.000 17.200.000,00

Sirket sermayesi her biri 100 TL itibari degerde 172.000 adet hisseye boliinmiistiir.

Sirket’in 29.03.2024 tarihi itibariyla son genel kurul toplantis1 ve son durum itibartyla

sermayedeki veya toplam oy hakk: i¢indeki paylar1 dolayli olarak %5 ve fazlasi olan nihai



ortaklarin tespit edilebilmesi amaciyla, Ozata Tersanecilik ortaklarinin sermaye paylarina

iliskin bilgi yukaridaki tabloda goriilmektedir.

Ozata Tersanecilik San.ve Tic.A.S.’nin 01.07.2025 tarihli Yoénetim Kurulu karar ile
boliinmesine, boliinme cergevesinde alacaklilara ¢agri yapilmis olup ¢agri ilan1 ve boliinme
islemi ile ilgili inceleme hakki ilan1 Ticaret sicil gazetesinin 05.08.2025 tarih 11386 sayil1 ilani
ile yaymlanmistir. Boliinme tamamlaninca sirketimizin %@81 hissesinin boliinme sonrasi

kurulacak olan yeni sirkete ait olmas1 planlanmaktadir.

1.4.  Personel Sayisi ile ilgili Bilgiler
Sirket’in 30 Haziran 2025 itibariyle ¢alisan sayis1 226 kisidir. (31 Aralik 2024: 244 kisi)

Kidem tazminati karsilig1 30 Haziran 2025 tarihi itibariyla 10.148.929 TL olarak hesaplanmistir
(31 Aralik 2024: 9.453.175 TL).

2. SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILISKIN ONEMLI
GELISMELER

2.1. Sirketimiz Faaliyetleri

Sirket, faaliyetlerini Hersek Mah. Hakki Kan Cad. No: 34 I¢ Kap1 No: 1 Altmova / Yalova
adresinde bulunan 9.927,87 m? kapali ve 36.013,12 m? acik alana sahip, Tiirkiye Odalar ve
Borsalar Birligi tarafindan hazirlanan 30.01.2024 tarihli kapasite raporu uyarinca toplam
422,47 metre iskele uzunlugu 264 metre ve 183,95 metre uzunlugundaki yilizer havuz

kapasiteye sahip tersanesinde yiiriitmektedir.



Sekil 1. Tersane Yerlesim Plani

1- Tersane Girisi 12-Depo Alam 111

2- Yonetim Binasi 13- Boru Atélyesi I

3- Revir — Giivenlik Binasi 14- Boru Atolyesi I1

4- Teknik Ofisler 15- Valf Bakim Atoélyesi

16- Donatim Atolyesi I

o 17- Donatim Atolyesi I1

g' &Nf A.tlfliy‘l’s' Atblvesi 18- Elektrik sleri Atolyesi I

8- Ge. 211;11 ls er A(l) yest 19- Elektrik Isleri Atolyesi IT
- Grit Depolama Alani 20- Techizat Alam1

9- Grit Bertaraf Alam 21- Kapak Onarim Alam
10- Depo Alam I 22-iskele Alani
11-Depo Alam II

5- Miisteri Ofisleri



Sirketin, Cevre Sehircilik Bakanligi Mili Emlak Genel Miidiirliigii tarafindan Hersek Mah.
Hakki Kan Cad. No:34/1 Altinova / Yalova adresindeki faaliyetini yiirlitmiis oldugu tersane
i¢cin 22.11.2065 tarihine kadar kullanim izni mevcuttur.

Sekil 2. Farkli Agilardan Tersane Saha Goriintimii

Gorsellerden de anlagilabilecegi lizere iki ylizer havuzla operasyonlarina devam eden tersane
genis rihtim, kapak onarim sahasi ve ihtiyaca gore 6zellestirilmis kapali atolyeler ile dikkat
ceken bir altyapr sunulmaktadir. Tesisin igletilmesinden elde edilen toplam yillik hasilatin binde

biri oraninda Bakanlik tarafindan pay alinmaktadir.
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30.06.2025 tarihi itibariyla, 146 mavi yaka ve 80 beyaz yaka olmak iizere toplam 226 personel
istthdam edilmektedir. Teknik kadroda, alaninda uzman miihendisler ve deneyimli idari
personel gorevlendirilmis; liretim sahasinda ise tecriibeli ve yetkin ¢alisanlarla giiclii bir
operasyonel yap1 olusturulmustur. Projelerin etkin bir sekilde yiiriitiilmesi, is glivenligi ve kalite
standartlarinin stirdiiriilebilir sekilde saglanmasi, bu insan kaynagi ile miimkiin kilinmaktadir.
Sirket organizasyonu; ¢oziim odaklilik, disiplin ve siirekli gelisim ilkeleri dogrultusunda

yapilandirilmistir.

Sekil 3. Dok 2 ve Dok 6’nin Goriiniimii

Dok-2 ve Dok-6 isimli modern yiizer havuzlar aracilifiyla, 264 metre boya kadar olan gemilere
hizmet verilebilmektedir. Ayrica, rihtim altyapisindan faydalanilarak 300 metreye kadar olan
her tipte gemi ve deniz aracina yonelik genis kapsamli hizmetler tersane tarafindan
sunulabilmektedir. Mevcut tersane altyapisi sayesinde, farkli tonaj ve tipteki gemilerin tamir,
bakim ve onarim ihtiyaglart ile gemi doniistiirme projeleri, yiiksek kalite standartlarinda
gergeklestirilebilmektedir. Miisteri talepleri; gelismis teknik donanim, deneyimli insan kaynagi

ve esnek operasyon kabiliyetiyle, en kisa siirede, giivenli ve etkin bicimde karsilanabilmektedir.
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Ayrica, 01.01.2025-30.06.2025 faaliyet donemi itibariyla bakim ve onarim faaliyetleri, net
satiglarin ortalama %99’unu olusturmaktadir. Bu yiiksek oran, sirketin ana faaliyet alan1 olan
gemi bakim ve onarim hizmetlerine odaklanildigini ortaya koymaktadir. S6z konusu hizmetler,
yalnizca yerel pazarda degil, ayn1 zamanda uluslararasi pazarda da genis bir miisteri portfoyiine
sunulmaktadir. Aralarinda Avrupa, Asya ve Orta Dogu’dan bir¢cok saygin armator ve gemi
isletmecisinin de bulundugu miisterilere verilen hizmetler araciligiyla, iilke ekonomisine déviz
girdisi saglanmakta; yiiksek katma degerli ihracat gerceklestirilmekte ve Tiirk denizeilik

sanayisinin kiiresel 6lgekteki rekabet giiciine katkida bulunulmaktadir.

Sekil 4. Bakim Onarim Islerinden Gorseller

Gemi bakim ve onarim genel olarak 15-90 giinliik bir stirectir. Sirketimiz Dok 2 ve Dok 6 adli
iki adet yiizer havuzu ile diinya genelinde farkli noktalarda faaliyet gosteren miisterilerine gemi

tamir ve bakimina iliskin hizmet vermekte olup bu kapsamda verilen hizmetler:
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. Kum piiskiirtme ve boyama,

Diimen, saft ve pervane
onarimlari,

Kargo ve balast tanki aritma,
Bas pervane bakim,
Ana/yardimci motor bakimi,
Kazan, esanjor, pompa bakim ve
onarimlari,

Turbo sarj, regiilator revizyonu,
Elektrik isleri,

Mekanik isleri,

. Seyir ekipmani hizmetleri,

. Yangin ve giivenlik sistemi
hizmetleri,

yonelik bakim ve onarim hizmetleri sunulabilmektedir.

. Balast suyu yonetimi (BWTS)

kurulumu,

. Scrubber Sistem kurulumu,
. Celik ve borulama isleri,
. Diger servis hizmetleri (Kreyn ve

forklift icin tasima-transfer
servisleri, isg hizmetleri, su-hava
tedarik servisi, atik alim, radyo
sistemleri, radar servisleri)

seklindedir

Yiizer havuz, biinyesindeki tanklarin pompalar araciligiyla su ile doldurulmasi sayesinde havuz
daldirilarak geminin havuz igerisine alinmasina olanak taninmaktadir. Bu havuzlama islemi
sayesinde gemilerin bakim ve onarim islemleri i¢in kuru bir ortam saglanabilmektedir. 28.000
ton kaldirma kapasiteli Dok-2 yiizer havuz ile yiiksek tasima kapasiteli gemilerin bakim ve
onarim islemleri sorunsuz bir sekilde gerceklestirilebilmektedir. Bunun yan1 sira, 10.000 ton

kaldirma kapasiteli Dok-6 yiizer havuz sayesinde ise gorece daha kiigiik ve orta 6lgekli gemilere

Sekil 5. Havuzlanmis Bir Projenin Goriintimii
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Elektrik tiikketimi, operasyonel maliyetler igerisinde en biiyiik gider kalemlerinden biri olarak
one ¢ikmakta olup, bu kalemin azaltilmasina ve g¢evresel siirdiiriilebilirlige katki saglanmasina
yonelik dnemli adimlar atilmistir. Bu kapsamda, 1,2 MW kapasiteli ¢at1 tipi Giines Enerji
Sistemi (GES) projesi basariyla tamamlanmis ve tiiketilen elektrigin onemli bir kismi
yenilenebilir enerji kaynagindan karsilanmaya baslanmistir. Bu sistem ile yalnizca enerji
maliyetlerinin distiriilmesi degil, ayn1 zamanda karbon ayak izinin azaltilmasi, dogal

kaynaklari korunmasi ve iklim degisikligi ile miicadeleye katki saglanmasi1 hedeflenmistir.

S6z konusu girisim, yesil donlisiim siirecinin somut bir adim1 olarak degerlendirilmekte olup,
kalan enerji ihtiyacinin da yenilenebilir kaynaklardan karsilanabilmesi amaciyla ilave GES
projelerinin hayata gecirilmesi planlanmaktadir. Bu dogrultuda, uygun nitelikte arazilerin satin
alinmasi veya kiralanmasi yoluyla yeni saha tipi giines enerjisi yatirimlari tizerinde ¢alismalar
siirdiiriilmektedir. Yapilan tiim bu yatirnmlar, enerji verimliligi yiiksek, cevresel etkileri
azaltilmis ve gelecek nesillere daha yasanabilir bir diinya birakmay1 amaglayan bir {iretim

anlayisinin pargasi olarak konumlandirilmaktadir.

Sekil 6. Bina Ustiindeki Giines Panellerinin Goriiniimii
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Kalite odakli iiretim anlayisi, calisan sagligi ve giivenligine verilen 6nem ile cevresel
sorumluluk bilinci dogrultusunda, wulusal ve wuluslararast standartlara tam uyum
hedeflenmektedir. Bu kapsamda; ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi, ISO 14001 Cevre Yonetim
Sistemi ve ISO 45001 Is Saghgi ve Giivenligi Yonetim Sistemi sertifikalar1 ile faaliyetlerin her
asamasinda kalite, giivenlik ve siirdiiriilebilirligin 6n planda tutuldugu belgelenmistir. Ayrica,
Rusya merkezli denetim ve klas kurulusu RMRS tarafindan verilen “Firma Uygunluk

Sertifikas1” da mevcuttur.

Bu belgeler, yalnizca teknik yeterliliklerin degil, ayn1 zamanda c¢evreye duyarl, calisan
haklarina saygili ve miisteri memnuniyetini esas alan bir yonetim anlayisinin benimsendigini
gostermektedir. Tlim stiregler, siirekli iyilestirme ve risk temelli yaklasim ilkeleri ¢ergcevesinde
yuritiilmekte; kalite, glivenlik ve cevresel performans diizeylerinin artirilmasina yonelik

calismalar kararlilikla siirdiiriilmektedir.
2.2 Tiirkiye Gemi Inga Sanayi ve Tamir Hakkinda Sektérel Bilgi

Son yillarda Tiirkiye, gemi insa sanayisinde istikrarl bir ylikselis sergileyerek diinya ¢apinda
dikkat ¢eken bir iiretim ve bakim-onarim merkezi haline gelmistir. Ozellikle ihracata y&nelik
inga projeleri, yliksek katma degerli askeri ve 6zel amagl gemiler ile ¢evreci yeni nesil deniz
araglarinin iiretimi, sektoriin dinamizmini artirmistir. Ulastirma ve Altyapt Bakanhig ile
sektorel birliklerin onciiliiglinde yiiriitiilen stratejik yatirimlar ve tesvik programlari sayesinde
Tiirk tersaneleri teknolojik kabiliyetlerini gelistirmis, uluslararast rekabet giiciinii
pekistirmistir. Bu gelisim, iilkemizin gemi inga alaninda yalnizca bolgesel degil, kiiresel dlgekte

de 6nemli bir aktor haline gelmesini saglamistir.

Bu biiyiimenin dogal bir uzantisi olarak, tamir, bakim ve doniisiim projeleri de giderek daha
fazla 6nem kazanmaktadir. Tiirkiye’de faaliyet gosteren tersaneler, sahip olduklar1 esnek iiretim
yapisi, cografi konum avantaji ve rekabet¢i hizmet kalitesiyle uluslararasi armatorlerin tercih
ettigi merkezlerden biri haline gelmistir. Gemi Omiirlerinin uzatilmasi, yeni ¢evre
regiilasyonlarina uyum saglanmasi ve operasyonel verimliligin artirilmasi gibi gerekgelerle
yapilan doniisiim projeleri, tersanelerimizdeki teknik kapasitenin ¢esitlenmesine ve

miihendislik kabiliyetlerinin gelismesine olanak tanimistir. Tiirkiye’nin bu alandaki basarisi,
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yalnizca ticari kazan¢ degil, aymi zamanda nitelikli istihdam, teknoloji transferi ve

stirdiiriilebilir sanayi iiretimi agisindan da stratejik bir katma deger yaratmaktadir.
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Sekil 1. 2003 / 2025 Faal Tersane Sayilar:

Sekil 1°den de goriilebilecegi lizere 2002 yilinda 37 olan faal tersane sayisi, 2008 yilinda 58’e,
2021 yilinda ise 84’¢ yiikselmistir. Mart 2025 itibariyla Tiirkiye'de faaliyette olan tersane sayist
85’e ulagmis olup, bu tersaneler agirlikli olarak Marmara ve Bati Karadeniz bolgelerinde
yogunlagsmistir. Ayrica, 13 alan tersane sahasi olarak belirlenmis; bu alanlardan 4’ halihazirda

yatirim agamasindadir.

Tersane sayisindaki bu artig, hem yurti¢i hem de yurtdisi pazarlardan gelen gemi insa ve onarim
taleplerinin yiikselmesiyle dogrudan iligkilidir. Artan taleple birlikte, sektdrde istihdam
olanaklar1 da genislemis; yan sanayi ve tedarik zinciri ile birlikte bolgesel kalkinmaya katki
saglayan onemli bir sektdr haline gelmistir. Bu gelismeler, tersanelerin sadece sayisal olarak

degil, teknolojik altyap1 ve hizmet cesitliligi acisindan da biiylimesini beraberinde getirmistir.
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Sekil 2. 2010-2024 Yillar1 Arasinda Gemi Insa Calisan Sayilan

2010-2024 yillar1 arasinda gemi ve yat insaati ile gemi yan sanayiinde istihdam edilen kisi
sayisinda Oonemli bir artis yasanmigtir. 2010’lu yillarin basinda kiiresel ekonomik krizin
etkilerinin siirmesine ragmen, sektér zamanla toparlanmis ve 6zellikle ihracat odakli biiyltime
stratejileriyle istihdamda yukar1 yonlii bir egilim gézlemlenmistir. 2020 yilinda tiim diinyay1
etkileyen Covid-19 pandemisi kisa vadeli dalgalanmalara yol agsa da, sonrasinda artan talep ve
kapasite genislemeleriyle birlikte sektor yeniden ivme kazanmistir. 2024 yili itibariyla, hem
yeni gemi ve yat insa projeleri hem de bakim-onarim faaliyetlerinin artmasiyla sektdrde
istihdam edilen kisi sayisi, 2010 yilina kiyasla belirgin bir sekilde yiikselmis, sektor nitelikli

isglicii acisindan stratejik bir alan haline gelmistir.
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Sekil 3. 2011-2024 Yillar1 Gemi Bakim-Onarim Degerleri (Milyon DWT)

Sekil 3’teki verilere gore 2011-2024 yillar1 arasinda Tiirkiye’de gerceklestirilen gemi bakim-

onarim faaliyetlerinin toplam hacmi milyon DWT cinsinden gosterilmektedir.

2011 yilinda 13,1 milyon DWT olan bakim-onarim hacmi, 2012 ve 2013 yillarinda siirlt bir
artigla sirasiyla 15,3 ve 15,7 milyon DWT ye ulagsmistir. 2014’te 20 milyon DWT’ye ylikselen
deger, 2015-2019 arasinda gorece duragan bir seyir izlemis, bu donemde 21 ila 22,5 milyon
DWT araliginda kalmistir. 2020 yilinda hafif bir diisiisle 21 milyon DWT olarak kaydedilen
hacim, 2021 itibariyla hizli bir yiikselis trendine girmistir. 2021°de 29,8 milyon DWT olan
deger, 2022°de 35,2, 2023’te 41 ve 2024 yilinda 46,4 milyon DWT’ye c¢ikarak rekor seviyeye

ulagmistir.

Bu artis, Tiirkiye’deki tersanelerin bakim-onarim kapasitesinin ve uluslararasi rekabet giiciiniin
son yillarda énemli dlgiide arttigin1 gostermektedir. Ozellikle diinya filosunun yaslanmast,
bakim-onarim ihtiya¢larini artirmakta; bu da Tirkiye gibi stratejik konuma sahip, giicli
altyaprya ve tecriibeye sahip tersanelere olan talebi biiyiitmektedir. Tiirkiye, Akdeniz
havzasinda 6nemli bir tamir ve bakim merkezi haline gelmis, teknik kabiliyeti, maliyet avantaji

ve zamaninda teslim yetkinligi ile tercih edilen bir pazar konumuna ulasmaistir.

2.3. Diinya Gemi Insa Sanayi ve Tamir Hakkinda Sektorel Bilgi
Diinya Deniz Ticareti ve Gemi Tamirinin Onemi

2024 yili, kiiresel deniz tagimaciligi agisindan hem zorluklar hem de biiylime firsatlariyla
sekillenen bir y1l oldu. Y1l genelinde deniz ticaret hacmi %2,2 oraninda artarak 12,6 milyar
ton seviyesine ulast. Ozellikle Kizildeniz rotasinda yasanan giivenlik sorunlari nedeniyle
birgok gemi daha uzun rotalara yonelmek zorunda kaldi. Bu durum, kiiresel deniz
tagimaciliginin ton-mil bazinda %6,1 biiyltimesine neden olarak 2010 yilindan bu yana en
hizl1 artigin kaydedilmesini sagladi. 2024 sonunda ton-mil hacmi 66,3 trilyon ton-mil

seviyesine ulagti.

Konteyner tagimaciligi, 2024°te giiglii bir performans sergileyerek TEU bazinda %5,6

biiytidii. Kizildeniz krizi nedeniyle konteyner ticaretinin TEU-mil bazindaki biiyiimesi ise
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%17,8 gibi dikkat cekici bir seviyeye ulasti. 2025 yilinda ise TEU bazinda %3 oraninda bir

artis ongoriilmekte olup, TEU-mil bazinda ise duragan bir seyir beklenmektedir.

Kuru dokme yiik segmentinde ise Cin ve Hindistan kaynakli giiclii talep, tagimaciligi
destekledi. 2024’te bu segment ton bazinda %3,3, ton-mil bazinda %5 biiylidii. Ancak
Cin'in yiiksek stok seviyeleri ve kiiresel ticaretteki belirsizlikler nedeniyle 2025'te bu
biliylimenin 6nemli 6l¢iide yavaglamasi bekleniyor; ton bazinda %0,6 ve ton-mil bazinda

%0,7 gibi sinirh artiglar ongoriiliiyor.

Petrol tagimaciligi ise OPEC’in {iretim kesintileri ve Cin’in zayif talebi nedeniyle 2024
yilinda duragan kaldi. 2025 yilinda, Cin’in talep egilimlerinin yeniden yiikselise gegmesiyle

birlikte %1,6 oraninda bir toparlanma bekleniyor.

Genel olarak, 2025 yilinda deniz tagimaciligt hacminin %1,4 oraninda artarak 12,8 milyar
ton ile yeni bir zirveye ulagsmasi Ongoriilmektedir. Ancak kiiresel ticarette denizyolu
tasimaciliginin paymin, %88’den %86’ya diisecegi tahmin edilmektedir. Bu durum,
alternatif lojistik kanallarin ve bdlgesel ticaret aglarinin artan etkisini yansitmaktadir.
Boliimiin devaminda Deniz Ticaret Odasi’nin 2025 yili i¢in yayimlamis oldugu Denizcilik

Sektdr Raporu’ndan ilgili kisimlar yorumlanarak paylasilmistir.
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Sekil 1’den de goriilebilecegi gibi, diinya ticaret hacmi 2018 yilinda 14 milyar ton
seviyesindeyken, 2026 yilina kadar istikrarli bir artisla 15,4 milyar tona ulasmasi
beklenmektedir. Bu siiregte denizyolu tasimaciligi, toplam ticaretin biiyiik kismini
olusturmaya devam etmis ve 2024 yilinda 12,6 milyar ton ile en yiiksek seviyesine

ulagsmistir. 2025 ve 2026 yillarinda bu degerlerin sirasiyla 12,8 ve 13 milyar ton olmasi
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ongoriilmektedir. Diger tasima modlar1 (kara, hava, demiryolu vb.), 2018 yilinda 2 milyar

ton seviyesindeyken 2026 yilinda 2,4 milyar tona ulagsmasi beklenmektedir. Bu veriler,

denizyolu tagimaciliginin kiiresel ticaretteki baskin roliinii siirdiirdiigiinii ancak diger tagima

modlarinin da zamanla artig gosterdigini ortaya koymaktadir.

Tablo 1. Diinya Ticareti ve Diinya Denizyolu Tasimaciligi

Diinya Ticareti ve
VAU
Tasimacihigi

Kisi Basina Denizyolu
Ticareti

Diinya Denizyolu
Ticareti (milyar ton)

Diinya Niifusu
(milyon Kisi)

Ticaret Tonaji
(Kisi Basi)

Dokme Yiik Tas.

(Kisi Basi)

Konteyner Tasimaciligi

(Kisi Basi)

Denizyolu Tasimacihigi
Carpanlari

Diinya Denizyolu
Tasimaciligi Gelisimi

Diinya GSYIH Gelisimi

Denizyolu Tas. /GSYIH
Carpam

Diinya Ticaret
(milyar ton)

Diinya Denizyolu
Tasimacihigi
(milyar ton)

Diinya Ticaret Hacmi
(Biitiin Modlar)

Diinya Tasimaciliginda
Denizyolu Orani

10
2021 2022 2023 | 2024(y) 2025(t) 2026(t) Yilhk
Trend

5 Yilhk
Trend
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Tablo 1’den de anlasilacagi lizere, Diinya denizyolu ticareti 2020-2026 arasinda istikrarl

bir artis gostererek 2020’de 11,7 milyar ton iken 2026'da 13,01 milyar tona ulagmasi

beklenmektedir. Ayn1 donemde diinya niifusu da artmakta, bu da kisi basina diisen ticaret

tonajinda hafif ama siirekli bir yiikselise yol agmaktadir. Ozellikle konteyner tasimacilig

kisi basina %1,2'lik bes yillik trendle daha giiclii bir artis gostermektedir. Genel olarak

denizyolu tasimaciliginin diinya ticaretindeki pay1 %85—88 arasinda dalgalanmakta olup,

bu da modlar arasi rekabete ragmen denizyolunun héla ana tasima modu oldugunu ortaya

koymaktadir.

Tablo 2. Diinya Denizyolu Tasimaciligi (Milyon Ton

Milyon Ton 2020 2021 2022 2023 2024(y) \ 2025(t) 2026(t) \
Demir Cevheri 1.508 1.524 1.478 1.544 1.544 1.590 1.572
Komiir 1.181 1.226 1.227 1.316 1.363 1.337 1.309
Tahil 522 530 512 522 532 540 557
Minér Dékmeyiik 2.110 2.222 2.145 2.176 2.251 2.308 2.349
Ham Petrol 1.841 1.814 1.938 1.988 1.963 1.989 2.016
Petrol Uriinleri 967 1.011 1.050 1.065 1.063 1.079 1.097
Gaz 488 517 542 558 570 594 662
Kimyasal 372 381 377 382 385 393 403
Konteyner 1.805 1.913 1.841 1.848 1.940 1.996 2.047
Diger Kuruyiik 903 940 935 952 966 979 992
Toplam 11.698 12.076 | 12.044 | 12.352 12.630 | 12.805 13.006
Yil Bazinda

Degisim -3,10% 3,20% -0,30% 2,60% 2,20% 1,40% 1,60%

Tablo 2°de, 2020-2026 doneminde demir cevheri, komiir, tahil, minér dokme yiik, ham petrol,
petrol iirlinleri, gaz, kimyasal, konteyner ve diger kuru yiik olmak {izere ¢esitli yiik tiplerinin
milyon ton cinsinden miktarlarina yil bazinda yer verilmistir. Toplam denizyolu tasimacilig
hacminin 2020 yilinda 11.698 milyon ton iken 2026 yilinda 13.006 milyon tona ulagmasi
ongoriilmektedir. Her ne kadar baz1 yillarda siirhi diisiisler yasansa da genel egilim pozitif
yonde olup denizyolu tasimaciliginda istikrarli bir biiyiime trendi gézlemlenmektedir. Ozellikle

gaz, konteyner ve minor dokme yiik tasimaciliginda dikkat ¢ceken artiglar 6ne ¢ikmaktadir.
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Sekil 2. 2024 Diinya Denizyolu Tasimaciligi (Ton %)

Sekil 2'de diinya denizyolu tasimaciligi i¢inde farkli yiik tiirlerinin paylarina yer verilmistir.
Grafik, mindr dokme yiiklerin %17,6 ile toplam tasgimacilik i¢inde en yiiksek paya sahip
oldugunu gostermektedir. Onu sirasiyla ham petrol (%16,1), konteyner (%15,0) ve demir
cevheri (%12,5) izlemektedir. Komiir tasimaciligi %10,7 ile besinci sirada yer alirken,
petrol tirtinleri %8,6 ve diger kuru yiikler %7,7 oraninda paya sahiptir. Gaz (%#4,5), tahil
(%4,2) ve kimyasal maddeler (%3,1) ise toplam icindeki gdorece daha diisiik oranlara
sahiptir. Bu dagilim, denizyolu tasimaciliginin enerji, sanayi ve hammadde temelli yiikler

ile olan sarsilmaz iliskisini ortaya koymaktadir.

Tablo 3. Diinya Deniz Ticaret Filosunun Gemi Tipleri itibariyle DWT Gelisimi (300 GT
ve iizeri)
Tanker Dokmeyiik Konteyner  Kuruyiik Yolcu Toplam

Yil (1000 (1000 (1000 (1000 (1000 (1000 g‘e’gll;‘;
DWT) DWT) DWT) DWT) DWT) DWT)
08 327.455 | 278.084 68.715 99.174 5.330 778.758 | 2,20%
0P 330718 | 291.175 76.131 96.128 5.611 799.763 | 2,70%
Ikl 333.176 | 296.855 83.744 96.754 5.856 816.385 | 2,10%
I 347.453 | 301.617 90.214 95.187 5.884 840.355 | 2,90%
I 368399 | 319.167 99.190 95.346 5.933 888.035 | 5,70%
IId 387.707 | 341.720 | 111.663 97.417 5.991 944.498 | 6,40%
0/l 411319 | 363.646 | 128.174 | 100.322 6.062 | 1.009.523 | 6,90%
A0 439291 | 386.650 | 144.552 | 102.784 6.062 | 1.079.339 | 6,90%
A0 463287 | 414.431 | 161.945 | 106.820 6.062 | 1.152.545 | 6,80%
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501.573 451.223 169.514 105.781 6.062 1.234.153 | 7,10%
523.608 528.126 183.722 107.049 6.062 1.348.567 | 9,30%
547.390 605.757 196.885 105.284 6.442 1.461.758 | 8,40%
555.181 666.861 206.409 104.531 6.282 1.539.264 | 5,30%
567.933 705.826 216.275 107.983 6.358 1.604.375 | 4,20%
579.205 738.612 227.674 109.139 6.378 1.661.008 | 3,50%
600.130 752.936 244,186 112.306 6.530 1.716.088 | 3,30%
636.364 771.086 245.555 112.773 6.659 1.772.437 | 3,30%
668.696 791.691 252.692 113.626 6.842 1.833.547 | 3,40%
680.185 813.197 265.094 116.035 7.078 1.881.589 | 2,60%
720.645 849.314 274.659 118.583 7.325 1.970.526 | 4,70%
743.332 881.717 281.440 119.665 7.472 2.033.626 | 3,20%
759.763 913.822 293.016 122.043 7.602 2.096.246 | 3,10%
786.720 940.065 305.220 126.610 7.895 2.166.510 | -3,40%
806.103 969.226 328.604 130.616 8.124 2.242.673 | 7,00%
822.371 997.478 363.438 137.975 8.272 2.329.534 | 7,50%

Tablo 3’teki verilere gore diinya deniz ticaret filosunun toplam tasima kapasitesi 2001
yilinda 778 milyon DWT iken, 2025 yilinda bu rakamin 2,3 milyar DWT’ye ulastigi
ongoriilmektedir. Ozellikle tanker, dokme yiik ve konteyner gemilerindeki siirekli artis
dikkat cekmektedir. 2020 sonras1 donemde konteyner gemilerinde 6nemli bir kapasite artigi
yasanirken, kuruyiik ve yolcu gemileri daha siirli bir biiylime gostermistir. 2023 yilinda
yasanan -%3,4’lik dists, kiiresel ekonomik dalgalanmalara bagli olarak filo biiylimesinde
kisa siireli bir yavaslamayi isaret etse de, 2024 ve 2025 yillarinda sirasiyla %7 ve %7,5’lik
artiglarla toparlanma beklentisini ortaya koymaktadir. Bu durum, deniz tasimaciligina

yonelik talebin uzun vadede giiclii bir sekilde artmaya devam ettigine isaret etmektedir.
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Sekil 3. Diinya Deniz Ticaret Filo Gelisimi 1987-2025 (1000 DWT)

1987-2025 donemine bakildiginda, diinya deniz ticaret filosunun tasima kapasitesinde istikrarl
ve giiclii bir biiyiime trendi gozlemlenmektedir. 1987 yilinda yaklasik 682 milyon DWT
seviyelerinde olan kiiresel filo, 2000'li yillardan itibaren hizlanan kiiresellesme ve artan ticaret
hacmiyle birlikte belirgin bir ivme kazanmustir. Ozellikle 2005 sonras1 dénemde dokme yiik ve
konteyner tagimacilifina yonelik talep artisi, filo kapasitesine dogrudan yansimistir. 2025
yiliyla filonun 2,3 milyar DWT’yi asmas1 beklenmekte olup, bu artis deniz tagimaciliginin

diinya ticaretindeki merkezi roliinii stirdiirdiigiinii gostermektedir.
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mDokmeyik ®™Tanker » Konteyner #Kuruyiik ®Yolcu

Sekil 4. 2024 Y1l Diinya Deniz Ticaret Filosu Gemi Tipleri Yiizdelik Dagilimi1 (DWT/%)

Sekil 4’te yer alan 2024 yilina ait diinya deniz ticaret filosunun gemi tiplerine gére DWT
bazinda yiizdelik dagilimi incelendiginde, tanker gemilerinin %42,8’lik pay ile filonun en
biiyiik kismini olusturdugu goriilmektedir. Bunu %35,3 oraniyla dokme yiik gemileri takip
etmektedir. Konteyner gemileri ise %15°lik paya sahiptir. Diger kuru ylik ve yolcu gemileri ise
toplam filoda daha kii¢iik oranlarda yer almaktadir. Bu dagilim, enerji tagimaciligiin denizyolu

tasimaciligi icindeki kritik roliinii agik¢a ortaya koymaktadir.

Tiim bu veriler 15181nda, denizcilik sektorii diinya ticaretinin temel tast olarak one ¢ikmaktadir.
Kiiresel ticaret hacminin biiyiik bir boliimii denizyolu tagimaciliiyla gerceklestirilmekte olup,
bu durum sektorii stratejik agidan vazgecilmez kilmaktadir. Deniz tasimaciliginin giivenli,
stirdiiriilebilir ve kesintisiz sekilde devam etmesi ise gemilerin teknik durumu ve diizenli

bakimlartyla dogrudan baglidir.

Bu nedenle tersane hizmetleri, 6zellikle bakim ve onarim faaliyetleri, denizcilik sektoriiniin
stirekliligini saglamak adina hayati 6neme sahiptir. Gemi Omriinii uzatan, operasyonel
verimliligi artiran ve olas1 arizalarin Oniine gegen bu hizmetler, ayn1 zamanda cevresel
stirdiiriilebilirlige de katki sunmaktadir. Dolayisiyla, tersanelerin teknik altyapisi, uzman

kadrosu ve yonetim anlayisi, denizcilik sektoriiniin basarisinda belirleyici unsurlardan biridir.
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3. SIRKETIN YONETIM ORGANI, UST DUZEY YONETICi VE PERSONEL
BILGILERi MEVCUT YONETIM KURULU

Sirket esas sozlesmesinin “Yonetim Kurulu’nun Yapist ve Siiresi” baslikli 7/a. maddesi
uyarinca; Sirket’in isleri ve idaresi, iiglincli kisilere karsi temsil ve ilzami1 TTK ve Sermaye
Piyasas1t Mevzuati hiikiimleri ¢er¢evesinde segilecek en az 5 (bes), en fazla 11 (on bir) iiyeden
olusan bir ydnetim kurulu tarafindan yiiriitiiliir. Yénetim Kurulu Uyeliginin siiresi en ¢ok 3

yildir. Siiresi biten liyenin yeniden se¢ilmesi miimkiindiir.

20.06.2025 tarihinde gergeklestirilen Sirket Genel Kurul Toplantisi’nda yonetim kurulu
iiyeliginden istifa eden Duygu SOMAY yerine Nihat TURKMEN kalan siireyi tamamlamak
tizere Yonetim Kurulu iiyesi olarak atanmistir. Yonetim kurulu degisikligi 25.06.2025 tarihli
11358 sayil1 Tiirkiye Ticaret Sicili Gazete *sinde ilan edilmistir. Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Altug KANTARCT nin istifa etmesi iizerine 26.06.2025 tarihli 2025/09 sayili yonetim kurulu
karar1 ile Gokhan ATASEVEN yo6netim kurulu baskan vekili olarak atanmis olup Yonetim
kurulu degisikligi 02.07.2025 tarihli 11363sayil1 Tiirkiye Ticaret Sicili Gazete ’sinde ilan

edilmistir. Yonetim Kurulu asagidaki sekilde belirlenmistir.

. . GOREV SURESI / KALAN
ADI SOYADI GOREVI GOREV SURESI
7DEMIR ATASEVEN Y 6netim Kurulu 3uy11, 2?.03..2027 tarlhane Icract Uye
Baskan1 gorev siiresi sona erecektir.
GOKHAN ATASEVEN Yonetim Kur}ll.u 3"y11, 2?.03..2027 tarlhlnck: Icract Uye
Bagkan Vekili gdrev siiresi sona erecektir.

) _ fcract Olmayan
TUGBA HICRAN Yénetim Kurulu Uvesi 3 y1l, 29.03.2027 tarihinde Uye
ATASEVEN y gorev siiresi sona erecektir.

Icraci Olmayan
ALI CIL Yénetim Kurulu Uyesi 3"y11, 2?'03.'2027 tarlhane Uye
gorev siiresi sona erecektir.
. Bagimsiz Yonetim 3 yil, 29.03.2027 tarihinde Bagimsiz Uye
ISKENDER BALCI T

Kurulu Uyesi gorev siiresi sona erecektir.
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GOREV SURESI / KALAN

ADI SOYADI GOREVI GOREV SURESI

Bagimsiz Yonetim 3 y11, 29.03.2027 tarihinde Bagimsiz Uye

NIHAT TURKMEN . ) :
u Kurulu Uyesi gorev siiresi sona erecektir.

Sirketin Yonetim Kurulu, Sirket Esas S6zlesmesinin 8 inci maddesi geregi, sirketin yonetimi
ve disariya kars1 Sirketi temsil etmeye yetkilidir. Bu baglamda, Sirket Yénetim Kurulu Uyesi
Ozdemir ATASEVEN miinferiden sirketi temsil ve ilzama yetkilidir.

Yonetim Kurulu Uyeleri hakkinda tamitic 6zet bilgiler asagida sunulmaktadir.

Ozdemir ATASEVEN, Yénetim Kurulu Baskani

1960 yilinda Bafra, Samsun’da dogan Ozdemir Ataseven ilk ve orta dgrenimini 1975 yilinda
tamamlayarak calisma yasamina basladi. 1985 yilinda ilk sirketini Tuzla, Istanbul Tersaneler
bolgesinde kurarak gemi insa alaninda profesyonellesti. Tuzla bolgesinde bircok basarili
projeye imza atan Ataseven sektor bilgi birikim ve tecriibesini 2002 yilinda Altinova, Yalova
bolgesinde 45.000 metrekare alana sahip Ozata Tersanecilikte yeni insa faaliyetleri, 2017
yilinda 45.000 metrekare alana ve iki yiizer havuza sahip Ozata Denizcilikte tamir bakim

onarim faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Ozata Tersanesi 2002 yilindan bu zamana gerek yurt i¢i Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi, Izmir
Biiyiiksehir Belediyesi ve Kiyr Emniyeti Genel Miidiirliigiine gerek yurt disinda Iskandinav,
Afrika, Ortadogu ve Asya iilkelerine g¢esitli projelere imza atmistir. Ataseven, evli ve 4 ¢cocuk

babasidir.

Is hayatinin yam sira halihazirda bazi kuruluslarda asagida belirtilen sifatlarla goniillii olarak

hizmet yapmaktadir. Bunlar;
. Deniz Ticaret Odasi (DTO) Meclis Uyeligi,
. Tiirkiye Odalar Borsalar Birligi (TOBB) Denizcilik Sektorii Y.K. Uyeligi

. Gemi Insa Sanayicileri Birligi (GISBIR) Uyeligi
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20.06.2025 tarihli Genel Kurul karari Yonetim Kurulu Bagkani olarak gorevine devam

etmektedir.
Gokhan ATASEVEN, Yonetim Kurulu Baskan Vekili

1984 yilinda Samsun’da dogmustur. ilk-Orta-Lise egitimini Istanbul’da tamamlamis olup
Maltepe Universitesi Iktisat Boliimiinden mezun olmustur. Ozata Tersanecilik San.ve
Tic.A.S.’de st diizey gorevlerde bulunan Gokhan ATASEVEN, sirketimizin yonetim kurulu
iiyesi Altug Kantarci’nin istifasi ile bosalan yonetim kurulu iiyeligine 26.06.2025 tarihli 2025/9

say1l1 Yonetim Kurulu karar1 ile Yonetim Kurulu Baskan Vekili olarak atanmistir.

Tugba Hicran ATASEVEN, Yénetim Kurulu Uyesi

30.10.1973 dogumlu olan Tugba Hicran Ataseven, 1991 yilinda Tuzla Lisesi’nden mezun
olmustur. 1997 yilinda Anadolu Universitesi Isletme Fakiiltesi’nden mezun olarak lisans
egitimini tamamlamustir. 1 cocuk annesidir. 2010-2014 yillar1 arasinda Ozata Tersanecilikte is
gelistirme biriminde gorev almigtir. 20.06.2025 tarihli Genel Kurul karar1 ile Yonetim Kurulu
Uyesi olarak gorevine devam etmektedir. Tugba Hicran Ataseven, riskin erken saptanmasi

komite tiyesidir.

Ali CiL, Yénetim Kurulu Uyesi

1974 yilinda Yunak/Konya’da dogan Ali CIL, 2003 yilinda Dumlupiar Universitesi iktisadi
ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Iktisat Boliimiinden mezun olarak 2006 Yilinda Istanbul Ticaret
Universitesi Isletme Yiiksek Lisans derecesine sahip olmustur. 2003 yilinda bankacilik
kariyerine baglayan Ali Cil, sirastyla Digsbank A.S., Alternatif Bank A.S., Tiirk Ekonomi
Bankasi A.S. ve Akbank T.A.S." de calismistir. Bankacilik ve finans sektoriinde Bireysel, Kobi
ve Ticari Bankacilik boliimlerinde calistiktan sonra 2010 yilinda Akbank'ta Karma Ticari Sube
Miidiirii olarak atanmustir. 14 yil farkli subelerde sube miidiirii olarak calistiktan sonra 2024
Mart ayinda 21 yillik bankacilik kariyerini sonlandirmigtir. SPK Lisan Diizey 2 ve Sigortacilik
Egitim Merkezi (SEGEM) sertifikast bulunmaktadir. 29.05.2024 tarih ve 2024/12 sayili

Yoénetim Kurulu karari ile Bagimsiz yénetim Kurulu Uyesi olarak atanan Ali Cil, 20.06.2025
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tarihli genel kurula kadar Bagimsiz Uye olarak gorevini siirdiirmiis olup 20.06.2025 tarihinde
yapilan genel kurul karari ile Yonetim Kurulu Uyesi olarak atanmustir. Ali Cil, Kurumsal

Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérevini siirdiirmektedir.
Iskender BALCI, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1988 yilinda Istanbul’da dogan Iskender Balc1, 2010 yilinda Marmara Universitesi Isletme
fakiiltesi (Ingilizce) béliimiinden mezun olarak lisans egitimini tamamlamistir. 2012 ve 2018
yillar1 arasinda T.C. Ekonomi Bakanligi’nda Dis Ticaret Uzmani ve Miifettis olarak calismistir.
2018 wve 2020 wyillar1 arasinda 3 yil siire ile T.C. Disigleri Bakanligi New York
Bagkonsoloslugunda Ticari Atese olarak gorev yapmistir. 2020 ve 2022 yillarinda ise Makine
ve Kimya Endiistri A.S’ de Pazarlama ve Satig Direktorii olarak gérev yapmustir. 2022 yilindan
itibaren ortagi oldugu FSM Global Dis Ticaret ve Damismanlik Ltd. Sti’ de ¢aligsmalarini
siirdiirmektedir. 20.06.2025 tarihli Genel Kurul karari ile Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
olarak gorevine devam etmektedir. Iskender Balci, Denetimden Sorumlu Komite Bagkani ve

Kurumsal Yonetim Komitesi Bagkani’dir.
Nihat TURKMEN, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Nihat TURKMEN, 1977 yilinda Afyonkarahisar'da dogmustur. 2003 yilinda Istanbul
Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Maliye Boliimii’nden mezun olmustur. Meslek hayatina
Yeminli Mali Miisavirlik sirketinde Vergi Denet¢i Yardimcisi olarak baslamis ve ardindan
farkli bir denetim sirketinde Vergi Departmani’nda 5 yil boyunca denetci olarak gorev
yapmustir. Bu siiregte Mali Miisavirlik belgesini alarak mesleki yeterliligini pekistirmistir.

2011-2024 yillar1 arasinda egitim, saglik, insaat, medya, yayincilik, pazarlama, yazilim ve
teknoloji gelistirme, toptan ve perakende gida ile seracilik gibi farkli sektorlerde faaliyet
gosteren firmalarda Mali Isler Departmani’nda yoneticilik yapmis, vergi denetim
koordinatorliigii gorevini iistlenmistir. Ayrica, sirketlerin finansal siireclerinin planlanmasi,
gelir-gider analizlerinin yapilmasi, yatirnm planlamasi ve kaynak yonetimi gibi kritik alanlarda
sorumluluklar almistir. Bu gorevlerin yam sira, Yonetim Kurulu ve Icra Kurullarma
danigsmanlik hizmeti vermistir. Serbest faaliyetlerinin yan1 sira, finansal danismanlik, isletme
ve siire¢ danismanligr hizmetleri sunmus, siirdiiriilebilirlik kapsaminda biitge ve nakit

akiglarinin olusturulmasi alanlarinda ¢alismalarini stirdiirmiistiir. Duygu SOMAY ’1n istifasi ile
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bosalan yonetim kurulu iiyeligine 20.06.2025 tarihli Genel Kurul karar1 ile Bagimsiz yonetim
Kurulu Uyesi olarak atanmistir. Nihat Tiirkmen, Riskin Erken Saptanmasi Komite Baskan1 ve

Denetimden Sorumlu Komite Uyesi olarak gérev yapmaktadir. Bagimsizlik beyan1 asagidadir.

13.02.2025
BAGIMSIZLIK BEYANI

Sermaye Piyasas: Kurulu' nun 11-17.1 sayih Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 4.3.6 numaral Kurumsal
Yanetim likesine uygun olarak Ozata Denizcilik San.ve JTic A S de Bagimsiz Yonetim Kurulu dyesi
secilebilmem igin;

a) Sirket, Sirketin yénetim kontrold ya da &nemili derecede etki sahibi oclduu ortakhiklar ile Sirketin
yonetim kontroliOnd elinde bulunduran veya Sirkette Snemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve
bu ortaklann yonetim kontroline sahip oldugu tizel kigiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye
kadar kan ve sihri hisimlanm arasinda; son beg yil iginde Snemli gérev ve sorumilulukiar Gstlenecek
yénetici pozisyonunda istihdam iliskimin bulunmadi§ini, sermaye veya oy haklanmn veya imtiyazh
payiann %5 inden fazlasina birlikte veya tek bagima sahip olmadifimi va da Snemili nitelikte ticari
liskimin kurulmadigim,

b) Son bes yil igerisinde, basta Sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de
dahil), derecelendirilmesi ve danigmanhh olmak Gzere, yvapilan anlagmalar ¢gercevesinde Sirketin
Snemili Siclhde hizmet veya Grin satun aldig veya satu sirketlerde, hizmet veya Oran satin alindig:
veya satiidifh donemierde, ortak (345 ve Gzeri), Snemii gérev ve sorumluluklar Gstlenecek ydnetici
pozisyonunda calizan veya yonetim kurulu Oyesi olmadigima,

c} Bagimsiz yonetim kurulu Oyesi olmam sebebiyle Gstlenecegim gorevieri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecribeye sahip oldugumu,

d) Universite Sgretim Gyeligi harig, Gye olarak secildikten sonra kamu kurum ve kuruluglannda tam
zamanh ¢aligmuyor olacagirm,

e) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayih Gelir Vergisi Kanunu'na gore Turkiye'de yerlegmis sayildigimu,
f} Sirket faaliyetlerine olumiu katialarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki Cikar
causmalannda tarafsizhifimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin hakianm dikkate alarak Gzglrce

karar verebilecek glcli etik standartliara, mesieki itibara ve tecribeye sahip olduumu,

g) Sirket faalivetierinin igleyisini takip edebilecek ve Gstiendigin gorevierin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek Sighde Sirket islerine zaman aywrabilecegimi,

h) Sirketin y&netim kurulunda son on yil igerisinde altn yildan fazla yonetim kurulu Oyeligi
yvapmarmus oldugumu,

i} Sirketin veya Sirketin yonetim kontroliond elinde bulunduran ortaklann yonetim kontrolGne
sahip oldufu sirketlerin Ugten faziasinda ve toplamda borsada iglem géren girketierin besten
fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olarak gérev almayor oldugumu,

J) Yénetim kurulu Oyesi olarak secilen tizel kigi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan, kabul ve taahhit ederim.

Yonetim Kurulu'nun, pay sahiplerinin ve ilgili boton taraflann bilgisine sunanm.

Saygilanmia,
Nihat TURKMEN

Yonetimde S6z Sahibi Olan Personel Hakkinda Bilgi

Yonetim kurulu tiyeleri disinda yonetimde s6z sahibi personel asagida yer almaktadir. Bu

personelin Sirket’in sermayesinde pay1 bulunmamaktadir.

Yonetimde S6z Sahibi Olan Personel

Serkan Tiirkyillmaz, Tersane Genel Miidiirii

1981 yilinda Istanbul’ da dogan Serkan Tiirkyi1lmaz, 2006 yilinda Yildiz Teknik Universitesi
Gemi Ingaat1 ve Gemi Makineleri Miihendisligi béliimiinden mezun olarak lisans derecesini
elde etmistir. 2006-2008 yillar1 arasinda Erkal Uluslararas1 Nakliyat ve Tic. A.S. (TK Tuzla
Tersanesi) tiretim miihendisi olarak calismistir. Akabinde askerlik hizmetini tamamladiktan
sonra 2009-2011 yillar1 arasinda siras1 ile Kalkavan Transport Denizcilik AS. ile Cin’de ve
Mardas Marmara Deniz Isletmecilik AS. Adina da Japonya’da gemi insa projelerinde proje

sorumlusu olarak gorev almustir. 2011-2024 yillar1 arasinda Desan Deniz Ins. San. AS.” nde
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cesitli kademelerde miihendis olarak calisan Serkan Tirkyillmaz 2024 yilinda Teknik
Koordinatér olarak gorevinden ayrilmugtir. 2024 yili itibariyle Ozata Denizcilikte

calismaktadir.
4. YATIRIMCI iLISKILERI BiRiMi

3 Ocak 2014 tarih ve 28871 Sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirlige giren Kurumsal
Yonetim Tebligi’'nde (II-17.1) Yatirrmer Iligkileri Boliimii’niin kurulmas1 éngdriilmiis olup
Yatirimer {liskileri Boliimii'niin gérevleri belirtilmistir. Sirket organlarinin yan1 sira mevzuat
geregi zorunlu olarak olusturulmasi gereken “Yatirimer Iliskileri Boliimii”, basta bilgi alma ve
inceleme hakki olmak {izere pay sahipligi haklarinin korunmas: ve kullanilmasinin
kolaylastirilmasinda etkin rol oynamaktadir. Sirket’in, yatirimci iliskiler birimi faaliyetleri i¢in
SPKn tahtinda I1-17.1 Kurumsal Y6netim Tebligi ve 27.02.2015 tarihli 2015/5 sayili Sermaye
Piyasas1 Kurulu Biilteni dogrultusunda 02/06/2024 tarih ve 2024/13 sayili Yonetim Kurulu

karar1 ile Yatirimei Iliskileri Birimi Yoneticisi olarak Harun YALCIN atanmustir.

Yatinmer Iliskileri Béliimii”, basta bilgi alma ve inceleme hakki olmak {izere pay
sahiplerimizin haklarinin korunmasi ve kullanilmasinin kolaylastirilmasinda gayretli

calismalarini siirdiirmektedir.

Sirketimiz Kurumsal internet Sitesinde (www.ozatadenizcilik.com) yer alan Yatirimer Iliskileri
Bolimii'nde kurumsal yonetim profili kapsaminda Sirketimize iligskin bilgi ve veriler yer
almaktadir. Sirketimiz Kurumsal Internet Sitesi www.ozatadenizcilik.com) Yatirimei Iliskileri
Birimi tarafindan takip edilerek giincel olarak tutulmaktadir. Pay sahipleri ve ilgili diger
taraflarca e-mail, mektup, telefon gibi araglar ile yoneltilen her tiirlii sorular en kisa siirede
Yatirimer iliskileri Boliimii tarafindan cevaplandirilmaktadir. Bu kapsamda Yatirimer iliskileri

Boliimiiniin sorumlulugunda yiiriitiilen baslica faaliyetler asagida 6zetlenmistir.

= Sirket ile ilgili kamuya agiklanmamus, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak

tizere, pay sahiplerinin Sirket ile ilgili yazili bilgi taleplerini karsilamaktadir.

= 20.06.2025 tarihinde gerceklestirilen Genel kurul toplantisini yiiriirliikteki mevzuata, Esas

Sozlesme’ye ve diger Sirket i¢i diizenlemelere uygun olarak tamamlamuistir.
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= 20.06.2025 tarihli Genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin yararlanabilecegi

dokiimanlar1 hazirlamistir.

=  Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve agiklamalari giincel

olarak Sirket’in Kurumsal Internet Sitesinde pay sahiplerinin kullanimima sunmaktadir.

5. KOMITELER HAKKINDA BiLGIiLER

Sirketimizin Esas Sozlesmesi’nin “Yonetim Kurulu” basghkli 7. Maddesine gore “7TTK ve
sermaye piyasasi mevzuati uyarinca, riskin erken saptanmasi komitesi dahil olmak iizere,
Yonetim Kurulu nun kurmakla yiikiimli oldugu komitelerin olusumu, gorev ve ¢alisma esaslar
TTK, SPKn, SPK’min kurumsal yoénetime iliskin diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat
hiikiimlerine gore gerceklestirilir. Yonetim Kurulu, TTK ve sermaye piyasasi mevzuatina uygun

olarak, gerekli gorecegi konularda komiteler ve alt komiteler olugturur.”

Sirket tarafindan Denetimden Sorumlu Komite, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve
Kurumsal Yénetim Komitesi kurulmustur. Ayr1 bir Aday Gosterme Komitesi ve Ucret
Komitesi’'nin olusturulmasina gerek bulunmadigindan, Sirket, Kurumsal Yonetim
Komitesi’nin Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi gorevlerini de yerine getirmesine

karar verilmistir.

[stifa eden Yénetim Kurulu iiyeleri Altug Kantarci ve Duygu Somay’m yerine Yénetim Kurulu

Uyesi olarak Gokhan Ataseven ve Nihat Tiirkmen atanmis olup Komite iiyeleri asagidaki

gibidir:
Komite Adi Baskan Uye
Denetimden Sorumlu Komite Iskender BALCI Nihat TURKMEN
. . . Ali CIL

Kurumsal Yonetim Komitesi Iskender BALCI
Harun YALCIN*

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi | Nihat TURKMEN Tugba Hicran
ATASEVEN

Komitelerin gbrev tanimlar1 ve calisma esaslarina iliskin detaylar asagida yer almaktadir.
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* Sermaye piyasasi mevzuati ile 6zellikle Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yonetim
Tebligi ve ilgili diizenlemelerine uyum saglanmasi amactyla Yatirimer Iliskilileri Ydneticisi
olarak atanan Harun YALCIN, 10/09/2024 tarih ve 2024/21 sayil1 Yonetim Kurulu Karart ile
10.09.2024 tarihinden itibaren gegerli olmak iizere Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi olarak

atanmisg olup gorevine devam etmektedir.

5.1. Denetimden Sorumlu Komite

Denetimden Sorumlu Komite en az 2 (iki) tiyeden olusur. Denetimden Sorumlu Komite bagkan1
ve iiyeleri bagimsiz Yonetim Kurulu iiyeleri arasindan secilir. Denetimden Sorumlu Komite’nin
gorevlerini yerine getirmesi i¢in gereken her tiirlii kaynak ve destek Yonetim Kurulu tarafindan
saglanir. Denetimden Sorumlu Komite gerekli gordiigli yoneticiyi toplantilarina davet edebilir
ve goriislerini alabilir. Denetimden Sorumlu Komite en az 3 (ii¢) ayda bir olmak {izere yilda en
az 4 (dort) kere toplanir ve toplant1 sonuglari tutanaga baglanarak Yonetim Kurulu’na sunulur.
Denetimden Sorumlu Komite kendi gorev ve sorumluluk alaniyla ilgili olarak ulastig1 tespit ve
onerileri derhal Yonetim Kurulu’na yazili olarak bildirir. Ancak nihai karar sorumlulugu her
zaman YOnetim Kurulu’na aittir. Denetimden sorumlu komite baskani olarak sirketimizin
Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyesi Iskender Balc1 ve Denetimden sorumlu komite iiyesi olarak

sirketimizin bagimsiz yonetim kurulu iiyesi Nihat TURKMEN atanmustir.
Denetimden Sorumlu Komite’nin gorev ve sorumluluklar1 sunlardir:

- Sirket’in muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya aciklanmasi, bagimsiz
denetimi ve Sirket’in i¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin isgleyiginin ve etkinliginin
gOzetimini yapar.

- Bagimsiz denetim kurulusunun se¢imi, bagimsiz denetim s6zlesmelerinin hazirlanarak

bagimsiz denetim siirecinin baglatilmasi ve bagimsiz denetim kurulusunun her

asamadaki ¢alismalar1 denetimden sorumlu komitenin gézetiminde gergeklestirilir.

- Sirket’in hizmet alacagi bagimsiz denetim kurulusu ile bu kuruluslardan alinacak
hizmetler denetimden sorumlu komite tarafindan belirlenir ve YoOnetim Kurulu’nun

onayina sunulur.
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- Sirket’in muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile bagimsiz denetimiyle ilgili olarak sirkete
ulasan sikayetlerin incelenmesi, sonuca baglanmasi, Sirket ¢alisanlarinin, Sirket’in
muhasebe ve bagimsiz denetim konularindaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi ¢ercevesinde
degerlendirilmesi konularinda uygulanacak yontem ve kriterler denetimden sorumlu

komite tarafindan belirlenir.

Kamuya agiklanacak yillik ve ara donem finansal tablolarin Sirket’in izledigi muhasebe ilkeleri
ile gercege uygunluguna ve dogruluguna iliskin degerlendirmelerini, Sirket’in sorumlu
yOneticileri ve bagimsiz denetgilerinin goriislerini alarak kendi degerlendirmeleriyle birlikte

Y o6netim Kurulu’na yazili olarak bildirir.

Ayrica alinan yonetim kurulu karar1 geregi Finansal Eksen Bagimsiz Denetim ve Danigmanlik

A.S.’nin 2025 yil1 i¢in bagimsiz denet¢i olarak se¢ilmesine karar verilmistir.

5.2. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Sirket’in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
diistirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin alinmasi ve

riskin yonetilmesi amaciyla ¢alismalar yapmakla sorumludur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi en az 2 (iki) iiyeden olusur. Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi baskan1 bagimsiz {iyelerden segilir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin 2 (iki)
iiyeden olugmas1 halinde her 2 (iki)’si, 2 (iki)’den fazla iiyesinin bulunmasi halinde iiyelerin
cogunlugu, icrada gorevli olmayan Yonetim Kurulu liyelerinden segilir. Yonetim Kurulu iiyesi
olmayan konusunda uzman kisiler de komiteye iiye olarak atanabilir. icra bagkani / genel miidiir

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nde gorev alamaz.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kendisine verilen gorevin gerektirdigi siklikta toplanir.
Toplant1 ve karar nisab1 iiye toplam sayisinin salt cogunlugudur. Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi’nin gorevlerini yerine getirmesi i¢in gereken her tiirlii kaynak ve destek Yonetim
Kurulu tarafindan saglanir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, gerekli gordigi kisiyi
toplantilarina davet edebilir ve goriislerini alabilir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin

kararlart Yonetim Kurulu'na tavsiye niteliginde olup, ilgili konularda nihai karar mercii
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Yonetim Kurulu’dur. Riskin erken saptanmasi komitesinin bagkani sirketimizin Bagimsiz
Yonetim Kurulu iiyesi Nihat TURKMEN ve Riskin erken saptanmasi komitesi iiyesi

sirketimizin icrac1 olmayan yonetim kurulu iiyesi Tugba Hicran ATASEVEN dir.
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin gorev ve sorumluluklar1 sunlardir:

- Sirket’in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiirebilecek tiim risklerin,

meydana gelme olasiliklarinin ve etkilerinin degerlendirilerek tanimlanmast,

- Risk 6l¢iim modellerinin ve risk yonetim sistemlerinin olusturulmasi ve etkinliklerinin

en az yilda 1 (bir) kez gézden gecirilmesi,

- Risklerin 6lgiilmesi, izlenmesi ve risk unsurlarinin karar siireglerinde kullanilmasina

yonelik olarak Yonetim Kurulu’na bilgi verilmesi ve gerekli uyarilarda bulunulmasi,

- Yonetim Kurulu’na risk yonetim uygulamalar1 ve modellerini iyilestirici tavsiyelerde

bulunulmasi,

- Risk yonetimi politikalar1 ve uygulamalarinin tiim Sirket birim ve ¢alisanlar1 tarafindan

benimsenmesi ve uygulanmasi konularinda gerekli calismalarin yapilmasi.

Riskin erken saptanmasi komitesi 2025 yili ilk toplantisimi  10.02.2025 tarihinde
gerceklestirmistir.

5.3. Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi, Sirket'te Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nin uygulanip
uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekcesini ve bu prensiplere tam olarak uymama
dolayistyla meydana gelen ¢ikar catigsmalarini tespit eder, Yonetim Kurulu’na kurumsal
yonetim uygulamalarimi iyilestirici tavsiyelerde bulunur ve yatirnmer iliskileri boliimiiniin
caligmalarin1 gozetir. Sirket tarafindan ayri bir Aday Gésterme Komitesi ve Ucret Komitesi
olusturulmamasi durumunda, Kurumsal Yonetim Komitesi bu 2 (iki) komitenin gorevlerini de
yerine getirir. Bu baglamda Sirket’in Kurumsal Yo6netim Komitesi Aday Gosterme Komitesi
ve Ucret Komitesi igin belirlenmis yetki ve sorumluluklari da kapsayacak sekilde

yapilandirilmistir.
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Kurumsal Yonetim Komitesi en az 2 (iki) Yonetim Kurulu iiyesi ile Yatirimer Iliskileri Boliimii
Y 6neticisinden olugur. Kurumsal Yonetim Komitesi bagskani bagimsiz Yonetim Kurulu tiyeleri
arasindan segilir. icra baskani/genel miidiir Kurumsal Y&netim Komitesi’'nde gdrev alamaz.
Kurumsal Yénetim Komitesi Yatirimer iliskileri Boliimii Yoneticisi haricinde 2 (iki) iiyeden
olusmas1 halinde her 2 (iki)’si, Yatirimer Iliskileri Boliimii Yoneticisi haricinde 2 (iki)’den fazla
iiyesinin bulunmasi halinde iiyelerin ¢ogunlugu, icrada gorevli olmayan Yonetim Kurulu
tiyelerinden segilir. Gerektiginde Yonetim Kurulu iiyesi olmayan konusunda uzman kisilere

Kurumsal Yonetim Komitesi’nde yer verilebilir.

Kurumsal Yonetim Komitesi kendisine verilen gorevin gerektirdigi siklikta toplanir. Toplanti
ve karar nisabi {liye toplam sayisinin salt cogunlugudur. Kurumsal Yo6netim Komitesi kararlari
Yonetim Kurulu'na tavsiye niteliginde olup, ilgili konularda nihai karar mercii Yonetim
Kurulu’dur. Komite, yetki ve sorumluluk alanina giren konularda Yodnetim Kurulu’nun
bilgilendirilmis olmasin1 saglar. Kurumsal yonetim komitesinin baskani olarak sirketimizin
Bagimsiz Yénetim Kurulu iiyesi iskender BALCI, kurumsal yonetim komitesi iiyesi olarak
sirketimizin icraci olmayan yonetim kurulu iiyesi Ali CIL ve yatirimci iliskileri yoneticisi

Harun YALCIN gorevlerine devam etmektedir.
Kurumsal Yonetim Komitesi’nin gérev ve sorumluluklart sunlardir:

- Kurumsal Yénetim Ilkeleri’nin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise
gerekcesini, bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen cikar

catigmalarini tespit etmek,

- Yonetim Kurulu’'na kurumsal yonetim uygulamalarint iyilestirici tavsiyelerde

bulunmak,
- Yatirimet iligkileri biriminin faaliyetlerini gozetmek.

Komite’nin aday gosterme ve iicretlendirme konusundaki goérev ve sorumluluklari su

sekildedir:

- Yonetim Kurulu’na ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilik pozisyonlarina uygun

adaylarin saptanmasi, degerlendirilmesi ve egitilmesi konularinda olusturulan sistemin
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degerlendirilmesi ve bu hususta politika ve stratejiler belirlenmesi konularinda

caligsmalar yapmak,

- Bagimsiz liyelik icin aday tekliflerini, adayin bagimsizlik 6l¢iitlerini tagiy1p tasimamasi
hususunu dikkate alarak degerlendirmek ve buna iliskin degerlendirmesini Ydnetim

Kurulu onayina sunmak,

- Yonetim Kurulu’nun yapisi ve verimliligi hakkinda diizenli degerlendirmeler yapmak
ve bu konularda yapilabilecek degisikliklere iligkin tavsiyelerini Yonetim Kurulu’na

sunmak,

- Yonetim Kurulu iyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan ydneticilerin
iicretlendirilmesinde kullanilacak ilke, kriter ve uygulamalar1 sirketin uzun vadeli

hedeflerini dikkate alarak belirlemek,

- Ucretlendirmede kullanilan kriterlere ulasma derecesi dikkate alinarak, Yonetim Kurulu
iiyelerine ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere verilecek {icretlere iliskin

Onerilerini Yonetim Kurulu’na sunmak.

Komite yukaridaki konularda degerlendirmelerini ve tavsiyelerini Yonetim Kurulu'na yazil
veya sozlii olarak bildirebilir. Komite toplantilart mevzuatin 6ngordiigii, gerekli goriilen
siklikta ve herhangi bir {iyeden gelen talep dikkate alinarak yapilmaktadir. Komite raporlari,
toplant1 sonrast yonetim kurulu {iyeleri tarafindan gézden gecirmektedir. Bagimsiz yonetim
kurulu iiyeleri, yonetim kurulu iiye sayisi ve Sermaye Piyasasi Kurumsal Yénetim Ilkeleri
dogrultusunda komite yapilanma gereklilikleri nedeniyle birden fazla komitede gorev
almaktadir. Komiteler tarafindan yil igerisinde disaridan herhangi bir danigmanlik hizmeti

alinmamustir.

6. YONETIM ORGANI UYELERi iLE UST DUZEY YONETICILERE
SAGLANAN MALiI HAKLAR

Sirket ’in 31/01/2024 tarihli Genel Kurul toplantisi ve 20.06.2025 tarihli Genel Kurul
Toplantisinda Yonetim Kurulu iiyelerine 2024 ve 2025 faaliyet yili i¢in huzur hakki 6denmesi

kabul edilmistir.
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1 Ocak 2025 — 30 Haziran 2025 déneminde Y6netim Kurulu tiyeleri ve iist diizey yoneticilere

saglanan mali haklarin ve diger 6demelerin toplam tutar1 5.095.785 TL dir.
7. KURUMSAL YONETIM ILKELERI

2024 Eyliil ayinda halka agilarak paylar1 Borsa Istanbul’da islem gérmeye baslayan Sirketimiz,
SPK tarafindan 03.01.2014 tarihinde 28871 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirliige
giren II-17.1 sayili “Kurumsal Yonetim Tebligi” kapsaminda uyulmasi zorunlu olan
ylkiimliiliklere uyum yoniinde, kurumsal yonetim uygulamalarinda, Sermaye Piyasasi
Mevzuatina ve Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) diizenlemelerine 6zen hususunda gerekli
caligmalar1 ve planlamalar1 yapmakta olup, Kurumsal Yonetim Tebligi ekinde yer alan
prensiplere uyum konusunda ¢alismalarima devam etmektedir. Heniiz tam olarak uyum
saglanamayan prensipler, hali hazirda bugiine kadar menfaat sahipleri arasinda herhangi bir

cikar catismasina yol agmamastir.
7.1.  Kurumsal Yonetim Bilgi Formu

Kurumsal Yonetim Bilgi Formu, Sermaye Piyasas1t Kurulu’nun 10 Ocak 2019 tarih ve 2/49
sayili karar ile II-17.1 sayilt Kurumsal Yonetim Teblig uyarinca belirlenen formatlara uygun
olarak hazirlanip Kamuyu Aydinlatma Platformu ile sirketimizin internet sitesinde

paylasilmaktadir.
7.2.  Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

Kurumsal Yo6netim Uyum Raporu, Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun 10 Ocak 2019 tarih ve 2/49
sayil1 karari ile II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca belirlenen formatlara uygun
olarak hazirlanip Kamuyu Aydinlatma Platformunda ve sirketimizin internet sitesinde

paylasilmaktadir.
7.3. Siirdiiriilebilirlik

Sirketimizin Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun Siirdiiriilebilirlik lkeleri Uyum Cergevesinde yer
alan ilkelere uyum derecelerini gosteren Siirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum Raporu belirlenen
formatlara uygun olarak hazirlanip Kamuyu Aydinlatma Platformunda ve sirketimizin internet

sitesinde paylasilmaktadir.
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8. 20.06.2025 TARIHLIi GENEL KURUL VE 01.01.2025-30.06.2025 DONEMIi
FINANSAL DURUMU

20.06.2025 tarihinde gergeklestirilen 2023-2024 Yillar1 Olagan Genel Kurul Toplantisinda
yonetim kurulu iiyesi Duygu Somay’in istifasi lizerine bosalan yonetim kurulu liyeligine
Nihat Tiirkmen bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak atanmistir. Sirketimizin ¢ikarilmig
sermayesi beheri 1 TL deger iizerinden 71.350.000 paya ayrilmis 71.350.000 TL degerli
sermayesinin esas sozlesmesinde A grubu hisseleri nama ve B grubu hisseleri hamiline

yazili olup 20.06.2025 tarihindeki Genel Kurul’da sermayesinin 18.000.000 TL si nama

vazili A erubu ve 53.850.000 TL si nama vazili B grubu hisseler olarak esas sOzlesme

degisikligi onaylanarak tescil edilmistir. A grubu hisselerin imtivazli olup B grubu

hisselerin ise hicbir imtiyazi yoktur. Ayn1 genel kurulda bagimsiz yonetim kurulu tiyesi Ali

Cil’in icrac1 yonetim kurulu iiyesi olarak gorevine devam edecegi bilgisine yer verilmistir.
2025 yili icin bagimsiz denet¢i olarak Finansal Eksen Bagimsiz Denetim A.S. secilmistir.
Genel kurul’da alinan kararlar Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) da yayinlanmis,

ayrica sirketimiz https://www.ozatadenizcilik.com/ internet sitesinde de paylasiimistir.

8.1. Sirketin Dogrudan veya Dolay1 Bagh Ortakhik/istirakleri

Bulunmamaktadir.

8.2. Finansal Duran Varhk Edinimi

30 Haziran 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla, uzun vadeli finansal yatirimlarin detay1

asagidaki gibidir:
Uzun Vadeli Finansal Yatinnmlar 30 Haziran 2025 31 Aralik 2024
Yalova Altinova Tersane Girisimcileri A.S. (“Yalova Altinova”) 11.243.401 11.243.401

11.243.401 11.243.401

Sirketin 01.01.2025 — 30.06.2025 faaliyet donemi igerisinde yeni bir finansal duran varlik

edinimi yoktur. 2006 yilindan itibaren Yalova Altinova Tersane Girigimcileri Sanayi ve Ticaret

A.S.’nin yaklasik %3,3’iine 2.000.000 TL bedelle sahiptir. lgili tutar satin alim tarihindeki alis
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bedeli ile finansal tablolarda yer almistir. 2023 yilinda sirket sermaye artirrm yapmustir. Istirak

sermayesi 60.500.000 TL dir.

8.3.

84.

Bulunmamaktadir.

Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri

Sirketin Ilgili Hesap Doneminde Yapmis Oldugu Yatirimlar

Sirketin 01.01.2025 — 30.06.2025 donemi arasinda maddi duran varlik kalemleri asagida

gosterilmistir:

30 Haziran 2025 tarihi itibariyla, maddi duran varliklarina iligkin hareket tablosu asagidaki

gibidir:
Aciklama 1 Ocak 2025 Girisler Cikiglar Transfer 30 Haziran 2025
Arazi ve Arsalar - 49.238.149 - - 49.238.149
Yeralti ve Yerlstu Dizenleri 362.850.563 - - - 362.850.563
Binalar 18.575.677 - - - 18.575.677
Tesis Makine Cihazlar 4.307.247.955 824.912 - 19.614.124 4.327.686.991
Tasitlar 1.044.966 3.425.503 - 1.987.013 6.457.482
Demirbaslar 28.412.366 1.247.722 - - 29.660.088
Yapilmakta Olan Yatirimlar 57.921.431 16.352.150 - - 74.273.581
Toplam Maliyet Bedeli 4.776.052.958 71.088.436 - 21.601.137 4.868.742.531
Birikmis Amortismanlar 1 Ocak 2025 Girigler Cikislar Transfer 30 Haziran 2025
Yeralti ve Yeristl Duzenleri (59.959.637) (3.258.397) - - (63.218.034)
Binalar (4.720.103) (744.988) - - (5.465.091)
Tesis Makine Cihazlar (646.637.652) (114.866.135) - (2.719.109) (764.222.896)
Tasitlar (1.044.958) (282.836) - (381.071) (1.708.865)
Demirbaslar (17.415.759) (1.277.813) - - (18.693.572)
Toplam (729.778.109) (120.430.169) - (3.100.180) (853.308.458)
Maddi Duran Varliklar (Net) 4.046.274.849 4.015.434.073

Yeraltt ve yeristii diizenlemelerinde iskele sahasi, hangarlar, prefabrik yapilari ve saha

diizenlemelerini igermektedir.

Tesis, Makine ve Cihazlarda tutarin 6nemli bir kismini olusturan Dok 2 ve Dok 6 olmak iizere

2 adet yiizer havuzu bulunmaktadir.

30 Haziran 2025 tarihi itibariyla sabit kiymetler tizerindeki sigorta teminat tutar1 3.477.611.151

TL dir.
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Sirket’in maddi duran varliklar1 iizerinde 30 Haziran 2025 tarihi itibariyla, 350.000.000 TL
tutarinda tasinir rehini, 70.000.000 Avro tutarinda 1.derece Dok 2 Yiizer Havuz Ipotek,
1.000.000.000 TL tutarinda 2. Derece Dok 2 Yiizer Havuz Ipotek, 60.000.000 Avro 3. Derece
Dok 2 Yiizer Havuz Ipotek, 7.000.000 ABD Dolar tutarinda 1.derece ve 20.000.000 ABD
Dolar tutarinda 2.derece Dok 6 Yiizer havuz Ipotek bulunmaktadir

DIPNOT 13 - MADDI DURAN VARLIKLAR (Devami)
31 Aralik 2024 tarihi itibariyla, maddi duran varliklara iliskin hareket tablosu asagidaki gibidir:

Aciklama 1 Ocak 2024 Girisler Cikislar Transfer 31 A;;;I;
Yeralti ve Yerusti Duzenleri 362.850.563 - - - 362.850.563
Binalar 18.575.677 - - - 18.575.677
Tesis Makine Cihazlar 3.918.620.836 364.752.496 - 23.874.623 4.307.247.955
Tasitlar 1.044.966 - - - 1.044.966
Demirbaslar 25.553.659 2.858.707 - - 28.412.366
Yapilmakta Olan Yatirimlar 33.832.950 68.861.221 (14.561.406) (30.211.334) 57.921.431
Toplam Maliyet Bedeli 4.360.478.651 436.472.424 (14.561.406) (6.336.711) 4.776.052.958
Birikmis Amortismanlar 1 Ocak 2024 Dgir::leer: Cikiglar Transfer 3 Azrggl‘:
Yeralti ve YerUstt Dizenleri (55.741.327) (4.218.310) - - (59.959.637)
Binalar (3.320.138) (1.399.965) - - (4.720.103)
Tesis Makine Cihazlar (441.341.773)  (205.295.879) - - (646.637.652)
Tasitlar (1.044.958) - - - (1.044.958)
Demirbaslar (14.527.565) (2.888.194) - - (17.415.759)
Toplam (515.975.761) (213.802.348) - - (729.778.109)

Maddi Duran Varliklar (Net) 3.844.502.890 4.046.274.849

31 Aralik 2024 tarihi itibariyle sabit kiymetler iizerindeki sigorta teminat tutart 3.532.975.428
TL dir.

Dok 6 isimli yiizer havuz 2021 yilinda iliskili sirkete satilmistir. Sirket 2022 yil1 basinda Dok
6 isimli yiizer havuza faaliyet kiralamas1 yapilmistir. Faaliyet kiralamas1 doneminde kullanim
hakki varliklar1 hesaplanmistir. Sirket 2023 yili sonunda iligkili sirketten yiizer havuzun
%50’sini, cari donemde de kalan %50’sini geri satin almistir. Sirket’in Dok 2 ve Dok 6 isimli
ylizer havuzlari, deger distkligi tespiti amaciyla 08.03.2024 tarihi itibariyle bagimsiz
profesyonel degerleme sirketi Harmoni Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S.

tarafindan yeniden degerleme tabi tutulmus ve 08.03.2024 tarihi itibariyle sirasiyla
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2.550.000.000 TL ve 558.000.000 TL hesaplanmistir. TMS 29 Enflasyon diizeltmesi ile olusan

tutar ile gergege uygun deger arasinda varliklarda deger diisiikliigii olusmamastir.

Sirket’in maddi duran varliklar1 iizerinde 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla, 408.358.757 TL
tutarinda tasmir rehini, 70.000.000 Avro tutarmda 1.derece Dok 2 Yiizer Havuz Ipotek,
1.166.739.305 TL tutarinda 2. Derece Dok 2 Yiizer Havuz Ipotek, 60.000.000 Avro 3. Derece
Dok 2 Yiizer Havuz Ipotek, 7.000.000 ABD Dolar1 tutarinda 1.derece ve 20.000.000 ABD

Dolar1 tutarinda 2.derece Dok 6 Yiizer havuz Ipotek bulunmaktadir.

8.5. Sirketin Ilgili Hesap Doneminde Tesviklerden Yararlanma Durumu

Sirket, gemi inga sektoriiniin alt sektdrlerinden olan gemi tamir, bakim ve onarim sektoriinde
faaliyet gostermektedir. Sirket’in sdz konusu faaliyetlerinin nitelikleri sebebiyle ve istihdam
ettigi personel sayisi itibariyla 5510 Sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortas1t Kanunu
Dogrultusunda Sigorta Primi Isveren Hissesi Tesviki, cati giines enerji santrali yatirimi
dogrultusunda 21.11.2022 tarihli ve 544252 sayil1 Yatirim Tesvik belgesi ile KDV muafiyeti,
4490 sayili Tiirk Uluslararas1 Gemi Sicil Kanunu ile saglanan tesvikler gibi ¢esitli indirim,

destek ve tesviklerden yararlanmaktadir.

Gemi insa sektoriiniin alt sektorlerinden olan gemi tamir, bakim ve onarim sektorii yenilenmeye
ve gelismeye acik bir alan olmasi nedeniyle, anilan faaliyetlere iliskin yasanmasi muhtemel
kanun degisiklikleri ve s6z konusu indirim, destek ve tesviklerin kismen ya da tamamen
kaldirilmasi riski bulunmaktadir. S6z konusu istisnalarin kismen ya da tamamen kaldirilmasi
veya saglanan destek ve tesviklerin oranlarinin degistirilmesi, Sirket’in glincel durumda sahip
olmadigi ilave bir maddi yiikiimliiliik ile sonu¢lanacagindan, mevzu bahis yasal degisikliklerin
Sirket’in faaliyet ve finansal sonuglarmi olumsuz etkileme riski bulunmaktadir. isbu Rapor
tarihi itibariyla, 1 seri numarali Kurumlar Vergisi Genel Tebligi'nde yapilan agiklamalar
uyarinca; 4490 sayili Tiirk Uluslararasit Gemi Sicil Kanunu ile saglanan tesvikler ¢cergevesinde
Sirket’in Tiirkiye Uluslararast Gemi Sicili 'ne (TUGS) kayith ylizer havuzlarinda vererek
tamamladig1 hizmetlerden elde ettigi gelirler kurumlar vergi orant %0°dir. Sirket, vergi
kanunlarindaki veya bunlarin yorumlanmasindaki degisikliklerden, Sirket’in faaliyetlerine

iligkin vergi mevzuati kapsaminda taninan tesvik ve indirimlerin kismen veya tamamen
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kaldirilmasindan, uygulamaya konulan yeni vergilerden veya gecerli vergi oranlardaki
artislardan ¢esitli ilave vergi yilikiimliiliiklerine maruz kalabilmekte olup ilgili kurumlar vergisi

oraninin sonradan artmayacagi konusunda herhangi bir garanti bulunmamaktadir.

8.6. Sirketin I¢ Kontrol Sistemi ve I¢ Denetim Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler ile

Yonetim Organimin Bu Konudaki Goriisii

Sirketimizin Esas Sozlesme’nin “Yonetim Kurulu” baglikli 7. Maddesine gore olusturdugu
Denetimden Sorumlu Komite haricinde kaynaklarinin etkili, ekonomik, verimli ve sirket
amaglarma uygun bir sekilde kullanilmasi, is ve islemlerin mevzuata uygunlugu, faaliyetler
hakkinda diizenli, zamaninda, giivenilir bilgi iiretilmesi, sirket varliklarinin korunmasi,
yolsuzluk ve usulsiizlerin 6nlenmesi amaciyla Denetim ve Raporlama Birimi kurulmasina karar
verilmistir. Belirtilen konularda yeterli ve makul giivence saglayan i¢ kontrol ve i¢ denetim
caligmalar ilgili Birim tarafindan yerine getirilmekte olup Denetimden Sorumlu Komite’ye

caligsmalar1 hakkinda diizenli olarak bilgi ve rapor vermektedir.

8.7. Sirket Aleyhine Acilan ve Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek
Nitelikteki Davalar ve Olas1 Sonuclar1 Hakkinda Bilgiler

31.12.2024 itibariyle 3.794.590 TL olan dava karsiliklari, 30.06.2025 itibariyle 3.491.244 TL

olarak gerceklesmistir.

8.8. Sirketin yi1l icinde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk

projeleri ¢cercevesinde yapilan harcamalara iliskin bilgiler

01 Ocak-30 Haziran 2025 tarih aralifinda “Bagis ve Yardim Giderleri” 493.188 TL olarak
gerceklesmistir.

9. 2024 - 2025 YILINDAKI ONEMLI GELiSMELER
9.1.1. Halka Arz

27/28/29 Agustos tarihlerinde esit dagitim yontemi ile talep toplanmig ve halka arz siireci
basariyla tamamlanmistir. Vakif Yatirim konsorsiyum liderliginde gerceklesen 1,4 milyar

TL’lik halka arza, 27-29 Agustos 2024 tarihlerinde gergeklesen talep toplama siirecinde 630

44



01.01.2025 — 30.06.2025 YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

bin 376 kisiden 5,4 milyar TL tutarinda talep gelmistir. Sirkete ait hisseler, 5 Eyliil 2024 tarihi
itibartyla Borsa Istanbul Ana Pazar’da, #OZATD koduyla islem gérmeye baglamistir. Sirket
paylarinin 27-28-29 Agustos 2024 tarihlerinde gerceklestirilen halka arzinda, halka arz edilen
paylarin yiizde besinden fazlasini alan yatirimer yoktur. Halka arz sonrasi sermayenin %10 ve
iizerine tekabiil eden nominal tutarda pay satin alan yatirimci yoktur. Ortakligin Yonetim
Kurulu Uyeleri ve Genel Miidiir veya yetki ve gorevleri itibarryla Genel Miidiire denk veya
daha st konumlarda gorev yapanlar ile bu kisilere dogrudan bagl olarak ¢alisan iist diizey

yoneticilerin (Genel Miidiir Yardimcisi ve benzeri unvanlara sahip) satin aldig1 pay yoktur.
9.1.2. 20.06.2025 tarihli 2023-2024 yillarina ait Genel Kurul

20.06.2025 tarihinde yapilan 2023-2024 yili genel kurulunda alinan kararlar tescil edilmis olup
Genel Kurul’da alinan kararlarin oldugu Toplanti tutanagi hem Kamuyu Aydinlatma Platformu

(KAP)’nda, hem de sirketimiz internet sitesinde yayinlanmaistir.
9.1.3. Faaliyetlerimizin degerlendirilmesi

30.06.2025 faaliyet donemine ait finansal tablolar Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan
10.08.2025 tarihinde onaylanmis ve sirketin 2025 yili faaliyetlerinin genel degerlendirmesi
gergeklestirilmistir.

10. FINANSAL DURUM

30.06.2025 faaliyet donemine ait finansal tablolar Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan

10.08.2025 tarihinde onaylanmaistir.

OZATA DENIZCiLiK SANAYi VE TICARET ANONIM SiRKETI
30 HAZIRAN 2025 TARiHLI
ARA DONEM FiNANSAL DURUM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast'nin (“TL") 30 Haziran 2025 tarihi itibariyla satin alma glicii esasina gore TL
olarak ifade edilmistir.)

Cari Dénem Onceki Dénem
Dipnot Stnurle Bagimsiz
No Denettmde.n Denetimden Ge¢mis
Gecmis
Donem 30 Haziran 2025 31 Aralik 2024

VARLIKLAR
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Donen Varliklar

Nakit ve Nakit Benzerleri

Finansal Yatirimlar

Ticari Alacaklar

- lliskili Taraflardan Ticari Alacaklar

- lliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar
Diger Alacaklar

- lliskili Taraflardan Diger Alacaklar

- lliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar
Stoklar

Pesin Odenmis Giderler

Diger Donen Varliklar

Duran Varliklar

10
11

Finansal Yatirimlar

Diger Alacaklar

- lliskili Taraflardan Diger Alacaklar

- lliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar
Kullanim Hakki Varliklari

Maddi Duran Varliklar

Maddi Olmayan Duran Varliklar

14
13
15

TOPLAM VARLIKLAR

OZATA DENIZCiLiK SANAYi VE TICARET ANONIM SiRKETI

30 HAZIRAN 2025 TARIiHLI

ARA DONEM FiNANSAL DURUM TABLOSU

1.865.954.583

1.739.296.088

128.705.163
752.596.909
610.296.916
610.296.916
73.406.065
73.406.065
44.880.888
171.837.804
84.230.838

4.107.050.907

77.395.066
1.178.896.519
186.248.941
186.248.941
126.885.081
126.885.081
33.902.911
91.786.682
44.180.888

4.125.534.618

11.243.401
53.556

53.556
75.882.445
4.015.434.073
4.437.432

11.243.401
53.556

53.556
62.896.917
4.046.274.849
5.065.895

5.973.005.490

5.864.830.706

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirast'nin (“TL") 30 Haziran 2025 tarihi itibartyla satin alma glictii esasina gére TL

olarak ifade edilmistir.)

Cari D6nem Onceki Dé6nem

Dipnot Sinirle Bagimsiz

No Denetimden Denetimden

Gegmis Gecmis

Dénem 30 Ha;';;: 31 Aralik 2024
KAYNAKLAR

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 1.271.456.608 884.212.910

Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 334.917.034 460.277.965

- Banka Kredileri 16 294.440.622 438.729.932

- Kiralama Islemlerinden Borclar 16 39.934.125 19.087.558

- Diger Kisa Vadeli Borglar 16 542.287 2.460.475

Uzun Vadeli Borclanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 16 235.819.056 174.433.693

Ticari Borglar 437.432.446 208.983.738

- iliskili Taraflara Ticari Borclar 4 256.988 -
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- lliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar
Diger Borglar

- lliskili Taraflara Diger Borglar

- lliskili Olmayan Taraflara Diger Borclar
Ertelenmis Gelirler
Kisa Vadeli Karsiliklar

- Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Kisa Vadeli
Karsiliklar

- Diger Kisa Vadeli Karstliklar

Diger Kisa Vadeli YukUmlultkler

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

Uzun Vadeli Borglanmalar

- Banka Kredileri

- Kiralama Islemlerinden Borclar

Uzun Vadeli Karsiliklar

- Calisanlara Saglanan Faydalara lliskin Uzun Vadeli
Karsiliklar

Ertelenmis Vergi YakumlGlaga

Ozkaynaklar

Odenmis Sermaye
Sermaye Duizeltme Farklari
Paylara iliskin Primler (iskontolar)

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Birikmis Diger

Kapsamli Gelirler (Giderler)

- Tamimlanms Fayda Planlart Yeniden Olgiim Kazanglart /

(Kaywplary)

Kardan Ayrilmis Kisitlanmis Yedekler
Gecmis Yillar Karlari veya Zararlari
Net Dénem Kari veya Zarari

TOPLAM KAYNAKLAR

OZATA DENIZCiLiK SANAYi VE TICARET ANONiM SiRKETi
1 OCAK -30 HAZIRAN 2025 ARA HESAP DONEMINE AiT

KAR VEYA ZARAR TABLOSU VE DiGER KAPSAMLI GELiR TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast'nin (“TL") 30 Haziran 2025 tarihi itibartyla satin alma glici esastna gore TL olarak ifade

17

17
11

16
16

17
25

18
18
18

18

18

18
18
18

437.175.458
23.709.393
770.567

770.567
202.540.103
10.383.504

6.892.260
3.491.244
25.884.505

942.964.720

208.983.738
23.546.149
1.067.907

1.067.907

8.536.572
4.741.982
3.794.590
7.366.886

997.013.685

626.324.695
614.335.428
11.989.267
10.148.929

10.148.929
306.491.096

3.758.584.162

703.318.838
693.856.343
9.462.495
9.453.175

9.453.175
284.241.672

3.983.604.111

71.350.000
194.687.285
1.435.651.932

(5.071.904)

(5.071.904)

25.804.281
2.263.291.269
(227.128.701)

71.350.000
194.687.285
1.435.651.932

(7.180.656)

(7.180.656)

23.467.939
2.002.701.742
262.925.869

5.973.005.490

5.864.830.706

edilmistir.)

Cari D6nem Onceki Dénem Onceki Dénem Onceki Dénem

Dipnot Stnurle Stnurle

Denetimden Denetimden

No Gecmis Gecmis
Finansal Tablo Tiirii Solo Solo Solo
Dénem 1 Ocak- 1 Nisan- 1 Ocak- 1 Nisan-
30 Haziran 2025 30 Haziran 2025 30 Haziran 2024 30 Haziran 2024
Hasilat 19 1.151.289.644 657.127.239 1.111.076.936 598.656.541
Satislarin Maliyeti 19 (945.344.161) (533.894.304) (810.730.615) (411.750.950)
BRUT KAR/ZARAR 205.945.483 123.232.935 300.346.321 186.905.591
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Genel Yonetim Giderleri
Pazarlama Giderleri

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler

ESAS FAALIYET KARI/ZARARI

Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler

FINANSMAN GiDERi ONCESi
FAALIYET KARI/ZARARI

Finansman Gelirleri

Finansman Giderleri

Net Parasal Pozisyon Kazanclari
(Kayiplarr)

SURDURULEN FAALIYETLER VERGI
ONCESi KARI/(ZARARI)

Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gideri
/ Geliri

Dénem Vergi Gideri / Geliri
Ertelenmis Vergi Gideri / Geliri

DONEM KARI (ZARARI)

Donem Karinin (Zararinin)
Dagilimi
Ana Ortaklik Paylari

Pay basina kazang / (kayip)
Surdurilen Faaliyetlerden Pay Basina
Kazang

DiGER KAPSAMLI GELIR (GiDER)

Kar veya Zararda Yeniden
Siniflandinlmayacaklar

Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden
Olciim Kazanglar (Kayiplari)

Kar veya Zararda Yeniden
Siniflandinlmayacak Diger
Kapsaml Gelire iligskin Vergiler

Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden
Ol¢lim Kazanclan (Kayiplar), Vergi
Etkisi

TOPLAM KAPSAMLI
GELiR/(GIiDER)

20
20
21
21

22

23
23

24

25
25

18

18

17

25

SHIPYARD

(50.202.440) (24.252.318) (20.138.874) (15.172.733)
(32.845.748) (19.554.893) (7.310.057) (7.310.057)
44.761.989 23.184.952 83.769.373 13.646.922
(112.531.955) (74.953.045) (52.305.125) (993.108)
55.127.329 27.657.631 304.361.638 177.076.615
80.236.046 35.570.996 - -
135.363.375 63.228.627 304.361.638 177.076.615
106.937.702 38.390.839 7.124.193 4.130.277
(418.531.396) (243.913.490) (196.875.961) (45.193.806)
(20.005.937) (6.901.691) 259.535.542 98.761.840
(196.236.256) (149.195.716) 374.145.412 234.774.926
(30.892.445) (5.037.179) (99.111.325) (100.439.466)
(30.892.445) (5.037.179) (99.111.325) (100.439.466)
(227.128.701) (154.232.895) 275.034.087 134.335.460
(227.128.701) (154.232.895) 275.034.087 134.335.460
(227.128.701) (154.232.895) 275.034.087 134.335.460
(3,18) (2,16) 4,58 2,24

(3,18) (2,16) 4,58 2,24
2.108.752 (826.408) (9.901.750) (13.013.276)
2.811.669 (1.101.877) (13.202.334) (17.351.035)
2.811.669 (1.101.877) (13.202.334) (17.351.035)
(702.917) 275.469 3.300.584 4.337.759
(702.917) 275.469 3.300.584 4.337.759
(225.019.949) (155.059.303) 265.132.337 121.322.184
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11. DIGER HUSUSLAR VE BiLANCO TARIHi SONRASI OLAYLAR

Sirketimiz faaliyetlerini 6nemli diizeyde etkileyebilecek mevzuat degisikligi olarak paylarin
05.09.2024 tarihinde Borsa Istanbul’da islem gdrmeye baslamasi olarak degerlendirilmistir.
Borsa Istanbul tarafindan 30.06.2025 tarihinde yapilan pazar degisiklikleri duyurusu ile
sirketimizin ANA PAZAR’da olan bagli endeksi, 01.07.2025 tarihinden itibaren gegerli olmak
iizere “YILDIZ PAZAR?” olarak degistirilmistir.

Sirketimiz i¢in diger bir 6nemli husus savunma sanayi ile olan isbirligidir. Bu kapsamda
sirketimiz ile Askeri Fabrika ve Tersane Isletmeleri A.S.(ASFAT) arasinda yiizer havuzlarin
tamir-bakim ve onarmmi kapsaminda toplam 13.550.000,00 EUR tutarinda sozlesme
imzalanmasidir. Sozlesmenin duyurusu 11.06.2025 tarihinde KAP’ta yaymlanmistir.

(https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1447647) Sézlesme konusu isin 2025 yili i hacmimiz ve

finansal tablolara olumlu katki saglayacagi ongoriilmektedir. Sirketimiz edindigi bilgi, tecriibe
ve deneyimlerle savunma sanayine katki saglamaya devam edecek olup bu dogrultuda 22-27
Temmuz 2025 tarihlerinde diizenlenen IDEF 2025 17°nci Uluslararas1 Savunma Sanayii

Fuarin’da yerini almistir.
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Sirketimiz gemi tamir bakim alaninda faaliyet gdstermekte olup miisterilerimizden gelen
talepler dogrultusunda gerekli islemleri yapilmakta ve tamamlandiktan sonra gemi
miisteriye teslim edilmektedir. Sirketimize ait Dok2 ve Dok6 adli iki havuzun kapasitesine
gore kiiciik ve biiyilk montanli yeni is sozlesmeleri imzalanmakta olup ciromuza 6nemli

katki saglayacak anlagsmalar KAP’a bildirilmektedir.
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