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Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS), 29
Aralik 2023 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanarak, 1 Ocak
2024 ve sonrasinda baslayan hesap donemlerinde uygu-
lanmak Uzere yurudrltge girmistir. Gelecek Varlik Yonetimi
AS. (Gelecek Varlik), Sermaye Piyasasi Kurulu'nun duzen-
leme ve denetimine tabi bir kurulus olarak, TSRS kapsa-
mindaki ol¢cutlerden en az ikisinin esik degerlerini art arda
iki raporlama déneminde asmasl nedeniyle bu standartlar
dogrultusunda raporlama ydkumlalaga altindadir.

Niteligi, Donemi ve Kapsami

Bu kapsamda hazirlanan isbu TSRS Uyumlu Surdurdlebilir-
lik Raporu, T Ocak - 31 Aralik 2024 tarihleri arasindaki 12
aylk faaliyet donemini kapsamakta olup, BDDK Konsolide
Olmayan Finansal Raporu ile birlikte degerlendirilmelidir.
Rapor, TSRS 1 ve TSRS 2 standartlarinin getirdigi aciklama
yukumluluklerine uygun bicimde ve konsolide olmayan fi-
nansal tablolar ile tutarli olarak hazirlanmistir. Gelecek Var-
lik'in TSRS cercevesindeki ilk strdurtlebilirlik raporu olma
niteligini tasiyan bu ¢alisma, sirketin strdurulebilirlik stra-
tejisi ve performansina iliskin dnemli bir seffaflik adimidir.

TSRS 1'de belirtilen E3, E4, ES ve EG ile TSRS 2'de belirtilen
C3, C4 ve C5 gecis hukumleri kapsaminda Gelecek Varlik
asagidaki muafiyetlerden yararlanmistir:

+ Ik raporlama déneminde, yalnizca iklimle ilgili risk ve
firsatlara (TSRS 2 kapsaminda) iliskin aciklamalarda
bulunulmus; bu kapsamda TSRS 1 hukimleri yalniz-
ca iklim konusuyla sinirli sekilde uygulanmistir. Ancak
yonetisim, strateji ve risk yonetimi gibi basliklar, iklim
dahil olmak Uzere tim surdurulebilirlik konularina dair
genel yaklasimi yansitacak bicimde sunulmustur.
Karsilastirmali veri paylasimi, gecis ddnemi kapsaminda
zorunlu olmadigindan, raporda yalnizca 2024 yilina ait
surduarulebilirlik ve iklimle ilgili finansal gostergelere yer
verilmis, dnceki yillara ait aciklamalar sunulmamistir.
KGK Kurul Karari Gecici Madde 3 geregi, surdurulebilir-
lik raporlamasina baslanilan ilk iki yil boyunca Kapsam
3 sera gazi emisyonlarinin aciklanmasi zorunlu degil-
dir. Bu muafiyet kapsaminda Kapsam 3 emisyonlara
dair veriler bu raporda sunulmamistir.

Rapor, ilgili finansal tablolarin yayimlanmasini takiben
hazirlanmistir. Sirketin 2024 yilina ait finansal tablolari
Mart 2025'te yayimlanmis, TSRS uyumlu strdurulebilir-
lik raporu ise ilgili tablolari takiben kamuya agiklanmistir.

TSRS 2'nin sektorel ekleri, sirketin faaliyet alanlarini tam
olarak kapsamamaktadir. Bu nedenle, strdurtlebilirlik et-
kilerinin daha kapsayici bicimde degerlendirilmesi amaciy-
la, Sustainability Accounting Standards Board (Surdurule-
bilirlik Muhasebesi Standartlari Kurulu - SASB) tarafindan
yayimlanan standartlar referans alinmistir. Bu cercgevede,
rapor Tuketici Finansmani (Consumer Finance) ve Profes-
yonel ve Ticari Hizmetler (Professional and Commercial
Services) sektorlerine iliskin SASB metrikleriyle uyumlu ola-
rak hazirlanmistir. SASB standartlariyla uyum tablosu rapor
ekinde yer almaktadir.

Rapor, TSRS'nin temel ilkeleri olan karsilastirilabilirlik, dog-
rulanabilirlik ve karar alicilar icin uygunluk esaslarina uygun
olarak hazirlanmis olup, Gelecek Varlikin cevresel, sosyal
ve yonetisim (CSY) alanlarindaki performansini, iklim degi-
sikligiyle mucadele yaklagimini ve uzun vadeli surddrulebilir
deger yaratma stratejisini ortaya koymaktadir.

Surdurulebilirlik yaklasimimiz kapsaminda, karbon emisyon-
larini azaltmaya yonelik eylem planlarimiz, veri glvenligi poli-
tikalarimiz, cesitlilik ve kapsayicilik uygulamalarimiz ile finansal
ve operasyonel risk yonetimi streclerimiz detaylandiriimistir.
Bu rapor araciligiyla, etik yonetimden ¢alisan haklarina, cevre-
sel etkilerden paydas iliskilerine kadar bir¢ok alanda attigimiz
adimlan seffaf bir sekilde kamuoyuyla paylasmaktayiz.

Bu raporda yer alan TSRS 1 ve TSRS 2 kapsamindaki agikla-
malara iliskin olarak, DRT Yeminli Mali MUsavirlik ve Bagim-
siz Denetim A.S. (Deloitte) tarafindan Sinirli Glvence Rapo-
ru sunulmustur. Guvence saglanan gostergelerin listesi ve
kapsamina iliskin Bagimsiz Glvence Beyani'na raporun ilgili
sayfalarindan ulasabilirsiniz.

Gelecek Varlik, surdurulebilirlik alanindaki ilk TSRS uyum-
lu surdurtlebilirlik raporunu yayimlamaktan memnuniyet
duymaktadir. Rapor hakkinda sorularinizi ve geri bildirimle-
rinizi bizimle yatirimciiliskileri@gelecekvarlik.com.tr Uzerin-
den paylasabilirsiniz.

Surdurulebilirlik ve iklim odakli bir vizyon benimseyen Ge-
lecek Varlik, kurulusundan bu yana toplumsal sorumluluk
bilinciyle faaliyet gostermektedir. Cevresel, sosyal ve yone-
tisim (CSY) ilkeleri dogrultusunda, tim faaliyetlerinde gele-
cege deger katmayl hedeflemektedir. MUsteri deneyiminin
surekli iyilestirilmesinin ancak sorumlu, seffaf ve adil bir
yonetim anlayisiyla mdmkdn olduguna inanmakta; bu dog-
rultuda masterilerine her zaman saygili, samimi ve sonug
odakli bir yaklasim sunmaktadir. Ayrica kurumsal yapisini ve
insan kaynagini surdurudlebilirlik hedefleri ile uyumlu olacak
sekilde surekli gelistirmektedir.
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Gelecek Varlik, glcld bir sermaye yapisina ve koklu bir or-
taklik modeline sahip bir kurum olarak, kurumsal yonetim
ilkelerini temel alan seffaf ve hesap verebilir bir yonetisim
anlayisiyla faaliyetlerini sirdtrmektedir. Sirketin sermaye
yapisi, sadece finansal giicind degil, ayni zamanda stratejik
karar alma sureclerindeki dengeyi ve kurumsal dayaniklihg
da yansitmaktadir.

2024 yil sonu itibariyla Gelecek Varlik'in ortaklik yapisi; ana
hissedar konumundaki Fiba Holding A.S./nin %69,90 ora-
nindaki sermaye pay ve %69,90'1k oy hakkiyla yonetimde
belirleyici bir rol Ustlendigi, ayni zamanda bireysel ortaklar
olan Murat Ozyegin ve Aysecan Ozyegin Oktay'n da strate-
jik pay sahipleri arasinda yer aldigi bir yapiyla sekillenmis-
tir. Halka acik hisseleri de iceren “diger” grup ise sirketin
yatinmci tabaninin genisligini ve sermaye piyasalarina olan
acikhgini ortaya koymaktadir.

Ortak Sermayedeki Pay (TL)

Fiba Holding A.S. 97.653.021

Murat Ozyegin 7.821.741

Aysecan Ozyegin Oktay 7.821.740

Diger’ 26.403.498

Toplam 139.700.000

Sermaye Orani (%) Oy Hakki Orani (%)
69,90 69,90
5,60 5,60
5,60 5,60
18,90 18,90
100,00 100,00

1 "Diger” basligl altinda yer alan 26.400.000 adet hisse halka aciktir,

Agciklanan bu oranlar, Merkezi Kayit Kurulusu Uyeleri tarafindan Merkezi Kaydi Sisteme kaydedilmis pay sahipligi bilgileri cercevesinde hesaplanmaktadir. Merkezi Kayit Kurulusu'nun bu
bilgilerin dogrulugu ve tamligl hususlarina acik veya zimni sekilde kefil veya garantor oldugu yolunda hicbir taahhidu bulunmamaktadir.
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Gelecek Varlik Yonetim Kurulu, kurumsal yonetisim cerce-
vesinde her yil glncellenen bir Yonetim Kurulu Yetkinlik
Matrisini muhafaza etmektedir. Bu matris, sturdurulebilirlik
alanindaki uzmanligi ayri bir kategori olarak icerecek sekil-
de tasarlanmistir.

Yonetim Kurulu Uyeleri, iklim degisikligi ve strdurulebilirlik
konularinda yetkinliklerini artirmak amaciyla cesitli egitim
ve gelisim faaliyetlerine aktif katiimaktadir. Bu kapsamda,
iklimle iliskili finansal raporlama, iklim risklerinin yonetisimi
ve ulusal/uluslararasi standartlara uyum gibi konularda du-
zenlenen egitim ve seminerlere istirak edilmistir. Bu geli-
sim surecine Gelecek Varlik Ust yonetim kadrosu da dahil
olmaktadir.

Murat OZYEGIN

Hasan TENGIiZ Mehmet GULESCI

Yonetim Kurulu Baskani

Yénetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi

Gelecek Varlik Tecriibesi (Yil) 20yl

Toplam is Tecriibesi (Yil) 27 yll

Cinsiyet Erkek

Egitim Durumu MBA

2 "By ol 4
20yl 20yl
45yl 41yl
Erkek Erkek
Lisans Yuksek Lisans

Tecrlibe Alani

Finansal Denetim ve Risk

Ust Diizey Yénetici

Sardurdlebilirlik / iklim

Bilgi Teknolojileri / inovasyon
/ Siber Guvenlik

iletisim / Pazarlama
/ Musteri Hizmetleri

Uluslararasi Deneyim

Birlesme ve Satin Alma
/ Sermaye Piyasasl

Yénetim Kurulu Uyelerimizden Murat Ozyegin ve Sayin
Mehmet Gulesci, CSY alanlarinda bilgi ve deneyime sahip-
tir. Her iki Uye de gecmis gorevleri ve yurutttkleri projeler
sayesinde surdurdlebilirlik alaninda gti¢lt kurumsal yetkin-
likler kazanmistir. Ayrica, Yonetim Kurulu Gyelerimiz, Cre-
dit Europe Bank (CEB) tarafindan verilen Board-Level ESG
Training Programina katilarak strdurulebilirlik yonetisimi
konusundaki bakis acilarini daha da guiclendirmistir.
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Gelecek Varlik Yonetim Kurulu ve sirket birimleri, iklimle
iliskili konularda intiya¢ duyulmasi halinde dis uzmanlardan
gorus almakta ve bu uzmanligl stratejik karar sureclerine
yansitmaktadir. Bdylece hem kurumsal kapasite artirilmak-
ta hem de alinan kararlarin iklim risklerine karsi daha di-
rencli olmasi saglanmaktadir.

Zehra Sezin UNLUDOGAN

Demet ®ZDEMIR Orkun OGUZ

Yénetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi

Gelecek Varlik Tecriibesi (Y1) 15yl

Toplam is Tecriibesi (Yil) 25yl

Cinsiyet Kadin

Egitim Durumu MBA

4yl 4yl

35 28yl

Kadin Erkek
Yuksek Lisans MBA

Tecrlibe Alani

Finansal Denetim ve Risk

Ust Diizey Yénetici

Surdurdlebilirlik / Tklim

Bilgi Teknolojileri / Inovasyon
/ Siber Guvenlik

iletisim / Pazarlama
/ Musteri Hizmetleri

Uluslararasi Deneyim

Birlesme ve Satin Alma
/ Sermaye Piyasasi
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Denetimden Sorumlu Komite Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Gelecek Varlik, is stireclerinin her asamasina dogrudan entegre olan kurumsal politikalariyla, seffaf, hesap verebilir ve etik bir

Denetimden Sorumlu Komite, Gelecek Varlik muhase-
be sisteminin, finansal raporlamanin, bagimsiz denetim
ve i¢ kontrol sureclerinin saglikli ve mevzuata uygun se-
kilde islemesini gdzetmek amaciyla kurulmustur.
Komite, bagimsiz yonetim kurulu tyelerinden olusur ve
dogrudan yonetim kuruluna bagli olarak faaliyet gosterir.
Gorevleri arasinda bagimsiz denetci se¢imi, denetim su-
recinin etkinliginin saglanmasi ve finansal tablolarin de-
gerlendirilerek yonetim kuruluna raporlanmasi yer alir.
Komite yilda en az dort kez toplanir ve tavsiyeleri dog-
rultusunda yonetim kurulunu bilgilendirir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi, Gelecek Varlik Yonetimi
AS’nin kurumsal yonetim uygulamalarinin iyilestiril-
mesini saglamak ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun be-
lirledigi ilkelere uyumu izlemek amaciyla kurulmustur.
Komite, kurumsal yonetim ilkelerine uyumu, yatirmci
iliskileri biriminin faaliyetlerini ve uyum raporlarini go-
zeterek Yonetim Kurulu'na tavsiyelerde bulunur.

Ayni zamanda Aday Gosterme ve Ucret Komitelerinin
gorevlerini de Ustlenerek yénetim kurulunun yapisi,
bagimsiz Uyelerin secimi, performans degerlendirme
ve kariyer planlamasi gibi konularda ¢alismalar yaratar.
Komite, yilda en az bir kez toplanmakla birlikte gerekti-
ginde daha sik da toplanabilir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Gelecek Varlik Yo-
netimi A.S./nin varhgini, strdurdlebilirligini ve gelisimini
tehdit edebilecek stratejik, finansal, operasyonel ve di-
ger tum risklerin erken teshis edilmesi ve etkili sekilde
yonetilmesini saglamak amaciyla kurulmustur.

Komite, risklerin tanimlanmasi, analiz edilmesi, etkile-
rinin degerlendiriimesi ve gerekli dnlemlerin alinmasi
konusunda calismalar yaparak Yonetim Kurulu'na du-
zenli olarak tavsiyelerde bulunur.

Komite yilda en az bir kez toplanir, ancak ihtiyag halin-
de daha sik da toplanabilir.

Ucret Komitesi

Ucret Komitesi, Gelecek Varlik Yonetimi A.S. Yonetim
Kurulu Gyeleri ile idari sorumlulugu bulunan yonetici-
lerin Gcretlendirme esaslarini belirlemek ve bu konuda
Yoénetim Kurulu'na énerilerde bulunmak amaciyla ku-
rulmustur.

Komite, Ucretlendirme politikalarinin sirketin uzun va-
deli hedefleriyle uyumlu olmasini gdzetir ve adil, seffaf
bir Ucret sistemi olusturulmasina katki saglar.
Bagimsiz yonetim kurulu Uyeleri icin hisse senedi op-
siyonlari veya performansa dayali 6deme planlarinin
uygulanmamasi gerektigine dikkat eder.

Komite yilda en az bir kez toplanir ve kararlari Yonetim
Kurulu'na tavsiye niteliginde sunulur.

yonetim anlayisini temel ilke olarak benimsemektedir. Bu politikalar, sirketin yonetisim yapisini gclendiren, paydas iliskilerini
duzenleyen ve surdurulebilir bir is kdltdrt olusturan temel unsurlar arasinda yer almaktadir.

Politika Adi

Gele;ek Varlik Yonetimi A.S.
Etik llkeler Politikas!

Gelecek Varlik Yonetimi A.S.
Bagis ve Yardim Politikasi

Gelecek Varlik Yonetimi A.S.
Bilgilendirme Politikasl

Gelecek Varlik Yonetimi A.S.
Kar Dagitim Politikas|

Gelecek Varlik Yonetimi A.S.

Ucretlendirme Politikasi

Gelecek \/arj\|k Yonetimi AS.
Iliskili Taraf Islemlerine lliskin Esaslar

Gelecek Varlik Yonetimi AS.

Risvet ve Yolsuzlukla Micadele
Politikas!

Gelecek Varlik Yonetimi AS.
Cikar Catismasi Politikas!

Politika DetayI

Bu politikanin amaci, sirket calisanlarinin eylem ve kararlarinda rehberlik eden ve uyulmasi zorunlu
olan etik ilkelere agiklik getirmektedir. Politika, Sirket biinyesindeki tim calisanlari kapsamaktadir.

Bagis ve Yardim Politikasi'nin amaci, Gelecek Varlik Yonetimi A.S." de bagss, yardim ve sponsorluk
islemleri bakimindan uyulmasi gereken standart, ilke ve kurallari belirlemektir.

Bilgilendirme Politikasinin amaci, dizenlemelere ve paydaslarin beklentilerine cevap verecek se-
kilde, Gelecek Varlikn ticari sir niteliginde olanlar hari¢ gecmis faaliyet ve finansal performansi ile
gelecege donuk degerlendirmeleri dahil paylarinin fiyatini ya da yatinmar kararini etkileyebilecek
nitelikteki bilgi ve gelismeleri esit islem ilkesine uygun olarak zamaninda, dogru, tam, dolaysiz,
anlasilabilir, yeterli ve kolay erisilebilir olarak paylasmak icin kullanacagr yontem ve ilkeleri belir-
lemektir.

Kar Dagitim Politikasi, yapilacak kar dagiuminda, Kurumsal Yonetim ilkelerine uygun olarak pay
sahipleri ve Sirket menfaatleri arasinda dengeli ve tutarli bir yol izlenmesini saglamaktadir.

Ust Diizey Yonetici (icretleri; piyasadaki makroekonomik gostergeler, sektdrde gecerli olan Gicret
politikalar, sirketin blyGkIGgu ve uzun vadeli hedefleri ile yéneticilerin gérev pozisyonlari da dik-
kate alinarak, uluslararasi standartlara ve yasal yukimluluklere uygun sekilde belirlenmektedir.
Ucretler, sabit ve degisken olmak iizere iki tirden olusur. Degisken iicretler, performansa da-
yali prim, ikramiye, komisyon gibi sabit tcret disinda kalan her tirli nakdi, gayrinakdi 6demeleri
kapsar. Bu odemeler, potansiyel riskler, sermaye ve likidite durumu ile gelecekte elde edilmesi
planlanan gelirlerin gerceklesme olasiligl ve zamani dikkate alinarak 6zsermayeyi zayiflatmayacak
sekilde belirlenir. Strdurulebilirlik hedeflerinin belirlenmesi ve bu hedeflere yonelik ilerlemenin
izlenmesiicin performans metrikleri olusturulacak ve bu metriklerin zaman icerisinde Ucretlendir-
me politikalarina entegre edilmesi degerlendirilecektir. Bu dogrultuda olusturulan hedefler, Fiba
Holding dizeyinde takip edilmektedir.

Gelecek Varlik Yonetimi A.S/nin iliskili taraf islemlerinde seffaflik, hesap verebilirlik ve Sermaye
Piyasasi mevzuatina uyum saglamak amaciyla esaslar belirlenmistir.

Gelecek Varlik Yonetimi ASnin risvet ve yolsuzluk karsiti dizenlemelere, etik ve mesleki ilkelere
ve evrensel kurallara uyumunun saglanmasidir. Rsvet ve Yolsuzlukla Miicadele Politikasl, Sirket'in
Yonetim Kurulu da dahil olmak tzere tim sirket ¢alisanlarini, mal ve hizmet aldigimiz firmalari ve
calisanlarini, tedarikgi, danisman, hukuk barolari, dis denetgiler de dahil olmak Uzere sirket adina
gorev yapan kisi ve kuruluglar ile misterilerimizi kapsar.

Gelecek Varlik Yonetimi ¢alisanlari, misterileri ve tedarikgileri arasindaki ¢ikar catismalarinin ta-
nimlanmasi, onlenmesi ve yonetilmesi icin bir cerceve olusturmaktir.
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Gelecek Varlik sardurdlebilirlik ve iklimle ilgili stratejik so-
rumluluklari, Yonetim Kurulu ve sirket Ust yonetimi kont-
rolinde hayata gecirilmektedir. Yonetimin bu kapsamda
Ustlendigi temel gorevler sunlardir:
Surdurulebilirlik ve iklim odakli unsurlarr icerecek sekil-
de strateji gelistirilmesi,
Senaryo analizlerinin ydruttlmesi ve oncelikli iklim risk-
leri ile firsatlarinin belirlenmesi,
Yerel ve kiresel raporlama standartlarina uygun ra-
porlarin hazirlanmasi,
Kurumsal risk ve firsat streclerinin yaratdlmesi,
Strateji ve risk yonetimi uygulamalarinin sirket birimle-
rine uyarlanmasi.

Bu faaliyetlerin yaritilmesinde temel sorumluluk, Mali is-
ler Genel Mudir Yardimasi ve Yatinma liskileri Yonetici-
sine aittir. Bu surecte farkli bolumlerden calisanlarin katil-
digl ESG calisma grubu ve afet yonetimi ¢alisma grubu ile
is birligi yapilmaktadir. Bu ¢alisma gruplarinda tst yonetim
temsilcileri, birim mudurleri ve bagmsiz strdudrulebilirlik
danismanlar yer almaktadir. Gelecek Varlik yonetimi sur-
duarulebilirlik risk degerlendirme calistaylarini dis uzman
destegiyle gerceklestirmistir. Bu sirecte kullanilan dis uz-
manlik, analizlerin teknik dogrulugunu artirmis ve kurumsal
farkindalgr derinlestirmistir.

Risk analizi, sirket duzeyinde gerceklestiriimekte; bu sayede
her bir bolimun kendine 6zgl dinamikleri ayrintili sekilde
ele alinmaktadir.

Gelecek Varlik'in sturdurulebilirlik ve iklimle iliskili risk ve
firsatlara yonelik yonetisim modeli strekli olarak gelis-
mektedir. 2024 yili itibariyla, Sirket'in strdurulebilirlik ala-
nindaki sorumluluklarini daha kapsamli sekilde ele almak
amaciyla ilgili komite gereksinimlerini degerlendirme alti-
na almistir.

Ayni yil icerisinde, surdurulebilir finans faaliyetlerinin sag-
likl gelisimini desteklemek Uzere bir Gelecek Varlik binye-
sinde bir Surdurulebilirlik Komitesi kurulmasina karar veril-
mistir. Bu komite, sirdurdlebilirlik stratejisinin Ust dizeyde
sahiplenilmesi ve organizasyon genelinde etkili bi¢gimde
uygulanmasina yonelik stratejik kararlarin uygulanmasini
kolaylastiracak bir yapiya kavusturulacaktir.
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Surduarulebilirlik alaninda guglt ve seffaf bir yonetisim ya-
pisinin olusturulmasi, mevcut uygulamalarin yani sira yerel
duzenlemeler ve uluslararasi sektorel iyi uygulama érnekle-
ri dikkate alinarak gelistirilmesi hedeflenmektedir. Asagida,
onumuzdeki donemde hayata gecirilmesi planlanan yone-
tisim uygulamalarina ve organizasyonel yapilanmalara yer
verilmektedir.

Kurumsal Sorumluluk ve Yapilanma

Sirket bunyesinde halihazirda Yonetim Kurulu dizeyinde
bir Strdurtlebilirlik Komitesi bulunmamaktadir. Ancak bu
yapinin olusturulmasi amaciyla konu, Yonetim Kurulu ajan-
dasina alinmis olup, s8z konusu komitenin 2025 yili igerisin-
de kurulmasi planlanmaktadir. Komitenin; iki bagimsiz Y6-
netim Kurulu Gyesi, bir icract olmayan tye, CFO ve Yatirimci
iliskileri Yoneticisinden olusmasi 6ngoérilmektedir.

Surddrdlebilirlik alanindaki ¢alismalari desteklemek Gzere,
ESG Calisma Grubu ve Afet Yonetimi Calisma Grubu olmak
Uzere iki alt yapi faaliyet gostermektedir. Bu gruplar, fark-
Il birimlerden Ust yonetici, mudur ve uzman seviyesindeki
calisanlardan olusmakta olup, yurutttkleri calismalarla Ust
yonetime ve kurulmasi planlanan Surdurulebilirlik Komite-
si'ne bilgi ve analiz destegi saglamaktadir.

Yonetim Kurulu, en yuksek yonetisim organi olarak; sirket viz-
yonunu destekleyen politika, strateji ve hedeflerin belirlenme-
sinden, surdurdlebilir basariy esas alan finansal, organizasyo-
nel ve yonetsel kararlarin alinmasindan sorumludur. Ayrica,
surdurtlebilirlik kapsamindaki risk ve firsatlarin butdncul se-
kilde izlenmesi ve yonetilmesi de kurulun goérev alanindadir.
Bu kapsamda, bilgilendirme suregleri periyodik komite toplan-
tilar ve duzenli raporlamalarla glivence altina alinacaktir.

Tum karar alma sureclerinde insan odaklilik, paydas bek-
lentilerinin gozetilmesi, seffaflik, hesap verebilirlik ve adalet
ilkelerine dayal bir yonetisim yaklasiminin sdrdurdlmesi
esas alinmaktadir.

Surduarulebilirlik Komitesinin gorev ve sorumluluklar ara-
sinda her yil hazirlanacak surdurdlebilirlik raporunun ko-
ordinasyonu da yer almaktadir. Bu dogrultuda, strduru-
lebilirlikle ilgili risk ve firsatlar ile performans gdstergeleri
yillik olarak gozden gecirilecek; ilgili degerlendirmeler hem
komite dUzeyinde hem de Ust yonetim tarafindan dizen-
li olarak izlenecektir. Bu surecte, bilgi paylasiminda aciklik
ve hesap verebilirlik temel ilke olarak benimsenmektedir.
Yilllk olarak yayimlanan surduarulebilirlik raporlari, bagim-
siz denetim sureclerinden gecirilerek kamuya acik sekilde
paylasilacak, boylece kurumun performansi dis paydaslarla
seffaf bicimde aktarilacaktir Ote yandan, ESG ve Afet Yone-

timi gibi alt komitelerde birden fazla departmanin yer aldig
yap! sayesinde kurum ici kapsayicilik ve is birligi guclendiril-
mekte; komite calismalari ve alinan kararlar, Ust yonetime
duzenli raporlamalar araciligiyla aktariimaktadir. Bu sayede
kurum ici bilgi akisi ve hesap verebilirlik, ydnetisim mekaniz-
malariyla desteklenmektedir.

Surdurdlebilirlik konularina iliskin gorev, yetki ve sorumluluk-
lar; ilgili is tanimlarina, politikalar ve prosedurlere yansitilacak
sekilde yapilandirilacaktir. Bu yapilandirma, Yonetim Kurulu
Komitesi'nin kurulmasinin ardindan sekillendirilecektir.

Yonetim Kurulu Komitesi'nin kurulmasiyla birlikte, komi-
tenin c¢alisma esaslarinin belirlenmesi ve ¢evre politikasi
cercevesinde yonetisim sureclerinin netlestirilmesi hedef-
lenmektedir. Nihai karar yetkisinin Yonetim Kurulu'nda ol-
masi esas alinmakla birlikte, izleme ve kontrol faaliyetlerinin
Genel MUdur tarafindan yurtttlmesi 6ngorilmektedir. Her
Genel Mudur Yardimaisinin, kendi sorumluluk alani kapsa-
minda surddrulebilirlik risk ve firsatlarini izlemesi planlan-
maktadir. Raporlama ve kontrole iliskin sUreclerin ise Yati-
rimci iligkileri ve Finans Birimi tarafindan koordine edilmesi
hedeflenmektedir.

Komite Uyeleri ve Organizasyon

Surdurulebilirlik Komitesi tarafindan alinan kararlarin etkin
bicimde uygulanabilmesi icin, komite blnyesinde yer alan
farkli departmanlardan katilimcilarin aktif is birligi ve koor-
dinasyon icinde calismasi esas alinacaktir. Departmanlar
arasl bilgi akisi ve ortak hareket etme kulturu tesvik edile-
rek, surdurulebilirlik stratejilerinin buttncdl bir yaklasimla
kurum geneline yayilmasi saglanacaktir. Bu kapsamda, her
birim kendi uzmanlik alani dogrultusunda katki sunacak ve
alinan kararlarin sahaya yansimasi birlikte ydruttlen uygu-
lama surecleri ile desteklenecektir.

Surdurulebilirlik ve iklim degisikligi ile ilgili calismalarin ku-
rum icinde koordinasyonundan Yatinmci iliskileri Grup M-
dart sorumludur. Grup Madurd, bu kapsamda ydrtttlen
faaliyetlere iliskin gelismeleri ve onerileri dizenli olarak
Mali ve idari isler Genel Midir Yardimcisina raporlamakta-
dir. Genel Mudur Yardimaisi, yapilan raporlamalari dikkate
alarak surdurulebilirlik stratejisi kapsaminda alinacak karar-
lara dair goruslerini Sirket Genel Muduru ve ilgili Yonetim
Kurulu dyeleriyle paylasmakta; gerekli durumlarda istisare
mekanizmalari yoluyla karar streclerine katki sunmaktadir.

Bu yapi sayesinde, yonetisim organlari ile icra mekanizma-
lari arasinda duzenli ve ¢ok katmanli bir geri bildirim dongu-
su saglanmakta; iklimle ilgili stratejik kararlarin alinmasinda
hem saha gozlemleri hem de kurumsal oncelikler dikkate
alinarak butdncul ve bilgiye dayali kararlar gelistiriimektedir.

WSY Gelecek Varlik
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GUNnUmUz dunyasinda riskler, sirketlerin is stratejilerini ve
operasyonlarini etkileyen 6nemli unsurlar halindedir ve
kiresel anlamda her sirketi etkileyebilecek belli baslh risk-
ler olusmaktadir. Bu riskler dunya gtindemi, teknolojik ge-
lismeler gibi genel anlamda tum dunyay! etkisi altina alan
degisim ve gelisimlerden kaynaklanmaktadir. Dunya Eko-
nomik Forumu (World Economic Forum - WEF) 2025 yili
Klresel Risk Raporu, bu risklerin detayl analizini ortaya
¢ikarmaktadir. Rapora gore iklim degisikliginden kaynakli
asir hava olaylari gibi cevresel riskler, siber guvenlik, yapay
zeka gibi teknolojik gelismelerden kaynakli riskler ve sosyal
esitsizlik konulart on yillik uzun vadeli projeksiyonda en ¢ok
karsilasilacak konular olarak aciklanmistir.

Varlik yonetimi sektord, kiresel ve sektdrel bircok risk kap-
samindan etkilenmektedir. Satin alinan alacaklarin tahsil
edilememesi kapsamindaki kredi riskleri, i¢ sureclerdeki ha-
talar, sistem arizalari, insandan kaynakli hatalar kapsamin-
daki operasyonel riskler, varliklarin tahsil strecinin uzun
olmasi sebepli nakit girislerinin zamanlamasinin belirsiz
olmasi kaynakli likidite riskleri, yasa koyucu otoriter kurum-
larin dizenlemelerine uyumsuzluk durumlarindan kaynakli
yasal ve duzenleyici riskleri, operasyonlarin genel kapsa-
mindan ve borclularla yapilan iletisim sureclerinde mey-
dana gelebilen etik disi davranislarin medyada olumsuz
algilanmasi sonucu ortaya ¢ikabilecek itibar riskleri, piyasa
kaynakli faiz orani degisiminden kaynakli riskler, yine piya-
sadan kaynakli ekonomik kriz, yUksek enflasyon, issizlik gibi
faktorlerde bor¢lularin 6deme glicinin etkilenmesi sonu-
cu karsllasllabilecek makroekonomik riskler de dijitallesme-
nin getirdigi veri gizliligi, guvenligi, musteri guvenilirligi gibi
konulardan ortaya ¢ikabilecek teknoloji ve siber guvenlik
riskleri sektor dahilinde en ¢ok karsilasilan risk kalemleridir.

Gelecek Varlik bu sektorel risk kapsamlarinin farkindaliglyla
ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Denetimden Sorumlu
Komite ve Yonetim Kurulu mertebesiyle risk yaklasimlarini
sekillendirmektedir. Strdurdlebilirlik ve iklimle ilgili risklerin
belirlenmesi komitelerin ve surdurulebilirlik ekiplerinin or-
tak calismasiyla yuruttlmektedir. Gelecek Varlik icerisinde
yer alan bu ekiplerden temsilciler risklerin belirlendigi, tar-
tisildigl ve nihai hale getirildigi toplantilarda, kendi ekipleri
kapsaminda Gelecek Varlik'i etkileyebilecek riskleri aciklar.
Kuresel endekslerin, sektorel risklerin ve ekiplerin analizleri
sonucu belirlenen riskler, Riskin Erken Saptamasi Komitesi
tarafindan Yonetim Kurulu'na sunularak Ust yonetim mer-
tebesinde ve Gelecek Varlik 6zelinde degerlendirilmektedir.
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ic Denetim Mekanizmasi, sirket faaliyetlerinin mevzuata ve
ic politikalara uyumunu saglamak Uzere etkin sekilde cali-
sir. Bumekanizma Denetimden Sorumlu Komite tarafindan
koordine edilir ve yonetilir. Komite, en az t¢ ayda bir olmak
Uzere yilda en az dort kere toplanir ve toplanti sonuglar Yo-
netim Kurulu'na iletilir. Karar verici mercii Yonetim Kurulu
olup, Komite tarafindan dneri olmasi durumunda Yonetim
Kurulu'na yazil olarak iletilir.

Denetimden Sorumlu Komite, bagimsiz denetim kurulu-
sunun se¢imi, bagimsiz denetim kurulusundan alinacak
hizmet kapsaminin belirlenmesi gibi gorevlerin yaninda,
sirketin muhasebe sisteminde kayitlarin dogru, tam ve za-
maninda tutulmasi saglanarak finansal bilgilerin gtvenirli-
ginin artinlmasi saglanir. Finansal bilgilerin dizenli sekilde
kamuya aciklanmasiyla hem gtiven hem de adil bilgi payla-
simisaglanir. Bu ayni zamanda yatinmailarin ve paydaslarin
glvenini artirmaktadir. ic kontrol sistemleri, aciklanan bil-
gilerin dogrulugunu ve yasal cerceveyle uyumunu teminat
altina alir. Bunun yaninda bagimsiz denetim ve i¢ kontrol
sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gozetilmesi gibi ic kont-
rol alanlarinda da rol oynamaktadir. YdrUtulen suregler
sonucunda ilgili komitenin, kamuya acliklanacak yillik ve
ara donem finansal tablolarin, Sirketin izledigi muhasebe
ilkelerine, gercege uygunluga ve dogruluguna iliskin olarak
Sirketin sorumlu yoneticileri ve bagimsiz denetgilerin go-
ruslerini alarak, kendi degerlendirmeleriyle birlikte Yonetim
Kuruluna yazili olarak bildirme sorumlulugu bulunmakta-
dir. Denetimden Sorumlu Komite'nin gérev alanina, strdd-
rulebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlarin incelenmesine yo-
nelik kontrol ve prosedurlerin eklenmesi planlanmaktadir.
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Etik ilkeler ve Uyum

Toplum nezdindeki itibarin sturddrulebilir bir basari icin te-
mel unsur oldugu bakis agisiyla hareket eden Gelecek Var-
Iik, calisanlari, musterileri ve diger paydaslari basta olmak
Uzere insan haklarina, is etigine uygun davranislara uygun
bir yapiya sahip olma fikriyle hareket etmektedir. Sirketin
temel politikalarindan olan Rusvet ve Yolsuzlukla Mucade-
le Politikasi ve Cikar Catismasi Politikasi ile sirket ici esitlik
ve etik prensiplerine tam uyum hedeflemektedir. Politika-
lar, ic Kontrol ve Uyum Birimi tarafindan hazirlanmis olup,
ilgili politikalara aykir bir durum soz konusu oldugunda
yaptirimlar da yer almaktadir. ic mekanizmalarinin isleyisi-
ni titizlikle takip eden Gelecek Varlik, etik ilkelerin yaninda
musteri verilerinin saklanmasi, korunmasi gibi veri gizliligi
konularini stratejisine dahil edip Ust dtzey onemlilikle in-
celemektedir.

Ek olarak, Sirket'in muhasebe, raporlama ve i¢ kontrol sis-
temleri ile bagimsiz denetim surecleri ile ilgili olarak Sirkete
ulasan sikayetlerin incelenmesi, sonuca baglanmasi; Sirket
calisanlarinin, muhasebe, raporlama, i¢ kontrol ve bagimsiz
denetim konularindaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi cerceve-
sinde degerlendiriimesi konularinda uygulanacak yontem
ve kriterlerin belirlenmesi gérevleri bulunmaktadir. Sirket
Etik ilkeler Politikasi kapsaminda calisanlarin geri bildirim-
leri ve sikayetleri alinmaktadir. E-posta Uzerinden alinan
bildirimler i¢ Kontrol ve Uyum Birimi tarafindan incelen-
mektedir.

Calisanlar ve paydaslar geri bildirimlerini
ihbarhatti@gelecekvarlik.com.tr e-posta adresi
Uzerinden iletebilmektedir.

Kapsam

Gelecek Varlik, 2024 yili raporlamasinda TSRS 1 Ek E5 maddesi
kapsaminda yer alan ilk raporlama yilina 6zel gecis hukumle-
rinden faydalanarak, yalnizca iklimle baglantili risk ve firsatlara
iliskin bilgileri aciklayacaktir. Bu dogrultuda, TSRS 2 standardi
yalnizca iklimle ilgili agiklamalarla sinirli sekilde uygulanacaktir.

Surdurulebilirlik Stratejisi

Gelecek Varlik, varlik ydnetim sektortndeki liderligini, pazar
payini artirarak surdurmek ve yenilikci, her kosula dayanik-
g1 olan bir yaklasim ile azami sayida borc¢luyu ekonomiye
geri kazandirmak vizyonu etrafinda faaliyetlerini strdur-
mekte olup, sadece finansal performansla degil; toplumsal,
cevresel ve yonetisim alanlarinda da etkili ve duyarli bir ku-
rum olma yolunda kararlilikla ilerlemektedir.

Surdurulebilirlik ve iklim degisikliginin toplumsal, cevresel
ve yonetisim alanlar dahil olmak Uzere dzellikle fiziksel et-
kilerinin, firma faaliyetlerine farkli basamaklarda ve deger
zincirinde etki etmesi muhtemeldir. Bunun yaninda iklim
Uzerine Gelecek Varlikin etkileri de mevcuttur. Cift yon-
I olan bu etkiler firma stratejisine konu edildiginde ve iyi
yonetildiginde azaltilabilmekte hatta oOnlenebilmektedir.
Gelecek Varlik bu etkilerin farkindaligi ile stratejisine strdd-
rulebilirligi entegre etmektedir. Firma stratejisinin temelini
olusturan misyon ve vizyon bu temelde gtincellenmistir.

Siirdiirtlebilirlik Siirdiirtlebilirlik
Misyonu Vizyonu

Surdurulebilirlige olan baglili-
gimizla taninan lider bir varlik
yonetim sirketi olarak pazar
payimizi artirmaya devam
etmek; finansal  blylmeyi
ekolojik dengeyle uyumlu ki-
larken mUmkin olan en fazla
sayida borcluyu ekonomiye
geri kazandirmak.

Bireylerin finansal 6zgurlik-
lerini yeniden kazanmalarina
destek olurken; cevresel so-
rumluluk, toplumsal etki ve iyi
yonetisim ilkelerini gozeten
yenilikci, guvenilir ve seffaf
bir yatinm ekosistemi  olus-
turmak.
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Oncelikli Konular

Oncelikli konular, kiiresel ve sektorel riskler ile firma ope-
rasyonlari dikkate alinarak belirlenmistir. Bu konular arasin-
da iklim degisikligi adaptasyonu, cevresel ayak izi yonetimi,
biyocesitlilik, kaynak kullanimi, kirlilik, su ve atik yonetimi yer
almaktadir.

# | Oncelikli Konu Onerisi

1 Surddrulebilir ve Kapsayici Finansman Stratejileri

2 | Ikiim Degisikligine Adaptasyon

3 Calisan Refahi ve Kapsayici is Ortam

4 Sorumlu Yénetisim ve Etik is Uygulamalari

5 Toplumsal Kalkinma ve Yatirm Programlari

6 Veri Glvenligi ve MUsteri Gizliligi

7 inovasyon ve Dijitallesme

8 Etik ve Sorumlu Musteri Yonetimi

Gelecek Varlik deger yaratma odaginda olusturdugu sur-
durulebilirlik stratejisini, misyonu ve vizyonu ile temele da-
yandirarak; iklim Odakli Gelecek, insan Odakli Gelecek, ino-
vasyon ve Gizlilik Odakli Gelecek, Etik ve Sorumluluk Odakli
Gelecek konulart odaginda agiklamaktadir.

Gelecek Varlik bu raporlama dénemi icerisinde de, surddru-
lebilirlik ve iklim konularini stratejisine dahil ederek, bu odakta
calismalar gerceklestirmistir. ilk olarak firma icin &nem seviyesi
yuksek olan konular belirlenmistir. Konular secilirken Gelecek
Varlik' bir buttin olarak etkileyen konular, hizmet kapsami ve
operasyonlari dahilindeki konular ile strdurulebilirlik ve iklim
degisikligi odakli konular degerlendirilmistir. Strateji, bu belir-
lenen ytksek dncelikli konular ¢ercevesinde olusturulmustur.
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Strateji masasinin dért bacagindan biri olan iklim Odakli
Gelecek temasinda, Gelecek Varlik, operasyonel stireclerin-
de enerji verimliligi gibi konulara odaklanmaktadir. Strateji
kapsaminda alinan aksiyonlarda, veri depolama merkezinin
sogutma sistemlerinde enerji tasarrufu saglayan iklimlen-
dirme ¢oztUmlerine yonelerek, hem cevresel etkileri azalt-
ma hem de maliyetleri dustrme konusu yer almaktadir.
Firma, operasyonlarinin ve stratejisinin iklim direnci agisin-
dan ne kadar dayanikl oldugunu belirlemek amaciyla kap-
samli bir analiz sunmayi hedeflemektedir. Bu baglamda,
iklim degisikligi cercevesinde hortum, yildirim, yogun ya-
815, kuwvetli rizgar, sel ve kasirga gibi asiri hava olaylarinin
neden olabilecegi fiziksel risklerin (6rnegin tesislerin zarar
gormesi veya faaliyetlerin kesintiye ugramasi) sektorel du-
zeyde isleyise ve finansal yapiya etkileri niteliksel olarak ele
alinmistir. Ancak, bu risklerin dogrudan finansal etkilerinin
nicel olarak hesaplanmasi mdmkdn olmamistir. Bu duru-
mun baslica nedenleri sunlardir:
Musterilerin faaliyet gosterdigi lokasyonlar ile NGFS
(Network for Greening the Financial System) senaryo-
larindaki cografi verilerle uyumsuzlugu,
NGFS verilerinin yalnizca genis cografi alanlar kapsa-
masl ve tesis dlizeyinde ayrinti icermemesi,
Musterilere ait tesislerin ge¢cmis hasar kayitlari ve altya-
p! bilgilerine dair verilerin eksikligi.

Bu ¢ercevede, TSRS S2'nin 19-21. paragraflarinda belirtilen
duzenlemeler dogrultusunda:
TSRS 2 madde 19.a geregi, etkilerin ayri ayri tespitini
saglayacak veri altyapisinin yetersizligi nedeniyle de-
tayl bir analiz yapilamamistir.
TSRS 2 madde 19.b kapsaminda, mevcut verilerle yapi-
lan tahminlerin dnemli dl¢lde belirsizlik icermesi nede-
niyle elde edilen sayisal ¢iktilar glvenilir bulunmamustir.
TSRS 2 madde 20, bolgesel iklim senaryolarinin yeter-
sizligi nedeniyle nicel analiz gerceklestirilememistir.

Gelecek Varlik, bu dogrultuda fiziksel risk modellemelerini

de kapsayan daha kapsamli senaryo analizlerine 2025 yilin-
da devam etmeyi planlamaktadir.
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laveten; Gelecek Varlik Yénetiminin mevcut senaryo
analizlerinde, emisyonlarin yanls, hatali veya hileli beyan
edilmesinden kaynaklanabilecek parasal ceza risklerine
yonelik ayri bir degerlendirme yapiimamistir. Bunun bas-
lica sebebi, portfoy kapsamindaki sirketlerin bu tir uyum
ve duzenleyici risklerin sektorel ve firma bazinda farkhlik
gostermesi ile ilgili yeterli veri altyapisinin bulunmamasi-
dir. Ayrica, mevcut NGFS senaryolari daha cok fiziksel ve
gecis risklerine odaklanmakta olup, greenwashing (yesil
aklama) gibi uyum risklerinin parasal sonuglari dogrudan
modellerde yer almamaktadir. Gelecek dénemde, uyum
risklerinin daha kapsamli analiz edilebilmesi icin veri alt-
yapisinin guclendirilmesi ve ilgili modellerin gelistiriimesi
planlanmaktadir.

Gelecek Varlik iklimle ilgili risklerini ve firsatlarini belirler-
ken TSRS 1 ve TSRS 2 isterleri, sektorel iyi uygulamalari,
Dunya Ekonomik Forumu tarafindan 2024 yili i¢cin acik-
lanan Kuresel Riskleri ve daha 6nce belirtilen kuresel ve
sektorel konulari gbz dnidnde bulundurmustur. Sektorel
iyi uygulamalar, yerli ve kiresel sektordeki ayni faaliyet ko-
lundaki sirketlerin calismalari incelenip degerlendirilerek
yapilmistir. Firma; risklerinin mevcut ve ongorulen etkile-
rini, riskin yogunlastigi alanlari, is modeli ve deger zinciri
cercevesinde kapsamli bir sekilde degerlendirmeye almis-
tir. Belirlenen risklere iliskin alinan ve alinmasi planlanan
aksiyonlart aciklamistir. ik raporlama yili kapsaminda ge-
¢is haktmlerinden faydalanarak, sadece iklimle ilgili risk
ve firsatlarini aciklayan Gelecek Varlik, iklimle ilgili belirle-
nen risklerini kendi icerisinde onceliklendirebilmek adina
olasilik, itibar etkisi, yasal uyum etkisi, operasyonel etki ve
finansal etki acisindan skorlamasini yaparak risk derece-
lendirilmelerini gerceklestirmistir. Risklerin finansal etkisi
degerlendirilirken, FAVOK Uzerindeki etkisine gére skor-
lanmistir. Gerceklestirilen analiz sonucunda, tum riskler
acisindan finansal etkilerin ilgili esik degerlerin altinda kal-
digl; ayrica risk skorlarinin genel olarak dusuk seviyelerde
gerceklestigi tespit edilmistir.

Gelecek Varlik, iklimle ilgili fiziksel ve gecis risklerini, bu
risklerle baglantili olarak ortaya ¢ikan firsatlari kisa, orta ve
uzun vadeli olarak kategorize etmistir. Vade tanimlamala-
ri, bu risklerin sirketin operasyonlarina, deger zincirine ve
finansal performansina olasi etkileri gbz 6nunde bulundu-
rularak olusturulmustur. Belirlenen riskler, ilgili vadeleriyle
birlikte sirket stratejisine entegre edilmistir.

Vade Yil
Kisa 0-1
Orta 1-5
Uzun 5ve Uzeri

Gelecek Varlik, iklimle ilgili fiziksel ve gecis risklerini, bu risk-
lerin belirtilen vade icerisinde gerceklesme ihtimalini dik-
kate alarak siniflandirmistir. Belirlenen risklerin olasiliklari;
operasyonlara, deger zincirine ve finansal performansa
yonelik etkilerinin gerceklesme sikligi ve ongoruler 1sigin-
da analiz edilerek degerlendirilmistir. Bu kapsamda riskler,
gerceklesme ihtimaline gore “Olasi Degil”, “Olasiligl Dusuk”,
“Olasl”, "Olasiligl YUksek” ve “Neredeyse Kesin” olarak kate-
gorilere ayrilmistir. Yapilan degerlendirmeler sonucu elde
edilen puanlar, sirketin risk yonetimi ve stratejik planlama
sureglerine entegre edilmistir.

Olasilik Puan
Olasi Degil 1
Olasiligl Dustk 2
Olas 3
Olasilig Yuksek 4
Neredeyse Kesin 5

WSY Gelecek Varlik

20y||

Gelecek Varlik'ta iklim degisikligi sebepli riskler dahilinde
buttincdl bir risk tespiti ¢alismasi gerceklestiriimektedir.
Gelecek yillarda surdurdlebilirlik odakl risklerin de dahil
edilecegi bu faaliyetler risklerin izlenmesi, etkilerinin azal-
tilmasi ve 6nlenmesine yonelik aksiyon planlarini da icer-
mektedir. TUm bu faaliyetler Yonetim Kurulu'na bagli olarak
calisan Surdurulebilirlik Komitesi tarafindan gerceklestirile-
cek sekilde kurgulanmaktadir. Komitenin, yil icerisinde her
ceyrek dénemde asgari bir olmak tzere 4 kez seklinde ger-
ceklestirilen toplantilarda, tespit ettikleri sirdurdlebilirlik ve
iklim degisikligi kaynakli risk ve firsatlari Yonetim Kuruluna
sunmasi planlanmaktadir. Komite’'nin faaliyetlerine 6nu-
muzdeki yil baslamasi hedeflenmektedir.

iklimle baglantili riskler ve firsatlar, Gelecek Varlikin is mo-
deli ve deger zinciri Uzerindeki mevcut ve 6ngorilen etkile-
riyle birlikte agiklanmaktadir. Firma, her riski ve firsati ope-
rasyonlarindaki etki alanlari ve deger zincirindeki etkileri
Ozelinde degerlendirmektedir. Mevcut etkiler arasinda, kro-
nik riskler kapsaminda asiri sicakliklarin is yerlerinin sogut-
ma maliyetlerini artiracagl, dolayisiyla enerji tiketimlerinin
ve maliyetlerinin ylkselebilecegi 6ngorilmektedir. Piyasa
riskleri cercevesinde ise, iklim degisikligi etkisiyle varlikla-
rin yeniden fiyatlandinimasi durumunda, , Ege Bolgesinde
meydana gelen yanginlar sonucu bolgede yer alan tasin-
mazlarin maliyet artislari mevcut etkiler arasinda deger-
lendirilmektedir. Ongorilen etkiler ise, yakin projeksiyon-
lar dogrultusunda tum riskler icin kurgulanmistir. Gelecek
Varlik, iklim kaynakli risklere karsi alinabilecek aksiyonlari da
degerlendirmekte olup, bu aksiyonlar mevcut ve dngorulen
azaltim ve uyum calismalarini icermektedir.

Riskler, Gelecek Varlik icin dnemlilik seviyesi yuksek konu-
lara dayanarak belirlenmis ve iki ana kategori altinda, fizik-
sel ve gecis riskleri olarak siniflandiriimistir. Fiziksel riskler,
kendi icinde akut ve kronik riskler olarak ayristiriimistir. Ay-
rica, Surdurdlebilirlik Muhasebesi Standartlari Kurulu (Sus-
tainability Accounting Standards Board - SASB) endustri
metrikleri ile uyumlu olan riskler icin gerekli eslestirmeler
gerceklestirilmistir. Her bir riskin, Gelecek Varlik stratejisi
ile uyumlu vade tanimlarina gore eslestiriimesi yapilimis ve
tdm risklerin firma operasyonlarinin hangi alanlarinda yo-
gun olarak etkili oldugu belirtilmistir.
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Risk ve Firsat calismasina iliskin detaylara asagida yer verilen tablolardan ulasilabilir.
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Gelecek Varlikta iklim risklerinin tanimlanmasi ve yonetimi,
sirketin Kurum Stratejisi kapsaminda gerceklestirilmektedir.
Bu cercevenin ozeti yillik raporun “Surdurulebilirlik Stratejisi”
bolimande “iklimle iigili Riskler ve Firsatlar” basliginda sunul-
maktadir. iklimle ilgili riskler, kurum éncelikleri dogrultusunda
degerlendirilip diger temel risklerle uyumlu sekilde stratejik
planlama sureclerine entegre edilmektedir. Sirket, iklim degi-
sikliginin mevcut ve gelecekteki potansiyel etkilerinin farkinda
olarak bu riskleri erken asamada tanimlamak, analiz etmek
ve planlama sureclerine dahil etmek amaciyla ¢esitli adimlar
atmaktadir. Gelecek Varlik, iklimle iliskili risklerin operasyo-
nel sureklilik, finansal dayaniklilik ve paydas iligkileri Uzerinde
dogrudan veya dolayl etkiler yaratabilecegini gbz énunde
bulundurarak, bu risklerin sistematik ve planli sekilde ele alin-
masini stratejik dncelikleri arasinda konumlandirmaktadir.

Bu risk yonetim anlayisinin, gelecekte sirketin deger yarat-
ma kapasitesini artirmada ve mevcut degerini korumada
kritik bir rol Ustlenmesi 6ngorulmektedir. Planlanan yapi,
risk yonetisimi, risk stratejisi ve risk sureclerine odaklan-
maktadir. Sirketin is modeli genel is stratejisini etkileyebi-
lecek potansiyel tehditlerin butdncul bir yaklasimla ele alin-
masini amaclamaktadir.

Gelecek Varlik, iklimle iliskili risklerin, yalnizca bagimsiz bir
risk kategorisi olarak degil; ayni zamanda diger finansal ve
finansal olmayan risklerin potansiyel tetikleyicileri olarak
degerlendiriimesi gerektigini dngdrmektedir. Bu nedenle,
iklimle iliskili risklerin mevcut konumlandiriimasi, bu risklerin
olasilik ve etkilerinin diger oncelikli risklerle kiyaslanarak de-
gerlendirilmesini mumkun kilacak sekilde planlanmaktadir.

18

iklim Risklerinin ve Firsatlarin Tanimlanmasi ve
Siniflandiriimasi

Gelecek Varlik, iklimle iliskili riskleri tanimlama, degerlendir-
me, dnceliklendirme ve izlemeye yonelik kapsamli ve siste-
matik bir yaklasim benimsemektedir. Sirketin dncelikli risk
ve firsatlarina yapilan calistaylar ile karar verilmektedir. SU-
recin temeli; seffafligl artirmaya, sirket ici ekiplerin katihmi-
ni tesvik etmeye ve surekli iyilestirmeyi saglamaya yonelik
adimlardan olusmaktadir.

Sirket, iklim degisikligine bagli kiresel trendleri takip ederek
sektordeki uygulamalari dngdrmeye calismaktadir. incele-
nen bu trendler, kisa, orta ve uzun vadede organizasyonel
strateji, is akisi ve yonetilen varliklar Uzerindeki potansiyel
etkileri degerlendirmek amaciyla kullaniimaktadir.

Sektor trendlerinin izlenmesi ve degerlendirilmesi sayesin-
de, risk degerlendirme ve yonetim surecleri tutarl varsa-
yimlar cercevesinde sekillenmekte; bu durum karar alma
mekanizmalarina ongord ve agiklik kazandirmaktadir. Ayni
zamanda, bu trendler farkli zaman dilimlerinde cesitli fir-
satlar da sunmaktadir. Bu firsatlar arasinda surdurulebilir
finansman ¢ozdmleri, yenilik¢i teknolojilerin benimsenmesi
ve dusuk karbonlu uygulamalarin yayginlastiriimasi gibi uy-
gulamalar yer almaktadir.

mesi

Kurum igi Siiregler

is akigini etkileyebilecek iklimle iligkili unsurlarin
sistematik bicimde belirlenmesi

Gelecek Varlik, iklimle iliskili potansiyel riskleri tanimlamak
amaciyla hem i¢c hem de dis kaynaklardan elde edilen uy-
gulamalar degerlendirmektedir. Bu dogrultuda; butcelere
veya yatinm karar sdreclerine yansitilan belirsizlikler, mus-
teri, tedarikci ve finansal is ortaklariyla yapilan sézlesmeler-
deki sart degisiklikleri gibi isletmeye 6zglu gostergeler dikka-
te alinmaktadir. Ayrica, sektor ici agiklamalar, Ulke ve sektor
bazli ekonomik dngordler ile ilgili standartlarda 6ne ¢ikan
konular gibi dissal gostergeler de strece dahil edilmektedir.

Risklerin tanimlanmasi sureciyle entegre sekilde, firsatlarin
da belirlenmesi mumkundur. Buna ek olarak, paydaslarla
yurutulen etkilesim surecleri ve iklimle iligkili egilimlerin taki-
bi de firsatlarin tanimlanmasinda onemli rol oynamaktadir.

Gelecek Varlik, bolgesel iklim etkilerini degerlendirmek icin
ic veri kaynaklarinin yani sira IPCC ve ulusal meteoroloji
kurumlari gibi dis kaynaklardan saglanan iklim modelleme
verilerini kullanmayr planlamaktadir. Ayrica, sektorle ilgili
yaymnlar ve analizler (6rnegin World Economic Form (WEF)
Kuresel Risk Raporu) ve ilgili kuruluslar tarafindan hazir-
lanan raporlar gecis risklerinin degerlendiriimesinde refe-
rans alinmaktadir.

Bu tanimlama suredi, sirketin tim faaliyet alanlarini ve yo-
netilen varliklarini kapsayacak sekilde tasarlanmaktadir.

. Risk ve Risk ve .
Risk ve Risk ve . -
firsatlarin firsatlarin Sarekli sureg
firsatlarin . . . . . firsatlarin . ;
degerlendiril- 6nceliklendi- . . iyilestirmesi
tanimlanmasi izlenmesi

rilmesi
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Amag, deger zinciri boyunca ortaya c¢ikabilecek fiziksel ve
gecis kaynakli riskleri batuncul sekilde analiz ederek, dusuk
karbonlu Urdn ve teknolojilere yonelik gelisen pazarlari 6n-
gormek ve potansiyel riskleri proaktif bicimde belirlemektir.

Sirket bunyesinde olusturulan disiplinler arasi ekipler, iklim
ile ilgili risk ve firsatlarin tanimlanmasinda bir arada ¢alis-
maktadir.

Tanimlanan unsurlarin finansal, operasyonel ve stra-
tejik etkilerinin analiz edilmesi

Gelecek Varlik, iklimle iliskili riskleri degerlendirirken, bu
risklerin niteligini, gerceklesme olasiligini ve sirketin per-
formansi ile gelecekteki gdérunimune olan potansiyel et-
kisini hem nitel hem de nicel kriterlerle analiz etmeyi he-
deflemektedir. Degerlendirme kapsaminda dikkate alinan
etkiler arasinda; isletme ve sermaye maliyetlerinde artis, fi-
nansman maliyetlerinde yukselme, gelir kaybi, varlik deger
dusuklugu veya itibar zedelenmesi gibi unsurlar yer almak-
tadir. Bu risklerin gerceklesme olasiligl degerlendirilirken
sektor ve piyasa trendleri, makroekonomik projeksiyonlar
ile sirketin kendi i¢ tahminleri dikkate alinmaktadir.

Firsatlarin degerlendiriimesi ise kapsamli bir ¢calistay stre-
ci aracihgyla gerceklestirilir. Bu degerlendirmeler, Gelecek
Varlikin stratejik is planlama doéngusune paralel olarak
yurdtdlmektedir. Sektorel analizler, gecis ve kronik fiziksel
risklerin nicel olarak analiz edilmesini saglayarak, bu riskle-
rin ve ilgili azaltma/uyum planlarinin gelecekteki nakit akis-
lari Uzerindeki etkilerini somut bicimde ortaya koymaktadir.
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Risk Degerlendirme Matrisi

Gelecek Varlik, ilgili donem icin iklimle iliskili risk ve firsatla-
rin olasilik ve etkilerini, kurum stratejisi dogrultusunda de-
gerlendirmeye tabi tutmustur. Bu ¢ercevede yapilan analiz-
lerde, soz konusu risklerin gerceklesme olasiligl ile bunlarin
potansiyel sonuclari sirket icindeki farkl departmanlar tara-
findan i¢ muzakere yontemi ile degerlendirmeye alinmistir.
Fiziksel ve gecis kaynakli iklim risklerinin kapsamli bir de-
gerlendirmesi gerceklestirilmistir. Bu calisma; guncel ve
ongorulen iklim kosullari, uluslararasi duzenleyici cerce-
veler, piyasa trendleri ve paydas beklentilerini iceren ¢ok
boyutlu bir analiz yaklasimiyla yGrattlmastar.

Risk degerlendirme matrisine iliskin daha fazla bilgi icin bu
raporun “Surdurdlebilirlik Stratejisi” bolimune basvurulabilir.

[
Etki ve olasilik kriterlerine gére 6ncelik sirasinin
belirlenmesi
Gelecek Varlik, iklimle iliskili riskleri dnceliklendirirken dort
ana etki alanini esas alir: finansal etki, itibar etkisi, operasyo-
nel etki ve yasal uyum etkisi. Her bir risk bu basliklarda puan-

lanarak, gerceklesme olasiligl ve etki duzeyine gore risk mat-

risi icinde siniflandirilir. Bu sistematik yaklasim sayesinde, en

kritik risklere odaklanilarak kaynaklarin etkin dagilimi saglanir.

+  Finansal Etki: FAVOK (Faiz, Amortisman ve Vergi On-
cesi Kar) Uzerindeki olasi azalis veya artis dikkate alinir.

+ itibar Etkisi: Kamuoyundaki algi ve medya ilgisine
gore itibar kaybi derecelendirilir.

+  Operasyonel Etki: is sireclerinde yaratabilecegi ke-
sinti suresi ve etkisi degerlendirilir.

* Yasal Uyum Etkisi: Regllasyonlara uyumsuzluk duru-
mu, olasi yaptirimlar ve lisans riskleri analiz edilir.

Bu basliklara verilen toplam puanlar, riskin dncelik duze-
yini belirler. Yuksek puanli riskler, stratejik planlama don-
gusunde oncelikli olarak ele alinir. Belirlenen esik degerler
tabloda belirtilmistir.

Firsatlar da benzer sekilde degerlendirilir: finansal katki
potansiyeli, stratejik hedeflere uyumu, uygulanabilirligi ve
paydas ilgisi gibi kriterler dogrultusunda onceliklendirilir.
Bu yapi sayesinde Gelecek Varlik, net sifir emisyon ve sur-
durulebilir yatinm hedeflerine uyumlu firsatlara odaklanir.

Finansal Etki itibar Etkisi Operasyonel Etki Yasal Uyum Etkisi Puan
Etki yok Etki yok Djgrerasyone] esiit e o Uyum gerekliligi yok 0
agmaz
S . Kugk uyumsuzluk, dustik
FAVOK'te %1'den az azalis/artis Onemsiz Etki S;ﬁggﬁm’ R e diizeyde cezai yaptirnmlar 1
olusabilir.

FAVOK'te %1 - %3 arasl azalis/artis

Sinirliitibar etkisi; Gegici (gunici) kesinti;
sinirli dikkat ceker kismi is aksamasl

Hukuki yaptirim dogabilir. Yasal
Otoritenin 6zel bilgi/toplant talebi 2
olabilir.

itibar zedelenir;

FAVOK'te %3 - %8 arasi azalis/artis sinirl medya igis

Orta vadeli(1is
guninden fazla) kesinti;
kismi is aksamasl

Cezai yaptinmlara sebep olur.
Yasal Otoritenin duzeltici aksiyon
talebi ve yerinde 6zel incelemesi
olabilir.

FAVOK'te %15' gececek azalis/artis

Buyk itibar kaybi; Uzun sireli kesinti; 1
genis medya ilgisi haftadan fazla is aksamasi

Cok ylksek tutarda cezai
yaptirimlara sebep olur. Lisans 4
kaybi riski olusabilir.
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Belirlenen kritik alanlarin diizenli olarak takip
edilmesi ve gerekli aksiyonlarin zamaninda alinmasi
Gelecek Varlik, iklimle iliskili riskleri yonetim sistemine en-
tegre ederek donemsel olarak izlemeye ve guncellemeye
baslamistir. 2024 yili itibariyla, bu riskler belirli periyotlarla
degerlendirilmekte, risk seviyelerinde guncelleme gerekip
gerekmedigi gozden gecirilimekte ve olasi azaltim ya da
uyum faaliyetlerinin ilerleyisi takip edilmektedir.

izleme ve Giincelleme Faaliyetleri

+ Yilik Hedef Takibi: iklimle iliskili temel performans
gostergeleri (6rnegin yillik karbon emisyonu hesapla-
masl gibi) sinirli kapsamda izlenmekte ve yillik bazda
degerlendiriimektedir. Bu gostergeler, iklim risklerinin
daha iyi anlasiimasi ve uzun vadeli planlamaya veri sag-
lanmasi amaciyla takip edilmektedir.

*  Emisyon Takibi: Sirket, duzenli olarak kurumsal kar-
bon ayak izini hesaplamakta ve bu verileri yil sonunda
gozden gecirmektedir. Bu uygulama, hem artan du-
zenleyici baskilar ve piyasa beklentileri gibi gecis risk-
lerinin daha iyi anlasiimasina hem de emisyon azaltimi
yoluyla ortaya ¢ikabilecek maliyet avantaji ve sirdurd-
lebilirlik odakl yatirm firsatlarinin belirlenmesine katki
saglamaktadir.
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Elde edilen geri bildirim ve glincel sektér gelismeleri
dogrultusunda yénetim yaklagiminin giincellenmesi
Belirlenen riskler, duzenli olarak izlenmektedir, gerekli
gorulmesi halinde 6nimuzdeki yillarda sirkete ve sektore
uyumluluguna goére glncellenebilecektir. izleme siredi,
risklerin gelisimini takip etmek ve gerektiginde stratejileri
revize etmek icin kritik bir dneme sahiptir. Bu yaklasim, Ge-
lecek Varlikin iklimle ilgili riskleri etkin bir sekilde yonetme-
sine ve firsatlari degerlendirmesine olanak saglamaktadir.
+  Sireg lyilestirmeleri: ilerleyen yillarda, iklim riskle-
rinin daha kapsamli degerlendirilebilmesi icin nicel
analizlerin ve senaryo calismalarinin mevcut risk de-
gerlendirme surecine entegre edilmesi planlanmakta-
dir. Boyle bir calisma iklim dayanikliiginin ve firsatlarin
daha glclU analizini mumkuan kilacaktir.

* Egitim ve Gelisim: Calisanlarin iklimle iliskili risk ve
firsatlari daha etkin sekilde tanimlayip degerlendirebil-
mesi amaciyla farkindalik artirici egitimler planlanmak-
tadir. Bu yaklasim, kurum genelinde strdurulebilirlik
kultdrundn guclendirilmesine katki saglacaktir.

* Yeniden Degerlendirme: Sirket, dnemli bir gelisme
veya belirgin bir degisiklik meydana geldiginde iklimle
iliskili risklerini ve firsatlarini yeniden gozden gecirme-
yi taahhut etmektedir. Bu sayede risklerin zamaninda
tespit edilmesi ve yonetilmesi mimkin olmaktadir.
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Gelecek Varlik, sardurdlebilirlik kapsaminda yartttagu faa-
liyetlerin cevresel ve sosyal etkilerini izlemek amaciyla gesit-
li izleme ve degerlendirme gostergeleri olusturmustur. Bu
gostergeler araciliglyla operasyonel sureclerden kaynakla-
nan etkiler periyodik olarak analiz edilmekte ve elde edilen
veriler seffaf bir sekilde raporlanmaktadir.

Belirlenen metrikler, kurumun strddrtlebilirlik dncelikleriy-
le uyumlu olacak sekilde yapilandiriimis olup, sektorel di-
namikler, ulusal ve uluslararasi standartlar ile paydas bek-
lentileri dikkate alinarak tasarlanmistr. izleme sirecinde,
kantitatif veri analizine ek olarak etki temelli degerlendirme
yontemleri de kullaniimakta; boylece elde edilen ¢iktilar cok
boyutlu bir perspektifle degerlendirilmektedir.

5.1.1 Sera Gazi Emisyonlari Yonetimi

Gelecek Varlik, sera gazi emisyonlarini dlgmek ve raporlamak
amaclyla Sera Gazi Protokolt: Kurumsal Muhasebe ve Ra-
porlama Standardi (2004) ¢ercevesinde uluslararasi gecer-
lilige sahip yontemleri esas almaktadir. Bu kapsamda Kap-

sam 1, Kapsam 2 emisyonlari ayri ayri belirlenmekte; her bir
kapsam icin kullanilan hesaplama yontemleri, veri kaynaklari
ve raporlama surecleri detayl sekilde tanimlanmaktadir. Ge-
lecek Varlik, operasyonel kontrol yaklasimini benimsemistir.
Bu yaklasim, sirketin operasyonel olarak tam kontrol sagla-
digl kaynaklara dayali emisyonlarin hesaplanmasi anlamina
gelir. Gelecek Varlik Kapsam 2 emisyonlari, konum bazli yak-
lasimlar esas alinarak hesaplama yapilmistir.

Hesaplamalar, istanbul Kagithane'deki Ofishane binasinda
bulunan genel mudurlik verileriyle sinirli tutulmustur.

Kapsam 1 emisyonlar, sirket araclarinda kullanilan dizel ve
benzin kaynakli yakit tUketimi, yangin sonduruculerde yer
alan CO, gazi ve sogutma sistemlerindeki sogutucu gazlar-
dan kaynaklanan dogrudan sera gazi salimlarini icermektedir.

Kapsam 2 emisyonlar ise sirketimizin dolayli olarak satin
aldigl elektrigin tUketiminden kaynaklanmaktadir. Elektrik
Turkiye ulusal sebekesinden saglandigl icin herhangi bir
yenilenebilir enerji sertifikasi (IREC vb.) bulunmamaktadir.

Baslik GHG 1ISO-14064-1 ton Co, eqv. Dagilim Veri Adedi
Elektrik TUketimi Kapsam 2 Kategori 2.1 317.9276 72,47% 36

Ulasim Amacli Sirket Araclari Kapsam 1 Kategori 1.2 1003154 22,87% 1.117
Sogutucu Gazlar Kapsam 1 Kategori 1.4 12.5221 2,85% 6

Yangin TUpleri Kapsam 1 Kategori 1.4 7.9206 1,81% 2

Kapsam 1 Toplam Emisyonlar 120.76 ton CO,e

Kapsam 2 Toplam Emisyonlar 317.93ton CO,e

Toplam 438.69 ton CO,e
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Gelecek Varlik, emisyon azaltim stratejilerini Kapsam 1 ve 2
emisyonlarini belirli bir baz yil Gzerinden mutlak degerlerle
azaltmayr hedeflemektedir. Azaltim stratejisi planlama asa-
masindadir.

Emisyon verileri, yillik raporlarda acik ve izlenebilir bicim-
de paylasiimakta; verilerin glvenilirligini artirmak amaciyla
bagimsiz dogrulama suregclerine tabi tutulmaktadir. Ayrica,
hesaplama ve raporlama surecleri, metodolojik tutarhligin
ve seffafligin saglanmasi adina bagimsiz G¢uncu taraf uz-
man destegiyle yuruttlmektedir.

Emisyon azaltim planlari, Gelecek Varlikin genel strdurdle-
bilirlik hedefleriyle butunlesik olarak yUrutilmekte; bu kap-
samda finansal, operasyonel ve teknik kaynak planlamalari
da yapiimaktadir.

5.1.2 Karbon Fiyati ve Kredileri

Gelecek Varlik, karar alma streclerinde karbon fiyatlandirma-
sinin potansiyel etkilerini degerlendirmeye yonelik 6n analiz-
lerini stirdUrmekte olup, gelecekte i¢ karbon fiyati uygulama-
sini hayata gecirme olasiligini gindeminde tutmaktadir.

Karbon kredilerinin kullanimi kisa vadeli planlar arasinda
yer almamakla birlikte, bu alandaki ulusal ve uluslararasi
gelismeler yakindan takip edilmekte; uygun kosullarin olus-
mas!I durumunda karbon kredilerinin ilerleyen donemlerde
yeniden degerlendirilmesi planlanmaktadir.

5.2.1 Kurumsal Kapasite Gelisimi ve Strdurulebilirlik
Odakli Ucretlendirme Yaklasimi

iklimle baglantili risklerin ve firsatlarin degerlendirilmesine
yonelik kurumsal kapasite insa streci halen devam etmek-
tedir. Bu sUrecin bir parcasi olarak, ilgili strdartlebilirlik
unsurlarinin is birimleri ve ekip duzeyinde entegrasyonu
saglanmasi hedeflenmektedir. Sirketin kurumsal strduru-
lebilirlik stratejileriyle uyumlu, strddrulebilirlik odakli bir
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Ucretlendirme politikasinin gelistiriimesi, hem i¢ uyumun
saglanmasi hem de organizasyonel gelisimin desteklenme-
siagisindan kritik bir gereklilik olarak degerlendirilmektedir.
Bu cercevenin gelecekte Ucretlendirme politikalarina nasil
yansitilabilecegi hususu sirket yonetimi tarafindan aktif bi-
¢cimde degerlendiriimektedir.

5.2.2 Kurum igi iklim Odakh Caligmalar

Gelecek Varlik, surdurulebilirlik ve iklim degisikligi ile muca-
dele cercevesinde belirledigi hedefleri olustururken, bilim
temelli yaklasimlar ve uluslararasi standartlarla uyum gozet-
meyi esas almaktadir. Kurum, karbon emisyonlarinin azaltil-
masl, enerji verimliliginin artirimasi ve ¢evresel etkilerin en
aza indiriimesi gibi dncelikli alanlarda hedefler belirlemekte;
bu hedefleri cevresel sorumluluklarin yerine getiriimesi ve
uzun vadeli etki yonetimi baglaminda ele almaktadir.

Su Yonetimi

Gelecek Varlik, Fiba Grup catisi altinda yer aldigl Su Yone-
timi Calisma Grubu kapsaminda su yonetimini sistematik
bir yaklasimla ele almakta ve surekli gelisim anlayisiyla ca-
lismalarini strdurmektedir. 2023 yilindan itibaren operas-
yonlarinda gerceklesen su ¢cekimi, tiketimi, atiksu desarji ve
siselenmis su kullanimina iliskin verileri duzenli sekilde ra-
porlayarak, Grup genelinde olusturulan su ayak izi analizine
katki sunmustur.

Yasal regulasyonlara tam uyumun &tesine gecmeyi he-
defleyen Gelecek Varlik, su tasarrufunu artirmak ve suyla
iliskili riskleri azaltmak Uzere yenilik¢i ydontemlerin arastiril-
masl ve uygulanmasina dncelik vermektedir. Grup i¢indeki
paydaslarla yuratulen ortak calismalar sayesinde, kaynak-
larin daha verimli kullaniimasi ve cevresel etkilerin azaltil-
masl yonunde somut adimlar atiimaktadir.

Su Degerleri (m®) 2024

Toplam Su TUketimi 1905,97
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Atik Yoénetimi

Gelecek Varlik, Fiba Grubu bunyesinde olusturulan Atik Yo-
netimi Calisma Grubu'nda aktif olarak yer almakta; atik ve-
rilerinin takibi ve geri donusdm sureglerinin gelistiriimesine
yonelik calismalara katki sunmaktadir. Faaliyetlerini strddr-
dagu Ofishane ofisinde, sifir atik uygulamalari hayata gegiril-
mis olup, atiklarin kaynaginda ayristiriimasi ve dogal kaynak-
larin korunmasi hedeflenmektedir. Ayrica, calisanlara yonelik
egitimler ve ofis ici farkindalik calismalart ile strddrulebilir bir
atik ydnetimi anlayisinin benimsenmesi saglanmaktadir.

Emisyon ve Enerji Yonetimi

Gelecek Varlik, Fiba Grubu bunyesinde olusturulan Emis-
yon Yonetimi ve Enerji Verimliligi Calisma Gruplarinda ak-
tif sekilde yer almakta; karbon emisyonlarini uluslararasi
standartlara uygun yontemlerle hesaplayarak cevresel
etkilerini seffaf bicimde takip etmektedir. 2023 yili, ilk ra-
porlama donemi olarak degerlendirilmis; bu kapsamda
Kapsam-1 ve Kapsam-2 emisyon verileri Grup sistemine
entegre edilmis, ilgili streclerde duzenli egitimlerle farkin-
dalik calismalarina katki saglanmuistir.

Faaliyetlerini strdurdtgt Ofishane ofisinde uygulanan
enerji tasarrufu onlemleri ve cevre dostu uygulamalar
aracihgyla operasyonel Olcekte enerji verimliligi saglan-
maktadir. Bunun yani sira, Grup genelinde ydruttlen LED
donusum projeleri ve yenilenebilir enerjiye yonelik iyi uy-
gulamalar yakindan takip edilmektedir. Oniimuizdeki dé-
nemde, potansiyel emisyon azaltim alanlarinin belirlenme-
si ve bu alanlara yonelik aksiyon planlarinin gelistiriimesi
hedeflenmektedir.

Enerji Degerleri (kWh) 2024

Tuketilen Toplam Enerji 664.508,96

Yenilenemeyen Kaynaklardan Toplam

Enerji Tuketimi SRRl

24

Cevre ve iklim Farkindalig

Gelecek Varlik, cevre ve iklim degisikligi konularinda ku-
rumsal ve bireysel farkindaligin artirilmasi amaciyla Fiba
Grubu binyesinde olusturulan Cevre ve iklim Farkindalig)
GCalisma Grubu'nda aktif olarak goérev almaktadir. Bu kap-
samda, surdurulebilirlik, atik yonetimi, karbon ayak izi he-
saplama ve Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama Standart-
lari gibi alanlarda yurututlen egitim ve iletisim ¢alismalarina
katki sunulmustur.

2023 yilindan itibaren boyunca Gelecek Varlik temsilcileri,
cevresel farkindalik ve surdurtlebilirlik odakl egitim prog-
ramlarina katihm gostermis; sifir atik, su yonetimi ve en-
tegre cevre yonetim sistemleri gibi konularda bilgi ve de-
neyim paylasiminda bulunmustur. Ontimiizdeki dénemde
de, cevre ve iklim konularindaki gelismeleri yakindan takip
ederek, calisanlar ve diger paydaslar nezdinde farkinda-
Ik artirici faaliyetlerin desteklenmesine devam edilmesi
planlanmaktadir.

5.2.3 iklim ve Siirdiiriilebilirlik Odakli

Hedef ve Metrikler

S6z konusu hedeflerin izlenmesi amaciyla kullanilan gos-
tergeler, acik bicimde tanimlanmakta ve ilgili metriklerle
desteklenmektedir. Bu gostergelerin uygulanmasinda
sureklilik ve karsilastirilabilirlik ilkeleri esas alinmakta;
hedeflerin gecerli oldugu donem ile baz alinan referans
yillari belirlenerek paydaslarla seffaf bicimde paylasil-
maktadir.

Her raporlama doneminde, hedeflerin ve bu hedeflere
ulasmadaki performansin gézden gecirilmesi planlanmak-
tadir. ilerleyen dénemlerde hedeflerde glincellemeye gi-
dilmesi halinde, Turkiye Surdurdlebilirlik Raporlama Stan-
dartlari kapsaminda gerekli bilgilendirme ve aciklamalarin
raporlamaya dahil edilmesi planlanmaktadir. Hedeflerin
gerceklestiriimesi i¢cin gerekli kaynaklarin belirlenmesi
ve ilerlemenin duzenli olarak izlenmesi, Gelecek Varlk'n

sdrdurulebilirlik stratejisinin temel bilesenlerinden birini
olusturmaktadir.

Gelecek Varlik, sturdurtlebilirlik performansinin izlene-
bilirligini artirmak amaciyla cevresel, sosyal ve yonetisim
metriklerini yapilandirirken, faaliyet alanina 6zgu etkileri
dikkate alan bir yaklasim benimsemektedir. Turkiye Sur-
durulebilirlik Raporlama Standartlar’'nin (TSRS 2) sekto-
rel eklerinde yer alan metriklerin, sirketin sundugu hiz-
met kapsamini tam olarak yansitmadigi degerlendirilmis;
bu nedenle sektdrel surddrulebilirlik etkilerinin daha
dogru ve kapsamli analiz edilebilmesi icin Sustainability
Accounting Standards Board (Surdurtlebilirlik Muha-
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sebesi Standartlari Kurulu) standartlari referans olarak
alinmistir.

Bu dogrultuda, raporlamada Tuketici Finansmani (Consu-
mer Finance) ve Profesyonel ve Ticari Hizmetler (Professi-
onal and Commercial Services) sektorlerine yonelik SASB
metrikleri ile uyum gozetilmistir. Kullanilan metrikler, ulus-
lararasi en iyi uygulamalar, sektorel risk ve firsatlar ile pay-
das beklentileri 1siginda degerlendirilmis; boylece cevresel
ve sosyal etkilerin daha butdncul bir bicimde izlenmesi ve
raporlanmasi amaglanmistir.

Metrikler Aciklama/Dederler

Sera gazli emisyonlari S
& y verilmistir.

Gelecek Varlik emisyon degerlerine raporun "5.1 Sera Gazl (GHG) Emisyonlar!” basligl altinda yer

Iklimle ilgili fiziksel risklere karsi
kirilgan varliklar ve yiizdesi

ilgili veriler, TSRS 1 B9 ve B10 maddelerinde belirtilen “makul ve desteklenebilir bilgi" kriteri kap-
saminda, asiri maliyet ve caba gerektirecegi gerekgesiyle hesaplanmamistir. Sartlar degistiginde
gelecek raporlama dénemleri icin bu degerlendirme tekrar gozden gecirilecektir.

iklimle ilgili firsatlar

Gelecek Varlikin isleyisini etkileyebilecek firsatlara iliskin bilgilere, raporun “3.2 iklimle Ilgili Riskler
ve Firsatlar” béliminde yer verilmistir.

Sermaye dagitimi

iklimle ilgili risk ve firsatlara yonelik sermaye tahsisine iliskin veri bulunmamaktadir. Bu alanda
kurumsal bir yaklagim hentz yururlukte degildir.

Ic Karbon Fiyatlari

Gelecek Varlik, karar alma sureclerinde karbon fiyatlandirmasinin potansiyel etkilerini degerlen-
dirmeye yonelik on analizlerini surdirmekte olup, gelecekte i¢ karbon fiyati uygulamasini hayata
gecirme olasiligini gindeminde tutmaktadir.

Ucretlendirme

Gelecek Varlik'in tcretlendirme yaklagimina iliskin bilgilere, raporun “5.2.1 Kurumsal Kapasite Ge-
lisimi ve Surdurdlebilirlik Odakli Ucretlendirme Yaklasimi” bolimiinde yer verilmistir.
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GELECEK VARLIK YONETIMi A.$’NiN
TURKIYE SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMA STANDARTLARI KAPSAMINDA
SUNULAN BILGIiLER HAKKINDA BAGIMSIZ DENETCININ SINIRLI GUVENCE RAPORU

Gelecek Varlik Yonetimi A.S. Genel Kurulu’na,

Gelecek Varlik Yonetimi A.S’nin (“’Sirket’”) 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren yila ait, Tiirkiye
Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 1 “Siirdiiriilebilirlikle Tlgili Finansal Bilgilerin Actklanmasina
Iliskin Genel Hiikiimler” ve Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlari 2 “Iklimle ilgili
Agiklamalar”a uygun olarak sunulan bilgiler (“Siirdiiriilebilirlik Bilgileri”) hakkinda siirli giivence
denetimini tstlendik.

Giivence denetimimiz, Onceki donemlere iliskin bilgileri, Siirdiiriilebilirlik Bilgileri ile iligkilendirilen
diger bilgileri (herhangi bir resim, ses dosyast, internet sitesi baglantisindaki dokiiman veya yerlestirilen
videolar dahil) kapsamaz.

Simirh Giivence Sonucu

“Giivence sonucuna dayanak olarak yaptigimiz caligmanin Ozeti” basligi altinda agiklanan sekilde
gerceklestirdigimiz prosediirlere ve elde ettigimiz kanitlara dayanarak, Sirket’’in 31 Aralik 2024 tarihinde
sona eren yila ait Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin, tiim 6nemli yonleriyle Kamu Gozetimi Muhasebe ve
Denetim Standartlar1 Kurumu (’KGK’’) tarafindan 29 Aralik 2023 tarihli ve 32414(M) sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar: (“TSRS”)’na gore hazirlanmadig:
kanaatine varmamiza sebep olan herhangi bir husus dikkatimizi ¢gekmemistir.

Onceki dénemlere iliskin bilgiler ve Siirdiiriilebilirlik Bilgileri ile iliskilendirilmis diger herhangi bir bilgi
(herhangi bir resim, ses dosyast, internet sitesi baglantisindaki dokiiman veya yerlestirilen veya yerlesik
videolar dahil) hakkinda bir glivence sonucu agiklamamaktay1z.

Siirdiiriilebilirlik Bilgilerinin Hazirlanmasinda Yapisal Kisitlamalar

Sirdiirilebilirlik Bilgileri, bilimsel ve ekonomik bilgi eksikliklerinden kaynaklanan yapisal belirsizliklere
maruz kalmaktadir. Sera gazi emisyonlarinin hesaplanmasinda bilimsel bilginin yetersizligi belirsizlige yol
acmaktadir. Ayrica, gelecekteki muhtemel fiziksel ve gegis donemi iklim risklerinin olasiligi, zamanlamasi
ve etkilerine iligkin veri eksikligi nedeniyle, Siirdiiriilebilirlik Bilgileri iklimle ilgili senaryolara dayali
belirsizlikler igermektedir.

Deloitte; ingiltere mevzuatina gére kurulmus olan Deloitte Touche Tohmatsu Limited (*DTTL") sirketini, tye firma agindaki sirketlerden ve iligkili tiizel
kisiliklerden bir veya birden fazlasini ifade etmektedir. DTTL ve Uye firmalarinin her biri ayri ve bagimsiz birer tiizel kisiliktir. DTTL (“Deloitte Global”
olarak da anilmaktadir) misterilere hizmet sunmamaktadir. Global tye firma agimizla ilgili daha fazla bilgi almak igin www.deloitte.com/about adresini
ziyaret ediniz.

© 2025. Daha fazla bilgi igin Deloitte Turkiye (Deloitte Touche Tohmatsu Limited lye sirketi) ile iletisime geginiz.
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Deloitte.

Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’ne iliskin
Sorumluluklar

Sirket Yonetimi asagidakilerden sorumludur:

Sirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin Tirkiye Stirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlari esaslarina uygun olarak
hazirlanmasi;

Hata veya hile kaynakli 6nemli yanligliklar icermeyen Siirdiiriilebilirlik Bilgilerinin hazirlanmasiyla ilgili i¢
kontroliin tasarlanmasi, uygulanmasi ve siirdiiriilmesi;

Ilaveten Sirket Yonetimi uygun siirdiiriilebilirlik raporlama yontemlerinin secimi ve uygulanmas: ile
kosullara uygun makul varsayimlar ve tahminler yapilmasidan da sorumludur.

Ust Yonetimden Sorumlu olanlar, Sirket’in siirdiiriilebilirlik raporlama siirecinin gdzetiminden sorumludur.
Bagimsiz Denetcinin Siirdiiriilebilirlik Bilgilerinin Sinirh Giivence Denetimine iliskin Sorumluluklar
Asagidaki hususlardan sorumluyuz:

Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin hata veya hile kaynakli 6nemli yanlisliklar igerip igermedigi hakkinda sinirl
bir giivence elde etmek i¢in gilivence galigsmasini planlamak ve yiirlitmek;

Elde ettigimiz kanitlara ve uyguladigimiz prosediirlere dayanarak bagimsiz bir sonuca ulagmak ve Sirket
yonetimine ulastigimiz sonucu bildirmek.

Sirket’in i¢ kontroliiniin etkinligi hakkinda bir giivence sonucu bildirmek amaciyla degil ama i¢ kontrol
yapisint anlamak ve siirdiiriilebilirlik bilgilerinin hata ve hile kaynakli 6nemli yanlishik risklerini tanimlamak
ve degerlendirmek amactyla risk degerlendirme prosediirleri yerine getirilmistir.

Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin 6nemli yanlislik igerebilecek alanlari belirlemek ve bu alanlara yonelik
prosediirler tasarlanmis ve uygulanmistir. Hile; muvazaali islemler, sahtekarlik, islemlerin kasitl olarak
kayda gegirilmemesi veya denetciye kasten gercege aykiri beyanlarda bulunulmasi veya i¢ kontroliin ihlali
gibi konular1 icerebilmesi sebebiyle hile kaynakli 6nemli bir yanlislig: tespit edememe riski, hata kaynakli
onemli bir yanlislig: tespit edememe riskinden daha yiiksektir.

Yanlisliklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanligliklarin, tek basina veya toplu olarak, Siirdiiriilebilirlik
Bilgileri kullanicilarinin buna istinaden alacaklar1 ekonomik kararlar1 etkilemesi makul 6l¢iide bekleniyorsa
bu yanlisliklar 6nemli olarak kabul edilir.

Yonetim tarafindan hazirlanan Siirdiiriilebilirlik Bilgileri hakkinda bagimsiz bir sonug bildirmekle sorumlu
oldugumuz igin, bagimsizligimizin tehlikeye girmemesi adma Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin hazirlanma
stirecine dahil olmamiza izin verilmemektedir.

Mesleki Standartlarin Uygulanmasi

KGK tarafindan yayimlanan Giivence Denetimi Standardi 3000 “Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz
Denetimi veya Sinirli Bagimsiz Denetimi Disindaki Diger Giivence Denetimleri” ve Siirdiiriilebilirlik
Bilgileri’nde yer alan sera gazi emisyonlarina iliskin olarak Giivence Denetimi Standard: 3410 “Sera Gaz1
Beyanlarina iliskin Giivence Denetimleri” ne uygun olarak sinirlt giivence denetimini gergeklestirdik.

27



TSRS Uyumlu Surdurulebilirlik Raporu | 2024

Deloitte.

Bagimsizlik ve Kalite Yonetimi

KGK tarafindan yayimlanan ve diiriistliik, tarafsizlik, mesleki yeterlik ve 6zen, sir saklama ve meslege
uygun davranis temel ilkeleri iizerine bina edilmis olan Bagimsiz Denetciler icin Etik Kurallar’daki
(Bagimsizlik Standartlar1 Dahil) (Etik Kurallar) bagimsizlik hiikiimlerine ve diger etik hiikiimlere uygun
davranmis bulunmaktayiz. Sirketimiz, Kalite Yonetim Standardi 1 hiikiimlerini uygulamakta ve bu
dogrultuda etik hiikiimler, mesleki standartlar ve gecerli mevzuat hiikiimlerine uygunluk konusunda yazili
politika ve prosediirler dahil, kapsamli bir kalite yonetim sistemi siirdirmektedir. Calismalarimiz,
denetgiler ve siirdiiriilebilirlik ve risk uzmanlarindan olusan bagimsiz ve ¢ok disiplinli bir ekip tarafindan
yiiriitiilmustiir. Sirket’in iklim ve siirdiiriilebilirlikle iligkili risk ve firsatlarina yonelik bilgilerin ve
varsayimlarin makuliyetini degerlendirmeye yardimci olmak igin uzman ekibimizin c¢alismalarimi
kullandik. Verdigimiz giivence sonucundan tek basimiza sorumluyuz.

Giivence Sonucuna Dayanak Olarak Yiiriitiilen Calismanin Ozeti

Strdiiriilebilirlik Bilgileri’'nde ©6nemli yanlisliklarin ortaya ¢ikma olasiliginin yiiksek oldugunu
belirledigimiz alanlar1 ele almak i¢in ¢alismalarimizi planlamamiz ve yerine getirmemiz gerekmektedir.
Uyguladigimiz prosediirler mesleki muhakememize dayanir. Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’ne iliskin sinirlt
giivence denetimini yiiriitiirken:

. Sirket’in anahtar konumdaki kidemli personeli ile raporlama donemine ait Siirdiiriilebilirlik
Bilgileri’nin elde edilmesi i¢in uygulamada olan siiregleri anlamak i¢in goriismeler yapilmistir.

. Siirdiiriilebilirlik ile ilgili bilgileri degerlendirmek ve incelemek igin Sirket’in i¢ dokiimantasyonu
kullanilmistir.

. Siirdiiriilebilirlik  ile ilgili  bilgilerin  agiklanmasmnin  ve  sunumunun  degerlendirilmesi
gerceklestirilmistir.

. Sorgulamalar yoluyla, Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin hazirlanmasiyla ilgili Sirket’in kontrol ¢evresi

ve bilgi sistemleri konusunda kanaat edinilmistir. Ancak, belirli kontrol faaliyetlerinin tasarimi
degerlendirilmemis, bunlarin uygulanmasiyla ilgili kanit elde edilmemis ve isleyis etkinlikleri test
edilmemistir.

. Sirket’in tahmin gelistirme yontemlerinin uygun olup olmadig: ve tutarli bir sekilde uygulanip
uygulanmadig1 degerlendirilmistir. Ancak prosediirlerimiz, tahminlerin dayandig: verilerin test edilmesini
veya Sirket’in tahminlerini degerlendirmek i¢in kendi tahminlerimizin gelistirilmesini igermemektedir.

. Sirket’in siirdiiriilebilirlik raporlama siiregleriyle birlikte finansal olarak dnemli oldugu tespit edilen
risk ve firsatlarin belirlenmesine iligkin siiregler anlagilmistir.

Simirli giivence denetiminde uygulanan prosediirler, nitelik ve zamanlama agisindan makul giivence
denetiminden farklidir ve kapsami1 daha dardir. Sonug olarak, sinirl giivence denetimi sonucunda saglanan
giivence seviyesi, makul giivence denetimi yiiriitiilmiis olsayd: elde edilecek giivence seviyesinden 6nemli
Ol¢tide daha diistiktiir.
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