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Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'ne lligkin

TAB GIDA SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARFININ Sorumluluklar

TURKIYE SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMA STANDARTLARI KAPSAMINDA SUNULAN

BiLGILERI HAKKINDA BAGIMSIZ DENETGININ SINIRLI GUVENCE RAPORU Grup Yonetimi asagidakilerden sorumludur:
- Surdurdlebilirlik Bilgileri'nin Tilrkiye Strdirilebilirik Raporlama Standartlari esaslarina uygun
TAB Gida Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Genel Kurulu’na; olarak hazirlanmasi,
X . . o N o - Hata veya hile kaynakli &nemli yanligliklar icermeyen Sirdiriilebilirlik Bilgileri’nin
TAB Gida Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve bagli ortakliklarinin (*hepsi birlikte “Grup” olarak hazirlanmasiyla ilgili i kontroliin tasarlanmasi, uygulanmasi ve stirdurilmesi,
adlandirilacaktir) 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren yila ait Tirkiye Sirdurilebilirlik Raporlama - ilaveten Grup Yénetimi uygun siirdiriilebilirlik raporlama yéntemlerinin segimi ve uygulanmasi

Standartlari 1 “Sirdiriilebilirlikle Iigili Finansal Bilgilerin Aciklanmasina lliskin Genel Hiikimler’ ve
Turkiye Surdurilebiliflik Raporlama Standartlari 2 “Iklimle ligili Agiklamalar’a uygun olarak sunulan
bilgiler (“Strdurilebilirlik Bilgileri”) hakkinda sinirli glivence denetimini Gstlenmis bulunmaktayiz.

ile kosullara uygun makul varsayimlar ve tahminler yapiimasindan da sorumludur.

Ust Yénetimden Sorumlu olanlar, Grup'un sirdirilebilirlik raporlama sirecinin gézetiminden

Giivence denetimimiz, dnceki donemlere iligkin bilgileri ve Siirdiirilebilirlik Bilgileri ile iligkilendirilen diger sorumludur.

bilgileri (herhangi bir resim, ses dosyasi, internet sitesi baglantilari veya yerlestirilen videolar dahil)
kapsamamaktadir. Bagimsiz Denetginin Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin Sinirl  Giivence Denetimine iligkin
Sorumluluklan
Sinirh Giivence Sonucu
Asagidaki hususlardan sorumluyuz:
“Giivence Sonucuna Dayanak Olarak Yiiriitilen Calismanin Ozeti” basli§i altinda agiklanan sekilde
gergeklestirdigimiz proseddrlere ve elde ettigimiz kanitlara dayanarak, Grup’un 31 Aralik 2024 tarihinde
sona eren yila ait Surddrilebilirlik Bilgileri'nin, tim 6nemli yonleriyle Kamu Gézetimi Muhasebe ve

- Surdurulebilirlik Bilgileri’nin hata veya hile kaynakli nemli yanligliklar igerip icermedigi hakkinda
sinirl bir glivence elde etmek igin giivence ¢alismasini planlamak ve yuriitmek,

Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan 29 Aralik 2023 tarihli ve 32414(M) sayili Resmi - Elde ettigimiz kanitlara ve uyguladigimiz prosediirlere dayanarak bagimsiz bir sonuca ulasmak
Gazete'de yayimlanan Turkiye Sirdirilebilirik Raporlama  Standartlari’'na  (“TSRS”) —gére ve o B o
hazirlanmadigi kanaatine varmamiza sebep olan herhangi bir husus dikkatimizi gekmemistir. Onceki - Grup yonetimine ulastigimiz sonucu bildirmek.

doénemlere iligkin bilgiler ve Sutrdurlebilirlik Bilgileri ile iligkilendirilmis diger herhangi bir bilgi (herhangi
bir resim, ses dosyasi, internet sitesi baglantilari veya yerlestirilen videolar dahil) hakkinda bir giivence
sonucu agiklamamaktayiz.

Yonetim tarafindan hazirlanan Surdurilebilirlik Bilgileri hakkinda bagimsiz bir sonug bildirmekle sorumlu
oldugumuz igin, bagimsizigimizin tehlikeye girmemesi adina Surdurilebilirlik Bilgileri'nin hazirlanma
silirecine dahil olmamiza izin verilmemektedir.

Sirdiirilebilirlik Bilgileri’nin Hazirlanmasinda Yapisal Kisitlamalar

Mesleki Standartlarin Uygul
Strdiiriilebilirlik Bilgileri, bilimsel ve ekonomik bilgi eksikliklerinden kaynaklanan yapisal belirsizliklere esieki Standartiarin tygulanmast

maruz kalmaktadir. Sera gazi emisyonlarinin hesaplanmasinda bilimsel bilginin yetersizligi belirsizlige KGK tarafindan yayimlanan Givence Denetimi Standardi 3000 “Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz
yol agmaktadir. Ayrica, gelecekteki muhtemel fiziksel ve gegis donemi iklim risklerinin olasiligi, Denetimi veya Sinirli Bagimsiz Denetimi Disindaki Diger Gulivence Denetimleri” ve Sirdurilebilirlik
zamanlamasi ve etkilerine iligskin veri eksikligi nedeniyle, Surdriilebilirlik Bilgileri iklimle ilgili senaryolara Bilgilerinde yer alan sera gazi emisyonlarina iligkin olarak Giivence Denetimi Standardi “3410 Sera Gazi
dayali belirsizlikler icermektedir. Beyanlarina lligkin Giivence Denetimleri’ne uygun olarak sinirli giivence denetimini gergeklestirdik.

Bagimsizlik ve Kalite Kontrol

KGK tarafindan yayimlanan ve diristlik, tarafsizlik, mesleki yeterlik ve 6zen, sir saklama ve meslege
uygun davranis temel ilkeleri (izerine bina edilmis olan Bagimsiz Denetgiler Igin Etik Kurallar'daki
(Bagimsizlik Standartlari Dahil) (Etik Kurallar) bagimsizlik hiikiimlerine ve diger etik hiikiimlere uygun
davranmis bulunmaktayiz. Sirketimiz, Kalite Yonetim Standardi 1 hikimlerini uygulamakta ve bu
dogrultuda etik hiikiimler, mesleki standartlar ve gegerli mevzuat hikimlerine uygunluk konusunda
yazili politika ve prosedirler dahil, kapsamli bir kalite kontrol sistemi sirdlirmektedir. Calismalarimiz,
denetgiler ve surdurilebilirlik ve risk uzmanlarindan olusan bagimsiz ve gok disiplinli bir ekip tarafindan
yuritllmustir. Grup’un iklim ve surdirdlebilirlikle iligkili risk ve firsatlarina yénelik bilgilerin ve
varsayimlarin makuliyetini degerlendirmeye yardimci olmak igin uzman ekibimizin galismalarini
kullanmig bulunmaktayiz. Verdigimiz glivence sonucundan tek bagimiza sorumluyuz.

A member firm of Emst & Young Global Limited
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Giivence Sonucuna Dayanak Olarak Yiiriitiilen Galigmanin Ozeti

Surdurdlebilirlik  Bilgileri’nde 6nemli yanligliklarin ortaya ¢ikma olasiliginin yilksek oldugunu
belirledigimiz alanlari ele almak igin galismalarimizi planlamamiz ve yerine getirmemiz gerekmektedir.
Uyguladigimiz prosedirler mesleki muhakememize dayanir. Sirdirilebilirlik Bilgileri’ne iligkin sinirli
glivence denetimini yiritirken:

- Grup'un anahtar konumdaki kidemli personeli ile raporlama donemine ait Surdirilebilirlik
Bilgileri'nin elde edilmesi icin uygulamada olan siregleri anlamak igin yliz yiize ve gevrimigi
gorismeler yapilmigtir.

- Sirdurilebilirlik ile ilgili bilgileri degerlendirmek ve incelemek igin Grup’un i¢ dokiimantasyonu
kullanilmigtir.

- Sirdurdlebilirlik ile ilgili bilgilerin agiklanmasinin ve sunumunun degerlendiriimesi
gerceklestiriimistir.

- Sorgulamalar yoluyla, Siirdirilebilirlik Bilgileri’nin hazirlanmasiyla ilgili Grup’un kontrol gevresi
ve bilgi sistemleri konusunda kanaat edinilmistir. Ancak, belirli kontrol faaliyetlerinin tasarimi
degerlendiriimemis, bunlarin uygulanmasiyla ilgili kanit elde edilmemis ve igleyis etkinlikleri test
edilmemistir.

- Grup'un tahmin gelistirme yontemlerinin uygun olup olmadigi ve tutarl bir sekilde uygulanip
uygulanmadigr degerlendirilmistir. Ancak prosedirlerimiz, tahminlerin dayandig: verilerin test
edilmesini veya Grup’un tahminlerini degerlendirmek igin kendi tahminlerimizin gelistiriimesini
icermemektedir.

Sinirli glivence denetiminde uygulanan prosedirler, nitelik ve zamanlama agisindan makul giivence
denetiminden farklidir ve kapsami daha dardir. Sonug olarak, sinirli glivence denetimi sonucunda
saglanan glivence seviyesi, makul glivence denetimi yuritilmis olsaydi elde edilecek giivence
seviyesinden 6nemli élglide daha dusuktir.

Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik Anonim Sirketi
A member firm of Ernst & Young Global Limited

Nubielsy/ o

'\ Q\ b/
12 Agustos 2025: ¢ %
Istanbul, “Féieki o

(©))

Amember firm of Emst & Young Global Limited






/Q\ TSRS Uyumlu Strdurulebilirlik Raporu TAB GIDA SANAYi VE TICARET AS.

Rapor Hakkinda

Bu rapor, TAB Gida Sanayi ve Ticaret AS. (TAB Gida/
Sirket/Kurulus) olarak; Turkiye Surdurtlebilirlik Raporlama
Standartlari (TSRS) 1in “Raporlayan isletme” ilkesine
(paragraf 20 ve B38) uygun hazirlanmistir. Raporda
TSRS'nin isterleri geregince GHG Protokol ve TSRS 2'nin
ilgili Ek Cilt — 26 Restoranlar sektor rehberi kullaniimistir. Bu
rapor, TAB Gida olarak ilk TSRS Raporumuz olma ozelligini
tasimakta ve 1 Ocak 2024 — 31 Aralik 2024 ddnemini
kapsamaktadir.

Bu rapor, TAB Gida’'nin TUrkiye'deki faaliyetlerinin yani sira,
dogrudan igletiimekte olan Gurcistan, Kuzey Makedonya
ve Kuzey Kibris Turk Cumhuriyeti'ndeki faaliyetlerini de
kapsamaktadir.

Raporlama kapsamina, dogrudan igletilen restoranlar' ile
Turkiye icindeki operasyonel faaliyetler dahil edilmis; ayrica,
faaliyetlerin iklimle iligkili risk ve firsatlari degerlendiriimistir.

'TAB Georgia LLC. (Gurcistan), TAB Limited Makedonija Dooel Petrovec (Makedonya) ve TAB Gida — KKTC Subesinin
operasyonlari satig hasilari %1'in altinda oldugu igin énemsiz kabul edilmesi nedeniyle risk analizine dahil edilmemis,
ancak emisyon hesabi kapsamina dahil edilmistir.

7

Rapor kapsami, finansal raporlama sinirlart ile birebir
ortusmektedir. Kurulusun faaliyet raporu ve finansal raporu
da ayni dénemi, yani 1 Ocak — 31 Aralik 2024 tarihleri arasini,
kapsamaktadir. Raporda yer alan parasal veriler, finansal

tablolarla uyumlu olarak ayni para birimiyle ifade edilmistir.

Franchise restoranlar gibi mulkiyeti TAB Gida'ya ait
olmayan, ancak operasyonel kontrolu Sirket tarafindan
yurutulen faaliyetler ise, veri temin edilebilirligi dlgustnde
sinirll kapsamda degerlendirmeye alinmistir.

Raporda yer alan tum bilgi ve veriler, Sirketin resmi
kayitlari, operasyonel raporlama sistemleri ve kamuya agik
kaynaklardan elde edilmis ve uguncu taraf dogrulama
sUreglerinden gecirilmigtir.

METRIK VE HEDEFLER
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Asagida yer alan tablo, rapor kapsamina dahil edilen
varliklari ve operasyonlari, bunlara iliskin finansal
tablo notlarini ve kapsama ddahil edilme duzeylerini

gostermektedir.

Tablo 1 TAB Gida varliklar ve operasyonlar

METRIK VE HEDEFLER

Varliklar ve Operasyonlar

Aciklama

TAB Gida ve %100 sahip oldugu bagl
ortakliklari

Finansal Tablo Notu

Raporlama Kapsami
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STRATEJI

Ana Sirket ve Bagl Ortakliklar - TAB Georgia LLC, Not 2.1 %100 oraninda dahil edilmigtir.
- TAB Makedonija Dooel Petrovec
TAB Gida’'nin mulkiyetinde olmayan ancak Operasyonel kontrol duzeyine

Franchise Restoranlar marka ve operasyon denetimi sagladigi Not2.3ve 4 gore sinirl kapsamda dahil
restoranlar edilmistir

Yurtdigi Faaliyetler Gurcistan, KKTC ve Kuzey Makedonya’'da Not 4.1 %100 kontrol edilen yapilar dahil

faaliyet gosteren sirketler

edilmistir.

YONETigIM

RAPOR HAKKINDA
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Raporlamada Kullanilan Mudfiyetler

TAB GIDA SANAYI VE TICARET A.S. , ,\
(TAB Gida) olarak Tarkiye Sarddardlebilirlik
Raporlama Standartlarini, bu raporlama
doneminde ilk kez uygulamaktayiz.

- J

Bu kapsamda, TSRS 1Ek E — YUrurlUk Tarihi ve Gegis ile TSRS
2 Ek C — YUrurluk Tarihi ve Gegis bolumlerinde belirtilen
asagidaki gecis muafiyetlerinden yararlandik:

* TSRS 1E3 & TSRS 2 C3 - Karsilastirmali Bilgi Sunmama
Muafiyeti: TAB Gidqg, bu ilk raporlama déneminde TSRS
kapsaminda sunulan strdurulebilirlik ve iklimle ilgili
aclklamalarda gegmis yillara ait karsilastirmali bilgi
sunmamistir. TSRS 1 kapsaminda yalnizca cari yila (2024)
iliskin bilgiler paylasilmis; iklimle ilgili agiklamalarda da
ayni sekilde sadece bu déneme ait veriler sunulmustur.
Diger surddrulebilirlik konularina iligkin detayli
agiklamalara ise ikinci raporlama déneminden itibaren
yer verilecektir.

TSRS 1E4: ik yillik raporlama déneminde,
surdurdlebilirlikle ilgili finansal agiklamalar, 1
Ocak—31 Aralik 2024 dénemine ait finansal tablolar
yayimlandiktan sonra hazirlanmig ve yayimlanmistir

TSRS 1E5 & TSRS 1E6: ilk yillik raporlama déneminde
yalnizca iklimle ilgili riskler ve firsatlara (TSRS 2
kapsamindaki agiklamalar) odaklaniimistir. Diger
sUrdurulebilirlik konularina (érnedin sosyal ve yénetisim
unsurlarina) iliskin detayli aciklamalar ilerleyen
raporlama dénemlerinde sunulacaktir.

Kapsam 3 sera gazi emisyon agiklamalart muafiyet
kapsaminda degerlendirilmis olup kapsam 3
aciklamalarina raporda yer verilmemistir.

METRIK VE HEDEFLER
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&
I
TAB Gida Hakkinda s
£
. s
K , ,\ Genel merkezimiz Istanbul'da yer alirken Turkiye disinda

TAB Gida olarak 1994 yilindan bu yana GuUrcistan’da TAB Georgia LLC, Kuzey Makedonya'da ise TAB
) L Limited Makedonija Dooel Petrovec adli %100 istiraklerimizle .
hizli 'SQI’VI.S restoran (HSR) sektorunde uluslararasi pazarlarda da varlik gdsteriyoruz. Sinirlarimiz =
Tarkiye'nin en buyuk ve oncu asarak etkimizi, Tarkiye digina da tasiyoruz. Kuzey Kibris Z
Oyuncu/anndan b/r/ylz Dunya gap/nda Turk Cumhuriyeti, GUrcistan ve Kuzey Makedonya'daki <
restoranlarimizia bodlgesel bir oyuncu olarak konumumuzu =

k sevilen markalari yurt icindeki
GOk sevile arkalart yurt iginde guclendiriyoruz. 31 Aralik 2024 itibariyla Turkiye'de 1.791,

tdket{C’/erle bulugturmasinin yani sira KKTC'de 15, Kuzey Makedonya'da 15 ve Gurcistan'da 9
kendi kurdugumuz markalarla geleneksel olmak Uzere toplam 1.830 restoranla faaliyet gésteriyoruz.
lezzetlerin kolay u/ggllab[/[r hale ge/mesini Franchise agimizla birlikte 22 bini agkin kisiye istihdam 5
< =
saglyoruz. sagliyoruz. E‘
[72]

.

Burger King®, Popeyes®, Arby’s®, Sbarro®, Subway®,

Usta Pideci® ve Usta Dénerci® gibi guglt global ve yerli
markalarin Tarkiye operasyonlarini yarutayor, hem kendi
islettigimiz restoranlar hem de franchise agimizla tlke
genelinde genis bir musteri kitlesine ulasiyoruz. Sadece
bir restoran zinciri igletmecisi degil, ayni zamanda TAB
Gida olarak ana hissedarimiz TFI TAB Gida Yatirmlari'nin
kurdugu ve “dikey entegrasyon” olarak tanimladigi dev
gida ekosisteminin bir pargasi olarak tedarikten dagitima
kadar tim deger zincirini kapsayan bir yapida faaliyet
gosteriyoruz.

J
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Is Faaliyeti ve Deger Zinciri

Ana is faaliyetimiz, hizli servis restoran sektérinde
faaliyet gbsteren Burger King®, Popeyes®, Arby’s®,
Sbarro®, Subway®,Usta Pideci® ve Usta Dénerci® gibi
restoran markalarinin Tarkiye, Makedonya, Gurcistan
ve Kibris pazarlarda lisanslama, tedarik zinciri ydnetimi,
restoran kurulumu, isletimi ve franchise sistemleriyle
yayginlastiriimasidir.

TFI TAB Gida Yatinmlari A.S. tarafindan ydnetilen dikey
entegre bir deger zinciri modeli ile desteklenmekte olan
faaliyetlerimiz asagidaki alanlart kapsamaktadir:

is Faaliyeti Cografi Konum

Hizli servis restoranliari TUrkiye, Makedonya, Gurcistan, Kibris

Franchise yénetimi TUrkiye, Makedonya, Gurcistan, Kibris

n

TAB Gida olarak ana hissedarimiz TFI TAB Gida Yatirnmlari
altindaki gida ekosistemi sayesinde, tedarik ve lojistik
operasyonlarimizin buyuk bir bélimuadne kendi bunyemizde
¢OzUmM Uretebiliyoruz. Restoranlarimizda kullandigimiz
ardanleri, Tarkiye'deki guvenilir tedarikgilerden temin
ederken; hem yurt iginde hem de global élgekte

dunyanin 6nde gelen markalariyla is birlikleri kuruyoruz.

Bu dikey entegrasyon modelimiz sayesinde, ham madde
tedarikinden Uretim sureclerineg, lojistikten son tuketiciye
kadar tum faaliyetlerimizde gevik, seffaf ve surdurulebilir bir
gida ekosistemi icerisinde yer aliyoruz. Bu sistem sayesinde,
gida igsletmeciligi konusunda ortaya gikabilecek tim
sorunlari kendi bunyemizde ¢bzebiliyoruz.

Bu kapsamli modellg, et, patates ve sebze gibi ana
hammaddelerimizi TUrkiye'nin farkl bolgelerinde faaliyet
gosteren yerli Ureticilerden ve guvenilir is ortaklarimizdan
temin ediyoruz. Bu Urunlerin islenmesini ve restoranlarimiza
ulastinimasini ise TFI TAB Gida Yatirmlari A.S. bunyesindeki
Grup Sirketlerimiz araciligiyla yonetiyoruz. Patates igsleme,
et Uretimi, sebze dograma merkezleri ve yaygin dagitim
agiyla entegre calisan bu yapi sayesinde, gida guvenligi,
kalite standardizasyonu ve operasyonel kontrol agisindan
dnemli bir gug elde ediyoruz.

METRIK VE HEDEFLER
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Ayrica teknolojiyi isimizin merkezine
koyarak dijital siparis platformlarimizi,
mobil uygulamalarimizi ve yapay zekd
destekli lojistik yonetimi sistemlerimizi
sUrekli gelistiriyoruz. Bu sayede hem
musteri deneyimini iyilestiriyor hem
de dijital sadakat programlarimizia
sektoérde farklilagiyoruz.

- y by D\

Gelistirdigimiz akilli siparis
sistemleri sayesinde
musterilerimiz sira
beklemeden, kasaya
ugramadan hizli ve kolay

Tablo 2 TAB Gida deger zinciri

Kategori

Yukari YonlU

METRIK VE HEDEFLER

Tedarik Konusu

Kirmizi et

Cografi Lokasyon [ Notlar

Amasya [Turkiye

Dondurulmus patates

Afyonkarahisar [Turkiye

Hamburger ekmedi, pizza hamuru

Turkiye
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Hazir salata ve sebze

Antalya [Turkiye

STRATEJI

siparis verebiliyor.

o J
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Beyaz et Turkiye
Soslar, icecekler TuUrkiye
icecekler Turkiye
Satin alma, depolama, lojistik TuUrkiye
Kendi Online siparis ve teslimat TUrkiye
Operasyonlari Pazarlaoma ve dijital iletigsim Tarkiye
Mutfak ekipmanlari ve bakimi Turkiye

YONETigIM

Asagi YonlU

Son tuketiciye hizmet

Turkiye ve yurt digl
(Makedonya, Gurcistan ve Kibris)

Online siparis platformiari

Tarkiye

RAPOR HAKKINDA
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Yonetisim

METRIK VE HEDEFLER

Surdurilebilirlik Yonetisimi

Surdurulebilirligi uzun vadeli deger yaratma ve buyume
stratejimizin ayrilmaz bir pargasi olarak goéruyor, gevresel,
sosyal ve yonetisim (CSY) faktorlerini karar alma
sUreglerimize sistematik sekilde entegre ediyoruz. Bu
yaklasim dogrultusunda, iklim konularini da kapsayan
strdurulebilirlik yonetisimimizi hem sirket bunyemizdeki
yapllar hem de ana hissedarimiz TFl ¢atisi altindaki “TF
ve Grup Sirketleri Strdurulebilirlik Yonetimi Prosedurd”
dogrultusunda yarutlyoruz.
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STRATEJI

Ust yonetim dUzeyinde sahiplendigimiz strdtrulebilirlik
yaklasimini, stratejik ydonetisimm mekanizmalarimiza
entegre etmis durumdayiz. Yonetisim yapimizin temelinde
ise Yonetim Kurulumuzun altinda faaliyet gdsteren
komiteler yer aliyor. Surdurdlebilirlige dair alinan kararlarin
etkinligini saglamak ading, bu komiteler araciligiyla
yonetisim uygulamalarimizi hayata gegiriyoruz.

YONETigIM

RAPOR HAKKINDA
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Sarddarulebilirlik calismalarimiz, TAB Gida Sardurulebilirlik
Kurulu tarafindan koordine ediliyor. Kurulumuz; Finans, Mali
isler, Butge Planlama, Emlak ve Franchise, Operasyon, Kalite
Guvence ve Urln Gelistirme, Insan Kaynaklari, Pazarlama,
Yatinmci iligkileri, Kurumsal iletisim birimlerinin yani sira, TFI
surdurulebilirlik, ic Kontrol, Uyum, Risk Yonetimi ile Fasdat
Tedarik Zinciri Yonetimi ekiplerinden yéneticilerin yer aldid
toplam 13 Uyeden olusuyor. Bu yapiyla, surdurdlebilirlik

konularini hem stratejik hem de operasyonel karar
sUreglerimize entegre edebiliyoruz.

2025 yil itibariyla Sardurdlebilirlik Kurulumuz yilda en

az iki kez toplanacak olup, bu toplantilarda ele alinan
kararlari, risk ve firsatlari dUzenli olarak TFI SUrdurulebilirlik
Koordinasyon Kuruluna iletilecektir. Koordinasyon Kurulu
tarafindan aktarilan bu bilgiler TAB Gida Kurumsal Yénetim
Komitesi tarafindan degerlendirilerek TAB Gida Yonetim
Kurulu’na sunulacaktir.

14

Operasyonel duzeyde ise tematik Calisma Gruplarimiz aktif
olarak rol aliyor. TAB Gida Surdurulebilirlik Kuruluna bagli
calisan bu gruplar; karbon ayak izi, enerji verimliligi, atik
yonetimi, gesitlilik ve kapsayicilik gibi dncelikli temalarda
projeler gelistiriyor ve uygulamaya aliyor. Yilda dort
dénemlik periyotlarla izledigimiz bu ¢alismalarin ¢iktilari,
duzenli olarak Surdurulebilirlik Kurulumuza raporlaniyor.

Bunlarin yaninda, strdurulebilirlik ve iklim yénetigimini
yalnizca yapisal mekanizmalarla sinirl gérmuayor, bu
yapilari destekleyen kultGrel dontstm ihtiyacini da
dnemsiyoruz. Kalici degisimin, sistemlerin yani sira

bu sistemleri uygulayan bireylerin bilgi ve farkindalik
duzeylerine bagli olduguna inaniyoruz. Bu nedenle, caligan
farkindaligy, liderlik gelisimi ve CSY temelli egitimleri
kurumsal 6grenme sUreglerimize entegre etmeyi 6ncelikli
gelisim alani olarak belirledik.

2025 itibariyla bu egitimleri sistematik bir yapiya
kavusturmayi, sadece icerik Uretmekle kalmayip sahada
da somut karsilik bulmasini saglamayi hedefliyoruz.
Bdoylece, kurumsal 6grenme kultlramuz ile surdurulebilirlik
hedeflerimiz arasinda guglu bir bag kurarak, ¢alisan
deneyimi, liderlik yaklasimlari ve organizasyonel gelisim
stratejilerimizi CSY ilkeleriyle uyumlu hale getiriyoruz.

METRIK VE HEDEFLER
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TAB Gida Surdurulebilirlik Yapisi

METRIK VE HEDEFLER

Sekil 1 TAB Gida Surddrdlebilirlik Yapisi

TAB Gida
SURDURULEBILIRLIK YAPISI
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TFl Kurumsal TAB Gida Kurumsal
Yonetim Komitesi Yonetim Komitesi

STRATEJI

TFI
Surduarulebilirlik
Koordinasyon
Kurulu

YONETigIM

Cevre Sosyal  Yonetisim

RAPOR HAKKINDA
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Tablo 3 Surddrulebilirlik Yénetisim Yapisi Hakkinda Bilgiler

Organizasyonel

Yapilanma

TAB Gida Yonetim
Kurulu

TAB Gida Kurumsal Yonetim
Komitesi

TFI Surdurulebilirlik Koordinasyon
Kurulu

TAB Gida Surdurulebilirlik Kurulu

TAB Gida Surddrulebilirlik
Caligma Gruplari

METRIK VE HEDEFLER
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YONETigIM

Kapsam Sirketin genel Surdurulebilirlik Kurulu TFI TAB Gida Yatirimlari AS. ve Grup Mevcut surdurulebilirlik hedeflerimizin | GSY verilerinin toplanmasi,
stratejik yonetisiminin  tarafindan olusturulan kurumsal | Sirketlerinin strduralebilirlik stratejisinin | gergeklesmesinin duzenli olarak istatistiklerin hazirlanmasi
saglanmas, finansal sUrduarulebilirlik stratejisinin, belirlenmesi, uygulamalarin takip edilerek veri analizleriyle ve analiz edilmesi,
ve operasyonel organizasyon yapisinin, izlenmesi, surdurulebilirlik plan ve degerlendiriimesi, Calisma Onemli CSY riskleri ve
performansin surdurdlebilirlik hedef ve hedeflerin belirlenerek ilerlemenin gruplarindan alinan geri bildirimlerle  firsatlarinin belirlenmesi,
denetlenmes;, risk politikalarinin belirlenmesine izlenmesi, duzenli raporlanmasi, ilerleme durumunun gézden Saha uygulamalari
yonetimi ve kurumsal | yonelik tavsiyelerde bulunulmasi, | Surdardlebilirlik ve iklim riskleri ile gegiriimesi ve gerekli aksiyonlarin icin iyilestirme eylem
yonetim ilkelerine performans metriklerinin firsatlarinin degerlendiriimesi, risk alinmasi, Gelisim alanlari igin somut  planlarinin ve énerilerin
uyumun gézetilmesi, gercgeklestirime oranlarinin azaltma galigmalarinin incelenerek aksiyonlarin belirlenmesi ve yénetim | gelistiriimesi
ayni zamanda izlenmesi, Strdrulebilirlik Kurulu | grup dizeyinde strdurulebilirlik risk destegi gerektiren ¢ozim bekleyen
sardurulebilirlik tarafindan alinan kararlarin yonetimi politikalarinin geligtiriimesi, konularin ele alinmas, Bir sonraki
stratejilerinin degerlendirilmesi, bu kararlarin | GSY performansinin ve yillik hedeflerin - doneme yonelik dncelikli hedef ve
belirlenmesi, uygulanmasina yénelik gergeklesme oranlarinin izlenmesi, sorumluluklarin belirlenmesi, GSY
risk ve firsatlarin gerekli aksiyonlarin hayata surdurulebilirlik alanindaki trendlerin yonetimi kapsaminda edinilen
degerlendiriimesi, gegirilmesini tesvik ederek ve yeni yasal dlizenlemelerin takip deneyim ve iyi uygulamalarin
ilgili politikalarin sUrece destek saglamasi, CSY edilerek ihtiyaglarin belirlenmesi paylasimi, Surecin seffaf ve lgulebilir
onaylanmasi ve uzun | ile ilgili etki alanlarinin, risklerin ve gerekiyorsa proje ve yatirm sekilde yonetilmesi ve sonuglarin TF
vadeli deger yaratma | ve firsatlarin etkin bir sekilde ihtiyaglarinin ortaya konulmasi, Sardurulebilirlik Koordinasyon Kurulu
hedeflerine yonelik izlenmesi amaciyla Riskin projelerin koordine edilmesi ve ile paylasiimasi
Ust duzey gozetimin Erken Saptanmasi Komitesi ve yoénetime raporlanmas; ihtiyaglar
saglanmasi surdarulebilirlik Kurulu ile yakinis | dogrultusunda farkl alanlarda

birligi igerisinde ¢alisiimasi calisma gruplarinin kurulmasi ve
koordine edilmesi, Sirket paydaglarinda
surdurulebilirlik bilincini artirmaya
yonelik galismalarin planlanmasi

Toplanma 2024 yiinda 4 kez 2024 yiinda 4 kez toplaniimigtir. | 2025 yili itibariyla genel strdardlebilirlik | 2025 yili itibaryla yilda en oz 2 kez 2025 itibaryla yilda

sikligi ve toplaniimistir. konulariigin yilda en az 2 kez, GSY risk | dlzenlenecek toplantilarda TAB 4 kez toplanilacak

Giindem ve firsatlar, sirket Uzerindeki etkileri, Gida, surdurulebilirlik streglerine ve operasyonel

azaltim durumlari ve ilgili geligmeler, iliskin konular degerlendirilecek ve surdurdlebilirlik konularini
igin yllda 4 kez toplanilacaktir. TFI SurdUrulebilirlik Koordinasyon raporlanacaktir.
Kuruluna aktarilacaktir.
l"JyeIer TAB Gida Yonetim Yoénetim Kurulundan ilgili TFI Surdurdlebilirlik Koordinasyon Kurulu | Finans, Mali isler, Butge Planlama,

Kurulu Uyeleri temsilciler Baskani Emlak ve Franchise, Operasyon,
TFI Surdurdlebilirlik, TFI ig Kontrol, Uyum | insan Kaynaklar, Yatirnmci
ve Risk Yonetimi, TFI Finans, TFl insan iligkileri, Pazarlama ve Kurumsal
Kaynaklari ve letigim, Kalite Guvence & Urtn
Her bir Grup Sirketinin strdurdlebilirlik | Gelistirme, Fasdat Tedarik Zinciri, TFI
kurulunu temsilen teknik uzmanligi olan  Surdurdlebilirlik, TFI i Kontrol&Uyum
yoneticiler birimlerinin temsilcileri

Bu yapi, TAB Gida’'nin CSY yénetimini dinamik, batdncul ve surekli gelisime agik bir sekilde ydratmesini saglamaktadir.
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&
2
(1) (] [ ] I
Yonetisimde Roller ve Sorumlulukiar $
£
oy . . . . E
TAB Gida'da surdurulebilirlik yonetisimine katki sunan TAB Gida Yonetim Kurulu
tum kurul ve galisma grubu Uyelerimizin gérev tanimlari,
yetki alaniari ve sorumluluk kapsamiar, TF gatisi altinda TAB Gida Yénetim Kurulu, sirketin genel stratejik yonetisimini =
uyguladigimiz “TFl ve Grup Sirketleri Srdurdlebilirlik saglayarak yalnizca finansal ve operasyonel performansi =
Yonetimi Proseddru” ile agik bigimde tanimlanmig degil, ayni zamanda surdarulebilirlik ve iklimle ilgili risklerin B
ve kurumsal duzeyde yazil hale getiriimigtir. Bu yap yonetimini de denetler. Kurul, risk yénetimi ve kurumsall <
sayesinde, surddrulebilirlik alaninda gorev alan tm: yonetisim ilkelerine uyumu goézetirken, sardtrdlebilirlik =
paydaglarmizin sorumiuluklar netlestirimektedir. Gorevier  stratejilerinin belirlenmesinden ve bu stratejilerin sirketin
oros[e?guc']l.ur.n.soglgn'mokto ve karar oilmo. s.urecglerlndg uzun vadeli hedefleriyle uyumlu olmasindan sorumludur.
surdurdlebilirligin ve iklim olgusunun etkin bigimde temsil Bu kapsamda, iklim degisikligi kaynakli risk ve firsatlarin
edilmesi guvence altina alinmaktadir. degerlendiriimesini saglar, ilgili politika ve hedefleri onaylar,

uygulamalarin etkinligini Gst duzeyde gdzetir. Boylece
surdurulebilir deger yaratimina katki sunacak kararlarin
alinmasinda ydn gosterici bir rol Gstlenir.

=
Ll
[
<
[ 4
[
(%2}

.
& §
. o
,»:_;;’ W
S F
T >
g o
._'|,.-i"'|.ll .-'.":'l. H""\-
. Tam
& o
{3 .-f’i;i ; ——
A Z
P
T o= e - _
f:ffih_{-l . -'r & “ﬂ‘ﬂ'“': ;
= @
/ L 5
o
<
P

17




/ﬁ\ TSRS Uyumlu Strdurulebilirlik Raporu TAB GIDA SANAYi VE TICARET AS.

Tablo 4 Yénetim Kurulu

METRIK VE HEDEFLER
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STRATEJI

Adi Soyadi lcrdci Bagimsiziik  Atandig: Son - Gorev Yénetim Kurulu ve Komitelerdeki Gérevleri
Roll Durumu Genel Kurul Tarihi Suresi
Erhan KURDOGLU Yok Yok 2912.2023 3 vil Yoénetim Kurulu Bagkani
Korhan KURDOGLU Yok Yok 2912.2023 3 vil Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi
Yénetim Kurulu Uyesi,
Recep Caner DIKICI Yok Yok 29.12.2023 3 il Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi,
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi
Yonetim Kurulu Uyesi,
M. Furkan UNAL Yok Yok 2912.2023 3 Vil Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi,
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi
Yonetim Kurulu Uyesi,
Ayse Aysin ISIKGECE Yok Bagimsiz 2912.2023 3vil Kurumsal Yénetim Komitesi Bagkani,
Denetimden Sorumlu Komite Uyesi
Yénetim Kurulu Uyesi, Denetimden Sorumlu Komite
Halil Dogan BOLAK Yok Bagimsiz 2912.2023 3 Vil Bagkani,

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskani

YONETigIM
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Yonetim Kurulu Gozetimi

Yonetim Kurulumuz, surdurulebilirlik ve iklim stratejilerinin
genel is stratejimizle uyumlu sekilde yurattlmesini
saglamak amagciyla nihai gdzetim sorumlulugunu
ustlenmektedir. Bu kapsamda iklim risk ve firsatlarinin
tanimlanmasi, degerlendiriimesi ve stratejik yonetisim
sUreglerine entegrasyonu “TFl ve Grup Sirketleri
Surdurulebilirlik Yonetimi Prosedurid’nde tanimlanmis
olarak Yéonetim Kurulu'nun gozetimindedir.
Surduarulebilirlik ve iklim gundemine iligkin bilgi ve
gelismeler;;

Calisma Gruplar e TAB Gida Sarddardlebilirlik Kurulu ]
r TFI Sarddardlebilirlik Koordinasyon Kurulu
Kurumsal Yonetim Komitesi kedl Yonetim Kurulu

seklinde yukari yénla bir iletisim zinciriyle aktariyoruz. Bu
sistem sayesinde gevresel ve sosyal etki analizlerinin
yani sirg, iklimle baglantili risk ve firsatlar dogrudan Gst
yonetim duUzeyinde ele alabiliyor ve stratejik karar alma
sUreglerimize entegre edebiliyoruz.

Raporlama déngumuz, yilda en az iki kez
gercgeklestirdigimiz kurul toplantilartyla sarduralGyor. Bu
toplantilarda alinan kararlari ve gelismeleri yazili olarak
kayit altina aliyoruz. E-posta bultenleri, periyodik raporlar ve
dijital platformlar araciligiyla paydaslarimizia paylasiyoruz.
One c¢ikan kritik basliklar icin Yonetim Kuruluna ézel bilgi
notlari hazirlaniyor ve stratejik etkisi yuksek gindemlerde
ise ilgili kurullarimizin gérusleri dogrultusunda karar
sUreglerimizi sekillendiriyoruz.

Godzetim ve kontrol streglerimizi Denetimden Sorumlu
Komite, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Kurumsal
Ydnetim Komitesi gibi Ust dUzey ydnetisim yapilarimizia
sUrdurayoruz. Bu yapilar, strddrdlebilirlik hedeflerimizin
gerceklesme durumunu, risk yonetimini ve i¢ kontrol
sistemlerimizin etkinligini duzenli toplantilarla
degerlendiriyor. Elde edilen ¢iktilar ve alinan kararlari
Yonetim Kurulu'na raporluyoruz. Boylece yonetisim
yapimizlia kurumsal karar mekanizmmamizi battncul bir
sekilde iligkilendiriyoruz.

Bu komitelerde, CSY gUndemlerini igeren toplantilar
gerceklestiriyoruz. Bu toplanti ¢iktilarini dogrudan

Yonetim Kuruluna sunuyoruz. Ayni zamanda Etik Davranis
Kurallarimiz, gikar catismalarinin énlenmesi, inbar yonetimi
ve gizlilik ilkelerimizi iceren politikalar da bu kapsamda
duzenli olarak gdzden gegiriliyor.

METRIK VE HEDEFLER
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I kontrol, uyum ve risk ydnetimi birimlerimiz ise
surduarulebilirlikle baglantili streglerde aktif rol aliyor. Bu
kontroller, “TFI ve grup Sirketleri Kurumsal Risk Yonetimi
Politikasi “Gergevesinde ve “TFl ve Grup Sirketleri
Surdurulebilirlik Yonetimi Proseddrd” kapsaminda
tanimlanan yontemlerle yurataltyor. Etik davranis, gizlilik,
cikar gatismalarinin dnlenmesi ve sikayet yonetimi gibi
ilkeler, bu suregclerin temelini olusturuyor.

Yénetim olarak surdurdlebilirlikle baglantili risk ve firsatlarin
godzetimini desteklemek amaciyla, i¢ kontrol, denetim

ve risk yonetimi streglerimizi yonetisim yapilarimizla
entegre bigimde kurguluyoruz. Bu mekanizmalar, TAB

Gida Surdurulebilirlik Kurulunun koordinasyonunda,
surdurulebilirlik, ic denetim, risk ydnetimi, uyum, finans,
yatirimeclt iligkileri ve insan kaynaklari gibi béltimlerle birlikte
calisarak CSY verilerinin izlenmesini, risk analizlerinin
yapilimasini ve gerekli aksiyonlarin alinmasini saglhyor.

Olusturulan degerlendirme ve kontrol ¢iktilari, Kurumsal
Yonetim Komitesi ve yuksek risklilik alanlarinda Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi Uzerinden Yénetim Kuruluna
aktariliyor ve bu yolla karar alma sureglerimize dogrudan
katki sunuluyor.

20

Yénetim Kurulu Gézetimini Destekleyen Komite Yapisi

TAB Gida Yénetim Kurulu bunyesinde bulunan Kurumsal
Ydnetim Komitesi, Denetimden Sorumlu Komite ve Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi ile TSRS'nin gerektirdigi gézetim,
kontrol ve stratejik ydonlendirme mekanizmalarini Ust duzey
yonetisim organlari araciligiyla yerine getirmektedir.

Komitelerin kurulug kararlari, SPK Tebligleri ve TUrk Ticaret
Kanunu kapsaminda alinmig olup gérev tanimlari ve
calisma esaslari yazil olarak belirlenmistir. Kurumsal
Yénetim Komitesi, Denetimden Sorumlu Komite ve Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi'nin her biri, TSRS 2 kapsaminda
belirlenen roller dogrultusunda, strdurulebilirlik ve iklimle
ilgili ydnetisim sistemimizin birer pargasidir.

Surdurulebilirlik yaklasimimizi ve ydnetisim yapimizi
destekleyen, etik davranistan insan kaynaklaring, sosyal
uygunluktan sdrddrulebilirlige kadar birgok baslikta
kurumsal taahhutlerimizi ve uygulama esaslarimizi igeren
guncel kurumsal politika ve prosedurlerimizin kurumsal
politika ve prosedurlerimize TAB Gida welbsitesinden
ulasabilirsiniz.

METRIK VE HEDEFLER
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Tablo 5 Yénetim Kurulu Komiteleri

Komite Adi

Kurumsal Yéonetim
Komitesi

Denetimden Sorumlu
Komite

Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi

21

Uyeler

Kurumsal Yonetim Komitesi Bagkant:
Ayse Aysin ISIKGECE

Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi:
Recep Caner DIKICI

Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi:
M. Furkan UNAL

Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi:
Can Kaya OZTOPRAK

Denetimden Sorumlu Komite Baskan:
Halil Dogan BOLAK

Denetimden Sorumlu Komite Uyesi:
Ayse Aysin ISIKGECE

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskant:
Halil Dogan BOLAK

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi:
Recep Caner DIKICI

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi:
M. Furkan UNAL

Toplanti Sikhigi

En az 4 kez/yil

En az 4 kez/yil

En az 6 kez/yil

Sorumluluk Alanlari

Cevresel, Sosyal ve Yonetigim (CSY)
konulari, yatirnimcit iligkileri, aday belirleme,
Ucretlendirme

Finansal raporlama, i¢ denetim ve i¢ kontrol
sUreglerinin gdzetimi

Stratejik, operasyonel, uyum, teknoloji ve
finansal risklerin yani sira CSY ve iklim
risklerinin etkilerinin ve azaltma eylemlerinin
degerlendiriimesi

METRIK VE HEDEFLER
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Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal yonetisimin temel yapi , ,\
taslarindan biri olarak konumlanan

Kurumsal Yonetim Komitemizi, 24 Ocak

2024 tarihinde, Sermaye Piyasasi Kurulunun
Kurumsal Yénetim Tebligi (II-17.1) ve Tcrk
Ticaret Kanunu dogrultusunda hayata
gecirdik. Bu yapi, Yonetim Kurulumuzun
saglikli ve etkin bir sekilde isleyisine

destek olurken, kurumsal yonetim
uygulamalarimizi surekli geligtirmeyi

\hedef/iyor. J

Komitemiz, kurumsal yonetim ilkelerinin sirketimizde ne
olgude uygulandigint duzenli olarak gdzden gegiriyor ve
eksik alanlar tespit ederek iyilestirme dnerileri sunuyor. Bu
sUregte c¢ikar gatismalarint dnlemeye yonelik politikalar
gelistiriyor ve ilgili stratejilere yon veriyor.

22

Yatinmcl iligkilerimizin gbézetimi de Komitemizin goérev
alaninda yer aliyor. Seffaflik ve aciklik ilkkeleri cergevesinde
ydrdtdlen bu ¢alismalar, paydasglarimizia kurdugumuz
guglu iletisim altyapisini da destekliyor. Bu dogrultuda,
yatirimcl iligkileri direktdéramuadz komitenin dogal bir Gyesi
olarak gérev yapiyor.

Komitemiz ayni zamanda sirketin organizasyonel yapisini
ve igleyisini degerlendiriyor ve Yonetim Kurulunun yapis,
gorev dagilimi ve stratejik kapasitesiyle ilgili dneriler
geligtiriyor. Aday belirleme, egitim ve degerlendirme
sUreglerine iligkin sistematik bir yaklagsim inga ederken,
yonetim kurulu Uyelerinin ve yéneticilerin Gcretlendirme
ilkeleri ve uygulamalarini da izliyor. Bu goérevler, sirketimizde
ayrica bir Aday Gosterme veya Ucret Komitesi bulunmadigi
icin dogrudan Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan
yarataltyor.

Suardurdlebilirligin kurumsal stratejiye entegrasyonunu da
Komitemizin éncelikleri arasinda gérayoruz. Bu kapsamda,
TAB Gida Surdurulebilirlik Kurulu ve TFI SGrdardlebilirlik
Koordinasyon Kurulunun ¢alismalarini yakindan izliyor,
ciktilarini Yonetim Kurulu gindemine tasiyoruz. CSY
alanindaki izleme, performans degerlendirme ve stratejik
yonlendirme gorevlerimiz sayesinde iklim riski, karbon ayak
izi, enerji verimliligi, gesitlilik ve etik is yapisi gibi alanlardaki
hedeflerimizi is stratejilerimizlie butunlestiriyoruz.
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Komitemiz gerektiginde i¢ ya da dig uzman desteqi
alabiliyor ve intiyaca gore ¢calisma gruplari kurabiliyor.

Tum kaynak ve organizasyonel destek yonetim tarafindan
saglaniyor. Yonetim Kurulu Sekreteri toplanti organizasyonu
ve raporlama sureglerini yaratayor.
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Yilda en az dort kez toplanan Komitemiz, kararlarini yazili
tutanaklarla kayit altina aliyor ve Yonetim Kurulu'na
sunuyor. Bu kararlar tavsiye niteliginde olsa da, stratejik
yon belirlemede etkili rol oynuyor. Ayrica, bu faaliyetler
kurumsal surdurdlebilirlik raporlamasina entegre edilerek,
kamuya agik surduralebilirlik agiklamalarimizin yonetisim
duzeyinde gbzetimi saglaniyor.

RiSK YONETiMI

STRATEJI

2024 yili itibariyla, Komite Bagkanligi gbrevini Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyemiz Ayse Aysin Isikgece yurttayor.
Komite Uyeliklerini ise Recep Caner Dikici, M. Furkan Unall
ve Yatirimcit lligkileri Direktoramuz Can Kaya Oztoprak
Ustleniyor. Yapimiz, SPK dlzenlemeleri dogrultusunda
bagimsizlik, uzmanlik ve icraci olmayan Uyelik ilkkelerine
uygun sekilde olusturulmustur.

YONETigIM

Kurumsal Yéonetim Komitemiz araciligiyla yalnizca kurumsal
yonetisimi degil, ayni zamanda sdrddrdlebilirlik odagindaki
stratejik karar streglerini de sekillendiriliyor, dnerileri ve
godzetim rolUyle TAB Gida'nin sturdurulebilirlik ydonetisim
kapasitesini gliclendiriyor ve paydaslara karsi hesap
verebilirlik duzeyini artirryor.

RAPOR HAKKINDA
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Denetimden Sorumlu Komite

Denetimden Sorumlu Komitemizi 24 Ocak 2024 tarihli
Yonetim Kurulu kararimizla, 6362 sayili Sermaye Piyasasi
Kanunu, 6102 sayil Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasasi Kurulunun Kurumsal Yénetim Tebligi (II-

17.1) cergevesinde yapilandirdik. Bu Komite, Yonetim
Kurulumuzun gézetim sorumlulugunu etkin sekilde yerine
getirmesine destek olmak amaciyla; muhasebe sistemi,
finansal raporlama, bagimsiz denetim ve i¢ kontrol
sistemlerinin iglerligini degerlendirmeye yonelik ¢calismalar
yuratmektedir.

Muhasebe kayitlarimizin gtincel, eksiksiz ve ilgili
duzenlemelere uygun bigcimde tutulmasini ve finansal
tablolarimizin zamaninda kamuya agiklanmasini
gozetiyoruz. Bagimsiz denetim kuruluglarinin segimi,
bagimsizlik beyanlarinin degerlendiriimesi ve denetim
kapsamlarinin onay sureglerinde Komitemiz aktif bir rol
ustlenmektedir. Denetim bulgularini girket yonetimiyle

birlikte analiz ederek Yonetim Kurulumuza raporlamaktayiz.

Muhasebe politikalarimiz, alternatif uygulama
seceneklerimiz, i¢ kontrol sistemlerimiz ve finansal
raporlama uygulamalarimiz hakkinda yapilan bildirimler
Komitemiz tarafindan detayl sekilde incelenmektedir.

24

Calisanlarimizdan ve paydaslarimizdan gelen

ihbar, bildirim ve dnerileri gizlilik ilkesi gergcevesinde
degerlendiriyor, ilgili aksiyonlarin hayata gegirilmesini
sagliyoruz. Bu surecte kullanilan yéntem ve kriterleri
6nceden belirliyor, bu ¢ercevede igsleyen bir denetim ve
inceleme sistemi kurulmasina katki sunuyoruz.

Komitemiz, gbrevlerini yerine getirirken ihtiyag duydugu
kaynak ve destegdi dogrudan Yonetim Kurulumuzdan

temin etmektedir. Gerekli gordugumuzde i¢ ya da dis
uzman goruslerine basgvurabiliyor ve ilgili yoneticileri, i¢
denetgileri veya bagimsiz denetgileri toplantilarimiza davet
edebiliyoruz. Ayricq, ihtiya¢ halinde finansal raporiama

ve bagimsiz denetim konularinda alt ¢calisma gruplari
olusturarak bu alanlardaki etkimizi artirmayi hedefliyoruz.

Toplanti organizasyonlarimiz, alinan kararlarin argivienmesi
ve raporlarimizin Yénetim Kurulu'na iletilmesi stiregleri
Yonetim Kurulu Sekreteri tarafindan yuratdlmektedir.

Denetimden Sorumlu Komitemiz, yilda en az dort kez
toplanmakta; tger aylik periyotlarla dizenlenen bu
toplantilarin tutanaklari karar defterine kaydedilmekte ve
alinan kararlar Yénetim Kurulumuzla paylasiimaktadir. Bu
kararlar Yonetim Kurulu agisindan baglayict oimamakla
birlikte, ydonetisim kalitemizi glglendiren stratejik
degerlendirmelere temel olusturmaktadir.

METRIK VE HEDEFLER
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TAB Gida Denetim Komitesi, Denetim Komitesi calisma
esaslarinda belirtildigi gibi, sirketin risklere maruz
kalmasiyla ilgili gesitli konulari izleme ve/veya goézden
gecirme sorumluluguna sahiptir.

~ y b D\

2024 yili itibariyla, Denetimden Sorumlu
Komite Baskanligr gérevimizi Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyemiz Halil Dogan Bolak
ylGrdtmektedir. Komite Gyeligimiz ise
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyemiz Ayse
Aysin Isikgece tarafindan Ustlenilmektedir.
Komite yapimiz, SPK dtzenlemelerine
uygun sekilde yalnizca bagimsiz yénetim
kurulu Gyelerimizden olusmakta ve icraci
olmayan nitelikte yapilandiriimigtir.
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Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Suardurulebilirligi destekleyen yonetisim yapilarimizdan biri
olan Riskin Erken Saptanmasi Komitemizi 24 Ocak 2024
tarihli Yonetim Kurulu kararimizla; 6362 sayili Sermaye
Piyasasi Kanunu, 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu ve
Sermaye Piyasasi Kurulunun Kurumsal Yonetim Tebligi (1I-
17.1) dogrultusunda kurduk. Bu Komite ile amacimiz, stratejik,
operasyonel, finansal, gevresel ve sosyal duzlemde ortaya
clkabilecek riskleri bnceden teghis ederek, Sirketimizin
varliginag, gelisimine ve surdurulebilirligine yonelik tehditleri
henuz olusmadan ydnetebilmektir.

Komitemiz, surdUrulebilirlik ve iklimle iliskili belirsizliklerin
risk ydnetim perspektifiyle ele alinmasini saglayan

bir yapi olarak konumlanmakta, Risk Yonetimi ekibi
tarafindan hazirlanan risk analizlerini duzenli olarak
degerlendirmektedir. Ayrica, TFI SUrdUrulebilirlik
Koordinasyon Kurulu ve TAB Gida Surdurulebilirlik

Kurulu tarafindan olusturulacak iklim eylem planlarini
duzenli olarak inceleyecek ve uyguloma igin galismalar
gerceklestirecektir. iklim eylem planimizin olusturulmasina
yonelik calismalar devam etmekte olup, planin
hazirlanmasiyla birlikte Komitemiz bu planin izlenmesi ve
guncellenmesi surecglerinde de aktif rol Ustlenecektir.

METRIK VE HEDEFLER
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Risk yonetimi politikalarimizin kurumsal yapimizla buttnlesik
sekilde islemesini saglamak amaciyla, Komitemiz izleme

ve i¢ kontrol sistemlerinin etkinligini gdézlemlemekte,

bu sistemlerin is birimlerimizce benimsenmesini
gdzetmektedir. SUreg boyunca i¢ kontrol birimlerimizle
yakin ig birligi icerisinde hareket ediyoruz. Ozellikle CSY
temelli konularin, érnegdin iklim risklerinin izlenebilirligini
guglendirmeye odaklaniyoruz.

Komitemiz tarafindan elde edilen bulgular, Yonetim
Kurulumuza duzenli olarak raporlanmakta. Bu sayede
alinacak kararlar igin stratejik bir temel olusturulmaktadir.
Komite en az iki ayda bir olmak Uzere yilda en az 6 kez
toplanir ve toplantilarin gindem ve kararlari yazili olarak
kayit altina alinarak Yonetim Kurulumuza iletiimektedir.
Alinan kararlar tavsiye niteliginde olup, nihai onay Yonetim
Kurulumuz tarafindan verilmektedir.

Ihtiyac duydugumuz durumlarda, i¢ veya dig uzman
goéruslerine basvurabiliyor ve risk ydnetimi alaninda
deneyimli profesyonellerden olusan alt galisma gruplari
kurarak degerlendirme kapasitemizi artirabiliyoruz. Tam bu
sUreglerde, bnceden tanimlanmig yontem ve prosedurler
dogrultusunda ilerliyor ve kurumsal risk yonetimi
cercevemizi surdurulebilirlik hedeflerimizle uyumliu hale
getirmeye 6zen gosteriyoruz.
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2024 yil itibariyla, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Basgkanhdi goérevini Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyemiz Halil
Dogan Bolak yurutirken Komite Uyeliklerini ise Recep Caner
Dikici ve M. Furkan Unal sUrdurmektedir.

METRIK VE HEDEFLER
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Yonetim Sorumluluklari

Surdurulebilirlik ydnetisiminin uygulama sorumlulugu
dogrudan es- CEO’larimizda olup, belirlenen risk limitlerine
uyum da ddahil olmak Gzere, ilgili politika ve streglerin
etkinliginin saglanmasindan sorumludur. Grup CEO’ya
bagl ¢calisan Risk Direktdrimuz, Riskin Erken Saptanmasi
Komitemize dogrudan raporlama yapmaktadir. Yilda

altr kez duzenlenen Komite toplantilarimizda, kurumsal
duzeydeki Ust seviye riskleri sunmakta ve degerlendirme
raporlarini paylasmaktadir.

iklimle ilgili Konulara Yénelik G6zetimi Destekleyen
Yénetim Kontrolleri ve Prosedurleri

TAB Gida olarak, starduardlebilirlik ve iklim
kapsamindaki risk ve firsatlarin etkin

bicimde gdzetilebilmesi amaciyla belirli

kontrol mekanizmalari ve proseddrler
uygulanmaktadir. Bu kontroller; i¢ kontrol, uyum
ve risk yonetimi birimleri tarafindan koordine
edilmekte olup, grup genelinde sdrduarulebilirlik
yaklasimiyla batanlestirilimis bir yapida
yardatalmektedir.
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iklimle ve surdurtlebilirlikle baglantil riskler, “TFl ve Grup
Sirketleri Kurumsal Risk Yonetimi Politikasi” kapsaminda
izlenmekte; operasyonel surecler ise “TFl ve Grup Sirketleri
Suardurulebilirlik Yonetimi Prosedtrd” dogrultusunda
uygulanmaktadir. Bu yapl, yonetimin karar alma
sureglerinde cevresel ve sosyal risklerin sistematik sekilde
degerlendiriimesine imkan tanimaktadir. Ayni zamanda,
finans, insan kaynaklari, tedarik zinciri ve hukuk gibi

diger i¢ fonksiyonlarla dtzenli koordinasyon saglanarak,
surdurulebilirlikle ilgili konular kurum genelinde yatay olarak
entegre edilmektedir.

Bu butunlesik yapi sayesinde, hem stratejik risklerin hem

de gunltk operasyonel tehditlerin yonetimi, gevresel ve
sosyal etkilerle birlikte degerlendiriimekte ve strdurulebilirlik
gdzetimi kurumsal karar alma sureglerinin dogal bir
parcasi haline gelmektedir.
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surdurdlebilirlik Stratejisi ve Hedeflerinin
Yonetigimi

Yil boyunca, kurumsal galigmalarimiz kapsaminda
belirledigimiz strdurulebilirlik ve iklim hedeflerini dtzenli
olarak izliyoruz. TAB Gida Surdurulebilirlik Kurulu ve

TFI Surdurulebilirlik Koordinasyon Kurulu, performans
sonugclarini periyodik olarak degerlendiriyor ve bu
degerlendirmeleri Kurumsal Yonetim Komitesi araciligiyla
ust ydonetimimize raporluyor. Nihai onay sureci ise,
Kurumsal Yonetim Komitesinin degerlendirmesi
dogrultusunda Yénetim Kurulu tarafindan yuratulayor.
Surdurulebilirlik stratejilerimizi belirlerken risk ve firsatlari
sistematik bir sekilde degerlendiriyoruz.

Bu analizleri Kurumsal Yonetim Komitesi araciligiyla TAB
Gida Yonetim Kurulu’'na iletiyor ve karar surecglerimize
entegre ediyoruz. Bdylece surdurulebilirlige dair stratejik
Onceliklerimiz ust ydonetim duzeyinde sahipleniliyor ve
yonetisim kararlarimizda dogrudan etkili oluyor. Karar
alma sureclerinde onay mekanizmalari kullanarak,
stratejik yonetisimi kurumsal hedeflerimizle uyum iginde
sekillendiriyoruz.

TSRS 2 gercevesinde iklim risk ve firsatlarinin bu hedeflerle
uyumlu sekilde yénetilmesini guvence altina aliyoruz.
Ayrica, iklim risk senaryolarini analiz ederek risk ydnetimi
sistemimize entegre ediyoruz.
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Surdurulebilir bGydme hedeflerimizi desteklemek ve

uzun vadeli kurumsal deger yaratimimizi givence altina
almak amaciyla risk ydnetimini, karar alma sureglerimizin
ayrilmaz bir pargasi haline getirdik. Bu yaklasimi, TFlI TAB
Gida Yatinmlart A.S. ve istiraklerimiz dizeyinde tanimlanan
“Kurumsal Risk Yénetimi Politikasi” ve buna bagli “Risk
Yonetim Talimati” gergevesinde sistematik bir yapiyla
sUrdurayoruz.

Kurumsal risk ydnetimi surecimizi; risklerin tanimlanmasi,
kontrol etkinliklerinin degerlendiriimesi, stre¢ sahiplerinin
belirlenmesi ve aksiyon planlartiile risklerin yonetilmesini
iceren bir gergevede yurdtdyoruz. TUm bu sureglerin nihai
hedefi, risklerin TAB Gida'nin kabul edilebilir risk istahi
seviyesine gekilmesini saglamaktir. Bu yapiyi icra Kurulu,
Yonetim Kurulu ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin
gdzetim ve denetimi altinda igler hdlde tutuyor; béylece
sUreglerimizin hesap verebilirligini glvence altina aliyoruz.

Ayrica, iklimle ilgili risk ve firsatlar degerlendirilirken finansal

etkiler, operasyonel verimlilik ve yasal uyum gibi unsurlar
arasindaki denge Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
tarafindan analiz edilmekte ve bu degerlendirmeler karar
alma surecine dahil edilmektedir.

METRIK VE HEDEFLER
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S6z konusu kontrol ve analiz sUregleri; finans,

hukuk, strdurulebilirlik, tedarik zinciri ve operasyon
ekipleriyle entegre bir sekilde yuratdlmekte, bdylece
surdurulebilirlik odakli kararlar tim i¢ fonksiyonlarla birlikte
sekillendirilmektedir.

Kurumsal risk ydnetiminin uygulanmasindan dogrudan
es CEO'larimiz sorumludur. CEO, belirlenen risk limitlerine
uyumun saglanmasi ve ilgili politika ile sureglerin etkin
sekilde yurutulmesinden yakimludur.

TAB Gida Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, en az iki ayda
bir toplanarak sirketin iklimle ilgili risk ve firsatlarini glncel
olarak degerlendirir ve Ust dUzey riskleri belirleyerek
raporlar. Toplanti sonuglari tutanak altina alinir; kalinti riski
kritik veya yUksek seviyede olan konular, TAB Gida icra
Kurulu Baskani ve TFI i¢ Kontrol, Uyum ve Risk Direktord'nin
katiimiyla degerlendirilir.

Bu degerlendirmelerin sonuclari, Risk Komitesi Baskani
aracihgiyla Yonetim Kurulu'na iletilir. Komite, tim riskleri
6nem derecesine gore ele alir ve kalinti riski kritik ve yUksek
olan konularda iyilestirici aksiyonlari énceliklendirerek
sureci yonetir.
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surdurulebilirlik ve iklimle ilgili Yetkinlikler ve
Deneyim

Kurul ve komite Uyelerimizi, surdurdlebilirlik alanindaki
teknik yetkinliklerine goére belirliyoruz ve bu yetkinlikleri
duzenli egitimlerle gelistiriyoruz. iklim riski, karbon ayak
izi, enerji verimliligi, ddngusel ekonomi, gesitlilik ve etik
yonetimi gibi édncelikli konulara odaklanan i egitimler,
bilgilendirme oturumlari ve uzman danisman katkilariyla
yonetisim yapimizin bilgi altyapisini strekli olarak
guncelliyoruz.

Ucretlendirme Sistemleri

Suardurulebilirlik performansinin ¢alisanlarimizin
Ucretlendirme sistemine dogrudan entegrasyonu
henuz saglanmamistir. Ancak bu alani gelisim firsati
olarak géruyor, 5nimuzdeki ddnemde CSY performans
gostergelerini tesvik sistemlerimize dahil etmeyi
hedefliyoruz.

Ust DUzey Yonetici Ucretlendirmesi

HenUz Ust duzey yoneticilere yonelik bireysel performans
degerlendirmelerinde surddrdlebilirlik ve iklimle ilgili
hedefler dogrudan bir kistas olarak kullanilmamaktadir.
Ancak bu alani sistematik sekilde gelistirerek
surdurdlebilirlik metriklerinin Ust duzey tesvik sistemlerine
entegrasyonu yonunde bir hazirlik streci baglatiimistir.

METRIK VE HEDEFLER

2
=
w
Z
‘0
>
1
i
3

STRATEJI

YONETigIM

RAPOR HAKKINDA




/Q\ TSRS Uyumlu Strdurulebilirlik Raporu TAB GIDA SANAYi VE TICARET AS.

Strateji

METRIK VE HEDEFLER

iklimle ilgili Risklerin Degerlendirilmesi

TAB Gida olarak surdurulebilirlikle ilgili riskleri TAB Gida’'nin Gelecek Projeksiyonu
degerlendirirken, bu unsurlarin etkilerinin ortaya gikmasinin

beklenebilecedi zaman dilimlerini kisa, orta ve uzun vadeli
periyotlar gergevesinde siniflandirlyoruz. Bu siniflandirma,
risklerin gergeklesme olasiligi ve etkisinin zaman iginde
nasil degisebilecedini degerlendirmemize ve buna uygun
stratejik yanitlar gelistirmemize olanak taniyor. Bu zaman
araliklar, sirketimizin faaliyetlerinin dogasina, sektor
dinamiklerine ve duzenleyici gelismelere gore belirlenmistir.
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Iklim risklerinin degerlendiriimesinde kullanilan senaryo
analizi kapsaminda, RCP-4.5 senaryosu temel alinmistir.
Bu senaryo, kuresel dlgekte mevcut politika egilimlerinin
devam ettigi, orta duzeyde iklim politikalarinin uygulandigi
ve gegis risklerinin sinirli fakat gbéz ardi edilemeyecek
duzeyde oldugu bir gelecek 6ngdérust sunmaktadir.

STRATEJI

RCP-4.5 senaryosu, faaliyetlerimizin yarataldagu
ekonomik, duzenleyici ve operasyonel ortami gergekgi

Kisa 2025-2030 sekilde yansitmasi, hem fiziksel hem gecis risklerini
makul bir belirsizlik duzeyinde ele almasi nedeniyle tercih
Orta 2031-2050 edilmistir. Ayni zamanda, is modelimizin dayanikliligini

degerlendirmek igin dengeleyici bir temel senaryo

sunarak, stratejik kararlarimizi ve uzun vadeli hedeflerimizi
Uzun 2051-2100 sekillendirmede saglam bir zemin olusturmustur.

YONETigIM

RAPOR HAKKINDA
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TAB Gida'yi Etkileyen iklim Riskleri

Iklim degisikliginin yarattigi fiziksel etkiler ve dustk karbonlu
bir ekonomiye gegis sureci, faaliyet alanlarimizi ve deger
zincirimizin farkl bilesenlerini gesitli sekillerde etkileyebilir.
Bu durum, yalnizca dogrudan gevresel tehditlerin yani

sira duzenleyici degisiklikler, finansal kaynaklara erisim,
girdi maliyetleri ile ¢alisan sagligi ve guvenligi gibi temel

is riskleriyle de i¢ ice gegerek daha genis kapsamli bir etki
yaratma potansiyeli tagimaktadir.

TAB Gida olarak iklim degisikliginin sadece digsal bir etken
olmadiginin, ayni zamanda bizim operasyonlarimizdan
kaynakli gevresel etkilerin de bu strecin bir pargasi
oldugunun farkindayiz. Bu bilingle, cevresel etkilerimizi
azaltmak, iklim risklerini ydnetmek ve dusuk karbonlu
ekonominin sundugu firsatlar degerlendirmek amaciyla
proaktif bir yaklasim benimsiyoruz.

Bu gercevede, iklimle baglantili potansiyel risk ve firsatlarin,
faaliyet modelimiz ve deger zincirimiz Uzerindeki mevcut ve
gelecekteki etkilerini degerlendirmek amaciyla kapsamli bir
analiz streci yaruttuk.

2TAB Gida kapsaminda agiklanmasi beklenen iklimle ilgili firsatlara iliskin olarak, TSRS 1in B34-B36 paragraflarinda
tanimlanan “ticari hassasiyet muafiyeti” hakkini kullanmaktadir.
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Gergeklestirdigimiz bu ¢alisma ile operasyonlarimizda ve
deger zincirimizin belirli agamalarinda iklim degisikligine
bagdl risklerin yogunlastigi kritik noktalari ve ortaya ¢ikan
firsatlar? belirledik. Bu calisma ciktilari, iklim temelli risk ve
firsatlarimizi daha etkin ydnetmemize ve uzun vadeli deger
yaratma stratejimizin iklim dayanikliigiyla uyumlu hale
getiriimesine katki saglamaktadir.

Degerlendirme sUrecinde, TSRS 2 kapsaminda gelistirdigi
sektorel rehber basliklari ve SASB kaynaklari incelenmis,
ilgili alanlardaki uygulanabilirlik dikkate alinarak analizler
gercgeklestiriimistir. Bu analiz kapsaminda, kisa, orta ve uzun
vadede sirketimizin nakit akiglarini, maliyet yapisini ve gelir
modelini etkileyebilecek iklimle iligkili baslica risk ve firsatlar
belirlenmistir.

Iklim degisikligi kaynakli riskler, fiziksel riskler ve gegis
surecine iligkin riskler olmak Uzere iki ana kategori altinda
degerlendirilmektedir. Her iki risk tart de, dogrudan ya da
deger zincirimiz araciligiyla dolayli olarak operasyonlarimizi
etkileyebilecek potansiyele sahiptir. TAB Gida olarak,
kurumsal risk yonetimimiz bu riskleri sistematik bigimde ele
almak ve kurumsal dayanikliligimizi guglendirmek amaciyla
yapilandiriimigtir.

METRIK VE HEDEFLER
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iklim Risklerinin Onemlilik Analizi

TAB Gida’nin iklimle ilgili risk , ,\
degerlendirmesi, kurumsal entegre risk
yonetimi metodolojisi dogrultusunda,

her bir riskin olasilik ve etki boyutlari esas
alinarak gergeklestiriimistir. Bu kapsamda,
tanimlanan risklerin isletme Gzerindeki
potansiyel etkileri finansal olarak da analiz

edilmistir. J

Finansal etkilerin anlamiiigini belirlemek amaciyla,

finansal dnemlilik esigi olarak sirketin yillik dtzeltilmis*

Faiz, Amortisman ve Vergi Oncesi Karnin (FAVOK) %5'i
referans alinmistir. Bu oran, iklimle ilgili risklerin operasyonel
surdurulebilirlik Gzerindeki potansiyel etkilerinin nicel

olarak degerlendirilmesini mumkudn kilan bir kriter olarak
benimsenmistir.

*Duzeltilmis FAVOK: brit kardan faaliyet giderlerinin (genel yénetim ve pazarlama giderleri) dustlmesi ve amortisman
ve itfa paylari. atik yag gelirleri. maag protokol gelirleri ve kar kayiplarina iliskin sigorta gelirlerinin eklenmesiyle
hesaplanmaktadir.
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Yapilan analiz sonucunda, 2024 raporlama dénemi
itibariyla tanimlanan iklim risklerinin higbiri, belirlenen
finansal dnemlilik esigini agmamaktadir. Dolayisiyla,
bu risklerin dogrudan ve kritik dizeyde finansal etkiler
yarattigina iliskin bir kanaate ulasilamamistir.

Ancak iklim risklerinin finansal etkilerinin hesaplanmasinda
karsilagilan belirsizlikler, bu risklerin tamamen gbz ardi
edilmemesi gerektigini géstermis; bu nedenle, izlienmeleri
ve risk envanterine dahil edilmeleri ydnunde bir intiyag
ortaya ¢ikmistir. Bu dogrultuda, iklimle iligkili riskler, olasilik
ve etki duzeyleri Gzerinden bir risk skorlama sistemine tabi
tutulmustur. Yapilan degerlendirme sonucunda, belirlenen
risk skoru esik degerini (olasilik ve etki carpimi 5 Uzerinde)
asan konular, TAB Gida igin 6nemli ve izlenmesi gereken
riskler olarak tanimlanmistir. Bu yaklasim, finansal etkisi
hentz dogrudan olgllemeyen ancak stratejik dGnemi
yuksek risklerin sistematik bicimde ele alinmasini ve
yonetilmesini mumkun kilmaktadir.

METRIK VE HEDEFLER
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Iklime ilgili Risklerin Analizi

TAB Gida'nin iklimle baglantil risk ve firsatlarinin kisa,
orta ve uzun vadede finansal performans ve nakit
akislart zerinde yaratabilecedi beklenen etkiler senaryo
temelli modellemelerle analiz edilmistir. Ekstrem hava
olaylari, sigorta maliyetleri, tedarik zinciri maliyet baskis,
enerji ve su fiyatlarindaki artis gibi temel faktodrler, SSP2-
4.5 senaryosu dogrultusunda degerlendirilmis; ancak
yapilan degerlendirme sonucunda bu projeksiyonlarin
finansal planlama sureglerine girdi olarak dahil edilmesini
gerektirecek dluzeyde dnemli bir finansal etki tespit
edilmemistir.

Raporlama dénemi itibariyla, bu risklerin halihazirda
gerceklesmis finansal etkileri (6rnegin kapanmalar
nedeniyle ciro kaybl, enerji maliyeti artigi) sinirl tutarda
tespit edilmistir.

TAB Gida'nin yurt digi faaliyetlerinin toplam satiglar
icerisindeki payi %1'in altinda olup, finansal etkisinin sinirli
olmasi nedeniyle dnemli kabul edilmemis ve bu nedenle
iklimle ilgili risk analizine dahil edilmemistir.
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Onemlilik kapsaminda ¢ikan kalinti risk seviyesi dUsuk ve
orta seviye ise bir 6nlem planlanmiyor. Herhangi bir dnlem
alinmast igin kalinti risk seviyesinin yUksek ve kritik olmasi
gerekmektedir. Daha detayli bilgi icin Risk Yonetimi — Risk
Degerlendirmesi bolimune bakabilirsiniz.
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Tablo 6 iklim Riskleri Tablosu

Risk Baghg!

Asirt Hava

Olaylarina Bagl

Operasyonel
Kesintiler

Risk tura:

(Fiziksel Risk - Akut)

Gerceklesme
Olasihgr: 5

Deger Zincirinde
Yeri: Tum deger

zinciri

Risk Tanimi

Asiri hava olaylari
(yogun kar
yagisl, saganak
yagmur, firtina
vb.) operasyonel
sUreglerde kesintiye
ve musteri talebinde
azalmaya neden
olabilir. Bu durum,
ozellikle yaya
trafigine dayali in-
line (sokak, cadde ve
pasajlarda bulunan,
aligveris merkezleri,
havalimani ve
otoyollarda
yer almayan
restoranlari temsil
etmektedir.)
restoranlarin musteri
sayisinda duguse,
paket servislerinin
durmasina ya da
teslimat surelerinin
uzamasina yol
acabilir. Ayrica,
ham madde tedarik
zincirinin aksamasi,
eneriji kesintileri,
restoranin selden
etkilenmesi gibi
operasyonel riskler
de sdz konusu
olabilir.

Riskin Etki
Araligi

Kisa-Orta-
Uzun

Finansal Etkisi

Mevcut Etki: Sinirli

Ongériilen Etki:

Kisa Vade Duguk
Orta Vade*: Artan (Dusuk)
Uzun Vade*: Artan ( Duguk)

Kategori: Finansal Performans

*Orta ve uzun vadede
asiri hava olaylarinin
operasyonel sureglere etkisi,
iklim projeksiyonlarinin
tasidigi yuksek belirsizlik
nedeniyle nicel veya nitel
olarak kesin bigimde
degerlendirilememektedir.
Kar yagdisi gibi olumsuz hava
kosullar satiglart dasurdarken
sicaklik artisi bellimenu
oGelerinde tuketimin artmasi
ile dengelenmektedir.

Etki duzeyi; bolgesel
iklim dinamikleri, altyapi
dayanikliligl, musteri
davraniglari ve tedarik
zinciri esnekligi gibi gok
sayida degiskene bagl
olarak énemli él¢tde farklilik
gosterebilir. Bu nedenle,
ilgili finansal etkiler sadece
olasilik temelli senaryolarla
ve gegmiste deneyimlenen
trendin benzer seyirde
devam edecegdi 6ngoérasu ile
degerlendirilebilmektedir.

Azaltim Yaklagimlari/Risk Yénetim Stratejisi

Yogun hava olaylarinda merkezi siparig ve teslimat sistemlerinin,
kurye atamalarinin, kilit performans goéstergelerinin, kamu
otoritelerinin kararlarinin izlenmesi ve anlik aksiyon alinmaktadir:

- Teslimat Hizmet Digina Alma Protokoli: Asir hava kosullarinda
etkilenen restoranlar sistem Uzerinden gegici olarak teslimata
kapatilarak, bu durumun anlik olarak uygulama Gzerinde gosterilmesi.

- Alternatif Restoran Destegi: Bir restoran ciddi sekilde etkilenirse
yakin lokasyonlardaki restoranlardan personel, malzeme veya
operasyonel destek saglanmasi.

- Alternatif teslimat gtizergahlari: Kuryeler igin hava kosullarina
uygun rota alternatifleri ve trafige kapall boélgelerle ilgili strekli
guncellenen yénlendirmeler saglanmasi.

- Musteri Bilgilendirmesi: MUsteri iletisim kanallan araciligiyla kapali
restoran erigsim haritasi, gergek zamanl yogunluk haritalar izienerek
tahmini teslimat surelerine dair bilgilendirme yapilmasi.

Yagisin siddeti, sehrin altyapisi, trafik yogunlugu, teslimat alanin
bayUklugu vb. kriterler hizmetin ne kadar sure kapali kalacagini
dogrudan etkilemektedir.

Elektrik kesintileri ve sel gibi felaket durumlarinda operasyonel
strekliligi saglamak amaciyla gesitli dnlemler alinmaktadir:

- Tedarik strecinde yasanacak gecikmeleri absorbe edecek stok
imkani ve dagitim operasyonunun tamaminin grup sirketlerinin
dagitim merkezleri Gzerinden olmasi
- il restoranlarinda jeneratér ve UPS sistemleriyle, AVM restoranlarinda
ise AVM jeneratorleriyle enerji kesintilerine kargi koruma saglanmasi.
- Depolarda jeneratér destegiyle soguk zincir korunmakta, olasi Grdn
kayiplari sigorta kapsaminda degerlendiriimektedir.

- Depolarda kullanilan raflar suya ve korozyona kargi dayanikli olup,
karbonfiber ve elyap karisimi malzemeden Uretilmektedir.

- Depolar genelde zemin seviyesinin Uzerinde olup su ana kadar su
basma olayt ile karsilagiimamustir.

Kalinti Risk
Seviyesi

Orta

METRIK VE HEDEFLER
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Riskin Etki Kalinti Risk

Risk Baghgi Risk Tanimi Finansal Etkisi Azaltim Yaklagimlari/Risk Yénetim Stratejisi Seviyesi

Arahgi

METRIK VE HEDEFLER

KUresel iklim
degisikligiyle birlikte
artig gésteren asiri

hava olaylari -
ornegin uzun sureli
kuraklik, ani ve
yogun yagislar, dolu,
firting, sel ve don
olaylari - tarimsal
Uretimde ciddi
kayiplara neden
olmakta, bu da hem
dogrudan giftgilerin

Mevcut Etki: Gortimemistir.

Bngériilen Etki:

=2
-
L
Z
:0
=
X
§2)
o

iklim krizinin etkileri,
ozellikle tarimsal Uretimde
yasanabilecek azalmalar,
su stresi, ekstrem hava

OonIAc?rllr%:_rlwaTveodorik Vfé:;n;::'g:glrgfgéf olaylari ve buna bagli lojistik | - Tedvqrigin neredeyse yarisi grup.igi ﬁrmglqrdgn temin edilmekt.edir,
Zincirine Etkisi tedarik zincirlerinin aksamalar ygﬂuylo.T‘AB kritik hammaddelerin alternatif tedarikgileri dg meveuttur. Kriz
gavenilifigini tehdlit Gida'nin tedarik zincirinde durumunda tim ana ve yan drdnler igin qlte’rnotlf arun saglayacak -
Risk tard: (Fiziksel otmektedir. Agir maliyet artiglarina uneder)_ _yurtici ve yurt disl onoyl.l.t.e.dorlkgllerlmlz bt.J.Iun‘mok"c_adlr.. o
Risk - :Akut) hava kogu‘Hclrl olabilecek riskler dogurabilir. | - Cogrcufj Qeglvtlendlrme stratejisi ile blrdep fqzlo uretim bolgeglnden ';:
aranlerin ge|i§ir’n Ancak bu maliyet artiglarinin tedarik saglanarak tek bir bdlgeye bagliligin azaltacak sekilde o =
Gergeklesme dénglerini Orta-Uzun zamanlamasi, buydkligu ) planlama yaptr. Dusuk (7]
Olasiligr: 5 bozmakta, hasat ve tedarikgi bazindaki farkh - Meteorolojik ve tarimsal gézlem sistemleri iligkin bl|g| saglayan 9I|J|toI
miktarini ve lkolitesini etkileri iklim s.endryolorllndokl uygulvomolor ve mobil bildirim sistemleri, |.k||‘m direngli kurakliga,
Deger Zincirinde dustirmexte belirsizlikler ve veri sicaga veya dona qloyonlkh) tohum ve bitki gesitlerini kullanan,
Yeri: Yukar tanm olonlorln’do kisitlari neden!yle mevcut tarimsal sigorta yaptiran giftgiler tercih edilir.
yonlu ve kendi toprak verimliligini hfs%pl)l%rr?c?nggrilgﬁrggz s
operasyonlarimiz Oiglrtg:lﬁgtr?lge konusu risk deﬂ@grlendirmeye 2"
hastaliklarin deger goruimekte =
yayilimini olup, tedarik zincirinde o)
>

surdurulebilirlik odakl énleyici
ve uyumlayici yaklagimlar
gelistirilmistir.

artirmaktadir. Urdn
arzinda yaganan
sikintilar nedeniyle
gida enflasyonu
artabilir, hammadde
eksikligi nedeniyle
restoranlarin
menulerinde,
ardn mikslerinde
degisiklikler olabilir.

Kategori: Finansal Performans
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Risk Baghg

Uzun vadeli
Sicaklik Artigina
Bagl Eneriji
ve Sogutma
Maliyetleri:

Risk tara: (Fiziksel

Risk - Kronik)

Gerceklesme
Olasihgr: 3

Deger Zincirinde

Yeri: Kendi

operasyonlarimiz

Risk Tanimi

Restoranlarimizda
kullanilan sogutma
sistemleri ortam
sicakhigindan
etkilenmektedir.
Sicaklik artigyla
birlikte restoranlarda
klima, buzdolabi
ve diger sogutma
ekipmanlarinin
enerji tuketimi artar.
Sogutmasi yetersiz
olan operasyon
alanlarinda artan
sicakliklar, depo
alanlarinda ve
tedarik zincirinde
sicakliga duyarli
aranlerin
bozulmasina
neden olabilir.
Kuresel isi artigiyla
birlikte sogutma
sistemlerine asiri
yuklenilimesine,
ekipman
bilesenlerinin
hizlandiriimis
asinmasing, bakim
gereksinimlerinin
siklasmasina
ve igletme
maliyetlerinde
6ngoérulemeyen
artislara neden
olabilir.

Riskin Etki
Arahgi

Orta-Uzun

Finansal Etkisi

Mevcut Etki: Sinirli

Ongérilen Etki:

Kisa Vade: Sinirli
Orta Vade*: Artan Etki (DUsuk)
Uzun Vade*: Artan Etki (Dusik)

Kategori: Finansal Performans

* [klim dedgisikligine bagl sicaklik
artiglarinin restoranlardaki
sogutma sistemlerine etkisi

dogrultusunda yapilan maliyet
tahminleri, 5ngorulen eneriji

tUketim artig oranlarina dayansa
da bu hesaplamalar dnemili
belirsizlikler igermektedir. Sicaklik
artisinin bolgesel duzeyde
ne dlgude gergeklesecedi,
sistemlerin mevcut verimlilik
duzeyleri, enerji fiyatlarindaki
dalgalanmalar, teknoloji
yatirimlari ve adaptasyon
kabiliyeti gibi degiskenler,
hesaplanan maliyetlerin
dogrulugunu dogrudan
etkileyebilecek unsurlardir. Bu
nedenle orta ve uzun vadeye
yonelik verilen maliyet artiglarinin
ciro buydmesine oranla bugtnku
elimizdeki bilgiler 1siginda dusuk
etkide olacagd sngorulmektedir.
Bu durum farkli senaryolar
altinda 6nemli sapmalar
gosterebilir. Belirsizliklere ragmen,
bu dngoruler operasyonel
kirilganliklarin erken tespiti ve
onleyici 6nlemlerin geligtiriimesi
agisindan yol gosterici bir
gergeve sunmaktadir.

Azaltim Yaklagimlari/Risk Yénetim Stratejisi

- Ana Granlerin tutuldugu -18 depolarda ¢ift sogutma sistemi
mevcuttur. Tek sistem ¢aligarak -18 derecede tutulan depoda
ariza aninda diger sistem devreye girmektedir.
Restoranlarimizdaki ézellikle -18 C donuk depolarda
yasanabilecek sicaklik problemlerini aninda haber veren
online uyari sistemleri kullaniimaktadir. Bu sistem kritik sicakliga
ulagmadan énce ilgili operasyon birimine bilgi vermektedir.
- Yeni restoranlarin tamaminda led aydinlatma sistemleri
kullaniimaktadir.

- 10T tabanli analizérler ile enerji sarfiyatlar takip edilmekte ve
standart digi kullanim gergeklestiren restoranlar igin aksiyon
alinmaktadir.

Kalinti Risk
Seviyesi

DUsuk

METRIK VE HEDEFLER
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Risk Baghg

Operasyonel Su
Kullanimi

Risk tard: (Fiziksel
Risk - Akut)

Gergeklesme
Olasihgr: 3

Deger Zincirinde
Yeri: Kendi
operasyonlarimiz

Risk Tanimi

iklim degisikligi,
duzensiz yagdis
rejimleri, hizla artan
kentlesme orani ve
tarmsal sulamada
devam eden
verimsiz kullanim,
ozellikle Marmara,
Ege ve i¢c Anadolu
gibi nafusun yogun
oldugu bolgelerde
tath su kaynaklar
Uzerinde ciddi baski
olusturmaktadir. Bu
egilim, dnumuzdeki
yillarda suya erisim
maliyetlerinin
artmasing,
belediyeler
tarafindan su
tuketiminin
kisitlanmasina
ve uzun sureli su
kesintilerine neden
olabilir.

S6z konusu kesintiler
ve yetersiz yedek
su depolama
kapasitesi, restoran
operasyonlarinda
temizlik, gida
hazirligy, icecek
Uretimi ve
genel hijyen
standartlarinin
surdarulebilirligini
tehdit ederek
hem operasyonel
sarekliligi hem de
musteri deneyimini
olumsuz etkileyebilir.

Riskin Etki
Arahgi

Orta-Uzun

Finansal Etkisi

Mevcut Etki: Goruimemistir.

Ongériilen Etki:

Kisa Vade: Duguk
Orta Vade: Artan Etki (DUsUk)
Uzun Vade: Artan Etki (Duguk)

Kategori: Finansal Performans

Azaltim Yaklagimlari/Risk Yénetim Stratejisi

TUum restoranlarda arinmig su ve sebeke suyu depolari
bulunmaktadir. Gerekli durumlarda harici depo ve hidrofor
gonderimi yapilarak su destegi saglanabilmektedir.

- Sarf miktarlar operasyon ekiplerince takip edilmektedir,
standart digi kullanim gergeklestiren restoranlar uyariimaktadir.
- Restoranlarimizda ileri su aritma ve filtreleme sistemleri mevcut
caligmaktadir. Membran filtrelizasyon, karbon filtre, su yumusatma
mebrani ve uv lamba sisteme dahil durumdadir. Restoranlarda
sartlandirimig su ve buz kullaniimaktadir. Restoranlarin bulundugu
yere gore belediye-AVM kaynak sulari énce dinlendirme ardindan
da bir dizi filtrasyon sisteminden gegmektedir. Su filtre hatlar
duzenli kontrol edilmekte ve su analizleri kalite birimi tarafindan
periyodik yapilmaktadir.

Kalinti Risk
Seviyesi

Dustk

METRIK VE HEDEFLER
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Riskin Etki Kalinti Risk

Risk Baghg Risk Tanimi Finansal Etkisi Azaltim Yaklagimlari/Risk Yénetim Stratejisi Seviyesi

Arahgi

METRIK VE HEDEFLER

Artan ve daha
sikilastirilan yerel,
ulusal ve uluslararasi
surdarulebilirlige
iliskin regUlasyonlar
cergevesinde;
sirketin eneriji
tdketimi, karbon

Regulasyon Riski
Mevcut Etki: Sinirli

Risk tard: (Gegis

=2
-
L
Z
:0
=
X
i)
o

Riski) ermisvoniar veva Ongérilen Etki:
atik énetimi }/bi Kisa Vade: Sinirli Sirket, duzenli uyum denetimleri, i¢ kontrol mekanizmalari ve
Gergeklesme K yonstmi gi Orta-Uzun Orta Vade: Sabit (Sinirl) egitim programlari gergevesinde, mevcut mevzuata uyum Dusuk
o> sUrdurulebilirlik ! ; o
Olasiligr: 5 kriterlerine Uzun Vade: Sabit (Sinirl) saglamaya ¢alismaktadir.

uyulmamasi ve
uyum sUreglerinde
eksiklik ve gecikme
yasanmasi, hatali
beyanlarin veriimesi
durumunda, yasal
yaptirmlarla
karsilasabilir.

Deger Zincirinde Kategori: Finansal Performans
Yeri:

Tum deger zinciri
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TAB Gida &zelinde iklim riskleri, agirlikli olarak operasyonel
sureclerdeki olasi aksakliklar ve tedarik zincirindeki
kirlganliklar Gzerinden sekillenmektedir. Ozellikle Uretim,

lojistik ve tedarik stregleri, iklim degisikligine bagl ekstrem
hava olaylari, kuraklik, asirt yagdis ve sicak hava dalgalari

METRIK VE HEDEFLER

gibi fiziksel risklerden dogrudan veya dolayli etkilenme E

. . L. L i, Wil EEL, FUTTH BRest vl m

potansiyeline sahiptir. ; ey g e

e Wi S

TAB Gida'nin is modeli ve deger zinciri boyunca iklimle ; = 3 { o h =
ilgili riskler &zellikle tarimsal tedarik, lojistik, restoran = ' _ % 3
operasyonlari ve su-enerji kullanimi alanlarinda : | RN

yogunlasmaktadir. TAB Gida’'nin da faaliyet gdsterdigi,
TUrkiye'nin Bati ve Orta Karadeniz, GUney Marmara, Bati
Ic Anadolu ve Akdeniz alt bolgelerinde, iklim degisikligine
bagli sel, kuraklik ve don gibi olaylar gérilmekte; bu
durum, tarimsal ardn arz guvenligi ve piyasa fiyat

istikrar agisindan risk olusturabilir. Yogun yagis ve firting,
dagitim sureglerinde gecikmelere; asiri hava kosullari

ise online sipariglerin teslimatinda aksamalarag, ener;ji
kesintilerine ve musteri memnuniyetsizligine neden
olabilir. Su ve enerji bagimli sureglerde artan maliyet
baskisi yasanirken, iklim regulasyonlari alanindaki uyum
sureglerinin yetersiz kalmasi durumunda yasal yaptirm
ve itibar riski olusma intimali bulunmaktadir. Dolayisiylg,
risklerin cografi olarak tarimsal dretim bdlgelerinde ve
kentsel operasyon merkezlerinde, strec olarak ise tedarik,
lojistik, restoran operasyonlari alanlarinda iklime bagl
etkilerin 6nlem alinmadigr durumda orta ve uzun vadede
yogunlasabilecegi gdzlemlenmektedir.
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Restoran operasyonlarimizda enerji taketimi buyudk

olgude elektrik ve dogalgaz kaynaklidir. Elektrik enerjisi;
mutfak ekipmanlari, sogutma sistemleri, aydinlatma ve
iklimlendirme gibi alanlarda kullaniimakta olup, dzellikle
yaz aylarinda sicak hava dalgalarinin etkisiyle enerji
talebinde artis gézlemlenmektedir. Enerji temininde
sureklilik ve maliyet riskleri, 6zellikle sicaklik artis
senaryolari altindag, operasyonel performans Uzerinde etkili
olabilecek faktérler arasinda degerlendirilmektedir.

METRIK VE HEDEFLER
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Bu risklere karsi operasyonel dayanikliigr artirmak
amaciyla enerji verimliligi yuksek ekipmanlarin
kullanimina éncelik veriyoruz. Ayrica, dusuk kuresel Isinma
potansiyeline (GWP) sahip sogutucu akiskanlara gegis,
otomasyon sistemleri, uzaktan izleme altyapilar ve

akillr enerji ydnetimi ¢gézumleri gibi teknolojik gelismeleri
yakindan takip ederek guncel kaliyoruz. Dijital siparis ve
dagitim sistemlerimiz ile stok yonetimi uygulamalarimiz
kaynak kullanimda verimliligimizi artirmakta ve iklimsel

digsal etkiler karsisinda esneklik saglamaktayiz.
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Senaryo Analizi ve iklim Direngliligi

TAB Gida olarak, iklim degisikliginin ig , ,\
stratejimize olasi etkilerini degerlendirmexk,
risk maruziyet ddzeyimizi analiz etmek

ve farkli iklim senaryolari altinda ortaya
clkabilecek firsatlar belilemek amaciyla
2024 yili raporlama dénemi icin iklim
senaryolar analizini gergeklestirmis
bulunuyoruz. Analiz, uzun vadeli
dayanikliligimizi test etmek ve stratejik
yonelimlerimizi daha saglam temellere

oturtmak i¢in kritik bir ara¢ olmustur.

- J

Bu analiz, TAB Gida'nin Turkiye'deki tum dogrudan igletilen
ve franchise restoranlarini, Uretim ve lojistik altyapilarini
ve ana hammaddelere dair tedarik zincirini kapsayacak
sekilde yapilandiriimistir.
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Senaryo analizlerimiz kapsaminda, kuresel sicaklik

artigina ve politika ortamina goére Gg farkl senaryo

degerlendirilmistir:

 SSP1-RCP1.9 (1.5°C Senaryosu): Bu senaryo, dustk
karbon ekonomisine gegisin hizla gergeklestigi ve
siki gevresel dUzenlemelerin devreye alindigi bir
gelecegdi temsil etmektedir. TAB Gidg, karbon ayak izini
hesaplayarak dizenli bir sekilde izlemektedir. Ayrica,
yenilenebilir eneriji sertifikalar kullanarak ttketilen
elektrigin yenilenebilir kaynaklardan temin edildigini
belgeleyerek karbon notrlestirme uygulamalarini
hayata gecgirmektedir. Enerji verimliligi alaninda ise,
isletmelerinde kurulu enerji analizérleri araciigiyla anlik
tuketim verileri izlenmekte, bu sayede enerji yogunlugu
ve tuketim maliyetlerini azaltmaya ydnelik operasyonel
iyilestirme firsatlar belirlenmektedir.

« SSP2-RCP4.5 (2.5°C Senaryosu): Orta duzeyde iklim
politikalarinin uygulandigi bu senaryoda, tarmsal
hammaddelerde mevsimsel kalite dalgalanmalari ve
lojistik maliyetlerinde artis 6ngdrdlmektedir. TAB Gida
bu senaryoya yoénelik olarak, alternatif cografyalardan
tedarik yapabilecek onayli tedarik¢i portféydnu
gelistirmistir. Kritik hammaddeler, farkl bolgelerden
tedarik edilerek mevsimsel degiskenliklere kargi koruma
saglanmaktadir. TAB Gida, ayni zamanda, hava
kosullarina bagl ulasim risklerine kargi erken stoklama ve
alternatif tagima rotalari olusturma kabiliyetine sahiptir.

METRIK VE HEDEFLER
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« SSP5-RCP8.5 (4°C Senaryosu): Iklim politikalarinin
geciktigi bu yUksek riskli senaryoda, asirt hava olaylarinin
siddetinde ve sikliginda ciddi artiglar beklenmektedir.
Bu durum; tarimsal tedarikte maliyet artiglaring,
lojistik kesintilere ve Urun kalitesinde bozulmalara yol
acabilmektedir. TAB Gidag, bu senaryo kapsaminda
iklim kaynakli aretim aksamalarina karsi, tarimsal
Uretim modelini guglendirmekte, kritik hammaddelerde
depolama ve isleme sureclerini gesitlendirerek
erken mudahale mekanizmalari gelistirmektedir.
Ayrica, her UrUn igin alternatif tedarikgiler ve bolgeler
olusturulmustur.

Analiz kapsaminda, teknoloji ve enerji kullanimi igin
makroekonomik degerlerin gbéz dnunde bulundurmamizin
yaninda, Turkiye igin éngodrulen iklim politikalari, IPCC
bodlgesel iklim projeksiyonlari, yerel egilimler ve demografik
degiskenler gibi faktérler de dikkate alinmustir.

Analizde kullanilan varsayimlar arasinda, Turkiye'de gelisen
iklim duzenlemelerinin etkilerinin artacag, elektrik ve su
tuketimlerinde iklim baglantili artiglarin strecedi, tarimsal
uretimde iklim kaynakl kesintiler ve maliyet baskilari
yasanacagi ve bu faktérlerin TAB Gida'nin operasyonel
maliyet yapisini etkileyebilecedi 6ngérulmustar. Analiz
sUrecinde, ulusal politika uygulamalarinin kapsam, iklim
etkilerinin bdlgesel yogunlugu ve tuketici davraniglarindaki
degisiklikler gibi alanlarda énemli belirsizlikler de dikkate
alinmigtir.
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Senaryo analizlerimiz kapsaminda fiziksel riskler, segilen
zaman dilimlerine (kisa, orta ve uzun vadeler) gore
ayristirilarak nicel analizlere tabi tutulmustur. 2050 yilina
yaklastik¢a, fiziksel risklerin etkilerinin arttigi ve dncelik
kazandigi gbdzlemlenmistir. Buna paralel olarak, gecis
risklerinin — iklim regUlasyonlarina uyum gibi konularda
— orta vadede is modeli Uzerinde belirleyici olabileceqi
degerlendirilmistir. Bu nedenle, hem fiziksel hem gegis
riskleri senaryo bazinda dikkate alinarak stratejik uyum
kapasitemiz test edilmistir.

Bu analizlerin ¢iktilary, ydénetim kurulumuz ve Ust
yonetimimiz tarafindan kisa, orta ve uzun vadeli strateji ve
is planlamalarinin glncellenmesinde dikkate alinacaktir.

Fiziksel Risklere Gegis Risklerine

METRIK VE HEDEFLER
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Dayanikhlik Dayanikhlik ¢
SSP1-RCP1.9 YUksek YUksek YUksek
. . Orta-
SSP2—-RCP4.5 Orta-YUksek Orta-Yuksek .
YUksek
SSP5-RCP8.5 Orta Orta Orta
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Stratejik ve Operasyonel Degerlendirme

Sirketimiz, iklimle ilgili risklere karsi gugclu bir likidite yénetimi
ve finansal planlama kapasitesine sahiptir. Gerek mevcut
sermaye yapimiz gerekse yatirm énceliklendirme
sUreglerimiz, yuksek maliyetli iklim risklerine karsi kisa vadeli

mudahale ve uzun vadeli adaptasyon imkdni sunmaktadir.

Kaynak Tahsisi ve Yatirrm Planlamasi

Iklimle baglantili risklerimizin finansal etkilerini
degerlendirme surecinde, 2024 raporlama dénemi
itibariyla tespit edilen risklerin finansal dnemlilik esigi
altinda kaldigr géralmustdr. Bu kapsamda, kisa, orta ve
uzun vadede dogrudan sermaye yatirmi, kaynak tahsisi
veya finansman modeli gelistiriimesini gerektirecek
duzeyde dnemli bir finansal risk olusmamistir.

Bu nedenle, mevcut durumda iklim riskleriyle dogrudan

baglantili 6zel bir yatirnim plani, sermaye harcamasi
(CAPEX) ya da finansman araci tanimlanmamistir.
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Ancak bu durum, s6z konusu risklerin tamamen goz

ardi edildigi anlamina gelmemekte; aksine, olasi etkiler
sUrekli izlenmekte ve risklerin yeniden 6nem arz etmesi
durumunda kaynak planlamasi gézden gegiriimektedir.
iklim gecis plani ve dlsUk karbon strateijisi gibi ileri

vadeli girisimler icin kaynak tahsisi degerlendirmeleri,
sirketin iklim risklerinin finansal etkilerine iligkin
ongordlerinin guglenmesiyle birlikte ilerleyen dénemlerde
yapllandirilabilecektir. Bu baglamda, TAB Gida'nin sermaye
ve kaynak planlamasi, finansal dénemlilik ilkesine dayali
olarak dinamik bicimde yénetilmektedir.

METRIK VE HEDEFLER
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Gecis Plani ve Hedeflere Ulagsim Yolu

/TAB Gida’nin 2024 yili itibariyla , ,\
dogrulanmig bir iklim gegis plani
bulunmamaktadir. Bu kapsamda, gegis
planinin gelistiriimesinde kullanilan kilit
varsayimliar, politik bagliliklar, karar destek
senaryolari ve uyum stratejileri hentiz
tanimlanmamustir. Sirketin uzun vadeli
sarddralebilirlik vizyonu ¢ercevesinde
karbon ndotr olma hedefi yer almaktao,
ancak bu hedefe ulasmak tzere
tanimlanmig bir yol haritasi, yatirim plani
ya da zamanlamasi kamuya agik sekilde

\sunu/mam@t/r. /

Sera gazi emisyonlariyla ilgili bir hedef, bu raporlama
dénemi itibariyla hentiz resmi olarak agiklanmamistir. Bu
dogrultuda, emisyon azaltim kapsami, taban yil bilgisi,
ara hedefler, hedef turl (mutlak/yogunluk bazli),hedefe
ulasim yoéntemleri (enerji verimliligi, tedarik zinciri
donusumd, yenilenebilir enerji kullanimi vb.) gibi bilgiler
tanimlanmamig ve raporlanmamistir.
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Ancak TAB Gida, TFI ¢atisi altindaki entegre surdurulebilirlik
yonetimi galismalari dogrultusunda, iklim gegis plani
olusturulmasina ve sera gazi azaltim hedeflerinin
belirlenmesine yonelik 6n hazirliklarini strddrmektedir.

Bunun yaninda, TAB Gida’nin 2024 raporlama dénemi
itibaryla iklimle ilgili stratejilerini dogrudan destekleyen &zel
bir yatinm (CAPEX), elden ¢ikarma, is dénisimu veya yeni
is alani gelistirme plani tanimlanmamistir.

Benzer sekilde, bu tur stratejik ydnelimlerin
gerceklestiriimesine yonelik 6zel bir finansman modeli
(6rnegin surdurulebilir borglanma, yesil tahvil, kamu
tesvikleri) olugturulmamustir. Ayrica, iklimle ilgili risklerin
veya firsatlarin, bir sonraki raporlama déneminde finansal
tablolarda yer alan varlik ve yakamlultklerin defter
degerlerinde dnemli bir duzeltmeye yol agma riski tasiyip
tasimadigina iligkin spesifik bir tespit yapmamistir. Ancak
sirket, iklim gegis plani hazirlik stireciyle es zamanli olarak
bu yatirmlarin finansal planlamasini yapmay!i ve gerekli
kaynaklari yapilandirmayi hedeflemektedir.

METRIK VE HEDEFLER
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Risk YOnetimi

Risk Yonetimi Yaklasimimiz

TAB Gida olarak, iklimle baglantili risklerin belirlenmesi,
degerlendiriimesi, dnceliklendiriimesi ve izlenmesi
sUreglerimizi kurumsal risk ydnetim sistemimizle entegre
sekilde yurutuyoruz. Bu dogrultuda, TFI ¢atisi altinda
tanimlanmig olan “Kurumsal Risk Yonetimi Politikasi” ve
“Risk Yonetim Talimati” uyarinca, iklim risklerinin etkilerinin
hem stratejik hem operasyonel dizeyde ydnetiimesini
hedefleyen yapilandiriimig bir streg isletmekteyiz. iklimle
baglantili risklerin kurumsal risk ydnetim sistemimize nasil
entegre edildigine iligkin yonetisim mekanizmalari ve Ust
duzey sorumluluklar icin Yonetisim — Yonetisimde Roller
ve Sorumluluklar ve iklimle ilgili Konulara Yénelik Gozetimi
Destekleyen Yonetim Kontrolleri ve Prosedurleri basliklarina
bakiniz.
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Risk Yonetigimi

Iklim risklerinin yonetimi, Riskin Erken Saptanmasi
Komitemiz édncultugunde, Kurumsal Yonetim Komitesi,
TAB Gida Surdurulebilirlik Kurulu ve TFI SGrdardlebilirlik
Koordinasyon Kurulu ile birlikte yurtattlmektedir. Bu
yapilar araciligiyla, iklim riskleri hakkinda toplanan bilgiler
periyodik olarak Ust yénetimimize aktarilir. Komitelerimizin
gorev ve sorumluluklarina dair detaylar icin Yonetisim —
Yonetim Kurulu Gézetimi ve Yonetim Kurulu Gozetimini

Destekleyen Komite Yapisi basliklarina bakiniz.

METRIK VE HEDEFLER
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Risk Yonetim Surecleri

iklim Risklerini Belirleme, Onceliklendirme,
Degerlendirme ve Izleme Surecglerimiz

Kurumsal risk yonetimi sistemimiz igerisinde, iklimle
baglantili risklerin belirlenmesi, dnceliklendiriimesi,
degerlendiriimesi ve izlenmesi surecini yapilandiriimig

bir yaklagimla yUrtttyoruz. Bu stireg, TFI Kurumsal Risk
Yénetimi Politikasi gergevesinde sistematik olarak
igletilirken, operasyonel ekiplerimizin katkisiyla sahadaki risk
indikatorleri de sUreclere entegre edilmektedir. iklimle ilgili
risklerin yénetigsimle iliskilendirilmis aktarim mekanizmalari
icin Yonetisim — Yonetisimde Roller ve Sorumluluklar ve
Iklimle ligili Konulara Yénelik Gozetimi Destekleyen Yonetim
Kontrolleri ve Prosedurleri — Surdurulebilirlik Stratejisi ve
Hedeflerinin Yonetisimi basliklarina bakiniz.

46

Risklerin Belirlenmesi

iklim risklerinin belirlenmesinde; hem ig verilerden (enerji,
su, tedarik, musteri davranigi, finansal géstergeler vb.)
hem de dis kaynaklardan (WRI Aqueduct, IPCC SSP2-4.5/
RCP4.5 senaryolari, TUIK, ISKi ve ulusal iklim politikalarr)
yararlaniyoruz. Kuresel dlgekte, TAB Gida olarak
faaliyetlerimizin yaratuldugu ortami gergekgi sekilde
sunmasi ve hem fiziksel hem de gegis risklerini makul

bir belirsizlik seviyesinde ele almasi nedeniyle RCP4.5
senaryosunu baz aldik.

Detayl bilgiye Strateji — TA B Gida'nin Gelecek Projeksiyonu
ve Senaryo Analizi ve iklim Direncliligi bolumlerinden
ulasabilirsiniz. Fiziksel riskler; ekstrem hava olaylari ve asir
sicakliklarin sebebiyet verebilecedi olaylar, gecis riskleri
icin karbon duzenlemeleri ve ambalaj mevzuatlari gibi
gelismeler degerlendirilmigtir. Bu strecin ¢iktilari igin Strateji
— Iklime llgili Risklerin Analizi bolumune bakiniz.

METRIK VE HEDEFLER
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&
=
a
3 . I
Risk Degerlendirmesi Risk Olasilig s
Her bir risk igin; riskin gergeklesme olasiligi ve finansall Riskin olasiligl, belirli bir risk olayinin belirli bir zaman <
ve finansal olmayan etki degerlendirmesi gibi kriterlerle dilimi iginde gergeklesme ihtimalini ifade eder. Hedefin
nitel ve nicel degerlendirme gergeklestiriyoruz. Bu gergeklegsmesini olumsuz etkileyebilme olasiiginin bir
degerlendirme yapisi, karar alma sureglerimizde tutarliligi dlgusudar (yani, gergeklesme olasiign). Risk unsuru -
saglamak amaciyla Kurumsal Risk Yonetimi Politikamiz ile icin gergeklesme olasiligi 1-5 arasinda bir seviyede £
uyumlu sekilde tanimlanmistir. tanimlanmalidir. 3
>
X
TUm risklerin olasiiginin ve etkisinin Yonetim tarafindan Tablo 7 Iklim Riskleri Igin Olasilik Degerlendirme Tablosu =
ayni sekilde degerlendiriimesini saglamak igin standart
kriter matrisleri kullanilmaktadir. iklim risklerinin etkisinin Gerceklesme  Gergeklegsme
L . Skor SIKIG olasilié Aciklama
uzun vadede gorulecedi icin 2 yillik spektrumda kgt astligi
degerlendirilen olasilik matrisi iklim riskleri igin zaman dilimi 5 1-2 yilda bir 480-100 2 yildan kisa strede birden E
bazinda genigletiimigtir. veya sik ° fazla olay mumkundur g
-
o . o Gogu durumda olusabilr, °
Tuam riskler, “olasilik x etki” matrisine gbre puanlanmakta ve 4 2-5 yilda bir %50-80 tekrari 5 yildan kisa strede
derecelendiriimektedir. beklenmez
Ara sira olabilir, ayni 10 yil s
3 5-10 yilda bir %20-50 icinde birden fazla tekrar =
beklenmez =
5
2 10-25 yilda bir ~ %5-20 Cok seyrek; 25 yil icinde =
tekrar beklenmez
Beklenmeyen dUzeydedir;
1 25 ylldan uzun %0-5 benzer girketlerde érnek

vadede yoktur

<
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£
X
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Tablo 8 iklim Riskleri icin Finansal Etki Degerlendirme Tablosu

METRIK VE HEDEFLER

Finansal Varlik Finansal Performans Nakit Akimi

Hesaplanan =2
Hesaplanan | Yatirnma Bagl Nakit "
Toplam Varliklar FV Aralik Duzeltilmis FAVOK FP Aralik g NA Aralik z
(2024 TMs-29) Alast 2
(2024 TMS-29) <
(%]
[
5  Kritik 4878 4,8 Milyar Ustu 694 694 Milyon Ustu 3.201 3,2 Milyar Ustu
. 3,6 Milyar <= X < _ 2,4 Milyar <= X <
4  YuUksek 3.659 4,8 Milyar 521 B2IM <= X <694 M 2.401 3.2 Milyar
=
2,4 Milyar <= X< _ 1,6 Milyar <= X < e
3 Orta 2439 3,6 Milyar 347 347 M <=X<B21M 1.600 2.4 Milyar ,:Et
(7]
- 1,2 Milyar <= X < _ 800 Milyon <= X <
2 Dusuk 1220 24 Milyar 174 174 M <=X<347M 800 160 M
1 Sinirli 610 1,2 Milyar alti 69 174 Milyon alt 320 800 Milyon alti

2
(24
I
[
Z
0
>
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Kontrol ve Kalinti Risk Seviyesi

Kontrol, bir riski azaltmak veya ydnetmek ve isletmenin

ya da surecin hedeflerine ulagsma olasiligini artirmak
amaciyla alinan her turlt eylem olarak tanimlanir. i¢
kontrol sistemleri ve ilgili girigsimler, belirlenen risklerin
olasiligini ve/veya etkisini azaltmada énemli rol oynar.
Yonetim, bu kontrollerin uygun sekilde tasarlandiging,
riskleri azalttigina ve 6ngdruldugu gibi isledigine kanaat
getiriyorsa, risk degerlendirmesi yapilirken bu kontroller
dikkate alinarak riskin olasiligi ve etkisi dusuralur. Kontroller
hesaba katildiktan sonra kalan risk dtzeyi “kalinti risk
seviyesi” olarak tanimlanir. Eger kalinti risk seviyesi yUksek
(8'in uzerinde) olarak degerlendirilirse, bu durumda olasilig
azaltmaya yoénelik dnleyici ve etkisini azaltmaya yonelik
duzeltici yénetim faaliyetlerinin uygulanmasi gereklidir.
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Tablo 9 Kontrol Etkinligi Degerlendirme Kriterleri

Skor Rating

5 Cok Yuksek

4 Yuksek

3 Orta

2 DUsUk

1 Cok Dusuk

Aksiyon

Etkin

Limiti Gelisim
Firsati

Orta Seviye
Gelisim Firsati

Onemli
Derece
Gelisim Firsati

Kritik Gelisim
Firsati

Aciklama

Y&netim, kontrollerin
ve/veya yonetim
faaliyetlerinin uygun
sekilde tasarlandigina ve
amaglandigr gibi isledigine
inanmaktadir.

Y&netim, kontrollerin
ve/veya yonetim
faaliyetlerinin uygun
sekilde tasarlandigina ve
isledigine, ancak iyilestirme
firsatlarinin bulunduguna
inanmaktadir.

Y&netim, temel kontrollerin
ve/veya yonetim
faaliyetlerinin mevcut
olduguna, ancak énemli
iyilestirme firsatlarinin

bulunduguna inanmaktadir.

Yénetim, sinirli kontrollerin
ve/veya yénetim
faaliyetlerinin mevcut
olduguna ve yuksek
duzeyde riskin devam
ettigine inanmaktadir.

Yénetim, kontrollerin ve/
veya yonetim faaliyetlerinin
mevcut olmadigina veya
ciddi eksiklikler igerdigine
ve amagclandigi gibi
islemedigine inanmaktadir.

METRIK VE HEDEFLER
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Tablo 10 Kalinti Risk Seviyesi Onceliklendirme Matrisi E
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Oncelik seviyesi:

- Kritik Orta

- YUksek DUsUk
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Risk Onceliklendiriimesi

Tum risk sahipleri, belirlenen kriterlere gore risklerin
olasiligini, etkisini ve kontrol etkinligini Tden 5'e kadar
derecelendirmektedir. Risk sahipleri, TAB Gida risk
kayitlarinda, farkli kigilerin ayni riski farkli bakis agilarina
gore degerlendirmesine olanak saglamak igin bireyler
yerine Departmanlar olarak atanir. Derecelendirmelerinin
ortalamasi nihai derecelendirme olarak alinir. Bir riskin
etkisi finansal ve operasyonel etki gibi birden fazla
kategoriye aitse, derecelendirme en yuksek etki baz
alinarak gerceklestirilir. Risk sahipleri risk olasiligini ve
etkisini degerlendirirken, 6nce kontrollerin yoklugunda
degerlendirir ve ardindan etkili kontrollerin sirketteki riske
maruz kalmayi azalttigini belirtir. E§er, kontrollerin ve/veya
yonetim faaliyetlerinin uygun sekilde tasarlandigin, riskleri
azalttgini ve amaglandigi gibi calistigini degerlendirirlerse,
kontrollerin etkinligine yUksek puanlar verilebilir.

Degerlendirme sonrasi, riskler kalinti risk seviyesinin
buyukligune ve yénetim kararlarina gore
onceliklendirilerek Riskin Erken Saptanmasi Komitesine
sunulur. Bu komite, yilda en az 6 kez toplanarak, kalinti riski
kritik ve yUksek konulari ele alir ve aksiyon planlarinin son
durumunu Risk Departmani’nin duzenli raporlamasi ile
takip eder.
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TSRS kapsaminda iklim risklerimizin dnemlilik analizi
hakkinda detayl bilgi igin Strateji — TAB Gida'yi Etkileyen
Iklim Riskleri — iklim Risklerinin Onemlilik Analizi bolumune
bakiniz.

Bu sene ilk defa TSRS kapsaminda raporlama yapildidi igin
onceki raporlama dénemine kiyasla sureglerde degisme
olmamistir.

METRIK VE HEDEFLER
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Risklerin izlenmesi

METRIK VE HEDEFLER

Risklere yonelik alinan aksiyonlar, Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi araciligiyla periyodik olarak Yénetim Kurulu'na
aktariimaktadir. Ayrica streg performansi, ic denetim
birimimizce periyodik olarak denetlenmektedir. izleme
sureci hakkinda detayl bilgi icin Iklim Risklerinin Yonetigimi
— Yonetisimde Roller ve Sorumluluklar ve Yonetim
Sorumluluklart = iklimle iigili Konulara Yonelik Gozetimi
Destekleyen Yénetim Kontrolleri ve Prosedurleri bdlumlerine
bakabilirsiniz.
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Surekli lyilegtirme ve Yeniden Degerlendirme

Sureclerimiz yilda en az bir kez gézden gecirilmekte,
sektorel gelismeler ve yasal degisiklikler dogrultusunda
guncellenmektedir. 2024 yili degerlendirmeleri
kapsaminda, risk yonetimi strecine ilk defa iklimle ilgili
senaryo ve bolgesel su riski analizlerinin entegre edilmesi
bu yaklasimin bir giktisidir. Gelecek dénemlerde ise,

iklim risklerine bagl gelisen/gelisebilecek vakalara iligkin
veriler toplanarak daha analitik sekilde degerlendirilmesi
hedeflenmektedir.

STRATEJI

YONETigIM

RAPOR HAKKINDA
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Metrik ve Hedefler

METRIK VE HEDEFLER

Sera Gazlari Sonuclari

TAB Gida, 2024 yili sera gazi emisyonlarint GHG Protokolu
kapsaminda Kapsam 1ve Kapsam 2 (Location ve Market
Based) altinda hesaplamaktadir. Hesaplama yaklasim
olarak operasyonel kontrol yaklagimi benimsenmistir.
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Emisyonlar, TAB Gida Sanayi ve Ticaret A.$.nin Tarkiye'deki
operasyonlarinin yani sirg, %100 bagh ortakliklari olan TAB
Georgia LLC. (Gurcistan), TAB Limited Makedonija Dooel
Petrovec (Makedonya) ve TAB Gida — KKTC Subesi'nin
operasyonlarini® da kapsamaktadir. Bu lokasyonlara

dair emisyonlar, satig hasilati oranlari dikkate alinarak
EPA tarafindan tanimlanan “Limited-Service Restaurants”
sektort emisyon faktorleri ile tahmini hesaplanmigtir.

STRATEJI

YONETigIM

? TAB Georgia LLC. (Gurcistan), TAB Limited Makedonija Dooel Petrovec (Makedonya) ve TAB Gida - KKTC Subesinin
operasyonlari satig hasilar %1'in altinda oldudu igin énemsiz kabul edilmesi nedeniyle risk analizine dahil edilmemis,
ancak emisyon hesabi kapsamina dahil edilmistir.

RAPOR HAKKINDA
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Tablo 11 Sera Gazlari Sonuglari (tCO,e) E
e
i
=
. TAB Limited Makedonija
Sera Gazlari Sonuglari (tCO,e) TAB Gida -{égri:?;gnlf LLC.  pooel Petrovec KKTC TOTAL
(Makedonya)
=
Kapsam | 38.250 34,25 102,28 194,19 38,581 by
(Dogrudan Emisyonlar)* ’ ' ' ' ' 3
5
Kapsam =
2 (Dolayli Konum bazli
Enerji (location-based) 65.754 58,87 175,83 333,82 66.323
Emisyonlari)
Piyasa bazl =
(market-based)s 25.891 58,87 175,83 333,82 26.460 E
g
Toplam® 64.141 93,12 278,11 528,02 65.040 @

2
(24
=
[
Z
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42024 yil sera gazi emisyon verileri, TSRS 1 standardi kapsaminda finansal tablolarla uyumluluk saglamak amaciyla
TAB Gida Sanayi ve Ticaret A.g./nin yurt igi operasyonlarina ek olarak, %100 bagl ortakliklar olan TAB Georgia LLC.
(Gurcistan), TAB Limited Makedonija Dooel Petrovec (Makedonya) ve TAB Gida Sanayi ve Ticaret A.S. — KKTC Subesinin
verilerini de kapsamaktadir. Bu U lokasyona ait emisyon verisi, 2024 yili satiglari esas alinarak, ABD Gevre Koruma
Ajansi (EPA) tarafindan yayimlanan “Limited-Service Restaurants” sektérine ait emisyon faktéru ile tahmini olarak
hesaplanmigtir. Emisyonlarin kapsam 1ve 2 dagiimi, TAB Gida’'nin mevcut operasyonlarindaki dagilim oranlari referans
alinarak yapilmistir.

£2024 raporlama yili igerisinde ithal edilen elektrikten kaynakli emisyonlari azaltma ading; 55123 Mwh'e denk gelen
YEK-G sertifikasi satin alinmustir. ilgili miktar, toplam elektrik ttketiminin %39'unu olusturmaktadir. Boylelikle 39.862,78
tCO,e emisyon dengelenmistir.

8 Toplam emisyon hesaplamasinda, Kapsam 2 emisyonlari piyasa bazl ydntemle dikkate alinmustir.

RAPOR HAKKINDA
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Emisyonlar.

55

Kapsam 1: Dogrudan sera gazi emisyonlari (sayag ve
fatura bazl)

- Kapsam 1.1: Sabit yakma kaynakli dogrudan
emisyonlar; Kurulusta (proses ve ofis) kullanilan dogal
gaz, motorin ve solventten kaynaklanan dogrudan
emisyonlar

- Kapsam 1.2: Mobil yakma kaynakli dogrudan
emisyonlar; Operasyonunu kurulusun Ustlendigi
ulasim igin kullanilan araglarin yakit tuketimi ile ilgili
dogrudan emisyonlar

- Kapsam 1.3 Antropojenik sistemlerdeki sera
gazlarinin sizmasi/kacak olusumu kaynakli dogrudan
emisyonlar; Kurulusun sahip oldugu ekipmanlardaki
sizintilar kaynakli dogrudan emisyonlar

Kapsam 2: Satin alinan enerjiden dolayli emisyonlar

- Kapsam 2.1 (Location-Based): Sebeke elektrigi tiketimi
kaynakli dolayli emisyonlar

- Kapsam 2.2 (Market-Based): YEK-G sertifikall ener;i
taketimi kaynakl dolayl emisyonlar

Kullanilan Emisyon Faktérleri:

* Kuresel Isinma Potansiyeli (GWP): (IPCC)
- CO, 1
- CH, 279
- N,0:273

« Dogalgaz 56,1 ton CO,/TJ; 0,001 ton CH,/TJ; 0,0001 ton
N,O/TJ (IPCC Ch2 Stationary Combustion)

« Dizel/Motorin: 54,1 ton CO,/TJ; 0,0039 ton CH,/TJ; 0,0006
ton N,O/TJ (IPCC Ch2 Stationary Combustion)

* R404A: 3943 kg CO,e/kg (DEFRA 2024 - Refrigerant &
Others)

« RI34A:1300 kg CO,e/kg (DEFRA 2024 — Refrigerant &
Others)

* R410A:1924 kg COQe/kg (DEFRA 2024 — Refrigerant &
Others)

« R22:1760 kg CO,e/kg (DEFRA 2024 — Refrigerant & Others)

« R290A: 0,06 kg CO_e/kg (DEFRA 2024 - Refrigerant &
Others)

« Elektrik (Location-based): 0,470 kgCO,/kWh (Ember
Climate — Turkiye)

* Elektrik (Market-based): 0 kgCO,/kWh (Ember Climate -
TUrkiye)

METRIK VE HEDEFLER
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Faaliyet Verileri:

» Dogalgaz: 8.063.446 m?
« Dizel/Motorin - Jenerator: 39.845 It
« Dizel/Motorin - Ozmal Araglar: 19.440 It
« Dizel/Motorin - Kiralik Araglar: 375.189 It
* R404A:
- Dolum: 4200 kg
- Kacak: 1243 kg
* RI34A:
- Dolum: 6,1 kg
- Kacak: 43 kg
* R410A:
- Dolum: 47,5 kg
- Kacak: 9 kg
« R22:16 kg (Dolum)
« R290A: 26 kg (Kagak)
* Elektrik (Location-based): 84.868.596,33 kwh
* Elektrik (Market-based): 55.123.000,00 kwh

56

Yenilenebilir Enerji:

2024 yili igerisinde ithal edilen elektrigin yaklasik %39'una
karsilik gelen 55.123 MWNR'lik tuketim, YEK-G sertifikalari ile
karsilanmig olup, bu miktara dair YEK-G belgeleri mevcut
ve denetime sunulabilir durumdadir. Market-based
hesaplamada bu miktar sifir emisyon ile dikkate alinmistir.

METRIK VE HEDEFLER
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Sera Gazi Emisyonlari Hesaplama Metodolojisi

Sera gazi emisyonlarimizi hesaplarken GHG Protokolu:
Kurumsal Standart (2004), GHG Protokoll: Deger Zinciri
Standardi (2011) ve IPCC 6. Degerlendirme Raporu'nda
yer alan kuresel isinma potansiyeli (GWP) katsayilarini
esas aliyoruz. Hesaplamalarda, emisyon kaynaklarina
iliskin faaliyet verilerini, IPCC Kilavuzu, IEA, Ember Climate
— TUrkiye, DEFRA 2024 GHG Conversion Factor Table, gibi
resmi kaynaklardan alinan guncel emisyon faktorleriyle
carplyoruz.

Organizasyonel sinirlarimizi belirlerken operasyonel kontrol
yaklasimini benimsiyoruz. Operasyonel kontrolimuz
altindaki faaliyetlerden kaynaklanan dogrudan ve eneriji
dolayli sera gazi emisyonlarini Kapsam 1 ve Kapsam 2
altinda raporluyoruz.
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Hesaplama Metodolojisi

Sera gazi emisyonlarimizi, emisyon kaynaginin tdrdne
baglh olarak iki temel ydntemle hesapliyoruz. Bu yontemler,
yakitlarin yakilmasi veya elektrik tUketimi gibi faaliyetlerden
kaynaklanan dogrudan ve dolayl emisyonlara dayali
hesaplama ve sogutucu akiskan kagaklari gibi dogrudan
Olculebilir diger kaynaklara dayall hesaplamalardir.

2024 yilina iliskin emisyon hesaplamalarimizda,
metodolojimiz dogrultusunda belirsizlik analizi, veri toplama
sUreci ve dogrulama takvimiyle sinirli zaman gergevesi
nedeniyle bu yil igin uygulanmamistir. Ancak TAB Gida
olarak, hesaplamalarimizin seffaflik ve dogruluk duzeyini
daha da artirmak amaciyla, 6numuzdeki raporlama

ddénemlerinden itibaren belirsizlik analizini metodolojimize
dahil etmeyi planliyoruz.

Bu kapsamda, belirsizlik analizine yonelik metodolojik
altyapinin olusturulmasi ve kullanilan emisyon faktorleri

ile faaliyet verilerindeki varyansin sistematik olarak
izlenmesi amaciyla 2025 yili itibariyla hazirlik calismalarina
baslanmasi hedeflenmektedir.

METRIK VE HEDEFLER
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&
I
Yanma veya elektrik tiketimi gibi faaliyetlere dayali Kacak ve dogrudan élglimlere dayali hesaplama E
hesaplama =
CO, Emisyonlari (t CO,e) = Faaliyet Verileri x Emisyon CO, Emisyonlari (t CO,e) = Emisyon Miktari x Kiiresel =
Faktéri Isinma Potansiyeli
* Fadliyet Verisi: Sera gaz salinimina neden olan « Emisyon Miktari: Uretilen emisyonun nicel dlgUsunu -
faaliyetlerin nicel 6lgUsunu ifade eder. Ornedin; dogal ifade eder. 6rnegin sogutucu akigkan dolumu gibi =
gaz veya motorin tiketimi (ton cinsinden) ya da elektrik dogrudan olgulebilir kagaklarin miktarini ifade eder %
tuketimi (kWh cinsinden). (6rnegin ton CH,, kg HFC). o
(%]
« Emisyon Faktoérii: ilgili faaliyet icin birim basina ortaya « Kiresel Isinma Potansiyeli (GWP): Belirli bir strede, =
¢lkan sera gazi miktarini gosterir. Elektrik kaynakli bir gazin 1tonunun, 1ton CO, tarafindan hapsedilen
emisyonlarda, Ulke veya sebeke bazli emisyon faktorleri Isi miktarina bagil hapsettigi st miktarini belirten bir
kullaniimaktadir. Yakit kaynakli emisyonlarda ise yakitin faktérdur. Expressed in ton CO,-e/T sera gazi emisyonu
karbon igerigine bagl olarak belirlenen IPCC kaynakli olarak belirtilir (Her sera gazi tard igin bir faktér vardir).

emisyon katsayilari kullaniimaktadir.
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Degisiklikler

METRIK VE HEDEFLER

Bu sene ilk defa raporlamasi yapilan ilgili TSRS raporu yili
kapsaminda hesaplama metodolojisinde bir degisiklik s6z
konusu degildir.

Hesaplama Varsayimlari
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Kapsam 1.3 Antropojenik sistemlerdeki sera gazlarinin
sizmasi/kagak olugumu kaynakl dogrudan emisyonlar
basligindaki kagaklar hesaplanirken 31 Aralik 2024 tarinli
TAB Gida restoran sayilari baz alinmigtir. (Burger King: 409,
Popeyes: 325, Arby’s: 135, Usta Donerci: 59, Sbarro+Usta
Pideci:40, Subway:4)’

STRATEJI

YONETigIM

RAPOR HAKKINDA

7Kapsam 13 iginde yalnizca TAB Gida'nin Turkiye'deki kendi iglettigi restoranlar baz alinmigtir.
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Sektor Bazli Metrikler

METRIK VE HEDEFLER

TSRS 2 32, Ek Cilt-26-Restoranlar

TAB Gida olarak 2024 TSRS Raporumuz kapsaminda SASB kaynaklarini ve TSRS 2 Ek Cilt 26 — Restoranlar cildini
degerlendirdik.

Restoran sektérune 6zgl metrikler agsagida sunulmustur.
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Tablo 12 Sdrdurdlebilirlik Agiklama Konulari ve Metrikler

Metrikler 2024 Verisi Kod @
<
=4
»

TUketilen toplam ener;ji (Gigajoule)? 829.975 FB-RN-130a.l

Sebeke elektrigi ylzdesi® %60,7 FB-RN-130a.l
=

Yenilenebilir enerji yuzdesi'® %23,9 FB-RN-130a.l .":”
Ll

Cekilen toplam su 576.844 FB-RN-140a.l

TUketilen toplam su 576.844 FB-RN-140a.l

& DEFRA; 139.991596,83kWhx0,0036GJ/kWh=503.969,7486GJ

¢ 2024 Toplam Enerji Tuketimi: 230.548.479 kWh/Sebeke Elektrik Tketimi: 139.991.597 kwWh=0Oran: %60,7

102024 yiliigerisinde ithal edilen elektrigin yaklagik %39'una, toplam enerji tuketiminin yaklagik %24'Gne karsilik gelen
55123 MWh'lik taketim, YEK-G sertifikalari ile karsilanmistir

RAPOR HAKKINDA

60




/ﬁ\ TSRS Uyumlu Strdurulebilirlik Raporu TAB GIDA SANAYi VE TICARET AS.

METRIK VE HEDEFLER
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STRATEJI

Metrikler 2024 Verisi Kod

YUksek veya Asirl YUksek Temel Su Stresi olan bolgeler ylzdesi Bkz Yuks.ek veya Asiri Viksek Temel FB-RN-140a.l
Su Stresi olan Bélgeler

Cevresel ve sEszoI .tedonk standartlarini karsilayan satin %49 FB-RN-430a.]

alinan gida yuzdesi

UgUncu taraf gevresel veya sos"yol stgndartlormo gore %3] FB-RN-430a.]

onaylanmig satin alinan gida yuzdesi

Hayvan refahi da dahil olmak Uzere tedarik zincirindeki Bkz. Tedarik zinciri riskleri ybnetme FB-RN-1304]

cevresel ve sosyal riskleri ydnetme stratejisinin tartisiimasi yaklasimi ’

Isletmeye ait restoran sayis!" 1.010 FB-RN-000.A

Franchise restoran sayisi® 820 FB-RN-000.A

isletmeye ait restoran noktalarindaki ¢aligan sayisi 14.684 FB-RN-000.B

Franchise noktalarindaki ¢galigan 7.942 FB-RN-000.B

"Yiliginde sezonluk olarak agilan restoranlar ve galigan sayilarinda degisiklikler olabildiginden, restoran ve galisan

sayilari 31 Aralik 2024 itibarlyla konsolide kapanig verilerini yansitmaktadir.

2 Vil iginde sezonluk olarak agilan restoranlar ve galisan sayilarinda degisiklikler olabildiginden, restoran ve galisan

sayilari 31 Aralik 2024 itibariyla konsolide kapanig verilerini yansitmaktadir.
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Yuksek veya Asiri Yaksek Temel Su Stresi olan
Bolgeler

Isletmemiz su ihtiyacini buyuk dlcude belediye ve sebeke
suyu kaynaklarindan karsilamaktadir. Bu kapsamda su,
restoranlarimizda yurutulen operasyonel faaliyetlerde,
mutfak ve hazirlik alanlarinin hijyeni, ekipman temizligi

ve genel alanlarin duzenli bakimi gibi sureglerde
kullanilmaktadir. Suya erisimde yasanabilecek kesintiler,
is surekliligimizi etkileyebilecek potansiyele sahiptir. Bu
nedenle, su tUketimimizi dtzenli olarak izliyor, kesinti
aninda gunluk ihtiyaglari kargilamak igin yedek depolama
sistemlerinden faydalaniyoruz ve su stresine yonelik riskleri
senaryo bazli analizlerle degerlendiriyoruz.

2030 yilina yonelik yarattigumuz analizler,
operasyonlarimizin anlamli bir b&lIUMUNUnN su stresinin
yUksek oldugu bdlgelerde gergeklestigini gdstermektedir.
Bu analizlerde, WRI Aqueduct gibi uluslararasi kabul
goérmus veri kaynaklarindan yararlanimistir. Mevcut
durumda faaliyetlerimizi sekteye ugratan herhangi bir su
kesintisi yasanmamisg olup, suyun azalmasina bagli olarak
dnemli bir operasyonel ve finansal etki gérdlmemistir.
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Bu nedenle, su stresine iligkin analizlerimizde nicel verilerin
sinirli paylasiimasi, faaliyetlerimizin cografi olarak daginik
yapisi ve her bir lokasyonda dusuk hacimli su tuketimi
gibi etkenler nedeniyle, mevcut veri setleriyle anlamli bir
toplam finansal etki tahmini yapiimasinin guglugunden
kaynaklanmaktadir. Bununla birlikte, orta ve uzun vadede
iklim degisikligi etkisiyle bazi bodlgelerde su kaynaklarinin
daha sinirl hale gelebilecedi dngoérulmektedir.

Bu risklerin operasyonlarimiza olasi etkileri arasinda;
temizlik ve hijyen sUreglerinde gecikmelerin hizmet
kalitemiz Uzerinde baski olusturmasi yer alabilir. Bu

riskleri azaltmak ve gelecege hazirlikli olmak ading, su
verimliligini artirmaya yénelik galismalar yurttayor, verimli
ekipman kullanimi, personel egitimi, bakim optimizasyonu
ve tasarruf farkindalgina yénelik uygulamalarimizi
yayginlastiriyoruz.

METRIK VE HEDEFLER
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Tedarik zinciri riskleri ydnetme yaklagimi

TAB Gida olarak, surdurulebilirlik odagimizi yalnizca kendi
operasyonlarimizia sinirli tutmuyor; tedarik zincirimizde
yer alan tum paydaslarimizin gcevresel ve sosyal
performanslarini da dikkate aliyoruz. Mevcut tedarik
zincirimizin gesitli riskleri beraberinde getirdiginin bilinciyle,
bu riskleri sistematik bicimde ele almak Uzere entegre risk
yonetmi yaklasimi uyguluyoruz.

Gida guvenligini ve kalite standartlarini saglama hedefimiz
dogrultusunda, tedarikgilerimizin GFSI (Global Food Safety
Initiative) kapsaminda uluslararasi gecerlilige sahip
sertifikalara sahip olmalarini temel kriter olarak géruyoruz.
Bu sUreci henlz tamamlamamig olan ig ortaklarimizi

ise, benzer ilkelerle yurutulen denetim mekanizmalariyla
destekleyerek birlikte gelisim saglyoruz.

Tarimsal dretim kaynakli gevresel risklerin azaltiimasi ading,
sebze tedarikimizde Uluslararasi lyi Tarim Uygulamalari
(Good Agricultural Practice/GAP) gibi izlenebilir ve sertifikall
sistemleri tercih ediyoruz. Ozellikle domates, marul ve
sogan gibi ana drdnlerde, GAP sertifikall Ureticilerle
calismak surdurulebilir tedarik yaklagsimimmizin énemli bir
parcasini olusturmaktadir. Boylelikle, strdurtlebilir tarimi bir
hedef degil, gelecege verdigimiz bir séz olarak géruyoruz.
Bu sdzU tutmak igin, pargasi oldugumuz entegre gida
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ekosistemi sayesinde dogayla uyumly, insanla dost ve
gelecek kusaklari gbzeten uygulamalarla surdurulebilir
tarimi desteklemeye devam ediyoruz.

Patates tedarikimiz, FSA Surdurulebilir Tarim Yonetim
Sistemi kapsaminda “Gold” seviyesine ulasmis bir grup
sirketimiz araciligiyla yurattlmektedir. Grup sirketimizin
ciftgilere sundugu egitim programlari sayesinde, yalnizca
guavenilir Gran tedarigi saglamakla kalmiyor; ayni zamanda
surdurudlebilir tarim kaltarantn yayginlagmasina da katki
sunuyoruz.

Ormansizlagsma ve habitat kaybi gibi gevresel riskleri
azaltma yénunde, kizartma yagi tedarikimizde RSPO
(Roundtable on Sustainable Palm Oil) Mass Balance
sertifikali Granleri tercih ediyoruz. Bdylece, dogal
ekosistemlerin korunmasina ve kdresel gcevresel dengeye
katki sunuyoruz.

Hayvan refahina iliskin sosyal ve etik risklerin yénetimi
kapsaminda, kirmizi et tedarik zincirimizde yalnizca

ISO 34700 Hayvan Refahi Yonetim Sistemi sertifikasina
sahip, yuksek hijyen, etik ve strdurulebilirlik standartlarini
benimsemig Ureticilerle ¢aligiyoruz. Bu uygulama,
hayvansal kaynakli drdnlerde sosyal sorumluluk ve tuketici
guvenligi bakimindan temel bir givence olusturmaktadir.
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Tedarikgilerimizin cevresel, sosyal ve ydnetisim (CSY)
performanslarini dlgmek ve desteklemek amaciyla
2023 yilinda “ESGenius” tedarik zinciri ydnetimi
modullnu devreye aldik. Bu sistem kapsaminda 2024
yili itibartyla kritik tedarikgilerimizin 33’0 yani %64'Gndn
degerlendirme sureci tamamlamistir. Degerlendirme
sonucunda tedarikgilerimizin 4'G temel, 22'si gegis, 6'sl
dénusum seviyesinde 1 tedarikci ise 6zel® kategoride
degerlendirilmistir.
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* Temel seviye: Yasal gereklilikleri karsilayan ancak gelisim
alanlar bulunan tedarikgiler,

» Gegis seviyesi: CSY politikalarini olusturarak is streglerine
entegre etmeye baslayan tedarikgiler,

STRATEJI

» DONUsUM seviyesi: SUrdurdlebilirligi operasyonlarinin
ayrilmaz bir pargasi olarak benimseyen ve uluslararasi
standartlara uygun raporlama yapan tedarikgiler,

2025'te, geri kalan kritik tedarikgilerimizin seklinde
duzeltelim degerlendirmelerini tamamlamayi ve temel ile
gegis seviyesindeki tedarikgilerin gelisimini takip etmeyi
planliyoruz. Ayrica dénusum seviyesindeki tedarikgilerin
seviyelerini de takip etmeye devam edecegiz.

YONETigIM

¥ Girket, kendi CSY deg@erlendirme sonuglarini diger sistem kullanicilarlyla paylagma segenegini tercih etmemistir.

RAPOR HAKKINDA
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ic Karbon Fiyatlari

TAB Gida karar verme surecinde bir karbon fiyati
uygulamamaktadir, bu nedenle sera gazi emisyon maliyeti
degerlendirmesi igin kullandigimiz metrik ton basina sera
gazi emisyon fiyati yoktur. Ayrica, 2024 raporlama dénemi
itibariyla génulld ya da zorunlu piyasalarda herhangi bir
karbon kredisi kullanimina gidilmemistir.

Ucretlendirme

Iklimle ilgili hususlarin yénetici Ucretlerine yansimasi igin
ilgili bolumlere bkz. Yonetisim - Ucretlendirme Sistemleri ve
Ust DUzey Yonetici Ucretlendirmesi
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iklimle ilgili Riskler, Firsatlar ve
Sermaye Dagilimi

iklim degisikliginin etkilerini is modelimiz ve operasyonel
zincirimiz boyunca farkli sekillerde hissedebilecegimizi
ongoéruyoruz. Tarimsal Uretimin yapildigr bolgelerde
yasanan sel, kuraklik ve don gibi olaylarin yani sirg, yogun
yagislar ve asirt hava kosullari; tedarik zincirimizden
restoran operasyonlarimiza kadar pek ¢ok sureci
etkileyebilir. Bu durumun, 6zellikle Grun tedariki, enerji

ve su kullanimi ile lojistik faaliyetlerimiz Uzerinde etkiler
yaratabilecegini degerlendiriyoruz. Ayni zamanda, iklim
duzenlemelerine yonelik artan beklentiler dogrultusunda,
mevzuata uyum konusunda dikkatli olmamiz gerektigini
dusunuyoruz. iklim degisikliginin faaliyetlerimiz Uzerindeki
etkilerini anlamaya yénelik yarattugumuz ¢alismalar
sonucunda, hem gegis hem de fiziksel risklere maruz
kalabilecegimiz alanlari tanimlamaya bagladik. Ancak

bu risklerin etkiledigi faaliyetlerin miktar veya yuzde
bazinda detaylandiriimasi, mevcut raporlama déneminde
metodolojik ve veri kaynakli sinirliliklar nedeniyle mimkun
olmamistir.

METRIK VE HEDEFLER

2
=
w
Z
0
>
b
D
3

STRATEJI

YONETigIM

RAPOR HAKKINDA




/®\ TSRS Uyumlu Strdurulebilirlik Raporu TAB GIDA SANAYi VE TICARET AS.

Gegis riskleri kapsaminda iklim regulasyonlarina

uyum, su ve enerji kaynakl maliyet baskilari ile atik
yonetimi gibi konularin, faaliyetlerimiz Gzerinde etkili
olabilecegdini &ngdruyoruz. Bu risklerin dzellikle restoran
operasyonlari, tedarik zinciri ve lojistik sUreglerimizde
yaygin sekilde hissedilebilecegini degerlendiriyoruz.

Ancak gecis riskine maruz kalan faaliyetlerin toplam
operasyonlar icindeki miktari ve ylzdesi, bu dénem
itibariyla hentz sayisallastirimamistir. Bunun temel nedeni,
operasyonlarimizin birgok stirecinde bu risklerin es zamanli
ve degisken duzeyde etkili olabilmesidir. OntUmuzdeki
dénemlerde, risk turlerine gore ayristirnimis etki haritalari
ve faaliyet bazli veri setleri olusturarak bu bilgilere sayisal
boyut kazandirmayi hedefliyoruz.

Fiziksel riskler kapsaminda ise asirt hava olaylari, sicaklik
artislari ve su stresine bagli risklerin; tedarik, lojistik ve
restoran operasyonlarimizda etkili olabilecegini senaryo
analizlerimizde gdzlemledik. Su stresine iliskin yapilan
calismalarda, tikettigimiz suyun anlamli bir kisminin ydksek
risk tastyan boélgelerden temin edildigi tespit edilmistir.
Ancak bu risklere maruz kalan varliklarin ya da faaliyetlerin
sayisal miktari ve ylzde karsilgi, elimizdeki veri altyapisinin
bu blgekte bir ayristirmaya olanak vermemesi nedeniyle
bu dénem igin sunulamamustir. iklim risklerini mekdnsal ve
operasyonel olarak daha detayli izleyebilmek adina veri
gelistirme ¢alismalarimiz devam etmektedir.
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Iklimle uyumlu faaliyetlerimiz arasinda karbon ayak izimizin
duzenli olarak izlenmesi, yenilenebilir eneriji sertifikalar
aracihgiyla elektrik tUketimimizin bir bAIUMUNUn karbon
notr sekilde temin edilmesi ve enerji verimliligi alanindaki
uygulamalarimiz yer almaktadir. Ancak bu uygulamalarin
toplam faaliyetlerimiz igindeki orani ya da etkiledigi

varlik miktari, bu raporlama déneminde henuz élgulebilir
duzeyde yapilandirlamamistir. TAB Gidag, Kapsam 1, 2 ve

3 emisyonlarini dikkate alarak kurumsal duzeyde karbon
ayak izi izleme faaliyetlerini yaratmektedir. 2024 yilinda
toplam elektrik tUketiminin %24'G YEK-G belgeli yenilenebilir
kaynaklardan saglanmigtir. Bu oran, dogrudan TAB Gida

tarafindan igletilen 1830 restoranin %32,5'ini kapsamaktadir.

2024 yili itibariyla, iklimle dogrudan baglantili risklerin
finansal etkilerinin sinirli dizeyde kaldigini gézlemledik.
Bu nedenle, raporlama déneminde &zel olarak iklim risk
ve firsatlarina yénelik bir sermaye harcamasi, yatirim
veya finansman ayrimi bulunmamaktadir. Ayni sekilde,
iklim hedeflerine ulasimi destekleyen herhangi bir yeni
is modeli ya da finansman araci da bu dénem iginde
gelistirilmemistir. iklim direncliligimizi korumak adina
risklerin finansal etkisinin artmasi durumunda, kaynak
tahsisini yeniden ele alacak ve yatirrm planlamamizi
guncelleyecegiz.

METRIK VE HEDEFLER

2
=
w
Z
0
>
b
D
3

STRATEJI

YONETigIM

RAPOR HAKKINDA




/Q\ TSRS Uyumlu Strdurulebilirlik Raporu TAB GIDA SANAYi VE TICARET AS.

TAB Gida'nin kiraladigi restoranlar, mulkiyetinde olan
makina ve ekipmanlar maddi duran varlik igerisinde
6nemli bir finansal buyukluge sahiptir. Bu varliklar
arasinda, mevcut durumda iklim degisikligi etkilerine karsi
“dayaniksiz” kabul edilebilecek bir varlik bulunmamaktadir.
Ekipmanlarin cogu kapali alanlarda yer almaktadir.

2024 yil itibariyla TAB Gida, kiyr seridinde yer alan
restoranlarin iklim riski agisindan konum analizine yonelik
detayli bir haritalama ¢alismasi gergeklestirmemistir.
Ancak bu konu, dnumuzdeki ddonemlerde yapilacak olan
lokasyon bazli fiziksel risk degerlendirmeleri kapsaminda
ele alinacaktrr. ik agamada, IPCC'nin kiyi bolgesi
siniflandirmalarinda “orta risk zonu” olarak tanimladigi 5
km mesafe iginde yer alan restoranlarin tespit edilmesi ve
risk etki analizine dahil edilmesi planlanmaktadir.

Gecmis yillarda yasanmigs munferit bir sel olayl bulunmakta
olup, bu olayda bir restoran gegici olarak sel etkisine maruz
kalmistir. Ancak olayin operasyonel sureklilige veya finansal
tablolar Uzerinde 6nemli ve kalici bir etkisi olmamistir.

Bu cercevede, halihazirda iklim degisikligine bagli

olarak dayaniksiz varlik sinifina giren herhangi bir varlik
tanimlanmamaktadir. Ancak iklim risklerine yonelik fiziksel
risk haritalamasi ve varlik bazli etki analizleri ilerleyen
doénemlerde genigletilerek strdurllecektir.
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iklimle ilgili Hedefler

METRIK VE HEDEFLER

TAB Gida'nin surdurulebilirlik hedefleri, Gida, Gezegen ve
Insan odaginda; daha yasanabilir bir dinya icin katma
deger yaratma vizyonuyla, TAB Gida’nin Surdurulebilirlik
Kurulu ve ilgili tematik galisma gruplariyla birlikte ortaklasa
belirlenmistir. Bu hedefler, cevresel, sosyal ve ekonomik
etkilerin butdncul bir yaklagimla yonetilmesini saglayacak
sekilde tasarlanmig; kurum genelinde surdurdlebilirlik
kGltaranUn kéklesmesini destekleyen stratejik bir yapi haline
getirilmigtir. TAB Gida, sUrdUrUlebilir gelecek icin attigi her
adimda gezegeni korumatyi, insani merkeze almayi ve gida

sistemlerini daha direncli hale getirmeyi amagclamaktadir.

RiSK YONETIMI

STRATEJI

Iklim risk analizimiz kapsaminda aksiyon gerektiren bir risk
bulunmamaktadir. Bu nedenle hedef yer almamaktadir.
Fakat, risk dUzeylerinde yasanabilecek olasi degisikliklere
karsi hazirlikl olmak adina iklimle ilgili gelismeleri duzenli
olarak izliyoruz. Gézlemlerimiz dogrultusunda risklerin
etkisinde artig tespit etmemiz halinde, gerekli aksiyonlarin
belirlenmesi ve uygun hedeflerin tanimlanmasi igin
gerekli adimlari atmayi planhyoruz. Belirlenen hedeflerimiz
ve bunlara temel teskil eden metodolojimiz igin 2024
raporlama dénemi itibariyla Gguncu taraf dogrulama
uygulanmamistir.
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o
L
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L
fa)
L
T
Tablo 13 TAB Gida kisa-orta-uzun vade surddurulebilirlik hedefleri E
I3
m
b
No 0l Strateji Odagi Hedef Tanimi Ll Metrikler Hedef Yil
Alani Durumu
RSPO Mass Balance sertifikall Gran s
oranimizin %100’e ulagsmasi Palm yagi iceren Grin sayisi =
- 0o Py r4
1 2025 0/9 Deyom RSPO Mass Balance Sertifikali 2030 uzun 0
2026 - %54 ediyor Uran Orani (%) Vade >
2027 - %64 : &
2030 - %100 (=
Kirmizi et aranlerinin tamaminin ISO Devam Kirmizi et tedarikci sayisi Kisq
2 34700 Hayvan Refahi Yénetim Sistemi edivor ISO 34700 Hayvan Refahi Yonetim 2025 vade
sahip tedarikcilerden temin edilmesi Y Sistemi sahip tedarikci Orani (%)
— S
S lu Tedarik Rainforest Alliance sertifikali Grdn =
orumiu 18dar o qmimizin %100'e ulasmasi ) . - =
Gezegen  ve Surdurulebilir 0 Tedarik edilen kahve Grin sayisi =
3 Uran Kull 2026 — 40% Devam Rainforest Alliance sertifikali kahve 2030 2240 @
runediianimi 9027 - 50% ediyor oran (%) Vade
2028 - 75% °
2030 - 100%
Tedarik zincirinde guven, seffaflik ve )E;edeOﬁirﬁosror'n%?sma dahil edilecek %
CSY uyumunu saglamak amaciylg, BSC| Gl say . =
L i Lo . egitim alan tedarikgi sayisi w
Ozellikle kritik tedarikgiler igin amfori DA L% z
4 Gvelidi kapsaminda BSCI ve BEPI Devam BEPI egitimi alan tedarikgi sayisi 2030 Uzun 0
yeugi kap ediyor BSCI denetimine dahil edilen Vade

sistemlerinin kurulmasi, uygulanmasi ve
performanslarinin dijital olarak izlenerek
surekli iyilestiriimesi.

tedarikci orani (%)
BEPI degerlendirme sistemine
dahil olan tedarikgi orani(%)

14 Kritik tedarikgi, TAB Gida'nin ana Grdnlerinin en énemli bilegenlerini olugturan, yuksek tonaijli ve riskli arinler (6zellikle
et, sebze, tavuk, ekmek, sut Urtinleri, sos vb.) saglayan, bu trinleri zamaninda ve kaliteli sekilde tedarik ederek
operasyonlarin surekliligini glivence altina alan, olmazsa igleyisin aksayacagi stratejik Sneme sahip gida, hizmet ve
birincil ambalaj tedarikgileridir
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No Odak Strateji Odag Hedef Tanimi llerleme Metrikler Hedef Yil
Alani Durumu
izlenebilir ve surdurulebilir hammadde
kullanarak, FSC sertifikall k&gt ambalaj
Sorumlu Tedarik  tedarik oraninin %100’e ulasmasi Devam Kagit ambalaj tedarikgi sayisi Uzun
5 ve SurdurUlebilir 2025 -%7 edivor FSC sertifikall kdgit ambalaj 2030 vade
Uran Kullanimi 2026 - %20 Y tedarikci orani (%)
2027-% 50
2030- %100
Karbon ayak izinin izlenmesi igin Devam Dijital platformda aktif Kisq
6 dijital platformlarin kullanimina gegis ediyor kullaniimaya baslanan modul 2025 vade
Enerji, Karbon yapilmasi sayisi
é@?eﬁimi ve TUm TAB in-line restoranlarin elektrik
v jtafiesme tUketiminin %100'GnUn yenilenebilir enerji  Devam I-REC/YEK-G sertifikasi ile 0095 Kisa
Gezegen qunoklgrmdqn karsilanmasina devam ediyor karsilanan enerji orani (%) Vade
edilmesi
Merkez ve segilen pilot restoranlarda Devam Kisq
8 ISO 14001 Cevre ydnetim sisteminin . i¢ denetim uygunsuzluk sayisi 2026
o ediyor Vade
kurulmasi ve sertifikalandirilmasi
Enteare Merkez ve segilen pilot restoranlarda
regre ISO 14064 Sera gazi emisyonlarinin Devam Alinacak aksiyonlarin Orta
9 Surdurulebilirlik iy . . o 2027
sleulmesi, raporlanmasi ve ediyor tamamlama orani (%) Vade
ve Kaynak o
A sertifikalandiriimasi
| Yonetimi
Pilot bir restoranda gevre dostu Yesil Restoran ig denetim bagar
10 uygulamalarin yayginlastiriimasi ve YESIL Deyom puani . . 2030 Jzun
ediyor Yesil Restoran i¢ denetim bulgu Vade

RESTORAN uygulamasinin baslatiimasi

sayisl
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No e Strateji Odag Hedef Tanimi Ll Metrikler Hedef Yl
Alani Durumu
2025 yilindg, restoranlarda gida ve
ambalaj atiklarinin mevcut durumunu Devam Kisq
n anlamak ve bu atiklar déngusel . Ambalaj atik miktari 2025
Entegre . ediyor Vade
sardaralebilirlik ekonomiye kazandirmak amaciyla
Gezegen ve Kaynak paydas katilimli bir calisma yapilmasi
Yonetimi 2025 yili sonuna kadar sifir atik sistemi -
o . Devam Sifir atik belgeli in line restoran Kisa
12 kurulan ve sertifikalandirilan In-Line . 2025
\ ediyor sayisl Vade
restoran sayisinin 177'ye ulagsmasi
Gida guvenligi ve kaliteyi artirmak igin - . . y
13 operasyon ekiplerine en az 10 egitim Devam Yiliginde verilen g|dovggvenllg| Ve 2025 Kisa
; ; ediyor marka standartlarr egitim sayisi Vade
verilmesi.
Burger King ve Popeyes markalari NSF International tarafindan
adina NSF International tarafindan . . _
o S ) Devam denetim kapsamindaki tedarikgi Kisa
14 gercgeklestirilen tedarikgi gida gavenligi . 2025
X . o O ediyor sayisl Vade
ve kalite denetim sonuglarinin %95in Denetim ortalama basar buan
Gida Gavenligi Uzerinde tutulmasi AP
— Gida ve Urdn
inovasyonu GFSI - Global Food Safety Initiative
- (kuresel Gida Guvenligi inisiyatifi) Devam  Kritik Gida tedarikgi sayisi oo Kisa
sertifikall kritik gida tedarikgi oraninin ediyor GFSI Sertifikall Tedarikgi Orani (%) Vade
%90 olmasi
GFSI - Global Food Safety Initiative L . oo
6 (kuresel Gida Guvenligi inisiyatifi) Devam Egull;mecn Ambalaj Tedarikgi oo Kisa
sertifikal kritik birincil ambalaj tedarikgisi  ediyor Y Vade

oranini %60 olmasi

GFSI Sertifikall Tedarikgi Orani (%)

YONETigIM

llgili hedeflerin yonetisim yapisina iliskin bilgi icin Yonetisim — SurdUrulebilirlik Stratejisi ve Hedeflerinin Yonetigimi bolumune

bakabilirsiniz.
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iletisim

TAB Gida Sanayi ve Ticaret A.S.

Dikilitas Mqholles? Emirhan Caddesi o tabgidakurumsal
No:109 Besiktas / istanbul
¢ (0212) 310 66 00 tabgida
= (0212) 236 56 45 @ too-gico
www.tabgida.com.tr @ tabgidakurumsal

Surdurulebilirlik Raporlamasi

, ,
ve Tasarim Danigmanligi

Deloitte Turkiye Surdurulebilirlik Hizmetleri
deloitte.com
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https://www.linkedin.com/company/tab-gida/
https://x.com/tabgidakurumsal
https://www.facebook.com/tabgidakurumsal
https://www.instagram.com
https://www.instagram.com
https://x.com/tabgidakurumsal
https://www.facebook.com/tabgidakurumsal
https://www.linkedin.com/company/tab-gida/
https://www.deloitte.com/tr/tr/services/risk-advisory/collections/surdurulebilirlik-hizmetleri.html?icid=top_surdurulebilirlik-hizmetleri
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https://www.tabgida.com.tr/
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