I AB 2C & 1Y 2025 Finansal Biilten

2C & 1Y 2025 Finansal ve Operasyonel Ozet

(Tiim finansal veriler aksi belirtiimedik¢e TMS 29'a gére diizenlenmistir)

(milyon TL) 2C 2024 2C 2025 Yillik degisim 1Y 2024 1Y 2025 Yillik degisim
Hasilat 10.167 11.113 %9,3 18.470 20.351 %10,2
Brit kar 2.024 2.065 %2,0 3.099 3.287 %6,1
Briit kér marji %19,9 %18,6 -1,3p %16,8 %16,2 -0,6 p
Diizeltilmis FAVOK 2.417 2.516 %4,1 3.790 4.072 %7,4
Diizeltilmis FAVOK mariji %23,8 %22,6 -1,2p %20,5 %20,0 -0,5p
Net kar 1.038 1.134 %9,3 1.233 1.463 %18,7

2C 2025’te 6ne gikan 6nemli noktalar
(Tiim finansal veriler aksi belirtilmedik¢e TMS 29'a gére diizenlenmistir)

» 2C 2025’te hasllat reel olarak %9,3 artarak 11,1 milyar TL'ye ulasmistir (TMS 29 uygulanmadiginda
hasilat yillik bazda %49 artarak 10,9 milyar TL’ye ulasmistir).

» Brut kar 2C 2025’te, 2C 2024’e kiyasla reel bazda %2 artarak 2,1 milyar TL olarak gergeklesmistir (TMS
29 uygulanmadiginda briit kdr yillik bazda %45 artarak 2,4 milyar TL’ye ulasmistir).

> Dizeltilmis FAVOK, 2C 2025’te yillik bazda %4,1’lik reel biiyiime géstererek 2,5 milyar TL olarak
kaydedilmistir (TMS 29 uygulanmadiginda, diizeltilmis FAVOK yillik bazda %43 artarak 2,4 milyar TL’ye
ulasmstir).

» Net kar 2C 2025'te bir 6nceki yilin ayni dénemine gére %9,3 artarak 1,1 milyar TL olarak gerceklesmistir
(TMS 29 uygulanmadan net kdr yillik %29 artisla 1,8 milyar TL’ye ulasmistir).

» Sistem genelinde satislar (TMS 29 uygulanmadan) 2C 2025’te yillik %47 artisla 15,8 milyar TL'ye
ulasmistir.

Es-CEO’lar Ozgiir Cetinkaya, Gokhan Asok ve Sinan Unal’in Degerlendirmeleri

2025 yilinin ikinci ceyreginde c¢ok glicli bir performans sergiledigimizi bildirmekten memnuniyet
duyuyoruz. Bu sonug, karmasik makroekonomik ortama ragmen is modelimizin glicini ve etkin
uygulama becerilerimizi bir kez daha kanitlamaktadir.

ikinci ceyrekte, sirket tarafindan isletilen restoranlari ve franchise restoranlari kapsayan sistem
genelindeki satislar, yillik %47 artarak 16 milyar TL'ye ulasti. TMS 29’a gore diizeltilmis bazda hasilat
reel olarak %9,3 artarak 11,1 milyar TL'ye ulasirken, FAVOK reel olarak %4,1 artarak 2,5 milyar TL'ye
yikseldi ve %23'liik saghkh bir marj elde edildi. Sonug olarak, net gelir reel olarak %9,3 artisla 1,1
milyar TL'ye ylkseldi. Bu sonuglar, zorlu bir makroekonomik ortamda faaliyet gosteriyor olsak da,
operasyonel disiplini koruyarak karl biyime elde etme kapasitemizi ortaya koymaktadir.

Miusteri etkilesiminin gliclii seyrini korumasi neticesinde, 2. geyrekte toplam fis sayisi yilhk %15 artarak
66 milyona ulasti. Bu blyliime, ekonomik meniilerin devam eden basarisi, fiyatlandirmadaki 6lgek
avantajimiz ve markalar genelinde devam eden menii yenilikleri tarafindan desteklendi. Popeyes'in
soslu tavuk kanatlari, Usta Dénerci'nin kaseleri ve bircok markadaki ferahlatici icecek serileri gibi
popduler yeni trlnler bliytk ilgi gordu. Kisisellestirilmis, konuma ve zamana dayali kampanyalar misteri
tabanimizi genisletmemize yardimci oldu.

Bu ceyrekte &ne ¢ikan bir diger unsur ise fiziksel genisleme oldu. ikinci ceyrekte 58 yeni restoran acarak
ilk yarida toplam 89 restoran agmis olduk ve portfoylimizi 1.906 lokasyona genislettik. Franchise
katilm oraninin %46’ya yiikselmesi, is ortaklarimizin giiven ve baghhginin gii¢lii bir gostergesi oldu.
Pazar dinamiklerindeki olumlu gelismeler dogrultusunda yil sonu hedeflerimizi yukari yonli revize
ederek, 2025’te 250-300 araliginda yeni restoran acmayl planliyoruz. Boylece, baslangicta
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I AB 2C & 1Y 2025 Finansal Biilten

Ongordigiimiz 180 restoran hedefini 6nemli 6l¢lide asmis olacagiz. Franchise odakli blyliime
stratejimizi kararhhkla slrdlrirken, mevcut pazar firsatlarini hizla ve etkin sekilde degerlendirmek
amaciyla sirket isletmesindeki restoran acilislarini da stratejik olarak hizlandiriyoruz.

Dijital déniisiimiimiiz, blylimemizin temel itici gliglerinden biri olmayi strdulrlyor. Dijital satiglarin
toplam satiglardaki payi, 2024’teki %36 seviyesinden 2025’in ikinci ¢eyreginde %48’e yikselerek,
miusterilerimizin dijital kanallara adaptasyonunda istikrarli bir ivme kaydedildigini ortaya koyuyor.
Sistem genelinde 2.000'den fazla kiosk ekrani kurarak miisteri deneyimini daha pratik hale getirirken,
ortalama fis tutarini da artiriyoruz. Tikla Gelsin, QR kodlari ve kiosk ekranlarn gibi 6zel kanallarin hizla
blylmesi, hem musteri sadakatini hem de karliligi artiriyor.

Marka degeri, stratejimizin merkezinde yer almaya devam ediyor. Yilin ilk yarisinda, yasam tarzi
kampanyalari, sezonluk is birlikleri ve hem erisimi hem de verimliligi artiran yapay zeka destekli igerik
Uretimi sayesinde, aileler ve Z kusagi gibi onemli tiiketici segmentleriyle olan etkilesimimizi
glclendirdik. Cocuk menisiu kapsaminda gergeklestirdigimiz Squishy kampanyasi, tek basina yalnizca
bir ay icinde 1 milyonun {izerinde satis sagladi. inovasyonlar, geng kitleyle giiclii sekilde etkilesim kuran
soguk kahve kampanyalari ve yeni ferahlatici icecek serileri sayesinde ek musteri ziyaretleri ve daha
yluksek fis tutarlari yaratmaya devam etti.

Bir biitlin olarak ele alindiginda, bu sonuglar giiglii pazar konumumuzu, is modelimizin dayaniklihgini
ve uzun vadeli stratejimizin etkinligini bir kez daha teyit etmektedir. Bu basariyi cevikligi ve bagliligiyla
mimkin kilan o6zverili restoran ekiplerimize ve franchise ortaklarimiza icten tesekkirlerimizi
sunuyoruz. Yilin ikinci yarisina glcli bir ivmeyle, net 6nceliklerle ve surdiriilebilir, karh biiyiime
hedefimizi gergeklestirme konusundaki sarsilmaz glivenimizle giriyoruz.

2025 Yilinin ikinci Yanisina iliskin Gériiniim

ileriye doniik olarak biiyiime ivmemizi siirdiirecegimize dair kendimize son derece giiveniyoruz. 2025
yiliigin genisleme hedefimizi, yaklasik 180 olarak belirledigimiz ilk beklentimizden yukari revize ederek
250-300 yeni restoran agilisina g¢ikariyoruz. Bu durum, pazarda olusan firsatlarin yani sira bu firsatlari
degerlendirmek {izere hazir oldugumuzun bir yansimasidir. Buna paralel olarak, yil sonu ciro blyimesi
beklentimizi dnceki beklentimiz olan %40’in Gstlinden revize ederek %45-50 araligina ylikseltiyoruz.
Ayrica, yilin ilk yansindaki gligli performans ve operasyonel verimlilige olan kesintisiz odagimiz
dogrultusunda, FAVOK beklentimizi 8,0-8,2 milyar TL’den 8,2-8,4 milyar TL'ye cikariyoruz. Ciro ve
FAVOK beklentilerimiz, TMS-29 diizeltmeleri harigtir.

Disiplinli biiyiime stratejimizi sirdlrlyoruz; satis potansiyeli yiiksek, sermaye harcamasi agisindan
verimli lokasyonlari biinyemize katarken satiglar, tekrar eden miisteri ziyaretlerini ve operasyonel
verimliligi artirmaya odaklaniyoruz. Restoran agimizi hizlica genisletmemize paralel olarak,
dijitallesmeye yatirrm yapmaya, miisteri odakh inovasyon ve pazarlama ile miisteri baghligini
artirmaya ve fiyatlandirma ile verimlilik arasinda dengeli bir yaklasim ile karliligi korumaya devam
ediyoruz. Pazar payimizi yalnizca yeni restoran agilislariyla degil, ayni zamanda yeni miisteriler
kazanarak ve mevcut misterilerimizin ziyaret sikhgini artirarak da biyutliyoruz. Bu siirecte marka
sadakatini gliclendiriyoruz. Tim bu onceliklerin, bizi yilin ikinci yarisi ve uzun vadeli siirdiiriilebilir
biiyiime i¢in glicli bir konuma tasiyacagina inaniyoruz.
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2C & 1Y 2025 Finansal Biilten

Onemli Operasyonel ve Finansal Gdstergeler

SPK'nin 28 Aralik 2023 tarihli ve 81/1820 sayili karari uyarinca, KGK tarafindan 23 Kasim 2023 tarihinde yayimlanan "Yiiksek Enflasyonlu
Ekonomilerde Finansal Raporlamaya iliskin Uygulama Rehberi "ne gére Tiirkive Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlari'na tabi olan
ihraggilar ve sermaye piyasasi kurumlari 31 Aralik 2023 tarihinden sonra sona eren hesap dénemlerine ait yillik finansal raporlarindan
baslamak tizere TMS 29 hiikiimlerini uygulayarak enflasyon muhasebesi uygulamasina gegeceklerdir.

30 Haziran 2025 tarihi itibariyla Tirk Lirasi'nin genel satin alma giiciindeki degisimlere iliskin olarak TMS 29 ("Yiiksek Enflasyonlu
Ekonomilerde Finansal Raporlama") uyarinca bir diizeltme yapilmistir. TMS 29, yiiksek enflasyonlu ekonomide tedaviilde olan para birimi
cinsinden hazirlanan finansal tablolarin bu para biriminin bilango tarihindeki satin alma gliciiyle sunulmasini ve 6nceki dénemlerdeki tutarlarin
da ayni sekilde yeniden diizenlenmesini 5ngérmektedir. Endeksleme islemi, Tiirkiye istatistik Kurumu ("TUIK") tarafindan yayimlanan Tiirkiye
Tiiketici Fiyatlari Endeksi'nden elde edilen katsayi kullanilarak gergeklestirilmistir.

Karsilastirmali finansal tablolarin raporlama dénemi sonunda gegerli olan 6l¢ii birimi ile sunulmasi igin bir énceki raporlama dénemine ait
ilgili rakamlar genel fiyat endeksi uygulanarak yeniden diizenlenmistir. Onceki dénemler icin agiklanan bilgiler de raporlama dénemi sonunda
gecerli olan él¢iim birimiyle sunulur.

Bununla birlikte, 4 Eyliil 2023 tarihinde hazirlanan ve 13 Ekim 2023 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda yayimlanan Fiyat Tespit
Raporu'na gére ve 25 Aralik 2023 tarihinde agikladigimiz 2024 yili tahminlerimize gére performansimiz hakkinda fikir vermesi amaciyla
finansallarimizdan bazi kalemler enflasyon diizeltmesi yapilmadan da bilgi amagh olarak sunulmustur. Asagidaki analiz TMS 29'un
uygulanmadigi ve bagimsiz denetimden gegmemis olan finansal tablolara dayanmaktadir.

Onemli Finansal ve

Operasyonel Veriler* Yilhk Yilhk
(Milyon TL) 2C 2024 2C 2025 degisim 1Y 2024 1Y 2025 degisim
Fis sayisi ('000) 57.151 65.898 %15 102.130 118.159 %16
Ortalama fis bayuklGga (TL) 189 240 %27 181 237 %31
Sistem geneli satiglar 10.784 15.843 %47 18.473 28.036 %52
Hasilat 7.287 10.857 %49 12.640 19.232 %52
Brat kar 1.675 2.422 %45 2.562 3.885 %52
Diizeltilmis FAVOK 1.665 2.384 %43 2.520 3.764 %49
Net kar 1.389 1.796 %29 2.005 2.895 %44
Brit kar marj %23,0 %22,3 -0,7 pp %20,3 %20,2 -0,1 pp
Diizeltilmis FAVOK mariji %22,8 %22,0 -0,9 pp %19,9 %19,6 -0,4 pp
Net kar marji %19,1 %16,5 -2,5 pp %15,9 %15,1 -0,8 pp

*TMS 29’a gére diizeltiimemistir
2C 2025'te:

2025 yilinin ikinci geyreginde, zorlu makroekonomik kosullara ragmen gii¢lii operasyonel ve finansal
sonuglar elde ettik. Fis sayisi 66 milyona yiikselerek yilhk bazda %15 gibi etkileyici bir artis gosterdi
ve tliketici talebinin dayaniklihgini ortaya koydu. Ekonomik menii tekliflerimiz biiylimenin ana itici
gicii olmaya devam ederken, premium meniiler de sektoriin genel olarak asagi yonli egilimler
yasadigi bir donemde olumlu katki sagladi. Ayni zamanda, yeni {iriin lansmanlari ve restoran agiliglari
miisteri erisimimizi genisleterek piyasadaki varligimizi gliclendirdi.

Tuketici davranis egilimleri tiketicilerin harcama aliskanhklarina da yansidi. Ortalama fis tutar yilhk
bazda %27 artti, ancak bu artis yaklasik %35 olan ¢eyreklik enflasyon oraninin altinda kaldi. Bu fark
temel olarak satis karisiminin etkisinden kaynaklandi ¢iinkii misteriler giderek daha distk fiyatl
ekonomik mendileri tercih ettiler. Bu sonug, karl bliyiimeyi strdirirken uygun fiyat ve erisilebilirligi
onceliklendiren stratejimizle tamamen uyumludur.

Sistem genelinde satislar yillik bazda %47 artarak 15,8 milyar TL'ye ulasti. Gelirlerimiz ise %49 artarak
10,9 milyar TL oldu.

Briit kar, yillik bazda %45 artisla 2,4 milyar TLye ulasti. Brit kar marji ise %22,3 seviyesinde gergeklesti.
TAB Gida, 2025’in 2. geyreginde yillik %43’k blylime gostererek 2,4 milyar TL tutarinda Diizeltilmis
FAVOK acikladi. Buna bagli olarak, Diizeltilmis FAVOK marji %22,0 olarak gergeklesti ve gecen yilin ayni
doénemine kiyasla 0,9 puanlik sinirh bir diislis gosterdi. Maliyet enflasyonunu Grin fiyatlarimiza basarili
sekilde yansitmamiza ragmen, satis karisimimizdaki ekonomik mentlerin payinin artmasi marjlar
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I AB 2C & 1Y 2025 Finansal Biilten

izerindeki bu mindr etkiye neden oldu. Genel olarak, 2025 2. ceyrek FAVOK marji seviyesini saglikh
buluyor ve tim yil beklentilerimizle uyumlu olarak degerlendiriyoruz.

Sonug olarak, TAB Gida yillik bazda %29 biylime gostererek 1,8 milyar TL net kar acikladi. TAB Gida’nin
915 milyon TL nakit temettli dagitimina ragmen, toplam nakdi 7,4 milyar TL seviyesinde olup,
neredeyse hig finansal borcu bulunmamaktadir.
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2C & 1Y 2025 Finansal Biilten

TAB Gida Konsolide Gelir Tablosu

(TL) _ 1 Ocak - ' 1 Ocak - Degisim .1 Nisan - .1 Nisan-  Degisim
30 Haziran 2025 30 Haziran 2024 (%) 30 Haziran 2025 30 Haziran 2024 (%)
Hasilat 20.350.648.674 18.470.463.073 %10 11.113.093.908  10.166.583.922 %9
Satiglarin maliyeti (17.063.749.527)  (15.371.485.672) %11 (9.048.413.220) (8.142.248.483) %11
Brat kar 3.286.899.147 3.098.977.401 %6  2.064.680.688  2.024.335.439 %2
Genel yonetim giderleri (760.943.541) (666.240.573) %14  (344.767.055)  (352.766.367) %-2
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (949.267.499) (871.467.938) %9  (485.644.769)  (390.012.397) %25
Esas faaliyetlerden diger gelirler 291.440.111 307.642.946 %-5 117.872.385 156.499.333 %-25
Esas faaliyetlerden diger giderler (430.439.125) (289.144.384) %49 (240.221.302)  (117.654.381) %104
Esas faaliyet kari / zarar 1.437.689.093 1.579.767.452 %9  1.111.919.947  1.320.401.627 %-16
Yatinm faaliyetlerinden gelirler 874.308.426 1.113.500.403 %-21 472.452.643 545.780.184 %-13
Yatinm faaliyetlerinden giderler (44.202.204) (34.334.299) %29 (19.473.147) (24.810.925) %-22
Finansman gideri ncesi faaliyet kari 2.267.795.315 2.658.933.556 %-15  1.564.899.443  1.841.370.886 %-15
Finansal gelirler 465.152.643 203.243.654 %129 237.620.884 142.482.595 %67
Finansal giderler (628.742.252) (519.714.136) %21 (340.982.882)  (262.695.416) %30
Parasal Kayp / Kazang (355.483.419) (617.965.184) %-42  (181.382.027)  (479.645.824) %-62
Vergi 6ncesi kari 1.748.722.287 1.724.497.889 %1  1.280.155.418  1.241.512.240 %3
Vergi gideri (176.873.646) (257.748.080) %31 (126.139.849) (94.719.194) %33
Ertelenmis vergi geliri / (gideri) (108.677.580) (233.753.714) %-54 (19.521.112)  (108.844.670) %-82
Net donem kéri 1.463.171.061 1.232.996.095 %19  1.134.494.457  1.037.948.376 %9
Diizeltilmis FAVOK hesaplamasi 1 Ocak - 10cak- Degisim 1 Nisan - 1 Nisan- Degisim
(TL) 30 Haziran 2025 30 Haziran 2024 (%) 30 Haziran 2025 30 Haziran 2024 (%)
Brait kar 3.286.899.147 3.098.977.401 %6 2.064.680.688 2.024.335.439 %2
- Faaliyet giderleri (1.710.211.040) (1.537.708.511) %11 (830.411.824) (742.778.764) %12
+ Atik yag geliri 36.038.501 31.979.241 %13 18.944.416 16.363.167 %16
+ Kar kayiplarina iligkin sigorta geliri - 14.665.524 ad. _ 4.516.325 ad.
+Amortisman ve itfa paylari 990.294.358 912.489.164 %9 506.129.689 475.215.198 %7
+ Kiralama islemlerine iliskin
amortisman 1.469.007.549 1.269.955.488 %16 757.059.465 639.434.572 %18

Diizeltilmis FAVOK

4.072.028.515

3.790.358.306

%7

2.516.402.434

2.417.085.936

%4
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2C & 1Y 2025 Finansal Biilten

TAB Gida Konsolide Bilanco

(TL)

30 Haziran 2025

31 Aralik 2024

Donen Varliklar
Nakit ve nakit benzerleri
Finansal yatirimlar
Ticari alacaklar
- lliskili taraflardan diger alacaklar
- lliskili olmayan taraflardan diger alacaklar
Diger alacaklar
- lliskili olmayan taraflardan diger alacaklar
Stoklar
Pesin 6denmis giderler

Diger dénen varliklar

5.380.882.258
2.064.758.139
1.967.061.542
886.897.764
1.080.163.778
306.849
306.849
556.325.358
912.896.246
48.511.635

4.924.009.587
2.115.257.802
1.615.495.755
854.698.758
760.796.997
3.057.466
3.057.466
459.072.995
1.152.822.213
44.045.265

Toplam donen varliklar

10.930.742.027

10.313.761.083

Duran Varliklar
Diger alacaklar
- lliskili olmayan taraflardan dider alacaklar
Maddi duran varliklar
Maddi olmayan duran varlklar

Kullanim hakki varliklari

39.672.094
39.672.094
10.639.689.999
1.110.668.775
7.177.291.533

38.473.717
38.473.717
10.151.272.709
1.114.026.790
6.737.082.876

Pesin 6denmis giderler 54.529.147 55.005.201
Diger duran varliklar 53.029.263 7.446.415
Toplam duran varliklar 19.074.880.811 18.103.307.708

TOPLAM VARLIKLAR

30.005.622.838

28.417.068.791
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2C & 1Y 2025 Finansal Biilten

(TL)

30 Haziran 2025

31 Aralik 2024

YUKUMLULUKLER

Kisa vadeli borglanmalar
Kiralama islemlerinden kisa vadeli ylikiimllikler
Ticari borglar
- lliskili taraflara ticari bor¢lar
- lliskili olmayan taraflara ticari bor¢lar
Diger borglar
- lliskili olmayan taraflara diger bor¢lar
Galisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar
Kisa vadeli karsiliklar
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar
- Dava karsiliklar
Sozlesme yukamltlakleri
Donem kari vergi ylikimluluga
Diger kisa vadeli yiktumlaltkler

Toplam kisa vadeli yikimliilikler

37.912.592
1.844.511.535
2.905.563.819
1.986.753.798

918.810.021
37.529
37.529

756.823.068

327.826.887

257.794.735

70.032.152

336.554.448

70.647.938

143.727.042

6.423.604.858

25.190.536
1.614.706.700
2.290.423.710
1.591.368.207

699.055.503
49.506
49.506

619.733.840

251.775.646

193.396.770

58.378.876

310.806.160

343.780.566

100.127.733

5.556.594.397

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler
Kiralama islemlerinden uzun vadeli yukimlilukler
Ticari borglar

- lliskili olmayan taraflara ticari bor¢lar
Calisanlara saglanan faydalara iligkin karsiliklar
Sozlesme yukamlulakleri

Ertelenmis vergi yukimlilugu

2.735.393.642
146.543.344
146.543.344
221.940.309
1.325.203.393
149.448.680

2.640.361.105
177.018.138
177.018.138
189.631.594
1.221.811.736
147.114.540

Toplam uzun vadeli yukiimliilikler

4.578.529.368

4.375.937.113

OZKAYNAKLAR

Sermaye

Sermaye diizeltme farklari

Hisse senedi ihrag primleri

Geri alinmis paylar

Kardan ayrilmis kisitlanmis yedekler

Tanimlanmis fayda planlari yeniden 6l¢lim kazanglari
Maddi duran varlik yeniden degerleme artislari
Yabanci para ¢evrim farklari

Net dénem kari / (zarari)

Gegmis yil zararlari

261.292.000
3.106.380.964
(36.145.562)
6.199.302.813
790.438.171
1.180.720
843.941.562
177.412.064
1.463.171.061
6.196.514.819

261.292.000
3.106.380.964
(30.705.251)
6.199.302.813
229.025.585
5.439.635
843.941.562
198.201.568
2.230.417.465
5.441.240.940

Toplam 6zkaynaklar

19.003.488.612

18.484.537.281

TOPLAM KAYNAKLAR

30.005.622.838

28.417.068.791
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TAB Gida Hakkinda

TAB Gida’nin hizli servis sektoriindeki faaliyetleri, 1995 yilinda Burger King®’in master Franchise haklarini alarak Tirkiye'ye
getirmesiyle baglamistir.

Hizli servis sektoriinde kalite ve saglik ilkelerinden asla taviz vermeyen TAB Gida, hayatin en lezzetli dilimini sunan Sbarro®'yu
Turk halki ile 2007 yilinda bulusturmustur.

2007 yihinda TAB Gida biinyesinde faaliyet gostermeye baslayan Popeyes® restoran sayisi bakimindan Tiirkiye’nin en blyik
tavuk restoran zinciri konumundadir. Louisiana’nin Unli sefleri tarafindan gelistirilen essiz lezzet formiilleri ve New Orleans’in
geleneksel lezzetlerini otantik tatlarla birlestiren Popeyes®, doyurucu ve lezzetli segenekler sunmaktadir.

Diinyada esi benzeri bulunmayan Uriinleriyle benzerlerinden ayrismayi basaran Arby’s® de 2010 yilindan bu yana TAB Gida
guvencesiyle Tlrkiye’de hizmet vermektedir.

TAB Gida, 2013 yilinda sektordeki ceyrek asirlik tecriibesini aktardigi Usta Dénerci® markasini yaratmistir. TAB Gida’nin Usta
Dénerci® den sonra 2019’da kendi yarattigi ikinci markasi ise Usta Pideci® dir. Ozenle segilen malzemeler, giivenilir kaynaktan
gelen sarkiteri ve dana eti ile klasik yontemlere sadik kalarak hazirlanmig nefis pide gesitleri sunan Usta Pideci®, “Pide isin
ustasindan yenir!” slogani ile pide severleri Tirkiye’nin lezzetlerini tatmaya davet etmektedir.

TAB Gida’nin 2022 yilinda global markalari arasina ekledigi Subway®, diinyanin en blyuk hizli servis restoran markalarindan
biridir

ileriye Déniik Beyanlara iliskin Ozel Not

Bu belge, TAB Gida Sanayi ve Ticaret A.S.'nin ("TAB Gida") planlari, hedefleri, beklentileri ve niyetleriile ilgili ifadeler ve tarihsel
gercekler olmayan diger ifadeler dahil ancak bunlarla sinirli olmamak tizere ileriye déniik ifadeler icermektedir. ileriye déniik
ifadeler genellikle "olabilir", "olacak", "beklemek", "niyet etmek", "tahmin etmek", "6ngérmek”, "planlamak", "hedeflemek",
"inanmak" gibi kelimelerin veya benzer anlamdaki diger kelimelerin kullanilmasiyla tanimlanabilir. Bu ileriye donik beyanlar,
yonetimin mevcut goris ve varsayimlarini yansitmaktadir ve dogasi geregi onemli ticari, ekonomik ve diger risk ve
belirsizliklere tabidir. Yonetim, ileriye doniik beyanlarda yansitilan beklentilerin makul olduguna inanmakla birlikte, su anda
bu tir beyanlar ileriye yonelik beklenti niteliginde oldugundan gergeklesmeme riski icermektedir. Bu ileriye donuk ifadeler,
TAB Gida'nin asagidakilere iliskin beklentileri ve inanglari hakkindaki ifadeleri igerir: (1) TAB Gida'nin markalari igin satis, gelir
ve restoran biyimesi ve genisleme firsatlari ve bu blylmenin itici glicleri ve hizi, (2) TAB Gida'nin restoran agis beklentileri
ve uzun vadeli restoran biyime hedefi, (3) TAB Gida'nin dijital ve teknoloji girisimlerine iliskin yaklagimi ve hedefleri, (4) TAB
Gida'nin is stratejileri, stratejik girisimleri ve biytme beklentileri, (5) sermaye tahsisi, (6) TAB Gida'nin hissedarlari igin deger
yaratma kabiliyeti, (7) pazarlarindaki rekabet ve goéreceli konumu ve (8) gelir kaynaklari ve TAB Gida'nin finansal ve
operasyonel performansinin itici gligleri.

Bu risk ve belirsizliklerden herhangi birinin gerceklesmesi veya yonetimin temel aldigi varsayimlardan herhangi birinin yanlis
oldugunun ortaya ¢ikmasi halinde, TAB Gida'nin gergek faaliyet sonuglari veya finansal kosullari, burada agiklanan, dngériilen,
inanilan, tahmin edilen veya beklenenlerden énemli 6lgtide farkli olabilir. Bu durumda, TAB GIDA'nin operasyonunun gercek
sonucu beklenen, tahmin edilen veya dngériillenden farklilik gdsterebilir. ileriye doniik ifadeler yalnizca bu tarih itibariyle
gecerlidir ve TAB Gida'nin bu tarihten sonra meydana gelebilecek degisiklikleri yansitmak igin bu ifadeleri glincelleme
yukumlalaga yoktur.
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