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KAFEIN YAZILIM HiZMETLERI A.S.VE BAGLI ORTAKLIKLARI
TURKIYE SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMA STANDARTLARI KAPSAMINDA
SUNULAN BiLGILER HAKKINDA BAGIMSIZ DENETCININ SINIRLI GUVENCE RAPORU

Kafein Yazilhm Hizmetleri A.S. Genel Kurulu'na,

Kafein Yazilim Hizmetleri A.S. ve bagh ortaklarinin (“hepsi birlikte “Grup” olarak adlandirilacaktir) 31
Aralik 2024 tarihinde sona eren yila ait Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlari 1
“Siirdiiriilebilirlikle Ilgili Finansal Bilgilerin Aciklanmasina fliskin Genel Hiikiimler” ve Tiirkiye
Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar: 2 “Iklimle Ilgili Aciklamalar”a uygun olarak sunulan bilgiler
(“Siirdiiriilebilirlik Bilgileri”) hakkinda sinirl giivence denetimini iistlendik.

Simurh Giivence Sonucu

“Giivence sonucuna dayanak olarak yiiriitiilen calismanin 6zeti” baglig: altinda aciklanan sekilde
gerceklestirdigimiz prosediirlere ve elde ettigimiz kanitlara dayanarak, Grup’'un 31 Aralik 2024 tarihinde
sona eren yila ait Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin, tiim 6nemli yonleriyle Kamu Go6zetimi Muhasebe ve
Denetim Standartlar1 Kurumu ("KGK”) tarafindan 29 Aralik 2023 tarihli ve 32414(M) sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 (“TSRS”)’na gore hazirlanmadig:
kanaatine varmamiza sebep olan herhangi bir husus dikkatimizi cekmemistir. Onceki dénemlere iliskin
bilgiler hakkinda bir giivence sonucu agiklamamaktayiz.

Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin Hazirlanmasinda Yapisal Kisitlamalar

Siirdiiriilebilirlik Bilgileri, 8 nolu sayfa ve “Strateji” boliimiinde aciklandig: iizere, bilimsel ve ekonomik
bilgi eksikliklerinden kaynaklanan yapisal belirsizliklere maruz kalmaktadir. Sera gazi emisyonlarinin
hesaplanmasinda bilimsel bilginin yetersizligi belirsizlige yol agmaktadir. Ayrica, gelecekteki muhtemel
fiziksel ve gecis donemi iklim risklerinin olasiligi, zamanlamasi ve etkilerine iligkin veri eksikligi nedeniyle,
Siirdiiriilebilirlik Bilgileri iklimle ilgili senaryolara dayal belirsizlikler icermektedir.

PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. )
Kiligali Pasa Mah. Meclis-i Mebusan Cad. No:8 I¢ Kapi No:301 Beyoglu/Istanbul
T: +90 212 326 6060, F: +90 212 326 6050, www.pwc.com.tr Mersis Numaramiz: 0-1460-0224-0500015
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Yo6netimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’ne iliskin
Sorumluluklar:

Grup Yonetimi asagidakilerden sorumludur:

. Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 esaslarina uygun
olarak hazirlanmasi;

. Hata veya hile kaynakli 6nemli yanligliklar icermeyen Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'nin hazirlanmasiyla
ilgili i¢ kontroliin tasarlanmasi, uygulanmasi ve siirdiiriilmesi;

. Ilaveten Grup Yonetimi uygun siirdiiriilebilirlik raporlama yéntemlerinin secimi ve uygulanmasi ile

kosullara uygun makul varsayimlar ve tahminler yapilmasindan da sorumludur.

Ust Yénetimden Sorumlu olanlar, Grup’un siirdiiriilebilirlik raporlama siirecinin gézetiminden
sorumludur.

Bagimsiz Denetcinin Siirdiiriilebilirlik Bilgilerinin Sinirh Giivence Denetimine iliskin
Sorumluluklar:

Asagidaki hususlardan sorumluyuz:
. Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin hata veya hile kaynakli 6nemli yanhgliklar igerip icermedigi hakkinda
sinirl bir giivence elde etmek icin giivence ¢aligmasini planlamak ve yiiriitmek;

. Elde ettigimiz kanitlara ve uyguladigimiz prosediirlere dayanarak bagimsiz bir sonuca ulagmak ve
. Grup yonetimine ulagtigimiz sonucu bildirmek.
. Grup’un i¢ kontroliiniin etkinligi hakkinda bir giivence sonucu bildirmek amaciyla degil ama i¢

kontrol yapisin1 anlamak ve siirdiiriilebilirlik bilgilerinin hata ve hile kaynakli 6nemli yanlighk
risklerini tanimlamak ve degerlendirmek amaciyla risk degerlendirme prosediirleri yerine
getirilmistir.

. Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'nin 6nemli yanliglik icerebilecek alanlari belirlemek ve bu alanlara yonelik
prosediirler tasarlanmis ve uygulanmigtir. Hile; muvazaali islemler, sahtekarlik, islemlerin kasith
olarak kayda gecirilmemesi veya denetciye kasten gercege aykir1 beyanlarda bulunulmasi veya ic
kontroliin ihlali gibi konular icerebilmesi sebebiyle hile kaynakli 6nemli bir yanhshg tespit
edememe riski, hata kaynakli 6nemli bir yanlighg tespit edememe riskinden daha yiiksektir.

Yanlisliklar hata veya hile kaynakl olabilir. Yanhgliklarin, tek bagina veya toplu olarak, Siirdiiriilebilirlik
Bilgileri kullanicilarinin buna istinaden alacaklar: ekonomik kararlar etkilemesi makul 6l¢iide
bekleniyorsa bu yanlighklar 6nemli olarak kabul edilir.

Yonetim tarafindan hazirlanan Siirdiiriilebilirlik Bilgileri hakkinda bagimsiz bir sonug bildirmekle
sorumlu oldugumuz i¢in, bagimsizligimizin tehlikeye girmemesi adina Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin
hazirlanma siirecine dahil olmamiza izin verilmemektedir.
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Mesleki Standartlarin Uygulanmasi .

KGK tarafindan yayimlanan Giivence Denetimi Standardi 3000 “Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz
Denetimi veya Siirli Bagimsiz Denetimi Disindaki Diger Giivence Denetimleri” ve Siirdiiriilebilirlik
Bilgileri’'nde yer alan sera gazi emisyonlarina iligkin olarak Giivence Denetimi Standardi 3410 “Sera Gaz
Beyanlarina iliskin Giivence Denetimleri” ne uygun olarak simirh giivence denetimini gerceklestirdik.

Bagimsizlik ve Kalite Yonetimi

KGK tarafindan yayimlanan ve diiriistliik, tarafsizlik, mesleki yeterlik ve 6zen, sir saklama ve meslege
uygun davranis temel ilkeleri iizerine bina edilmis olan Bagimsiz Denetciler icin Etik Kurallar’daki
(Bagimsizlik Standartlar1 Dahil) (Etik Kurallar) bagimsizlik hiikiimlerine ve diger etik hiikiimlere uygun
davranmig bulunmaktayiz. Sirketimiz, Kalite Yonetim Standardi 1 hiikiimlerini uygulamakta ve bu
dogrultuda etik hiikiimler, mesleki standartlar ve gecerli mevzuat hiikiimlerine uygunluk konusunda yazili
politika ve prosediirler dahil, kapsamli bir kalite yonetim sistemi siirdiirmektedir. Caligmalarimiz,
denetgiler ve siirdiiriilebilirlik ve risk uzmanlarindan olusan bagimsiz ve ¢ok disiplinli bir ekip tarafindan
yiiriitiilmiistiir. Grup’un iklim ve siirdiiriilebilirlikle iligkili risk ve firsatlarina yonelik bilgilerin ve
varsayimlarin makuliyetini degerlendirmeye yardimci olmak i¢in uzman ekibimizin ¢aligmalarini
kullandik. Verdigimiz giivence sonucundan tek bagimiza sorumluyuz.

Giivence Sonucuna Dayanak Olarak Yiiriitiilen Calismanin Ozeti

Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'nde 6nemli yanlighklarin ortaya ¢ikma olasiliginin yiiksek oldugunu
belirledigimiz alanlar ele almak igin ¢alismalarimizi planlamamiz ve yerine getirmemiz gerekmektedir.

Uyguladigimiz prosediirler mesleki muhakememize dayanir. Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'ne iligkin sinirh
giivence denetimini yliriitiirken:

) Grup’un anahtar konumdaki kidemli personeli ile raporlama donemine ait Siirdiiriilebilirlik
Bilgileri’nin elde edilmesi igin uygulamada olan siiregleri anlamak icin goriigmeler yapilmis;

. Siirdiiriilebilirlik ile ilgili bilgileri degerlendirmek ve incelemek i¢in Grup’un i¢ dokiimantasyonu
kullanilmas;

o Siirdiiriilebilirlik ile ilgili bilgilerin agiklanmasinin ve sunumunun degerlendirilmesi
gerceklestirilmistir.

o Sorgulamalar yoluyla, Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’'nin hazirlanmasiyla ilgili Grup’un kontrol cevresi ve

bilgi sistemleri konusunda kanaat edinilmistir. Ancak, belirli kontrol faaliyetlerinin tasarimi
degerlendirilmemis, bunlarin uygulanmasiyla ilgili kanit elde edilmemis ve isleyis etkinlikleri test
edilmemistir.

o Grup’un tahmin gelistirme yontemlerinin uygun olup olmadig ve tutarh bir sekilde uygulanip
uygulanmadig1 degerlendirilmistir. Ancak prosediirlerimiz, tahminlerin dayandig: verilerin test
edilmesini veya Grup’un tahminlerini degerlendirmek i¢in kendi tahminlerimizin gelistirilmesini
icermemektedir.

. Grup’un siirdiiriilebilirlik raporlama siirecleriyle birlikte finansal olarak 6nemli oldugu tespit edilen
risk ve firsatlarin belirlenmesine iligkin siirecler anlagilmigtir.
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Sinirh giivence denetiminde uygulanan prosediirler, nitelik ve zamanlama agisindan makul giivence
denetiminden farkhidir ve kapsami daha dardir. Sonug olarak, sinirh giivence denetimi sonucunda
saglanan giivence seviyesi, makul giivence denetimi yiiriitiilmiis olsaydi elde edilecek giivence
seviyesinden 6nemli 6l¢iide daha diistikttir.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest)@yji?‘(;ase‘beci Mali Miigavirlik A.S.
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1. Girig
1.1.Uyum

Bu rapor, Kafein Yazilim Hizmetleri Ticaret A.S. ve bagl ortakliklari i¢in, Tirkiye Strdirdlebilirlik Raporlama
Standartlari (TSRS)’ na uygun olarak hazirlanmistir. Raporda yer alan “Sirket” ve “Sirketimiz” ifadeleri Kafein
Yazilim Hizmetleri Ticaret A.S. ve baglh ortakliklarini isaret etmektedir. Ayrica, bu raporun hazirlanmasinda
Sustainability Accounting Standards Board (SASB) standartlarindaki agiklama konulari da dikkate alinmis
ve incelenmistir.

Bu rapor, ilgili konsolide finansal tablolarin raporlama dénemi ile uyumlu olarak, 01 Ocak 2024 tarihinde
baslayip 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren 12 aylik dénemi kapsamaktadir. Sirketimizin sirdurilebilirlikle
ilgili finansal agiklamalari, ilgili konsolide finansal tablolarla ayni raporlayan isletmeyi kapsamaktadir.
Raporlayan isletme, Kafein Yaziim Hizmetleri Ticaret A.S. ve bagh ortakliklarini icermektedir.
Sirdurdlebilirlikle ilgili finansal agiklamalarini hazirlarken, sirketimiz kendi faaliyetlerini, ortak girisimler ve
istirakler dahil olmak Uzere tim deger zincirini degerlendirmistir. Sirdirilebilirlikle ilgili finansal
actklamalarin sunum para birimi, konsolide finansal tablolarda kullanilan sunum para birimi ile uyumlu olan
Turk Lirasi (TL) olup, agiklanan tutarlar aksi belirtimedikge binlige yuvarlanmistir.

Sirketimiz, 1 Ocak 2024 tarihinde baslayan yillik raporlama dénemi icin TSRS 1 “Surdurilebilirlikle ilgili
Finansal Bilgilerin Aciklanmasina iligkin Genel Hikimler’ ve TSRS 2 “iklimle llgili Aciklamalar’
standartlarini uygulamistir. TSRS, bir isletmenin bahsi gecen standartlari uyguladidi ilk yilhik raporlama
dénemi icin gecgis donemi muafiyetleri saglamaktadir. Sirketimiz, TSRS 1, “Yirlrlik tarihi ve gegis” eki
uyarinca, E3, E4, ve E6 de paragraflarinda belirtilen:

“E3 - Bir igletmenin, ilk uygulama tarihinden 6nceki herhangi bir donem icin bu Standartta belirtilen
aciklamalari saglamasi zorunlu degildir. Buna gore, bir isletmenin bu Standardi uyguladidi ilk yilhk
raporlama déneminde kargilastirmali bilgileri agciklamasi zorunlu dedgildir.

E4 - Bir isletmenin bu Standardi uyguladidi ilk yillik raporlama déneminde, isletmenin sirdurilebilirlikle ilgili
finansal agiklamalarini, ilgili finansal tablolarini yayimladiktan sonra raporlamasina izin verilir. Bu gegis
muafiyetini uygularken, bir isletme surdirdlebilirlikle ilgili finansal agiklamalarini asagidaki sekilde raporlar:

(a) isletmenin bdyle bir ara rapor sunmasinin gerekmesi durumunda, bir sonraki ikinci geyrek veya alti aylik
ara dénem genel amagl finansal raporuyla ayni zamanda,

(b) isletmenin géniillii olarak bdyle bir ara rapor sunmasi durumunda, isletmenin bu Standardi ik kez
uyguladidi yillik raporlama déneminin sonundan itibaren dokuz ay igcinde olmak kaydiyla bir sonraki ikinci
ceyrek veya alti aylik ara donem genel amagli finansal raporuyla ayni zamanda, veya

(c) Ara dénem genel amagli finansal tablolarin zorunlu olmamasi ve isletmenin kendi istegiyle sunmamasi
durumunda, isletmenin bu Standardi ilk kez uyguladigi yillik raporlama déneminin sonundan itibaren dokuz
ay icinde.

E6 - Isletmenin E5 paragrafindaki gegis muafiyetini kullanmasi durumunda:

(a) Isletmenin bu Standardi uyguladigi ilk yillik raporlama déneminde, iklimle ilgili riskler ve firsatlar
hakkinda karsilastirmal bilgi agiklamasi zorunlu degildir (Bkz. E3 paragrafi)”

muafiyetlerinden yararlanmistir.

Bu kapsamda ilk raporlama déneminde sirketimiz:

Kafein TSRS Uyumlu Sirddrilebilirlik Raporu 2024 1
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- Karsilastirmali bilgilerin sunulmasi zorunlulugu,
- Sdrdurilebilirlikle ilgili agiklamalarin finansal tablolarla eszamanli yayimlanmasi yukdmlulaga,
gegcis hikimlerinden faydalanmistir.

Bu dogrultuda sirketimiz, asagidaki gecis muafiyetlerinden yararlanmamistir:

“E5 - igletmenin bu Standardi uyguladigi ilk yillik raporlama déneminde, isletmenin yalnizca iklimle ilgili
riskler ve firsatlara (TSRS 2 uyarinca) iliskin bilgileri agiklamasina ve dolayisiyla bu Standarttaki hiikiimleri,
yalnizca iklimle ilgili riskler ve firsatlar hakkindaki bilgilerin agiklanmasiyla ilgili oldugu 6lglide uygulamasina
izin verilir. isletme bu gecis muafiyetini kullanirsa, bu durumu agiklar.

E6 - isletmenin E5 paragrafindaki gegis muafiyetini kullanmasi durumunda:

(b) isletmenin bu Standardi uyguladigi ikinci yillik raporlama déneminde, iklimle ilgili risk ve firsatlar disinda
surdarulebilirlik ile ilgili risk ve firsatlar hakkinda kargilastirmali bilgi agiklamasi zorunlu degildir.”

Sirket’in 2024 takvim yilini iceren finansal raporu, 11 Mart 2025 tarihinde KAP lzerinden yayimlanmistir.
Bu rapor, Sirket'in 19 Agustos 2025 tarihinde, 2025 yili ikinci geyrek ara donem genel amagh finansal
raporuyla ayni zamanda yayinlanmistir.

1.2. Sirket Hakkinda Genel Bilgiler

Sirketimiz, 2005 yilinda yazilim ¢oézimleri gelistirmek amaciyla kurulmustur ve basta yonetilen hizmetler
olmak lzere anahtar teslim yazilim ¢éztumleri, dis kaynak temini, lisans ve urln satiglari ile uyarlamalari,
siber glvenlik ¢cozimleri ve Ar-Ge temelli Griin gelistirme hizmetlerini saglamaktadir.

Sirketimiz, faaliyetlerinde ulusal ve uluslararasi kalite standartlari ile proje yénetim metodolojilerine
uygunlugu esas almakta, guglu teknolojik altyapisi ve yetkin insan kaynagiyla, farkli sektorlere yonelik
yenilikgi ve givenilir géziimler sunmaktadir. istanbul merkez ofisimiz, Ankara subemiz ve istanbul ihtisas
Serbest Bolge’deki istirakimiz araciligiyla faaliyetlerimizi Turkiye’de, yil sonu itibariyla ortalama 738 ¢alisan
ile hizmet sunmaktayiz. 11 Mayis 2018 tarihinden bu yana Borsa istanbul Ana Pazar’da iglem goren
sirketimizin sermayesinin %75’i halka aciktir.

Tablo 1. Ana Faaliyet Alani ve Hasilat Dagilimi (2024)

Ana Faaliyet Toplam Hasilata 2024 Hasilat

Alani Agtklama Katki (%100) (TL)
_ Tum yazihim gelistirme, Urln satisi, bakim, destek,
Bilgisayar danismanlik, dis kaynak, siber guvenlik, Ar-Ge ve ihracat
Programlama S » dig kaynar, siber guven'i, %100 1.918.951.485
. . dahil olmak Uzere sirketin tim gelirleri bu ana baslik
Faaliyetleri

altinda toplanir.

1.2.1. Bagh Ortaklik Yapisi

Sirketimiz, stratejik blyime ve yetkinlik artirma hedefleri dogrultusunda teknoloji ve siber glivenlik
alanlarinda faaliyet gosteren iki bagh ortakliga istirak etmektedir. Bu yapi, TSRS Uyumlu Surdirilebilirlik
raporlamamizin konsolidasyon sinirlarini olugturmaktadir.

Karmasis Bilisim Cozumleri Ticaret A.S. (%70): 2003 yilinda kurulan Karmasis, bilgi islem yazilimlarinin
gelistiriimesi, lisanslanmasi ve bu alanlarda egitim ile danismanhk hizmetleri sunmaktadir. Sirketimiz, 26
Temmuz 2024 tarihinde gergeklestirdigi ek pay alimi ile Karmasis'teki ortaklik oranini %51'den %70'e
yukseltmistir. Karmasis, tam konsolidasyon yontemiyle finansal tablolarimiza ve bu surdirilebilirlik
raporuna dahil edilmektedir.

Kafein TSRS Uyumlu Sirddrilebilirlik Raporu 2024 2
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APIFORT Yazilim ve Guvenlik Cézumleri Anonim Sirketi (%51): Sirketimiz, siber guvenlik alanindaki
yetkinliklerini artirmak amaciyla 3 Temmuz 2024 tarihinde tescil edilen APIFORT'a %51 oraninda kurucu
ortak olarak istirak etmistir. APIFORT, kurulus tarihinden itibaren tam konsolidasyon yéntemiyle raporlama
kapsamimiza dahil edilmistir. Operasyonel verimlilik amaciyla, APIFORT calisanlarinin bordro ve 6zlik
isleri ana sirketimiz tarafindan yonetilmektedir.

Bu bagli ortaklik yapisi, Sirketimizin teknoloji ve siber guvenlik alanlarindaki bitincil hizmet kapasitesini
yansitmaktadir.

1.3. Raporlayan isletme

Sirketimiz TSRS Uyumlu Sirdurulebililik raporunda kapsanan isletmeler, varliklar ve faaliyetler, 31 Aralik
2024 tarihli konsolide finansal tablolar ve dipnotlarinda yer alan kapsam ile aynidir.

Bolum 1.2’de bahsi gegen bagl ortakliklar ve istirakler, ilgili edinim tarihlerinden itibaren tam konsolidasyon
yéntemiyle finansal tablolara ve TSRS Uyumlu Sirdirtlebilirlik raporuna dahil edilmistir. Strdurilebilirlik ile
ilgili risk ve firsatlara iligkin bilgiler, edinim tarihinden itibaren dikkate alinmisgtir.

1.4.Deger Zinciri

Sirketimizin Grtin ve hizmet sunum sureglerinin etkin ve surdurulebilir sekilde yurutulebilmesi, ¢gok paydasl
bir is ekosisteminin ve ¢esitli kaynaklarin etkin yénetimini gerektirmektedir. Bu siregler, fikir asamasindan
baslayarak Ar-Ge yazim tasarimi, kodlama, test sirecleri, givenlik kontrolleri ve Urinin piyasaya
surllmesine kadar genis bir yelpazeyi icerir. Ayni zamanda, tedarikgiler, teknoloji ortaklari, reguilator
kurumlar, yatirimcilar, misteri destek ekipleri ve son kullanicilar gibi ekosistemde yer alan tim taraflari
kapsar.

Asagidaki tablo, sirketimizin deger zincirindeki yukari yonli ve asagi yonlu iligkilerini ve bu siireclerde yer
alan baslica paydas gruplarini 6zetlemektedir:

Tablo 2. Deger Zinciri Haritasi

Deger
Zinciri Yonii

Yukari Yonli

Asagi Yonli

Faaliyet Turii

Girdi Saglayicilari
(Tedarik)

Destek Faaliyetleri

Sermaye ve
Finansman
Reglilasyonlara
Uyum

Operasyonlar
(Uretim)

Hizmet Alicilari
(Dagitim)
Pazarlama ve
Satis
CSY ve Sosyal
Sorumluluk

Aciklama

Donanim, bulut hizmetleri, yazilim
lisanslari, veri kaynaklari

Operasyonlari destekleyen tim
kurumsal hizmetler
Sermaye yapisi ve blyliimeyi finanse
eden kaynaklar
Mevzuata ve diizenlemelere uyum
saglama faaliyetleri
Yazilim gelistirme, test, Ar-Ge,
kodlama, siber guivenlik, bakim ve
destek
Yazilimin son kullaniciya
ulastiriimasi, entegrasyon ve kullanim
Pazarlama kampanyalari, satis
suregleri, kurumsal iletigim
Sosyal sorumluluk projeleri, etik
ilkeler ve surdirulebilirlik faaliyetleri
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Paydaslar

Dis kaynak danigsmanlar,
tedarikgiler, teknoloji saglayicilar, is
ortaklari
Finans, insan kaynaklari, hukuk,
yatirimci iligkileri, dis danismanlar
Pay sahipleri, ana ortaklar,
bankalar, yatirnmcilar, kreditorler
Kamu otoriteleri, SPK, KGK, vergi
dairesi, tesvik ve denetim kurumlari

BT calisanlari, Ar-Ge ekipleri,
istirakler

Kurumsal misteriler, yurt ici ve yurt
disi son kullanicilar
Satis ekibi, tst yonetim, halkla
iligkiler ve medya temsilcileri
STK’lar, universiteler, sosyal proje
ortaklari, toplum paydaslari



> rarFein
2. Yonetisim

Sirketimiz Yénetim Kurulu, sirdurdlebilirlik konularina yénelik yaklasimin gdzetiminden sorumlu en Ust
dizey karar merciidir, ve bu goérevini Kurumsal Yoénetim Komitesi’'nde surdirdlebilirlik g¢aligmalarinin
yurltilmesinden sorumlu icra ekipleri aracihgiyla yerine getirmektedir. Sirketimizin surdurdlebilirlik
ybnetisim yapisi asagidaki sekilde belirtiimigtir.

Sekil 1. Organizasyon Semasi

VR

Yonetim Kurulu

~
A N T N

Kurumsal Yo6netim Etik Kurulu Denetimden Sorumlu Riskin Erken
Komitesi Komite Saptanmas1 Komitesi

2.1.YOnetim Kurulu

Yénetim Kurulu, sirketimizin en st diizey karar ve goézetim organidir. iklim ve sirdirilebilirlik alaninda
sirketin genel stratejisini, politika ve hedeflerini belirler, bu alandaki uygulamalari onaylar ve gelismeleri
izler. Surdirulebilirlik ve iklim g¢alismalarinin sirketin uzun vadeli deger yaratma stratejileriyle uyumlu
yuritilmesini saglar. Sirdirilebilirlik ilkeleri Uyum Cergevesi kapsaminda “gevresel, sosyal ve ydnetisim
(CSY) faaliyetlerinin yUrutilmesi ve ilgili politikalarin olusturulmasi i¢in Kurumsal Ydénetim Komitesi’'ni
yetkilendirmigtir. Yoénetim Kurulu, Kurumsal Ydénetim Komitesi tarafindan hazirlanan surdurilebilirlik
performansi ve degerlendirme raporlarini inceler ve nihai kararlarda belirleyici olur.

YOnetim Kurulu’nun mevcut bilesimi, asagidaki gibidir:

Tablo 3. Yénetim Kurulu Uyeleri

Adi Soyadi Gorevi
Ali Cem Kalyoncu Yoénetim Kurulu Bagkani
Neval Onen Ydnetim Kurulu Bagkan Yardimcisi
Hatice Sevim Oral Yénetim Kurulu Uyesi
Kenan Siibekci Yénetim Kurulu Uyesi
Murat Kaan Gineri Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Murat Ethem Siimer Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Yo6netim Kurulu tyeleri, sirketin iklim ve strdurilebilirlik politikalarinin belirlenmesi, kaynaklarin tahsisi, risk
ve firsatlarin degerlendiriimesi gibi konularda stratejik yon vermektedir. Kurulda yer alan iki bagimsiz tye,
denetim, kurumsal yénetim ve riskin erken saptanmasi komitelerinde de gérev almaktadir. Yénetim Kurulu,
cesitli uzmanlik alanlari sayesinde iklim ve surdurulebilirlik alaninda kurumsal dizeyde yetkinlige sahiptir.

Yonetim Kurulu Uyeleri ayni zamanda sirketin Ust yonetim kadrosunda aktif roller Ustlenmektedir. Bu
kapsamda, Yonetim Kurulu Baskani Sayin Ali Cem Kalyoncu sirketin Genel Muduirl olarak goérev yapmakta,

Kafein TSRS Uyumlu Sirddrilebilirlik Raporu 2024 4



D HKarFein

technalogy salutions

Baskan Yardimcisi Sayin Neval Onen ise Kurumsal Yénetim'den sorumlu Genel Midir Yardimcisi
pozisyonunda bulunmaktadir. Diger Yonetim Kurulu Uyelerinden Sayin Hatice Sevim Oral sirketin
Muhasebe Muduru olarak icraci gérev yurutmektedir. Yénetim Kurulu ile Ust yonetim kademesi arasinda
gbrev Ortismesinin bulunmasi, karar alma sureglerinde hizliik ve uygulamada etkinlik saglarken,
surdurdlebilirlik stratejilerinin dogrudan yodnetim katinda ele alinmasini ve uygulamaya gegcirilmesini
kolaylastirmaktadir. Ayni zamanda, bu yapi sayesinde surdurdlebilirlik konularina iliskin alinan stratejik
kararlar ile operasyonel uygulamalar arasinda daha gugli bir kurumsal uyum saglanmaktadir.

2.2.Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yénetim Komitesi, Yonetim Kurulu adina, surduralebilirlik ¢alismalarinin yartttilmesinden, ilgili
politika ve uygulamalarin gelistirimesinden ve takibinden sorumludur. Sirketimiz Yénetim Kurulu
11.12.2020 tarih ve 2020/28 sayil toplantisinda, Sirdiirilebilirlik ilkeleri Uyum Cergevesinde "Cevresel,
Sosyal, Kurumsal Yonetim (CSY)" galismalarinin yuratilmesi, gerekli politikalarin olusturulmasi, ilgili
politikalarin uygulanmasi ve takibi igin Kurumsal Ydnetim Komitesi' nin gérevlendiriimesine karar verilmigtir.
Komite, yilda bir defa Yonetim Kurulu’'na sirdirilebilirlik calismalari ve buna iligkin sirket performansiyla
ilgili gorislerini ve degerlendirmelerini bir rapor ile sunar. CSY alanlarindaki strdurulebilirlik faaliyetlerinin
sirket genelinde uygulanmasini koordine eder ve izler. Surdurulebilirlik performansini yilda en az bir kez
gbzden gegirir ve bu kapsamda, sirketin iklim ve surduirulebilirlik alanindaki gelismeleri, performans
gOGstergelerini ve 6nerilerini iceren kapsamli bir raporu Yénetim Kurulu’na sunar. Sirketin Sermaye Piyasasi
Kurulu Kurumsal Yénetim ilkelerine uyumunu ve BIST Kurumsal Yénetim Endeksi'nde sirdirilebilirlik
performansinin surekliligini gozetir.

Kurumsal Yénetim Komitesi’nin mevcut bilesimi, asagidaki gibidir:

Tablo 4. Kurumsal Yénetim Komitesi

Adi Soyadi Gorevi
Murat Kaan Glneri Kurumsal Yonetim Komitesi Baskani
Murat Ethem Siimer Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi
Zehra Arslantagli Kurumsal Yénetim Komitesi Dogal Uyesi

Komitenin iklim ve surdarulebilirlik uygulamalari ISO 14064-1 (Kurumsal Sera Gazi Standardi), ISO 50001
(Enerji Yonetim Sistemi), ISO 37001 (Yolsuzlukla Mucadele), ISO 10002 (Musteri Memnuniyeti), 1ISO 27001
(Bilgi Guvenligi), ISO 22301 (is Surekliligi) ve 1SO 9001 (Kalite Y®énetimi) gibi uluslararasi standartlara
dayanmaktadir. Bu standartlarin sirket genelinde uygulanmasi, yonetim kurulunun ve Ust yonetimin
surdurdlebilirlik konularindaki bilgi ve farkindaligini sdrekli giincel tutmasini saglamaktadir. Sirketin
surdurulebilirlik ve kalite yonetim sistemleri, periyodik olarak bagimsiz dig denetimlere tabi tutulmakta ve
sertifikalandiriimaktadir. Bu denetimler, ydnetim organlarinin suregleri etkin sekilde izleyip gelistirmesine
olanak tanir.

Kurumsal Yoénetim komitesi, verilerin temini ve gerekli aksiyonlarin alinmasi hususunda &zellikle K
Direktérligl, Egitim ve Yetenek Yonetimi Birimi, idari isler ve Satin Alma Departmani, Kalite Departmani
ve Yatirnmel iligkileri ile iletisim halindedir. Komite tyelerinin yetkinlikleri asagida belirtildigi gibidir:

Murat Ethem Siimer (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi): 1964 yilinda Ankara’da dogdu. 1984 yilinda
Galatasaray Lisesi, 1989 yilinda Marmara Universitesi Iingilizce isletme Boéliminden mezun oldu.
Universite mezuniyetinin ardindan bir sire turizm sektoériinde ve Cankurtaran Holding'de calisti. 1992
yiinda Digital Equipment Tirkiye A.$. blinyesinde Finansal Analist olarak goéreve basladi ve gorevi
suresince 1995-1998 yillar arasina Digital Management Intstitute blinyesinde MBA esdegeri Uluslararasi
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Egitim Programina katildi. Bir yil ingiltere’deki merkez gérevinin ardindan ayni sirketin Tirkiye Ulke Finans
ve Idari igler Midurligu gérevini yiritti. Calisma hayatina sirasiyla, Vestel Sirketler Grubu Bilgi
Teknolojileri béliminde, Universal Mizik Grup Turkiye ve T-Systems Turkiye’de CFO olarak devam etti.
Microsoft Tirkiye C&O biriminde Business Operation Lead olarak ¢alismasinin ardindan 2010 yilindan bu
yana Escar Filo Kiralama Hizmetleri A.S. biinyesinde CFO olarak gérev yapmaktadir. lyi derecede ingilizce
ve Fransizca bilmektedir.

Murat Kaan Giineri (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi): Murat Kaan Giineri, Bogazici Universitesi
Psikoloji béliimiinden basariyla mezun olmustur. Kariyerine iktisat Bankasi'nda adim atan Giineri, daha
sonra Digital Equipment Corporation (DEC)'in Turkiye organizasyonunda ulke insan kaynaklari ve kaliteden
sorumlu ydneticilik goérevlerini Ustlenmistir. 1996 yilindan itibaren insan kaynaklari alaninda Ug farkli
danigsmanlik sirketinin Turkiye kurucu ortakligini yapmis ve aktif olarak ¢alismistir. Halen AltoPartners C.V.
danismanlik firmasinin Tirkiye Yénetici Ortakhigi ile MKG ve Ortaklari insan Kaynaklari Danismanlig
Hizmetleri A.S. firmasinin Yénetim Kurulu Baskanligr'ni siirdiirmekte ve istanbul Golf ihtisas Spor Kullibii
iktisadi Isletmesi’nde Denetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

Zehra Arslantagh (Yatinmci lligkileri Yéneticisi): Bahgesehir Universitesi Uluslararasi Finans bélimi
mezunudur. 2016’dan beri Kafein Yaziim Hizmetleri Tic. A.S.’de Yatirimci lligkileri Yéneticisi gérevini
strdirmektedir. CISI Seviye 3 Menkul Kiymetler Lisansi, SPK Dizey 3 ve Kurumsal Yonetim
Derecelendirme Lisansi ve GRI Sirdirilebilirlik Raporlama Standartlari Sertifikasyonu bulunmaktadir.
2020 yihindan beri sirketimizin, imzaci lye statistiinde bulundugu UNGC (United Nations Global Compact)'a
ilerleme Raporlamasi (COP) ve Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuatlari kapsaminda Surdiirilebilirlik ilkeleri
Uyum Raporlamasini sunmaktadir.

2.3.Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, sirketin faaliyetlerini etkileyebilecek stratejik, finansal ve operasyonel
risk ve firsatlari belirler, tanimlar, etki ve olasiliklarini hesaplayarak énceliklendirir, izler ve gézden gegirir.
Komite, bu risklerin ve firsatlarin sirket risk profiline paralel ydnetilmesini saglar ve iki ayda bir Yonetim
Kurulu’na rapor verir. Ayrica, i¢ kontrollerin etkinligini ve muhasebe/mali raporlama sistemlerinden saglanan
bilgilerin guvenilirligini de degerlendirir. Komite raporlari bagimsiz denetim sirketiyle de paylagiimaktadir.
Komite iklim ve surdurilebilirlikle ilgili riskleri de tespit eder ve inceler. Surdurulebilirlikle ilgili risk ve firsatlar,
GCSY fonksiyonlariyla koordineli olarak operasyonel prosedurler, karar alma surecleri ve performans
gostergelerine dahil edilerek tim operasyonel surecglere entegre edilir; bdylece enerji kullanimi, karbon
emisyonlari, atik yénetimi ve uyum gereklilikleri gibi alanlarda alinacak aksiyonlar sirket stratejisine paralel
yaratalar.

2.4. Ucretlendirme Politikalari

Raporlama yili itibariyla, Yénetim Kurulu Gyeleri ve Ust dizey yOneticilere saglanan menfaatler; maas, prim
ve benzeri genel finansal haklardan olugsmaktadir. Bu 6demelerin belirlenmesinde iklim ve sirduralebilirlik
metrikleri veya performans kriterleri esas alinmamaktadir. Dolayisiyla, mevcut Ucretlendirme
politikalarimizda iklim ve surdirulebilirlik hedefleriyle iliskilendiriimis bir yapi bulunmamaktadir. Bununla
birlikte, 6nimUzdeki raporlama déneminde Ust yonetim ve Surdurulebilirlik Komitesi’'nin gézetiminde, bu
konuda kapsamli bir degerlendirme sirecinin baslatiimasi planlanmaktadir. Bu siire¢ herhangi bir taahht
icermemekte, yalnizca iyi uygulamalar 1s1ginda olasi adaptasyon modellerinin incelenmesine yoneliktir.
Degerlendirme kapsaminda, Ozellikle yazilim ve teknoloji sektorinin 6éncu sirketleri incelenecektir.
Microsoft, Salesforce, SAP gibi teknoloji devlerinin son raporlarinda, 6zellikle st diizey yoneticilerin
Ucretlendirmesine iklim odakh yenilik¢i performans kriterleri ekleyip eklemedikleri analiz edilecektir.
Belirlenen teknoloji sirketlerinin en son sirdurilebilirlik raporlari taranacak, 6zellikle Gcretlendirmede

kullanilan “sera gazi emisyon azaltimi”, “enerji verimliligi” veya “tedarikgi strdarulebilirligi” gibi performans
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kriterleri incelenecektir. Elde edilen veriler dogrultusunda, sirket i¢i tGcretlendirme modelinin bu kriterlerden
hangilerine uygun olarak gelistirilebilecegdi incelencek ve i¢ paydas gorusleri alinacaktir.

3. Strateji

Sirketimiz, iklim ve sirdurulebilirlik stratejisini sirketin uzun vadeli deger yaratma hedefleriyle bittnlesik bir
bicimde yonetmekte ve ilgili risk ve firsatlarin is modeli, deder zinciri ve finansal planlama slreclerine
etkilerini kapsamli sekilde degerlendirmektedir. Bu degerlendirmeler, yonetim kurulu ve ilgili komiteler
tarafindan stratejik karar alma siirecglerine entegre edilmekte ve is planlar Gzerinde etkili olacak sekilde ele
alinmaktadir. Stratejimiz, hizmet odakli bir yapidan, daha yiksek katma degerli, Olgeklenebilir ve
surdurdlebilir gelir akiglari yaratan Grin ve lisans satiglarina dogru is modelimizi dénustirmeye
odaklanmistir. Sirketimiz, 2024 yilinda siber giivenlik alanindaki yetkinliklerini artirmak amaciyla Karmasis
Bilisim Cozimleri Ticaret A.S.'deki pay oranini %70'e ¢ikarmis ve Apifort Yazilim ve Glvenlik Cozimleri
A.S.'yi kurarak istirak etmistir. Bu adimlar, inorganik biylme stratejimizin bir parcasidir. Gelecek
dénemlerde de, 6zellikle siber glivenlik, yapay zeka ve sureg¢ otomasyonu gibi stratejik ve yiksek blylime
potansiyeli tasiyan alanlarda yeni satin alma ve is ortakligi firsatlarini aktif olarak takip etmeye ve
degerlendirmeye devam etmeyi planlamaktayiz. Sirketimiz, stratejik bluyime hedefleri ve sirdurilebilirlik
oncelikleri kapsaminda yapilacak yatirimlarin finansmaninda agirlikli olarak operasyonel nakit akisi ve
6zkaynaklarini kullanmaktadir. Giglu likidite pozisyonumuz, kisa vadeli yiktimluliklerin kargilanmasini ve
surdirulebilirlikten kaynaklanabilecek finansal riskler karsisinda esnekligin korunmasini saglamaktadir.
Sirketin stratejik yapida elinde bulundurdudu varliklarin yeniden konuslanma veya yeniden degerlendirme
sureci bulunmamaktadir.

iklim ve sirdirilebilirlik yénetimini 1SO standartlarina dayali bir entegre yonetim sistemleri ile de
yuriitmekteyiz. Bu kapsamda uygulanan "Planla—Uygula—Kontrol Et—Onlem Al (PUKO)" déngiisii, stratejik
planlama ve surekli iyilestirme ilkeleriyle uyumludur. Planlama asamasinda gevresel, sosyal ve ekonomik
etkiler analiz edilmekte, surdurllebilir kalkinmayi destekleyecek stratejik hedefler, riskler ve firsatlar
belirlenmekte, performans kriterleri, yetkililer ve sorumluluklar netlestiriimektedir. Uygulama sirecinde
taniml prosedurler yarurlige konulmakta, calisan egditimi ve birimler arasi koordinasyon saglanmaktadir.
Kontrol etme asamasinda, performans gdstergeleri izlenmekte ve analiz edilerek yobnetime
raporlanmaktadir. Onlem alma agsamasinda ise sapmalarin gideriimesine ve siregclerin gelistirimesine
yonelik dizeltici faaliyetler yuratilmektedir.

iklim ve surdurilebilirlik ile ilgili riskler ve firsatlar sirketin is modeli, faaliyet cografyasi, deder zinciri ve
finansal yapisi Uzerindeki etkileriyle birlikte ele alinmakta, bu kapsamda kisa, orta ve uzun vadeli
degerlendirmeler yapiimaktadir. Ozellikle regiilasyon degisiklikleri, paydas beklentileri, itibar ydnetimi ve
cevresel etkiler gibi konular, dnceliklendirme sireglerinde dikkate alinmakta ve risk matrisleri, i¢ kontrol
sistemleri ve surdurdlebilirlik politikalari ile iliskilendirilmektedir. Olumsuz c¢evresel veya sosyal etkilerin
tespiti ve iyilestiriimesi amaciyla seffaf ve erisilebilir telafi mekanizmalari olusturulmustur. Sirket calisanlari,
oneri ve sikayetlerini 2022 yilindan bu yana aktif olarak kullanilan sirket i¢i portal uygulamamiz “Bir Fikrim
Var” lzerinden agik ya da anonim sekilde iletebilirken dis paydaslar, kurumsal internet sitesi Gizerinden geri
bildirim saglayabilmektedir. Tim bildirimler ilgili birimlere yonlendiriimekte, anonim basvurular dogrudan
Etik Kurulu’'na iletilmektedir. Yilllk memnuniyet anketleri araciligiyla toplanan geri bildirimler Ust yonetime
raporlanmakta ve strateji sureglerine katki saglamaktadir. Platform Uzerinden gelen &neriler, konularina
gore sistematik olarak siniflandiriimakta ve ilgili uzmanlik komitelerine yénlendirilmektedir:

1. Oneri ve sikayetler insan Kaynaklari Departmani tarafindan degerlendirilir.

2. Uriin ve hizmetlerle ilgili yenilikgi dneriler, inovasyon Komitesi tarafindan incelenir.

3. Mevcut slireglerin ve hizmet kalitesinin artirlimasina yonelik fikirler, Operasyon Komitesi tarafindan
ele alinir.
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4. Dijital yetkinlikleri artirmaya y6nelik proje onerileri, Dijitallesme Komitesi tarafindan degerlendirilir.
2024 yili igerisinde platformda degerlendirilen igerik sayisi asagidaki gibidir:

Tablo 5. “Bir Fikrim Var” ile Dederlendirilen icerik Sayisi

igerikler 2024
Yeni Fikir 1
Dijital Coziimler 1
Operasyon 0
Oneri ve Sikayetler 3

Sirketimiz, faaliyetlerini cevresel ve sosyal etkileri minimize edecek sekilde yapilandirmakta ve
surdurdlebilirlik ilkelerini operasyonlarina batincul olarak entegre etmektedir. Her yil diizenli olarak karbon
ayak izi hesaplamalari yapmakta ve sirdirlebilirlik raporlari yayimlamaktayiz. Ana ofis lokasyonumuzun
teknokent gibi enerji verimliligi ve gevresel standartlari ylksek bir teknoloji merkezinde konumlandiriimig
olmasi da, sirketimizin cevresel etkileri sinirli tutma hedefini desteklemektedir. Bu kapsamda,
faaliyetlerimizde yiiksek dliizeyde gevresel veya sosyal etki yaratabilecek karar noktalari gérece sinirli olup,
klasik anlamda zorlayici ddunlesimlerle sikga karsilagiimamaktadir. Ancak yine de, yeni projelerin
degerlendiriimesi, kaynak tahsisi veya teknoloji yatirimlari gibi stratejik streclerde, gevresel etkiler ile
ekonomik fayda arasinda bir denge gozetilmesi gerektigi durumlarda, surdurdlebilirlik dncelikleri dikkate
alinmaktadir. Bu tir durumlarda kararlar, ilgili i¢ birimlerin teknik analizleri ve Ust ydnetimin yonlendirmesiyle
¢ok paydasli bir yaklagsimla ele alinmaktadir.

3.1. Metodoloji

Sirketimizin bulundugu sektoriin bagimliliklar gozetilerek belirlenmis, iklim degisikligi ve strdirilebilirlikle
baglantili risk ve firsatlari etkin sekilde yonetebilmek amaciyla iklim senaryosu analizleri gerceklestiriyoruz.
2024 raporlama yil itibariyla, bu analizlerimizi kisa (0-3 yil, 2027°ye kadar), orta (3—6 yil, 2030’a kadar) ve
uzun vadeli (6-29 yil ve Uzeri, 2053’e kadar) olmak Uzere Ug¢ farkli zaman dilimi zerinden yirutlyoruz. Bu
zaman dilimlerini segerken, 2027 yilini kurumsal stratejik planlarin dngérilebilecegi kisa vade olarak temel
aldik. 2030’a kadar olan orta vadeli dénem, IPCC ve SBTi gibi bilimsel kuruluglarin 1,5 °C hedefi
dogrultusunda emisyonda %45 azaltim gerekliligini barindiriyor. Ayrica, IFRS ve NGFS gibi uluslararasi
rehberlerde kisa/orta vadede gergeklestirilen analizlerin, finansal istikrar ve risk yonetimi agisindan énemi
vurgulaniyor. Uzun vadeli zaman araliini ise Tirkiye’nin 2053’te net sifir hedefine uyumlu sekilde, uzun
vadeli iklim risklerini kapsayacak sekilde belirledik.

Sirketimiz, iklimle baglantili risk ve firsatlara yonelik stratejik dayaniklihgini dlgmek amaciyla, 2024
raporlama déneminde ilk kez kapsamli bir iklim senaryo analizi gergeklestirmistir. Bu analiz, TSRS
tavsiyeleri dogrultusunda, is modelimizin farkli iklim gelecekleri karsisindaki potansiyel performansini
degerlendirmek igin temel bir gergceve sunmaktadir. Sirdurilebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlari
degerlendirmek icin Network for Greening the Financial System (NGFS) tarafindan gelistirilen ¢ temel
senaryoyu esas aliyoruz: Net Zero 2050 (Net Sifir 2050), Delayed Transition (Gecikmeli Gegis) ve Current
Policies (Mevcut Politikalar). Analizlerimizde bu senaryolari dikkate alarak, sirketimizin farkl iklim politikasi
yollarindaki potansiyel etkilerini degerlendiriyoruz. Net Sifir 2050 senaryosu, en ideal ve proaktif senaryo
olarak stratejik planlama igin bir referans noktasini olusturmak igin, Gecikmeli Gegis senaryosu ani politika
degisikliklerinin yaratabilecegdi finansal istikrarsizlik risklerini degerlendirmek igin bir stres testi gorevi
gormesi icin ve Mevcut Politikalar senaryosu ise sirketin varliklarinin, tedarik zincirinin ve operasyonlarinin
fiziksel felaketlere karsi ne kadar dayanikh oldugunu analiz etmek igin segtik. Bu analizin birincil amaci,
mevcut stratejilerimizi bir anda degistirmekten ziyade, gelecekteki karar alma mekanizmalarimizi
bilgilendirecek ve yonlendirecek saglam bir temel durum tespiti yapmaktir. Bu baslangi¢ noktasindan
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hareketle elde edilen ilk bulgular, stratejimizin asagidaki alanlarda geligtiriimesine ydnelik bir yol haritasi
olusturacaktir.

Finansal 6nemlilik esigimizi, 2024 yil hasilatimizin %1’ olarak belirledik ve bu tutar 2024 yih icin 19,4
milyon TL'ye karsilik gelmektedir. Bu esigi, ISA 320’de Onerilen %0,5—-1 araliginin st sinirini temsil
etmesinin yani sira yatinmci/denetgi kararlari (izerindeki etkileri de kapsayacak sekilde sectik. Bu esigi
asan tum etkileri finansal olarak ‘yiksek’ 6nemde kabul ediyor ve risk-firsat tablolarimizda bu sekilde
siniflandiriyoruz. %0,5 ile %1 arasindaki etkileri ‘orta’, %0,5’in altindaki etkileri ise ‘disuk’ 6nem dizeyinde
degerlendiriyoruz. Raporumuzda yalnizca yuksek énemdeki risk ve firsat etkilerine yer vermekteyiz.

3.2.Risk Yonetimi

Sirketimiz, iklim ve surdurdlebilirlikten kaynaklanan risk ve firsatlarin tespitini, genel kurumsal risk yonetimi
suregleriyle entegre sekilde yuritmektedir. TUm operasyonel ve stratejik degerlendirmelerde; iklim
degisikligi, cevresel dizenlemeler, kaynak kullanimi ve paydas beklentileri gibi sUrdurulebilirlik temelli
riskler sistematik olarak ele alinmaktadir. Sirket blnyesinde sirdurulebilirlik ve iklim risklerini de
kapsayacak sekilde yapilandirilan Kurumsal Yonetim Komitesi, risklerin ve firsatlarin bitiinsel sekilde
degerlendiriimesini saglamak amaciyla, sirketin ilgili is birimleriyle cift yonli ve sistematik bir entegrasyon
modeliyle caligmaktadir. Komite, basta finans, insan kaynaklari, egitim, hukuk, idari igler ve yatirrmci
iliskileri olmak Uzere tum kritik fonksiyonlarla dogrudan iletisim ve veri paylagimi siregleri yuritmektedir.

Bu cgergevede:

o Komite; ilgili departmanlardan gelen nicel ve nitel girdileri dederlendirerek iklim ve gevresel risklerin
onceliklendiriimesini saglar, bu dogrultuda gerekli stratejik yonlendirmeleri yapar.

e ligili is birimleri ise operasyonel diizeyde tespit ettikleri risk ve firsatlara iliskin gézlemlerini ve
analizlerini komiteye ileterek karar alma sireglerine bilgi akisi saglar.

o Ayrica, risk degerlendirme suregleri ile surdirilebilirlik hedefleri arasindaki uyumu saglamak
amaciyla, Komite ciktilari yoénetim kurulu raporlamalarina entegre edilmekte ve kurumsal
stratejilere yon vermektedir.

Risk degerlendirmelerinde hem nitel hem de nicel kriterler kullaniimakta; risklerin etki buyUklugu,
gerceklesme olasiligi ve bu risklerin itibar, finansal performans ile operasyonel sureklilik Uzerindeki
potansiyel etkileri dikkate alinmaktadir. Her bir risk, olasilik-siddet matrisleriyle siniflandiriimakta ve disuk,
orta, yiksek dncelik kategorilerine ayrilmaktadir.

Riskler ve firsatlar yilda en az bir kez gézden gegiriimekte ve gerekli durumlarda giincellenmektedir. Ayrica,
her yil karbon ayak izi 6lgimleri tekrarlanmakta; yeni veri kaynaklari entegre edilmekte ve paydaslardan
alinan geri bildirimler degerlendirme stirecine dahil edilmektedir. Bu yaklasim, risk yonetimi slireglerimize
dinamizm kazandirmaktadir.

Risk degerlendirmelerinde, olaylarin meydana gelme olasilidi ile finansal ve gevresel etkilerinin birlesimi
dikkate alinmaktadir. Asagidaki matris, kurum igi degerlendirmelerde kullaniimakta olup, hem tekrarlayan
riskler hem de tek seferlik olaylar ayri ayri analiz edilmektedir:

Tablo 6. Risk Olasilik Matrisi

Olasilik Tekrarlayan Riskler Tek Seferlik Olaylar
- . o) £
Neredeyse Kesin Yilda birka¢ kez meydana gelebilir Buytk olasilikla gerg?akzllejlr olasilik %50'den
Muhtemel Yilda yaklasik bir kez ortaya ¢ikabilir Gerceklesme olasihigi %50 / %50
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Olasilik Tekrarlayan Riskler
Mimkiin 10 yilda bir ortaya cikabilir
Lo 10 ila 25 yil iginde bir kez ortaya
Olasihg Dustik cikabilir
Nadir Oniimuizdeki 25 yil icinde

gerceklesmesi olasi degildir

Tek Seferlik Olaylar

Gergeklesme olasihgi dustik ama g6z ardi
edilemez — olasilik %50’nin altinda ancak yine de
oldukca yuksek

Olasilidi diisiik ancak goz ardi edilemez — olasilik
dislk ama sifirdan belirgin sekilde buyuk

Onemsiz — olasilik gok kiiciik, neredeyse sifir

Tablo 7. Risk Etki Degerlendirme Matrisi

Sonug Finansal Cevresel
Siddetli finansal kriz, iflas riski, blyik pazar Ger ‘.’°““$f’ olmayan gevn;esel tahr!bat, uzun
Felaket o vadeli ekosistem yikimi, diizenleyici kurumlar
kaybl, ciddi yasal cezalar
tarafindan kapatma
Biiviik Buyk finansal kayiplar, gelirde ciddi dusus, Ciddi gevresel zarar, uzun vadeli kirlilik, buytk
y yuksek dizenleyici cezalar, buyuk itibar kaybi capli yasal ihlaller
Belirgin finansal kayiplar, karlihkta azalma, izole fakat dnemli gevresel olaylar, orta diizeyde
Orta L o . ; e e
yatirimci gliveninde gegici dusis kirlilik, miidahale ile geri déndirulebilir zararlar
N Kiguk finansal kayiplar, hafif butge asimi, Klguk 6lgekli gevresel etkiler, sinirh kirlilik, kisa
Kugiik e L. L
y6netilebilir dizenleyici cezalar vadede yerel olarak ydnetilebilir zararlar
2 . Ihmal edilebillr finansal etki, kungjk . Cevresel zarar yok veya ihmal edilebilir diizeyde,
Onemsiz operasyonel aksakliklar, uzun vadeli mali - e e
. minimum gabayla tamamen geri dondurulebilir
sonuglari olmayan etkiler
Tablo 8. Risk Degerlendirme Matrisi
Sonug
Onemsiz Kiigiik Orta Felaket
Neredeyse Kesin Orta Orta Yiksek
~ Muhtemel Orta Yiksek Yiksek
2 Miimkiin Orta Orta Yiksek Yiksek
o Olasiligi Diisiik Orta Orta Orta
Nadir

3.3. Onceliklendirme

Sirketimiz, surdurdlebilirlikle baglantil risk ve firsatlarin belirlenmesi ve énceliklendiriimesi surecinde, bu
konularin sirketimizin finansal performansi, finansal durumu, nakit akislari, sermayeye erisimi ve sermaye
maliyeti Gzerindeki mevcut ve beklenen potansiyel etkilerini esas alan bir finansal 6nemlilik yaklagimini
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benimsemektedir. Bir konunun énemli kabul edilmesi i¢in, paydaslarimizin ve yatirrmcilarimizin kararlarini
etkileme potansiyeline sahip olmasi gerekmektedir.

Finansal énemlilik degerlendirmemizde nicel bir esik belilemek amaciyla, denetimden gecmis finansal
tablolarimizda yer alan ve "kilit denetim konusu" olarak tanimlanan hasilat kalemini referans aliyoruz.
Hasilat, stratejik performansimizin en temel gostergesi olmasi ve finansal tablolarimizdaki agirhigi
nedeniyle saglam bir referans noktasi teskil etmektedir.

Bu dogrultuda, finansal 6nemlilik esigimiz, 2024 yih hasilatimizin %1’i olan 19,4 milyon TL olarak
belirlenmistir. Bu oran, ISA 320 kapsaminda 6nerilen araligin st sinirini temsil etmekte olup, yatirrmci
kararlarini etkileyebilecek finansal blyUkliga yansitmaktadir.

3.4.Risklerin Tespit Edilmesi

iklim degisikliginin sirketimiz (izerindeki etkilerini hem fiziksel riskler hem de diisiik karbon ekonomisine
gegcisin getirdigi stratejik dontstimler agisindan degerlendirmekteyiz. Bu kapsamda, sirketimizin is modeli
ve deger zincirinin ¢esitli noktalarinda ortaya ¢ikabilecek etkiler sistematik bigcimde analiz etmis
bulunmaktayiz. Risklerimizi fiziksel ve gecis riskleri olarak iki baslkta degerlendirdik.

Tablo 9. Risk Envanteri

. o Lo - . - Alt Zaman Riskin Riskin
Risk Tanimi Deger Zinciri Etkisi  Risk Tipi Kategori Dilimi Olasilign Siddeti
Satis maliyetlerindeki artisin Girdi Saglayicilar . . .
karlihigi olumsuz etkileme riski (Tedarik) Gegls Piyasa Orta Muhtemel | Yiksek
Siddetli hava kosullar G|r?+es(jzg:i;/:7élarl
nedeniyle veri merkezlerinde Fiziksel Akut Orta MUmkin Yiksek
. e Operasyonlar
hizmet kesintisi riski R
(Uretim)
Farkl lilkelerde faaliyet Regiilasyonlara
gosterilmesi nedeniyle Uyum ve Pazarlama Gegis Yasal Orta Muhtemel Yuksek
mevzuata uyum zorunlulugu ve Satig
Miisterilerin siirdiirilebilirlik Hizmet Alicilari
- . < N . . Neredeyse
beklentilerindeki artigsa bagh (Dagitim) ve Gegis Piyasa Kisa ) Asirl
o, . L Kesin
itibar ve gelir kaybi riski Pazarlama ve Satis
Sektorde artan rekabetin yol Pazarlama ve Satis
. . . . . Neredeyse
acabilecegi itibar ve pazar payi ve Hizmet Alicilari Gegis Itibar Kisa . Asiri
s N Kesin
kaybi riski (Dagitim)
. Sermaye ve
?ay_t_ia‘.§larf:? t_alep ?d".e'? Finansman ve CSY . - Neredeyse
siirdirilebilirlik verilerinin Gegis Itibar Kisa . Asiri
< s ve Sosyal Kesin
saglanamamasi riski
Sorumluluk
Deprem gibi dogal afetlerin (5 2::)532'2?: di
operasyonlar lizerindeki ani N Fiziksel Akut Orta Mumkun Yuksek
P Saglayicilar
olumsuz etkisi riski .
(Tedarik)

Ote yandan, yazilim ve bilgi teknolojileri sektdriinde faaliyet gdsteren sirketimiz, iklim degisikligi stirecinde
ortaya cikan firsatlari da degerlendirmistir. Degerlendirmelerimiz, dijital teknolojilerin digtk karbonlu
ekonomiye gegiste kritik rol oynadigini ve sirketimizin bu dénisimde 6nemli rekabet avantajlari elde
edebilecegini gostermektedir. Risklerimizi kaynak verimliligi, enerji kaynagdi, urlnler ve hizmetler, piyasalar
ve dayaniklilik baglklari altinda degerlendirdik.
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Tablo 10. Firsat Envanteri

Firsat Tanimi Firsat Tipi Z"’.".’a'.‘

Dilimi

Enerji verimliligi yatinnmlariyla binalarda operasyonel maliyetlerin azaltiimasi Kaynak Verimliligi Uzun
Sdrdurdlebilirlik raporlama..3| vel UNGC u_ygllgl aracihgiyla marka degeri ve Oriinler ve Hizmetler Orta

musteri sadakatini artirma

Devlet destekleri ve vergi tesvikleri ile maliyetlerin azaltiimasi Piyasalar Kisa

Enerji ve gevre dostu yazihim projeleri ile yeni musteri kazanimi ve gelir artisi Uriinler ve Hizmetler Uzun
Enerji sektoriine saglanan siber guvenlik ¢éziimleri ile pazarlarda buytime Uriinler ve Hizmetler Kisa

3.5. Senaryo Varsayimlari

Bu raporda sunulan iklimle iligkili risk ve firsat analizleri, Turkiye’nin taraf oldugu Paris Anlasmasi ve kiresel
emisyon azaltim hedefleriyle uyumlu sekilde Network for Greening the Financial System (NGFS) tarafindan
gelistirilen ¢ temel senaryo cergevesinde gerceklestiriimistir. Kafein Yazilim olarak, bu senaryolari esas
alirken sirketimizin Turkiye merkezli ve dijital odakli is modelini dikkate alarak gelecek projeksiyonlarimizi
olusturduk.

Mevcut Politikalar senaryosunda, yalnizca halihazirda yurirlikte olan iklim politikalarinin devam ettigi ve
ilave politika uygulamalarinin 6ngdrulmedidi bir cerceve esas alinmaktadir. Emisyonlarin 2080 yilina kadar
hizla artmasi ve kiresel ortalama sicaklik artisinin  3°C’nin Gzerine gikmasi beklenmektedir. Teknolojik
gelismelerin yavas seyrettigi, karbon yakalama ve depolama teknolojilerinin ise distik diizeyde kaldigi bir
ortam 6ngorilmektedir. Bolgesel politika farkliliklar yiksek olup, fiziksel riskler siklik ve siddet agisindan
artis gOstermektedir. Bu durum, o&zellikle dijital altyapilar ve veri merkezleri agisindan ciddi tehditler
barindirmaktadir. Gegis riskleri ise dusik seviyededir; surdirilebilirlik beklentilerinin  sinirli olmasi
nedeniyle rekabet avantaji saglayacak yesil ¢ézimler de kisith kalmaktadir. 2020’lerin sonlarina dogru
fiziksel iklim risklerinin etkileri daha belirginlesmis, 2030’larda ise bazi varliklarin sigortalanamaz hale
geldigi bir tablo ortaya ¢ikmistir. 2040’lara gelindiginde, adaptasyon odakl politikalar artis gdstermis ancak
adil dénusim saglanamamis, iklim kaynakli ekonomik kayiplar buyumustur. Bu senaryoda, veri merkezleri
gibi kritik altyapilar artan sicakliklar ve elektrik kesintileri nedeniyle olumsuz etkilenebilir. Sirketimizin uzun
vadeli altyapi dayaniklih@i planlari 6ne ¢ikarken, gegis baskisi ise sinirli dizeyde kalmaktadir.

Ote yandan Net Sifir Senaryosu, sera gazi emisyonlarinin 2050 yili itibariyla net sifir seviyesine indirilmesini
hedefleyen, guglu ve erken politika midahalelerinin uygulandigi bir senaryodur. Hedeflenen kiresel sicaklik
artigi 1,4°C ile sinirlidir. Teknolojik déniisim hizli, karbon giderim kapasitesi ise orta-yuksek dizeydedir.
Bolgesel politika farkliliklari gorece azalmis, fiziksel riskler ise dlisiik seviyede seyretmektedir. Gegis riskleri
orta duzeydedir; karbonsuzlasma ve teknoloji yatirimlari kisa ve orta vadede finansal ylkler
olusturabilmektedir. Yazilim altyapilarinin strdarilebilirliginin artirilmasi ve karbon ayak izinin raporlanmasi
gibi yeni dizenlemeler glindeme gelmektedir. 2020’lerde mevzuat ve yatirimlar hizla artmis, ekonomik
faaliyetler emisyon azaltimina odaklanmistir. Ancak, erken dénem iklim etkileri devam etmistir. 2030’larda
ise bolgesel politika farklilklar bazi Ulkelerde esitsizlik yaratirken, yenilenebilir enerji sistemlerinin
biyimesi mineral tedarik zincirlerinde zorluklara neden olmustur. Teknolojik inovasyonlar emisyon
azaltiminda belirleyici hale gelmistir. 2040’lara gelindiginde fosil yakit yatirirmlari tamamen ortadan kalkmis,
iklim etkileri azalmis ancak yonetilebilir seviyede kalmistir. iklim tazminatlari ve kapsayici politikalar esitligi
artirmigtir.

Net Sifir Senaryosu, sirketimizin operasyonlari izerinde dogrudan etkiler yaratmaktadir. Yiksek enerji
tuketimi olan veri merkezleri, ofisler ve Uretim alanlarinda yenilenebilir enerji kullanimi ve enerji verimliligi
onlemleri dncelikli hale gelmekte, yazilim gelistirme ve teknoloji sireclerinde disuk karbonlu ¢ézimler
tercih edilmektedir. Bu senaryo, sirketimizin disuk karbonlu hizmetler gelistirmesi, strdurilebilir yazilim
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¢6zumleri sunmasi ve CSY odaklh projelerde yer almasi igin dnemli firsatlar yaratmaktadir. Yesil dénisimin
finansal etkileri ise orta vadede artis gosterebilir.

Gecikmeli Gegis Senaryosu, iklim politikalarinin 2030’a kadar ertelendigi ve sonrasinda hizli ve agresif
politika adimlarinin zorunlu hale geldigi bir gecis senaryosudur. Kiresel sicaklik artisinin 1,6°C civarinda
tutulmasi hedeflenmektedir. Teknolojik gegis 6nce yavas, ardindan hizlanmakta; karbon yakalama
kapasitesi ise duslk/orta seviyede kalmaktadir. Bolgesel politika farkhliklari yiksektir. Gegis riskleri en tst
dlzeydedir; 6zellikle yazihim altyapilari ve hizmet sireglerinin ¢ok kisa suUrede karbon uyumlu hale
getirilmesi gerekebilir. Yeni yasal dlizenlemeler, enerji verimliligi zorunluluklari ve sertifikasyon talepleri ciddi
operasyonel baskilar yaratabilir. Fiziksel riskler ise orta seviyededir; ancak 2030 6ncesi yetersiz iklim
eylemleri nedeniyle bazi fiziksel etkilerde artis yasanabilir. 2020’lerde politika yapicilar ve isletmeler sinirli
iklim eylemi gerceklestirmis, fosil yakit kullanimi devam etmistir. Fiziksel etkiler siddetlenmistir. 2030’larda
ani krizlere verilen tepkiler iklim eylemini tetiklemis, ancak isletmeler yiksek uyum maliyetleriyle karsi
karsiya kalmistir. Emisyonlar nihayet azalmaya baglamistir. 2040’larda ise duslk karbonlu ekonomi
gelismis, karbonsuzlasma zor sektorlere kaymistir. Fiziksel etkiler ve sicaklik artigi istikrar kazanmistir. Bu
senaryo, yasal dizenlemelerin ¢ok kisa stirede ve yliksek maliyetle devreye alinmasini éngdrdigu igin en
zorlu senaryodur.

Gecikmeli Gegis Senaryosunun, sirketimiz (zerinde yodun operasyonel ve finansal baskilar yaratmasi
beklenmektedir; yazilim altyapilari, hizmet siregleri ve veri merkezleri gibi ylksek enerji tliketimli
operasyonlarin kisa surede karbon uyumlu hale getiriimesi gerekirken, enerji verimliligi 6nlemleri ve
teknolojik iyilestirmeler hizla uygulanmak zorundadir. Sirketimizin altyapi ve Urlnlerini hizla uyumlu hale
getirmesi gerekebilir; ancak basarili bir adaptasyon uzun vadede rekabet avantaji saglayacaktir.

3.6. Risklerin Finansal Etkileri

Bu raporda sundugumuz finansal etkiler, TSRS 2 dogrultusunda senaryo bazli nicel analiz yoluyla
hesaplanmistir. Her bir risk baghdi icin yapilan tahminler, sirketin 2024 yilina ait temel finansal verileri esas
alinarak ve 6ngdrulen iklim senaryolarina gore farkh etki katsayilari uygulanarak modellenmistir.

Hasilat etkileri, sirketin 2024 yili net satis tutari olan 1.918.951.485 TL uzerinden hesaplanmistir. Risk
aciklamalarinda belirtilen yizde kayip oranlari, dogrudan bu tutar ile ¢carpilmis ve senaryo bazinda tahmini
hasilat kaybi belirlenmistir. Ornegin, mevcut politikalar senaryosunda misteri kaybi riski nedeniyle
olugabilecek vyaklasik %9’luk hasilat kaybi, bu tutarin %9u alinarak 20.005.923,33 TL olarak
hesaplanmistir. Diger senaryolar igin de ayni yontemle ilgili yizdeler Gzerinden tahmini kayip tutarlari
belirlenmistir.

Piyasa degeri etkileri, 2024 yili itibariyla sirketin piyasa degeri olan 1.962.200.000 TL baz alinarak
hesaplanmistir. Bu dederin Uzerine, her senaryoya 6zgu olarak yatirirmci glveni, itibar kaybi veya piyasa
beklentilerine uyumsuzluk gibi nedenlerle yasanabilecek olasi deger diisiis oranlari uygulanmistir. Ornegin,
gecikmeli gegis senaryosunda %95 oraninda 6ngdrilen piyasa degeri kaybi, bu piyasa degeri Gzerinden
hesaplanarak 98.110.000 TL olarak modellenmisgtir.

Veri merkezlerinde yagsanabilecek hizmet kesintisi riskleri igcinse bir dakikalik kesinti maliyetinin yaklagik
240.000 TL oldugu varsayilmis ve her kesintinin 6 saat (360 dakika) slrdigu kabul edilmistir. Buna gore
tek bir kesintinin yaratacagdi zarar 86.400.000 TL olarak hesaplanmigtir. Her senaryo igin beklenen kesinti
sikhdi (6rnedin mevcut politikalarda 5 yilda bir, Net Sifir 2050 senaryosunda 15 yilda bir) dikkate alinarak
yillik ortalama zarar tahmin edilmistir. Bu kapsamda, mevcut politikalar senaryosunda yilda ortalama 0,2
kesinti dngoérisuyle yillik yaklasik 17.275.680 TL'lik bir hasilat etkisi hesaplanmistir.

Deprem gibi dogal afetlerin neden olabilecegdi satislarin maliyetindeki artislar ise 2024 yili toplam satis
maliyeti olan 1.449.645.685 TL Uzerinden, senaryolara gore belirlenen artis oranlariyla hesaplanmigtir.
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Ornegin, Net Sifir 2050 senaryosunda éngoriilen %2’lik maliyet artisi, bu tutarin yiizde 2’si alinarak
28.992.914 TL olarak modellenmisgtir.

Risk Tanimi

Asiri hava kosullari
nedeniyle veri
merkezlerinde hizmet
kesintisi riski

Tahmini Hasilat Etkisi

Miisterilerin
surdurulebilirlik
beklentilerindeki artisa
bagl itibar ve gelir kaybi
riski

Tahmini Hasilat Etkisi

Sektorde artan rekabetin
yol acabilecedi itibar ve
pazar pay! kaybi riski

Tahmini Piyasa Degeri
Kaybi

Paydaslarca talep edilen
surdurilebilirlik verilerinin
saglanamamasi riski

Tablo 11. Risklerin Finansal Etkisi

Mevcut Politikalar
Sicak hava dalgalari,
kuraklik ve sebeke
kesintileri daha sik
yasanir. Ozellikle sogutma
altyapisinin zorlandigi bu
ortamda server odasinda
asiri 1Isinma ve ekipman
arizalari kaginilmaz hale
gelir. Ortalama 5 yilda bir
blyuk kesinti olacagi
ongorulir. Bir dakikalik
kesintinin maliyeti yaklagik
240,000 TL'dir." Her
kesinti en fazla 6 saat
surecektir.

17.275.680
Surdurdlebilirlik
konusundaki diizenleyici
ve sektorel baskilar
nispeten sinirli
kalmaktadir. Ancak, blyuk
kurumsal musterilerimizin
surdurulebilirlik kriterlerine
uyum beklentileri devam
etmektedir. Bu baglamda,
cevresel ve sosyal
performansta yetersizlik,
bazi s6zlesmelerin
yenilenmemesi veya yeni
projelerde tercih
edilmeme riskini
dogurabilir. Tahmini gelir
kaybi orani ortalama %9
seviyesindedir.

20.005.923,33
CSY baskisi dusuik
seyretmektedir. Ancak
surdurilebilirlik endeksine
giren sirket sayisi arttigi
icin, disUk performansli
sirketlerin yatirnmci cekme
glict %1 oraninda
azalabilir.

19.622.000

CSY veri talepleri az,
cezalar duslik miktarlarda
uygulanir.

" https://storware.eu/blog/cost-of-downtime/
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Net Sifir 2050

Geligmis altyapi ve daha
guvenli bir elektrik
sebekesi sayesinde asiri
hava olaylarinin
operasyonlara etkisi sinirl
olur. Ortalama 15 yilda bir
biyuk kesinti yasanir. Bir
dakikalik kesintinin
maliyeti yaklasik 240,000
TL'dir. Her kesinti en fazla
6 saat surecektir.

5.785.860

CSY performansi, tedarik
zinciri batanlugu
acisindan kritik hale
gelmektedir. Sirketimizin
bu alanlardaki
performansinin yetersiz
olmasi durumunda,
so6zlesmelerin
sonlandiriimasi veya yeni
is firsatlarindan diglanma
gibi riskler s6z konusu
olabilir. Bu durum, toplam
gelirlerde yaklasik %15—
16 dlzeyinde bir
azalmaya yol agabilir.

34.454.645,74

CSY performansi
yatinmcilarin éncelikli
kriteri haline gelir. Endeks
digi veya zayif
surdurilebilirlik stratejisine
sahip sirketlerin piyasa
degeri %3 dusebilir.

58.866.000

CSY raporlama
zorunlulugu artar,
yatirnmci baskisi ve
cezalar yikselir.

Gecikmeli Gegis

2030 sonrasinda ani ve
sert gegis politikalar
devreye girince hem

mevcut sistemler zorlanir
hem de hizli yatirrm
intiyaci ortaya gikar.

Ortalama 3 yilda bir blyuk
kesinti beklenir. Bir
dakikalik kesintinin

maliyeti yaklasik 240,000

TL'dir. Her kesinti en fazla

6 saat slrecektir.

28.792.800

Surdurdlebilirlik
yatirimlarina geg
kalinmasi, musterilerin
hizli sekilde alternatif,
surdurdlebilir tedarikgilere
yonelmesine neden
olabilir. CSY uyumunun
saglanamamasi, is
surekliligi agisindan
dogrudan gelir kayiplariyla
sonugclanabilir. Bu
kapsamda, toplam gelirde
yaklasik %18 oraninda bir
dusus riski
ongorilmektedir.

40.011.846,66
Sirket, ani gelisen

diizenlemelere ve piyasa
beklentilerine zamaninda
uyum saglayamazsa hem

yatirimci ¢ikisi hem de
itibar kaybi daha ylksek

olur. Pazar kaybi %5’e

cikabilir.

98.110.000

Geg alinan aksiyonlar
nedeniyle hem ceza hem
de itibar zarari daha
yuksektir.
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Risk Tanimi

Tahmini Piyasa Degeri
Kaybi

Deprem gibi dogal

Mevcut Politikalar

19.622.000

Afet risklerine karsi altyapi
glclendirmesi ve is
surekliligi planlamasi

Net Sifir 2050

98.110.000

Veri yedekleme, uzaktan
calisma kapasitesi ve afet

Gecikmeli Gegis

196.220.000

Afet risklerine hazirlik
yapilmamis veya ¢ok geg
yapilmistir. Gelir kayiplari

afetlerin operasyonlar
Uzerindeki ani olumsuz
etkisi riski

dayanikhligi yatirimlar
yapilmistir. %1 gelir kaybi
ve %2 maliyet artigi
beklenmektedir.

%4—-8 arasinda
gerceklesebilir. Maliyet
artiglarinda %3 artis

sinirhdir. Hizmet
kesintileri, ciroda %2’ye
kadar duslise neden

olabilir. beklenmektedir.
Tahmini Hasilat Etkisi 38.379.030 19.189.515 95.947.574
Tahmini Satiglarin
14.496.457 28.992.914 43.489.371

Maliyet Artisi

Bu risklerin sirketin varlik veya ylkimliliklerinin defter degeri Gzerinde kisa vadede dogrudan bir diizeltme
gerektirecek etkisinin sinirh oldugu o6ngoérilmektedir. Mevcut faaliyet yapisi itibariyla, strdirilebilirlik
risklerinin gogu henilz finansal tablolarda énemli bir diizeltme gerektirecek noktaya ulasmamis olmakla
birlikte, yukarida belirtilen senaryolar, 6zellikle iklim degisikligi ve musteri talepleri kaynakli riskler agisindan
orta vadeli degerleme riskleri dogurmaktadir. Bu nedenle, izleyen dénemlerde varlik deger disukligi
testleri ve sarta bagl yukidmldliklerin degerlendiriimesinde bu risklerin dikkate alinmasi énem arz
etmektedir.

Bu calismada raporlanan finansal etkiler, 6zellikle iklimle baglantili riskler ve firsatlar baglaminda, TSRS 1
ve 2 gergevesinde dnemli 6lgim ve hesaplama belirsizlikleri icermektedir. Belirsizliklerin temel kaynaklari,
hesaplamalarda kullanilan ve gelecege donlik bir dizi varsayima dayanan parametrelerden
kaynaklanmaktadir. Bu varsayimlar arasinda; sektor egilimlerine dayali olarak tahmin edilen %9 ila %18
araligindaki musteri kaybi oranlari, NGFS senaryolarindan uyarlanan ve Turkiye piyasasina tam uyumu
sinirli olabilecek %3 ila %209 arali§indaki elektrik fiyat artiglari, global ve sektdrel ortalamalara dayanan ve
sirket 6zelinde farkllasabilecek dakika bagi zarar tahminleri (6rnegdin 240.000 TL/dk) ve literatlire dayali
%30 ila %100 araligindaki sirdirulebilirlik yatirnmi tasarruf oranlar yer almaktadir. Her bir parametrenin
gelecege yonelik tahminlere dayanmasi, dogal bir belirsizlik unsuru tagimaktadir.

Hesaplamalar, "Toplam Etki = Baz Finansal Kalem x Ongériilen Degisim Orani" gibi temel carpan
modellerine ve fiziksel risklerin yillik maliyetini tahmin etmek igin kullanilan "Dakika bagsi kayip x Sire x
Olay sikhdi" gibi ydéntemlere dayanmaktadir. Bu tekniklerin basitligi ve hentiz karmasik ¢oklu regresyonlar
veya yapay zeka tabanl tahmin modellerinin kullaniimamis olmasi, tahminlerin dogrulugunu sinirlayan bir
faktdrdar.

Hesaplamalarda kullanilan bazi tahminler i¢in £%3-5’lik bir sapma araldi olasi gorulse de, bu ¢alismada
nicel bir belirsizlik araligi sunmak yerine odak nitel agiklamalar tzerindedir. Bunun temel nedeni, mevcut
veri setinin her bir risk kalemi igin glvenilir bir belirsizlik dagilimi olusturmaya yeterli olmamasidir. Bu durum,
Ozellikle Turkiye'ye 6zgu karbon regiilasyonlari veya musteri davranislari konusundaki sektorel veri
eksiklikleri ve risklerin 3, 5 ve 15 yil gibi belirli zaman dilimlerinde gerceklesecegine dair statik varsayimlar
gibi model sinirlamalariyla birlesmektedir. Bu varsayimlarin, iklim politikalarinin ulusal dizeyde nasil
uygulanacagina bagl olarak énemli dlgtide degisebilecegi kabul edilmektedir.

Tdm bu belirsizliklere ragmen, yapilan tim tahminler sirketin mevcut satis verileri, maliyet kalemleri ve
tesvik tutarlari gibi gerceklesmis finansal bilgileri temel almaktadir. Kullanilan varsayimlar ise NGFS gibi
uluslararasi kaynaklardan alinan senaryo ciktilari ile Turkiye piyasasina dair makul ve desteklenebilir
bilgilerle desteklenmistir. Dolayisiyla, raporlama mevcut en iyi bilgilere dayanarak gerceklestirilmigtir.
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Senaryo analizleri sonucunda tanimlanan baslica iklimle bagdlantil risk ve firsatlar dogrultusunda, sirketimiz
kisa, orta ve uzun vadede stratejisine entegre etmeyi planlamaktadir. Bu kapsamda, musterilerden gelen
surdurulebilirlik taleplerine ve yasal zorunluluklarina cevap verebilmek igin 3 yildir sirdurdlebilirlik
raporumuzu detayli bir sekilde hazirliyor ve her yil sirketimizin karbon ayak izini hesaplayip
raporlandiriyoruz. Mevcut raporlama sireglerine TSRS 1 ve 2 uyumlu iklim ve ESG verileri entegre ediyor
ve, sOzlesme yenileme ve misteri kazanimi surecglerinde ESG performansi rekabet avantaji olarak
kullanmayi hedefliyoruz. Ote yandan veri kesintilerine karsi olay miidahale planlari ve otomatik yiik
dengeleme protokollerimizi olusturmayi da degerlendirmekteyiz.

3.7. Firsatlarin Finansal Etkileri

Dusuk karbonlu ve surdurulebilir bir ekonomiye gegis sureci, sirketimizin teknoloji ve inovasyon yetkinlikleri
icin 6nemli biylme firsatlari sunmaktadir. Stratejimiz, bu dénlisiimde ortaya cikan ihtiyaglara yenilikgi
¢6zumler sunarak finansal ve sosyal deger yaratmak Uzerine kuruludur.

Asagidaki tabloda sunulan finansal tahminler, risk analizimizde kullanilan NGFS senaryolari ile tutarl bir
metodoloji kullanilarak ve TSRS standartlari uyarinca hazirlanmistir. Her bir firsat bashgi icin yapilan
tahminler, Sirket'in 2024 yih fiili finansal verileri (hasilat, maliyet yapisi, tesvik kazanimlari vb.) temel
alinarak ve her bir senaryonun 6ngoérdigiu pazar biylmesi, maliyet tasarrufu potansiyeli ve politika
destekleri gibi varsayimlar uygulanarak modellenmistir. Bu analiz, sitrdurilebilirlik odakli stratejimizin
6nUimuzdeki donemde finansal performansimiza ve nakit akislarimiza yapmasi beklenen pozitif katkiyi nicel

olarak ortaya koymayi amaglamaktadir.

Firsat

Enerji verimliligi
yatinnmlariyla
binalarda
operasyonel
maliyetlerin
azaltiimasi?

Tahmini Maliyet
Azaltimi

Surdurdlebilirlik
raporlamasi ve
UNGC uyeligi
aracihgiyla marka
degeri ve musteri
sadakatini artirma 3

Tahmini Deger Artisi
Devlet destekleri ve
vergi tesvikleri ile

Tablo 12. Firsatlarin Finansal Etkisi

Mevcut Politikalar

Sirket, yalnizca
Teknopark’in sundugu
altyapisal donusumlere

bagli olarak dolayli
tasarruf saglar. Maliyet
azaltimi %30 civarinda
olur.

4.348.937 TL

Marka degeri sinirli
diizeyde artar. Raporda
seffaflik olsa da deger

yaratimi disik kalir.

2.880.000 TL
Yeni surdirulebilirlik
odakli tegvik programlari

Net Sifir 2050

Glines paneli, pasif bina, akilli

enerji izleme sistemleri gibi
uygulamalar hizla devreye
alinir. Hem Teknopark

doénusimlerinden hem de i¢
mekanik sistemlerinden

maksimum tasarruf saglanir.
Maliyet azaltimi %100

civarinda olur.

14.496.457 TL

Surdurdlebilirlik raporlamasi,
yatirimcet iligkilerinin
merkezinde yer alir. BIST
Surdurulebilirlik Endeksi ve
UNGC uyeligi, yatirnmcilar ve
blylk kurumsal musteriler

nezdinde dogrudan satin alma

kriteri haline gelir.

9.600.000 TL
Ar-Ge ve dijital donisum
tesviklerinin yani sira,

2 Elektrik maliyetlerinin, toplam giderlerin %1'i oldugu kabul edilmigtir.
3 Hizmet fiyatlarinda %0,5'lik bir artis varsayilmistir. Net satis miktari Gizerinden hesaplama yapilmigtir.

Kafein TSRS Uyumlu Sirddrilebilirlik Raporu 2024

Gecikmeli Gegis

2030 sonrasi ani baskilarla
birlikte dontisim baslar
ancak bu sirada eneriji

fiyatlari da yukselir.
Gecikmeli fayda olusur,
potansiyel degerin %60’1
yakalanabilir.

8.697.874 TL

ik yillarda ESG
performansinin degeri
disuk kalir ancak 2030
sonrasinda musteriler ve
yatirimcilar hizl sekilde
surdurilebilir firmalari tercih
etmeye baslar.

5.760.000 TL
ik yillarda destek
mekanizmalari sinirlidir,
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Firsat
maliyetlerin
azaltiimasi 4

Tahmini Tegvik
Miktan

Enerji ve gevre dostu
yazihm projeleri ile
yeni musteri
kazanimi ve gelir
artisi

Tahmini Gelir Artisi
Enerji sektérine
saglanan siber

glvenlik ¢ozumleri ile

pazarlarda buyime

Tahmini Gelir Artisi

Mevcut Politikalar
hayata gecmez. Sirket
yalnizca mevcut Ar-Ge,

SGK ve vergi
tesviklerinden
faydalanmaya devam
eder.

43.646.403 TL

Akilli Sehir ve Dijital ikiz
projelerinden elde edilen
gelirlerin artisi %10-12
civarinda devam eder,
kamu projeleri sinirli
buyur.

14.000.000 TL
Sektorde sinirli yatinnm
blyUmesi vardir ancak
mevcut iligkiler korunur.
Buyume %5 civarinda

olur.

6.000.000 TL

Net Sifir 2050
surdurulebilirlik yatinmlar ve
karbon azaltimi icin 6zel
tesvikler devreye girer. Mevcut
tesviklerin kapsami artar,
erisim kolaylasir.

145.488.009 TL

Akilli sehir uygulamalari,
surdurulebilir altyapilar 6ncelik
kazanir, destekler ve buylk
sOzlesmeler artar.

18.500.000 TL
Enerji dontisiminin hiz
kazanmasi ve regulasyonlarin
artmasi ile talep %30’un
Uzerinde artabilir. Dijital altyapi
zorunlulugu artar.

7.500.000 TL

Gecikmeli Gegis
surdurdlebilirlik tesvikleri
gecikir. 2030 sonrasi
diizenlemeler hizlanir, fakat
karmasik basvuru surecleri
tam fayda elde edilmesinin
onlne gecer.

87.292.805 TL

2025’e kadar yavas
blylime devam eder,
sonrasinda talep artisi
baslar ancak gegici
karmasa nedeniyle hiz
sinirh kalir.

15.500.000 TL
Talep 2030 sonrasi hizlanir
ancak 2025’e kadar sinirli
gelisim olur. Yine de altyapi
yatirimlarinin artmasiyla
blylime gdzlemlenir.

6.800.000 TL

Gelecege yonelik finansal etki tahminlerimizin temelini olusturan varsayimlarimiz, TSRS standartlarinin
gerektirdigi seffaflik ilkesiyle hazirlanmistir. Bu tahminler, dogasi geregi belirli belirsizliklere dayanmaktadir.
Finansal projeksiyonlarimizin dayanak noktalari, hem maliyet verimliligi hem de gelir artisi potansiyelimize
odaklanmaktadir. Operasyonel giderlerimizde 6ngérdigimiz tasarruflar, 6zellikle icinde bulundugumuz
teknoparkin enerji verimliligi hedefleri ve kendi teknoloji yatirirmlarimiza dayanmaktadir. Bu kapsamda,
senaryolara bagli olarak %30 ila %100 araliginda bir maliyet avantaji potansiyeli dngéruyoruz. Gelir artigl
beklentilerimiz ise, "yesil yazihm" pazarindaki blyime potansiyeli ve bu alandaki mevcut projelerimizin
2024 yili performansi Uzerine kuruludur. Ayrica, devlet desteklerinden elde edecegimiz potansiyel
kazanimlari, 2024 yilinda aldigimiz 145.488.009 TL'lik fiili tegvik tutarini bir referans noktasi olarak
kullanarak modelledik. Marka degerimizin strdurilebilirlik performansimizla artacagi beklentisi de, pazar
analizleri 1s1ginda potansiyel gelir artigi tahminlerimize yansitiimigtir.

Bu ilk TSRS Uyumlu Surdurulebilirlik raporlama yilimiz olmasi sebebiyle, analizlerimizin belirli sinirhliklari
bulunmaktadir. Kullandigimiz NGFS senaryolari kiresel Olgekli olup, Turkiye'ye 6zgl politika ve pazar
dinamiklerinin bu genel projeksiyonlardan farklilasma olasiliy1 mevcuttur. Benzer sekilde, yeni pazarlardaki
blylme potansiyeli gibi tahminlerimiz, genel piyasa analizlerine dayandigindan gelecekteki gergeklesmeler
farklihk gdsterebilir. Ayrica, hesaplamalarimiz firsatlarin belirli zaman dilimlerinde belirli bir oranda
gerceklesecedi kabuline dayanmaktadir, oysa pazar dinamikleri bu slreci hizlandirabilir veya
yavaglatabilir.

42024 fiili tesvik kazanci baz alinmistir.
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3.8.Finansal Tablo Kalemleri Uzerindeki Etkiler

Sirketimizin belirledigi strdurdlebilirlik risk ve firsatlarinin, Konsolide Finansal Tablolarimizda yer alan belirli
kalemler, toplamlar ve ara toplamlar Uzerinde orta ve uzun vadede etki yaratmasi beklenmektedir. Bu
etkilerin, dngdrulen finansal sonuglara yol agmasi muhtemel olan temel finansal tablo kalemleri Hasilat,
Genel Yonetim Giderleri, Satiglarin Maliyeti, Serefiye ve Gelistirme Giderleri, Nakit ve Nakit Benzerleridir.
Ornegin "misterilerin strdrilebilirlik beklentilerindeki artig" ve "sektérde artan rekabet" riskleri, CSY
performansi disulk olarak algilanan sirketlerin pazar payi kaybetmesine neden olabilir. Bu durum, musteri
s6zlesmelerinin yenilenmemesi veya yeni projelerin kaybedilmesi yoluyla Hasilat kalemi Uzerinde asagi
yonli bir baski olusturabilir. Ote yandan, "enerji ve gevre dostu yazilim projeleri" ve "enerji sektdriine
sa@lanan siber gulvenlik ¢ozimleri" gibi firsatlar, yeni misteri kazanimini ve mevcut musterilerdeki is
hacminin artmasini saglayarak Hasilat kalemini pozitif yonde etkileme potansiyeline sahiptir. 2024 yili
itibariyla bu tir hizmetlerden 84.996.148 TL gelir elde edilmigstir.

Maliyet ve giderler agisindan artan personel maliyetleri nedeniyle Satiglarin Maliyeti ve Genel Yonetim
Giderleri icinde yer alan personel giderleri kalemini artirabilir. Ayrica, "veri merkezlerinde hizmet kesintisi"
veya "deprem" gibi fiziksel riskler, operasyonel verimsizlik ve acil durum miidahale maliyetleri yaratarak bu
gider kalemlerini olumsuz etkileyebilir. Ayni zamanda, "enerji verimliligi yatirimlari" ve kalici hale getirilen
hibrit/'uzaktan calisma modeli gibi firsatlar, ofis ener;ji tiiketimini ve operasyonel giderleri azaltarak Genel
Yoénetim Giderleri Gizerinde olumlu bir etki yaratabilir.

Tum risklerin net etkisi (gelir kaybi, maliyet artisi) veya firsatlarin net etkisi (yeni gelirler, maliyet tasarruflari),
doénemsel olarak Nakit ve Nakit Benzerleri kaleminin seviyesini dogrudan etkileyecektir. Bu kalem,
stratejimizin genel nakit akisi Uzerindeki nihai sonucunu yansitmaktadir.

31 Aralik 2024 tarihinde sona eren hesap donemine iliskin olarak hazirlanan ve 11 Mart 2025 tarihinde
kamuya agiklanan Konsolide Finansal Tablolarimizin 33 numarali dipnotunda da belirtildigi Gzere, bilango
tarihinden sonraki ddnemde, finansal tablolari veya Sirket'in surdurulebilirlik risk ve firsat profilini dnemli
Olgude etkileyecek herhangi bir olay gergeklesmemisti. TSRS Uyumlu Surdurulebilirlik raporunun onay
tarihine kadar gegen sirede de bu durumu degistirecek énemli bir gelisme yasanmamigtir.

4. Olgltler ve Hedefler

Asagidaki “Olgutler ve Hedefler” bolimi, strdirtlebilirlik performansimizin ulusal ve uluslararasi diizeyde
seffaf ve karsilagtirilabilir bicimde izlenmesi amaciyla hazirlanmigtir. Bu kapsamda, sektérimuizle uyumlu
olacak sekilde SASB Software & IT Services (TC-SI) standardindaki agiklama konularini esas alarak 2024
dénemi icin metrikleri sistematik bicimde derledik ve tabloda sunduk; sirket raporlarimizda sayi veya politika
metni bulunmayan SASB gdstergeleri ise “Yok (raporda yer almiyor)” notuyla belirtiimistir.

Veri glvenligi ve is surekliligi baglamindaki SASB konulari (Data Security, Managing Systemic Risks from
Technology Disruptions) igin sirketimizde 1SO 27001 Bilgi Giivenligi Yénetim Sistemi ve ISO 22301 is
Surekliligi Yonetim Sistemi c¢ercevesinde surecler yuritilmekte; duzenli i¢ tetkikler, gdzetim/yeniden
belgelendirme denetimleri ve en az yilda bir kez yapilan sizma testleriyle kontroller gti¢lendiriimektedir. Bu
yonetisim ve kontrol yapisi, SASB kapsamindaki ilgili agiklama konularini destekleyen kurumsal
dayanaklarimizi olusturmaktadir.
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Tablo 13 SASB Sektérel Metrikler

SASB Metrik Kodu

TC-SI-130a.1

TC-SI-130a.2

TC-SI-130a.3

TC-SI-220a.1

TC-SI-220a.2

TC-SI-220a.3

TC-SI-220a.4

TC-SI-220a.5

TC-SI-230a.1

TC-SI-230a.2

TC-SI-330a.1

TC-SI-330a.2

TC-SI-330a.3

TC-SI-520a.1

TC-SI-550a.1

Metrik

(1) Toplam eneriji (G)), (2) %
sebeke elektrigi, (3) %
yenilenebilir
(1) Toplam su ¢ekimi ve
tiketimi; (2) yiksek/cok yliksek
su stresi bolgelerindeki paylar

Donanim altyapisi (veri merkezi
vb.) icin ¢evresel hususlarin
stratejiye entegrasyonu (A&D)

Hedefli reklamcilik ve kullanici
gizliligi ile ilgili
politika/uygulamalar (A&D)
ikincil amaglarla bilgisi kullanilan
kullanici sayisi
Kullanici gizliligi davalari sonucu
parasal kayiplar
Kolluk kuvvetlerinden gelen bilgi
talepleri (adet/kapsam/% ifsa)
Hukimet kaynakh
izleme/engelleme olan Ulkeler
listesi
(1) Veri ihlali sayisi, (2) kisisel
veri ihlali %’si, (3) etkilenen
kullanici sayisi

Veri guvenligi risklerini
tanimlama/ele alma yaklagimi;
Uiglincu taraf siber glivenlik
standartlari

Calisma vizesi gerektiren
¢alisanlarin orani

Galisan baghhgi (yuzde)

(1) Cinsiyet ve (2) gesitlilik
temsili (a) Ust yonetim, (b)
yonetim, (c) teknik, (d) diger
Rekabet karsiti davranis
dizenlemeleriyle ilgili
davalardan dogan parasal
kayiplar
(1) Performans sorunlari, (2)
hizmet kesintileri, (3) toplam
musteri kesinti sliresi (giin)
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Kategori

Kantitatif

Kantitatif

Tartisma ve
Analiz

Tartisma ve
Analiz

Kantitatif
Kantitatif
Kantitatif

Tartisma ve
Analiz

Kantitatif

Tartisma ve
Analiz

Kantitatif

Kantitatif

Kantitatif

Kantitatif

Kantitatif

2024 Degerleri

(1) 398.541,3 kWh, (2) %100, (3) %0

(1) 44,7 m3, (2) %100

UPS, jenerator ve iklimlendirme kontrolleri ile
enerji kesintisi risklerine karsi BCP uygulanmakta;
A+ enerji dostu satin alma kriterinin eklenmesi
planlanmaktadir.

Sirket politikalari, kisisel verilerin korunmasi, veri
glvenligi ve risvet-yolsuzlukla micadeleyi
baglayici ilke olarak; strdurulebilirlik politikasini
ise tedarikgiler icin de gegerli kilar.

0

(1)0,(2)0,(3)0

BGYS kapsaminda risk analizi, i tetkikler, SPK VII-
128.9 Tebligi esasli yillik sizma testleri, ISO
27001’e uygunluk denetimleri ile Gst yonetim
gozetimi ve sorumluluk atamalari
yuriatilmektedir.

0

5 yildan uzun siireli ¢alisan sayisi %8,80; personel
memnuniyet orani %81

Kadin yénetici orani %60; kadin galisan orani
%36'dir.

(1)0,(2)0,(3)0
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SASB Metrik Kodu Metrik Kategori 2024 Degerleri

1SO 22301 tabanli is strekliligi prosediiri
kapsaminda kritik sliregler igin
MKEKS/KEKS/KEVK tanimlari ve yillik testler
yapilmakta; eneriji kesintilerine karsi

Tartisma ve iklimlendirme, UPS ve jenerator tedbirleri
Analiz uygulanmaktadir. Sunucu odasi felaketinde

haftalik offline yedeklerle Azure/AWS/DO

lizerinde ~6 saatte sistemler ¢alisir hale
getirilebilmekte olup, Ray Sigorta genel poligesi
ile givence saglanmaktadir.

Operasyon kesintilerine iliskin is
TC-SI-550a.2 surekliligi risklerinin agiklamasi
(A&D)

4.1.Sera Gazi Emisyonlari

Sirketimiz, temel yil olan 2022 takvim yilindan itibaren sera gazi emisyonlarinin sistematik olarak takibini
gerceklestirmekte ve emisyon azaltim hedefleri belirlemektedir. Bu dogrultuda, ilgili raporlama dénemine
ait sera gazi envanteri, GHG Protokoli’'ne uygun sekilde hazirlanmistir. Sera gazi emisyonlarimizi
hesaplamak igin operasyonel kontrol yaklasimi kullaniimaktadir. Bu yéntem, Sirketimizin faaliyet Gzerindeki
gunlik operasyonel kontrol glicline dayali olarak, kapsamli ve yonetilebilir bir emisyon envanteri
olusturulmasini saglamaktadir.

2024 yil itibariyla konsolide sera gazi emisyonlarimiz asagidaki tabloda sunulmustur:

Tablo 14. Sera Gazi Envanteri

Sirket Kapsam 1 Kapsam 2 Toplam Emisyonlar
(tCOze) (tCOze) (tCOze)
Kafein Yazilim Hizmetleri Ticaret A.S. 130,952 182,880 313,832
Karmasis Bilisim Coziuimleri Ticaret A.S 33,143 7,621 40,764
APIFORT Yazilim ve Giivenlik Goziimleri A.S. 0 0 05
Konsolide 164,095 190,501 354,596

Hesaplamalarimizda kullandigimiz Kiresel Isinma Potansiyelleri, asagida belirtildigi gibidir:
Tablo 15. KIP Degerleri®

Sera Gazi Tipi  KIP (100 yillik, CO.e)

CO2 1
CH4 27,9
N20 273
NF3 17.400
SFe 24.300
R410A 1.923
R407A 2.000

Kapsam 1 emisyonlarimizin baglica kaynaklari; dogalgaz, motorin ve benzin tiketimine bagli sabit yanma
faaliyetleri ile filo aracglari ve jenerator kullanimina dayall hareketli yanmalardir. 2024 yili konsolide yakit
tuketimi 65.580,77 litre olarak hesaplanmigtir. Bu kapsamda kullanilan emisyon faktérleri, IPCC Guidelines

5 [stirakimiz APIFORT Yazilim ve Giivenlik Céziimleri A.S., 3 Temmuz 2024 tarihinde tescil edilerek faaliyetlerine baglamistir. Sirket,
operasyonlarini ortak alanlari kullanarak ylrtmekte olup, ¢alisanlari ana sirketimiz Kafein Yazilim Hizmetleri Ticaret A.$. bordrosu
Uzerinden istihdam edilmektedir.

8 https://www.ipcc.ch/report/ar6/wg1/downloads/report/IPCC_AR6_WGI_Chapter07_SM.pdf
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for National Greenhouse Gas Inventories, Volume 2- Energy dokimanindan dogalgaz igin 2,83
kgCO,e/kWh, motorin igin ise 3,24 kgCO,e/kWh olarak alinmistir.

Kapsam 2 emisyonlarimiz kapsaminda, konsolide elektrik tiketimimiz 398.541,3 kWh olarak kaydedilmistir.
Tarkiye elektrik sebekesi icin emisyon faktorl Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhdi'nin yayinlarindan 0,478
kgCO.,e/kWh olarak esas alinmistir.” Tiiketilen elektrik miktarinin tamami sebeke hattinda ¢ekilmistir.

2024 takvim yil igin karbon ayak izi dengeleme adina herhangi bir karbon kredisi veya yenilenebilir enerji
sertifikasi satin alimi yapilmamistir. Herhangi bir i¢ fiyat uygulamasi, sirketimiz sektérinin muhtemel bir
karbon fiyatlandirmasina kisa ve orta vadede dahil olmayacagi dislnllerek uygulanmamaktadir.
Hesaplama belirsizligi icin IPCC, Good Practice Guidance and Uncertainty Management’in National
Greenhouse Gas Inventories’de belirtilen ve en sik kullanilan giiven araligi %95 baz alinmistir. Sera gazi
hesaplamalari yapilirken emisyon faktdrlerinin belirsizlikleri ve faaliyetler kapsaminda tiketim verilerinin
hesaplanmasindaki belirsizlikler gdéz 6niine alinarak belirsizlik hesaplamasi yapilmistir. GHG Uncertanity
Tool'da tanimlanan formile gére tim tesislerin belirsizlikleri hesaplanmistir. Elektrik enerjisinin tamami
satin alinmaktadir. Elektrik tuketimi elektrik sayaclari ve aylik tiketim faturalari ile takip edilmektedir. Nakliye
ve ulasim verilerine iligskin olarak bir¢ok belirsizlik analizi bulunmaktadir. Dogalgaz sayaglarinda okuma
hatalari +/- %0,3 olarak belirlenmistir. Elektrik sayaglarinda okuma hatalari +/- %0,5 olarak belirlenmisgtir.
Hesaplamalar Ggtinci taraf dogrulamaya tabi tutulmamistir.

Tablo 16. Belirsizlik Diizeyi

Belirsizlik Hesaplari
Glven Araligi 95%
Belirsizligi 4,60
Glven Seviyesi Makul
Emisyonlarimizin kaynak bazinda detayli olarak hesaplayarak, en yodun emisyon kaynaklarimizi ve
dolayisiyla en énemli operasyonel risklerimizi belirlemekteyiz. Ornegin, Kapsam 2 emisyonlari, ulusal
elektrik sebekesinin karbon yogunluguna ve fiyat dalgalanmalarina olan bagimlihgimizi gésterir. Bu durum,
"satis maliyetlerindeki artigin karlili§i olumsuz etkileme riski" ile dogrudan baglantihidir ve "enerji verimliligi
yatirimlari” firsatinin ne kadar kritik oldugunu ortaya koyar.

isletmenin, sera gazi emisyonlarinin maliyetlerini degerlemek igin kullandigi her bir metrik ton sera gazi
emisyonunun fiyati yoktur.

4.2.Su Tlketimi

Sirketimiz faaliyet gosterdigi sektor itibariyla dogrudan operasyonlarindan kaynaklanan su bagimliligi
oldukca dlUsik seviyededir. Ancak, Birlesmis Milletler'in “Temiz Su ve Sanitasyon” baslkli Surdurdlebilir
Kalkinma Amaci’'ni desteklemekte ve herkes icin erigilebilir, glvenli su ve atik su hizmetlerinin
saglanmasina katki sunmayi taahhit etmekteyiz.

Sektérimiz nedeniyle, operasyonlarimiz kapsaminda endistriyel atik su olusmamaktadir. Yer Ustl veya
yer alti su kaynaklarindan su gekimi, geri donlisimi veya desarji s6z konusu degildir. Su tiketimimiz, esas
olarak calisanlarimizin gunlik ihtiyaglarini karsilamak amaciyla sebeke suyu kullanimiyla sinirh
kalmaktadir.

7

https://enerji.gov.tr//Media/Dizin/EVCED/tr/%C3%87evreVe%C4%BO0klim/%C4%BO0klimDe%C4%9Fi%C5%9Fikli%C4%9Fi/Emisyon
Faktorleri/2022_Uretim_Tuketim_EF.pdf
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Tablo 17. Su Yonetimi Gostergeleri

Parametre Toplam Gekilen Su (m®) Toplam Desarj Edilen Su (m® Net Su Tiiketimi (m?)
Kafein Yazilim Hizmetleri

Ticaret A.S. 32,7 32,7 )
Karmasis Bilisim Goziimleri 12 12 i

Ticaret A.$

APIFORT Yazilim ve Giivenlik 0 0 i
Cozimleri A.S.

Konsolide 44,7 44,7 -

Cekilen suyun tamamina yakini evsel nitelikli atik su olarak dogrudan belediye kanalizasyon sistemine
desarj edildigi icin net su tiiketimi ihmal edilebilir diizeydedir. Sirketimiz, Teknopark biinyesinde faaliyet
gostermekte olup, ortak su tiketimi ile ilgili olarak teknopark mevzuatina tam uyum saglamaktadir. Su
tiketimini azaltmak amaciyla verimli armatirler ve tasarruflu kullanim uygulamalari hayata gecirilmigtir.
Ayrica, ¢alisanlarimizin farkindahgdini artirmak igin Online Egitim Portalimizda su yénetimi, mikroplastikler
ve denizlerin korunmasi gibi konularda egitim igerikleri sunulmaktadir.

Faaliyet alanimiz geregi su bagimlihgimiz ¢ok ylksek olmasa da, bu metrigin takibi, iklim degisikliginin
neden oldudu kuraklk ve sicak hava dalgalari gibi fiziksel risklere karsi farkindaligimizi ve hazirlik
dizeyimizi yansitmaktadir.

4.3. Hedefler

Sirketimiz, slrdurdlebilirlik odakli blylime stratejisi kapsaminda, gevresel, sosyal, ekonomik ve kurumsal
yonetim alanlarinda somut ve Olgllebilir hedefler belirlemistir. 2022 ve 2024 vyillarindaki performans
gostergelerimizi esas alarak, 2030 yilina kadar ulasmayi amacladigimiz bu hedefler; kaynak kullaniminin
verimliliginden toplumsal katkilarin artirilmasina, yenilik¢i Ar-Ge yatirnmlarindan seffaf kurumsal yonetim
uygulamalarina kadar genis bir yelpazede sirdurilebilir deger yaratmayi hedeflemektedir. Sirketimizin
surdurdlebilirlik yol haritasinda 6nceliklendirdigi temel hedefler ve bu hedeflere yoénelik yillik gelisim
gostergeleri sunulmaktadir.

Tablo 18. Hedefler ve Mevcut Durum

Hedef 2022 2024 2030 Hedefi
Enerji Verimliliginin Artiriimasi
158,55 143,29 %20 Yillik Ortalama Tasarruf
? (kWh/m?)
] Kisi BasI Karbon Ayak izimizi Avrupa ortalamasi olan 1.210 kg CO,e’den daha
5 . 1.026 781,4 . . N N
& Azaltmak (kg COze /kisi) disik emisyon yogunlugu
Orman Pozitif Stratejisi ile Fidan 1000 . o
Bagisi - Fidan® Her yil 1000 Fidan Bagisi

Ara dénem hedefimiz bulunmamakla birlikte, "Kisi Basi Karbon Ayak izimizi Azaltmak" hedefimiz, yogunluk
bazl bir hedeftir. Bu hedef, mevcut durumda raporladigimiz Kapsam 1 ve Kapsam 2 briit emisyonlarimizi
kapsamaktadir. Hedefimiz, herhangi bir karbon kredisi kullanimi éngérmeyen bir brit emisyon azaltim
hedefidir. Hedeflerimiz, sirketimizin ge¢gmis performans verileri ve biyime projeksiyonlari dikkate alinarak
belirlenmistir. 2024 yili itibariyla hedeflerimiz veya bu hedeflerin metodolojisi Ug¢lincu bir tarafca
dogrulanmamistir. Belirledigimiz hedefler, TUrkiye'nin 2053 Net Sifir Emisyon hedefi gibi ulusal stratejilerle
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genel bir uyum icinde olmakla birlikte, henliz Science Based Targets Initiative (SBTi) gibi spesifik bir
uluslararasi anlagsma veya sektorel karbonsuzlasma yaklasimina goére kalibre edilmemistir.

2024 yilinda kisi basgi emisyonlarimizda gézlemlenen artis, dncelikli olarak Karmasis ve Apifort sirketlerinin
tam konsolidasyonu ve pandemi sonrasi ofise dénuslerin artmasindan kaynaklanmaktadir. Bu durum, 2024
yilini yeni bir baz olarak alip gelecekteki azaltim ¢abalarimizi bu konsolide yapi Gzerinden daha etkin bir
sekilde ybnetmemiz icin bir temel olusturmaktadir. Enerji verimliligi hedefimizde ise pozitif bir ilerleme
kaydedilmis olup; bu kapsamda ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi Standardi sertifikamiz ¢ergevesinde
cesitli aksiyonlar hayata gegcirilmistir. Sirket portalimiz lzerinden tim calisanlarimiza dizenli enerji
verimliligi ve farkindalik egitimleri verilmis; elektrikli ara¢ kullanimini desteklemek amaciyla bina girislerine
elektrikli sarj Uniteleri yerlestiriimistir. Uzaktan c¢alisma uygulamalari sirasinda az sayida personelin
bulundugu blylk odalarda aydinlatma ve isitmanin minimize edilmesi i¢in personel uygun alanlara
yonlendirilmis, bilgilendirme yazilari ile farkindalik artinimigtir. Ortak alanlarda ise sensoérli aydinlatma
sistemleri kullanilarak gereksiz eneriji tiketimi 6nlenmistir.

Belirledigimiz cevresel gostergeler, yillara yayil hedeflerle performans izleme mekanizmasina
dénudstirdlmastir. Bu mekanizma sayesinde enerji verimliligi hedefinde sapma yasanmasi durumunda,
enerji maliyetlerindeki artis riskinin blyudugl, bu riskin karliik ve operasyonel giderlerde olumsuz etki
yaratabilecedi, ve Kisi basi karbon ayak izindeki yikselme, hem mevzuat kaynakh regtlasyon risklerinin
hem de musteri davranislarinda olasi itibar kaybinin bir gdstergesi olabilecegi seklinde degerlendirilebilir.
Bu kapsamda karbon azaltimi icin personel editimleri yuritilmekte; enerji tasarrufu, su tiketimi, atik
yoénetimi ve sirdirilebilirlik konularinda farkindalik artiriimaktadir. Ust yénetim, Cevre ve Siirdirilebilirlik
Politikalari ile davranis kurallarini belirlemis, yenilenebilir enerjiye yonelme ve yiksek tiketimli alanlarda
iyilestirme planlari hazirlanmasi degerlendiriimektedir. Emisyon 6lcim ve takip ¢alismalari dizenli olarak
surdiriilmektedir. Ote yandan yillik fidan bagisi hedefimiz, yalnizca gevreye olan etkimizi olabildigince
azaltma ¢abamizin yani sira ayni zamanda marka degeri firsati ile de ilgilidir. Bu hedefin tutturulmasi,
cevresel sorumluluklarimizin somut bir kaniti olarak itibarimizi gt¢lendirmektedir.

4.4, Diger Metrikler

Sirketimizin iklim dostu teknoloji ve altyapi projelerine ydnelik yatirnmlari arasinda enerji verimliligine
odaklanan Akilli Otopark, Dijital ikiz, Robotik Siireg Otomasyonu (RPA), Ugaklar igin Yiik ve Denge Yazilimi
ve Foramind Zihin Haritalama projeleri yer almaktadir. Bu projelerin gelistiriimesine ydnelik 2024 yil
icerisinde toplam harcamamiz 66.348.672 TL olarak gergeklesmistir. Proje bazinda maliyetler
incelendiginde, gecmis yillarda tamamlandigi igin Akilli Otopark projesine ek bir harcama yapilmamig, RPA
icin 31.691.054 TL, Dijital ikiz icin 280.401 TL, Ugaklar icin Yiik ve Denge Yazilimi igin 33.966.138 TL ve
Foramind Zihin Haritalama projesi icin 411.079 TL harcanmistir.

iklimle ilgili inovasyonlara yonelik Ar-Ge yatirimlari kapsaminda enerji depolama, karbon yakalama ve
depolama gibi dogrudan iklim teknolojilerine yonelik bir yatirrmimiz bulunmamaktadir. Ancak teknopark
binyesinde yurattiguimuz toplam 35 Ar-Ge projesi mevcuttur ve son g yilda Ar-Ge butgesi ortalama 56,6
milyon TL olmustur. Bu butge, sirketin teknoloji gelistirme kapasitesini destekleyen bir kaynak olarak
degerlendiriimektedir.

Bu raporlama dénemi icin fiziksel iklim risklerine karsi dayanikh altyapi gelistirme amaciyla yapilan ya da
yapilmasi planlanan herhangi bir altyapi yatirimi bulunmamaktadir. Bu duruma en blyuk sebep sirketin
teknopark igerisinde faaliyet géstermesi ve bu yerleskenin altyapi dizenlemeleri kapsaminda olmasidir.

Ayni sekilde operasyonel harcamalar dizeyinde de raporlama déneminde iklim dostu altyapi projelerine
iliskin herhangi bir gider kaydedilmemistir. Yenilenebilir enerjiye ydnelik yatirimlar ya da enerji verimliligi
projelerine dair operasyonel giderler bulunmamaktadir. Ayni sekilde, operasyonel diizeyde enerji depolama
veya karbon yakalama gibi iklim inovasyonlarina ydnelik Ar-Ge harcamalari da yapilmamistir. Sirketin
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mevcut yerlesimi nedeniyle fiziksel altyapi yatirnrmi da gerekmemektedir ve gelecekte bu alanda planlanan
bir harcama s6z konusu degildir.

2024 yih itibarnyla yesil Griin ve hizmetlerden elde edilen toplam gelir 82.976.121 TL’dir. Bu gelir dagilimi
incelendiginde RPA projesinden 49.983.933 TL, Dijital ikiz projesinden 12.711.306 TL, Ugaklar icin Yiik ve
Denge Yazilimi projesinden 19.080.882 TL ve Foramind Zihin Haritalama projesinden 1.200.000 TL gelir
elde edilmistir. Akilli Otopark projesinden ise herhangi bir gelir elde edilmemisgtir.

Bu finansal metrikler, Sirketimizin iklim degisikligiyle miicadeleyi bir gelir artisi ve yeni misteri kazanimi
firsatina donustirme kapasitesini 6lgmekte ve surdurilebilirlik odakli pazar taleplerini ne olglide
karsilayabildigimizin ve rekabette nasil ayristigimizi géstermektedir.
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5. Ekler

5.1. Metriklere iliskin Hesaplama Esaslari

Bu bdlimde, 2024 TSRS Uyumlu Surdurdlebilirlik Raporumuzda yer alan ve sinirli glivence denetimine tabi
tutulan gdstergelerin hazirlanmasi, hesaplanmasi ve raporlanmasina yonelik yontemler agiklanmaktadir.
Sunulan bilgiler, 1 Ocak 2024 — 31 Aralik 2024 dénemini kapsayan mali yila iliskindir.

Sirketimizin 2024 yili kurumsal karbon ayak izi ¢alismasinda kullanilan veri hazirlama, hesaplama ve
raporlama yontemleri 6zetlenmistir. Calismalar, ISO 14064-1:2019 standardi ve GHG Protocol Corporate
Standard ile uyumludur. Envanter siniri, “operasyonel kontrol” yaklagimi esas alinarak belirlenmistir. Bu
kapsamda yalnizca agagida belirtilen gevresel géstergeler raporlanmis; TSRS Uygulama Kapsamina iligkin
Kurul Karar’'nin Gegici Madde 3’0 dogrultusunda, ilk iki raporlama donemi icin saglanan muafiyet
kapsaminda Kapsam 3 sera gazi emisyonlari raporlama diginda tutulmustur.

5.1.1. Temel Tanimlamalar ve Raporlama Kapsami
Tiird Gosterge Detay
Sabit yanma (dogalgaz) ve hareketli yanma (dizel, benzin) gibi dogrudan
Kapsam 1 Emisyon operasyonel kontrol altindaki kaynaklardan kaynaklanan emisyonlar
Miktar (tCO.e) hesaplanmis ve raporlanmistir. Tuketim verileri sayag ve aylik faturalarla
takip edilmektedir.
Sebekeden satin alinan elektrikten kaynaklanan dolayli emisyonlar
Kapsam 2 Emisyon ~ hesaplanmis ve raporlanmistir. Elektrik tlketimi elektrik sayaclari ve aylik
Miktari (tCO,e) — tlketim faturalari ile takip edilmektedir.
Konuma Dayali Tirkiye elektrik sebekesi igin emisyon faktori Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanligrnin yayinlarindan 0,478 kg CO,e/kWh olarak esas alinmistir.
Topl kil
P af“ Ce |esn Su Sebeke hattindan saglanan toplam su miktardir.
Gevresel Miktari (m?)

Gostergeler
Toplam Desarj

Edilen Su (m?) Kanalizasyon hattina birakilan toplam su miktaridir.

Net Su Tiiketimi Toplam gekilen su ile toplam desarj edilen su arasindaki farktir. Cekilen

(m?)

Enerji Verimliligi
(kWh/m?)
Kisi Basina Disen

Karbon Ayak izi (kg
CO,elkisi)

suyun neredeyse tamami evsel atik su olarak belediye kanalizasyon
sistemine desarj edildiginden, net su tiiketimi ihmal edilebilir diizeydedir.

Tuketilen elektrik miktarinin kapali alan biyukligune orani ile dlgulen
iyilesme gostergesidir.

Kapsam 3 hari¢ toplam kurumsal emisyonun, ilgili yil galisan sayisina
bélinmesiyle elde edilen gdstergedir.
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5.1.2. Verilerin Toplanmasi ve Hesaplanmasi

Kurumsal karbon ayak izi hesaplamalari, 2024 yili faaliyet verileri esas alinarak gergeklestirilmistir. Sera
gazi emisyonlarinin hesaplanmasinda “operasyonel kontrol” yaklasimi benimsenmis, bu sayede sirketin
glnlik operasyonlarini dogrudan yonetebildigi faaliyetler kapsaminda kapsamli ve yonetilebilir bir emisyon
envanteri olusturulmustur.

Faaliyet Verisi Birim Veri kaynagi
Elektrik Tiiketimi kWh Sayag ve faturalar
Dogalgaz Tiiketimi Sm? Sayag ve faturalar
Akaryakit Tuketimi L Filo/fatura kayitlari
Su Miktan (cekim/desar;j) m3 Sayagc/fatura kayitlari

TS EN ISO 14064-1:2019 Sera Gazlari - Bélim 1: Sera gazi emisyonlarinin ve uzaklastirmalarinin
kurulus seviyesinde hesaplanmasina ve rapor edilmesine dair kilavuz ve 6zelliklere gére hazirlanmistir.

Emisyon Faktorii

Emisyon Kaynagi co CH N,O Birim Kaynak
2 4 2
Dogalgaz Tiiketimi 56.100 0.3 0.1 kg/TJ IPEC 2000 o 2 Shapler
Benzin 69,3 0,025 0,008
Akarvakit ton/TJ IPCC 2006 Vol 2, Chapter
" ry. . Dizel 741 0,0039 0,0039 3, Tablo 3.2.1, 3.2.2 ve
Tiketimi 3.3.1
Dizel (Off- o
741 415 28,6 ton/TJ
road)
Turkiye Elektrik Uretimi ve
Elektrik Tiiketimi 0,478 tCOse/Mwh  EleKtiik Tuketim Noktas

Emisyon Faktorleri Bilgi
Formu

5.2. Yeniden Gorus Beyani
Dogrulanan verilerinin dlgilmesi ve raporlanmasi kac¢inilmaz olarak bir dereceye kadar tahmin igerir.
Sirketler seviyesinde veriler Uizerinde %5'ten fazla bir degisiklik oldugu durumda, yeniden goéris beyani
dusandlebilir.

5.3. Raporlama Déneminden Sonraki Olaylar
Raporlama déneminin bitiminden sonra ve bu belgenin yayinlanma onay tarihinden énce, bu
surdurulebilirlik raporunda agiklanmasi gereken herhangi bir islem, olay veya kosul gergeklesmemistir.

5.4. Terminoloji

CSY (Cevresel, Sosyal, Yonetisim): Bir sirketin surdurilebilirlik performansini ve toplumsal etkisini
degerlendirmek i¢in kullanilan U¢ ana faktori ifade eder.

Deger Zinciri: Bir sirketin Urin veya hizmetlerini olusturma surecindeki tim etkilesimleri, kaynaklar ve
iliskileri kapsayan, tedarikcilerden baslayip nihai tiketiciye ve Urinin kullanim émrinin sonuna kadar
uzanan sistemdir.

Fiziksel Riskler: iklim degisikliginin neden oldugu, kuraklik, sel, firtina gibi akut (ani) veya deniz seviyesinin
yukselmesi gibi kronik (uzun vadeli) olaylardan kaynaklanan risklerdir.

Gegis Riskleri: Dusiik karbonlu bir ekonomiye gegis slirecinde ortaya gikan yasal, teknolojik, piyasa ve
itibar riskleridir. Karbon vergileri veya degisen tiiketici tercihleri bu risklere érnektir.
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GHG Protokolii (Greenhouse Gas Protocol): Kurumsal sera gazi (karbon ayak izi) envanterlerinin
hesaplanmasi ve raporlanmasi igin uluslararasi kabul gérmis en yaygin standart ve metodolojidir.

IEA (International Energy Agency - Uluslararasi Enerji Ajansi): Kuresel enerji sektdri hakkinda veri,
analiz ve politika dnerileri sunan uluslararasi bir kurulustur.

IPCC (Intergovernmental Panel on Climate Change - Hiikiimetlerarasi iklim Degisikligi Paneli): iklim
degisikligi ile ilgili bilimsel degerlendirmeler sunan, Birlesmis Milletler'e bagh lider kurulustur.

ISA 320 (Uluslararasi Denetim Standardi 320): Finansal tablo denetimlerinde "énemliligin" planlanmasi
ve yurGtiimesine iligkin standarttir.

I_SO Standartlar (ISO 9001, 10002, 14064-1, 22301, 27001, 37001, 50001): Uluslararasi Standardizasyon
Orgita tarafindan yayimlanan ve sirasiyla Kalite, Misteri Memnuniyeti, Sera Gazi, Is Sirekliligi, Bilgi
Guvenligi, Yolsuzlukla Miicadele ve Enerji Yonetim Sistemleri icin uluslararasi kabul gérmuis standartlardir.

Kapsam 1 Emisyonlar: Sirketin dogrudan sahip oldugu veya kontrol ettidi kaynaklardan (6rnegin, sirket
araglarinin yaktigi benzin, ofis i1sitmasinda kullanilan dodalgaz) kaynaklanan sera gazi emisyonlaridir.

Kapsam 2 Emisyonlar: Sirketin satin aldigi elektrigin, buharin, isitmanin veya sogutmanin uUretimi
sirasinda ortaya ¢ikan dolayli sera gazi emisyonlaridir.

Kapsam 3 Emisyonlar: Sirketin dogrudan kontroli disinda, ancak deger zinciriyle iligkili olarak
gerceklesen diger tim dolayli sera gazi emisyonlarini (6rnegin, tedarik zinciri, galisanlarin ise gidip gelmesi,
satilan urdnlerin kullanimi) kapsar.

NGFS (Network for Greening the Financial System): Merkez bankalari ve finansal denetim
otoritelerinden olusan, iklimle ilgili risklerin finansal sisteme entegrasyonu icin senaryolar ve rehberler
gelistiren bir platformdur.

Onemlilik Analizi (Materiality): Sirketin stratejisi ve paydas beklentileri c¢ergevesinde hangi
surdurulebilirlik konularinin éncelikli oldugunu belirleyen analiz.

Paydas: Sirketin faaliyetlerinden dogrudan veya dolayli olarak etkilenen veya sirketin kararlarini etkileyen
taraflardir.

PUKO (Planla-Uygula—Kontrol Et-Onlem Al): Siireclerin ve ydnetim sistemlerinin siirekli iyilestiriimesi
icin kullanilan déngusel bir metodolojidir.

SASB (Sustainability Accounting Standards Board): Yatirimcilarin karar alma sureclerine odaklanan,
77 farkli sektér icin finansal olarak dnemli strduralebilirlik konularini ve metriklerini belirleyen bir standart
kurulusudur.

SBTi (Science Based Targets initiative - Bilim Temelli Hedefler Girigimi): Sirketlerin sera gazi emisyon
azaltim hedeflerinin, Paris Anlasmasi hedefleriyle uyumlu ve en son iklim bilimine dayali olmasini saglayan
bir girisimdir.

Senaryo Analizi: Gelecekteki belirsizlikler altinda bir stratejinin veya is modelinin potansiyel sonuglarini
degerlendirmek icin kullanilan, farkli gelecek senaryolarini (6rnegin, farkli iklim politikalar1) modelleyen bir
analiz yontemidir.
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TSRS 1 (Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama Standardi 1): "Surdurulebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin
Aciklanmasina lliskin Genel Hikumler" standardidir. Tim surdurilebilirlik basliklarini kapsayan temel
raporlama gergevesini belirler.

TSRS 2 (Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standardi 2): "iklimle ilgili Agiklamalar" standardidir. iklim
degisikligi kaynakli risk ve firsatlara iliskin detayli raporlama gereklerini dizenler.

UNGC (United Nations Global Compact - Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sézlegsmesi): Sirketleri
stratejilerini ve operasyonlarini insan haklari, galisma standartlari, gevre ve yolsuzlukla micadele
alanlarindaki on evrensel ilkeye uyumlu hale getirmeye tesvik eden bir girisimdir.
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