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1.1 Rapor Hakkinda

Bu raporla hedefimiz, paydaslarimizin soru ve bilgi taleplerine faaliyetimizi
dizenleyen yasal cerceve kapsaminda, zamaninda, dogru ve eksiksiz yanit
vermektir. ilerleyen yillarda hazirlanacak olan raporlarimizda herhangi bir bilgi
tekrar beyan edilirse veya bir degisiklik yapilirsa, bu dedgisikliklerin nedenleri
ve etkileri detayli bir sekilde aciklanacaktir. Tekrar edilen bilgiler, metodolojik
degisiklikler, veri toplama slreclerindeki glncellemeler veya dogruluk ve
tutarhhgr saglamak amaciyla yapilan dizeltmelerden kaynaklanabilir. Bu
tdr degisiklikler, raporun seffafligi ve givenilirligi acisindan 6nemli olup,
paydaslarimizin dogru bilgiye erismelerini saglar.

Bizler, Selcuk Ecza Deposu olarak strdurdlebilirlik yaklasimimizi is stratejimizin
temel bir unsuru olarak goriyoruz. Bu yil ilk defa yayimladigimiz Tirkiye
Surddrulebilirlik Raporlama Standartlart (TSRS) uyumlu Sirdurilebilirlik
Raporu'nda vesil ve adil bir déntisimi hedef alarak belirledigimiz kurumsal
stratejileri sizlerle paylasiyoruz. Raporumuz ayrica, Kiresel Raporlama
Girisimi (Global Reporting Initiative - GRI) Standartlariyla da uyumlu olarak
hazirlanmistir.

Yarattigimiz dederi, Sirketimizin “Siirdiiriilebilir Is Stratejisi ve Deger Odakl
Yaklasimi* rehberliginde Cevresel, Sosyal ve Yonetisim (CSY) odak alanlari
cercevesinde ele aliyoruz. Kisa, orta ve uzun vadeli hedeflerimize ulasmak icin
yaptigimiz calismalari, belirledigimiz hedefleri, hayata gecirdigimiz projeleri
ve elde ettigimiz performans sonuclarini seffaflik ve hesap verebilirlik Ikeleri
dogrultusunda, paydaslarimizin gorislerine sunuyoruz. Strdirtlebilir Kalkinma
Amaclar ve kiresel egilimlerle dncelikli konularimiz arasinda gicli bir bag
kuruyor, okuyucularimizin surddrulebilirlik yaklasimimizi ve faaliyetlerimizi
batdncdl bir bakis acisiyla degerlendirmesine olanak taniyoruz.

Raporumuz, Selcuk Ecza Deposu'nun ve %99,9 oraninda bagli ortakhgi olan As
Ecza Deposu’'nun faaliyetlerini kapsamaktadir. Bu dogrultuda, cevresel, sosyal
ve yonetisim temelli tim degerlendirmeler ile gelecek dénemlere iliskin hedef
ve uygulamalar, Selcuk Ecza Deposu ile As Ecza Deposu'nun (Grup) kurumsal
stratejisi ve raporlama surecleri kapsaminda ele alinmakta; grup genelinde
ortak standartlar, ilkeler ve politikalar benimsenecek sekilde yonetilmektedir.
Boylelikle strdirilebilirlik yaklasimi, toptan ecza depoculugu alaninda faaliyet
gOsteren her iki sirketimizin de operasyonel ve kurumsal yapisini konsolide bir
cercevede yansitarak, genis caplh bir etki analizi ve gelisim imkani sunmaktadir.

Selcuk Ecza Deposu 2024 Sirdurilebilirlik Raporu

Raporun Kapsami

2024 Surdurdlebilirlik Raporu, Sirketimizin 1 Ocak - 31 Aralik 2024 dénemini
TSRS Uyumlu olarak, Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKn)'nun faaliyet
raporlamasinailiskin asgari gereklilikleriyle uyumludur. Sirketimizin yurt disinda
faaliyeti bulunmamakta olup, rapor yalnizca Tirkiye'de yiritilen faaliyetleri
kapsamaktadir. GRI Standartlari'yla uyumlu sekilde hazirladigimiz Rapor,
paydaslarimiza, cevresel, sosyal ve yonetisim alanlardaki faaliyetlerimizin ve
performansimizin bir 6zetini sunmaktadir.

TSRS uyumlu 2024 Sirddrulebilirlik Raporumuz'da yer alan bilgiler icin
Yeditepe Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Misavirlik A.S. tarafindan Tirkiye
Sardurdlebilirlik Raporlama Standartlari kapsaminda sunulan bilgiler hakkinda,
bagimsiz denetci tarafindan sinirl glivence raporu sunulmus ve bu rapora
raporun ek kisminda yer verilmistir.

Raporumuza Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) ve Sirketimizin kurumsal
internet sitesinden ulasilabilmektedir. ilgili gériis, soru ve ek bilgi taleplerinizi
bizimle paylasmak icin asagidaki iletisim kanallarini kullanabilirsiniz;

Sdrdarulebilirlik Mddiru: Erdi Ekinci

Telefon: (0216) 554 05 55

E-posta: surdurulebilirlik@selcukecza.com.tr
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1.2
Kurucumuzun Mesaji

Sahsim adina geride kalan yarim asir boyunca is hayatinin
otesinde de halkimiza hizmet edebilme arzusu hissettim.
Yasadigim lilkeye ve insanimiza karsi sorumluluklarimi
yerine getirmek; egitim, kiiltiir,saglik vesanat gibialanlarda
katki saglamak benim icin en biiyiik mutluluk oldu.

'-_,- i
Ahmet Kelesoglu
| ‘ Kurucumuz
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Degerli Paydaslarimiz,

Sadece insan yasamini degil tim canli yasamini ve onlarin icerisinde yasadiklari
dogay! ve ekosistemleri iceren kapsayici bir bakis acisiyla her isin merkezine
“yasami” koymamiz gerektigine yirekten inaniyorum.

Sidrdurilebilir bir gelecedgin en 6nemli bileseni olan “saglikh bireyler” icin;
tlkemizin lider toptan ilac dagitim deposu olarak faaliyetlerimizi 2024 yilinda
%36,36 oraninda gerceklesen pazar payimizla strdirmekteyiz. En 6nemli
onceligimiz, halk saghgina elimizden gelen en blytk katkiyr saglamak ve bir
kamu gorevi olarak gérdigimuiz ilac dagitimini kalitemizden taviz vermeden,
en ylksek standartlarda sirdirmektir. Bunun yaninda en 6nemli paydaslarimiz
olan eczacilarimizin memnuniyeti, tedarikcilerimiz ile isbirligi, cok buyik bir
potansiyele sahip olduguna inandigimiz tlkemiz ilac sektdriiniin biyimesi ve
gelismesi acisindan vazgecilmez buldugumuz hususlardir. ilac sektériimiiziin
Ulkemiz ekonomisine katkisinin devami ydniinde var gicimizle calismaya
devam ediyoruz.

Kuruldugumuz giinden beri, etki alanimizda, faaliyetlerimiz kapsaminda
dokundugumuz her paydasimizin uzun vadeli faydasini ve kapsayiciligi, sirket
dederlerimizin temel catisi haline getirdik. insan odakl deder zinciri yénetimi
yaparken, cevremize karsi da duyarliyiz.

“Saghkh bir toplumun yaratilmasi icin ilaca kolay ve kesintisiz erisim, en 6nemli
hedefimizdir.”

Sirket olarak, icinde bulundugumuz ekosisteme karsi tasidigimiz sorumlulugun
farkindayiz. Bu sorumluluk dogrultusunda da sirdurilebilirligi is stratejimizin
ayrilmaz bir parcasi haline getirdik. Toplum ve cevre Uzerinde biraktigimiz
etkiyi son derece dnemsiyor; faaliyetlerimizin cevresel, sosyal ve ydnetisim
boyutlarini degerlendirerek, seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda,
uluslararasi standartlarda raporlama yapiyoruz.

Tlrkiye'nin en biyuk ilac dagitim sirketi olarak, 67 yildir faaliyetlerimizi gururla
stirdiiriiyoruz. ilk giinkii heyecanimizla, tiim paydaslarimizin beklentilerini
dikkate alarak ilac dagitim uygulamalarinda rol model olmak icin calisiyoruz.

Tirkiye'nin gelecegine duydugumuz glven, bizi her zaman daha fazlasini
yapmaya motive ediyor. Elbette, Ulkemizin ilac dagitim altyapisina katki
saglarken, toplumun tim kesimlerinin bu gelisimden faydalanabilmesini
saglamak cok O©nemlidir. Selcuk Ecza Deposu olarak, kimseyi geride
birakmamaya s6z verdik. Toplumsal esitlik ve kapsayicilik, sirket prensiplerimiz
onemli bir yere sahiptir. Bu cercevede, Ahmet ve Nezahat Kelesoglu Vakfi
catisi altinda burs verilen 8grenci sayisinin toplamda 1.437'e ulasmasindan
memnuniyet duyuyoruz.

Cevresel ve sosyal performansimizi surekli olarak iyilestirme kararhhgimiz
sayesinde; karbon emisyonlarini azaltma, kurumsal yonetim ve operasyonel
sureclerimizi iyilestirme konusunda kaydettigimiz ilerlemeden gurur
duyuyorum.

Musterilerimiz,  tedarikcilerimiz  ve  diger
paydaslarimizla is birligi yaparak, herkes
icin daha  slrddrdlebilir  bir  gelecek
yaratabilecegimize inaniyorum. Sirdurulebilirlik
konusundaki kararlihgimizin, sadece cevreye
ve faaliyet gosterdigimiz toplumlara fayda
saglamakla kalmayip, ayni zamanda sirketimiz
icin uzun vadeli deger vyaratmasini da
bekliyorum.

“Giiciimiizii Calisanlarimizdan Aliyoruz”

Surdurtlebilirlik odakli hedeflerimize ulasmak
ve karsilastigimiz zorluklarla basa cikmak icin
attigimiz adimlardan tim cahlsanlarimizla
birlikte sorumluyuz. insan kaynadimiz icin
esitlikci, kapsayici, adil, insan haklarina
saygill ve guvenli bir calisma ortami
olusturuyor; yeteneklerini en verimli sekilde
degerlendirmeye  odaklaniyoruz. Distik
karbonlu is modellerine gecisi desteklemek
lzere stratejik donisimi hayata gecirecek
insan kaynagimiza yatinm yapiyoruz.

Bu bakis acisiyla, ilac dagitim sektoriindeki
lider konumumuz; sirketimizin gicli finansal
yapisi, calisanlarimizin  ve yoOnetim
kadromuzun 6zverili calismalari ile nesilden
nesile tasinan tecribe ve birikimin bir
birlesimidir. Tim bunlar, kurucumuz ve
yol gostericimiz merhum Sayin Ahmet
Kelesoglu'nun  bizlere miras biraktigi
‘glven, denge, istikrar” ilkelerine bagh
kalarak faaliyetlerimize devam edisimizin
bir sonucudur.

Bu itibarla, énimuzdeki yillarda sirketimizin
basarilarinin  artarak devam edecegine
olan inancamiz tamdir. Basta merhum
Sayin  Ahmet Kelesoglu olmak Uzere,
bizleri, "Turkiye'nin Saghk Deposu” vyapan
ve basarilarla dolu yillara katkida bulunan
cahsanlarimiza, tedarikcilerimize, c6zim
ortaklarimiza, eczacilarimiza ve desteklerini
bizden esirgemeyen hissedarlarimiza;
icten tesekkirlerimi, sevgi ve saygilarimi
sunuyorum.

Selcuk Ecza Deposu 2024 Sirdurilebilirlik Raporu

M. Sonay Giirgen
Yonetim Kurulu Baskani
Genel Middr
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Selcuk Ecza Deposu Hakkinda

1.4 Selcuk Ecza Deposu Hakkinda

Selcuk Ecza Deposu, 1958 yilinda Konya'da kooperatif olarak kurulmus, 1970 yilinda
sirket tlrd anonim sirkete donismuis ve 2006 yilinda halka acik sirket unvanini
kazanmis, Tlrkiye'nin lider toptan ilac dagitim sirketidir. Kurulusundan bu yana ilag
ve ilac disi drinlerin (medikal malzeme ve saglik destek driinleri) eczanelere ve ilgili
satis noktalarina hizli, giivenilir ve kaliteli bir sekilde dagitilmasini amaclamistir. Ulke
genelinde yaygin bir sube agi ve bolge depolariile neredeyse tim il ve ilcelerde kesintisiz
bir hizmet sunan Sirketimiz, uzun yillara dayanan deneyimi sayesinde halka saghkli ve
guvenilir drunler ulastirmayi gérev edinmistir.

Sirketimizin 31.12.2024 tarihi itibariyla ortaklk yapisi asagida yer almaktadir:

Ortagin Adi ve Soyadi / Unvani Sermaye (TL) %
Selcuk Ecza Holding A.S. 480.177.808,92 7732
Nazmiye Giirgen 11.040.000,00 1,78
M. Sonay Gilirgen 5.520.000,00 0,89
Ahmet Kelesoglu' 4416 0,00
Nezahat Kelesoglu? 4416 0,00
Kadriye Figen Ural 2,76 0,00
Halka Acik Kisim 124.262.100,00 20,01
Toplam 621.000.000,00 100,00

T Ahmet Kelesogla'na ait paylarin varisleri arasinda dagitiimasina iliskin hukuki siirec rapor tarihi itibariyla devam etmektedir.
2 Nezahat Kelesoglu'na ait paylarin varisleri arasinda dagitilmasina iliskin hukuki stirec rapor tarihi itibariyla devam etmektedir.

Halka acik olan kismin %5'i, hakim ortak Selcuk Ecza Holding A.S. (Holding) tarafindan
2009 yilinda Borsa istanbul'dan satin alinmis olup, bu islemle Holding'in sermayedeki
toplam pay orani %82,32'ye yikselmistir. 2018 yili icindeki alim islemleriyle birlikte,
Holding pay1 %82,42'ye cikmistir.

Sirketimizin cogunluk paylarini kontrol eden Holding'in %51'i Ahmet ve Nezahat
Kelesoglu Vakfi'na, %29,4'0 Nezahat Kelesoglu'nun mirascilarina, bakiyesi ise
kurucumuz Ahmet Kelesoglu'nun mirascilarina aittir.

Sirketimizin 29.03.2024 tarihinde gerceklestirilen, 2023 yili faaliyetlerine iliskin
Olagan Genel Kurul toplantisinda, Kurumsal Yénetim ilkeleri ile ilgili Sermaye Piyasasi
Kurulu (SPK) diizenlemelerine uygun olarak, 3 yil siireyle gorev yapmak lizere yonetim
kurulu Gyeleri belirlenmistir. Bu cercevede rapor tarihi itibariyle gorev yapan yonetim
kurulu Gyelerimiz yanda verilmistir.

Selcuk Ecza Deposu 2024 Sirdurilebilirlik Raporu

Adi ve Soyadi Unvan icrada Gorevli Olup Olmadigi Gorev Siiresi

M. Sonay Giirgen Yonetim Kurulu Baskani icrada Gorevli 29.03.2024 - 29.03.2027
i. Haluk Ogiitcii Yonetim Kurulu Baskan Vekili icrada Gorevli 29.03.2024 - 29.03.2027
Ali Akcan Yonetim Kurulu Uyesi icrada Gérevli 29.03.2024 - 29.03.2027
Mustafa Keles Yonetim Kurulu Uyesi icrada Gorevli Degil 29.03.2024 - 29.03.2027
Ali Tuna Gurgen?® Yonetim Kurulu Uyesi icrada Gérevli 27.03.2025 - 29.03.2027
H. Kurtulus Karpuzcu  Yonetim Kurulu Uyesi icrada Gorevli Degil 29.03.2024 - 29.03.2027
Kudret Fikirli Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz) icrada Gorevli Degil 29.03.2024 - 29.03.2027
Muzaffer Polat Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz) icrada Gorevli Degil 29.03.2024 - 29.03.2027
Veysi Cengiz Balcik Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz) icrada Gorevli Degil 29.03.2024 - 29.03.2027

Yonetim Kurulu Baskanhgive Genel Midurlik gorevleri M. Sonay Girgen tarafindan yiratilmektedir.

Sirketimiz, faaliyetlerini istanbul'daki Genel Miidiirliik (izerinden koordine etmekle birlikte, kurulus
yeri Konya olmak tzere Turkiye genelinde yaygin bir organizasyon yapisina sahiptir. Sirketimiz 112
deposu ile tim Tirkiye'de yaklasik 30.000 eczaneye dizenli ve hizli teslimat imkani sunmaktadir.
Yurt capina yayilmis genis hizmet agi, soguk zincir ve Griin gtivenligi gibi 6zel kosullara sahip ilaclarin
dagitiminda 6nemli bir uzmanlik ve hiz saglar. Sirketimiz, sektordeki konumunu giclendirmek
amaciyla, 1987 yilinda faaliyete gecen bagli ortakhgi As Ecza Deposu ile birlikte calismaktadir.

Cesitli dizenlemelerin hakim oldugu ilac sektoriinde, Sirketimiz faaliyetlerini Turkiye Cumhuriyeti
Saghk Bakanhgi mevzuati cercevesinde strdurdr. Ayni zamanda halka acik bir sirket olmasi
nedeniyle, sermaye piyasasi diizenlemelerine tabi olup kamuoyuna dizenli raporlama ve seffaf
bilgi paylasimi yapmaktadir. ilgili vergi ve ticaret mevzuatina tam uyum sagdlamayi, calismalarinin
temel yapi taslarindan biri olarak gorir. Bu giicli kurumsal yonetisim anlayisi, Sirketimizin gtivenilir
ve istikrarli is modelini destekler.

Kurumsal internet sitemiz www.selcukecza.com.tr, yatirmcilara ve paydaslara yonelik kapsamli
bilgiler sunar. Finansal raporlar, kurumsal yonetime iliskin bilgiler ve faaliyet raporlari dizenli olarak
kamuoyuna aciklanmaktadir. Boylelikle sirketimiz, hem is ortaklari hem de yatirmcilar nezdinde
seffaflik ve hesap verebilirlik ilkelerine bagh kalmayi siirdiiren, sektérdeki gelismeleri yakindan
takip eden ve kurumsal degerlerini gelecek nesillere aktarmayi hedefleyen bir organizasyon haline
gelir.

3 Sirketimizde Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi ve Genel Mudur Yardimciligi gorevlerini, ayrica Sirketimizin bagh ortakligi As Ecza Deposu Ticaret A.S!de
Yoénetim Kurulu Baskan Vekilligi ve Genel Midir Yardimcihgi gorevlerini yuriten Mehmet Yilmaz'in 19.03.2025 tarihi itibariyla gérevinden ayriimasi
nedeniyle bosalan yoénetim kurulu tyeligine, mevcut yonetim kurulunun gérev siiresinin sonuna kadar gérev yapmak uizere Ali Tuna Giirgen'in secilmesi,
27.03.2025 tarihinde yapilan Genel Kurul'da onaylanmistir.

1
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Hikayemiz ve Tarihcemiz

Cumhuriyet Yillarinin ve Gindmuzin
Basari Hikayesi

1958 yilinda Konya'da Selcuk Ecza Deposu faaliyete basladiginda, Tirkiye 35 yasinda
genc bir Cumhuriyet olarak her tdrld atilima ve gelisime acik bir dlkeydi. Selcuk Ecza
Deposu'nu kuranlar ise, gerekli birikim ve altyapiya sahip kimselerdi. Ahmet Kelesoglu,
Konya Ermenek'te ticari faaliyetlerini yiriten serbest bir girisimciydi. Ailedeki eczaci ve
diger ticaret erbablari da is ve ticaret dinyasinin icindeydiler. 10 Ekim 1958'de Selcuk Ecza
Deposu bir aile sirketi olarak faaliyete gecti. Anadolu Selcuklulari'nin merkezi Konya'da
kurulan sirkete, hem Selcuklular'a bir saygi isareti olarak hem de bu ismin ugur getirecegi
inanciyla Selcuk Ecza Deposu adi verildi.

1958 yilinin Turkiye'sinde doktor, eczane, ilac, ilac dagitimi; 6zetle saglik sektoriinde biyik
eksiklikler vardi. Selcuk Ecza Deposu Konya'da kuruldugu zaman, Tirkiye genelinde 1.100
civarinda eczane bulunuyordu. Yine ayni tarihte Tirkiye capinda faaliyet gdsteren ecza
deposu sayisi 35, yerli-yabanci toplam ilac firmasi sayisi ise 50 kadardi. Dengeli blyime,
glvenle taninma ve istikrarl gelisimin gostergesi olarak Tiirk siyasi ve ekonomik hayatininen
sert donemeclerini bile basari ve bliyiimeyle geride birakan Selcuk Ecza Deposu, bu sirecte
ilacendustrisinden eczanelere, sektorle ilgilimeslek odalarindan tGniversitelere kadar uzanan
alanda vyerini ve gulvenilirligini de saglamlastirdi. AS Ecza Deposu’'nun 1987'de faaliyete
gecmesiyle hizmet agini daha da genisleten Selcuk Ecza Deposu, ecza depoculugunda
rakipsiz konuma yiikseldi. Rekabete dayali bir ticaret anlayisinin hakim oldugu sektoérde,
sadece is iliskisi icinde bulundugu firmalarla degil, rakipleriyle de centilmenlige ve karsilikli
glvene dayali iliskiler kuran Selcuk Ecza Deposu, faaliyet gosterdigi sektore kaliteli hizmet
odakl yaklasimiyla katkida bulundu.

Organizasyon yapisindan teknolojik altyapisina kadar cagin gerektirdigi her tirli yenilige
acik bir yaklasim sergileyen kurulusumuz; 2000'li yillarin basindan itibaren gelecek odakl
yapilanmasiyla, cagdas Ulkelerdeki ecza depolarinin gelisimini yakindan izleyerek kendine
uyarladi ve daha da gelistirdi. Gelecege inancini egitimden calisma hayatina kadar genclere
kucak acmasiyla da pekistiren Selcuk Ecza Deposu’'nun en buyik givencesi ise insana
yaptigi yatinmlar oldu. 2006 yilinda hisselerini Borsa istanbul'da halka arz etmis olan
kurulus, imza attigi vergi rekorlari kadar, okul yaptirmaktan laboratuvar acmaya kadar
uzanan sosyal sorumluluk projeleriyle toplumun her kesiminde saygiyla karsilandi.
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Sektor Dinamikleri

Pazar Olcegi ve Biiyiime
Tirkiye ilac pazari 2024 sonunda 325 milyar TL'yve ulasti; kutu bazinda %4 gerileme, TL bazinda
%54 biiyiime. Receteli segment halen toplam cironun %99'unu olusturuyor. (iEIS)

Kisi basi ilac tiketimi Avrupa ortalamasinin gerisinde; bu durum orta—uzun vadede talep artisi
potansiyeli sunuyor. (AiFD)

Finansman ve Fiyatlandirma
SGK geri 6deme sistemi pazar talebinin %94'Unu karsiliyor; kamu hastaneleri ve SGK birlikte
sektoriin nakit akisini belirliyor. (iEIS, TEB)

Doviz referans-kur modeli, ithal ilac maliyeti ve depolarin stok finansmani lzerinde dalgalanma
riski olusturuyor. (iEiS, AiFD)

Dagitim Aginin Yapisi
Ekonomik buytkligld anlamli 15 ecza deposu ve 30.000 bagimsiz eczane; 3.000 kisiye 1 eczane
distiyor. Satislarin >%90'1 eczane kanali izerinden GDP uyumlu depolarca sevk ediliyor. (IEiS)

Zincir eczacihiga izin verilmiyor; yiksek frekansl, coklu teslimat diizeni bagimsiz eczane modelini
destekliyor. (IEIS, AIFD)

Eczane Profili ve Operasyonel Beklentiler
Eczanelerin %901 sehir merkezlerinde yer aliyor. (TEB)

Eczanelerin %85'i ayni anda en az 2 depo ile calisiyor; rota optimizasyonu ve teslimat dakikligi kritik. Pesin
0deme ve anlasma iskontosu gibi finansman modelleriyle ecza depolarindan destek aliyor (TEB)

Kadin girisimci orani %50'den fazla; kapsayicilik ve toplumsal deger yaratma giindemiyle uyum
icerisinde. (TEB)

Regiilasyon ve Kalite Standartlar
GDP, farmakovijilans ve soguk zincir mevzuatlari ile biyoteknolojik tGrtiin hacmindeki artis, ilac
depolarinin ek yatirimlar yapmasini gerektiriyor. (iEiS, AIFD)

&g

Siirdiiriilebilirlik Trendleri
Yesil lojistik, enerji verimliligi, dijital stok yonetimi ve yapay zeka uygulamalari, hem maliyet
disuriicii hem de rekabet avantaji saglayici baslica alanlar. (IEiS, AiFD)

iklim krizi, artan enerji maliyetleri ve soguk zincir ihtiyaci, dagitim firmalarinin cevresel hedeflerini
yeniden sekillendiriyor. (IEiS)

<

] L] Kl

Riskler ve Firsatlar
Referans kur giincellemelerindeki gecikme fiyat odakli biyimenin sdrdirdlebilirligi icin risk
olusturuyor (IEIS)

Olcek ekonomisi avantaji biiyiik depocular icin rekabet {stiinliigii yaratirken, KOBI depocular icin
birlesme/ortaklik firsatlari doguruyor. (iEiS, AIFD)

13
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Kilometre Taslari

* Trakya-Erzurum-
Antalya subeleri
(Sube sayisi 10'a
ulasti)

« Internet tizerinden
online siparis kabull

* Ana subelere bagh

» Sirket'in Kollektif Sirket olarak
Konya'da kurulusu

» Avrupa incelemesi ve modern ecza
deposu insasi

+ Bolge muddirlikleri ve burolar kurulmasi

» Sirket unvaninin "Anonim Sirket" olarak bolge depolari
degistirilmesi kurulmasi

— r D —O M SR r N\
1958-1970 1971-1987 1988-2001 2002-2009 2010-2017 2018-2024

Kurulus ve ilk Ulusal Yayilma ve Dijital Tohumlar ve Pazar Liderligi ve Cesitlenme ve Dayaniklilik ve
Modernizasyon Cift Kanal Olcek Halka Arz Dijitallesme Kultirel Miras

. G 'e) . Y \_ J \ O J G . \_ O -

* %20 halka arz (IMKB)

* Kurumlar Vergisi'nde sektor lideri

* 100 subeye ulasim

» Ahmet ve Nezahat Kelesoglu,
Vakfi'nin kurulmasi (2009)

« Odiilli Genel Miidiirliik binasi (WAF 1.1igi)

= Altin Havan "Yilin Dagitim Kanali” 6ddli

» Ahmet Kelesoglu'nun vefati (14.01.2015)

 Fortune 500 Turkiye listesinde 23. sirada yer alindi
* e-Arsiv fatura uygulamasina gecis

« istanbul'da (Gayrettepe)
ilk subenin acilmasi

» Adana subesi acilisi ile ilk
"cok subeli ecza deposu”
unvaninin kazanilmasi

* AS Ecza Deposu’'nun kurulusu

« Capital 500
Turkiye listesinde
26. sirada yer alindi
« Cati GES'lerin
kurulmasi

= Strdurdlebilirlik
Cahismalarinin
Baslamasi

\

i a5

s e e
r - O
|- epTE Gl LR (Vi
& B Him
. - e
uLFEd U
P

14 15



Giris ‘ Surdiirilebilirlik Yaklasimimiz | Kurumsal Yonetim | insan ve Toplum ‘ Cevre ‘ Ekler

1.6
Sayilarla Selcuk Ecza

Calisan Sayisi
6.157

Toplam Arac Sayisi
2.390

Egitim Saati/Calisan
8 saat/kisi

Calisan Devir %
35,63%

Cesitlilik
(kadin calisan/toplam calisan)
18%

Karbon Yogunlugu
(ton CO2e/MEUR)
8,76

Enerji Yogunlugu
(kWh/MEUR)
5,61

Yenilenebilir Enerji
3%

16

Hizmet Verilen Sehir Sayisi
81

GDP Kritik Bulgu Sayisi
0

Depo Sayisi
112

GDP Dis Denetim Sayisi
262

GDP ic Denetim Sayisi
pA

GDP Toplam Denetim Sayisi
496

Diizeltilmis FAVOK Marii
4,52%

Raporlanan FAVOK Mariji
4,03%

Yilhk Satis Biiyiime Orani
-8,84%

Selcuk Ecza Deposu 2024 Sirddrilebilirlik Raporu

Yatirilan Sermayenin Net Bor¢ /
Getirisi (YSG) Diizeltilmis FAVOK
13,32% 0,63

Net Bor¢c /
Raporlanan FAVOK
0,71

Serbest Nakit Akimi /
Diizeltilmis FAVOK
-110,99%

Serbest Nakit Akimi /
Raporlanan FAVOK
-124,49%

Nakit Cevrim Siiresi
(NCS)
16,89

Varlik Devir Hizi
1,92

ilac Pazar Pay! :
(TL Bazinda) Stok Devir Hizi

36,36% 9,60

ilac Pazar Payi
(Kutu Bazinda)
36,21%

17
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1.7
Vizyonumuz ve Misyonumuz

Vizyonumuz

Vizyonumuz, insan saghginin esas oldugu bir sektdrde faaliyet gdsteren bir kurulus olarak; ulusal ve
uluslararasi alanda vyerli, yabanci musterilerine, diinya standartlarinda, cagin gereklilikleri dogrultusunda
hizmet vermek, hizmet kalitesini cesitlendirmek, gelistirmek ve insan saghdi icin Uzerine disenden de
fazlasini yerine getirmektir.

Vizyon

insan saglidi icin Gizerine Misyonumuz, eczaneler ile
disenden fazlasini yerine ilac tedarikcileri arasinda
getirmektir. guvenilir ve kaliteli bir képru
gorevi gormek; kurumsal
kimligimizi koruyarak en
son teknolojilerle stirekli
gelistirmektir.

Misyonumuz

Misyonumuz, bulundugu sektorin dinamiklerini en iyi sekilde analiz ederek sektdrdeki dnct konumunu
korumak, ilaca erisim acisindan eczaneler ile ilac tedarikcileri arasinda yer alan, kaliteli hizmet veren, giivenilir
kurum kimligini korumak, misterilerinin ihtiyac, talep ve beklentilerini en fazla trlin cesidi, en son teknoloji

imkanlari ile "lyi Dagitim Uygulamalari” dogrultusunda, en uygun ticari kosullar altinda karsilamaktir.
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1.8
Deger Zinciri

Temel faaliyet alanimiz, ilac ve ilac disi saglik triinlerinin Uretici ve/veya ithalatci firmalardan temin edilerek,
Ulke genelindeki eczanelere ve ilgili saglik kuruluslarina hizli ve givenilir bicimde ulastirilmasidir. Sirketimiz,
bu dogrultuda kurdugu yaygin sube ve depo agiyla, dzellikle son tiketicinin konforunu ve memnuniyetini
saglamak icin kesintisiz bir deger zinciri yonetir. Tim operasyonel slirecte, kamu kurumlari, saglik otoriteleri,
Uretici ve ithalatci ilac firmalari, lojistik ve nakliye sirketleri, eczaneler ile yogun bir is birligi ve bilgi paylasimi
yurdataldr.

Yukari Akis Deger Zinciri

A 4

h 4
Asagi Akis Deger Zinciri

Sirketimiz, Uretici firmalarin zengin triin portfoylerini kendi depolarinda modern altyapi ve gelismis teknoloji
olanaklariyla muhafaza eder; ardindan eczanelerden gelen talebi, telefon, internet veya dijital kanallar
araciligiyla toplar ve drinleri hizla sevk eder. Bu sirecte, kalite standartlari ve mevzuat hitkimlerine biyiik
onem verilir; odagina ise dogru zamanda, dogru Urind, dogru kosullarda ulastirma hedefi koyar. Ayni
zamanda, eczanelerle kurdugu gticli iliski sayesinde, tim paydaslarin ihtiyaclari ve beklentileri dikkate
alinarak hizmet kalitesi strekli gelistirilir.

Deger Zinciri Evresi

Cevresel

Sosyal

Selcuk Ecza Deposu 2024 Sirdurilebilirlik Raporu

Yonetisim

Yukari Akis Isitma enerjisi, elektrik Calisma kosullari Tedarikci gereksinimleri ve is birligi
Deger Zinciri Su kullanimi insan haklari ilac temini

Emisyonlar (6rn. tasimacilik is yeri glivenligi Siber givenlik, veri gizliligi

ve satin alinan mallar)
Kurum ici Enerji verimliligi tedbirleri Calisanlarin refahi ve Tedarik zinciri etkileri, etik is uygulamalar

Faaliyetlerimiz

yetenek elde tutma

Atik ve geri donlsim

is yeri glivenligi, iscilik
uygulamalari

Uriin giivenligi ve kalite

Kendi operasyon ve tasimacilik
emisyonlari

Esit firsatlar destekleyerek
liderlik gelisimi

Operasyonel verimlilik

Ogrenme ve gelisim

Siber givenlik, veri gizliligi

Cesitlilik ve ekip calismasi
faaliyetleri

Paydaslarla is birligi

ilac temini

Asagi Akis Deger
Zinciri

ilaclarin cevresel etkisi

Saglik ve refah Griinlerinin
glvenli kullanimi hakkinda
artan bilgi

Dogrudan ve dolayl istihdam

Ambalajin donguselligi ve geri
donusturilmesi

Toplumun genel refahini
destekleme

Ekonomik deger (vergiler ve ticretler)

Arz guvenligi

Guvenli, saglikl ve sorumlu Griin / hizmetler

ilac temini

Teslimat glivencesi

Yonetisim Neden Onemli?

Seffaf ve etik yonetim yapisi,
kurum strdirtlebilirligi ve
yatinmci giiveni artirir

Sosyal Sorumluluk Neden Onemli?
Calisan Memnuniyeti, musteri gliveni ve
toplumla giiclt bag kurmak icin kritik
Onemdedir

Cevresel Etki Neden Onemli?

Enerji ve kaynak verimliligi
operasyonel maliyetleri azaltir ve
cevresel riskleri dusurdr.

Sirketimiz, misteriler, tedarikciler, is ortaklari ve diger paydaslarla giiclt baglar kurmaktadir. Strdardlebilirlik
ve etik is uygulamalari konusunda paydaslarimizla is birligi yaparak, deger zincirinin her asamasinda cevresel
ve sosyal sorumluluklarini yerine getirmeyi hedefler.

Yatirnmailar/
Pay Sahipleri

Selcuk Ecza Deposu

Tedarikciler

Sektor
Kuruluslari

Kamu
Otoriteleri ve
Diizenleyici
Kurumlar
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1.9
Uye Olunan Kuruluslar

Sirketimiz Ecza Depoculari Dernegi lyesi olmasindan kaynaklanan
sorumluluklarini yerine getirerek sektériin genel gelisimine destek

olmayi ve siirdiiriilebilir bir ekosistem olusturulmasina katkida Ecza Depoculari Dernegi
bulunmayi hedefler.

ECIA DEPOCULANI DERNEG)




|
2

SURDURULEBILIRLIK
YAKLASIMIMIZ
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2.1

600\ Sdrdurilebilir bir gelecek icin tiim paydaslarimizla birlikte hareket ediyoruz.

S

N

> Topluma, cevreye ve sektdre karsi sorumlulugumuzu énceliklendiriyoruz. | {é} |

A4

Her adimimizda uzun vadeli deger ve seffaflik anlayisiyla ilerliyoruz.

BoBo
BoBo

Sirketimiz, paydaslarinin her birinin ihtiyaclarini ve beklentilerini anlamaya dnem gdsterir. Bu amacla,
eczaneler,, tedarikci ilac firmalari, resmi kurumlar, calisanlar, sivil toplum kuruluslari ve yerel topluluklar
gibi farkli kesimlerle diizenli olarak etkilesim kurariz. Eczanelerle olan iliskiyi giicli ve verimli tutmak icin
farkh iletisim kanallari kullaninz. Telefon, e-posta ve internet lzerinden siparis ve geri bildirim strecleri
yurutilirken; yerinde ziyaretler ve dizenli toplantilarla daha yakin bir diyalog ortami saglarnz. Tedarikci
firmalarla ise satin alma, kampanyalar ve tirtin dagitim kosullariyla ilgili diizenli bilgilendirmeler ve goriismeler
yapariz. Calisanlarla etkilesimde, acik kapi politikasi ve diizenli ic iletisim toplantilarimiz 6nem tasir. Boylece
calisanlar, is sureclerine dair dnerilerini ve sorunlarini dogrudan yoéneticilerine iletebilir. Resmi kurumlarla
iliskilerde ise yasal diizenlemelerin takibi ve sektordeki gelismelerin paylasiimasi 6n plandadir. Sivil toplum ve
yerel topluluklarla, sosyal sorumluluk projeleri veya egitim, kilttr ve saghk alanlarindaki destek calismalari
vesilesiyle temas kurariz. Bu sayede, Sirketimizin topluma katkisi ve paydaslar nezdindeki etki alani genisler.
Sirketimiz, paydas katilimini stratejik bir éncelik olarak kabul eder ve bu stireci acik, seffaf ve surekli bir
iletisim ile yonetir.

Surddrlebilirlik Raporu
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2.2

Onceliklendirme Analizi

2.2 Onceliklendirme Analizi

Sirddrulebilirlik alaninda odaklanmamiz gereken oncelikli konulari belirlemek tizere mevcut durum analizi,
kiyaslama analizi ve katilimci paydas analizi slreci yurittlmas; uluslararasi literatiir, paydas gorusleri ve is
stratejisi entegre bir bakis acisiyla degerlendirilmistir. Kiiresel paydas katilim standardina uygun kapsayici bir
paydas onceliklendirme analizi gerceklestirilmistir.

Sirketimiz, paydas katiimi ve ic dederlendirmeler araciligiyla belirlenen materyal konulari ydnetmek icin
kapsamli bir cerceve kurmustur. Bu slirec, bu konularin yalnizca tanimlanmasini degil, ayni zamanda is
operasyonlarimiza ve stratejik planlamamiza etkin bir sekilde entegre edilmesini de saglar. Oncelikli her bir
konu icin yénetim sorumluluklari, her konunun operasyonel diizeyde uygun sekilde ele alinmasini saglamak
lizere belirli departmanlara ve iist diizey yéneticilere atanmistir. Ornedin, insan Kaynaklari departmanimiz
cesitlilik ve kapsayicilik, calisan bagliligi ile saghk ve giivenlik gibi calisanlarla ilgili konulari ele almaktadir.

Paydaslarin dncelikleri belirlenirken ic paydaslar olan calisanlara ve (st yonetime ve stratejik dis paydaslar
olan mdsterilere (eczanelere) ve tedarikcilerimize cevrimici soru formuyla ulasiimistir. Uluslararasi ve yerel
gelismeleri kapsayan dis trend analizi icin Dinya Ekonomik Forumu'nun isaret ettigi kiiresel risklere dair
ongordleri, Surdirulebilirlik Muhasebesi Standartlari Kurulu'nun (SASB) sektorlere 6zel hazirladigr dncelikli
konulari, Sirdirdlebilir Kalkinma Amaclari ve Avrupa Yesil Mutabakati incelenmistir.

Sektorler arasi metrik kategorilerine ve TSRS'nin Sektér Bazli Uygulanmasina iliskin Rehber'de tanimlanan
sektdr bazl metriklere atifta bulunarak bunlarin uygulanabilirligini degerlendirilmistir.

Bu kapsamli analiz sonucu belirlenen éncelikli konular asagidaki gibidir:

Sera Gazi Emisyonlari
Soguk zincir icin kullanilan araclarin yakit tiketimi ve depo isitma/sodutma sistemleri, ila¢ dagitim
slreclerinde sera gazi emisyonlarini artirabilir.

Enerji Yonetimi
ilaclarin uygun sicaklikta tutuldugu depolardaki sogutma sistemlerinin optimizasyonu ve akilli enerji izleme
cihazlari kullanilmasi, enerji verimliligini artirarak maliyetleri azaltir.

Atik ve Tehlikeli Madde Ydnetimi
Son kullanma tarihi gecen veya hasar goren ilaclarin uygun kosullarda ayristiriimasi ve lisansl tesislerde imha
edilmesi, tehlikeli madde yonetiminin temel 6érneklerindendir.

insan Haklari ve Toplum iliskileri

Sirket ici ve disindaki tim paydaslara adil, saygil ve esitlikci yaklasim benimsenmesi; calisan haklarinin
korunmasi, ayrimciligin 6nlenmesi ve topluma deger katacak projelerin desteklenmesi gibi unsurlariicerir. Bu
yaklasim, kurumsal itibarin gticlenmesinin yani sira sosyal sorumlulugu yiksek bir kurum kilttirt olusmasina
da katki saglar.

Uriin Kalitesi ve Giivenligi
Dagitimi yapilan ilaclarin uygun kosullarda depolanmasi (dogru sicaklik ve nem kontrol{) ve son kullanma tarihleri
gelmeden sevk edilmesi, iiriin kalitesi ve giivenligini saglamak icin yapilan "lyi Dagitim Uygulamalaridir (GDP)."

Miisteri Refahi ve Topluma Katki
Toptan ilac dagitim sirketi eczanelere ilaclari zamaninda teslim edip Urln kalitesi ve glvenligini garanti
ederek, hastalarin ihtiyac duyduklari tedavilere erisimini kolaylastirir.

Veri Giivenligi

Mdsteri, calisan ve is ortaklarina ait verilerin korunmasi ve yetkisiz erisimlere karsi 6énlem alinmasi; kurumsal
itibar ve yasal uyum acisindan kritik 6nem tasir. Glvenlik yazilimlari, sifreleme ydntemleri ve dizenli
denetimlerle veri giivenligi riskleri en aza indirilir.

Selcuk Ecza Deposu 2024 Sirdarilebilirlik Raporu

Calisan Sagligi ve Giivenligi

Depolama ve dagitim gibi fiziksel faaliyetlerin yogun oldugu siireclerde, calisanlarin is kazalarina ve meslek
hastaliklarina karsi korunmasi icin is saghgi ve guvenligi egitimleri, koruyucu donanim kullanimi ve dizenli
risk dederlendirmeleri yapilir. Bu dnlemler, calisan memnuniyetini artirarak verimlilik ve stirdirilebilirligi
destekler.

@) Calisan Baghihgi, Cesitlilik ve Kapsayicilik
J%DTL Farkli gecmis, deneyim ve yetkinliklere sahip calisanlarin deder gordigu, esit firsatlarin sunuldugu ve
S o 9o kurumsal aidiyetin glclendirildigi bir calisma ortami yaratmak esastir. Bu, calisan motivasyonunu ve
0D 6 D verimliligini artirirken, kurumun yenilikci ve strdurilebilir bir yapiya kavusmasina da katki saglar.
= Tedarik Zinciri Yonetimi
OO .I:I.l].l]. ilaclarin tedarik edildigi tireticilerden nihai noktalara kadar olan siirecte kalite, zamanlama ve siirdiiriilebilirlik

ZS
B

ilkelerine uygun yonetim yapilmasi gerekir. Tedarikci seciminde cevresel ve sosyal kriterlerin de dikkate
alinmasi ve tim paydaslar arasinda etkin bir koordinasyon saglanmasi, is surekliligi ve kurumsal itibar
acisindan énemlidir.

iklim Degisikliginden Kaynaklanan Riskler

Asiri hava olaylari, sicaklik dalgalanmalari ve altyapi sorunlari gibi iklim dedgisikliginin etkileri, ilaclarin guvenli
bir bicimde tasinmasini ve depolanmasini zorlastirabilir. Bu risklere karsi direncli tedarik ve depolama sistemleri
gelistirilmesi ve sera gazi emisyonlarini azaltacak stratejiler uygulanmasi kritik hale gelmistir.

is Etigi

Seffaflik, durlstlik ve sorumluluk ilkelerini temel alan is yapis bicimleri; riisvet, yolsuzluk ve cikar catismasi
gibi etik disi uygulamalarin dnlenmesini amaclar. Bu dogrultuda net politikalarin olusturulmasi, diizenli
egitimlerin verilmesi ve ihlaller durumunda yaptirimlarin uygulanmasi, kurumsal gtivenilirligi korur.

Hukuki ve Diizenleyici Ortamin Yonetimi

Faaliyet gosterilen sektdrdeki yasal gerekliliklerin ve dizenleyici kurumlarin beklentilerinin karsilanmasi,
sirketin hem operasyonel hem de itibar risklerini minimize eder. Stirekli degisen yasal ortama uyum saglamak
icin proaktif yaklasimlar ve kurumsal yonetim mekanizmalari gelistirilmesi énemlidir.

Ekonomik Performans ve Karhlik

Sirddrulebilirlik uygulamalarina yatirrm yapmak, baslangicta maliyetleri artiriyor gibi gériinse de orta ve uzun
vadede, operasyonel verimlilik, marka degeri ve paydas gtiveni acisindan dnemli kazanimlar saglar. Ekonomik
performansin izlenmesi ve iyilestirilmesi, sirketin rekabet glictini korurken sirdirdlebilir biyimeye de zemin
hazirlar.

Sistemik Risk Yonetimi

Ekonomik dalgalanmalar, jeopolitik krizler, pandemiler veya dodal afetler gibi dissal faktorlerin sirket
operasyonlarina olasi etkilerinin tespit edilmesi ve bu risklere karsi dayanikl is modelleri olusturulmasi
onemlidir. Kriz senaryolarinin dizenli olarak giincellenmesi ve paydaslarla koordineli bir sekilde ydnetilmesi,
is surekliligi ve kurumsal dayanikhlik acisindan kritik rol oynar.

Tam bunlara ek olarak stirdurilebilirlik konularinda toptan ilac dagitimi yapan yabanci sirketlerle rakip analizi
yapilmistir. Calismalar sonucunda Sirketimizin sirdirdlebilirlik alaninda mevcut durumu ortaya konarak
performansini ileriye tasimasi icin gelistirilmesi gereken alanlar belirlenmistir. Sirketimizin dncelikleri analiz
edilirken;

= Sirketimizin is stratejisi dogrultusunda odaklandigi konular degerlendirmeye alinmistir.
« Yonetim Kurulu tyeleri ile birebir toplantilar yapilarak, dst yonetimden goris alinmistir.

= Rekabet, inovasyon, finans ve yasal konularda &n plana cikan risk ve firsatlar dederlendirilmistir.

Onceliklendirme analizi sonucunda "8ncelikli” ve "yiiksek 6ncelikli" konular belirlenmistir.
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is Etigi

Siirdirilebilirlikte cifte nemlilik kavramini iki boyutta tanimhyoruz: "Etki Onemliligi" ve "Finansal Onemlilik".
Bu tanimlama cercevesinde yapti§imiz degerlendirmede, hem toplum iizerindeki etkilerimizi (Etki Onemliligi)
hem de belirlenen temalarin isimiz icin olusturabilecedi potansiyel risk ve firsatlar (Finansal Onemlilik) dikkate
alhinmistir. Cifte dnemlilik degerlendirmesi sirasinda, calisanlarimiz, ydnetim ekibimiz, eczaneler ve tedarikciler

gibi cesitli ic ve dis paydas gruplariyla etkilesimde bulunulmustur. Paydas anketleri ve derinlemesine ) o o . ) ) . . . .
miilakatlar, hem paydaslarimiz hem de isimiz acisindan 8nemli olan temel konularin belirlenmesine yardimci Bu 6nem siralamasi Uzerinde sirketin siirdirilebilirlik ekibiyle ve liderleriyle yapilan finansal énemlilik analizi sonrasinda

olmustur. Cevrim ici anket araciligiyla 250'den fazla yanit aldik. Anket ve paydas gérismelerinden elde belirlenen, finansal tablolari makul derecede etkileyecedi 6ngoriilen konularimiz asagidaki sekilde belirlenmistir.
edilen bulgular, farkli is birimlerimizden ve fonksiyonlarimizdan uzmanlarin katildigi ic atdlye calismalarinda
dederlendirilerek siralandi. SASB standartlarinin dnerdigi konular kapsaminda belirlenen 15 éncelikli konunun

paydaslarimiz icin 6énem siralamasi yandadir: Yonetisim Sosyal Cevre
* Ekonomik Performans ve Karlilik « Uriin Kalitesi ve Giivenligi * Tedarik Zinciri Yonetimi
* Hukuki ve Duizenleyici Ortamin Yonetimi * Musteri Refahi ve Topluma Katki « Enerji Yonetimi
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Siirdirilebilir is Stratejimiz ve Deder Odakli Yaklasimimiz

2.4
Sirdirilebilir Is Stratejimiz ve Deger Odakli Yaklasimimiz

Son yillarda, dinya biyik caph krizlerle sarsildi. Bircok bdlgede artan jeopolitik riskler, hem sosyal hem
ekonomik hayati derinden etkileyerek kiresel giindemi sekillendirdi. Biz de bu zorluklarin ancak gticlu
bir strdurulebilirlik stratejisi, akilcr eylem planlari ve yiiksek dayanikhlikla asilabilecedine inaniyoruz. Bu
dogrultuda is stratejilerimizi siirdiriilebilirlik ve lyi Dagitim Uygulamalari (GDP) esasina gdre kurguluyoruz.
Belirsizliklere karsi hem 6ngorili hem de esnek kalmayi saglayan dayaniklilik kapasitemizi en ust dizeye
cikarmak icin calisiyoruz. Sirketimizin calisma kiltird, dayanikhhgimizlia baglantih olarak; esneklik, ceviklik
ve uyum yeteneklerimiz ile déntisimi mimkin kilmak Gzere sekillenmektedir. Strdirtlebilirligi uzun vadeli
bir dénlisiim yolculugu olarak kabul ediyor, bu yolculugu tiim calisanlarimizla beraber nihai hedefimiz olarak
goruyoruz.

Sirketimiz, 2024 yihini glcli bir performansla tamamlayarak tim paydaslarina katma deder sunmayi
sirdirmustir. Bu donemde sergiledigimiz ceviklik ve uyum; temelleri cok daha ©ncesine dayanan
dayanikliligimizin somut bir gdéstergesidir. Tim bu tabloyu dislindigimuizde stratejik yaklasimimizi
“Siirdiiriilebilir is Stratejisi ve Deder Odakli Yaklasim” olarak, 3 ana CSY basligi seklinde incelemeye karar
verdik. Oncelikli konularimizi CSY basliklarina dagittik ve her bir ana baslik icin iki 6ncelikli konu belirledik.

Tlrkiye'nin Saglik Deposu

Selcuk Ecza Deposu olarak, strddrdlebilir bir gelecedin saglikla basladidina inaniyoruz. Hizmetlerimiz ve
Uriinlerimizle daha saghkli bir yarin insa ederken, faaliyetlerimizin cevre tzerindeki etkisini en aza indiriyoruz.
Sundugumuz toptan ecza dagitimi hizmetinin, toplumda ve insanlarin yasaminda énemli ve olumlu bir rol
oynadidinainaniyoruz. Tim paydaslarimizicin uzunvadelikatma degeryaratmayihedefleyerek cevresel, sosyal
ve yonetisimsel strdirdlebilirligi is stratejimizin merkezine yerlestiriyoruz. Rehber olarak benimsedigimiz
yuksek strdirdlebilirlik standartlar, “Tirkiye'nin Saglik Deposu” olma amacimiza ulasmamizi sagliyor

Selcuk Ecza Deposu 2024 Sirdurilebilirlik Raporu

(o refahi ve TOpIu,.na K

02 itesi ve Gji Ay,

W2 Kalites lvey,. s
ARV Yigy

TURKIYE'NIN
SAGLIK
DEPOSU

33



Giris | Siirdiiriilebilirlik Yaklasimimiz | Kurumsal Yonetim | insan ve Toplum ‘ Cevre ‘ Ekler

34

2.4

2.4.1

iklim degisikligi ile miicadele etmek ve deger zincirimizdeki cevresel etkilerimizi azaltmak siirdiiriilebilirlik
stratejimizin en dnemli bilesenlerinden biridir. iklim krizine yénelik miicadelenin cok paydasl is birligini
zorunlu kildigina inaniyoruz. Cevresel stirdurdilebilirligi tim deder zincirine entegre ederken, paydaslarimizla
birlikte cevreyi koruma ve siirdirilebilir bir gelecek insa etme yolunda kararhlikla ilerliyoruz.

ilac dagitim zincirinde lojistik optimizasyonu: rotalarin merkezi planlamayla belirlenmesi, yiik konsolidasyonu
ve strekli stirec takibi sayesinde teslimat strelerinin kisalmasini, stok yonetiminde seffafligi ve soguk zincir
bitlnligunin korunmasini saglamaktadir. Bu yaklasim, operasyonel maliyetleri diistiriirken, eczanelere
kesintisiz ve glivenilir hizmet sunma kapasitemizi de artirir.

Enerji verimliligi odagimizda ise, depo ve lojistik tesislerimizde HVAC sistemlerinin verimli isletilmesi, yalitim
iyilestirmeleri ve LED aydinlatma déntsimd ile 6nemli tasarruflar sagliyoruz. Ayni zamanda Esenyurt, Konya
ve Antalya'daki tesislerimize kurdugumuz glines panelleri, yilhk 764 MWh elektrik treterek, toplam enerji
tiketimimizin yaklasik %3'Und temiz kaynaktan karsilamamiza imkan taniyor; boylece hem karbon ayak
izimizi azaltiyor hem de yenilenebilir enerji yatinmlarimizla sektérde 6nct bir rol Gstleniyoruz.

13 B

& 4

2.4.2

Misterilerimize, yani eczacilik ekosistemine hayati kolaylastiran ¢cézimler sunmak, toplumun her kesiminin
ilaca erisimini desteklemek ve toplumsal kalkinmaya katkida bulunmak icin yogun bir caba harciyoruz.
Dedger zincirimizdeki topluluklar ve calisanlarimiz; is stireclerimizi ve aldigimiz kararlari etkileyen en énemli
faktorler arasinda yer almaktadir. Sirekli gelisimi tesvik eden, firsat esitligine dnem veren ve givenligi
oncelik haline getiren calisma ortamimizi toplum geneline yaymak adina cesitli projeler ytrttiyoruz. Kiresel
Sirddrulebilir Kalkinma Amaclarina kimseyi geride birakmadan ulasmanin mimkin olduguna inaniyor,
icinde bulundugumuz cografyanin ekonomik ve sosyal gerceklikleriyle uyumlu yardim ve destek projelerimizi
egitim, kultur, saglik ve sanat gibi alanlarda kesintisiz bir sekilde devam ettiriyoruz.

Stratejik dederimiz olan giicld is ortakliklarimiz, misteriyi yaptigimiz her seyin merkezine koymaktadir.
Ticari odak ve mikemmeliyet anlayisimiz sayesinde musteri degerini artirirken, daha verimli, sirdurtlebilir
ve is birligine dayali bir calisma kiltiird gelistiriyoruz. Bunun yani sira, ileriye doniik veri yonetimi de dahil
olmak Uzere, veri ve icgdrt odakh bir is modeli olusturuyoruz.

SAGLIKVE 4 NITELIKLI 5 TOPLUMSAL INSANA YAKISIRIS
KALITELIYASAM EGITIM GINSIVETESITLIGI VEEKONOMIKBOYOME

sad LA K

Surddrlebilirlik Raporu

2.4.3

Sorumlu yonetim anlayisimizi sadece kendi operasyonlarimizla sinirli tutmuyor, tiim deger zincirimiz boyunca
devam ettiriyoruz. Etik, saygili ve deder odakli is modelimizle; ekonomik basariyi topluma ve cevreye zarar
vermeden elde edilebilecegine inaniyoruz. Faaliyetlerimizde insani merkeze koyarak, icinde bulundugumuz
topluma gercek katma deder sunmayi hedefliyoruz. Mevzuat degisikliklerine hizlica uyum saglarken, etik
ilkelerimizden asla 6din vermiyoruz. Seffaf ve hesap verebilir bir yonetim anlayisiyla, tim paydaslarimizla
glivene dayal iletisim kuruyoruz. Bu giiveni korumak icin dizenli risk ve firsat analizleri yapiyor ve is
glvenligini her siirecin temelinde tutuyoruz.

Surdurdlebilir stratejimiz kapsaminda, mevcut Uriin cesitliligimizi gliclendirmenin yani sira yeni Urinler,
iiriin kategorileri ve miisteri segmentleri ekleyerek toptan satis isimizi genisletmeyi amacliyoruz. lyi Dagitim
Uygulamalarina uygunlugumuzu saglamak icin uyum sireclerimizi diizenli araliklarla gdzden geciriyor ve
surekli iyilestiriyoruz.

13 I[KVLLIEAMI 17 AMACLARICIN
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2.5

Sdrdurilebilirlik hedeflerimizin uygulanabilir ve izlenebilir olmasi icin her bir hedefe, kisi basi egitim stresi,
kadin calisan orani, filodaki elektrikli arac payi ve yenilenebilir enerji kullanim orani gibi dlctlebilir gdstergeler
tanimliyoruz. Bu gostergelerin baz yili olarak 2024 verilerini aliyor, diizenli araliklarla élcimler yapiyoruz. Yol
haritamizda 2030 ara hedefini ve 2035 nihai hedefini belirledik. Elde edilen verileri sapma analizleri esliginde
raporlayarak; hedeflere ne dlctide ulastigimizi, hangi alanlarda ek aksiyon gerektigini veya hedef revizyonu
ihtiyacini net bir sekilde ortaya koyuyoruz. Bu siirec; kurum ici stratejik planimizi desteklerken yurirlikteki
dizenleyici beklentilere uygun, seffaf, hesap verebilir ve yillik kontrol mekanizmalariyla yirttilmektedir.

> YONETISIM

Anahtar Performans Gostergesi Gosterge Ara Donem 2030 Hedef 2035

Dijitallesme Dijital Altyapimizin Proje Sayisi 2 Proje Sayisi 4
iyilestiriimesi

Anahtar Performans Gdstergesi Gosterge Ara Donem 2030  Hedef 2035

Calisanlara Sardurtlebilirlik Saat / Kisi 3 Saat / Kisi 6 Saat / Kisi

ile ilgili Egitimlerin Verilmesi

Kadin Calisan Oranini Kadin Calisan / %21 %25

Yikseltmek Toplam Calisan

Anahtar Performans Gostergesi Gosterge Ara Donem 2030 Hedef 2035

Arac Filosunun Filonun % Oranda %5 %10

Elektrifikasyonu Elektrikliye Donlsmesi

Yenilenebilir Eneriji Toplam Elektrik Enerji %16 %30

Kullanimini Arttirmak

Kullanimi icindeki
Yenilenebilir Enerji
Orani

"iklim direncimizi birlikte insa ediyor; gelecek nesillere
siirdiiriilebilir bir diinya birakiyoruz."

Bu yil ilk raporlama doénemimizi yurGtirken, iklim odakh
eylem planlarimiz hentiz gelistirme ve pilot asamasinda
bulunuyor. Filomuzun elektrifikasyonu, yenilenebilir eneriji
kullanimi ve tedarik zinciri strdurtlebilirligi gibi konularda
yol haritasi olusturduk ve uygun metrikleri belirleyerek dlciim
metodolojileri tasarlamayi planliyoruz. ilerleyen yillarda SASB
uyumlu sekilde verdigimiz metriklerin sayisini artiracagiz.
Halihazirda arac filosunun elektrifikasyonu hedefi ile SASB
uyumlu bir hedef tablosu tasarlamis bulunmaktayiz. Gelecek
donemde, bu metriklerin baz verilerini toplamak Uzere dijital
altyapiyr ve veri toplama sureclerini hayata gecirmeyi; yillik
dederlendirmelerle ilerlemeyi izleyerek gerekli diizenlemeleri
yapmay! hedefliyoruz. Boylece, dnimuzdeki raporlarda hem
nicel hem de nitel analizlerle kaynak kullanimi ve performans
trendlerini gorinur kilacagiz.

Elektrik tlketimimizde yenilenebilir enerji payini 2024 baz
yilindaki mevcut diizeyimizden 2035'e kadar %30'a cikarmayi
hedefliyoruz; bu dogrultuda 2030'da %16'lik bir ara kilometre
tasi belirledik. Tim saha ve depo tesislerimizde bu yogunluk
hedefi icin her yil tiketim verilerimizi baz yil verileriyle
karsilastirarak ilerlemeyi izliyor, sapma tespit ettigimizde
cati Ustu glnes paneli kurulum hizini artirma, yenilenebilir
enerji satin alma anlasmalar (PPA) yapma seceneklerini
dedgerlendirmek gibi aksiyonlari derhal devreye almayi
planliyoruz.

is modelimiz ve stratejimizin iklim kaynakli belirsizliklere
karsi dayanikhhgini d8lcmek amaciyla 2025 yilinda kapsamh
bir senaryo analizi gerceklestirdik. Analizimizde hemz orta
(RCP4.5) hem de vyiksek (RCP8.5) emisyon vyollari esas
alinarak, sicaklik kontrolli depolarimiz, arac filomuz ve BT
altyapimiz gibi kritik operasyonel varliklarimizi inceledik.
Calismada Hiikimetlerarasi iklim Degisikligi Paneli'nin
(Intergovernmental Panel on Climate Change, IPPC) bolgesel
iklim projeksiyonlarindan, vyenilenebilir enerji ve elektrikli
arac maliyetlerindeki dusts egilimleri ile ulusal dizenleyici
araclarin mevcut durumundan vyararlandik; belirsizlik unsuru
olarak teknoloji erisim gecikmeleri, regtilasyon degisiklikleri
ve tedarikci kirilganliklarini dikkate aldik. Kisa vadede mevcut
finansal kaynaklarimizin esnekligini, depo ve filo varliklarimizi
yeniden konumlandirma veya devre disi birakma kapasitemizi;
orta ve uzun vadede ise planli yenilenebilir enerji yatirimlari ile
filo elektrifikasyon projelerimizin iklim direncini gliclendirecek
etkisini degerlendirdik. Analiz doénemi olarak 2025-2035
araligini, ara kilometre tasi olarak 2030'u belirledik; her yil
hem nitel hem de nicel verilerle performansi izleyip gerekli
uyarlamalari ve kaynak aktarim kararlarini bu bulgulara goére
alacagimiz bir izleme sistemi kurmayi planliyoruz.

Surddrdlebilirlik Raporu

37



(o)}
m

KURUMSAL
YONETIM

‘38



Giris | Surdurilebilirlik Yaklasimimiz Kurumsal Yonetim | insan ve Toplum ‘ Cevre ‘ Ekler

40

Sirketimizin en (st diizey karar alma organi Yonetim Kurulu'dur ve A Grubu“ paylara sahip ortaklar tarafindan
gosterilen adaylar arasindan secilen 6 ve Aday Gosterme Komitesi tarafindan bagimsiz yénetim kurulu dyeligi
icin gosterilen adaylar®arasindan secilen 3 kisiden olusmaktadir.

Rapor tarihi itibariyla gérev yapan ydnetim kurulu Gyelerine iliskin bilgiler asagida yer almaktadir:

icrada Gorevli icrada Gorevli  Yonetim Kuruluna
Adi ve Soyadi Unvan Olup Olmadig: Olup Olmadigi  ilk Secilme Tarihi
M. Sonay Girgen Yonetim Kurulu Baskani icrada Gérevli Genel Mudur 29.03.1981
i. Haluk Ogiitcii Yonetim Kurulu Baskan Vekili icrada Gérevli Genel Midiir 28.10.2005
Yardimcisi
Ali Akcan Yonetim Kurulu Uyesi icrada Gérevli Mali isler 28.10.2005

Koordinatort

Mustafa Keles Yonetim Kurulu Uyesi icrada Gérevli Degil - 13.02.2015

Ali Tuna Giirgen Yonetim Kurulu Uyesi icrada Gérevli is Gelistirme 27.03.2025
Direktort

H. Kurtulus Karpuzcu  Yonetim Kurulu Uyesi icrada Gérevli Degil - 08.08.2018

Kudret Fikirli Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz) icrada Gérevli Degil - 29.03.2024

Muzaffer Polat Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz) icrada Gérevli Degil - 29.03.2024

Veysi Cengiz Balcik Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz) icrada Gérevli Degil - 29.03.2024

Sirketimizin bazi yénetim kurulu dyelerinin, ilgili mevzuat sinirlari icerisinde kalmak suretiyle, icrada gorev
almalarinin baslica nedeni; sektéri iyi bilen ve Sirketimizi yakindan taniyan cok deneyimli yoneticiler
olmalaridir. S6z konusu yodneticilerin timu Sirketimiz biinyesinde uzun yillardir gérev yapmaktadir.

Mevcut haliyle Sirketimizin esas sézlesmesinde, yonetim kurulu Gyelerinin secilme kriterlerini diizenleyen bir
madde olmamakla birlikte, yonetim kurulu dyeleri egitim, tecriibe, bilgi ve beceri, liyakat; bagimsiz Gyeler
icin ise Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yénetim ilkeleri'nde yer alan bagimsizlik
kriterleri cercevesinde belirlenmektedir.

2024 yili ve 6ncesindeki donemlerde kadin yonetim kurulu Uyesi icin herhangi bir asgari sinir veya hedef
belirlenmemis olsa da, kadin yonetim kurulu Gyesi sayisinin artiriimasi Sirketimiz tarafindan her zaman
olumlu olarak degerlendirilmistir. Secilme kriterlerine uygun kadin adaylarin mevcudiyeti halinde, 2024
yili sonrasindaki doénemler icin Sirketimizce asgari 2 kadin yonetim kurulu Gyesi sayisina ulasiimasi
hedeflenmektedir.

“ Olagan ve Olaganiisti Genel Kurul toplantilarinda nama yazili A Grubu paylara sahip ortaklarin 1 hisse karsiligi 10, diger ortaklarin 1 hisse karsiligi 1 oy
hakki vardir. Nama yazili hisse senetlerinin kanuni mirascilar ve kurucular disindaki gercek ve tiizel kisilere devri ilgili mevzuat ve Sirketimizin mevcut esas
sozlesmesinin ilgili hiikimleri cercevesinde Yénetim Kurulu'nun onayina baglanmistir.

5 Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan hakkinda olumsuz géris bildirilmemis olmasi gerekmektedir.

Selcuk Ecza Deposu 2024 Sirdurilebilirlik Raporu

Sirketimizin ana ortadi Selcuk Ecza Deposu Holding A.S. olup, Holding'in en biiyiik ortagi ise Ahmet ve
Nezahat Kelesoglu Vakfi'dir (Vakif). Vakif senedi geregdi, Grup calisanlari Vakif yonetiminde yer almakta olup
dogrudan olmamakla birlikte Sirketimizin yonetimine bu sekilde katilimlari saglanmaktadir. Ayrica Vakif
yonetiminde akademik alandan katilimcilar da yer almaktadir. Ancak Sirketimiz yonetimine diger menfaat
sahiplerinin katilimina iliskin 6zel bir diizenleme veya esas sOzlesme hilkmi bulunmamaktadir. Mevcut
durumun, taraflarin haklarinin korunmasi ve seffaflik acisindan yeterli oldugu degerlendirilmektedir.

Yénetim Kurulu'nun gérev ve sorumluluklarini saghkli olarak yerine getirmek amaciyla: Denetim Komitesi,
Kurumsal Yonetim Komitesi, Aday Gosterme Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Ucret Komitesi
kurulmustur. S6z konusu komitelerin gorev alanlari, calisma esaslari ve hangi tyelerden olustugu KAP'ta
ve Sirketimizin kurumsal internet sitesinde aciklanmistir. Yonetim kurulu dyelerinin sayisinin kisith olmasi
nedeniyle, ilgili mevzuat uyarinca tercih edilmemekle birlikte bazi Uyeler birden fazla komitede gorev
almaktadir. Tim komitelere bagimsiz yénetim kurulu Gyeleri baskanlik etmektedir.

Yonetim Kurulu
4

—— Denetimden Sorumlu Komite
Kudret FIKIRLI (Baskan / Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)
Veysi Cengiz BALCIK (Uye / Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)

—— Kurumsal Yonetim Komitesi
Veysi Cengiz BALCIK (Baskan / Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
Mustafa KELES (Uye / icraci Olmayan Yonetim Kurulu Uyesi)
ilker Mahmut KALIN (Uye / Yatirimci iliskileri ve Sermaye Piyasasi Koordinatérii)

—— Aday Gosterme Komitesi

Kudret FIKIRLI (Baskan / Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)
Ali Tuna GURGEN (Uye / icraci Yénetim Kurulu Uyesi)
Muzaffer POLAT (Uye / Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

—— Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Muzaffer POLAT (Baskan / Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
ibrahim Haluk OGUTCU (Uye / icraci Yonetim Kurulu Uyesi)
Kudret FIKIRLI (Uye / Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)

—— Ucret Komitesi

Muzaffer POLAT (Baskan / Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
Ali AKCAN (Uye / icraci Yonetim Kurulu Uyesi)

Veysi Cengiz BALCIK (Uye / Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)
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Rapor tarihi itibariyla Sirketimizin organizasyon semasi asagida sekildedir:

Mustafa Sonay GURGEN
Yoénetim Kurulu Baskani
Genel Mudir

ibrahim Haluk OGUTCU
[ @ YK Baskan Vekili
Genel Midir Yrd.

—— Emin GONUL

idari Satinalma Muddirii

— Erdal KUCUKYILDIZ

ihracat Miiduirt

— Nilgiin AKSEL

Firma Odemeler Miidiirii

— M. Ali SONAT

Merkez ilac Satinalma
Madira

—— Hakan DIKMEN

Merkez ilac Satinalma
Muadura

— Fikret YILDIRIM

ilac Disi Uriin Satinalma
ve Satis Midurd

Ali AKCAN
YK Uyesi YK Uyesi
Mali isler Koordinatorii

—— Rezzan BUTUNER
Finansman Mudurt

—— Hukuk Departmani

—— Omer ALBAYRAK
Muhasebe Midiri

—— Muzaffer DURAN
ic Denetim Midiirii

Ali Tuna GURGEN

is Gelistirme Direktorii

ilker Mahmut KALIN
Yatirimci iliskileri ve Sermaye
Piyasasi Koordinatori

Erdi EKINCI
Sdrdurdlebilirlik Midard

Halil ORDU
insan Kaynaklari Midiirii

Yelda Bilgin GURLER
Uluslararasi iliskiler ve
Dis Ticaret Miduri

Nazan Aksu YUCE
Kurumsal iletisim Miidiirii

Neira YAMAN
Eczacilik Uygulamalari
ve Kalite Yonetimi Muddird

Suat KEKEVi
idari Isler Miidird

3.1

Surddrlebilirlik Raporu

3.1

Selcuk Ecza Deposu olarak faaliyetlerimizi, Sirketimizin strdirilebilirlik yaklasimi cercevesinde cevresel, sosyal ve
yOnetisim boyutlarini gézeterek hareket etmekte; bu boyutlarn kurumsal is hedeflerine entegre ederek takip etmekte ve
siireclerimizi, olusturdugumuz kurumsal stratejiler ve politikalar kapsaminda sirdurtilebilirlik prensipleri ile yonetmekteyiz.
Paydaslarimizin ihtiyac ve beklentilerini yonetirken strdirdlebilirlikle ilgili risk ve firsatlar da dikkate almaktayiz.

Yonetim Kurulu

Baskani

Kurumsal Yonetim
Komitesi

Siirdirilebilirlik

Muduri Surdirilebilirlik

Komitesi

Cevresel Etki
ve Inovasyon
Calisma Grubu

insan ve Toplum
Calisma Grubu

Politika ve Uyum
Calisma Grubu

Yonetim Kurulu'nun Rolii ve Etkisi

Surdurdlebilirlik yolculugumuzun temelini, tabi oldugumuz yasal diizenlemelere tam uyum saglayarak attik.
Uluslararasi kabul gérmis yonetim ve etik ilkeleri gbzeterek bir bosluk gérdtiigimuz her durumda sorumlu ve etik
is yapis bicimimizi uyguluyoruz. Ciinkd stirdurdlebilirligi yalnizca bir trend degil, isimizin merkezine yerlestirdigimiz
stratejik bir yon olarak benimsiyoruz. Sirketimizin cevresel, sosyal ve yonetisim etkilerini yonetmede kritik bir denetim rolu
tstlenen Yonetim Kurulu, sirdurulebilirlik stratejilerini onaylamakta ve uygulamalari izlemektedir. Diger taraftan,
Yonetim Kurulu, stirdirilebilirlik hedeflerine ulasma konusunda yonetim ekibiyle yakin isbirligi icerisindedir.

Performansa Dayali Hedeflerle Kurumsallasma

Bu anlayisla, sirdurdlebilirlik yénetimimizi sirket stratejilerimize paralel, zamana ve performansa dayali
akilcr hedeflerle sekillendiriyoruz. Belirledigimiz hedefler, is sireclerimizin her asamasinda yol gdsteriyor ve
srdurtlebilirligi bir is disiplini olarak yasatmamiza imkan taniyor. Bu sayede hem buginin hem de yarinin
basarilarini glivence altina aliyoruz. Yonetim Kurulu, strdirilebilirlik raporlamasinin stratejik dogrultusunu belirleyerek,
raporlarin iceriginin Sirketimizin uzun vadeli hedefleriyle bitinlesmesinde aktif rol oynar. Yonetim Kurulu, raporlama
kapsaminda temel gostergeleri, 6éncelikli konulari ve paydas beklentilerini gézden gecirir; ilgili yoneticilerden gelen
raporlari degerlendirerek onay stireclerini yiratir. Bu sayede sirdurilebilirlik raporlari, Sirketimizin kurumsal hedeflerini,
operasyonel uygulamalarini ve paydaslarinin gereksinimlerini yansitacak sekilde diizenlenir.

Yeni Yapilanma ve Raporlama Sorumlulugu

TSRS raporlama gereksinimleri dogrultusunda 2025 yilinin ilk ceyreginde sirketimizde sirdirilebilirlikle ilgili risk
ve firsatlarin yonetilmesi icin Strdurulebilirlik Komitesi gorevlendirilmistir. Organizasyonumuzda dogrudan Genel
Mudur'e bagh olarak gorevini icra edecek "Strdurdlebilirlik Madarltgd" olusturulmustur. Bu bélim Sirketimizin
diger bolumleriyle koordineli olarak calisir ve diger bélimlere stratejik destek saglar. Stratejik bolim calisanlarindan
olusan “Surdurulebilirlik Komitesi” de icraatina alt calisma gruplarina ayrilarak devam etmektedir. Boylece, belirlenen
strateji ve hedeflere uygun olarak etki yonetimi sorumlulugu, en st kademeden baslayarak ilgili operasyonel
béltimlere kadar aktarilmis olur ve dizenli raporlama ddngusU sayesinde her seviyede hesap verilebilirlik temin edilir.

43



Giris ‘ Sdrddrulebilirlik Yaklasimimiz Kurumsal Yonetim | insan ve Toplum ‘ Cevre ‘ Ekler

e

3.2

Sdrdurdlebilirlik Komitesi ve Calisma Prensipleri

3.2 Surduralebilirlik Komitesi ve Calisma Prensipleri

Kurumsal sirdirdlebilirlik ve iklim degisikligiyle ilgili stratejilerimizi ve politikalarimizi belirlemek, bunlari
Sirketimizin is slreclerine entegre etmek, performansimizi izlemek ve etkinligimizi artirmak amaciyla
kurdugumuz Surddrulebilirlik Komitesi Sirketimiz yoneticilerinin katilimiyla faaliyetlerini yiritmektedir.
Bu vapuyla, Sirketimizin strddrdlebilirlik vizyonu ve misyonu sekillendiriimekte, stratejik hedeflerimiz ve
politikalarimiz gelistiriimekte, Yonetim Kuruluna oneriler sunulmakta ve Sirketimizin cevresel, sosyal ve
yonetisimsel etkileri sirekli iyilestirme prensibiyle degerlendirilmektedir. Ayni zamanda, Surdurdlebilirlik
Komitesi surdirtlebilirlik kapsamina giren projelerin planlanmasinda, uygulanmasinda ve izlenmesinde
Sirketimize rehberlik etmekte, Sirketimiz genelinde farkindahgi artirmak icin egitim programlari, atdlye
calismalari ve seminerler dizenlemektedir. Calismalar kapsaminda elde edilen veriler diizenli olarak Ust
yonetime raporlanmakta, cevresel, sosyal ve yonetisimsel konulara iliskin mevzuat gelismeler yakindan takip
edilmekte ve Sirketimizin uyum seviyesi ic denetime tabi tutulmaktadir. Calismalar kapsaminda edindigimiz
deneyimler sonucunda gerektiginde stratejilerimiz glincellenmekte ve bu dongisel siirecten Sirketimiz
olumlu sekilde faydalanmaktadir. S6z konusu calismalar sonucunda hazirlanan Strddirilebilirlik Raporu ve
daha sonraki dénemlerde hazirlayacagimiz dizenli sirdurulebilirlik raporlari sayesinde tim paydaslarimizia
seffaf iletisim kurmayi hedeflemekteyiz.

Sirketimizde her departmandan temsilciler hem Sirdirtlebilirlik Komitesi'nde hem de alt calisma gruplarinda
yer almakta; bu temsilciler, ilgili birimlerinin risk-firsat analizi maddelerini eklemeye yardimci olmaktadirlar.
Boylece her departman, kendi mekanizmalari cercevesinde cevresel, sosyal ve yodnetisimsel risk-firsat
yonetiminin ayrilmaz bir parcasi haline gelir.

Sirddrulebilirlik Komitesi, dizenli olarak en az lic ayda bir toplanmakta; dnemli gindem maddeleri veya
acil durumlar ortaya ciktiginda ise Komite Baskani ek ya da olagantsti toplantilar diizenleyebilmektedir.

"Politika ve Uyum", “Cevresel Etki ve inovasyon” ve “insan ve Toplum” calisma gruplarimizin da destegiyle,

kurumsal strdurulebilirlik ydonetiminde butiincul ve proaktif bir yaklasim benimsenmektedir.

Politika ve Uyum Calisma Grubu Odak Alanlari

Sirketin siirdirulebilirlik politikalarini olusturmak, ulusal ve uluslararasi
diizenlemelere uyumu saglamak.

Cevresel Etki ve inovasyon Calisma Grubu Odak Alanlari

Sirketin cevresel etkilerini azaltacak projeler gelistirmek, siirdiiriilebilir inovasyonu
tesvik etmek.

insan ve Toplum Calisma Grubu Odak Alanlari

Cahisanlarin surddrdlebilirlik farkindaligini artirmak, sosyal sorumluluk projeleri
ylritmek.

Selcuk Ecza Deposu 2024 Sirdarilebilirlik Raporu
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Surddrulebilirlik Politikamiz

Sirketimiz stirdurtlebilirlik yaklasimini tiim operasyonlarin merkezine yerlestirerek, saglik sektoriiniin gerektirdigi
etik ve sorumlu is uygulamalarini, uzun vadeli bir bakis acisiyla, benimsemektedir. ilac dagitim zincirinde, paydaslarin
ve toplumun ihtiyaclari gozetilerek, cevresel etkinin en aza indirilmesi ve kurumsal yonetim ilkelerinin gliclendirilmesi
hedefiyle hareket edilmektedir. Bu cercevede, Sirketimiz yenilikci lojistik ve teknolojik céziimler gelistirerek verimliligi
artirmayi, calisanlarina stirekli egitim ve gelisim imkanlari sunarak kurumsal bilgi birikimini pekistirmeyi ve tim
sireclerinde seffaf ve hesap verebilir bir yonetim modeli uygulamayi stirdiirilebilirligin temel unsurlari olarak kabul
etmektedir. Sirketimizin stratejik yaklasimi, ilac dagitim sektdriinde gliven, denge ve istikrar degerleri ile 6zdeslesen
konumunu gliclendirmekte ve ayni zamanda cevresel, sosyal ve ydnetisimsel siirdirilebilirligi temel alan ortak
deger yaratma amacimizin gerceklesmesine katki saglamaktadir.

Sirketimiz, cesitli politika taahhtleri belirlemistir ve s6z konusu politika taahhttleri sektor dinamikleriyle birlikte
ilgili yasal ve uluslararasi standartlarla uyum icinde gerektiginde ve dizenli olarak gtincellenmektedir. Bu politikalar
yardimiyla; seffaf, hesap verebilir, insan odakli ve uzun vadeli sirddrilebilirligi dnceleyen uygulamalarn hayata
gecirmeyi amacliyoruz.

Bu kapsamda, buradan ulasabileceginiz temel politika taahhttlerimiz su basliklarda 6ne cikmaktadir:

Politika Adi Amac / Kapsam

Bilgilendirme Politikasi Sirket ici ve disi paydaslara yonelik bilgi akisinin seffaf, tutarl ve gtivenli bir sekilde

yuruttlmesini saglar.

Kar Dagitim Politikasi Yillik faaliyet karinin pay sahipleri, yatirmlar ve yasal zorunluluklar arasinda dengeli

ve surdurdlebilir bicimde dagitim esaslarini belirler.

Ucretlendirme Politikasi Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri cercevesinde Yénetim Kurulu Uyeleri ve iist

diizey yoneticilerimizin tcretlendirme sistem ve uygulamalarini tanimlamaktadir.

Bagis ve Yardim Politikasi Sosyal sorumluluk projeleri, bagislar ve sponsorluklar icin onay siirecleri, biitce

limitleri ve etki 6lcim yontemlerini tanimlar.

Siirdiiriilebilirlik Politikasi Sirketin cevresel, sosyal ve yonetisim (CSY) hedeflerini; strateji, raporlama ve stirekli

iyilestirme sireclerini kapsar.

Tazminat Politikasi Calisanlar, is ortaklari veya tictincl sahislar nezdinde olusabilecek zararlarin

giderilmesi ve hukuki siireclerin yiritilmesi esaslarini diizenler.

insan Haklari Politikasi Tedarik zincirinden operasyonlara kadar tim faaliyetlerde evrensel insan haklari

ilkelerine sayglyi garanti eder ve izleme mekanizmalarini belirler.

Etik Politikasi is ahlaki, cikar catismalari, hediye ve agirlama kurallari ile calisan ve paydaslara
iliskin davranis standartlarini tanimlar.

is Saghigi ve Giivenligi Politikasi Tim calisma alanlarinda is kazalarinin 6nlenmesi, risk degerlendirmesi, egitim ve
surekli iyilestirme streclerini kapsar.

Esitlilik, Cesitlilik ve Kapsayicilik Calisan profili, ise alim, terfi ve calisma kosullarinda ayrimcilik yapilmamasini,
Politikasi farkliliklarin bir deger olarak yonetilmesini saglar.

Yolsuzlukla Miicadele Politikasi Risvet ve usulsiizliiklere karsi sifir tolerans yaklasimini ortaya koyar; ihbar

mekanizmalari ve sorusturma sureclerini tanimlar.

Ucret Politikasi Calisan maas, prim ve yan haklarin olusturulmasi ve revizyon kriterlerini;
performans, pazar verileri ve sirket bitcesiyle uyumlu sekilde diizenler.

Bilgi Giivenligi Politikasi Sirketin bilgi varliklarinin gizlilik, bittinliik ve erisilebilirligini glivence altina alir;

yetkisiz erisim ve siber tehditlere karsi 6nleyici tedbirleri tanimlar.

Kisisel Verilerin islenmesi ve
Korunmasi Politikasi

Kisisel verilerin mevzuata uygun islenmesini, saklanmasini ve korunmasini diizenler;
veri sahiplerinin haklarini ve seffaf stirecleri glivence altina alir.

Selcuk Ecza Deposu 2024 Sirdarilebilirlik Raporu

Belirledigimiz politika taahhttlerini yalnizca strateji diizeyinde duyurmakla kalmaz, ayni zamanda bu ilkeleri
is sureclerinin her asamasina yayginlastirarak kurum kdltdrtne isler. Tim bdlimler, subeler ve calisanlar
dizeyinde, ilgili politika maddelerini uygulayabilmeleri icin dizenli egitim ve bilgilendirme programlari
diizenlenir. Boylelikle calisanlarin hak ve sorumluluklari, kalite standartlari, cevre duyarhhdi ve etik calisma
prensipleri gibi konular giinliik operasyonlarda, karar verme siireclerinde ve performans dlcimlerinde aktif
olarak yer alir.
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3.4

s Etigi ve Uyum

3.4.1 Uyum

Sirketimiz, Turkiye'deki tum faaliyetlerini yirirlikteki mevzuata ve ilgili dizenlemelere tam uyumla
siirdiirmeye 6zen gosterir. ilac dagitim zincirindeki hassas rolii nedeniyle, basta Saglik Bakanligi diizenlemeleri
olmak Uzere, diger kamu kurum ve kuruluslarinin diizenlemelerine uymak da birincil dnceligimizdir. Dizenli
ic denetim sirecleri ve ilgili birimler araciligiyla yasal degisiklikleri yakindan takip eder; calisanlarini giincel
mevzuat hakkinda bilgilendirir ve gerekli uyum programlarini hayata geciririz. Mevzuata aykiri durumlarin
tespiti halinde hizla dizeltici aksiyonlar ahr, ilgili kurumlara gerekli bildirimleri yapariz. Bu yaklasim,
Sirketimizin itibarini ve is sirekliligini korumasini saglamanin yani sira paydaslar nezdinde sorumlu, seffaf ve
guvenilir bir kurum niteligimizi de pekistirir.

Faaliyet goOsterdigimiz her alanda yerel ve uluslararasi yasalara uyum saglamak bizim icin yalnizca bir
zorunluluk degil, ayni zamanda bir 6nceliktir. Dizenli ic ve dis denetimlerle ilgili yasalara ve diizenlemelere
tam uyum saglamayi taahhit ediyor, bu amacla performansimizi sirekli izliyor ve gerekli hallerde hizlica
dizeltici 6nlemler aliyoruz. Bu mekanizmalar sayesinde yalnizca yasal cercevede faaliyet gostermiyor, ayni
zamanda ylksek etik standartlari koruma konusundaki kararhhgimizi da stirdiriyoruz.

Olumsuz sonuclarigidermekicin uyguladigimiz kapsamlistireclerile cevresel, sosyal ve yonetisim alanlarindaki
risklerimizi minimize etmeye odaklaniyoruz. Potansiyel sonuclari diizenli olarak degerlendiriyor ve etkilenen
paydaslarimizla siirekliiletisim halinde bulunuyoruz. izleme ve raporlama sistemlerimiz sayesinde bu siirecleri
seffaf bir sekilde yonetirken, stirdurulebilirlik hedeflerimize ulasmak ve paydas iliskilerimizi gliclendirmek icin
kararlilikla calisiyoruz.

"Biz, Selcuk Ecza Deposu olarak, sadece bugiine degil, gelecege de yon vermeyi taahhiit ediyoruz.”

Cikar Catismasinin Onlenmesine Yénelik Calismalar

Sirketimizde, cikar catismalarinin en aza indirilmesi ve kurumsal bitlnligin korunmasi adina sirket ici
prosedurler ve uygulamalar gelistirilmistir. Yonetim Kurulu ve Ust dizey yoneticiler de dahil olmak Uzere,
tum cahsanlar herhangi bir potansiyel cikar catismasi dogurabilecek durumlari sirket icindeki ilgili birimlere
bildirmekle yikumliddir. Potansiyel bir cikar catismasi tespit edildiginde, s6z konusu durumun bagimsiz ve
tarafsiz sekilde degerlendirilebilmesi icin gerekli gériismeler ve incelemeler derhal baslatilir. Béylece, Sirket
icerisinde gorev alan personelin, iliskili taraflarla is yapmasi, kisisel kazanc amaciyla Sirket kaynaklarini
veya itibarini kullanmasi gibi durumlarin énlenmesine azami 6zen gosterilir. Bu yaklasim, kurumsal ilkeler
cercevesinde degerlendirilen tim potansiyel cikar catismalarinin seffaf ve hesap verebilir bir sekilde ele
alinmasini saglar.

Sirketimizde, kritik 6nem tasiyan her tirld konu, ic iletisim kanallari ve yonetim kademeleri araciligiyla hizh
ve etkin bicimde ele alinir. Bu kapsamda, calisanlarimizin guinlik faaliyetlerde veya saha ziyaretlerinde tespit
ettikleri acil ya da ytiksek 6neme sahip hususlari zaman kaybetmeden dogrudan ilgili birim ydneticilerine veya
Ust diizey yonetime iletmeleri tesvik edilir. Calisanlarin bu tir konulari rahatca iletebilmelerini saglayacak bir
sistem, gerektiginde anonim bildirim yapilmasina da imkan tanir.

Ayrica, yonetimkurulu ve Gst diizey yoneticiler, heryil veyaihtiyac duyulan araliklarla diizenlenen toplantilarda,
sahadan ve ic denetim mekanizmalarindan gelen tim kritik bildirimleri dizenli olarak degerlendirir. Bu
gorismeler esnasinda c6zUm onerileri ve yapilmasi gereken eylemler belirlenerek bir yol haritasi olusturulur.
Boylece, olasi riskler ve sorunlar proaktif bir yaklasimla tespit edilir, gecikmeden ve seffaf bicimde ilgili
paydaslarla paylasilir ve yonetim tarafindan gerekli tedbirler alinir.

Selcuk Ecza Deposu 2024 Sirdarilebilirlik Raporu

Performans Kriterleri

Ust diizey yoneticiler ve ilgili komiteler tarafindan hazirlanan raporlar, Yénetim Kurulu toplantilarinda
tartisilir; elde edilen sonuclar, karar alma streclerinin iyilestiriimesi ve kurumsal hedeflerle daha iyi uyum
saglanmasi amaciyla degerlendirilir. Boylece Yonetim Kurulu tyeleri, sorumluluk alanlarina iliskin performans
gostergelerini izleyerek hem bireysel hem de kurul diizeyinde stirekli gelisimi tesvik eder.

Ucret Politikamiz

Sirketimizde Gcretlerin belirlenme sireci; kurum ici ve disi analizler, sektdr dinamikleri ve glincel piyasa
kosullarindan elde edilen veriler dogrultusunda yirutilir. ilk asamada benzer sorumluluk, yetkinlik ve
performans hedeflerine sahip pozisyonlar arasinda adil ve dengeli bir dagilim gozetilir. Ardindan, Yonetim
Kurulu ve ilgili insan kaynaklari birimleri, sirketin stratejik plani ve yillik hedefleri cercevesinde ydnetici ve
calisanlarin gérev tanimlari ile performans ciktilarini dikkate alarak bir tcret skalasi olusturur. Bu skalada,
calisanlarin yetenek ve deneyim seviyeleri, sorumluluk alanlari ve kuruma katki dizeyleri gibi unsurlar
dederlendirilir. Yil icinde ortaya cikan dedisen kosullar, geri bildirimler ve calisanlarin profesyonel gelisimi
gibi faktorler de dcret politikalarinin dénemsel olarak gbézden gecirilmesine ve gerekli glincellemelerin
yapilmasina imkan tanir. Bu yaklasim sayesinde hem Yonetim Kurulu Gyeleri hem de calisanlar, kurumsal
hedeflerle uyumlu, seffaf ve rekabetci bir Gicretlendirme yapisina kavusur.

ilk kez raporlama yaptigimiz bu dénemde, iklimle ilgili risk ve firsat hedeflerine y&nelik performans
metriklerinin Gcret politikamiza dahil edilmesi ile bu hedeflerin belirlenmesi ve ilerlemesinin ydnetisim
organlarinca izlenmesine iliskin mekanizmalar hentiz olusturulmamistir. Bu uygulamalar, dniimuzdeki
raporlama dénemlerinde planlanan politika ve sirec revizyonlari kapsaminda hayata gecirilerek; performans
esasli ddillendirme modeli ve hedef takibini glivence altina alan denetim cerceveleri tamamlanacaktir.
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3.5 Sikayet Mekanizmasi

Faaliyetlerimizden ortaya cikabilecek olumsuzetkilerigiderilmesine yonelik bir yaklasim benimseriz. Amacimiz,
sikayet ya da risk sinyallerinin erken tespitidir. Calisanlar, tedarikciler, eczacilar ve diger paydaslar tarafindan
dile getirilen her tirll problem, sube veya boliim diizeyinde hizla kayit altina alinir ve ilgili birimlere iletilir.
Sonrasinda uzman ekipler s6z konusu problemin kaynagini analiz eder ve etki alanini degerlendirir. Coziimler,
durumun aciliyetine gore en kisa slirede devreye sokulur; siirec boyunca paydaslara diizenli bilgi aktarilir.
Somut zarar veya hak ihlali s6z konusu oldugunda, tazmin, telafi veya yeniden yapilandirma gibi eylemler
planlanir. Ayrica benzer sorunlarin tekrarlanmamasi adina, prosedirler gincellenir. Bu sayede kurumsal
sorumluluk anlayisiyla, hem mevcut durumun iyilestirilmesi hem de uzun vadede benzer olumsuzluklarin
onlenmesi hedeflenir.

Sirketimizin sorumlu is yapis yaklasimi hakkinda, paydaslarimizin 6neri, talep ya da endiselerini hizh ve
glvenilir bir sekilde iletebilmeleri icin cesitli mekanizmalar bulunmaktadir. Sirket icindeki y&neticiler ve
ilgili departmanlar calisanlarin sorunlarini ve dnerilerini dogrudan alabilecekleri toplantilar ya da yiz yiize
gorismeler diizenler. Ayrica, telefon, e-posta ve cevrim ici form gibi araclarla da hem calisanlar hem de diger
paydaslar, soru, dneri veya sikayetlerini dile getirebilir.

3.6 Vergi Yaklasimi

Sirketimiz, faaliyet gosterdigi tim bolgelerde yasal yikimltliklerini tam ve eksiksiz bir sekilde yerine getirmeyi
taahhit etmektedir. Vergi uygulamalarinda seffaflik ve uyum esas alinarak, ilgili yasal diizenlemelere uygun
hareket edilir. Vergilerimiz, faaliyet gdsterdigimiz iilkelerdeki ekonomik ve sosyal kalkinmaya katki saglamayi
amaclamaktadir.

Yasal diizenlemelere baghlik prensibimiz, sirketimizin itibarini ve paydaslarla olan gtiven iliskisini giiclendiren
temel unsurlardan biridir. Sirketimiz, vergi yonetimi ve uyumlulugu konularinda yetkin yeminli mali misavirlik
hizmetleri almaktadir. Vergi ile ilgili tim islemler ve raporlamalar, yasal diizenlemelere uygunlugu saglamak
amaciyla bu uzmanlar tarafindan incelenir ve onaylanir. Vergi yonetimindeki temel prensibimiz, Tirkiye
Cumhuriyetiyasal cercevesinde hareket ederek riskleri en aza indirmek ve seffaf bir raporlama stireci yiriitmektir.
Bu yaklasim, sirketimizin finansal gtivenilirligini ve paydaslarina olan taahhutlerini destekler. Sirketimizin tim
subeleri, tek bir vergi numarasi tizerinden faaliyet gdstermektedir. Bu uygulama, vergi stireclerinin daha etkin bir
sekilde yonetilmesini ve seffafligin saglanmasini kolaylastirmaktadir. Damga vergisi diizenli olarak 6denmekte,
gerektiginde ise yansitma faturasi diizenlenmektedir. Bu strecler, yasal uyumluluk cercevesinde yiriitilmekte
olup, paydaslarla vergiyle ilgili konularin ydnetiminde acik ve céziim odakli bir yaklasim benimsenmektedir.

3.7 Surdirilebilirlik Riskleri ve Firsatlar

Piyasa kosullarina ve ihtiyaclara hizla uyum saglarken cevresel, sosyal ve yonetisim risklerimizi de etkin sekilde
yoneterek sermaye maliyetlerimizi distriyoruz. Strddrdlebilirligi is modelimizin merkezine entegre ederek
bu riskleri proaktif bir yaklasimla ele aliyor; bdylece degisen kosullara daha kolay ve hizli uyum saglyoruz.
Dinya Ekonomik Forumu'nun 2024 Kiresel Riskler Raporu'na gore orta ve uzun vadede en kritik dort risk;
asiri hava olaylari, kiresel sistemlerdeki kokli degisimler, biyocesitlilik kaybi ile dogal kaynak krizleri olarak
one cikiyor. Biz de CSY kaynakli riskleri, finansal risklerimiz kadar ciddiye aliyor ve ydnetiyoruz. CSY ilkelerini
faaliyetlerimize tam entegre etmememizin, bizi artan finans disi risklerle karsi karsiya birakacagini biliyoruz.

iklim dedgisikligi, beraberinde risklerin yani sira énemli firsatlar da sunuyor. Karbon ayak izimizi diisiirme
ve iklime uyum saglama cabalari, gibi alanlarda yeni firsatlar yaratmaktadir. Glines enerjisi basta olmak
Uizere temiz enerji coziimlerini benimsiyor; enerji verimliligini teknolojiler ve tedarik zincirini kisaltan yenilikci
uygulamalar ile is streclerimizi giiclendiriyoruz.

Sdrdurtlebilirlikle ilgili baslica risk ve firsatlarin is modeli ve deg@er zinciri tzerindeki etkilerini hem bugtinki
operasyonel yapimizda hem de gelecege yonelik stratejik planlarimizda diizenli olarak degerlendirir. Girdi
tedariginden dagitima kadar her asamada ortaya cikabilecek iklim riski, yénetmelik riski veya tedarik
kesintisi risklerini belirler; ayni zamanda enerji verimliligi, dijitallesme ve yesil finansman gibi firsatlar is
slireclerimize entegre ederek is modelimizin dayanikhhdini artirinz. Bu sayede, deder zincirimizdeki her
halkada olusabilecek aksamalari 6ngériip minimize eder, ortaya cikan firsatlarla verimlilik ve rekabet gtictini
slirekli olarak iyilestirme imkani buluruz.

Selcuk Ecza Deposu 2024 Sirdarilebilirlik Raporu

Siirdiiriilebilir is Stratejisi ve Deger Odakh Yaklasimimiz

Sirketimizde surdurtlebilirlikle ilgili risk ve firsatlarin denetimi, tst ydnetim organi olan Yénetim Kuruluna
bagli Kurumsal Yoénetim Komitesi ile Strddirilebilirlik Komitesi gibi odak komitelerin koordinasyonunda
yiiriitiilmektedir. Bu stirec, “Siirdiiriilebilir is Stratejisi ve Deger Odakli Yaklasimi” basta olmak iizere sirketin
genel is stratejileriyle uyumlu sekilde ydnetilmektedir. Kurumsal risk envanteri, TSRS ve GRI uyumlu
raporlama ve ilgili komite raporlariyla stirekli beslenen bu yapi, stratejik karar alma mekanizmalarina entegre
edilmektedir.

Belirlenen strdirtlebilirlikle ilgili riskler ve firsatlar dogrultusunda diizeltici ve iyilestirici aksiyonlar alinmaktadir.

Sirketin varligini ve strdtrtlebilirligini tehlikeye dislrebilecek tiim risklere iliskin gerekli tedbirlerin alinmasi,
kurumsal risk yonetimi slreclerinin etkin bir sekilde yirttilmesi gerekli politikalarin ve uygulamalarin
gelistirilmesi, risklere ait eylem planlarinin ve risk trendlerinin, anahtar risk gostergeleri araciligiyla periyodik
olarak takip edilmesi izlenmesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin sorumlulugundadir.

2024 yilinda Sirketimizin ic denetim birimince yuritilen risk odakli denetimler ve Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi tarafindan Sirketimizin faaliyetlerine yonelik yapilan inceleme ve degerlendirmeler g6z dnlinde
bulundurularak, Sirketimizin varhigini, gelismesini ve devamini tehlikeye distirebilecek nitelikte risklere
rastlanmamis olup, bu cercevede Yonetim Kurulu'nca risk yénetimi amaciyla alinacak ilave bir 6nlem
bulunmadigi karari alinmistir. Diger taraftan bu rapor calismalari kapsaminda mevcut risk ydnetim sistemi
Surdurdlebilirlik Risklerini icerecek sekilde revize edilmistir.

TSRS Kapsaminda sirddrtlebilirlikle ilgili genel risk ve firsat degerlendirme tablosu asagidaki gibidir; bu
calismaya gore sirketimiz nezdinde finansal duruma, finansal performansa ve nakit akisina etkisi olabilecek
5 risk kategorisi belirlenmistir. Bu risklerin 2024 yili finansal tablolarla ile baglantisi nicel olarak yoktur.

Genel amacli finansal rapor kullanicilarimizin, iklimle ilgili risk ve firsatlarin is modelimiz ve deger zincirimiz
Uzerindeki hem mevcut hem de gelecekteki etkilerini tam olarak kavrayabilmelerini saglamak icin bu etkileri
ve yogunlastiklari alanlari acikca tanimliyoruz. is modelimizde artan enerji maliyetleri, dagitim gecikmeleri ve
operasyonel verimlilik sapmalarini temel etki unsurlariolarak belirliyoruz. De@er zincirimizde ise iklim risklerini;
soguk zincir depolama tesislerimizdeki yliksek enerji tliketimi ve ekipman arizalari ile uzun tasima mesafelerinden
kaynaklanan yakit ve emisyon yiiki olarak ele aliyoruz. Buna karsilik, cati tistli glines panelleriyle yenilenebilir
enerji kullanimini artirmak, filo araclarimizi elektrikli araclara donistiirmek ve stireclerimizi otomasyon ve loT
uygulamalariyla gliclendirerek hem maliyet hem de karbon avantaji saglamak gibi firsatlari tanimliyoruz. Bu risk
ve firsatlarin; depolarimizda, kritik varliklarimizda (sogutma ekipmanlari, arac filosu, BT altyapisi) ve deder zinciri
asamalarimizda yogunlastigini, nitel ve nicel verilerle raporlarimizda aktariyoruz.
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Etkiyi Olcmek)
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3.7
Strdirdlebilirlik Riskleri ve Firsatlari

TSRS 1 Risk ve Firsat Tablosu

Siirdiiriilebilirlikle ilgili

Genel Risk ve Firsatlar

Riskve | Kategori iklimle ilgili risk ve firsatlarin is modelimiz ve deder zincirimiz Gzerindeki etkilerini; bu etkilerin gecis
Firsat planimiz, strateji ve karar alma sireclerimize yansimalarini; finansal planlama ve nakit akislarimiza dahil
edilme bicimini; ayrica is modelimizin iklim degisikliklerine karsi direncliligini izleme mekanizmalarimizi

Hizmet kalitesinde sektor standartlarinin Risk itibar Gunliik dagitim frekans normlarina uyamamak yeni olusturma sirecindeyiz. Mevcut raporlama doneminde, bu alanlara iliskin altyapi, metodoloji ve ic
altinda kalinmasi siireclerimizi gelistiriyoruz. Bu nedenle bu raporda detayli nicel analizlere yer veremiyoruz. ilerleyen yillarda,
Sirketin olumsuz ekonomik performans Risk Piyasa Mikro ve makroekonomik gelismelerdeki belirsizlik hem gecmis yillarin performans verilerini hem de 6ngdrilere dayali finansal etki analizlerini iceren kapsamli
gostermesi bélimlerle bu bilgiler tim ayrintilariyla paylasilacaktir.

Tedarik zincirinde dis sebeplerle aksama Risk Operasyonel Jeopolitik riskler, saglik krizleri

Sirketimiz, ayrica sirdirilebilirlik &nceliklerinden kaynaklanan risk ve firsatlari Cifte Onemlilik ilkesi
- _ _ dogrultusunda analiz etmekte ve riskleri ayni zamanda firsat olarak da degerlendirmektedir. Sirket, her bir
Duizenlemelerden kaynaklanan baskilar Risk Uyum Yeni cikan regulasyonlara uyum fazinda cikan etki konusunu, 8rnedin negatif etkileri birer risk, pozitif etkileri de birer firsat gibi degerlendirerek genel risk

olmasi

d‘c?lay|5|yla,_uyum il BB S ST yonetimi kapsaminda ele alarak, deger zincirinin hangi noktasinda Sirket'i etkiledigine iliskin éngdérulerde
gostermesi
bulunmaktadir.
Calisanlarin strdurdlebilirlik konularindaki ~ Risk Sosyal Surdurdlebilirlik zihniyetinin yayginlasamamasi
bilgi, beceri ve yetkinliklerinin dlistik olmasi Sirdirilebilirlikle ilgili risk ve firsatlar baglamindaki zaman dilimlerini kisa vade, orta vade ve uzun vade olarak
Diizenlemelerden kaynaklanan Firsat Uyum Verimlilik artisi, operasyonel maliyet azalmasi, belirtmistir. Kisa vadeyi 0-3 yil, orta vadeyi 3-10 yil ve uzun vadeyi 10 yil ve {zeri olarak tanimlamaktayiz.
degisikliklere hizl adapte olunmasi rekabet avantaji saglanmasi Bu tanimlar, stratejik karar alma sireclerinde kullanilan kisa, orta ve uzun vade planlama dénemleriyle
Mdsteri refahi odakli is modeli ve yonetim Firsat itibar Msterilere editim, iletisim, farkindalik, bilincin baglantihid.
anlayisina sahip olunmasi artirilmasi gibi maddi ve manevi katkilarin . . . . L - e e e . . L
saglanmas Sirketimiz, benimsedigi etkin risk yonetim yaklasimiyla stirdurilebilirlikle ilgili risklerin yarattigi belirsizliklere

- karsi direncliligini sergilemektedir. Sirketimiz, iklimle ilgili bir risk veya firsatin mevcut veya 6ngorilen
Toplum refah|9dak|| is modeli ve yonetim  Firsat Itibar Ahmet ve Nezahat Kelesoglu Vakfi faaliyetleri finansal etkilerinin ayri ayri belirlenememesi veya tahmin etmede yer alan dlciim belirsizligi diizeyinin cok
SHIEHHITE SED @ IIGEE yiksek olmasi nedeniyle elde edilecek nicel bilginin faydal olmayacadi gerekcesiyle nicel bilgi saglamamayi
Pazar payi lideri olunmasi Firsat Piyasa Liderlik etkisi yaratilarak sekt6rde yonlendirici tercih etme hakkini sakli tutmaktadir.

konuma gelmek

Calisan baglhliginin yiiksek olmasi Firsat Sosyal Yiksek calisan bagliligi sirketin uzun vadede

imli ol gl .
Jerm omasin sager "Iklim kaynakli riskleri yalnizca yénetmekle kalmiyor; is modelimizi doniistiirmek icin bir kaldirac

Sirketin olumlu ekonomik performans Firsat Piyasa Karlliktan gelen fon ve dis yesil krediler olarak degerlendiriyoruz.”
gostermesi sonucu saglanan ic ve dis

finansal kaynaklarla stirdiirtlebilirlik

faaliyetlerinin artirilmasi

Dijitallesme ve otomasyon ile yiiksek [E— Operasyonel Operasyonel verimliligin artisi Siirddrulebilirlikle ilgili risk ve firsatlar ¢ ana odakta belirginlesir: depolarimiz, kritik varliklarimiz ve deger
verimlilik saglanmasi ’ zinciri asamalarimiz. Soguk zincir depolama alanlarinda yiksek enerji tiketimi ve ekipman arizasi riski
bulunurken, cati Ustl glines panelleri ve verimli sogutma teknolojileri emisyon azaltimi ve operasyonel

VAL E TS R e E e S i E,misyqr_‘ ST Gl 2L S L Bl maliyet tasarrufu firsati sunar. Uzun nakliye mesafeleri yakit tiiketimi ve emisyon riskini artirirken, dinamik
direnchiik rota planlama ve elektrikli filo yatirimlari bu riskleri hafifletir. Hammadde tedarikinde diizenleyici degisiklikler,
Esitlik, cesitlilik ve kapsayicilik konularinda  Firsat Sosyal Kurum icinde esitlik, cesitlilik, kapsayicilik surdirilebilir tedarik kriterleriyle yonetilirken; otomasyon tabanli izleme sistemleri siirec seffafigini artirir
kurum icindeki anlayisin yiiksek olmasi kilttrdndn bulunmasi ve operasyonel glvenilirligi gticlendirir. Bu odak noktalari, riskleri minimize etmek ve yenilikci ¢céziimlerle
verimliligi ve rekabet glclnd artirmak icin &ncelikli aksiyon alanlarimizi belirler.
itibar : Guven, seffaflik, paydas algisi Uyum : Mevzuata uyum ve regllasyon etkisi
. - o o Sirketimiz, ne Tlrkiye'de ne de kiresel dlcekte iklim ve karbon senaryolariyla birlikte SASB metriklerini
Piyasa : Rekabet, misteri, pazar payi Sosyal  : Calisan bagliligi, cesitlilik, kiltar

kapsayan butincdl bir strdirilebilirlik cercevesinin mevcut olmamasi ve senaryolara ulasmanin zorlugu
Operasyonel: Siirec, eneriji, lojistik riskleri bilinciyle, kendi gelistirdigi metodolojiler ve kurumsal hafizayi devreye sokmaktadir. Ancak belirsizlik
araliginin cok genis olmasi nedeniyle bu yaklasimi sayisallastirarak finansal ciktiya donistirememektedir.
Sirket, stirddrdlebilirlikle ilgili en kayda deger riskleri tespit etmekte ve operasyonlarinin bu risklerden nasil
etkilenecegini g6z dninde bulundurarak nitel bir degerlendirme ydntemi uygulamaktadir.

Yapilan TSRS-2 risk calisma kapsaminda 13 adet risk ve 1 firsat tespit edilmistir. 13 adet iklimle ilgili riskin ise
40 gecis, 9'u fiziksel risk kategorisindedir.
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3.7

iIKLIMLE iLGILI RISK VE FIRSATLAR Kategori - Fiziksel / Gecis

iklimle ilgili yetkinliklerin yetersiz olmasi Risk Gecis
Temel sirket varliklarinda ronik olaylar (sicaklik artisi, yagis vb.) nedeniyle Risk Fiziksel
isin aksamasi

Sirket varliklarinda (binalar ve araclar) iklimlendirmenin uygun sekilde Risk Fiziksel
yapllmamasi

Sera etkisiyle artan hava sicakliklarinin sirket isleyisinde istenmeyen Risk Fiziksel

etkiler yaratmasi

Isi dalgalanmalarindan (sicak hava dalgalari) kaynaklanan olumsuz, Risk Fiziksel
dengesiz durumlar

Olasi dolu, yadis ve hava firtina olaylarindan dogabilecek olumsuz etkiler Risk Fiziksel

Deniz seviyesi artisi etkisiyle, su yakinlarindaki operasyonlarda dogabilecek Risk Fiziksel
olumsuz etkiler

Sel ve taskin olaylarinin etkisiyle yasanabilecek olumsuz durumlar Risk Fiziksel
Deprem, tsunami gibi dogal afetlerde yasanabilecek olumsuz durumlar Risk Fiziksel
Karbon ayak izi kaynakli olumsuz durumlar Risk Gecis
Biyolojik cesitliligin korunmamasindan kaynaklanan olumsuz durumlar Risk Gecis
Atik yonetiminin yetersiz uygulanmasi sonucu olusan olumsuz durumlar Risk Gecis
Bolgesel kuraklik durumlarinda yasanabilecek olumsuz etkiler Risk Fiziksel
iklimle ilgili yol haritasinin hazirlanmasi Firsat Gecis

Gecis Riski : Regllasyon, piyasa, teknoloji degisimi.

Fiziksel Risk: Asiri hava olaylari, sicakhk, kaynak kithgi.

iklimle ilgili risk ve firsatlarin finansal durum, performans ve nakit akislarimiza etkilerini izlemek tizere 6ncelikle tedarik
zincirindeki enerji maliyetlerindeki oynaklik, soguk zincir depolama giderleri ve filo operasyonlarinin karbon
fiyati senaryolarina hassasiyeti gibi temel unsurlari nitel terimlerle ele aliyoruz; bu kapsamda elektrikli arac
dénisum, yenilenebilir enerji yatirimlari ve strdirilebilir tedarik uygulamalari icin planladigimiz sermaye
harcamalarini ve finansman kaynaklarimizi stratejik plana dahil ediyoruz. Mevcut raporlama déneminde,
veri toplama altyapimizin pilot asamada olmasi nedeniyle detayli sayisal ciktilar Gretemiyoruz; bunun yerine
makul ve desteklenebilir nitel bilgilerle hem mevcut hem de kisa, orta ve uzun vadede 6ngérdigimuz
finansal etkilerin cercevesini ciziyoruz. Oniimiizdeki yillarda bu pilot projelerden toplayacagimiz verileri
kullanarak, nakit akis projeksiyonlari ve yatirnim verimliligi analizlerini nicel olarak raporlayacak; ayrica farkli
iklim senaryolari ve icsel karbon fiyatlandirma varsayimlarimiz cercevesinde, yatirim tahsisi ve performans
trendlerimizi yilhk periyotlarla glincelleyerek seffaf bir bicimde kullanicilarimiza sunacagiz.

“Strdurilebilir Is Stratejisi ve Deger Odakli Yaklasimi” kapsaminda, iklim dedisikligi kaynakli gecis ve fiziksel
riskler analiz edilmis, risklerin ve firsatlarin yonetimi stratejiye entegre edilmistir. Sirketimiz, diisiik karbon
ekonomisine gecis icin yenilenebilir enerji projelerini fizibilite ve dederlendirme asamalarinda dikkate almakta
olup, bu uygulama disik karbonlu yatirimlar tesvik etmek ve iklimle baglantili finansal riskleri azaltmak
amaciyla gerceklestiriimektedir.

Surddrlebilirlik Raporu
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Faaliyet gosterdigimiz tim alanlarda insan haklarina sayguyi, cesitlilik, esitlik ve kapsayicilidr; calisan refahi ve
toplumsal katkiy1 dncelikli degerlerimiz arasinda gértyoruz.

Calisanlarimiz icin adil ise alim, terfi ve {icretlendirme politikalar uygulayarak cinsiyet esitligini gdzetiyoruz. is saghg
ve giivenligi konularinda sifir tolerans politikasi izleyerek giivenli calisma ortamlari olusturuyor, risk analizleri ve
duizenli egitimlerle calisanlarimizin saglidini korumayi hedefliyoruz. Toplum icin deder yaratma sorumlulugumuz
dogrultusunda Ahmet ve Nezahat Kelesoglu Vakfi araciligiyla egitime destek veriyor, burs programlariyla 8grencilere
katki sagliyor ve cesitli sosyal yardim projeleri yurittyoruz. Kamu yararina yonelik faaliyetlerimiz arasinda
hastanelere, Universitelere ve okullara yapilan yatinmlar yer alirken, asevi araciligiyla ihtiyac sahiplerine gida yardimi
destedi ulastiryoruz. is etigi ve uyum politikalarimiz dogrultusunda, tiim tedarik zincirimizi etik ilkeler cercevesinde
yonetiyor, adil calisma kosullarini tesvik ediyoruz. Gelecege yonelik olarak, calisan memnuniyetini artirmaya, kadin
liderligini desteklemeye, etik is uygulamalarini ve toplum sagligi projelerini giiclendirmeye kararliyiz. insan odakli bir
is modeliyle, hem calisanlarimizin refahini hem de toplumsal gelisimi destekleyerek sorumlu ve sirdirilebilir bir is
yapls bicimini benimsiyoruz.

Ahmet ve Nezahat Kelesoglu Vakfi

17 Subat 2009 tarihinde kurulan Ahmet ve Nezahat Kelesoglu Vakfi Sirketimizin sermayesinde %42,03 oraninda
paya sahiptir. S8z konusu pay sahipligi Sirketimizin sermayesinde %82,42 oraninda paya sahip olan Selcuk Ecza
Holding A.S!nin %51 oraninda payina sahip ana ortaginin Vakif olmasindan kaynaklanmaktadir.

Vakif senedi geregi, grup calisanlan Vakif yonetiminde yer almaktadir. Bu durum dogrudan olmasa da, Sirketimiz
calisanlannin yonetime katilimini saglamaktadir.

Bu hususlar nedeniyle, Sirketimiz ve Sirketimiz calisanlari ile sermaye, oy hakki, yénetim ve karar alma stirecleri
acisindan giiclii bagi olan Vakfin amaci Vakif senedinde “Uretim, hizmet ve ticaret alanlarinda, Ulke ekonomisine
yararh teknik arastirma ve gelistirmeler yapmak; Vakfin malvarliginin stirdirtilmesini ve gelismesini saglayarak,
elde edecedgi gelirlerle, devletin kamu hizmeti ylkiinl azaltici diizeyde, insan kaynaklarinin yerinde kullaniimasi ve
degerlendirilmesine iliskin 6gretim ve kilttr hizmetleri sunmak; insanimizin ve cevrenin yararina hayir, yardim ve
katkilarda bulunmak” olarak diizenlenmistir.

Vakif, Holding araciligiyla Sirketimizden elde ettigi kar payi ve diger gelirlerle yukarida belirtilen sosyal amacini
gerceklestirmeye yonelik calismalarda bulunmaktadir. Bugline kadar s6z konusu calismalari neticesinde fakilteler,
okullar, camiler, yurtlar, kitiphaneler, laboratuvarlar, spor salonlari, miize ve kilttr merkezlerinin yani sira ihtiyaci
olanlara yardim, asevleri ve 6grencilere yonelik burs katkilariyla genis sayilabilecek bir yelpazede egitime, sagliga,
sanata ve sosyal hayata yonelen eserler ve destekler sunmustur.

Incikzade Mustafa ve Emine Keles Cumhuriyet Ortaokulu/Ermenek
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2024 Yih Sosyal Katki Faaliyetleri

&

NITELIKLI 1 U ESITSIZLIKLERIN
EGITIM AZALTILMASI

EGITiM ve OGRETIM YARDIMLARI
(156,07 Milyon TL)

Ul PETS

v

Devam Eden Yapimlar Tadilatlar
* Necmettin Erbakan Universitesi Kéycediz Yerleskesi  * Ahmet Kelesogdlu Atasehir Fen Lisesi
Hizmet Binasi Yapimi + Karamanoglu Mehmetbey Universitesi Ahmet Kelesoglu
= Saglik Bilimleri Fakdiltesi Binasi Yapimi Dis Hekimligi Fakultesi
Bagislar = Selcuk Ecza 50. Y1l Ortaokulu
+ Cavusbasi Ahmet Akca ilkokulu « Ahmet Kelesoglu Anadolu Lisesi

SE

NITELIKLI
EGITIM

KULTUR ve SANAT YARDIMLARI
(26,16 Milyon TL)

N

Tadilatlar Bagislar
» Ermenek Ahmet Kelesoglu Arkeoloji ve » Ermenek Bilim ve Sanat Merkezi
Etnografya Miizesi « Karaman Ermenek Mustafa ve Ayse Karpuzcu ilce Halk Kiitiiphanesi

&

1 YOKSULLUGA NITELIKLI 10 ESITSIZLIKLERIN
SON EGITIM AZALTILMASI

BURSLAR (18,84 Milyon TL) it Ml T

v

2023 -2024 /1.411 6grenci
2024 - 2025/ 1.431 6grenci

Vakif Resmi Senedinin Calisma Konulari bashigini tasiyan 4. maddesinin Egitim ve Ogretim Calismalari konulu 4.3
fikrasinda, 6grencilere egitim ve gereksinim burslari verilmesi hiikiim altina alinmistir. Her yil maddi imkani kisitl 1500'G
askin 6grenciye karsiliksiz burs sagliyor.

SAGLIKVE 1 ESITSIZLIKLERIN
KALITELI YASAM AZALTILMASI

ASEVINDE YEMEK DAGITIMI - e
(5,67 Milyon TL) -w =

2024 -181aile

Vakif Resmi Senedinin Calisma Konulari basligini tasiyan 4. maddesinin Hayir ve Yardim Calismalart konulu 4.4 fikrasina uygun
olarak asevinde haftanin 4 giinu, 6gle ve aksam yemegi olmak tizere iki 6giin yemek dagrtimi yapiimaktadir. Yemek yardimi
yapilan kisiler yoksul, kimsesiz, hasta, yatalak, maddi durumu yetersiz olan kisilerdir. Her yil asevleri ve erzak yardimi yoluyla zor
durumdaki ailelere destek veriliyor. Asevi dagitimini yaptigi yemegi, yardima muhtac insanlarin kapisina kadar géttirmektedir.

1 YOKSULLUGA
SON

HAYIR ve YARDIMLAR (4,6 Milyon TL) M’}"II‘
/ "

« Ramazan Ay Iftar Yemegi Yardimlari

» Ramazan Ay Erzak Yardimlari

 Kurban Bayraminda Yapilan Kurban Yardimlar

+ Nezahat ve Ahmet Kelesoglu Camii'nin Tadilat islemleri

« Vakfedenlerin Hayrina ve Ailelerinden Vefat Etmis Olanlarin Hayrina Hatim indirilmesi ve Mevliit Okutulmas!

Vakif Resmi Senedi'nin Calisma Konulari bashdini tasiyan 4. maddesinin 4. fikrasinda; her yil Ramazan ayinin ilk haftasinda
Ermenek ve kdylerinde erzak dagitimi yapilmasi hiikiim altina alinmistir. Vakif Resmi Senedi'nin Calisma Konulari bashgini
tasiyan 4. maddesinin 4. fikrasinda belirtildigi sekilde kurban kesilmis ve ihtiyac sahiplerine dagitilmistir.

DIGER VAKIFLAR VASITASIYLA VERILEN BURSLAR
(0,31 Milyon TL)

Vakifin Burs Verme Yonetmeligi'nin ayni amaca hizmet eden kuruluslar vasitasiyla verilecek burslar bashdini tasiyan 13A
maddesi uyarinca verilmektedir.

SAGLIKVE
KALITELIYASAM

SAGLIK YARDIMLARI (0,18 Milyon TL) "”\/\’

59‘



Surdurdlebilirlik Yaklasimimiz Kurumsal Yonetim | insan ve Toplum ‘ Cevre | Ekler

Vakfin Sosyal Etki Alanlar

~

Etki Alani One Cikan Faaliyetler Ana Gosterge
i Ogrenci yurdu, cami-asevi 248 yatakli karma 6grenci
Saglikli ve Kapsayici ark ' Y urdu
Topluluklar P y
ti 3 Universite fakdltesi, 17.908 karsilksiz burs
ml Nitelikli EGitim 2 okul (K-12 dizeyinde), (2009-2025)
burs programi
e , Kiltdr-hizmet merkezleri, 4 kiiltlr ve hizmet merkezi
Sirdurtlebilir Sehirler ve .
Tobluluklar arkeoloji ve etnogrofya
P muzesi

Ahmet Kelesoglu Fen Lisesi - istanbul

~

istanbul'un

32000 m? 16 Fen

ST Lisesi

Atasehir'de yer alan lise, 32 derslik, 9 laboratuvar, 700 kisilik konferans salonu, yari olimpik havuz ve modern
kitiphanesiyle "kampus Olctsiinde” bir STEM Ussi olusturuyor. 2022-2023'te ilk 6grencilerini kabul eden
okul, Vakfin egitim bagislari arasinda amiral gemisi konumunda.

4 NITELIKLI
EGITIM

]

SDG 4 | Nitelikli Egitim

Selcuk Ecza Deposu 2024 Sirdarilebilirlik Raporu

& Ermenek Ahmet Kelesoglu Arkeoloji ve Etnografya Miizesi

Ermenek merkezinde insa edilen modern mize; 5.000
m?'lik sergi alani, iki katli 4.000 m? otopark, 2.500 m?
peyzaj ve 400 m? kafeteryadan olusuyor. Selcuk Ecza
2 2
Deposu'nun destegiyle Karaman ve Konya'daki arkeolojik 12000 m 5-000 m

buluntular yeniden yerel halka kazandirildi. Miize Kiltdr Toplam Alan Sergi Salonu
Varliklari ve Muzeler Genel Midurlugi'ne devredildi.

SDG 11| Surddrdlebilir Sehirler ve Topluluklar

Grup Yapisi ve Konsolidasyon ilkeleri

Sirketimiz, bagl ortakhdi olan ve 6denmis sermayesi 70.000.000 TL olan As Ecza Deposu sermayesinde %99,99
oraninda paya sahiptir. As Ecza'nin mali tablolari, ana ortaklik Selcuk Ecza Deposu'nun mali tablolari ile konsolide
edilmektedir. Konsolide mali tablolar, konsolidasyon kapsamindaki ana ortaklik ve bagh ortakliga (Grup) ait mali
tablolarda yer alan varlik, borc, 6zsermaye, gelir ve giderlerin bir buttin olarak birlestiriimesini ve konsolidasyon
esaslarina gore gerekli diizeltmelerin yapiimasini iceren tam konsolidasyon yontemiyle hazirlanmaktadir.

Grup Tarafindan Yapilan Bagis ve Yardimlar

2024 yilinda Grup tarafindan gerceklestirilen toplam badis ve yardim tutari 97.889.684 TLdir. (01.01.2023-
31.12.2023: 81.635.399 TL). Yapilan badislar agirlikh olarak tniversiteler ve diger okullar ile cesitli vakif,
dernek ve birliklere, 6zel ve kamu kurum ve kuruluslarina yapilan bagis ve yardimlardan olusmaktadir.

Necmettin Erbakan Universitesi
Ahmet Kelesoglu Egitim Fakdiltesi
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4.1
Degerlerimiz
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$ Grubun Sosyal Etki Alanlari

Etki Alani One Cikan Faaliyetler Ana Gosterge

isgiicii ve Demografik Dagilm

Sirketimiz, 2024 yilh boyunca toplam 1.556 yeni calisan ise almis ve bu alimlarin 1.098'i genc yetenek
programlarimiz ve kadin istihdamina yodnelik calismalarimizla gerceklestirilmistir. Yeni ise alinan
calisanlarimizin 243G kadinlardan, 1.313'l erkeklerden olusmaktadir. Yas dagilimi acisindan, yeni alimlarin
%47,75'i 30 yas altl, %22,82'si 30-40 yas arasl, %29,43'U ise 40 yas Uzeri bireylerden olusmaktadir.

1.400

SAGLIKVE 1313

e Saglikli ve Kapsayici Parklar 2 park 1200 .
we Topluluklar 1.000 %29,43
800

4 M 1 Universite fakdltesi, 3 arastirma ve %41,75

Ul Nitelikli EGitim uygulama merkezi, 7 okul (K—12 diizeyinde) 7 K-12 kamplisi 600

ve spor salonlari, eczacilik miizesi 400 B <0y tzeri

g K 200 243 B «adin o I 30-40 yas arasi

L Sanayi, Yenilikcilik ve Tekstil atdlyesi ve kamu Kazanci Tekstil %22,82

& Altyapl binalari AtonESI 0 W Erkek H 30 yas alti
1] oo o ) o ) o 2024 yili calisan devir oranimiz %35,63 olarak gerceklesmistir. Calisanlarimizdan ayrilanlarin biyiik bir kismi

"E"""" Strdiralebilir Sehirler KukltuTh.'irEet lmerkezlerl, :.kulttlrve ceri emeklilik, sektérel degisim veya bireysel kariyer hedefleri nedeniyle ayrilmistir. Calisan bagliligi ve is tatminini

Alia ve Topluluklar arkeolojik kaztar lzmet merkezl artirmak amaciyla dizenli anketler yapilmakta, egitim ve kariyer gelisimi desteklenmektedir. Bu cabalar,

4.1 Degerlerimiz

Kurucumuz Ahmet Kelesoglu'ndan miras aldigimiz degerlerimiz olan “giiven, denge ve istikrar” yaklasimiyla,
calisanlarimiz, miisterilerimiz, tedarikcilerimiz ve diger paydaslarimizla kurdugumuz iliskilerde her zaman seffaflik
ve diiriistliigii esas aliriz. insan haklarina ve cevreye duydugumuz saygiyi, topluma karsi sorumluluk bilincimizi ve
etik is anlayisimizi temel alinz. Farkhliklarin zenginlik getirdigine inanir, cesitlilik, esitlik ve kapsayicihgr kurumsal
kdltirimizin merkezine yerlestiririz. Misteri refahini, ilac glvenligini ve yiiksek hizmet kalitesini gozetirken;
surdurdlebilir uygulamalar kapsaminda enerji yonetimi ve iklim risklerine duyarlilik ile gelecek kusaklara yasanabilir
bir diinya birakmayi hedefleriz. Hem kurum ici gelisimi hem de toplumsal faydayi gézeten sosyal sorumluluk
projeleriyle, egitimden saghga uzanan genis bir yelpazede katki sunar, her adimimizda paydaslarimizla birlikte
buyirtz. Sirketimiz icinde is birligi ve dayanismayi stirdirtirken, herkesin sagligini ve gtivenligini koruyan, esit
firsatlar sunan bir calisma ortami olustururuz. Bu degerleri kararlilikla benimseyerek, standartlara uyumlu bicimde
faaliyet gOsterir ve tim paydaslarimiz icin sirekli bliytiyen ortak bir deger yaratmayi amaclariz.

"Kurucumuzdan miras degerlerle, her adimda topluma katki sunuyoruz.”

4.2 Calisanlarimiz

Cahsanlarimiz, 31.12.2024 itibariyla 6.157 kisilik giicli bir ekiple tim faaliyetlerimizin merkezinde yer alarak
sirketimizin gliven, denge ve istikrar anlayisini temsil eder. Turkiye'nin dort bir yanina yayilimis, 26'si ana
depo, 86'sI bdlge deposu toplamda 112 depomuzda gérev yapan ekibimiz, sektérdeki dncii konumumuzu
gliclendiren en dnemli unsurudur ve cesitlilik, esit firsatlar ile kapsayici calisma ortami ilkeleri dogrultusunda
birlikte calismaktadir. Sirketimizin strdirdlebilir biyimesini destekleyen en 6nemli unsurlardan biri, insan
kaynagimizin niteligi ve bagliligidir.

calisan memnuniyetini koruma ve yetenekli bireylerin sirkete baghhgini artirma hedeflerimiz dogrultusunda
devam etmektedir.

Tim bunlarla birlikte 2024 yili icerisinde toplam 6.157 calisanimizin 1.126'si kadin, 5.031'i erkekten olusmaktadir.
Toplam calisanlarimizin %25,30'u 30 vyas alti, %60,52'si 30-50 yaslari arasi ve %14,18'i 50 yas ve Usti
olusturmaktadir.

Sosyal Haklar ve Destekler

Calisan baghhgini ve motivasyonunu artirmak icin onlarin sosyal ve ekonomik refahini destekleyen politikalar
gelistiriyoruz. Calisanlarimizin cocuklari icin egitim destekleri sagliyor, saglik ve sosyal yardimlarla is-yasam
dengesini destekliyoruz.

Sirketimizde tam zamanli calisanlara sunulan cesitli sosyal hak ve faydalar, calisan bagliligi ve memnuniyetini
artirmaya yonelik bir stratejinin parcasidir. Bu faydalar arasinda sunlar yer almaktadir:

Hayat Sigortasi: Tim tam zamanli calisanlar icin hayat sigortasi saglanmaktadir.
Yemek ve Ulasim Destegi: Calisanlarimiza isyerlerimizde yemek verilmektedir ve isyerlerine ulasim destegi
sunulmaktadir.

Kurum Kiiltiirii ve Etik ilkeler

Acik iletisim kiltirimiz, calisanlarimizin goris ve 6nerilerini rahatlikla ifade edebilecedi bir ortam yaratirken,
etikilkelere siki sikiya bagliligimiz sayesinde giiven ve seffaflik icinde calisiyoruz. Dusik isten ayrilma oranimiz,
calisan memnuniyetinin ve kurumsal bagliligin en dnemli gostergelerinden biri olarak éne cikmaktadir.

Sirketimizde ebeveyn izni, yasal diizenlemeler cercevesinde saglanmaktadir. Calisanlarimiz, mevzuatta
belirtilen dogum ve ebeveyn izinlerinden yararlanabilmektedir. Bunun disinda ebeveynlere yonelik ek izin
veya 0zel bir uygulama sunulmamaktadir.

Calisanlarimizi yalnizca sirketimizin bir parcasi dedil, gelisimimizi ve gelecegimizi birlikte sekillendiren en
onemli dederimiz olarak goriiyoruz. Onlarin katkilariyla stirdirdlebilir bir is modeli yaratmaya devam ediyor,
hep birlikte sektordeki lider konumumuzu daha ileriye tasiyoruz.
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4.3

Is saghgi ve Givenligi

4.3 is Saghigi ve Giivenligi

Cahsanlarimizin saglidi ve givenligi en blyik dnceligimizdir. Operasyonlarimizin her asamasinda is saghgi ve
glvenligi standartlarini en Ust seviyede tutarak sifir is kazasi hedefiyle hareket ediyoruz. Tim depolarimizda,
saha operasyonlarinda ve ofis alanlarimizda riskleri en aza indirmek, glvenli ve saghkl bir calisma ortami
saglamak icin ulusal ve uluslararasi standartlara tam uyum icinde calisiyoruz. Sirketimizde operasyonel
degisikliklere iliskin bildirim sireleri, ilgili yasal diizenlemelerde belirtilen cercevede uygulanmaktadir. Yasal
dizenlemeler haricinde herhangi bir ek bildirim sliresi veya uygulama bulunmamaktadir.

Sirketimizde is sagligi ve glivenligi, yalnizca yasal bir yiktumlilik olarak degil, ayni zamanda calisanlarimizin
refahini ve kurumsal siirdiiriilebilirligimizi destekleyen bir temel deger olarak gériilmektedir. is Saghgi ve
Giivenligi (ISG) organizasyon yapimiz, uzman ekiplerimiz ve is giivenligi kiltiirimiiz sayesinde dnleyici
yaklasimlari esas alarak riskleri en bastan ortadan kaldirmayi amaclamaktadir.

iSG Yénetimi ve Uzman Kadromuz

Selcuk Ecza Deposu olarak, ISG siireclerini yénetmek ve gelistirmek icin uzman ekiplerle calisiyoruz. Sirketimiz
biinyesinde bordrolu iSG uzmanlarimiz bulunmakta olup, ayrica Ortak Saghk Giivenlik Birimi is birligiyle is
glvenligi denetim ve egitim siireclerimizi desteklemekteyiz. Egitim ve denetim siirecleri, merkezi bir sistemle
takip edilmekte ve her lokasyondaki ISG gereksinimlerinin eksiksiz yerine getirilmesi saglanmaktadir.

Risk Yonetimi ve Onleyici Tedbirler

Sirketimiz, tim operasyonel sireclerde Onleyici ve proaktif bir risk yonetimi yaklasimi benimsemektedir.
Calisma ortamlarimizda olasi tehlikeleri tespit etmek icin diizenli olarak iSG risk analizleri ve denetimler
gerceklestiriyoruz. Tim lokasyonlarimizda lokasyona 0Ozel risk analizleri yapilarak, calisma kosullarinin
glivenli hale getirilmesi icin gerekli aksiyonlar alinmaktadir. Sirketimiz, is saghgi ve guvenligi ile ilgili riskleri
en aza indirmek icin gerekli dnlemleri almaktadir. Tesislerimizde yangin glivenligi sistemleri, sprinkler, FM200
gazli ve kopukli yangin séndirme sistemleri gibi teknolojik céziimlerle desteklenmektedir.

Elektrikli transpaletlerin kullanimi, agir yik tasimayi ve manuel islemleri en aza indirerek kas-iskelet sistemi
rahatsizliklarini 6nlemeye yardimci olmaktadir. Sirketimizin is strecleri geregi yiksekte calisma gerektiren
islerin azhg, is kazasi risklerini blyuk 6lclide disirmektedir. Bunun yani sira, Kisisel Koruyucu Donanim
kullanimi merkezi olarak takip edilmekte ve tim calisanlar icin eksiksiz bir sekilde saglanmaktadir.

Tiim subelerimizde isbasi Konusmalari (Toolbox Talks) diizenlenerek calisanlarimizin giinliik operasyonlarda
glvenlik farkindalklarini artirmalari saglanmaktadir. Ayrica, is saghgr ve givenligi konularinda duzenli
egitimler verilerek, calisanlarimizin riskleri tamimalari, 6nlemleri uygulamalari ve guvenlik kultirind
icsellestirmeleri hedeflenmektedir.

Sirketimizde is yeri hekimi, bordrolu calisan olarak gérev yapmaktadir. is saghg ve givenligi hizmetleri
kapsaminda, yasal gereklilikler cercevesinde subelere diizenli olarak haftalik ziyaretler gerceklestirilmektedir.
Cahsanlarin saglk kontrolleri, risk analizleri ve is yerinde saglikla ilgili ihtiyaclarinin karsilanmasi bu ziyaretler
sirasinda saglanmaktadir. Sirketimiz, calisanlarimizin sagligini desteklemek amaciyla cesitli hizmetler
sunmaktadir. Genelmidurligimizde gorevyapandiyetisyen, calisanlarinsaglikihtiyaclarinabireysel céziimler
Uretmektedir. Saghkli yasami tesvik etmek amaciyla spor salonu olanaklari saglanmakta ve calisanlarimiz
bu olanaklardan yararlanabilmektedir. Bu kapsamda dizenli saglik kontrolleri, beslenme danismanligi ve
fiziksel aktivite firsatlari, calisanlarimizin yasam kalitesini artirmayi hedefleyen uygulamalarimiz arasinda
yer almaktadir.

Calisan Katilimi

Selcuk Ecza Deposu olarak, is saghgr ve guvenligi sireclerinde calisan katilimini 6én planda tutuyoruz.
Calisan temsilcilerimizin yer aldigi iSG Kurulu, belirlenen dénemlerde (her ceyrekte) diizenli olarak
toplanarak is glivenligi uygulamalarini gézden gecirir. Bu toplantilarda calisanlarimizin geri bildirimleri,
siireclerde karsilasilan zorluklar, yeni yasal diizenlemeler ve operasyonel risk dederlendirmeleri ele alinir. iSG
sureclerimizin etkinligini artirmak icin calisanlarimizin dnerilerini dikkate alarak gerekli aksiyonlari ahyor,
surekli iyilestirme yaklasimi benimsiyoruz.

Selcuk Ecza Deposu 2024 Sirdarilebilirlik Raporu

Diizenli Toplantilar

iSG kiiltirimiizii giiclendirmek ve calisanlarimizi giincel is giivenligi politikalari hakkinda bilgilendirmek
amaciyla dizenli bilgilendirme toplantilari gerceklestiriyoruz. Bu toplantilarda, risk yonetimi, acil durum
eylem planlari, kisisel koruyucu donanim (KKD) kullanimi ve yeni givenlik uygulamalari hakkinda detayli
bilgilendirme yapiyoruz.

Bilgilendirme Materyalleri

iSG bilincini giinliik is rutinlerinin bir parcasi haline getirmek amaciyla, calisanlarimiza brosiirler, kilavuzlar,
afisler ve dijital icerikler sunuyoruz. Bu materyaller, potansiyel riskler, giivenli calisma proseddrleri ve acil
durumlarda izlenmesi gereken yollar hakkinda calisanlarimizi bilgilendirerek farkindaligi artiriyor.

Denetimler ve Uyumluluk

Sirketimiz, ISG mevzuatlarina tam uyum saglamakta olup, diizenli olarak ilgili Bakanliklar ve diger resmi
denetimlerden gecmektedir. Su ana kadar énemli bir ceza alinmamis ve 8denmemistir, bu da sirketimizin ISG
standartlarina baglihgini ve yasal mevzuata tam uyumunu géstermektedir.

Ayrica, calisanlarimizin is kazasi ve meslek hastaliklarina karsi korunmasi icin gelismis takip sistemleri

kullanmaktayiz. Kaza istatistikleri ve olay analizleri diizenli olarak izlemekte ve 6nleyici dnlemleri hizla hayata
gecirmekteyiz.

is Kaza Sayisi

2022 2023 2024

4.4 Egitim ve Gelisim

Calisanlarimiza ISG alaninda zorunlu egitimler diizenliyoruz. Bu editim programlari, her bir pozisyonun
ve calisma ortaminin tehlike siniflarina gore detayh bir risk analizi yapilarak hazirlaniyor. Calisan basina
minimum 8 saatlik egitim verilmektedir. Kimyasal maruziyet, ergonomik riskler, acil durum prosedtirleri ve kisisel
koruyucu donanim kullanimi gibi ana basliklar iceren modiiller, hem teorik anlatimlar hem de simtlasyon
temelli uygulamalarla destekleniyor. Katilimcilarin 6grendiklerini pratige ddékmesini saglamak amaciyla
diizenlenen tatbikatlar ve vaka calismalar, egitimlerin etkinliginin izlenmesini sagliyor. Egitimin sonunda
yapilan degerlendirme sinavlari ve saha gozlemleriyle tespit edilen eksikler, bir sonraki egitim déngustinde
iyilestirme faaliyetlerine donustirtltyor. Ayrica, egitim slreclerimiz, stirekli glincellenen icerikler ve ic denetimlerle
desteklenerek, yasal uyumun 6tesinde bir glivenli calisma kulttirt olusturmayi, is kazalarini en aza indirmeyi
ve tim calisanlarimizin refahini glivence altina almayi hedefliyoruz.
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5.1

Sera Gazi Emisyonlari Yonetimi

Sdrdurdlebilirlik anlayisimizin temel unsurlarindan biri olarak cevreye duyarl bir yaklasim benimsiyoruz.
Faaliyetlerimizin her asamasinda dogal kaynaklarin korunmasini ve enerji verimliligini 6nceliklendiriyor,
gelecek nesillere daha yasanabilir bir diinya birakmak icin sorumluluk Ustleniyoruz. Bu kapsamda, cevresel
etkilerimizi en aza indirmek amaciyla sirekli iyilestirme hedefiyle hareket ediyor, yasal dizenlemeler ve
uluslararasi standartlar cercevesinde cevre dostu uygulamalari gelistiriyor ve paydaslarimizla gicli is birligi
icinde farkindalik cahsmalarini destekliyoruz.

5.1 Sera Gazi Emisyonlari Yonetimi
iklim degisikligiyle miicadele, en 6nemli 6nceliklerimizden biridir.

Kapsam1emisyonlari, bir kurulusun dogrudankontrold altindaki kaynaklardan salinan sera gaziemisyonlaridir.
Bu kapsamda; tesislerde kullanilan dogalgaz gibi yakitlarin yanmasi, arac filosunun fosil yakit tiiketimi ve
sogutucu gazlardan kaynakh salimlar yer alir. Emisyonlarin dogrudan faaliyetlerden kaynaklanmasi nedeniyle,
Kapsam 1 organizasyonun dogrudan sorumlu oldugu emisyonlari kapsar.

Kapsam 2 emisyonlari ise kurulusun satin alarak tukettigi elektrik, 1sitma veya sogutma gibi enerjilerden
kaynaklanan dolayli sera gazi emisyonlarini kapsar. Bu emisyonlar, genellikle elektrik Gretimi sirasinda ortaya
cikar ve kurulusun kendi operasyonlarinda tukettigi enerjiyle iliskilidir.

Kapsam 1 Emisyonlari

Kapsam 1 sera gazi emisyonlari, Selcuk Ecza Deposu’'nun dogrudan enerji tiiketiminden kaynaklanan
emisyonlaridir. Bu emisyonlar, sirketin faaliyetlerinde kullanilan isinma yakitlarindan (dogalgaz, fuel oil)
ve hareketli arac filosunun yakit tiiketiminden (benzin, motorin gibi) kaynaklanir. Sogutma gazlarimizdan
biri olan R404a, ozon delici maddeler listesinde yer almamaktadir.

CO,-e (ton)
Sabit Yanmalar 2118
Hareketli Kaynaklar 20.643
Sogutma Kaynaklar 530
Toplam 23.291

Toplam Kapsam 1 emisyonlari 23.291 ton CO,-e olarak hesaplanmistir. Bu miktar, sirketimizin 2024
yili toplam emisyonlari icinde %67'lik bir paya sahiptir. Kapsam 1 emisyonlari, alan isitmalari, sirket
araclarinin hareketi ve sogutucu gazlardan kaynaklanmaktadir.

Selcuk Ecza Deposu 2024 Sirdarilebilirlik Raporu

Kapsam 2 Emisyonlari

Kapsam 2 sera gazi emisyonlari, tiikettigimiz elektrik enerjisinden kaynaklanan dolayli emisyonlari
kapsar. Bu emisyonlar, sirketin faaliyetlerinde kullanilan elektrik enerjisinin Gretimi sirasinda atmosfere
salinan sera gazlarini temsil eder. Kapsam 2 emisyonlari, sirketin enerji tiiketim aliskanliklari ile elektrik
tedarikcilerinin cevresel performansinin bir gostergesidir.

Sirketimizin Kapsam 2 emisyonlari:

Toplam Giines Enerji Toplam Net

11.362 ton coe Santralinden 11.025
Kaynaklanan Fayda

338 toncoe

3 lokasyondaki glines panellerimiz ile yenilenebilir enerji tretimimiz, 2024 yili icin toplamda 764
MWh olarak gerceklesmistir. ilerleyen yillarda Giines Enerjisi Santrali (GES) yatinmlarinin artmasiyla
yenilenebilir enerji portfoyimuziin blyimesi beklenmektedir.

Kapsam 1 (ton CO,e) Kapsam 2 (ton CO_e) Kapsam 1 ve 2 Toplam Yogunluk
(Emisyon/MEUR Hasilat)

23.291 11.362 8,76

Kapsam 3 Emisyonlari

Bu raporlama déneminde, Selcuk Ecza Deposu olarak Kapsam 3 sera gazi emisyonlarina iliskin veriler
hentiz kapsamimiza dahil edilmemistir. Kapsam 3 emisyonlari; tedarik zincirindeki is ortaklarimiz, trin
yasam dongusu, atik ydonetimi, hizmet alimlari ve calisan ulasimi gibi dogrudan kontrolimtizde olmayan
ancak dolayl olarak etkili oldugumuz faaliyetleri kapsamaktadir.

Kapsam 3 emisyonlarinin hesaplanmasi ve raporlanmasi, organizasyonel sinirlarin 6tesine gecen daha
karmasik veri toplama ve analiz sireclerini gerektirmektedir. Bu dogrultuda, uygun metodolojilerin
belirlenmesi, veri toplama sistemlerinin kurulmasi ve pilot analizlerin yapiimasi hedeflenmektedir.

Amacimiz, gelecekteki raporlama donemlerinde Kapsam 3 emisyonlarimizi da dahil ederek, sera gazi
envanterimizi daha butlincdl bir yaklasimla ele almak ve deger zincirimizdeki cevresel etkiyi daha
kapsamli analiz etmektir.
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5.2

Enerji Verimliligi ve Yenilenebilir Enerji Kullanimi

5.2 Enerji Verimliligi ve Yenilenebilir Enerji Kullanimi

Sirketimiz, enerji verimliligini artirma ve yenilenebilir enerji kullanimini yayginlastirma hedefiyle calismalarini
slrekli gelistirmektedir. Bu kapsamda, operasyonlarimizdaki elektrik tiketimini azaltmak amaciyla
binalarimizda yalitim, aydinlatma ve iklimlendirme sistemlerinde verimlilik odakli iyilestirmeler yapiyor,
enerji tiiketimini diizenli olarak izleyerek performans gostergelerini takip ediyoruz.

Ayrica, yenilenebilir enerji yatirirmlarimizi artirmak Gizere glines panellerine ydnelik projeler hayata geciriyoruz.
Esenyurt, Konya ve Antalya lokasyonlarimizdaki depo ve ofis cati alanlarina kurdugumuz giines panelleri
sayesinde, yillik toplam 764 MWh enerji Uretimi gerceklestiriyoruz. Bu miktar sirketimizin eneriji tiketiminin
%3'lik kismina karsilik gelmektedir. Ayrica, bu retim sirketimizin nakit akisina da katki saglamaktadir. Bu
calismalari devam ettirerek hem karbon ayak izimizi anlamli dlciide azaltmayi hem de enerji maliyetlerimizi
uzun vadede disiirmeyi hedefliyoruz. Bu calismalar, cevresel stirdirdlebilirlige yonelik taahhditlerimizi yerine
getirmemize olanak tanirken, paydaslarimiza ve topluma karsi sorumluluk bilincimizi de pekistirmektedir.

Enerji Yogunlugu:
199,86 KWh/MTRY

5.3 Su Yonetimi

Sirketimiz, su ihtiyacini tamamen belediye sebekesinden temin etmekte ve lokasyonlarimizda
kullanmaktadir. Su kullanimi sayaclarla diizenli olarak izlenmekte ve yillik toplamda 137.123 m3 su
taketilmektedir. Kullanim sonrasi olusan atik sular, yurirltukteki yasal diizenlemelere uygun sekilde
kanalizasyon sistemine desarj edilmekte; potansiyel cevresel etkiler periyodik analizlerle takip
edilmektedir. Elde edilen su tliketimi verileri sirdtrilebilirlik raporlamamiza dahil edilerek,

su verimliligini artirmaya yonelik iyilestirme firsatlari degerlendirilmektedir.

Toplam
Su Tiiketimi:
137123 m?

Atik Verileri:

Plastik Atiklar Kagit Atiklari

268.3 ton 70.9 ton

Tehlikeli

Olmayan Atiklar Toplam Atik
= 339.2 ton 339.2 ton

Selcuk Ecza Deposu 2024 Sirdarilebilirlik Raporu

5.4 Atik Yonetimi

Sirketimizde atik yonetimi, cevresel etkilerimizi en aza indirmek ve kaynak verimliligini artirmak amaciyla kapsamh bir yaklasimla
ele alinmaktadir. 2024 yilinda toplam 339,2 ton atik Uretilmis; bunun 268,3 tonu plastik, 70,9 tonu kagit atiklarindan olusmustur.
Olusan atiklar, kaynaginda azaltim politikalarimiz cercevesinde minimize edilirken, geri kazanima uygun nitelikteki plastik ve
kagit atiklari lisansl geri doniisiim tesislerine yonlendirilerek, bertaraf yerine geri doniisim stireclerine dahil edilmistir. Boylece
nihai depolama veya yakma tesislerine gonderilen atik miktari asgari diizeye indirilmis,

atik kaynakh cevresel riskler kontrol altina alinmistir.

5.5 inovasyon ve Ar-Ge

Selcuk Ecza Deposu olarak, saglik ve eczacilik alanlarinda daha etkili ve verimli strecler gelistirmeye odaklaniyor; yenilikci
cozumlerle dijital donlisimu stratejimizin merkezine yerlestiriyoruz. Bu vizyonun somut bir yansimasi olarak, 2025 yili itibariyla
baslattigimiz "7 Bolge 7 Farmasotik Proje Laboratuvar” projesiyle, Tirkiye'nin yedi farkli bélgesindeki eczacilik fakiltelerine
yonelik 6zel bir egitim programi gelistirdik. Her bir bélgede secilen Universitelerle is birligi yaparak, eczacilara inovasyon, dijital
saglik ve proje yonetimi konularinda kapsamli egitimler sunduk. Bu sayede, eczacilik 6grencilerinin dijital saglk ve yenilikci
uygulamalara dair farkindaligini artirmayi ve sektorde inovasyon kiiltiriini giiclendirmeyi amacladik.

Dijital inovasyon alaninda ise, eczacilara 6zel dijital platformlarin gelistirilmesi ve eczane yénetim yazilimlarinin entegrasyonu
gibi cesitli dénistim projelerini hayata gecirmeyi planliyoruz. Ayrica, dijital saglk veri analitigi ve mobil uygulamalar yoluyla
eczacilik hizmetlerini daha kisisellestirilmis ve etkili hale getirmek (izere, "Eczacilikta inovasyon” baslgi altinda egitimler sunmay
hedefliyoruz. Bu kapsamda, érnek bir uygulama olarak Diyarbakir Subemizde diizenledigimiz egitim programi ile yerel eczacilara
bu alandaki bilgileri aktardik.

inovasyon yaklasimimiz, sadece dis paydaslarla sinirli kalmamakta, sirket ici gelisimi de kapsamaktadir. Saglik alanindaki giincel
gelismeler dogrultusunda, calisanlarimiza yonelik halk saghgu, ilk yardim ve acil durum ydnetimi ile mental saglik gibi konulari
iceren egitim programlar planlanmaktadir. Bu egitimler, bireysel gelisimi desteklerken ayni zamanda ekip ici is birligini ve
kurumsal dayanikhihgi da artirmayi amaclamaktadir.
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SELCUK ECZA DEPOSU TICARET VE SANAYi A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI TURKIYE
SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMA STANDARTLARI KAPSAMINDA SUNULAN
BiLGILER HAKKINDA BAGIMSIZ DENETCININ SINIRLI GUVENCE RAPORU

Seleuk Ecea Deposu Ticaret ve Sanayi ALS.
(zenel Kurulu™na,

Selguk Ecza Deposu Ticaret ve Sanayvi A.5. ve bagh ortakh@inin (“hepsi birlikte “Grup” olarak
adlandinlacaktir) 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren vila ait Siirdiiriilebilirlik Raporu’nda yer alan,
Tirkiye Sirddrilebilirlik Raporlama Standartlan 1 “Strdiiriilebilirlikle lgili Finanzal Bilgilerin
Agiklanmasima [liskin Genel Hikiimler” ve Tiirkiye Strd{iriilebilirlik Raporlama Standartlan 2 “Iklimle
figili Agiklamalar™a uygun olarak sunulan bilgiler (“Stirdiirilebilirlik Bilgileri™) hakkinda simich
glivence denetimini Ostlendik.

Glivence denetimimiz, 2024 Y1 Stirdiriilebilirlik Raporunda yer alan diger bilgileri ve Stirdiiriilebilirlik
Bilgileri veya 2024 Y1h Strdtirllebilirlik Raporu ile iliskilendirilen diger bilgileri kapsamaz.

Sumrh Giivence Sonucu

“Gilvence sonucuna dayanak olarak yapufimiz ¢alismanin Szeti” baghg altinda agiklanan sekilde
gergeklestirdifimiz prosediirlere ve elde ettigimiz kanitlara dayanarak, Grup'un 31 Arahik 2024
tarihinde sona eren yila ait Strdirilebilirlik Raporu’nda yer alan Stirdirflebilirlik Bilgileri’nin, tiim
dnemli yinlerivle Kamu Gézetimi Muhasebe ve Denetim Standantlan Kurumu (“KGK™) arafindan
vayimlanan Tiirkiye Strdirilebilirlik Raporlama Standartlan (“TSRS™)'na gére hazirlanmadig
kanaatine varmamiza sebep olan herhangi bir husus dikkatimiz gekmemistir.

Siirdiiriilebilirlik Bilgilerinin Hazirlanmasinda Yapsal Kisitlamalar

incelenmekte olan bilgilerin segici olarak test edilmesi nedeniyle tiim giivence sézlesmelerinde vapisal
sinrlamalar meveuttur. Bu nedenle hile, hata veva uyumsuzluk meydana gelebilir ve tespit
edilemeyebilir. Ek olarak, raporlama belgelerinde yer alan finansal olmayan bilgiler gibi, bu tiir
bilgilerin belirlenmesi, hesaplanmas: ve drneklenmesi veya tahmin edilmesi igin kullamlan nitelik ve
yontemler dikkate alindiginda, finansal bilgilere gtire daha yvapisal simirlamalara tabidir.

Denetimimiz, Giivence Denetimi Standards 3000 ve 3410°da tammlandif gekilde sirh glivence
saglamakiadir. Sinirh glivence ¢ahsmas: kapsaminda yapilan iglemler, dogasi ve zamanlamas: geregi —
ve daha az kapsaml olarak — makul bir gilvence galigmasindan farkhilik gistermektedir. Dolayisiyla
smith bir glivence galismasinda elde edilen giivence ditzevi, makul bir glivence calismasi kapsammna
kiyasla énemli dlgiide dardir,

Yonetimin ve Ust Ytnetimden Sorumlu Olanlann Siirdiiriilebiliclik Bilgileri'ne fliskin
Sorumluluklan
Grup Yanetimi asafidakilerden sorumludur;

+ Siirdiriilebilirlik Bilgileri'nin Turkiye Strdlrlilebilirlik Raporlama Standartlan esaslanna uygun
olarak hazirlanmas:;

* Hata veya hile kaynakli &nemli yanhgliklar igermeyen Strdirillebilirlik Bilgilerinin hazirlanmastyla
ilgili i¢ kontroliln tasarlanmasi, uygulanmasi ve sibrdilrillmesi;

» llaveten Grup Y@inetimi uygun stirdiritlebilirlik raporlama vintemlerinin segimi ve uygulanmas ile
kogullara uygun makul varsayimlar ve tahminler yapilmasindan da sorumludur,

Ust yonetimden sorumlu olanlar, Grup'un siirdiirlebilirlik raporlama siirecinin ghzetiminden
sorumludur.
Kisikli Mahallesi Alemdad Caddesi Masaldan Iy Merkszi F Blok Kat:2 Uskiddar - Istantul

Tel: =20 (218) 327 52 &2 phx o bilgidyeditepecenetim.com.tr
www.yeditepedenstim.com.ir

Bafimsiz Denetginin  Siirdiiriilebilirlik  Bilgilerinin  Simirh  Giivence Denetimine fliskin
Sorumluluklan
Agagidaki hususlardan sorumluvuz:

= Sitrdiiriilebilirlik Bilgileri'nin hata veya hile kaynakl énemli vanlighiklar igerip igermedigi hakkinda
simirh bir gllvence elde etmek igin gllvence galismasini planlamak ve viiritmek;

* Elde ettifimiz kanmtlara ve uyguladifimiz prosediirlere davanarak bagimsiz bir sonuca ulasmak ve
Grup ynetimine ulastifimiz sonucu bildirmek.

= Grup'un i¢ kontroliniin etkinligi hakkinda bir glivence sonucu bildirmek amaciyla degil ama ig kontrol
vapisim anlamak ve silrdirillebilirlik bilgilerinin hata ve hile kaynakh dnemli yanlshk risklerini
tammlamak ve deferlendirmek amaciyla risk degerlendirme prosediirleri verine petirilmistir.

= Sirdarilebilirlik Bilgileri'nin 8nemli yanhshk igerebilecek alanlan belirlemek ve bu alanlara yonelik
prosediirler tasarlanmig ve uygulanmugtic. Hile; muvazaah iglemler, sahtekirhk, islemlerin kasith olarak
kayda gegirilmemesi veya denetgive kasten gergege aykin beyanlarda bulunulmas: veya ig kontrolin
ihlali gibi konulan igerebilmesi sebebiyle hile kaynakh Snemli bir yanhishig tespit edememe riski, hata
kaynakh Gnemli bir yanlighg: tespit edememe riskinden daha vilksektir.

Yanlighklar hata veya hile kaynakl olabilir. Yanhghklarin, tek bagima veya toplu olarak, Stirdtirlilebilirlik
Bilgileri kullamelanmin buna istinaden alacaklan ekonomik Kararlan ctkilemesi makul 8lglide
beklenivorsa bu vanhishiklar Snemli olarak kabul edilir,

Yonetim tarafindan hazirlanan Siirdiiriilebilirlik Bilgileri haklinda bagimsiz bir sonug bildirmekle
sorumlu oldufumuz igin, bagimsizhfimizin tehlikeye girmemesi adina Stirdtiriilebilirlik Bilgileri®nin
hazirlanma siirecine dihil almamiza izin verilmemektedir.

Mesleki Standartlarnn Uygulanmas:

KGK tarafindan yayimlanan Glivence Denetimi Standards 3000 “Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz
Denetimi veya Simrh Bagimsiz Denetimi Digindaki Diger Giivence Denetimleri™ ve Siirdiiriilebilirlik
Bilgileri’nde yer alan sera gaz1 emisyonlarina iligkin olarak Govence Denetimi Standard: 3410 “Sera
Gazi Beyanlarnina lliskin Giivence Denetimleri” ne uygun olarak simrh glivence denetimini

- gerceklestirdik.

Bafamszhik ve Kalite Yéinetimi

KGK tarafindan yayimlanan ve diristltk, tarafsizlik, mesleki yeterlik ve dzen, sir saklama ve meslege
uygun davramg temel ilkeleri lizerine bina edilmis olan Bafimsiz Denetgiler Igin Etik Kurallar'daki
(Bagimsizhk Standartlarn Dahil) (Etik Kurallar) bagimsizhik hitkiimlerine ve diger etik hilkiimlere uygun
davranmig bulunmaklayiz. Kurulusumuz, Kalite Y&netim Standardi 1 hilkiimlerini uygulamakta ve bu
dofrultuda etik hiikiimler, mesleki standartlar ve gegerli mevzuat hilkilmlerine uygunluk konusunda
yazil politika ve prosedilrler ddhil, kapsamli bir kalite kontrol sistemi sirdirmektedir. Calismalanimiz,
denetgiler ve silrdiiriilebilirlik ve risk uzmanlarindan olusan bagimsiz ve ¢ok disiplinli bir ekip
tarafindan yiirltlimistir. Grup'un iklim ve sirdiritlebilirlikle iliskili risk ve firsatlarina vanelik
bilgilerin ve varsayimlarin makulivetini degerlendirmeye yardimc: olmak igin uzman ekibimizin
sabgmalarim kullandik. Verdigimiz glivence sonucundan tek basimiza sorumluyuz,
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6.1

QPRAXITY

i [mpowsring Iusinsus Globaty

Gilvence Sonucuna Dayanak Olarak Yiriitilen Cahsmamn Ozeti

SOrdiriilebilirlik  Bilgileri'nde Snemli yanhgliklarin ortaya gikma olasihgnm vilksek oldugunu
belirledigimiz alanlan ele almak igin ¢aligmalanimiz planlamamiz ve yerine getirmemiz gerekmekeedir,
Uyguladigumiz prosediirler mesleki muhakememize dayanir,

Stirdiriilebilirlik Bilgilerine iliskin simirh glivence denetimini viiristiirken:

* Grup'un anahtar konumdaki kidemli personeli ile raporlama ddnemine ait Siirdiirillebilirlik
Bilgileri’nin ¢lde edilmesi igin uygulamada olan siregleri anlamak igin g@riismeler vapilmisg; =
Strdirlilebilirlik ile ilgili bilgileri degerlendirmek ve incelemek igin Grup'un i¢ dokimantasyonu
kullamilmis:

* Sirdiirfilebilirlik  ile ilgili bilgilerin - agiklanmasimin ve  sunumunun  degerlendirilmesi
gerceklestirilmistir.

* Sorgulamalar yoluyla, Sirdiirilebilirlik Bilgileri*nin hazirlanmasiyla ilgili Grup'un kontrol gevresi ve
bilgi sistemleri konusunda kanaat edinilmistin Ancak, belirli kontral faalivetlerinin  tasarimi
degerlendirilmemis, bunlanin uygulanmasiyla ilgili kanit elde edilmemis ve isleyis etkinlikleri test
edilmemistir.

* Grup’un tahmin geligtirme y&ntemlerinin uygun olup clmadifi ve tutarli bir sekilde uygulanip
uygulanmadift degerlendirilmigtir. Ancak prosedilrlerimiz, tahminlerin dayandifn verilerin test
edilmesini veya Grup’un tahminlerini degerlendirmek icin kendi tahminlerimizin gelistirilmesini
icermemektedir,

* Grup'un sirdiriilebilirlik raporlama sfireglerivie birlikte finansal olarak dnemli oldugu tespit edilen
risk ve firsatlarin belirlenmesine iliskin sfiregler anlasilmistr,

Sinirl giivence denetiminde wygulanan prosediirler, nitelik ve zamanlama agisindan makul glivence
denetiminden farklidir ve kapsami daha dardir. Sonug olarak, sinirh gilvence denetimi sonucunda
saflanan glivence seviyesi, makul gilvence denetimi yiiritilmils olsaydi elde edilecek glivence
sevivesinden Snemli dlelide daha dilsflkriir,

Yeditepe Bagunsiz Denetim ve Yeminli Mali Milsavirlik A.5.
(Associate Member of Praxity AISBL)

Hasan Ersin
Sorumlu Denetgi
Istanbul, 18 Afustos 2025
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6.2

TSRS Uyum Tablosu

TSRS 1 Uyum Tablosu

Ana Basliklar

ilgili TSRS 1 Aciklamasi

Standart

ilgili Kaynak / Boliim / Baglanti

TSRS 2 Uyum Tablosu

Selcuk Ecza
Deposu Beyani

ilgili TSRS 2 Aciklamasi

Selcuk Ecza Deposu 2024 Sirdarilebilirlik Raporu

Standart

ilgili Kaynak / Boliim / Baglanti

TSRS 27.a 3.1 Surdurdlebilirlik Yonetisimi
27a.i 3.2 Siirdurdlebilirlik Komitesi ve Calisma
Prensipleri
Yonetim organi/organlari veya 27a.ii 3.2 Surdurdlebilirlik Komitesi ve Calisma
surddrdlebilirlikle ilgili risk Prensipleri
ve firsatlarin g6zetiminden 27.a.i 3.2 SurdurUlebilirlik Komitesi ve Calisma
sorumlu kisi/kisiler Prensipleri
YONETISIM 27a.iv 3.1 Siirdiriilebilirlik Yonetisimi ve 3.7
Surdurulebilirlikle ilgili risk ve firsatlar
27av 3.4.1 Uyum-Ucretlendirme Politikas!
Strdurilebilirlikle ilgili risk ve firsatlari ~ 1oR> 1270 3.1Slrddrdlebilirlik Yonetisimi
izlemek, ydnetmek ve denetlemek 27b.i 3.1 Surdurdlebilirlik Yonetisimi ve
icin kullanilan yonetisim siireclerinde, 3.2 Siirdurdlebilirlik Komitesi ve Calisma
kontrollerde ve prosedirlerde Prensipleri
yonetimin gorevi 27.b.ii 3.4.1 Uyum
29.a 3.7 Surdurdlebilirlikle ilgili risk ve firsatlar
29.b 3.7 Surdurdlebilirlikle ilgili risk ve firsatlar
Gelecekteki finansal yeterliligi 29.c 3.7 Surdurdlebilirlikle ilgili risk ve firsatlar
etkilemesi makul dlctide 29d 3.7 Surdurdlebilirlikle ilgili risk ve firsatlar
beklenebilecek surdurdlebilirlik ile 29.e 3.7 Siirdiiriilebilirlikle ilgili risk ve firsatlar
ilgili risk ve firsatlari 30.a 3.7 Stirdiiriilebilirlikle ilgili risk ve firsatlar
30.b 3.7 Surdurdlebilirlikle ilgili risk ve firsatlar
30.c 3.7 Surdurdlebilirlikle ilgili risk ve firsatlar
is modeli ve deger zinciri 32.a 3.7 Surdurdlebilirlikle ilgili risk ve firsatlar
STRATEJi Uzerindeki etkisi 32b 3.7 Surdurdlebilirlikle ilgili risk ve firsatlar
33.a 3.1 Sirdurdlebilirlik Yonetisimi ve
Karar alma mekanizmalar 33 Siirdurtilebilirlik Politikamiz
34.a. 3.7 Surdurdlebilirlikle ilgili risk ve firsatlar
34.b. 3.7 Surdurdlebilirlikle ilgili risk ve firsatlar
) o 35 3.7 Strdurdlebilirlikle ilgili risk ve firsatlar
Finansal duruma etkisi ve 5.2 Enerji Verimliligi ve Yenilenebilir
Enerji Kullanimi
40.a40.b Yandaki 6rnek aciklamayi oku
Direnclilik 41 3.7 Surdurdlebilirlikle ilgili risk ve firsatlar
43.a 3.7 Surdurdlebilirlikle ilgili risk ve firsatlar
RiSK Genel risk yonetimine 4ha 3.7 Strdurdlebilirlikle ilgili risk ve firsatlar
YONETIMI entegrasyon 44 b 3.7 Siirdurilebilirlikle ilgili risk ve firsatlar
44 3.7 Surdurdlebilirlikle ilgili risk ve firsatlar
46 2.5 Hedeflerimiz
46.b.i 2.5 Hedeflerimiz
49 2.2 Onceliklendirme Analizi ve Matrisi ve
2.5 Hedeflerimiz
METRIKLER VE ) 50 2.5 Hedeflerimiz
HEDEFLER Metrikler ve hedefler 51a 2.5 Hedeflerimiz
51.b 2.5 Hedeflerimiz
51.c 2.5 Hedeflerimiz
51.d 2.5 Hedeflerimiz
S5le 2.5 Hedeflerimiz

6.a 3.1 Surdurdlebilirlik Yonetisimi
6.a.i 3.2 Siirddrdlebilirlik Komitesi ve Calisma Prensipleri
- _— P ve 3.3 Surdirdlebilirlik Politikasi
Yonetim organi/organlari veya iklimle ilgili risk ve — —
firsatlarin gozetiminden sorumlu kisi/kisiler 6. 3.1 Strddriilebilirlik Yonetigimi
6.a.iii 3.2 Siirddrdlebilirlik Komitesi ve Calisma Prensipleri
YONETISIM 6.a.iVv 3.7 Surdirdlebilirlik Riskleri ve Firsatlar
6.a.V 3.4.1Uyum
iklimle ilgili risk ve firsatlari izlemek, yénetmek ve 6.b 3.1 Strdriilebilirlik Yonetigimi
denetlemek icin kullanilan yonetisim stireclerinde, 6.biii 3.1 Surdurdlebilirlik Yonetisimi
kontrollerde ve proseddrlerde y&netimin gdrevi
S.a 3.7 Surdurdlebilirlik Riskleri ve Firsatlari ve
5.1 Karbon Ayak izi Yonetimi ve 5.2 Enerji
9.b 3.7 Surdurtlebilirlik Riskleri ve Firsatlari
9d 3.7 Surdurtlebilirlik Riskleri ve Firsatlari
S.c 3.7 Surdurtlebilirlik Riskleri ve Firsatlari
Gelecekteki finansal yeterliligi etkilemesi makul 6lctide 9e 3.7 Surdurdlebilirlik Riskleri ve Firsatlar
beklenebilecek iklimle ile ilgili risk ve firsatlari 10.a 3.7 Surdirilebilirlik Riskleri ve Firsatlar
10.b 3.7 Surdurlebilirlik Riskleri ve Firsatlari
10.c 3.7 Surdurdlebilirlik Riskleri ve Firsatlari
10.d 3.7 Surdurlebilirlik Riskleri ve Firsatlari
1 3.7 Surdurtlebilirlik Riskleri ve Firsatlari
12 3.7 Surdurdlebilirlik Riskleri ve Firsatlari
is modeli ve deger zinciri tizerindeki etkisi, yogunlasma 13a 3.7 SUrdurdlebilirik Riskleri ve Firsatiars
: : 13.b 3.7 Surdurtlebilirlik Riskleri ve Firsatlari
14.a 2.5 Hedeflerimiz
14.a.i 2.5 Hedeflerimiz
14.a.ii 2.5 Hedeflerimiz
) 14.a.iii 2.5 Hedeflerimiz
Karar alma mekanizmalar 1eaiv 2 5 Hedeflerimiz
STRATEJI T4.av 2.5 Hedeflerimiz
14.b 2.5 Hedeflerimiz
T4.c 2.5 Hedeflerimiz
15.a 3.7 Sirdirdlebilirlik Riskleri ve Firsatlar
15.b 3.7 Surdrdlebilirlik Riskleri ve Firsatlar
16.a 3.7 Surdrdlebilirlik Riskleri ve Firsatlar
16.b16.c-D 3.7 Surdrdlebilirlik Riskleri ve Firsatlar
18.a 3.7 Surdirdlebilirlik Riskleri ve Firsatlan
18.b 3.7 Sirdirdlebilirlik Riskleri ve Firsatlar
19.ave19.b 3.7 Sirdirdlebilirlik Riskleri ve Firsatlan
21.a21.b21.c 3.7 Surddrdlebilirlik Riskleri ve Firsatlari
Finansal duruma etkisi 22 2.5 Hedeflerimiz
22.a. 2.5 Hedeflerimiz
22 a.ii 2.5 Hedeflerimiz
22 a.iii-1 2.5 Hedeflerimiz
22 a.iii-2 2.5 Hedeflerimiz
22 a.iii-3 2.5 Hedeflerimiz
22.b 2.5 Hedeflerimiz
22.b.i-1 2.5 Hedeflerimiz
22.b.i-2 2.5 Hedeflerimiz
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6.2
TSRS Uyum Tablosu

TSRS 2 Uyum Tablosu (Devami)

Selcuk Ecza

Deposu Beyani ilgili TSRS 2 Aciklamasi Standart ilgili Kaynak / Béliim / Baglant
22.b.i-3 2.5 Hedeflerimiz
22.b.i-4 2.5 Hedeflerimiz
22.b.i-5 2.5 Hedeflerimiz
22.b.i-6 2.5 Hedeflerimiz
22.b.i-7 2.5 Hedeflerimiz
STRATEJI Finansal duruma etkisi 22.0.011 2.5 Hedeflerimiz
22.b.ii-2 2.5 Hedeflerimiz
22.b.ii-3 2.5 Hedeflerimiz
22.b.ii-4 2.5 Hedeflerimiz
22.b.ii-5 2.5 Hedeflerimiz
22.b.iii 2.5 Hedeflerimiz
23 2.2 Onceliklendirme Analizi ve Matrisi
25.a 3.7 Surdurtlebilirlik Riskleri ve Firsatlari
25a.i 3.7 Surdirdlebilirlik Riskleri ve Firsatlari
25.a.ii 3.7 Surdirtlebilirlik Riskleri ve Firsatlari
. 25.a.iii 3.7 Surdurtlebilirlik Riskleri ve Firsatlari
sgll\l(ETiMi Genel risk yonetimine entegrasyon 25.a.iv 3.7 Surdirdlebilirlik Riskleri ve Firsatlar
25.av 3.7 Surdirtlebilirlik Riskleri ve Firsatlari
25.awvi 3.7 Surdirtlebilirlik Riskleri ve Firsatlari
25b 3.7 Surdurtlebilirlik Riskleri ve Firsatlari
25c 3.7 Surdirdlebilirlik Riskleri ve Firsatlar
28.a 5.1 Karbon Ayak izi Yonetimi
28b 5.1 Karbon Ayak izi Yonetimi
28.c 5.1 Karbon Ayak izi Yonetimi
29.a 5.1 Karbon Ayak izi Yonetimi
29.b 3.7 Surdurdlebilirlik Riskleri ve Firsatlari
29.c 3.7 Surdurdlebilirlik Riskleri ve Firsatlari
29d 3.7 Surdurtlebilirlik Riskleri ve Firsatlari
29.e 3.7 Surdirtlebilirlik Riskleri ve Firsatlari
29.f 3.7 Surdurtlebilirlik Riskleri ve Firsatlari
294 3.7 Surdurtlebilirlik Riskleri ve Firsatlari
30 3.7 Surdurtlebilirlik Riskleri ve Firsatlari
31 3.7 Surdirtlebilirlik Riskleri ve Firsatlari
32 2.5 Hedeflerimiz
33 2.5 Hedeflerimiz
. 33b 2.5 Hedeflerimiz
:\-I’IEEI-ZI)-:LT.;ER VE Metrikler ve hedefler 33.c 25 Hedefler?m?z
33d 2.5 Hedeflerimiz
33e 2.5 Hedeflerimiz
33.f 2.5 Hedeflerimiz
334 2.5 Hedeflerimiz
33.h 2.5 Hedeflerimiz
34 2.5 Hedeflerimiz
34.a 2.5 Hedeflerimiz
34.b 2.5 Hedeflerimiz
34.c 2.5 Hedeflerimiz
34.d 2.5 Hedeflerimiz
35 2.5 Hedeflerimiz
36.a 2.5 Hedeflerimiz
36.b 2.5 Hedeflerimiz
36.c 2.5 Hedeflerimiz
36.d 2.5 Hedeflerimiz
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6.3

GRI icerik Tablosu

Selcuk Ecza Deposu 2024 Sirdarilebilirlik Raporu

Kullanim Amaci

Selcuk Ecza Deposu Ticaret ve Sanayi A.S., 01.01.2024 - 31.12.2024 dénemine iliskin bu

GRI icerik indeksinde yer alan bilgileri GRI Standartlarina referansla raporlamistir.

GRI1

GRI Standardi

GRI 1: Foundation 2021
Aciklama

2-1 Kurulusa ait detaylar

ilgili Bolim

1.4 Selcuk Ecza Deposu Hakkinda

2-2 Surddrdlebilirlik raporlamasina dahil
edilen kuruluslar

1.4 Selcuk Ecza Deposu Hakkinda

2-3 Raporlama periyodu, siklidi ve irtibat bilgisi

1.1 Rapor Hakkinda

2-4 Bilgilerin yeniden beyani

1.1 Rapor Hakkinda

2-5 Harici guivence

1.1 Rapor Hakkinda

2-6 Faaliyetler, de@er zinciri ve diger is iliskileri

1.8 Deger Zincirimiz

2-7 Calisanlar

4.2 Calisanlarimiz

2-8 Calisan olmayan isgorenler

4.2 Calisanlarimiz

2-9 Yonetim yapisi ve bilesimi

1.4 Selcuk Ecza Deposu Hakkinda

2-10 En yiiksek yonetim organinin aday
gosterilmesi ve secimi

1.4 Selcuk Ecza Deposu Hakkinda

2-11 En yUksek yonetim organinin baskani

1.4 Selcuk Ecza Deposu Hakkinda

2-12 Etkilerin ydnetimini denetlemedeki en
yliksek yonetim organinin rolt

1.4 Selcuk Ecza Deposu Hakkinda

2-13 Etkilerin yonetimi sorumlulugunun devri

3. Kurumsal Yonetim

GRI 2: 2-14 Surdurdlebilirlik raporlamasinda en 3. Kurumsal Yénetim
Genel Aciklamalar ylksek yonetim organinin roli
2021 2-15 Cikar catismalari 3.4.7Uyum
2-16 Kritik kaygilarin iletilmesi 3.4.1 Uyum
2-17 En yiiksek yonetim organinin ortak bilgisi 3. Kurumsal Yonetim
2-19 Ucretlendirme politikalari 3.4.1 Uyum
2-20 Ucret belirleme siireci 3.4.1 Uyum
2-21Yillik toplam tazminat orani 3.4.1 Uyum
2-22 Surdurlebilir kalkinma stratejisi beyani 2.4 Siirdurilebilir Is Stratejisi ve Deger Odakli
Yaklasimimiz
2-23 Politika taahhutleri 3.3 Siirdurdlebilirlik Politikamiz
2-24 Politika taahhtlerinin kurum icinde 3.3 Siirdurdlebilirlik Politikamiz
bitlnlestirilmesi
2-25 Olumsuz etkileri giderme siirecleri 3.4.1 Uyum
2-26 Oneri alma ve kayg! bildirme 3.5 Sikayet Mekanizmasi
mekanizmalari
2-27 Yasa ve yonetmeliklere uyum 3.4.1Uyum
2-28 Uyelik kuruluslari 1.9 Uye Olunan Kuruluslar
2-29 Paydas katilimina yonelik yaklasim 2.1 Paydas Yonetimi
GRI 3: 3-1 Onemli konularin belirlenme siireci 2.2 Onceliklendirme Analizi ve Matrisi

Onemli Konular
2021

3-2 Onemli konular listesi

2.2 Onceliklendirme Analizi ve Matrisi

3-3 Onemli konularin yénetimi

2.2 Onceliklendirme Analizi ve Matrisi

GRI 201:

Ekonomik Performans

201-1 Olusturulan ve dagrtilan dogrudan
ekonomik deger

Faaliyet Raporu 2024 Verileri

201-2 iklim degisikliginin finansal etkileri ve
diger riskler ile firsatlar

3.7 Siirdirdlebilirlik Riskleri ve Firsatlari

2016
201-3 Tanimlanmus fayda plani yikimldlikleri 4.2 Calisanlarimiz
ve diger emeklilik planlari
GRI 203: Dolayh 203-1 Altyapi yatinmlari ve desteklenen 3.7 Surdirtlebilirlik Riskleri ve Firsatlari

Ekonomik Etkiler
2016

hizmetler

203-2 Onemli dolayl ekonomik etkiler

3.7 Surdirtlebilirlik Riskleri ve Firsatlari
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GRI icerik Tablosu

6.4
SKA Uyum Tablosu

GRI 205:
Yolsuzlukla
Miicadele 2016

205-1 Yolsuzlukla ilgili riskler acisindan degderlendirilen faaliyetler

6.3 SKA Uyum Tablosu

3.3 Surdurdlebilirlik Politikamiz

205-2 Yolsuzluk karsiti politika ve usuller hakkinda iletisim ve egitim

3.3 Surdurdlebilirlik Politikamiz SKA Bashgi Selcuk Ecza Deposu Faaliyetleriyle iliskilendirme

GRI 207: Vergi 201

207-1 Vergi yaklasimi

SAGLIKVE

3.6 Vergi Yaklasimi ilaclara giivenli, zamaninda ve siirdiiriilebilir erisim, tiriin

207-2 Vergi yonetisimi, kontrolu ve risk yonetimi

Saglik ve Kaliteli Yasam

KALITELIYASAM
3.6 Vergi Yaklagimi kalitesi ve hasta glivenligi, kamu saglgina katki

207-3 Vergi ile ilgili paydas katilimi ve kaygilarin yonetimi

e
3.6 Vergi Yaklasimi

207-4 Ulke bazinda raporlama

3.6 Vergi Yaklagimi ekl
Calisan egitimleri, eczacilara dijital saglk egitimleri,

GRI 302: Eneriji

302-1 Kurulus icindeki enerji tiketimi

Nitelikli Egiti o
5.2 Enerji Verimliligi ve relrEgim Ahmet ve Nezahat Kelesoglu Vakfi burs ve okul projeleri

v

Yenilenebilir Enerji Kullanimi

2016 302-3 Enerji yogunlugu 5.2 Enerji Verimliligi ve T . o o
Yenilenebilir Enerji Kullanimi Toplumsal Cinsiyet Esitligi !Fadln gall'_s,a'r? oranini artirmaya y.o'nellk hedefler, esit ise esit
’ Ucret, cesitlilik ve kapsayicilik politikalari
303-1Su ile paylasilan kaynak olarak etkilesimler 5.3 Su Yonetimi
GRI 303: Su ve P P TR
Atiksular 2018 303-2 Su desarjina iliskin etkilerin yonetimi 5.3 Su Yonetimi
303-3 Su cekimi 5 3 Su Yénetimi Erisilebilir ve Temiz Enerii Esen.\./urt, Konya, Ant.alyada‘kl glines panelleri, yenilenebilir
: enerji kullanim hedefi (%30'a kadar)
305-1 Dogrudan (Kapsam 1) sera gazi emisyonlari 5.1 Karbon Ayak izi Yonetimi
GRI 305: 305-2 Dolayli enerji kaynakli (Kapsam 2) sera gazi emisyonlari 5.1 Karbon Ayak izi Yonetimi NSAAYAKSRIS

Emisyonlar 2016

305-4 Sera gazi emisyon yogunlugu

P A VEEKONOMKBOYOME e . ) .
5.1 Karbon Ayak Izi Yonetimi insana Yakigir Is ve Ekonomik Bilytime 6.157 kisilik istihdam, genc yetenek programlari, ISG sistemleri,

305-6 Ozon tabakasini incelten maddelerin emisyonlari

5.1 Karbon Ayak izi Yonetimi sosyal destek paketleri

GRI 306: Atik 2020

306-1 Atik olusumu ve 6nemli atik kaynakl etkiler

306-2 Onemli atik kaynakli etkilerin ynetimi

306-3 Olusan atik

306-4 Bertaraf yolundan uzaklastirilan atik

306-5 Bertarafa yonlendirilen atik

5.4 Atik Yonetimi

5.4 Atik Yonetimi Sanayi, Yenilikcilik ve Altyapi 7 Buolget.je 7 Ecz.acnlk ITaboratuvan, dl.].lta|. platform gelistirme,
5.4 Atik Yonetimi soguk zincir ve inovatif depo teknolojileri

5.4 Atik Yonetimi

5.4 Atik Yonetimi 1D B

Dezavantajli bolgelere hizmet sunumu, esitlik politikalari, Vakif

GRI 401: istihdam
2016

401-1 Yeni ise alimlar ve calisan devir hizi

< e N Esitsizliklerin Azaltilmasi

4.2 Calisanlarimiz Uzerinden gelir adaleti artirici burslar

401-2 Tam zamanli calisanlara saglanan ve gecici veya yari zamanli
calisanlara saglanmayan faydalar

4.2 Calisanlarimiz

401-3 Ebeveyn izni

Tlm Turkiye'ye kesintisiz ilac erisimi, afet anlarinda kesintisiz

4.2 Calisanlarimiz Surddrdlebilir Sehirler ve Topluluklar

GRI 402: isci-
isveren iliskileri
2016

402-1 Operasyonel degisikliklerle ilgili asgari bildirim sreleri

hizmet saglayan altyapi
4.3 is Saghgi ve Giivenligi

Sorumlu Tiiketim ve Uretim Atik yonetimi (339 ton), bozulmus driinlerin yasal bertarafi

GRI 403: is Saghig
ve Giivenligi 2018

403-1is saghdr ve giivenligi yonetim sistemi

4.3 is Saghgi ve Giivenligi

403-2 Tehlike tanimlama, risk degerlendirme ve olay sorusturmasi

4.3 Is Saghgi ve Giivenligi 13

403-3 is saghgr hizmetleri

_ EVLEN
4.3 1s Saghgr ve Givenligi

iklim Eylemi Kapsam 1 - 2 emisyon yonetimi, enerji verimliligi

403-4 is saghigi ve giivenligi konusunda calisan katilimi,
danisma ve iletisim

4.3 Is Saghg ve Giivenligi

403-5 is saghgi ve giivenligi egitimi

4.3 Is Saghgi ve Giivenligi

403-6 Calisan saghginin tesviki

Etik kurallar, rigvetle micadele, yolsuzlukla miicadele

4.3 Is Saghg ve Giivenligi Baris, Adalet ve Gicli Kurumlar

403-7 I iliskileriyle dogrudan baglantili is saglidi ve givenligi
etkilerinin 6nlenmesi ve azaltilmasi

- politikasi, seffaf yonetisim, ic denetim
4.3 1s Saghdr ve Givenligi =

403-8 Is saglgi ve giivenligi yonetim sistemi kapsamindaki
calisanlar

17 AMAGLARICIN
ORTAKLIKLAR

4.3 Is Saghg ve Giivenligi Universitelerle is birligi, eczaci odalari, kamu kurumlari ve

Amaclar icin Ortaklik ; .
magiaricin Lrtaxidar STK'larla strdirdlebilirlik ekseninde ortak projeler

403-9 isle ilgili yaralanmalar

4.3 Is Saghgi ve Giivenligi

403-10 Isle ilgili saglik sorunlari

4.3 Is Saghg ve Giivenligi

GRI 404: Egitim ve
Ogrenim 2016

404-1 Calisan basina yillik ortalama egitim saati

4.4 Egitim ve Gelisim

GRI 405: Cesitlilik
ve Esit Firsatlar
2016

405-1 Yonetim organlari ve calisanlarin cesitliligi

3.3 Surdurdlebilirlik Politikamiz
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6.5
Kisaltmalar ve Tanimlar

Kisaltma

Acilimi

AIFD

Arastirmaci ilac Firmalar Dernegi

As Ecza Deposu

AS Ecza Deposu Ticaret A.S.

BT Bilgi Teknolojileri

csy Cevresel, Sosyal ve Yénetisim (ingilizce: Environmental, Social and Governance)

FAVOK Faiz, Amortisman ve Vergi Oncesi Kar

GDP iyi Dagitim Uygulamalari (ingilizce: Good Distribution Practices)

GES Glnes Enerji Santrali

GRI Kiiresel Raporlama Girisimi (ingilizce: Global Reporting Initiative)

Grup Selcuk Ecza Deposu Ticaret ve Sanayi A.S. ve AS Ecza Deposu Ticaret A.S.

Holding Selcuk Ecza Holding A.S.

IPCC HiikGmetleraras iklim Degisikligi Paneli (ingilizce: Intergovernmental Panel on Climate Change)
iEiS ilac Enduistrisi isverenleri Sendikasi

iMKB istanbul Menkul Kiymetler Borsasi (mevcut adiyla Borsa istanbul)

iSG is Sagligr ve Giivenligi

KAP Kamuyu Aydinlatma Platformu

KKD Kisisel Koruyucu Donanim

MEUR Milyon Euro Cinsinden Parasal Tutar

MTRY Milyon Turk Lirasi Cinsinden Parasal Tutar

PPA Yenilenebilir Enerji Satin Alma Anlasmasi (ingilizce: Power Purchase Agrrement)

SASB Stirdiiriilebilirlik Muhasebe Standartlar Kurulu (ingilizce: Sustainability Standards Accounting Board)

Selcuk Ecza Deposu

Selcuk Ecza Deposu Ticaret ve Sanayi A.S.

SKA Surdurdlebilir Kalkinma Amaclar

SPK Sermaye Piyasasi Kurulu

SPKn Sermaye Piyasasi Kanunu

STEM Science (Bilim), Technology (Teknoloji), Engineering (Miihendislik), Mathematics (Matematik)
TEB Turk Eczacilan Birligi

TSRS Turkiye Strdurdlebilirlik Raporlama Standartlari

Vakif Ahmet ve Nezahat Kelesoglu Vakfi

WAF Diinya Mimarlik Festivali (ingilizce: World Architecture Festival)

Selcuk Ecza Deposu 2024 Sirdarilebilirlik Raporu

Terim / Birim

Tanim

CO2e (Karbondioksit Esdegeri)

Farkli sera gazlarinin etkilerini tek bir dlcekte (karbondioksit cinsinden) ifade eder.

Cifte Onemlilik (Double Materiality)

Hem finansal etkiler hem de sirketin cevresel/sosyal etkileri acisindan énemli konularin
belirlenmesini saglayan cercevedir.

Enerji Yogunlugu (kWh/MTRY)

Toplam enerji tiiketiminin, net satis gelirine oranidir. Kaynak verimliligini 6lcer.

HVAC

Isitma, havalandirma ve iklimlendirme sistemleri
(Heating, Ventilation and Air Conditioning).

Kapsam 1 Emisyonlar

Sirketin dogrudan kontrol altindaki kaynaklardan kaynaklanan emisyonlar.

Kapsam 2 Emisyonlar

Sirketin satin aldigi elektrigin tretimi sirasinda olusan dolayli emisyonlar.

Kapsam 3 Emisyonlar

Tedarik zinciri, Grtin kullanimi gibi dogrudan kontrol disinda kalan faaliyetlerden
dogan emisyonlar.

LED

Dusuik enerji tiiketimli aydinlatma sistemi (Light Emitting Diode).

MWh

Megawatt saat. Buyiik dlcekli enerji dlctim birimi (1 MWh =1.000 kWh).

Onceliklendirme Analizi

Paydas gorusleri ve kurumsal stratejiler dogrultusunda sirddrdlebilirlik konularinin
6nem derecesinin analizidir.

RCP 4.5/8.5

RCP 4.5 ve RCP 8.5, 2100 yilina kadar atmosferdeki sera gazi yogunlugunu
temsil eden iklim senaryolaridir. RCP 4.5 orta diizeyde emisyon azaltimi 6ngorirken,
RCP 8.5 fosil yakit kullaniminin artarak devam ettigi yiiksek emisyon senaryosudur.

Sera Gazi (GHG)

Atmosferde isiy1 tutarak kiresel isinmaya neden olan gazlardir. Bashcalari CO2,
CH4 (metan), N20 (azot oksit) ve F-gazlandir.
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