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1. GIRIS
1.1. Uygunluk Beyan1 ve Raporun Kapsam

Bu rapor, Kimteks Poliiiretan Sanayi ve Ticaret A.S. (“Kimpur”) tarafindan, 1 Ocak — 31 Aralik
2024 donemine iliskin olmak iizere, Tiirkiye Strdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 (TSRS)
dogrultusunda hazirlanmistir.

Rapor, Sermaye Piyasasit Kurulu tarafindan yayimlanan Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama
Standartlar1 (TSRS) cercevesinde hazirlanmis olup; TSRS-1 “Genel Ilkeler” ve TSRS-2
“Iklimle Ilgili A¢iklamalar” standartlarina uygun olarak yapilandirilmistir. Ayrica agiklamalar,
uluslararasi raporlama standartlarindan olan TCFD (Task Force on Climate-related Financial
Disclosures) ve SASB (Sustainability Accounting Standards Board) yaklasimlar ile
desteklenmistir. Raporlama yapisinda, TSRS’ nin belirledigi dort temel bilgi grubu olan
Yonetisim, Strateji, Risk Yonetimi ve Metrikler ile Hedefler bagliklar1 esas alinmustir.

Raporlama Donemi ve Kapsam

Bu rapor, 1 Ocak — 31 Aralik 2024 tarihleri arasindaki faaliyet ve performans sonuglarini
kapsamaktadir. Raporlama kapsami, Kimpur’un tiim tesislerinden gelen iklim verilerini
icermektedir.

[Ik raporlama yili olmasi nedeniyle, TSRS'nin gecis hiikiimleri dogrultusunda asagidaki
muafiyetlerden yararlanilmistir:

o Karsilagtirmali bilgi sunma zorunlulugu uygulanmamastir.

e Sera gazi emisyonlarinda Kapsam 3 agiklamalari, ilk iki y1l i¢in zorunlu olmadigindan
bu rapora dahil edilmemistir.

o Siirdiiriilebilirlik risklerine 1iliskin detayli agiklamalar, 2024 yili i¢cin muafiyet
kapsaminda tutulmustur.

Kullanilan Standartlar ve Rehberler

Raporlamada temel referans olarak Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 (TSRS)
esas alimmistir. Buna ek olarak, sektorel gostergeler kapsaminda Siirdiriilebilirlik Muhasebe
Standartlar1 Kurulu (SASB) standartlari; iklim risklerinin tanimlanmasi, yonetimi ve
raporlanmasina yonelik olarak ise Iklimle Ilgili Finansal Beyan Gérev Giicii (TCFD) gergevesi
ve Hiikiimetlerarasi Iklim Degisikligi Paneli (IPCC) tarafindan sunulan bilimsel senaryo ve
projeksiyonlar dikkate alinarak raporlama yapis1 sekillendirilmistir.

Boylece hem ulusal yiikiimliiliiklere hem de uluslararasi yatirimer beklentilerine uyum
saglanmas1 hedeflenmistir.



Yonetisim



2. YONETISIM
2.1. Yonetisim Anlayisimiz

Siirdiiriilebilirligi is yapis bigimimizin ayrilmaz bir pargasi olarak goriiyor; tiim paydaslarimiza
karst sorumlulugumuzun bilinciyle seffaf, etik ve katilimci bir yonetim anlayisini
benimsiyoruz. Yonetim anlayisimizi siirekli gelisim ve 6grenmeye dayali bir kurum kiiltiiriiyle
sekillendiriyor; bu kiiltiiriin bizi siirdiiriilebilir biiyiimeye ve paydaslarimiza uzun vadeli katma
deger sunmaya tasidigina inaniyoruz.

Siirdiiriilebilirlik stratejimizin sirket genelinde etkin bigimde uygulanmasi ve sahiplenilmesi,
tim siireglerin stratejik hedeflerimizle uyumlu sekilde ilerlemesini saglayan bir yap: ile
yuriitiilmektedir.

Bu kapsamda, CEO’muz hem Yonetim Kurulu liyesi hem de Sirdiiriilebilirlik Komitesi
Baskan1 olarak gorev almakta; Yonetim Kurulu ile siirdiiriilebilirlik ¢aligmalari arasinda
stratejik bir koprii gorevi listlenmektedir. Sirketin siirdiiriilebilirlik performansi ve yiiriitiilen
tim caligmalar hakkinda Yonetim Kurulu'na yapilan bilgilendirmeler dogrudan CEO’muz
tarafindan gerceklestirilmektedir.

Stirdiiriilebilirlik performansimiz; Siirdiiriilebilirlik Komitemiz basta olmak iizere, ilgili
birimlerimiz, teknik ekiplerimiz ve diger komitelerimiz ile birlikte, biitiinciil ve disiplinli bir
yaklasimla izlenmekte ve gelistirilmektedir.

2.2. Yonetim Kurulu, Ust Diizey Yonetim ve Komiteler
2.2.1. Yonetim Kurulu

Kimpur’un faaliyetlerinden en iist diizeyde sorumlu yonetim organi olan Yonetim Kurulu, ikisi
bagimsiz olmak iizere toplam bes iiyeden olusmaktadir. Uyeler, ii¢ y1llik siireyle gorev yapmak
tizere se¢ilmekte olup mevcut donemleri 2026 yili Mayis ayina kadar devam etmektedir.

Yonetim Kurulu Uyeleri

Ad-Soyadi Gorevi Goreyv Siiresi
Yuda Leon Mizrahi Yonetim Kurulu Baskant 03.05.2023 - 03.05.2026
Cavidan Karaca Yo6netim Kurulu Baskan Vekili 03.05.2023 - 03.05.2026
[sak Izi Mizrahi Yénetim Kurulu Uyesi 03.05.2023 - 03.05.2026
Omer Bakir Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 03.05.2023 - 03.05.2026
Mehmet Mete Basol Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 03.05.2023 - 03.05.2026

Tablo 2.1 Yénetim Kurulu Uyeleri



2.2.2. Ust Diizey Yénetim

Kimpur’un operasyonel siireclerinin yonetimi, is stratejilerinin uygulanmasi ve giinliik
faaliyetlerin etkin bir sekilde yiriitiilmesi, iist diizey yonetim ekibimizin liderliginde
gerceklestirilmektedir.

Ust diizey yoéneticilerimiz, kendi sorumluluk alanlarinda sirket hedefleri dogrultusunda
faaliyetleri koordine etmekte, performansin izlenmesi ve iyilestirilmesi siireclerinde aktif rol
almaktadir.

Ust Diizey Yonetim

Son 5 Yilda Ortakhkta
Ustlendigi Gorevler
Insan Kaynaklar1 Direktorii
Ar-Ge Direktorii

Adi-Soyadi Gorevi

Insan Kaynaklar1 Direktérii
Ar-Ge Direktorii

Tiirker Tuncer
Yener Rakicioglu

Kadir Tuncay Halat

Thracat Direktori

[hracat Yoneticisi / Thracat Direktorii

Mustafa Ozyilmaz

Isletme Direktorii

Ham madde ve Polyester Is Birimi
Direktorii

Nazif Tugrul Kostence

Bilgi Teknolojileri Direktorii

Bilgi Teknolojileri Yoneticisi

Bolumi Direktoru

Hiisna Yagar Satin Alma Direktorii Satin Alma ve Dis Ticaret Direktorii
Derya Esnaf Pazarlama ve Siirdiiriilebilirlik | Pazarlama Y 6neticisi

Direktorii
Emrah Akbasg Ar-Ge Polyester ve Rijit Is Ar-Ge Y Oneticisi

Fatma Tasci

Kalite Giivence Direktori

Kalite Giivence Koordinatori

2.2.3. Komiteler

Tablo 2.2 Ust Diizey Y6netim

Komite /
Kurul / Ekip

Sorumluluklari

Yonetim Kuruluna Bagh Komiteler

Toplanma Sikhg /
Raporlama

Denetimden
Sorumlu Komite

Sirket’in muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin
kamuya aciklanmasi, bagimsiz denetimi ve sirketin i¢
kontrol ve i¢c denetim sisteminin isleyisinin ve
etkinliginin gozetimi,

Bagimsiz denetim kurulusunun seg¢imi, bagimsiz
denetim sozlesmelerinin  hazirlanarak  bagimsiz
denetim siirecinin baslatilmasi1 ve bagimsiz denetim
kurulusunun her asamadaki ¢aligsmalarinin gézetimi,
Sirketin hizmet alacagi bagimsiz denetim kurulusu ile
bu kuruluslardan alinacak hizmetlerin belirlenmesi ve
yonetim kurulunun onayina sunulmasi,

Sirketin muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile bagimsiz
denetimiyle ilgili olarak sirkete ulasan sikayetlerin
incelenmesi, sonuca baglanmasi, sirket ¢alisanlarinin,
sirketin muhasebe ve bagimsiz denetim konularindaki
bildirimlerinin gizlilik  ilkesi gercevesinde
degerlendirilmesi konularinda uygulanacak ydntem
ve kriterlerin belirlenmesi,

3 Ayda lkez




e Kamuya aciklanacak yillik ve ara donem finansal
tablolarin Sirket’in izledigi muhasebe ilkeleri ile
gergege uygunluguna ve dogruluguna iligkin
degerlendirmelerin  yapilmasi, Sirket’in sorumlu
yoneticileri ve bagimsiz denetgilerinin de gorisleri
alinilarak Komite degerlendirmeleriyle birlikte
yoOnetim kuruluna yazili olarak bildirilmesi,

e Komite’nin gorev ve sorumluluk alantyla ilgili
tespitlerin ve konuya iliskin degerlendirmelerin ve
onerilerin derhal yo6netim kuruluna yazili olarak

bildirilmesi.
Riskin Erken e Sirketin varhgini, gelismesini ve devamini tehlikeye | 3 Ayda 1 kez
Saptanmast diistirebilecek siirdiiriilebilirlik ve iklim dahil tim
Komitesi risklerin, meydana gelme olasiliklarinin ve etkilerinin

degerlendirilerek tanimlanmasi,

e Risk oOl¢im modellerinin  ve risk yOnetim
sistemlerinin olusturulmasi ve etkinliklerinin en az
yilda bir kez gbzden gegirilmesi,

o Risklerin o6lgiilmesi, izlenmesi ve risk unsurlarinin
karar siireglerinde kullanilmasina yonelik olarak
Yonetim Kurulu’na bilgi verilmesi ve gerekli
uyarilarda bulunulmasi,

e Yonetim Kuruluna risk yonetim uygulamalari ve
modellerini iyilestirici tavsiyelerde bulunulmasi,

e Risk yonetimi politikalart ve uygulamalarimin tiim
Sirket birim ve calisanlar tarafindan benimsenmesi
ve uygulanmasi konularinda gerekli ¢aligmalarin

yapilmast.
Kurumsal e Kurumsal yonetim ilkelerine uygunlugu saglamak. 3 Ayda 1 kez
Yonetim o llgili mevzuatlar, diizenlemeler ve paydas beklentileri
Komitesi dogrultusunda uyum saglamak.

e Kurumsal yonetim ilkelerinin Sermaye Piyasasi
Kurulu tarafindan  yayimlanan  diizenlemeler
dogrultusunda  sirket  yapisina  uyarlanmasini

saglamak.
e Kurumsal yonetim ilkelerine uyum diizeyini
artirmaya yonelik Yonetim Kurulu

degerlendirmelerinde onerilerde bulunmak.

iklim ile Baglantih Komiteler ve Ekipler

Siirdiiriilebilirlik | o  Sirketin siirdiiriilebilirlik stratejisinin uygulanmasini | 3 Ayda 1 kez

Komitesi ve gilincellenmesini saglamak; stratejinin kurumsal
sirket stratejisi ile uyumunu gozetmek,

o Siirdiiriilebilirlik projelerini koordine etmek ve
ilerlemeyi izlemek,

e Siirdiirtilebilirlik ~ performansim ~ dlgmek  ve
raporlamak,

e Siirdiirtilebilirlik yatinmlarimin maliyet etkinligini
degerlendirmek,

e Karbon ayak izi ve enerji tiiketimi gibi finansal
etkilere sahip siirdiiriilebilirlik gostergelerini izlemek,

e iklim Krizi risklerinin analizini yapmak ve takibini
saglamak,




Yenilenebilir  enerji  kaynaklarinin  kullanimini
artirmak i¢in projeler gelistirmek,

Cevre dostu ve siirdiiriilebilir malzemeler kullanarak
yeni iiriinler ve teknolojiler gelistirmek,

Caliganlarin stirdiiriilebilirlik konusunda
bilinglendirilmesini ve egitilmesini saglamak,
Stirdiiriilebilir  tedarik politikalar1  ve ilkelerini
belirlemek ve uygulamak,

Stirdiiriilebilirlik ile ilgili yerel ve uluslararasi yasal
ve diizenleyici gerekliliklere uyumu saglamak.

Strateji Komitesi

Sirket yapisim stratejiye uygun olarak diizenlemek,
isletme faaliyetlerini ve kaynaklarimi stratejik is
birimlerine dagitmak,

Stratejilerin etkili bir sekilde yiiriitiilmesi i¢in uygun
planlama, motivasyon ve kontrol sistemleri
olusturmak,

Sirket stratejilerini kapsayan Stratejik Plan’1 ve birim
is planlarmi olusturmak ve yillik olarak gdézden
gegirmek.

Vizyon, misyon ve degerleri belirlemek ve diizenli
olarak gozden gecirmek,

Yeni is ve projeler gelistirmek,

Departman hedeflerini ve gergeklesmelerini izlemek,
Hedeflerdeki sapmalar1 degerlendirmek ve gerekli
degisiklikleri yapmak icin Yonetim Ekibi ile
toplantilar diizenlemek, alman kararlarin
uygulanmasini izlemek,

Yil sonunda boliim hedeflerinin  gergeklesme
oranlarmi ve kullanilan biitceleri degerlendirmek ve
tavsiye niteliginde rapor hazirlayarak Ust Yonetime
sunmak.

Yilda 1 kez ve gerekli
durumlarda

Kurumsal Risk
ve Denetim
Komitesi

Sirketin faaliyetleri kapsaminda kargsilasabilecegi
operasyonel, finansal, stratejik, stirdiirtilebilirlik,
iklim ve diger tiirdeki risk ve tehditleri etki, siddet ve
olasilik kriter agirliklarina gore belirleyerek, bu
riskleri onceliklendirip “bulgu” olarak
smiflandirmak,

Is siireglerinde i¢ kontrol sistemine iliskin yetersizlik,
eksiklik ve/veya olasi agiklarin giderilmesine yonelik
iyilestirme alanlarin1 tespit etmek; s6z konusu
risklerin sirket stratejileri dogrultusunda
farkindaligim1 ve dnleyici aksiyon degerlendirmesini
yapmay1 saglamak. Risklerin hedeflerle entegre
edilmesi ile sirketin SWOT analizlerini de
destekleyecek ilgili aksiyonlarin alinmasini koordine
etmek,

Sirketin donemsel performans hedefleri (KPI'lar) ile
kurumsal risk bulgular1 arasinda eslestirme yaparak
bu uyumun izlenmesini saglamak, gerekli durumlarda
diizeltici  Onerilerde  bulunmak iist yOnetime
raporlama yapmak.

Yilda 1 kez ve gerekli
durumlarda




Cevre Yonetim | ¢  Cevre Yonetim Sisteminin, ISO 14001 Standardinin | Ayda 1 kez

Ekibi gereklerine ~ uygun  olarak  olusturulmasini,

uygulanmasini, siirekliliginin  saglanmasin1 = ve
izlenmesini temin edecek faaliyetleri koordine etmek
ve yonetmek,

e C(Cevre performansinin izlenmesi ve  siirekli
iyilestirilmesi amaciyla planlanan faaliyetlerin
uygulanmasini saglamak,

e (Cevre Yonetim Sisteminin etkinligini saglamaya
yonelik kriter ve yontemlerin belirlenmesini koordine
etmek ve yonetmek,

e Yasal mevzuata uygunlugu izlemek ve gerekli
kontrolleri yapmak,

e (Cevresel etkilerin belirlenmesini, analiz edilmesini ve
aksiyonlarin planlanmasini koordine etmek,

e Ust Yonetime, Cevre Yonetim Sisteminin
performans1 ve iyilestirmeye yonelik faaliyetleri
hakkinda diizenli raporlama yapmak.

Enerji Yonetim | e Enerji  YoOnetim  Sisteminin  olusturulmasini, | Ayda 1 kez

Ekibi uygulanmasini, stirdiiriilmesini ve stirekli

iyilestirilmesini saglamak {iizere gerekli calismalar
yapmak,

e Enerji Yonetim Sisteminin, [ISO 50001 Standardinin
gereklerine uygunlugunu saglamak ve buna yonelik
stiregleri yiiriitmek,

e Enerji performansinin siirekli iyilestirilmesi amaciyla
hazirlanan  faaliyet planlarmin  uygulanmasim
saglamak ve gerekli takipleri yapmak,

e FEnerji Yonetim Sisteminin uygulamalarmin ve
kontrollerinin etkinligini saglamaya yonelik gerekli
kriter ve yontemleri belirlemek ve uygulamak.

Tablo 2.3 Komiteler
2.3. Siirdiiriilebilirlik Komitesi ve Sorumluluklari

Kimpur biinyesinde siirdiiriilebilirlik ¢alismalarinin stratejik diizeyde yonetilmesini saglamak
amaciyla olusturulan Siirdiirtilebilirlik Komitesi, sirketin siirdiiriilebilirlik  yaklagimini
kurumsal karar alma mekanizmalarina entegre eden kilit bir yap1 olarak faaliyet gostermektedir.
Komite, ayn1 zamanda Yonetim Kurulu tiyesi olan CEO’nun liderliginde yiiriitiilmekte olup,
farkli fonksiyonlar1 temsil eden {ist diizey yoneticilerin katilimiyla ¢ok disiplinli bir yapida
calismaktadir.

Stirdiriilebilirlik Komitesi; c¢evresel, sosyal ve yonetisim (CSY) boyutlarinda yiirtitiilen
faaliyetlerin etkili, hizli ve entegre bigimde yonetilmesi i¢in gerekli yonetisim mekanizmasini
olusturmaktadir. Paydas katilimini gdzeten bu yap1 sayesinde, siirdiiriilebilirlik konular1 genis
bir perspektifle ele alinmakta ve kurum genelinde yayginlastirilmaktadir.

Kimpur’un siirdiirtilebilirlik stratejisi dogrultusunda belirlenen hedefler, Komite’nin dnerisiyle,
CEO’nun onayr ve Yonetim Kurulu'nun diizenli bilgilendirilmesi ile kurum genelinde
gecerlilik kazanmaktadir. Belirlenen stirdiiriilebilirlik hedefleri, performans yonetimi ve prim
sistemleri ile iliskilendirilerek sirket kiiltliriine entegre edilmekte ve calisanlar nezdinde
sahiplenilmesi saglanmaktadir.




2.3.1. Siirdiiriilebilirlik Komitesi YetKkinlikleri ve Gorev Tanimlari

Sirketimizin siirdiiriilebilirlik hedeflerine etkin ve stratejik bir sekilde ulasabilmesi i¢in, bu alandaki
¢alismalar1 yonlendiren Strdiriilebilirlik Komitesi, onemli bir yonetisim mekanizmasi olarak kilit bir
rol iistlenmektedir. Komite iiyeleri, farkli disiplinleri temsil eden iist diizey yoneticilerden olusmakta;
stirdiiriilebilirlige iliskin bilgi birikimlerini, sirketimizin iiyesi oldugu ulusal ve uluslararasi platformlar
araciligryla siirekli olarak giincellemektedir. Bunun yani sira Siirdiiriilebilirlik Komitemiz basta Strateji
Komitesi, Kurumsal Risk ve Denetim Komitesi, Cevre Yonetim Ekibi, Enerji Yonetim Ekibi, ISG
Kurulu olmak iizere tiim komite, kurul ve ekipleri ile is birligi icerisinde ¢alismaktadir.

Komite tiyelerimiz, siirdiiriilebilirlik alanindaki gelismeleri yakindan takip etmekte; stratejik karar alma
stireglerinde giincel bilgi ve iyi uygulama 6rneklerinden faydalanmaktadir. Bu kapsamda, sirketimizin
iiyesi oldugu UN Global Compact, SKD Tiirkiye, EUROPUR ve PPA Europe gibi dernekler araciligryla
diizenli olarak egitimlere, konferanslara ve ¢aligma grubu toplantilarina katilim saglanmaktadir. Boylece
stirdiirtilebilirlige iliskin kiiresel gelismeler, sektdrel beklentiler ve regiilasyonlar Komite ¢alismalariyla
biitiinlestirilmekte; bu birikim, kurum genelinde yiriitiillen siirdiiriilebilirlik faaliyetlerine yon
vermektedir.

Siirdiiriilebilirlik Komitesi’nin gorev tanimlari, sirketimizin entegre yonetim sistemi kapsaminda agik
bigimde tanimlanmuis, is siiregleriyle iliskilendirilmis ve kurum geneline yayilmistir. Komite iiyeleri;
stirdiiriilebilirlik = stratejilerinin belirlenmesi, uygulanmasi, performansinin izlenmesi ve siirekli
iyilestirilmesi siireglerinde aktif sorumluluk almakta ve siirdiiriilebilirlik yaklagiminin kurum kiiltiiriine
yerlesmesini desteklemektedir.

Siirdiiriilebilirlik Komitesi Uyeleri

Komite Baskani Yetkinlik ve Uzmanhklar Gorev Tanimlari
CEO o Ust Diizey Yéneticilik Deneyimi » Stirdiiriilebilirlik ve iklim degisikligi
Cavidan KARACA (Yonetim Kurulu Uyesi) stratejilerinin genel yonetimini
e Temel Endiistri Deneyimi saglamak
e  Teknik/Miihendislik * Siirdiiriilebilirlik hedeflerinin girketin
e Cevresel/Sosyal (Siirdiiriilebilirlik genel stratejisiyle uyumlu olmasini
Doniistimii Egitimi) saglamak

» Komitenin tiim faaliyetlerini
denetlemek ve yonlendirmek

* Yonetim kuruluna ve paydaslara
stirdiiriilebilirlik konularinda rapor

sunmak
Komite Uyeleri Yetkinlik ve Uzmanliklar Gorev Tammmlari
Pazarlama ve Siirdiiriilebilirlik e Temel Endiistri Deneyimi » Stirdiiriilebilirlik stratejilerinin
Direktorii e Kurumsal iletisim/ Pazarlama (Uriin | olusturulmasina ve uygulanmasina
Derya ESNAF Y 6netimi Inovasyon Komitesi liderlik etmek
Uyeligi) » Stirdiiriilebilirlik projelerini koordine
e Cevresel/Sosyal (Siirdiiriilebilirlik etmek ve ilerlemeyi izlemek
Déniisiimii Egitimi) » Siirdiirtilebilirlik performansini

6lgmek ve raporlamak
» TSRS Siirdiiriilebilirlik risk ve
firsatlarinin analiz ve takibini yapmak

Siirdiiriilebilirlik Yoneticisi e Temel Endiistri Deneyimi » Siirdiiriilebilirlik hedeflerini, cevresel
[Iker Durukan e Teknik/Miihendislik ve sosyal riskleri belirlemek ve
e Cevresel/Sosyal (ISO 14001 Cevre yonetmek ve bu hedeflere ulagsmak i¢in
Yonetim Sistemi ve KGK Onaylh gelistirilen stratejileri uygulamak,




Kurumsal Siirdiiriilebilirlik
Raporlamasi Egitimi, Enerji Y&netim
Ekibi Uyesi, Cevre Yonetimi Ekibi
Uyesi)

etkinligini izlemek ve 3 ayda bir
degerlendirme toplantilar1 yaparak {ist
yoOnetime raporlamak

» Sirketin siirdiiriilebilirlik raporlarimin
hazirlanmasina onciiliik etmek

+ {1gili tiim departmanlar1 ¢evre, enerji,
tedarik zinciri, sosyal sorumluluk
basliklarinda gelisim alanlarim tespit
ederek, optimizasyon c¢aligmalarina ve
yeni projelere tesvik etmek

» Stirdiiriilebilirlikle ilgili sertifikasyon
ve standartlara uyumu saglamak

» Komitenin tiim faaliyetlerini
yonetmek ve koordine etmek

Ar-Ge Direktorii
Yener RAKICIOGLU

Temel Endiistri Deneyimi
Teknik/Miihendislik (Uriin Yénetimi
Inovasyon Komitesi Uyeligi)
Operasyonlar/Tedarik Zinciri
Cevresel/Sosyal (Siirdiiriilebilirlik
Doniistimii Egitimi, Kurumsal Risk ve
Denetim Komitesi Uyeligi, Strateji
Komitesi Uyesi)

* Cevre dostu ve siirdiiriilebilir
malzemeler kullanarak yeni tiriinler ve
teknolojiler gelistirmek

« Uriinlerin yasam dongiisii boyunca
cevresel etkilerini minimize edecek
inovasyonlar gerceklestirmek

* Biyo-bazli hammaddeler, geri
doniistiiriilebilir malzemeler ve enerji
verimliligi yliksek iiretim siire¢lerine
odaklanmak

» Uretim siireglerinde enerji tiikketimini
azaltmak i¢in yenilik¢i ¢oziimler
gelistirmek

Isletme Direktorii
Mustafa OZYILMAZ

Temel Endiistri Deneyimi
Teknik/Miihendislik

Is Saglig1 ve Giivenligi (ISG Kurulu
Uyesi)

Operasyonlar/Tedarik Zinciri
Cevresel/Sosyal (ISO 50001 Enerji
Yonetim Sistemi, Strdiiriilebilirlik
Déniisiimii Egitimi, Oneri
Degerlendirme Komite Uyeligi,
Kurumsal Risk ve Denetim Komitesi
Uyeligi, Strateji Komitesi, Enerji
Yonetim Ekibi Uyesi, Cevre Yonetimi
Ekibi Uyesi)

» Uretim siireglerinde siirdiiriilebilir
uygulamalarin entegrasyonunu
saglamak

* Enerji verimliligi ve atik yonetimi
projelerini gelistirmek ve uygulamak
+ Uretim siireclerinde karbon
emisyonlarini azaltmak icin stratejiler
gelistirmek

* Yenilenebilir enerji kaynaklarinin
kullanimini artirmak i¢in projeler
gelistirmek

Insan Kaynaklan Direktorii
Tiirker Tuncer

Temel Endiistri Deneyimi

Is Saghig1 ve Giivenligi (ISG Kurulu
Uyesi)

Cevresel/Sosyal (Performans Y onetim
Koglugu, Siirdiiriilebilirlik Doniistimii
Egitimi, Kimpur Etik Kurul
Raportdrii, Oneri Degerlendirme
Komite Uyeligi, Kurumsal Risk ve
Denetim Komitesi Uyeligi, Strateji
Komitesi Uyesi)

* Calisanlarin siirdiiriilebilirlik
konusunda bilinglendirilmesini ve
egitilmesini saglamak

* Siirdiiriilebilirlik hedeflerine katkida
bulunacak ¢alisan tesvik ve
odiillendirme programlar1 gelistirmek
« Is saghg ve giivenligi siirecleri

* Calisan haklar1 kapsaminda
toplumsal cinsiyet esitliligi, ¢esitlilik
ve kapsayicilik gibi sosyal
stirdiiriilebilirlik konularin1 yonetmek
* Calisan memnuniyeti ve katilimi
konularinda siirdiiriilebilirlik
performansini izlemek ve raporlamak
« Universiteler, arastirma enstitiileri ve
diger sirketlerle is birlikleri gelistirmek
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Kalite Giivence Direktorii
Fatma Tasc1

Temel Endiistri Deneyimi
Teknik/Miihendislik
Cevresel/Sosyal (ISO 14001 Cevre
Yonetim Sistemi, ISO 50001 Enerji
Yonetim Sistemi ve Siirdiiriilebilirlik
Déniisiimii Egitimi, Oneri
Degerlendirme Komite Uyeligi,
Kurumsal Risk ve Denetim Komitesi
Uyeligi, Kurumsal Risk ve Denetim
Komitesi Uyeligi, Strateji Komitesi,
Cevre Yonetim Ekibi Uyesi)

» Siirdiiriilebilirlik hedeflerini
destekleyen kalite standartlarini
belirlemek ve uygulamak

* Cevresel ve sosyal siirdiirtilebilirlik
kriterlerini kalite yonetim sistemine
entegre etmek

» Siirdiiriilebilirlik kriterlerine uyumu
saglamak i¢in diizenli i¢ denetimler
gerceklestirmek ve sonuglarini
raporlamak

» Suirdiiriilebilirlik ile ilgili yerel ve
uluslararas1 yasal ve diizenleyici
gerekliliklere uyumu saglamak

* Cevresel ve sosyal siirdiiriilebilirlik
sertifikasyonlarina (6rnegin ISO
14001, ISO 45001) uygunluk i¢in
gerekli kalite siire¢lerini yonetmek

Satin Alma Direktorii
Hiisna YASAR

Temel Endiistri Deneyimi
Teknik/Miihendislik
Operasyonlar/Tedarik Zinciri
Cevresel/Sosyal (Siirdiiriilebilirlik
Doniistimii Egitimi, Kurumsal Risk ve
Denetim Komitesi Uyeligi, Strateji
Komitesi Uyesi)

» Siirdiiriilebilir tedarik politikalar1 ve
ilkelerini belirlemek ve uygulamak

» Tedarikgilerin ¢evresel ve sosyal
performansini degerlendirmek ve
stirdiiriilebilirlik kriterlerine gore
derecelendirmek

» Tedarik zinciri boyunca karbon ayak
izini azaltmak igin stratejiler
gelistirmek ve uygulamak

* Satin alma siire¢lerinde kaynak
verimliligini artiracak yesil satin alma
yontemlerini uygulamak

Finans ve Risk Kontrol Yoneticisi
Niyazi Tekindag

Temel Endiistri Deneyimi
Finans/Denetim & Risk
Cevresel/Sosyal (Siirdiirtilebilirlik
Doniistimii Egitimi, Kurumsal Risk ve
Denetim Komitesi Uyeligi, Strateji
Komitesi Uyesi)

» Siirdiiriilebilirlik projelerinin finansal
analizlerini ve biitgelendirmesini
yapmak

» Siirdiiriilebilirlik yatirimlarinin
maliyet etkinligini degerlendirmek

* Karbon ayak izi ve enerji tiiketimi
gibi finansal etkilere sahip
stirdiiriilebilirlik gostergelerini izlemek
» TSRS kapsaminda belirlenen risk ve
firsatlarin finansal etki analizlerini
yapmak

*Glass Lewis Yetkinlik Matrisi baz alinmstir.

Tablo 2.4 Siirdiiriilebilirlik Komitesi Uyeleri, Yetkinlik ve Uzmanliklar1 ve Gérev Tanimlar1
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2.3.2. Siirdiiriilebilirlik Komitesi Toplantilar:

Komitemiz, yilda dort defa, yaklasik {ic ayda bir gerceklestirilen toplantilar ile bir araya
gelmekte olup, toplantilarda asagidaki konu basliklar1 analiz ve takip edilmektedir:

Toplant: Konusu | Toplant: I¢erigi
Stratejik Planlama ve Hedefler o Siirdiiriilebilirlik stratejisinin gdzden gegirilmesi

ve giincellenmesi

e 2030 iklim Degisikligi Yol Haritasinin gézden
gecirilmesi

e Kisa, orta ve uzun vadeli siirdiralebilirlik
hedeflerinin belirlenmesi

e Siirdiiriilebilirlik performans gostergelerinin
(KPI’lar) belirlenmesi ve izlenmesi

Cevresel Siirdiiriilebilirlik e  Enerji verimliligi projeleri ve yenilenebilir enerji
kaynaklarimin kullanimi

e Karbon ayak izinin hesaplanmas1 ve azaltilmasi

stratejileri

Atik yonetimi ve geri doniigiim projeleri

Calisan saglig ve gilivenligi programlari

Egitim ve gelisim programlari

Cesitlilik ve kapsayicilik politikalari

Toplumla iligkiler ve sosyal sorumluluk projeleri

Stirdiirtilebilir tedarik zinciri yonetimi

Yesil yatirimlar ve finansman kaynaklari

Cevresel ve sosyal uyumluluk konulari

ISO 14001 (Cevre Yonetim Sistemi), ISO 50001

(Enerji Yonetim Sistemi) gibi sertifikasyon

siirecleri

e Yasal diizenlemeler ve endiistri standartlar

Inovasyon ve Ar-Ge e Siirdiiriilebilir iiriin ve teknolojilerin gelistirilmesi

e Ar-Ge projelerinin siirdiiriilebilirlik hedeflerine
katkist

e  Yenilikgi siirdiiriilebilirlik ¢6ziimleri ve
uygulamalari

[letisim ve Farkindalik e ¢ ve dis paydaslarla siirdiiriilebilirlik iletisimi

o Siirdiiriilebilirlik raporlarinin hazirlanmasi ve
paylasilmasi

e (Calisanlara yonelik siirdiiriilebilirlik egitimleri ve
farkindalik programlari

Sosyal Siirdiiriilebilirlik

Ekonomik Sturdirilebilirlik

Uyumluluk ve Sertifikasyon

Risk Yonetimi e Sirdiiriilebilirlik ile ilgili risklerin belirlenmesi ve
yoOnetimi
e iklim degisikligi riski analizi ve adaptasyon
stratejileri
e Sirdiiriilebilirlik risklerinin i¢ denetim siiregleri ile
iliskilendirilmesi

Tablo 2.5 Siirdiiriilebilirlik Komitesi Toplant1 Konular1 ve Igerikleri
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2.4. Paydas Katilim

Kimpur olarak, siirdiiriilebilirlik c¢alismalarimizin merkezine paydaglarimizin goriis ve
beklentilerini aliyoruz. Tiim faaliyetlerimizi; seffaf, sorumlu ve katilimci bir yaklasimla
yiirlitmeyi benimsiyor, siirdiiriilebilir deger yaratmanin en giiclii yolunun paydaslarla etkili
iletisim kurmaktan gectigine inaniyoruz.

Bu dogrultuda, i¢ ve dis paydaslarimizla saglikli ve siirdiiriilebilir iligskiler kurmak amaciyla,
diizenli olarak geri bildirim alabilecegimiz iletisim platformlar1 gelistiriyor ve bu platformlar
tizerinden stratejik etkilesimler kuruyoruz. Baslica paydas gruplarimiz calisanlar, miisteriler,
tedarikgiler, kamu kuruluslari, sivil toplum kuruluslari, tiniversiteler, toplum ve yatirimcilardir.

Calisanlarimiz, kurum kiiltiiriimiiziin temel tas1 ve deger iiretimimizin ana paydasidir.
Onlarn fikirleri, deneyimleri ve katkilar1 stirdiiriilebilirlik performansimiz agisindan belirleyici
niteliktedir. Bu nedenle c¢alisanlarimizda siirdiiriilebilirlik farkindaliginin yiiksek olmasi,
sirketimizin siirdiiriilebilirlik hedeflerine ulasmasinda kritik 6neme sahiptir. Calisanlarimizin
stirece aktif katilimini saglamak, gelisimlerini desteklemek ve siirdiirtilebilirlik vizyonumuzu
igsellestirmelerini  tegsvik etmek Oncelikli hedeflerimiz arasindadir. Bu kapsamda,
stirdiiriilebilirlik konularinda farkindaligi artirmak amaciyla diizenli olarak i¢ ve dis egitim
programlar1 ve yeni ise baglayanlar icin Siirdiiriilebilirlik Yoneticimiz tarafindan verilen
oryantasyon programlari organize ediyoruz. Ofis alanlarinda yapilan fiziksel bilgilendirme
calismalar1 ve periyodik olarak gonderilen e-posta igerikleriyle siirdiiriilebilirlik iletisimimizi
stirekli ve erisilebilir kiltyoruz.

Miisterilerimiz, iiriin ve hizmetlerimizin degerini belirleyen en 6nemli dis paydaslarimiz
arasinda yer almaktadir. Miisteri memnuniyetini saglamak ve siirdiiriilebilirlik kriterlerine
uygun liriin ve hizmetler sunmak, 6nceliklerimiz arasindadir. Bu dogrultuda, miisterilerimizin
beklentilerini dikkatle dinliyor, aldigimiz geri bildirimleri {iriin gelistirme siire¢lerimize entegre
ederek hizmet kalitemizi siirekli iyilestirmeye g¢alistyoruz. Misterilerimizle etkilesimimizi;
dijital kanallar, diizenli olarak uygulanan memnuniyet anketleri ve birebir temaslarla
giiclendiriyor, glivene dayali uzun vadeli iligkiler kurmaya 6zen gosteriyoruz. Ayni zamanda,
misterilerimizi hem sirketimizdeki gilincel gelismeler hem de siirdiiriilebilirlik alanindaki
faaliyetlerimiz konusunda diizenli olarak bilgilendiriyoruz. Bu amagla, her ay yayimladigimiz
e-biiltenlerle, Kimpur’un siirdiiriilebilirlik yolculugundaki adimlarini seffaf bir sekilde
paylasiyoruz.

Tedarikg¢ilerimiz, deger zincirimizin siirdiiriilebilirliginde kritik bir rol iistlenmektedir.
Etik ilkelere, ¢evresel standartlara ve sosyal sorumluluk kriterlerine uyumlu bir tedarik zinciri
yonetimi benimsiyor; is birligimizi seffaflik, siireklilik ve karsilikli gelisim esaslarina
dayandirtyoruz. Bu anlayis ile, tedarik¢ilerimizin siirdiiriilebilirlik alanindaki yetkinliklerini
degerlendirebilmek ve gelisim alanlarini tespit edebilmek amaciyla diizenli olarak Tedarike¢i
Degerlendirme Anketi uyguluyoruz. Bu sayede, stirdiiriilebilirlik performanslarina dair somut
veriler elde ediyor, is birligimizi siirekli 1yilestirme yaklasimiyla gelistiriyoruz.

Kamu kurumlari, sivil toplum kuruluslar: ve iiniversiteler, siirdiiriilebilirlik alaninda is
birligi yaptigimiz bilgi saglayic1 ve yon gosterici paydaslarimizdir. Cevresel ve sosyal
konulara yonelik projeler gelistirmek, sektor i¢i 1yl uygulamalar1 yayginlastirmak ve kolektif
etki yaratmak amaciyla bu kurumlarla ¢esitli platformlarda bir araya geliyoruz.

Yatirnmcllarimiz, sirketimizin uzun vadeli siirdiiriilebilirlik vizyonunun o6nemli
destekcileridir. Finansal seffaflik, ¢evresel ve sosyal risklerin yonetimi, kurumsal yonetisim
gibi bagliklarda yatirimcilarimizi diizenli olarak bilgilendiriyor; beklentilerini dikkate alarak
stratejik uyum sagliyoruz.
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2.5. iklim Degisikligi ile Miicadele Politikamiz

Kimpur, gelecek nesillere yasanilabilir bir ekosistem birakabilmek i¢in kaynaklarini sorumlu
bir sekilde kullanarak operasyonlarinin ¢evresel etkilerini takip eder, kontrol altinda tutar ve
azaltir, cevre yasalarina uyum gosterir. Sirketimiz ‘Siirdiiriilebilirlik Politikamiz’ in yani sira
ayrica bir ‘Tklim Degisikligi ile Miicadele Politikamiz’ 1da benimsemistir.

Bu dogrultuda;

o Tiim faaliyet gosterdigimiz alanlarda iklim degisikligi ile miicadele ve siirdiiriilebilirligi
oncelikli kilmay1,

e Iklim degisikligi ile miicadelemizi iist yonetimin aktif katilimi ile ele almayi,
Siirdiiriilebilirlik Komitesi ve diger Yonetim Komite ve ekipleri ile takip etmeyi,
Iklim degisikligi kaynakli riskleri tiim is siireclerinde degerlendirip, risk ve firsatlarin
yonetimi konusunda tiim paydaslart ile is birligi i¢inde ¢alismay1 ve proaktif yaklagim
sergilemeyi,

e Ar-Ge c¢alismalarimiz ile siirdiiriilebilir {iriin  gamimmzi ¢esitlendirmeyi ve
operasyonlarimizda ¢evre dostu ve enerji verimli yeni teknolojileri hayata gecirmeyi,

o Tiim siireclerinde, siirdiiriilebilirlik yol haritas1 ¢er¢evesinde atik yonetimini, sera gazi
emisyonlarini, enerji ve su tiiketimini azaltmaya odakli aksiyonlar1 hayata gecirmeyi,

e Yenilenebilir enerji kullaniminin yayginlagmasi i¢in gerekli yatirim ¢aligmalarin
yapmayl,

o iklim degisikligi ile miicadele odakli Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma
Amaglari’na (SKA) projeleriyle katkida bulunmayn,

o Bu alanda, ulusal ve uluslararas1 hedefleri, taahhiitleri, stratejileri ve politikalar1 takip
etmek amaciyla, ilgili platformlara katilip aktif rol oynamay1 ve katki saglamayz,

e Calisanlar arasinda bilincin artirilmasina yonelik cesitli faaliyetler ve egitimler
diizenlemeyi,

« Onceden belirlenmis ve tutarli hedeflere gore ilerlemeyi yillik olarak seffaf bir sekilde
kamuya aciklamayn,

e Bu politikanin, Kimpur’un basta Siirdiiriilebilirlik Politikasi olmak {izere Enerji
Politikasi, Cevre Politikasi, Siirdiiriilebilir Satin Alma Politikas1 ve kurumsal sosyal
sorumluluk alanindaki diger politikalarinin tamamlayici ve gii¢lendirici dokiimani
olmasini,

e Bu politikada yer alan her bir maddenin takibi ve yiiritiilmesinden basta
Siirdiiriilebilirlik Komitemiz olmak {izere tiim calisanlarimizin sorumlu oldugunu,
taahhiit ederiz.

2.6. Siirdiiriilebilirligin Stratejik Yonetime Entegrasyonu

Kimpur’da stirdiirtilebilirlik ve iklim degisikligi, yalnizca ¢evresel sorumluluk alanlar1 olarak
degil; sirketin uzun vadeli deger yaratma hedefleriyle dogrudan iliskilendirilen stratejik
oncelikler olarak ele alinmaktadir. Bu alanlar, yapilandirilmis yonetisim mekanizmalari
aracilifiyla kurumsal karar alma siireglerine entegre edilmektedir.

Kurumsal stratejilerin olusturulmasindan sorumlu olan Strateji Komitesi, i¢c ve dis unsur
analizleri, siirdiiriilebilirlik trendleri, sektorel gelismeler, paydas beklentileri ve kiiresel
ekonomik gostergeleri esas alarak caligir. Bu analizlerin ¢iktilariyla SWOT degerlendirmesi
yapilir; gliclii ve zayif yonler ile firsat ve tehditler belirlenir. Elde edilen bulgular dogrultusunda
SMART (Spesifik, Olgiilebilir, Ulasilabilir, Ger¢ekei, Zamanli) kriterlerine uygun hedefler
olusturulur. Bu hedefler CEO onayiyla yiiriirliige girer ve kurumsal performans sistemine
entegre edilir.

Onaylanan strateji dogrultusunda Siirdiiriilebilirlik Komitesi, iklimle baglantili risklerin
azaltilmasina ve stirdiiriilebilir donilistimiin yonetisim temelli sekilde yOnetilmesine yonelik
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somut bir eylem plam olarak 2030 iklim Degisikligi Yol Haritasin1 olusturmustur. Malzeme
inovasyonu, operasyonel miikemmeliyet ve dijitallesme, enerji tasarrufu ve doniistimii,
emisyon ve atik yonetimi, is birlikler ve tedarik zinciri yonetimi gibi basliklar altinda somut
hedefler tanimlar; bu hedeflerin uygulanmasini saglar ve tiim organizasyona yayilimini
koordine eder. Ayrica, hedeflerin is modeline etkileri, uygulanabilirligi ve gerceklesme diizeyi
Komite tarafindan diizenli olarak izlenir.

Kimpur’un stratejik yonelimi ve siirdiiriilebilirlige biitiinciil yaklasimi, asagida gorsel olarak
sunulan Strateji Evi ile somutlagsmakta; siirdiiriilebilir deger yaratimi, is yapis bi¢imimizin
temelini, siirdiiriilebilirlige iliskin oncelikli konularimiz temel katmanlarindan birini
olusturmaktadir.

Polllretan sistemlerinde
Inovatif ve sira disi ¢ézlimlerle
diinyada takip edllen blr firma olmak

Sirdiiriilebilir diim Krizi ve Inovasyon ve Calisan
Oriin Yénetimi Karbon Y& Teknoloji Haklari
Siirdirilebilir Finans Marka Giicii ve Sirdiiriilebilir Operasyonel Siirdiriilebilir Kurumsal
Ydnetimine Odaklanmak Tanimirh§ini Artirmak Mikemmelligi Giiglendirmek Gelisimi Desteklemek
= Satis miktar hedefini + Hedef global pazarlarda biyumek - Surdurilebilir Tedarik Zinciri Yonetimini « Sgrdaralebilic e
gerceklestirmeye -+ Global dreticiler ile is birlikleri yapmak  saglamak o yonetimini saglamak
odaklanmak = Musteriler ile stratejik is birligi » Operasyonel mikemmelligin yatirnm « Sosyal Serumluluk odagini
= Karlilik hedefine ulasmak gelistirmek planlarinin desteklenmesi ve sirec korumak -
ve biitge yénetimine uyum = Sordurilebilir trin yonetimi uygulamak  verimliligi kapsaminda saglanmasi - Surduralebilir liderlik sergilemek
sadlamak « Muosteri baglihigm artirmak = ISG Kultdor ve Yonetimini giiclendirmek - Ogrenen organizasyon kultari
- Sirket degerini yukseltmek: + Yerelde pazar liderligi surdirmek « Kritik paydaslaria (Universite, tedarikei yaratmak
- Potansiyel stratejik is « Otomotiv sektorunun tedarik zincirinde  vb.) ishirliklerini guclendirmek + Calisan baghhgini yikseltmek
birliklerine hazir hale baytmek - Dijital donusumu gerceklestirmek
gelmek »
= Etkin finansal risk yénetimi
saglamak
KAYNAKLARIN YONETIMI
Sayal Givenllirlik Dilriistilk Liderlik Yenllikgilik Giig Empati SirdUrilebiliriik

Sekil 2.1 Kimpur Strateji Evi

Siirdiiriilebilirlik ve iklimle ilgili gelismeler, yilda dort kez toplanan Siirdiirtilebilirlik Komitesi
toplantilarinda sistematik olarak degerlendirilir. Komite; kiiresel trendler, yasal diizenlemeler,
sektorel uygulamalar ve stratejik riskleri takip eder, hedeflerin revizyon gereksinimlerini
belirler. Ulusal ve uluslararas1 mevzuat degisiklikleri, sektorel riskler veya makroekonomik
sapmalar gibi gelismeler karsisinda stratejik planlarin biitiinciil olarak gilincellenmesi
gerektiginde, bu durum Siirdiirtilebilirlik Komitesi tarafindan Strateji Komitesi’ne raporlanir.
Strateji Komitesi gerekli durumlarda toplanarak stratejik hedefleri yeniden degerlendirir. Bu
yapi, sirdiiriilebilirlikten gelen geri bildirimlerin yalnizca operasyonel diizeyde kalmayip,
kurumsal stratejilere dogrudan entegre edilmesini miimkiin kilmaktadir.

Bu siirece entegre olarak Kimpur, siirdiiriilebilirlik ve iklim risklerini QDMS Entegre Y 6netim
Sistemi tizerinden dijital olarak izlemektedir. Komite toplantilarinda ilgili siire¢ yoneticileri ile
birlikte degerlendirilen her bir risk, olasilik ve siddet puani ile sisteme kaydedilir. Puan1 15 ve
tizeri olan riskler ytliksek oncelikli kabul edilir ve sistem {izerinden ilgili slire¢ sahibine atanarak
aksiyon plani olusturulur. Boylece riskler yalnizca izlenen degil, sorumlulugu tanimlanmus,
dijital sistemlerle takip edilen ve aksiyona doniistiiriilen alanlara doniisiir.
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2.7. Performans Metriklerinin Yonetisimi

Kimpur’da siirdiiriilebilirlik ve iklim hedefleri, performans yonetimi sistemi ile biitliinlesik
sekilde kurgulanmakta ve bu hedeflerin kurumsal stratejiye katkisi1 olgiilebilir gostergelerle
takip edilmektedir. Sirketin vizyonu dogrultusunda olusturulan siirdiiriilebilirlik ve iklim odakl
ana ve alt stratejik hedefler, yillik stratejik planlama siireci kapsaminda boliimlerle birlikte
degerlendirilmekte; bu hedefler bireysel hedef kartlarina entegre edilerek tiim organizasyona
yayillmaktadir. Kimpur, bu yap1 sayesinde siirdiiriilebilirlik stratejilerini kurum genelinde
sahiplenilen, 6l¢iilebilir ve izlenebilir bir yonetisim modeline doniistiirmeyi amaglamaktadir.

Tanimlanan hedefler, ilgili calisanlarin sorumluluk alanlarina uygun olarak agirliklandirilmakta
ve Performans Yonetim Sistemi (PYS) iizerinden sistematik bigcimde izlenmektedir.
Degerlendirme siireci; yil icinde en az iki kez (ara ve yil sonu donemlerinde) yoneticiler ve
calisanlar arasinda yiiriitilen karsilikli geri bildirim goriismeleriyle desteklenmektedir.
Gostergelerin izlenebilirligi, SMART kriterlerine (Spesifik, Olgiilebilir, Ulasilabilir, Gercekei,
Zamanli) uygun sekilde yapilandirilmakta ve gerektiginde revizyon siiregleri ile
giincellenmektedir.

Performans degerlendirme sonuglari, sirketin yillik hedef gerceklesmeleri ve karlilik durumu
ile birlikte ele alinarak ticretlendirme ve prim sistemine entegre edilmektedir. Siirdiiriilebilirlik
ve iklim hedeflerine ulagim diizeyi, bireysel bagar1 primlerinin hesaplanmasinda belirleyici bir
unsur olarak dikkate alinmaktadir. Boylece siirdiiriilebilirlik, yalnizca stratejik bir yaklagim
degil; ayn1 zamanda ¢alisan diizeyinde tesvik edilen ve sonuglart ddiillendirilen kurumsal bir
sorumluluk alani haline gelmektedir.

Stirdiiriilebilirlik ve iklim hedeflerinin ilgili is birimlerine gore dagilimini gosteren tabloya
raporun besinci boliimiinde yer verilmektedir. Bu tablo, hedeflerin organizasyon genelinde nasil
yapilandirildigini ve béliimler bazinda nasil takip edildigini ortaya koymaktadir.

2.7.1. Siirdiiriilebilirlik Performansinin Performans Yonetim Sistemine Entegrasyonu

Stirdiiriilebilirligi  kurum  kiiltiirlimiiziin temel bir unsuru haline getirmek amaciyla,
sirdiriilebilirlik hedeflerimiz Performans Yonetim Sistemimize entegre edilmistir. Bu
kapsamda, iist diizey yoneticiler basta olmak tizere ilgili diger calisanlarin yillik hedef kartlarina
sirdiiriilebilirlik performans gostergeleri belirli bir agirlik oramiyla yansitilmaktadir. Her
calisan, gorev ve sorumluluk alanina gore ¢evresel, sosyal veya yonetisim odakli hedefler
almakta; bu hedeflerin ger¢eklesme durumu yil sonunda yapilan degerlendirmelerle prim
sistemine dogrudan etki etmektedir. Bu uygulama sayesinde stirdiiriilebilirlik, sadece stratejik
bir dncelik degil, ayn1 zamanda Slgiilebilir ve takip edilebilir bir performans gdstergesi olarak
kurumsal yoOnetim sistemimizin ayrilmaz bir parcasi haline gelmistir. Asagida iklim ile

baglantili performans gostergelerimize yer verilmistir;

Oncelikli Konu Anahtar Performans Gostergesi Ust Diizey Yonetici
Iklim Krizi ve Karbon Emisyonlarin Azaltimi1 ve Enerji Isletme Direktérii
Y 6netimi Tasarrufu Kalite&Giivence Direktdrii
Atik Yonetimi Kalite&Giivence Direktdorii
Siirdiiriilebilir Uriin Siirdiiriilebilir Uriin Gami Ar-Ge Direktorii
Y Onetimi Siirdiiriilebilir Is Birlikleri Ar-Ge Direktorii

Tablo 2.6 iklim ile Baglantili Performans Gostergeleri
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3. RISK YONETIMIi

Kimpur’da siirdiiriilebilirlik ve iklim degisikligi kaynakl risk ve firsatlar, yapilandirilmis ve
kademeli bir yonetisim yapisi c¢ergevesinde ele alinmaktadir. Bu yap1 sayesinde, cevresel,
sosyal ve yonetisimsel etkilerin sirket stratejisine entegrasyonu saglanmaktadir.

3.1. Risk Belirleme ve Onceliklendirme Siirecleri

Stirdiiriilebilirlik ve iklim risklerine iliskin ilk degerlendirme, Siirdiiriilebilirlik Komitesi
blinyesinde ilgili siire¢ yoneticilerinin  katilmiyla  gergeklestirilmektedir. Komite
toplantilarinda risklerin kapsami, etkileri ve stratejik yansimalari tartisiimakta; bu
degerlendirmeler 151831nda 6nceliklendirme yapilmaktadir.

Komite tarafindan belirlenen riskler, Kurumsal Risk ve Denetim Komitesi’ne raporlanmakta ve
burada sirketin Kurumsal Riskler Tablosu'na entegre edilmek iizere yeniden gozden
gecirilmektedir. Boylece stirdiirtilebilirlik ve iklim temelli risklerin, sirket genelindeki tiim risk
unsurlariyla birlikte degerlendirilmesi saglanmaktadir.

Kurumsal risk haritasina dahil edilen bu riskler, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’ne
iletilmekte ve komitenin degerlendirmesini takiben Yonetim Kurulu tarafindan
onaylanmaktadir.

Kimpur, iklimle iligkili risklerini TCFD (Task Force on Climate-related Financial Disclosures)
cergevesine uygun sekilde smiflandirmakta; gegis riskleri (karbon diizenlemeleri, piyasa
doniistimleri, teknolojik degisim ve itibar yonetimi gibi) ile fiziksel riskleri (asir1 hava olaylari,
sel, kuraklik, sicak hava dalgalar1 vb.) ayr1 bagliklar altinda ele almaktadir. Bu siniflandirma
yaklasimi, yalnizca TCFD ile sinirhi kalmayip, WEF Kiiresel Riskler Raporu 2025°te
onceliklendirilen kirlilik, asir1 hava olaylar1 ve istemsiz gog¢ gibi sistemik risk basliklarin1 da
dikkate alacak sekilde genisletilmektedir.

Ayrica risklerin degerlendirilmesinde, deger zinciri tizerindeki yukari ve asag1 yonlii etkiler,
etkilenen sermaye tiirleri (dogal, entelektiiel, finansal, sosyal vb.) ve Kimpur’un belirledigi
oncelikli stirdiiriilebilirlik konularin1 da géz 6niinde bulundurulmaktadir.

Risk degerlendirme siireci iki ana bilesene dayanmaktadir:

o Olasilik: iklim, sosyal ve ekonomik olaylarin gergeklesme ihtimali ve siklig1

Olasilik Seviyesi ‘ ihtimal ‘ Genel Tamim
5 Cok Yiiksek > %80 Neredeyse kesin; son derece muhtemel
4 Yiiksek >% 60 Cok olasi; muhtemelen siklikla gergeklesir
3 Orta >% 40 Olasi; dar kosullarda meydana gelmesi muhtemel
2 Diisiik >% 20 Nadir; belirli kosullar araliginda meydana gelecek, olursa sasirilacak olay
Cok Diisiik <% 20 Cok nadir; istisnai durumlarda meydana gelecek, son derece beklenmedik olay

Tablo 3.1 Olasilik Seviyesi Tablosu
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o Siddet: Riskin finansal etkisi, itibar/yasal uyumu, is glivenligi, saglik ve cevre agisindan

yaratacag1 sonuglar

Etki Seviyesi itibar, Yasal Uyum is Giivenligi, Saghk, Cevre
e  Uluslararasi etki e Cankaybiile
e Toplumda ve paydaslarda tamamen giiven kaybina sonuglanabilecek afet ve
neden olan olaylar olaylar
5 | Cok Yiiksek [e  Marka imajinin ciddi sekilde zedelenmesi veya e  Sirket disma etki eden
markanin deger kaybetmesi cevre etki ve kazalar1
e  Sirket {ist yoneticileri i¢in uzun siireli hapis cezasi
gerektiren uyum ihlalleri
e Tek iilkeyi etkileyen e Ciddi yaralanma ile
e Uzun siireli ve genis kitlelerde giiven kaybi. sonuglanabilecek olaylar
4 Yii Marka imajinin kismi zedelenmesi ve degerinin o  Etkisi sirket i¢i ile sinirl
iiksek
azalmasi kalan gevre kazalar1
e  Sirket list diizey yoneticileri igin hapis cezasi
gerektiren uyum ihlalleri
o Tekiilkeyi etkileyen o Isgiinii kaybi ile
e Orta donem ve orta 6lgek (bdlgesel) kitlelerde sonuglanabilecek olaylar
giiven kaybi e Ses, koku gibi diger
3 Orta e  Marka imajinin gegici bir sekilde zedelenmesi ve cevresel sorunlar
deger kaybetmesi
e  Yonetim zamaninin birkag¢ haftasini iceren uyum
ihlali davalar1
e Lokal ve kismi etki e Diger kii¢iik boyutlu is ve
e Kisa siireli ve limitli kitlede giiven kaybi cevre kazalari
2 Diisiik e  Marka imajinin kiigiik capta zedelenmesi
e  Yasal otorite tarafindan inceleme ve sorusturma
gerektiren ihlaller
e Lokal ve kismi etkisi 6nemsiz o Ekolojik veya sosyal etkisi
e  Giiven kayb1 yaratmayan yoktur
1 | Cok Diisiik |° Marka ima.jlmn zedelem.eyen
e Yasal otorite tarafindan inceleme ve sorusturma
gerektirmeyen ihlaller

Tablo 3.2 Etki Seviyesi Tablosu

Her iki kriter, 1 (¢ok diisiik) ila 5 (¢ok yliksek) aras1 puanlanarak ¢arpimlar1 alinmakta ve toplam
risk puani hesaplanmaktadir. Puani 15 ve {izeri olan riskler yiiksek risk olarak siniflandirilmakta
ve aksiyon plani olusturulmak tizere QDMS Entegre Yonetim Sisteminde ilgili siire¢ sahibinin
1§ listesine otomatik olarak atanmaktadir.

Risklerin puanlanmasi sirasinda yalnizca sayisal skorlar degil; etkilerin finansal 6nemliligi
(finansal onemlilik esigi 2024 hasilatinin %1,11°1 olarak hesaplanmistir), marka itibar1 veya
yasal uyum yiikiimliliikleri, is gilivenligi, saglik ve cevre iizerindeki etkileri de dikkate
alinmaktadir.
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OLASILIK

KOD DENGE

Orta

Sekil 3.1 Olasilik-Etki Matrisi

Kimpur, riskleri kisa (0-3 yil), orta (3-10 yil) ve uzun (10-30 yil) vadeli olarak
siniflandirmakta; bu cer¢evede iklim degisikligi ve siirdiiriilebilirlikle 1ilgili senaryolar
kullanilmaktadir. Tklim ile ilgili risklerinin vade araliklari, sirketin kurumsal risk haritasinda
tanimlanan araliklarla uyumlu olup, Siirdiiriilebilirlik Komitesi tarafindan da onaylanmaistir.

Vade Tanom1 Y1l Araligi Aciklama
1 Kisa 0-3Y1 Yesil mutabakat ve siirdiiriilebilirlik raporlama yiikiimliiliikleri
2 Orta 3-10 Y1l Iklim degisikliginin is siireclerine etkisi, tiiketici aliskanliklarinin degisimi
3 Uzun 10-30 Y Karbonsuz ekonomiye gegis siire¢leri ve teknolojik dontisiimler

Tablo 3.3 Risklerin Vade Kategorizasyonu

3.2. Kullanilan Girdiler ve Parametreler

Risklerin belirlenmesi, degerlendirilmesi, dnceliklendirilmesi ve izlenmesi i¢in dikkate alinan
baslica girdiler sunlardir:

e Sirketin is modeli ve stratejik hedefleri

e Yasal diizenlemeler ve siirdiiriilebilirlik yiikiimliiliikleri

e Uriin, siire¢ ve tedarik zinciri verileri

e iklimsel degiskenler (sicaklik artisi, su stresi, asir1 hava olaylar1 vb.)
e Kiiresel olaylar ve piyasa kosullar1 (salgin, savas, enerji krizi vb.)

3.3. Risklerin izlenmesi ve Denetimi

Kimpur’da tiim riskler, yapilandirilmis bir yonetisim ve denetim mekanizmasi gercevesinde ele
alinmaktadir. Siirdiiriilebilirlik ve iklim riskleri de bu kapsama alinmistir. Risklerin
degerlendirilmesi oncelikle yilda dort kez toplanan Siirdiiriilebilirlik Komitesi toplantilarinda
gerceklestirilmekte; risklerin gerceklesme olasiligl, potansiyel etkileri ve alinan 6nlemler
diizenli olarak gozden gegcirilmektedir.

S6z konusu izleme siirecleri, Denetim ve Uyum Departmani tarafindan yiiriitiilen i¢ tetkik
faaliyetlerine de dahil edilmistir. Yillik denetim planinda siirdiiriilebilirlik ve iklim risklerinin
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kontrol altina alinmasina yonelik sistematik yaklasimlar ve uygulamalar degerlendirilme
kapsamina alinmistir. Bu kapsamda Denetim ve Uyum Departmani, QDMS Entegre Y onetim
Sistemi tizerinden risklere iliskin ilgili kisilere atanan aksiyonlarin takibini yapacak olup
stirecin ilerletilmesini saglayacaktir.

3.4. Iklim ile Tlgili Firsatlarin Degerlendirilmesi

Sirketimiz, iklimle ilgili risklerin yOnetimini biitiinsel bir yaklasimla ele almakta ve bu risklerin
barindirdig potansiyel firsatlar1 da sistematik olarak degerlendirmektedir. Bu kapsamda tanimlanan her
iklim riski igin olas1 firsatlar da dikkate alinmis ve bu firsatlar, Iklim Degisikligi Yol Haritamizda somut
aksiyonlarla iligkilendirilmistir.

Risk temelli bu yaklagim, iklimle ilgili firsatlarin operasyonel ve stratejik karar verme stireclerine
entegre edilmesini saglamaktadir. Belirlenen firsatlar; enerji verimliligi, yenilenebilir enerji yatirimlari,
diisiik karbonlu iiriin gelistirme, tedarik zincirinde dayaniklilik artisi, sertifikasyon gibi konularda
sekillenmistir. Bu firsatlar, sirketimizin siirdiiriilebilirlik ve karbon azaltim hedefleri ile uyumlu olacak
sekilde stratejik hedeflerle hizalanmistir.

Firsatlarin olugma vadesi, operasyonel uygulanabilirlik, pazar talebi ve rekabet avantaji gibi faktorler
dikkate alinmaktadir. Ayrica, belirlenen firsatlara iligkin termin tarihleri izlenmekte; firsatlarin
gerceklesme diizeyi, uygulanabilirligi ve etkinligi takip edilmektedir.

Stratejik olarak dnceliklendirilmis firsatlar i¢in yatirim planlari, siireg gelistirme projeleri, insan kaynagi
tahsisi ve teknolojik doniisiim gibi cesitli kaynaklar ayrilmistir. Bu kapsamda, Iklim Degisikligi Yol
Haritamiz, yalnizca riskleri azaltmayi degil, ayn1 zamanda iklim degisikliginin sundugu firsatlardan
deger yaratmayi da hedeflemektedir.

3.5. Senaryo Analizi Kullanimi

Iklim degisikligi, isletmelerin uzun vadeli stratejik planlamalarini ve operasyonel siirdiiriilebilirligini
dogrudan etkileyen kritik bir unsur haline gelmistir. Bu kapsamda, Kimpur olarak iklim kaynakli risklere
kars1 direncliligimizi artirmak ve bu riskleri sistematik bir yaklasimla yonetebilmek amaciyla, [IPCC’nin
(Hiikiimetleraras1 Iklim Degisikligi Paneli) 5. ve 6. Degerlendirme Raporlar1 (AR5 ve ARG6)
cergevesinde tanimlanan RCP 2.6, RCP 4.5 ve RCP 8.5 senaryolar1 referans alinarak yiiksek oncelikli
risklerimize yonelik senaryo analizleri gergeklestirilmistir.

Bu analizler dogrultusunda, farkli iklim senaryolar altinda ortaya ¢ikabilecek fiziksel riskler (6rnegin
asir1 hava olaylari, deniz seviyelerinin yiikselmesi) ve gecis riskleri (6rnegin karbon fiyatlamasi,
regiilasyon degisiklikleri, enerji maliyetleri, atik giderleri, tedarik =zinciri kirilganliklari)
degerlendirilmis; bu alanlarda alinabilecek dnlemler belirlenmistir.

Senaryo analizleri sonucunda elde edilen bulgular, siirdiiriilebilirlik ve iklim risklerinin yonetimine
iligkin stireclerimize entegre edilerek; iklim degisikliginin potansiyel etkilerine karsi kurumsal
direncliligin artirilmasina ve uzun vadeli stratejik hedeflerin desteklenmesine yonelik adimlar atilmaya
baslanmustir.

3.5.1. IPCC ARS ve AR6 Degerlendirme Raporlari ve RCP Senaryolari

IPCC 5. ve 6. Degerlendirme Raporlari, Birlesmis Milletler biinyesindeki Hiikiimetleraras: Iklim
Degisikligi Paneli'nin (IPCC) iklim degisikliginin bilimsel temelleri, etkileri, uyum ve azaltim
stratejileri hakkinda hazirladigi en kapsamli ve giincel bilimsel degerlendirmedir. Yaklasik yedi yilda
bir yaymmlanan bu rapor, binlerce bilim insaninin katkisiyla olusturulmus ve hiikiimetler tarafindan
onaylanmistir. Raporun temel amaci, karar alicilara iklim degisikligi konusunda en son bilimsel bilgileri
sunarak, bilingli ve etkili politikalar gelistirmelerine yardimci olmaktir.
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Rapor, Insan faaliyetlerinin iklim sistemi iizerindeki etkisi kanitlamakta ve kiiresel 1stnmaya neden olan
temel faktdr oldugunu belirtmektedir. Tklim degisikliginin etkileri, asir1 hava olaylarinin (sicak dalgalari,
kurakliklar, seller vb.) siklig1 ve siddetinde artis, deniz seviyesinin yiikselmesi, buzullarin ve kar
Ortiistiniin erimesi, okyanuslarin asitlenmesi ve biyogesitlilik kayb1 gibi cesitli sekillerde kendini
gostermektedir. Bu etkiler, ekosistemleri, insan sagligini, ge¢im kaynaklarini ve altyapiyr olumsuz
yonde etkilemektedir.

Bu yiizden sera gazi emisyonlariin hizli ve 6nemli 6l¢iide azaltilmasi, kiiresel 1sinmay1 sinirlandirmak
icin kritik 6neme sahiptir. RCP (Representative Concentration Pathways), gelecekteki sera gazi emisyon
seviyelerine gore iklim degisikligi sonuclarint modellemek i¢in kullanilan senaryolardir.

e RCP2.6 (iyimser senaryo): Sera gazi emisyonlarinin hizla ve 6nemli 6l¢iide azaltildigi bir
gelecegi ongoriir. Kiiresel 1sinmay1 sanayi oncesi seviyelerin 2°C altinda, hatta miimkiinse
1.5°C'de smirlama hedefine ulagma olasiligini temsil eder. Diisiik karbon ekonomisine gegis,
enerji verimliligi, yenilenebilir enerji yatirimlar1 hizla artar. Diislik fiziksel risk, fakat yiiksek
gecis riski ongortir.

e RCP4.5 (orta senaryo): Emisyonlarin 2040 yili civarinda zirveye ulagmasi ve ardindan
kademeli olarak azalmasi beklenir. Bu senaryo, 2100 yilina kadar yaklasik 2.5-3°C'lik bir
kiiresel 1sinmaya yol acabilir. Baz1 adaptasyonlar yapilir, ama fosil yakit kullanim1 devam eder.
Orta diizeyde fiziksel ve gecis riski igerir.

e RCP8.5 (kotiimser senaryo): Fosil yakit agirlikli bir ekonomik biiylimenin devam ettigi ve
sera gazi emisyonlariin kontrolsiiz bir sekilde arttigi bir gelecegi temsil eder. Bu senaryo
altinda, 2100 yilinda kiiresel sicaklik artiginin 4°C'nin iizerine ¢ikma olasilig yiiksektir. Yiiksek
fiziksel risk, diisiik gecis riski icerir.

Unsur RCP 2.6 RCP 4.5 RCP 8.5
Emisyonlar 2020'den sonra keskin 2040’a kadar yavas Stirekli artis

diisiis azalis
Karbon fiyatlan Yiiksek Orta diizeyde Diisiik veya yok
Enerji doniistimii Yenilenebilir odakli Karigik Fosil yakitlara devam
Politika Siki diizenlemeler Kademeli politikalar Zayif veya hig politika
varsayimlari yok

Tablo 3.4 RCP Senaryolar1 Ana Varsayimlari

Bu senaryo modellemesi tutarlilik sagladigindan, karsilastirma imkani verdiginden ve kurumsal
raporlamaya uyumlu oldugundan dolay1 se¢ilmistir. Rapor yillar bazli karbon vergisi, enerji maliyeti
veya navlun fiyatt vermese de potansiyel finansal etki hesaplamalarinda kullanilan rakamlar bu
senaryolar iizerinden ¢alisan aragtirma kuruluslarindan alinmistir.

Kimpur, “Siirdiiriilebilir Bir Gelecek I¢in Degerler Yaratiyoruz” yaklasimi dogrultusunda gelistirdigi ve
iklim stratejisini yansitan 2030 iklim Degisikligi Yol Haritas1 kapsaminda bu senaryolar1 kullanarak
iklim risklerine kars1 dayanikliligini giiclendirmeyi hedeflemistir. Yol haritasi ¢ergevesinde, farkli iklim
kosullar1 altinda isletmenin karsilagabilecegi olasi etkiler degerlendirilmis; bu dogrultuda alinacak
aksiyonlarmm zamanlamasi, senaryolarin gergeklesme olasiliklarina gore esnek bir sekilde
yapilandirtlmistir. Bylece, iklim degisikligi kaynakli belirsizliklerin kurumsal planlama siireglerinde
dikkate alinmasi saglanarak, uzun vadeli deger yaratimina katki sunulmustur.
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3.5.2. Rehber Kaynaklar ve Kullanilan Araclar

Iklim senaryolar1 dogrultusunda gerceklestirdigimiz degerlendirmelerde, farkli risk tiirlerini
Olciimleyebilmek adina gesitli bilimsel veri tabanlarindan ve analiz platformlarindan faydalanilmigtir.
Fiziksel ve gecis risklerinin cografi, sektorel ve zamansal etkilerini degerlendirmek amaciyla, World
Resources Institute (WRI) kaynaklarindan iilke bazli su stresi, emisyon dagilimlar1 ve yenilenebilir
enerji oranlar gibi gostergeler; World Bank Climate Change Knowledge Portal {izerinden ise sicaklik
artig1, deniz seviyesi ylikselmesi ve iklim projeksiyonlarina dair veriler takip edilmistir.

Bunlara ek olarak, geg¢is risklerinin ve karbon fiyatlamasi senaryolarinin degerlendirilmesinde ICAP’in
“Emissions Trading Worldwide” yayini, Sabanci Universitesi IICEC tarafindan hazirlanan “Tiirkiye
Enerji Verimliligi Goriiniimii 2025”, UN Global Compact’in Avrupa Ozel Sektér SKA Ilerlemesi ve
SDG Ambition Benchmark raporlar1 referans alinmistir. Ayrica, EU Clean Industrial Deal, EU Carbon
Border Adjustment Mechanism (CBAM) gibi Avrupa Birligi mevzuatlar ile Tiirkiye'nin 2053 Uzun
Dénemli iklim Stratejisi ve Cin’in Uzun Vadeli Diisiik Karbonlu Kalkinma Stratejisi gibi iilke bazli
politikalar da bizlere yol gosterici olmustur.

Kurumsal karbon ayak izimizi ve tiriin bazli ¢evresel etkilerimizi analiz etmek amaciyla ise tiglincii taraf
bir LCA yazilim platformu kullanilmistir. Kurumsal karbon emisyonu ve iiriin yasam dongiisii
hesaplamalarinda GHG Protokolii esas alimmistir. Hesaplamalarda kullanilan emisyon faktorleri ve
doniigiim katsayilari, IPCC, DEFRA ve Ecoinvent veri tabanlarindan alinan giincel verilerle
desteklenmistir.

23






4. STRATEJI

4.1. Is Modeli ve Deger Zinciri

Kimpur’un is modeli, kurumsal kaynaklarin1 etkin ve siirdiiriilebilir bi¢imde yoneten; deger
yaratan, risk yonetimi ile desteklenen ve uzun vadeli biiyiimeyi hedefleyen entegre bir yap1
tizerine kuruludur. Bu yap1, sirketin sahip oldugu farkli sermaye tiirlerine (finansal, insan,
iiretilmis, entelektiiel, sosyal—iliskisel ve dogal sermaye) dayali olarak sekillendirilmekte ve her
bir sermaye tiiriine 6zgii dncelikli konular dogrultusunda yapilandiriimaktadir.

Finansal sermayemiz, 6zkaynak yapisi ve ulusal-uluslararast satis agimizla desteklenirken;
insan sermayemiz, ¢alisan baghiligi, ¢esitlilik ve kapsayicilik, egitim yatirimlar1 gibi nitelikli
insan kayna@1 unsurlarini icermektedir. Uretilmis sermayemiz, Tiirkiye ve Avrupa’daki {iretim
tesislerimiz, iiretim teknolojilerimiz ve satis lojistigimizle genis bir cografyayr kapsayan
fiziksel altyapimizi temsil etmektedir. Entelektiiel sermayemizi olusturan Ar-Ge merkezimiz,
dijital donlisim kabiliyetlerimiz ve siirdiiriilebilir {iriin portfoyiimiiz ile inovatif ¢éziimler
gelistirmekteyiz. Sosyal ve iligkisel sermayemiz ise tedarik zinciri yoOnetimi, miisteri
memnuniyeti ve paydas etkilesimleriyle tanimlanmakta; dogal sermayemiz ise iklim kriziyle
miicadele, karbon emisyonu azaltimi, enerji ve atik yonetimi gibi ¢evresel onceliklerimizden
olusmaktadir.

Is modelimiz, bu sermayelerin girdileri ile yarattig1 ¢iktilar arasinda acik bir iliski kurarak;
faaliyetlerimiz sonucu ortaya ¢ikan ekonomik, ¢evresel ve sosyal degerleri Olciilebilir kilmay1
hedefler. Her bir sermaye kalemi, sirketin stratejik hedeflerine ulagmasinda kritik rol
oynamaktadir.

Deger zincirimiz ise hammadde tedarikinden nihai {iriinlerin miisteriye ulastirilmasina kadar
tim stirecleri kapsamaktadir. Yukar1 yonlii tedarik akislarimizda kiiresel tedarikgilerle is
birlikleri yriitiilmekte, operasyonel siireclerde Ar-Ge, iiretim, dijital doniisim ve denetim—
uyum sistemleri entegre sekilde isletilmektedir. Asag1 yonlii akista ise iiriin gruplarimizin ¢evre
dostu, miisteri odakli ve farkli pazarlara uyumlu yapisi ile genis bir satis ve dagitim agi
olusturulmaktadir.

Kimpur’un is modeli ve deger zinciri bu yonleriyle, yalnizca iiretim ve satistan ibaret olmayan;
cevresel etkileri azaltmayi, sosyal fayda iiretmeyi ve entelektiiel sermayeyi katma degere
doniistiirmeyi amaglayan bir biitiinsel deger yaratim yaklasimini temsil etmektedir.
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Deger Zinciri ‘ Alt Siireg

KiMPUR DEGER ZINCIRi

Kritik Kaynaklar

Lokasyon

Ana hammaddelerin temini (Polyol, MDI,

Cin, Avrupa, Diger

Adipik Asit)

. o e Coklu Tedarikei

A Hammadde Kiiresel ve yerel tedarikgilerle iligkiler Lol ol

Tedarigi

Yukar1 Yonli Akt ikci
’ Hammadde giimriik ve lojistik siiregleri Coltin el g1

Lokasyonlar1

Tiirkiye (Gebze, Diizce

Operasyonlar

Insan Kaynaklar

Is Saghig1 ve Giivenligi

Istanbul), Letonya

Calisan Bagliligi, Yetenek Yonetimi ve
Kurumsal Geligim

Tiirkiye (Gebze, Diizee
Istanbul), Letonya

Ar-Ge Merkezi

Ar-Ge Calisanlar1 ve Cihazlar

Tiirkiye (Gebze)

Miisteriye 6zel formiilasyonlarin
gelistirilmesi

Tiirkiye (Gebze)

Ar-Ge Projeleri igin Is Birlikleri

Uluslararas: ve Yerel

Siirdiiriilebilir Uriin Gami ve LCA Analizleri

Tiirkiye (Gebze, Diizce)

Uretimde hedeflenen enerji, emisyon ve atik

Tiirkiye (Gebze, Diizce),

. degerleri Letonya
Uretim o =
. . . Tiirkiye (Gebze, Diizce),
Fabrika binas1 ve ekipmanlar
Letonya
Bilgi Giivenligi (ISO 27001, DLP, EDR, Tiirkiye (Gebze, Diizce,
Bilgi Teknolojileri SIEM) Tﬁrkiyelitgg';’;? .
Dijital Doniistim (DMI, ERP, RFID) gt et
Uriin sertifikalari, ESG Derecelendirmeleri, Tiirkiye (Gebze, Diizce,

Denetim ve Uyum

ISO Standartlari, I¢ ve Dis Denetimler

Istanbul), Letonya

VvV

Asag1 Yonlii Akig

Uriin Gruplar1 ve
Pazarlar

Satis paylarina gore tiriin gruplari
KIMrigid Sert Kopiik Sistemleri, KIMfoot
Ayakkabi Sistemleri, KIMraw Hammaddeler,
KIMflex Esnek Kopiik Sistemleri, KIMpol
Polyester Polioller, KIMcase Ozel Uriinler

55’ten Fazla Ulke

Temel Pazarlar

Avrupa, CIS Ulkeleri, Afrika
Ulkeleri, Ortadogu ve
Korfez, Asya, Amerika

Lojistik ve Satig
Kanallari

Uriinlerin depo siiresinin ayarlanmasi

Tiirkiye (Gebze, Diizce),

Letonya
Sevkiyat siireci Uluslararasi
Mamullerin giimriikleme ve ihracat iglemleri,
Uluslararasi

regiilasyonlar

Distribiitorler ve Satis Ofisleri

Tiirkiye (Gaziantep, Bursa,
Ankara, Kayseri) Romanya /
Almanya, Birlesik Krallik,
ABD, Malta, Letonya

Tablo 4.1 Kimpur Deger Zinciri
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4.2. iklim Temelli Riskler

Iklim degisikligi, faaliyet gosterdigimiz kimya ve poliiiretan sektdriinii dogrudan etkileyen
onemli bir risk faktoriidiir. Kimpur olarak, iklim degisikliginin yaratabilecegi fiziksel ve gecis
risklerini, yalnizca ¢evresel degil; ayn1 zamanda finansal, operasyonel ve stratejik diizeyde
etkileri olan bir biitiin olarak ele almaktayiz. Bu kapsamda, siirdiiriilebilirlik stratejilerimizi
belirlerken iklim kaynakl risklerin yan1 sira bu siirecte ortaya ¢ikan firsatlari da biitiinciil bir
yaklasimla degerlendiriyoruz.

Risk ve firsat analizlerimiz, TSRS (Tiirkiye Stirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar) ilkeleri
dogrultusunda sekillendirilirken; ayn1 zamanda kiiresel iyi uygulama 6rnekleri arasinda yer alan
TCFD (Task Force on Climate-related Financial Disclosures) onerileri ile “uyumlu olacak
sekilde yapilandirilmistir. Buna ek olarak, sektore 0zgili risklerin belirlenmesinde SASB
(Sustainability Accounting Standards Board) standartlar1 da dikkate alinmakta; boylece
poliiiretan ve kimya sektoriine 6zgii iklime yonelik etkiler kapsamli bir sekilde ele alinmaktadir.

Gecmis olaylardan 6grenilen dersler ve gelecekteki kosullara dair varsayimlar da analiz
stirecimize entegre edilmektedir. Her ne kadar Kimpur olarak simdiye dek iklim kaynakli
dogrudan bir olumsuz vaka yasamamis olsak da, ge¢gmis donemlere ait kayitlarimiz gézden
gecirerek degerlendirmede bulunulmustur. Bu ¢aligmalar sonucunda, gegmiste yasanmis iklim
kaynakl bir finansal ya da operasyonel olumsuzluk tespit edilmemistir. Bu durumdan hareketle,
gelecekte ortaya cikabilecek etkiler lizerine odaklanarak; mevcut senaryo analizlerinde yiiksek
risk potansiyeli tagiyan iklim olaylari, gegmise degil gelecege doniik projeksiyonlar iizerinden
belirlenmistir.

Asagidaki tabloda, Kimpur’un kisa, orta ve uzun vadede kars1 karsiya kalabilecegi iklim temelli
riskler ve kategorizasyonlar1 detayli olarak sunulmustur.

. . | Finansal Finansal Etki TCFD Deger
R MadegOIasTiS EERISRY BEteCol B el ita Aciklamast Kategorisi Zinciri

Ihrag edilen
rlinler i¢in karbon

SKDM o1 :
kapsaminda vergisi nakit ¢ikist
iarbon Orta Yiiksek Cok A olarak Gegis -
o - ikse ikse akit akis1 | gercekleseceginde | Politika ve sag1 Akis
ergilerinin (3-10 (4) Yiksek | Yiiksek | Nakit ak gergekl ginde | Politik Asag1 Ak
.. \.,.ﬂg, irecek yil) %) (20) n otird sirketin Uyum
Yuru (:lhgneagl = nakit akigini
olumsuz

etkileyebilir.
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Artan enerji
Enerji fiyatlar1 dogrudan
tiikketiminin Kisa Yiiksek Cok A Nakit akisi, nakit akigini Gecis -
¢ogunlukla fosil | (0-3 ) Yiiksek | Yiiksek | Sermaye etkiler; fosil bazli Pag;sr Operasyonlar
yakitlardan yil) %) (20) maliyeti enerji kullanimi
saglanmasi yatirimcilarin risk
algisini artirir.
L3 el S| et Al
ile agir1 hava Gretimi
olaylarinin Orta .. Cok A ..
hammadde (3-10 s Yiiksek | Yiiksek | Nakit akist SRS . Jiral £ - Yukar1 Akig
i ne 4) satiglar1 ve nakit Akut
lojistigini yil) %) (20) A
girislerini
olumsuz .
; : azaltabilir.
etkilemesi
Atik yonetim
maliyetlerinin
artmasi faaliyet
Satiglarimizin giderlerini ve
artigina baglh dol la nakit
T Orta .. Cok A Nakit akist, oaylstyla .na ! Geglis -
tehlikeli atik Yiiksek N . " akigin etkiler. g
ktarind (3-10 ) Yiiksek | Yiiksek | Finansmana Politika ve | Operasyonlar
mln arinda yil) ®) (20) erisim Ayrica finans Uyum
yiikselis kuruluglar1 da
gevresel
uyumluluga dikkat
etmektedir.
Uretim siirecinde Alternatif
kullanilan baz1 hammaddelere
gazlarin . gecis maliyetlidir; -
Avrupa'da Orta Yiiksek | B Orta Naklt akasy, ayni1 zamanda G.e 13
ot (3-10 | Orta (3) Finansmana Politika ve | Operasyonlar
tehlikeli sinif 4) (12) .. uyumsuzluk finans
.. yil) erigim Uyum
kategorisine kuruluslarinin
girerek giivenini
yasaklanmasi azaltabilir.
Elektrik kesintileri
Su kitligimin iiretimde
elektrik tiretimi | Uzun Cok . duraksamaya
ve tedariginde | (10-30 | Diisiik MO G Nakit akist neden olarak Akut Operasyonlar
- “4) “)
kesintiler yil) (1) satiglar1 ve
yaratmasi operasyonlari
etkiler.
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Asirt hava .
T Onarim ve iiretim
iretim kaybr nakit akisini
tesislerinde (0.5} B Orta BELE T bozar.; sigorta Fiziksel - | Yukar1 Akis -
(3-10 | Orta (3) | Orta (3) Sermaye | primleri ve riskler
hasara ve ) .o . Akut Operasyonlar
yil) maliyeti | nedeniyle sermaye
operasyonda Y .
aksamaya neden “mahyeg'
olmasi ylikselebilir.
Fiziksel zarar ve
iretim kayb1 nakit
Uzun - Cok Nakit akigi, | ¢ikislarint artirir; ..
Yangn riski (10-30 D?;l S Yiiksek B( ?Or)ta Sermaye risk primleri ve Flillif;l " | Operasyonlar
11) %) maliyeti sigorta maliyetleri
y y
nedeniyle sermaye
maliyeti artabilir.

Tablo 4.2 iklim Temelli Riskler
4.3. Kurumsal Direnclilik, Firsatlar ve Senaryo Analizleri

Kiiresel 6lgekte giderek artan iklim krizi, yalnizca gevresel degil, ayn1 zamanda ekonomik ve
operasyonel riskleri de beraberinde getirmektedir. Bu baglamda Kimpur olarak, iklim
degisikliginin mevcut ve potansiyel etkilerini stratejik planlamalarimiza entegre etmekteyiz.
Kurumsal direnclilik yaklagimimiz; gelecekte karsilasabilecegimiz belirsizlikleri yonetebilmek
adina hem fiziksel hem ge¢is kaynakli iklim risklerinin etkilerini 6ngormeye, dlgmeye ve
hafifletmeye yoneliktir.

Sera gazi emisyonlarina yonelik diizenlemeler, enerji piyasalarindaki dalgalanmalar,
hammadde tedarik zincirlerinde olusabilecek aksakliklar ve atik yonetimi gibi alanlarda
belirledigimiz oncelikli iklim risklerini, IPCC’nin bilimsel projeksiyonlarina dayali senaryo
analizleriyle degerlendirmekteyiz. Bu kapsamda; RCP 2.6 (iyimser), RCP 4.5 (orta) ve RCP 8.5
(kotiimser) senaryolari ¢ergevesinde hem kisa hem orta vadeli projeksiyonlar yapilmakta; olast
finansal etkiler kantitatif yontemlerle analiz edilmektedir.

Analiz stireci, Siirdiiriilebilirlik Komitesi koordinasyonunda yiiriitiilmekte olup, ilgili birimlerin
teknik katkilariyla desteklenmektedir. Hazirlanan analizler yilda en az bir kez gilincellenerek
Kurumsal Risk ve Denetim Komitesi’ne sunulmakta, sirketin kurumsal risk yonetim sistemine
entegre edilmektedir.

Senaryo analizleri yalnizca risk tanimlamaya yonelik degil; ayn1 zamanda bu riskleri azaltacak
yatirimlar1 yonlendirmeye ve kurumsal dayanikliligi artiracak stratejilerin olusturulmasina
hizmet etmektedir. Karbon vergilerine hazirlik, enerji maliyetlerini azaltacak yatirim projeleri,
tedarik zinciri esnekligi ve siirdiiriilebilir atik yonetimi gibi stratejik adimlar bu analizlerin
ciktilartyla sekillendirilmektedir.

Her bir yiiksek oncelikli risk bagligi i¢in gerceklestirdigimiz senaryo analizlerinde; olasilik, etki
biiylikliigii, potansiyel finansal etkiler ve deger zinciri lizerindeki yansimalar biitiinciil bir
yaklasimla ele alinmistir. Bu dogrultuda, iklim risklerine kars1 hazirlik diizeyimizi artirmayzi;
degisen iklim kosullarina uyum saglayarak rekabet avantajimizi siirdiirmeyi hedefliyoruz.

Asagida, dort yiiksek oncelikli riskimize iligkin senaryo analiz 6zetleri, 2024°de aldigimiz ve
2025’de alacagimiz aksiyonlar, ayrica barindirdig firsatlar sunulmaktadir:
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SKDM kapsaminda karbon vergilerinin yiiriirliige girecek olmasi

Riskin Tanimi

Sirketimiz, kimya sektoriinde faaliyet gostermekte olup, Avrupa
Birligi’nin Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi (SKDM) kapsamina
oniimiizdeki 5 yil i¢inde dahil olmas1 ongdriilmektedir. Bu kapsamda,
karbon yogun iirlinlerin AB pazarina ihracatinda karbon vergisi
uygulanmasi riski dogmaktadir. SKDM, sera gazi emisyonlarini azaltmay1
hedefleyen bir mekanizma olup, karbon fiyatlandirmasini kiiresel ticarete
entegre etmektedir. Bu durum, 6zellikle karbon ayak izi yiiksek iiriinlerde
maliyet artiglarina ve rekabet giiclinde azalmaya neden olabilir.
Dolayisiyla, bu gelisme sirketimizin ihracat maliyetleri ve stratejik
planlamalari tizerinde etki yaratabilir.

Deger Zincirindeki Yeri Asagi1 Akis

Risk Tiirii ve TCFD Kategorisi Gegis Riski - Politika ve Uyum
Ongoriilen Vade Orta

Olasihk Yiiksek

Etki Biiyiikliigii Cok Yiiksek

Finansal Etki Tiirii Nakit Akist

Senaryo Aciklamalari

RCP 2.6 (Iyimser Senaryo): Bu senaryo, kiiresel sicaklik artisgim1 2°C'nin altinda tutmay1 hedefler ve bu nedenle siki iklim

politikalar ve yiiksek karbon fiyatlar1 gerektirir

RCP 4.5 (Orta Senaryo): Bu senaryo, emisyonlarin 2040'a kadar artip sonra diismeye baslamasini 6ngoriir, karbon fiyatlar

mevcut diizeyde yatay hareket eder

RCP 8.5 (Kotiimser Senaryo): Bu senaryo, emisyonlarin siirekli artmasini ve iklim politikalarinin zayif kalmasini 6ngoriir. Bu
durumda, karbon fiyatlarinin diisiik seyretmesi veya piyasa mekanizmalarimin etkisiz kalmasi muhtemeldir

Senaryo Analizi

RCP 2.6 RCP 4.5 RCP 8.5

2030 Karbon Fiyat1 (USD/tCO2)

450 80 30

Aciklama

IPCC’nin Besinci Degerlendirme Raporu (ARS5) temel alinarak hazirlanan
“1,5 °C Kiiresel Isinma — SR15” raporunda, RCP senaryolarina gore
gelecekteki karbon fiyatlarina iliskin 6ngoriiler sunulmustur. Ancak,
Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi’nin (SKDM) kimya sektoriinii
ve poliiiretan {iriin grubuna ait GTIP kodlarmi ne zaman kapsayacagi
heniiz netlik kazanmamuistir.

Ayrica SKDM, her sektdr igin ayri ayr1 karbon emisyonu referans
degerleri belirlemekte ve bu ortalamanin iizerinde kalan emisyonlar i¢in
vergi mekanizmasini devreye sokmaktadir. Ancak, kimya sektorii i¢in
heniiz bu referans deger aciklanmadigindan, potansiyel mali etkilerin
hesaplanabilmesi miimkiin olmamaktadir. Ayn sekilde, kapsama alinan
diger sektorlerin ortalama emisyon degerleri de su asamada
netlesmediginden karsilastirmali bir analiz yapilamamaktadir. Tiim bu
belirsizlikler 1518inda, mevcut durumda 6ngoriilen finansal etkilere iligkin
nicel bilgi saglayacak beceri, yetenek veya kaynaklara sahip
olunmadigindan hesaplama gerceklestirilememistir. Ancak s6z konusu
durum, ihracate1 sirketler agisindan yiiksek dncelikli bir risk olarak
degerlendirilmektedir.

iklim Direngliligi Eylem Planimiz

2024 Yapilanlar

e Kurumsal sera gazi emisyonlari ile {iriin bazli karbon ayak izinin
(LCA) hesaplanmasina yonelik bagimsiz ii¢iincii taraf yazilim
¢Ozlimiiniin kullanilmasi

e LCA ve sektorel siirdiiriilebilirlik trendlerini yakindan takip
edebilmek amactyla Euro-Moulders (European Associations of
Manufacturers of Moulded Polyurethane Parts) tiyeligi
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2025 Planlananlar

e Emisyon hesaplama c¢aligmalarina ve iiriin yagam dongiisii
analizlerine devam edilmesi

e Yasam dongiisii analizlerinde (LCA) Ecoinvent veri tabanindan
alman jenerik veriler yerine, tedarik¢ilerden elde edilecek gercek
verilere gecis yapilabilmesini teminen Euro-Moulders iiyelikleri

e Hammadde tedarik¢ilerimizden karbon emisyon verilerinin talep
edilmesi

e ISO 14064-1 standard1 dogrultusunda kurumsal sera gazi dogrulama
altyapisinin olusturulmasina yonelik 6n hazirlik ve fizibilite
calismalari yiiriitiilmesi

Riskin Barindirdig Firsatlar

e Avrupa’daki miisterilerimizin beklentilerini karsilayarak marka
itibarimiz1 giiclendirmek

Kaynaklar

https://www.ipcc.ch/sr15/chapter/chapter-2/

https://www.wri.org/insights/4-charts-explain-greenhouse-gas-emissions-
countries-and-sectors

Tablo 4.3 Senaryo Analizi |

Risk 2 Enerji tiiketiminin ¢cogunlukla fosil yakitlardan saglanmasi

Riskin Tanim

Karbon diizenlemelerinin ve karbon fiyatlandirmalarinin giderek
yayginlastig1 bir ortamda, finansal ve operasyonel risklerin artmasina yol
agmaktadir. Ayni zamanda fosil yakitlarin fiyatlarindaki dalgalanmalar ve
arz giivenligi sorunlari, enerji maliyetlerini 6ngorillemez hale getirir. Her ne
kadar enerji yogun bir iiretim yapimiz bulunmasa da, bu risk tiretim
stirekliligini tehdit edebilecegi gibi, artabilecek enerji faturalari nedeniyle
operasyonel giderler lizerinde baski olusturabilir.

Deger Zincirindeki Yeri

Operasyonlarimiz

Risk Tiirii ve TCFD Kategorisi

Gegis Riski - Pazar

Ongoriilen Vade Kisa
Olasihk Yiiksek
Etki Biiyiikliigii Cok Yiiksek

Finansal Etki Tiiri

Nakit Akist ve Sermaye Maliyeti

Senaryo Aciklamalari

RCP 2.6 (lyimser Senaryo): Yiiksek karbon fiyatlari, fosil yakitlara talebin azalmasi ve yenilenebilir enerji yatirimlari sayesinde

enerji fiyatlarinda diigiis dngoriilmektedir

RCP 4.5 (Orta Senaryo): Elektrik ve dogalgaz fiyatlarinda orta diizeyde artis beklenmektedir.

RCP 8.5 (Kotiimser Senaryo): Fosil yakit bagimliliginin devam etmesi nedeniyle elektrik ve dogalgaz fiyatlarinda yiiksek artiglar

ongoriilmektedir
Senaryo Analizi RCP 2.6 RCP 4.5 RCP 8.5
2030 Enerji Maliyeti Artist (%) 10% 18% 57%

Aciklama

Montel Analytics tarafindan, IPCC'nin RCP senaryolari temel alinarak
enerji maliyetlerine iliskin yillik artis projeksiyonlar1 olusturulmustur. Bu
dogrultuda, 2024 yilina ait ton bagina mevcut enerji maliyetimiz referans
alinarak, 2030 y1l1 i¢in 6ngoriilen tam kapasite liretim ve satis miktarlari
iizerinden projeksiyonlar yapilmis ve ilgili senaryolara gére maliyet artis
oranlar1 uygulanmistir. Teknolojik gelismeleri yakalamak ve yenilenebilir
enerji trendine uyum saglamak amaciyla s6z konusu risk yiiksek oncelikli
kategoride degerlendirilmistir, ancak elde edilen sonuclar dogrultusunda,
2030 yilina iliskin senaryolara gore dngoriilen ek enerji maliyeti finansal
onemlilik esiginin altinda kalmaktadir.
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https://www.ipcc.ch/sr15/chapter/chapter-2/
https://www.wri.org/insights/4-charts-explain-greenhouse-gas-emissions-countries-and-sectors
https://www.wri.org/insights/4-charts-explain-greenhouse-gas-emissions-countries-and-sectors

iklim Direngliligi Eylem Planimiz 2024 Yapilanlar

e Atik 181 geri kazanim sistemi devreye alinmasi

e  Sicak su ¢evrim sisteminin doniistiiriilmesi

e Is1 kayiplarini azaltmak amactyla izolasyonlarin iyilestirilmesi

e Hava kagaklarinin kontrolii ve 6nleyici uygulamalari hayata
gegirilmesi

o Uretim verimliligini artirmak amaciyla belirli proseslerde zaman ve
kaynak optimizasyonu saglanmasi

2025 Planlananlar

e Is1 kayiplarinin 6nlenmesi amaciyla izolasyonlarin yenilenmesine
devam edilmesi.

e Sogutma sistemlerinde enerji geri kazanimin1 miimkiin kilan
uygulamalar devreye alinmasi

e Basingli hava kagaklarinin 6nlenmesine devam edilmesi

e Enerji tiiketiminin daha etkin izlenmesini saglamak amaciyla dijital
izleme altyapisi genisletilmesi

e Diizce ISO 50001 enerji yonetim sistemi alt yapisinin kurulmasi

e Gebze tesisinde uygulamaya alinan projelerin Diizce iiretim tesisine

entegrasyonu
Riskin Barmdirdigi Firsatlar e Enerji tasarrufu projeleriyle enerji maliyetlerinin diistiriilmesi
e Kapsam 1 ve 2 dogrudan ve dolayl sera gazi emisyonlarimizin
azaltilmasi
Kaynak https://montel.energy/resources/blog/eu-energy-outlook-2060-how-will-

power-prices-generation-and-demand-develop

Tablo 4.4 Senaryo Analizi 2

iklim degisikligi ile asir1 hava olaylarinin hammadde lojistigini olumsuz

etkilemesi
Riskin Tanimi Iklim degisikligiyle birlikte siddeti ve siklig1 artan agir1 hava olaylar1 — dzellikle
tayfunlar, yogun yagislar, kiy1 tagkinlar1 ve deniz seviyesinin yiikselmesi; Cin gibi
Uzak Dogu menseili tedarik rotalarinda ciddi lojistik aksamalar yaratma
potansiyeli tasimaktadir. Cin’in dogu kiyisindaki limanlar, global deniz
tagimaciligimin dnemli merkezleri arasinda yer almakta olup, bu bolgelerde
yasanabilecek firtina, sel veya liman altyapisinin gegici hizmet dis1 kalmasi gibi
durumlar; tedarik siirecinde gecikmelere, navlun fiyatlarinda dalgalanmalara ve
teslimat siirelerinin 6ngoriilemez hale gelmesine neden olabilir. Bu risk, iiretim
stirekliligi ve miisteri taahhiitlerinin yerine getirilmesi agisindan énemli bir
kirilganlik yaratmaktadir.

Deger Zincirindeki Yeri: Yukar1 Akis

Risk Tiirii ve TCFD Kategorisi Fiziksel Risk - Akut
Ongoriilen Vade Orta

Olasilik Yiiksek

Etki Biiyiikliigii Cok Yiiksek
Finansal Etki Tiirii Nakit akist

Senaryo Aciklamalari

RCP 2.6 (lyimser Senaryo): Deniz seviyesi artis1 sinirh diizeyde kalabilir. Liman altyapilari {izerindeki baski diisiik olacaktir.
Ekstrem hava olaylar1 diger senaryolara gore ¢ok daha az siddetlidir. Karbonsuzlagsma politikalar1 daha sikidir, diisiik karbonlu yakit
kullanimi gecis maliyetlerini artirabilir

RCP 4.5 (Orta Senaryo): Deniz seviyesi anlamli sekilde yiikselebilir, firtina siklig1 ve yogunlugu artarak deniz trafiginde
gecikmelere, hasarlara ve sigorta maliyetlerine neden olabilir. Orta diizeyde karbon vergileri ve emisyon ticaret sistemleri
uygulanabilir. Bu, tasima maliyetlerini artirabilir

RCP 8.5 (Kotiimser Senaryo): Dramatik deniz seviyesi yilikselmesi ve firtinalar Giineydogu Asya gibi liman kentlerini ciddi sekilde
tehdit eder, bu da tasimacilig sik sik durdurabilir. Ayrica gegis siirecinde geg gelecek olsa da radikal emisyon kisitlamalar1
tagimacilik maliyetlerini hizla artirabilir
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Senaryo Analizi

RCP 2.6 RCP 4.5 RCP 8.5

Cin'den alinan hammaddenin demiryolu ile
getirilmesi (%)

5% 10% 20%

Aciklama

IOP Science iklim senaryolarina gére Cin’in dogu kiyisindaki limanlarda deniz
seviyesinin ne dlciide yiikselebilecegini arastirmistir. Iklim krizinin Uzak Dogu
deniz tagimaciligimi etkilemesi halinde terminlerde sorun yagamamak i¢in
varsaydigimiz oranlarda Cin'den demir yolu ile getirtilme durumunda olusabilecek
satin alma maliyeti farki hesaplanmistir ve finansal 6nemlilik esiginin altinda
kaldig1 goriilmiistiir. Ancak, tedarik zinciri agisindan kritik bir risk unsuru olarak
degerlendirilmektedir. Daha olumsuz senaryolar karsisinda, alternatif
cografyalardan tedarik hacmini artirma olanaklar1 da arastirilmaktadir.

Iklim Direngliligi Eylem Planimiz

2024 Yapilanlar

e Stratejik is birliklerinin gelistirilmesi ve lojistik siireclerde alternatif rota ve
tagima tiirlerinin degerlendirilmesi amaciyla PU China Fuari’na ziyaret
gergeklestirilmesi

e  Yeni miisteri kazanim1 ve ayrica alternatif hammadde tedarikgileriyle temas
saglanmasi amaciyla UTECH Hollanda Fuari’na katilim saglanmasi

e Emtia piyasalarina dair bagimsiz fiyat, haber, analiz ve stratejik danigmanlhk
saglaya ICIS (Independent Commodity Intelligence Services) platformuna
tiyelik

e (Cin emtia piyasalari i¢in detayli fiyat, haber, analiz ve stratejik veri saglayan
SCI99 (Sublime China Information) platformuna iiyelik

2025 Planlananlar

e  Yurtici ve ihracat pazarlarinda biiyiime ve alternatif hammadde tedarikgileri
ve daha siirdiiriilebilir odakli lojistik firmalariyla is birliklerinin gelistirilmesi
amaciyla farkli cografyalarda kimya fuarlarina katilim saglanmasi

e  Piyasa istihbarati ve analizlere erisimin siirdiiriilmesi i¢in ICIS iiyeligine
devam edilmesi

e Cin piyasalarina yonelik SCI99 China iiyeliginin devam ettirilmesi

Riskin Barindirdig1 Firsatlar

e  Tedarik zinciri ¢esitlendirmesi yoluyla operasyonel esnekligin artirilmasi

Kaynak

https://iopscience.iop.org/article/10.1088/1748-9326/abfdea/pdf

Tablo 4.5 Senaryo Analizi 3

Satislarimizin artisina bagh tehlikeli atik miktarinda yiikselis

Riskin Tanimi

Satis hacmindeki artis, liretim faaliyetlerinin yogunlagmasina neden olarak
tehlikeli atik miktarinda paralel bir artig1 beraberinde getirmektedir. Bu durum,
atik yonetimi siireglerinde ek yiik olusturarak ¢evresel uyumluluk risklerini
artirmakta ve mevzuata uygun bertaraf uygulamalarinin daha dikkatli ve etkin
sekilde yiiriitiilmesini zorunlu kilmaktadir. Iklim degisikligi, cevresel mevzuatlarin
daha sik1 uygulanmasina ve bertaraf maliyetlerinin artmasina yol agabilir. Artan
tehlikeli atik miktar1, ¢evresel etkilerin yani sira maliyet ve operasyonel verimlilik
acisindan da risk teskil etmektedir. Bu nedenle atik azaltim stratejileri ve
stirdiiriilebilir iiretim tekniklerinin 6nemi daha da artmaktadir.

Deger Zincirindeki Yeri

Operasyonlarimiz

Risk Tiirii ve TCFD Kategorisi

Gegis Riski - Politika ve Uyum

Ongoriilen Vade Orta
Olasihk Yiiksek
Etki Biiyiikliigii Cok Yiiksek

Finansal Etki Tiiri

Nakit Akist ve Finansmana Erisim
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Senaryo Aciklamalari

RCP 2.6 (fyimser Senaryo): Atik yonetimi maliyetleri {izerindeki dogrudan iklim degisikligi kaynakli baskilar daha az olabilir.
Stirdiiriilebilir atik yonetimi uygulamalarina yapilan yatirnmlar ve dongiisel ekonomi modelinin benimsenmesi, uzun vadede kaynak

verimliligi saglayarak maliyetleri diigiirebilir

RCP 4.5 (Orta Senaryo): Atik yonetimi maliyetleri, politika degisikliklerine bagli olarak artacaktir. Cevresel siirdiiriilebilirlik
konusundaki artan farkindalik, daha ¢evreci ve potansiyel olarak daha maliyetli atik yonetimi yontemlerinin benimsenmesine yol
acabilir. Enerji maliyetleri ve lojistik kesintileri bertaraf maliyetlerini zaman zaman yukari ¢ekebilir

RCP 8.5 (Kétiimser Senaryo): Iklim degisikliginin siddeti atik yonetimi altyapisina zarar verebilir ve bertaraf maliyetlerini artirabilir.
Ayrica, artan gevresel sorunlar nedeniyle atik yonetimi standartlarinin yiikselmesi de maliyetleri yukari ¢ekebilir. Ek olarak tasima

maliyetleri artabilir veya atik sahasi arz1 azalabilir

Senaryo Analizi RCP 2.6 RCP 4.5 RCP 8.5
2050 Atik Bertaraf ve Tehlikeli Atik Maliyeti 1% 56% 65%
Artist (%)

Aciklama

UNEP’in “Global Waste Management Outlook 2024” raporunda, [IPCC'nin RCP
senaryolar1 temel alinarak atik bertaraf maliyetlerindeki uzun vadeli artis oranlari
ongoriilmiistiir. Bu ¢ergevede, 2024 yilina ait ton bagina mevcut bertaraf
maliyetimiz referans alinarak, full kapasite {iretim ile hedeflenen satis hacmi
dogrultusunda 6ngoriilen maliyet artig oranlar1 uygulanmistir. Cevresel etkiler ve
yasal mevzuatlara uyum agisindan kritik olmasi nedeniyle s6z konusu risk yiiksek
oncelikli olarak degerlendirilmektedir, ancak bertaraf maliyeti artig1 finansal
onemlilik esiginin altinda kalmistir.

iklim Direngliligi Eylem Planimiz

2024 Yapilanlar

e  ArGe laboratuvar atiklarinin mevzuata uygun sekilde tehlikelilik
degerlendirmesi i¢in test ve analiz ¢alismalarinin yapilmasi

e Cevre mevzuatina uygunluk ve atik yonetimi siireglerinin gelistirilmesi igin
¢evre danismanlik hizmeti alinmasi

e  Cevresel kazalarin 6nlenmesine yonelik kok neden analizleri yapilmasi,
farkindalik egitimleri, bilinglendirme mailleri ve diizenli tatbikatlarla ¢alisan
bilinci artirilmasi

e Plastik kullanimin1 azaltmak i¢in IBC ambalajlarin yasal mevzuatlara uygun
calisan firmalarda yikatilarak isletme i¢inde yeniden kullanilmasi ve ayrica
tanker yiikleme oranlarinin artirilmasi

2025 Planlananlar

o ArGe denemelerinde olusan serit testere atiginin daha uygun yontemlerle
bertaraf edilmesi

o Kaliteyi yiikseltmek i¢in renk farkliliklarinin optimize edilmesi projesi

e Hammadde kagaklariin proses optimizasyonu ile engellenmesi projesi

e (Cevre mevzuatina uygunluk ve atik yonetimi siire¢lerinin gelistirilmesi igin
¢evre danismanlik hizmeti alinmasi

e  Cevresel kazalarin 6nlenmesine yonelik kok neden analizleri yapilmasi,
farkindalik egitimleri, bilinglendirme mailleri ve diizenli tatbikatlarla ¢alisan
bilinci artirilmasi

e  Plastik kullanimin1 azaltmak i¢in IBC ambalajlarin yasal mevzuatlara uygun
calisan firmalarda yikatilarak isletme iginde yeniden kullanilmasi ve ayrica
tanker yiikleme oranlarinin artirilmasi

Riskin Barindirdig1 Firsatlar

e Daha verimli iiretim siirecleriyle kaynak kullanimini optimize etme
e  Yasal mevzuata uyumu giiglendirme ve denetim risklerini azaltma

Kaynak

https://wedocs.unep.org/bitstream/handle/20.500.11822/44939/global waste mana
gement outlook 2024.pdf?sequence=3

Tablo 4.6 Senaryo Analizi 4

Eylem planimizda yer alan siirdiiriilebilirlik aksiyonlar1 i¢in gerekli kaynaklar, dncelikli olarak sirket biitcesi
igerisindeki yatirim biit¢esinden kargilanmaktadir. Tesvik kapsamina giren projelerde ilgili ulusal devlet
desteklerinden yararlanilmakta, ayrica AB fonlar1 ve Diinya Bankasi gibi uluslararasi finansman kaynaklar1 da
yakindan takip edilmektedir. ilerleyen dénemlerde Tiirkiye Emisyon Ticaret Sisteminin devreye girmesiyle
birlikte goniillii karbon piyasalarina erigim ve karbon kredisi olanaklarinin kullanim1 giindeme gelecektir. Her yil
stratejik planlama siirecinde bu projeler i¢in ayrilacak kaynaklar gdzden gecirilmekte olup, uzun vadede yesil
tahvil ve siirdiiriilebilirlik baglantili kredi gibi finansman araglarimin da degerlendirilmesi planlanabilir.
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5. METRIKLER VE HEDEFLER

Bu boliimde sunulan g¢evresel metrikler, Siirdiiriilebilirlik Muhasebesi Standartlar1 Kurulu
(SASB) ile Tiirkiye Siirdiirtilebilirlik Raporlama Standartlar1 (TSRS 2) kapsaminda yayimlanan
“Sektor Bazli Uygulama Rehberi” dikkate alinarak belirlenmistir. Metrikler; sera gazi
emisyonlart ve enerji tiketimini kapsamakta olup, c¢evresel -etkilerin biitiinciil ve
karsilastirilabilir bi¢imde izlenmesine olanak tanimaktadir.

5.1. Veri Kaynaklar1 ve Raporlama Siireci

Kimpur’da bu gostergelere iliskin veri toplama, hesaplama ve raporlama siirecleri kurumsal
sistemler iizerinden yiiriitiilmekte; elde edilen veriler g¢evresel performansin yonetimi,
tyilestirilmesi ve paydaslarla seffaf bicimde paylasilmasi amaciyla diizenli olarak
degerlendirilmektedir.

Veri Kaynagi Toplama Yontemi Isleme & Hesaplama Raporlama Sekli

Uretim Verileri,
Yakit Tiiketim Figleri,
Elektrik Faturalari,
Benzin/Motori
enziyvototin Aylik Sayag Verileri & || 1SO 14064-1 ve GHG ,
. Faturalari, Satin Alinan . ) . SASB’ye uygun olarak
Emisyonlar . ERP Uzerinden Veri Protokolii ile S1, S2,
Malzeme Miktarlari/km L. N kapsam bazinda yillik
(GHG) oo Cekimi, CAGE Karbon || S3 kapsamlarina gore
Bilgisi, Satilan Malzeme Veri Platf hesapl bazda raporlanir.
ri rm nir.
Miktarlary/km Bilgisi, ert Hatiormu esapia
Calisan Servisleri/km
Bilgisi, Gekap Beyanlari,
Atik Faturalari
SASB “Energy
) Giinliik Sayag Okuma T.(.)plaim tiiketim, birim Managemet.l.t” Ye ISO
Enerji Fatura Kayitlari ve iiretime oranlanarak || 50001 Enerji Yonetim
L D Kayitlari, Aylik Fatura . o . .
Tiiketimi Sayag Verileri Biloileri spesifik enerji tiiketimi|| Sistemi standardina
& hesaplanur. uygun olarak aylik
raporlanir.

Tablo 5.1 Metrikler

5.2. iklimle Tlgili Metrikler
5.2.1. Sera Gazi Emisyonlar1 ve Olciim Yaklagim

Kimya sektorii, ozellikle disa bagimli tedarik zinciri nedeniyle sera gazi emisyonlarinin
yonetimi agisindan stratejik 6nem tasiyan bir alandir. Bu ¢ergevede, sektoriimiizdeki ¢evresel
etkilerin yonetimi; yalmizca yasal ylkiimliiliikklerin yerine getirilmesi degil, aynt zamanda
stirdiiriilebilir biiyiime stratejilerimizin ayrilmaz bir pargasi olarak ele alinmaktadir. Kimpur
olarak, iklim degisikligiyle miicadelede {izerimize diisen sorumlulugun bilinciyle,
emisyonlarimizi sistematik bi¢cimde izliyor ve degerlendiriyoruz.
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Kimpur’un 2024 y1li faaliyetlerine iliskin kurumsal karbon ayak izi hesaplamalar1, ISO 14064-
1:2018 standardi ve Greenhouse Gas Protocol (GHG) ¢ergevesinde gergeklestirilmistir.
Hesaplama kapsaminda; Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlari, sirketin dogrudan ve dolayh
faaliyetlerini kapsayacak sekilde degerlendirilmistir. Kimpur’un 2024 yilina ait karbon ayak izi
hesaplamalari, Gebze, Merkez Ofis, Diizce ve Letonya yerleskeleri i¢in Kapsam 1 ve 2
emisyonlarini dahil etmektedir.

Sera gaz1 emisyonlarinin hesaplanmasi bir yazilim programi aracilifiyla yapilmakta olup
Kimpur Kalite Glivence Ekibi koordinasyonunda yiiriitiilmektedir. Sera gaz1 hesaplamalarinda
kullanilan yazilimda, yedi temel sera gazi bileseni (CO2, CHa4, N2O, HFC’ler, PFC’ler, SFs ve
NFs) icin CO: esdegeri hesaplamalarinda, IPCC’nin en giincel yaymi olan Altinci
Degerlendirme Raporu (AR6) referans alinmaktadir. Bu kapsamda, AR6’da sektorel bazda
Onerilen net kalorifik degerler ve kiiresel 1sinma potansiyeli (GWP) katsayilar
kullanilmaktadir.

Faktor kilavuzu olarak dogrudan emisyonlarin (Kapsam 1) hesaplamasinda, IPCC AR6’ya
uygun sektorel alt kirilimlar esas alinmakta olup, 6zellikle 'Manufacturing and Industrial'
basliginda yer alan emisyon faktorleri kullanilmaktadir. Enerji kaynakli dolayli emisyonlarin
(Kapsam 2) hesaplamasinda ise 2024 yilina ait Uluslararast Enerji Ajans1 (IEA) verileri baz
alinmistir.

Her bir sera gazi bileseni igin kullanilan emisyon faktorleri ve GWP (Kiiresel Isinma
Potansiyeli) degerlerine iligkin detayli GHG (sera gazi) kirilimlarina, hesaplama yazilimi
tizerinden erigilebilmektedir

Kapsam 1 emisyonlari; sabit ve hareketli yanma gibi dogrudan emisyon kaynaklarini,

Kapsam 2 emisyonlari; satin alinan elektrik ve enerji kaynaklarindan kaynaklanan dolayli
emisyonlari,

Karbon emisyonlari; ISO 14064 ve GHG Protokolii standartlarinin her ikisine goére paralel
sekilde hesaplanmistir. Bu yaklasim sayesinde ilerleyen donemlerde CDP, SBTi ve GRI gibi
kiiresel raporlama ¢ercevelerine uyum saglanmasi hedeflenmistir. Kullanilan terminolojiler ve
gruplamalara asagida bulunan tablodan ulasabilirsiniz.

GHG Protokol ISO 14064-1:2018

Kapsam 1 Dogrudan Emisyonlar Kategori 1 Dogrudan SG salimlar1 ve uzaklastirmalari
Ithal edil jiden k kl dolayl
Kapsam 2 Satin Alinan Enerji Dolayli Emisyonlar Kategori 2 al edtien eneijiden kaynakianan dolayt
SG salimlari

Tablo 5.2 Karbon Emisyonu Hesaplamalarinda Kullanilan Terminolojiler ve Kategoriler
Uriin bazli karbon ayak izi hesaplamalarinda kullanilan veriler, ISO 14040/44 standartlariyla

uyumlu olacak sekilde degerlendirilmis; TS EN 15804+A2 metodolojisi temel alinarak LCA
yazilimi lizerinden hesaplamalar gergeklestirilmistir.
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Bu kapsamli metodolojik cergeve ile Kimpur, iklimle ilgili performans gostergelerini
uluslararas1 Olgekte karsilastirilabilir hale getirmeyi ve siirdiiriilebilirlik stratejileriyle

biitiinlesik bir yapida yiirlitmeyi amaclamaktadir.

5.2.2. Hesaplama Sistem Sinirlari

Asagidaki tabloda emisyon hesaplamasi kapsaminda dikkate alinan aktiviteler ve hesaplamalari
ile ilgili agiklamalar verilmistir.

Sabit Yanma

Gebze, Diizce, Letonya yerleskelerinin 1sinma ve prosesteki enerji
ihtiyacini kargilama amacli dogalgaz kullanilmaktadir. Dogalgaza ek olarak
jeneratorlerde motorin tiiketilmektedir. Yakitlarin yanmast kaynakli
emisyonlar bu baglik altinda hesaplanmistir. Merkez ofis icin sabit yanma
emisyonu mevcut degildir.

Sogutucu Gaz

Gebze, Diizce, Letonya yerleskelerinin yillik teorik kagaklardan ve
dolumlardan  kaynaklanan ilgili emisyonlar1t bu baslik altinda
hesaplanmistir. Araclarda kullanilan sogutma gazlari énem seviyesinin
altinda kaldigindan hesaba dahil edilmemistir. Merkez ofis i¢in sogutucu
gaz emisyonu bulunmamaktadir.

Kapsam 1 Raporlama yilinda, Gebze, Diizce ve Letonya’da kullanilan CO: igerikli
Yangin Sondiiriiciiler yangin tl'iplve.ri I?ullanllmlstlr. Merkez ofis i¢in yangin .séndl'iriicii emisyonu
mevcut degildir. Kullanim ve bakim kaynakli emisyonlar bu baslikta
incelenmistir.
Devre Kesici Gaz SF6 devre kesici gaz, dort yerleske igin de raporlama yili igerisinde
bulunmamaktadir.
Proses Emisyonlart Hews.ap¥ama yil1 igerisinde dort yerleske icin de proses emisyonlart mevcut
degildir.
Hareketli Yanma Kiralik ve s.ahip olur?ar.l araclarin yakit tiiketiminden kaynakli emisyonlar1
bu baglikta incelenmigtir.
Gebze, Diizce ve Letonya’daki elektrik tiiketiminden kaynakli emisyonlar
Satin Alinan Elektrik ||bu baslik altinda hesaplanmigtir. Merkez ofis i¢in elektrik tiiketiminden
Kapsam 2 kaynakli emisyon bulunmamaktadir.
Satin Alinan Hesaplama yili igerisinde dort yerleske ig¢in de satin alinan
Is1/Sogutma/Buhar 1s1/sogutma/buhar meveut degildir.

Tablo 5.3 Kapsam 1 ve Kapsam 2 Hesaplama Sinirlart
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5.2.3. 2024 Y1ih iklim ile Tlgili Metriklerimiz

Sera Gazi Emisyonlari - RT-CH-110a.1

Kapsam | Emisyon Kategorisi Toplam (tCO2e)

Kapsam 1 gggﬁgglgera Gazi Emisyonlari 4.766,5
Sabit Yanma 4.002,3
Hareketli Yanma 321,1
Kagak Emisyonlar 443,1
Kapsam 2 ;f;:f%i(:ili}ei Enerji Kaynakli Dolayli Sera Gazi Emisyonlar1 3.486,5
TOPLAM 8.252,9
Birim Bagina Diisen Kapsam 1 ve 2 Emisyon Yogunlugu (tCO2e/ton) 0,061

Tablo 5.4 2024 Y1l Lokasyon Bazli Sera Gazi Emisyonlari (Kapsam 1 ve 2)

Enerji Yonetimi - RT-CH-130a.1

Enerji Tiiketimi Toplam (GJ)

Tiiketilen Toplam Elektrik 31.222
Sebekeden Tiiketilen Toplam Elektrik 28.469
GES Uretilen Toplam Elektrik 2.753
Kurum Disindan Alinan Buhar yok
Kurum Disindan Alinan Isitma yok
Kurum Disindan Alinan Sogutma yok
Dogal Gaz 71.134
Fuel Oil yok
LPG yok
Linyit yok
Kok yok
Dizel (SABIT YANMA- Jeneratér, Kazan vb.) 67
Dizel (HAREKETLI YANMA- Araglar) 1.941
Benzin (HAREKETLI YANMA- Araglar) 2.499
GENEL TOPLAM 106.863
Birim Uretim Basina Enerji Tiiketim Yogunlugu (GJ/ton) 0,79

Tablo 5.5 2024 Yil1 Enerji Tiiketimi

5.2.4. Risklere Kars1 Kirillgan Varhiklarimiz

Iklim degisikligine bagl risklerin etkin bir sekilde y®onetilebilmesi, yalmzca risklerin
tanimlanmasiyla degil, ayn1 zamanda bu risklerin etki yaratabilecegi kirilgan varliklarin da
dogru sekilde belirlenmesiyle miimkiindiir. Bu dogrultuda, Kimpur olarak iklimle baglantili
yiiksek oncelikli risk alanlarimizi ve bu risklerin potansiyel etkileyebilecegi organizasyonel
kirilganliklarimizi degerlendirdik. Asagida yer alan tablo, risk tiirlerine gore oncelikli iklim
risklerimizi ve bu risklere kars1 duyarlilig1 yiliksek olan varliklarimizi 6zetlemektedir.
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Riskin iklimle Tigili Yiiksek Oncelikli Baglantih Oldugu Firsat Kirilgan Varhklarimiz

Niteligi Risk

Gegis e SKDM kapsaminda karbon | ®  Avrupa’daki miisterilerimizin e  Avrupa iilkelerine yapilan
Riski vergilerinin yiiriirliige beklentilerini karsilayarak marka ihracatin toplam satislar
girecek olmasi itibarimiz1 giiclendirmek icindeki pay1
Gecis e  Enerji tikketiminin e  Enerji tasarrufu projeleriyle enerji e  Enerji altyapisi, liretim hatlar1
Riski cogunlukla fosil yakitlardan maliyetlerinin diisiiriilmesi
saglanmast
Fiziksel | e  iklim degisikligi ile asirt e  Tedarik zinciri ¢esitlendirmesi e  Cin’den tedarik edilen kritik
Risk hava olaylarinin hammadde yoluyla operasyonel esnekligin hammaddeler
lojistigini olumsuz artirilmast
etkilemesi
Gegis e Satislarimizin artigina bagli | ¢  Daha verimli iiretim siiregleriyle e  Tehlikeli atik miktar1
Riski tehlikeli atik miktarinda kaynak kullanimini optimize etme
yiikselis

Tablo 5.6 iklimle ilgili Yiiksek Oncelikli Riskler, Firsatlar ve Kirillgan Varliklar

5.3. Iklimle Tlgili Hedefler

Kimpur olarak, iklim degisikligiyle miicadele kapsaminda emisyonlarin azaltimi, enerji
verimliligi, atik yonetimi ve siirdiiriilebilir iiriin yonetimi gibi Oncelikli konularimiz
dogrultusunda somut ve izlenebilir hedefler belirlemekteyiz. Bu hedefler Siirdiirtilebilirlik
Komitemiz liderliginde gerceklestirilen degerlendirme toplantilarinda, firmamizin risk ve firsat
analizlerine dayali olarak olusturulmakta ve ii¢ ayda bir toplantilarda diizenli olarak gézden
gecirilmektedir. Hedef belirleme siirecinde SASB Standartlari, TSRS Rehberleri ve
Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglar dikkate alinmaktadir.

Hedeflerimiz, hem gec¢mis yillara ait operasyonel performans verilerimiz hem de gelecek
projeksiyonlarimiz dikkate alinarak tanimlanmistir. Hedef degerler; mevcut performans
seviyeleri, sektor dinamikleri ve piyasa beklentileri temelinde yapilan analizlerle
belirlenmektedir. Ozellikle emisyon azaltim, enerji verimliligi ve atik yonetimi gibi bagliklarda
hedef tanimlarken, 2030 yilina kadar toplam iiretim hacmimizin yaklagik 235.000 ton
seviyesine ulasacagi Ongoriisiine dayanilarak, birim yogunluk bazinda hesaplamalar
yapilmustir.

Bu hedefler; azaltim, artirma ve tamamlanma esasina dayal1 olup, her biri belirli bir metrik,
birim, baz y1l ve hedef yili ¢cercevesinde tanimlanmustir. Ornegin, karbon emisyonlarimiz igin
tCOze/ton; enerji tiiketimimiz i¢in GJ/ton ve tehlikeli atiklarimiz igin ton/ton yogunluk esasina
gore hesaplama yapilmakta, yillar bazinda ilerlemeler takip edilmektedir. Bu metrikler
sayesinde, performansimizin gelisimi hem yillik diizeyde hem de stratejik hedef y1l1 olan 2030'a
kadar izlenmektedir.

Hedeflerimizin  gerg¢eklesme  durumu,  Siirdiiriilebilirlik  Komitesi  toplantilarinda
degerlendirilmekte; hedeflerdeki sapmalar ya da revizyon ihtiyaglar1 toplanti giindemine
alinarak tartisilmaktadir. Belirlenen hedefler heniiz {i¢iincii taraflarca dogrulanmamis olmakla
birlikte, 2030 Iklim Degisikligi Yol Haritamiz kapsaminda CDP ve SBTi gibi kiiresel
inisiyatiflerden dogrulama alinmasi1 hedeflenmektedir. Bu cercevede, gelecekteki uyum
siireclerine temel olusturacak metodolojik hazirliklar g6z 6niinde bulundurulmaktadir.
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Izleme siirecinde kullanilan metrikler biiyiik 6lciide SASB standardina dayanmakta; diger
hedefler ise kurum i¢i 6l¢iim sistemleri ile olusturulmus gostergelere dayali olarak takip
edilmektedir. ilerleme diizeyleri yillik veriler iizerinden kiyaslanmakta ve gerektiginde giincel
stratejik kararlara uyumlu sekilde yeniden diizenlenmektedir.

Emisyon, enerji ve atik yonetimi hedeflerimizdeki yillik performans analizleri, asagidaki
tabloda gosterildigi sekilde hedeflenen degerlerle karsilastirilarak izlenmektedir. Performans
analizlerinde sapma durumlarinda ilgili nedenler (iiretim hacminde degisiklik, tesis yatirimlari,
operasyonel denemeler vb.) géz oniinde bulundurulmakta olup, 6zellikle 2024 yilinda Diizce
tesisimizin faaliyete geg¢mesiyle bazi metriklerde goriilen artislar bu baglamda
degerlendirilmistir.

5.3.1. Hedeflerin Degisim Siirecinin Yonetimi

Kimpur’da siirdiiriilebilirlik hedefleri, i¢ ve dis c¢evresel kosullar, sektérel dinamikler,
regiilasyonlardaki degisiklikler ve operasyonel ihtiyaglar dogrultusunda gerektiginde revize
edilebilecek sekilde dinamik bir yapida tanimlanmistir. Hedeflerde herhangi bir degisiklik
yapilmasi durumunda, bu degisiklikler oncelikle ilgili siire¢ sahibi tarafindan gerekceleriyle
birlikte  Siirdiriilebilirlik  Komitesi’ne  sunulmakta, ardindan Komite tarafindan
degerlendirilmektedir.

Hedefteki degisiklikler; teknik altyap1 gereksinimleri, yeni regiilasyonlara uyum zorunluluklari,
piyasa beklentilerindeki degisim, sektordeki uygulama ornekleri veya stratejik Onceliklerin
giincellenmesi gibi makul ve somut gerekcelere dayandirilmaktadir. Degisiklik Onerileri,
hedefin basarilabilirligini iyilestirmek, gercekei yaklasimlar benimsemek veya kurumsal
stratejiyle daha uyumlu hale getirmek amaciyla degerlendirmeye alinmaktadir.

Hedef degisikliklerinin gergeklestirilmesi halinde; degisikligin niteligi, nedeni, zamanlamasi ve
etkileri Siirdiiriilebilirlik Komitesi toplanti tutanaklar1 {izerinden belgelenmektedir. Ayrica,
degisen hedefler entegre ve siirdiiriilebilirlik raporlamalar1 kapsaminda kamuya agik ve seffaf
sekilde paylasilmakta; ilgili paydaslara sistematik olarak iletilmektedir.

Bu yaklasim, hedef degisikliklerinin stratejik uyum igerisinde ve hesap verebilirlik ilkesine
uygun sekilde ele alinmasini; ayni zamanda izlenebilirlik, giincellik ve siirekli gelisim
cercevesinde yonetilmesini saglamaktadir.

Mevcut durumda sirketimizde herhangi bir i¢ karbon fiyatlama uygulamasi bulunmamaktadir.
Ancak, uygulamaya ge¢ilmesi planlandiginda ilgili hedefler bu dogrultuda giincellenerek
yeniden sekillendirilecektir.

5.3.2. Iklimle Tlgili Siirdiiriilebilirlik Hedeflerimiz

Kimpur olarak, siirdiiriilebilirlik stratejimizin temel yapr taslarindan biri olan iklim
degisikligiyle miicadele kapsaminda; emisyon azaltimi ve enerji verimliligi alanlarinda
Olciilebilir hedefler belirledik. Asagida sunulan tabloda, 2030 yilmma kadar ulagmayi
planladigimiz ¢evresel performans gostergelerimiz, baz yil degerleri, hedef oranlari ve izleme
siirecinde kaydedilen gelismeler 6zetlenmistir. Bu hedefler, stirdiiriilebilir biiylime vizyonumuz
dogrultusunda diizenli olarak gozden gegirilmekte ve performans yonetim sistemimizle entegre
bicimde takip edilmektedir.
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Ara
Hedef

ilerleme
Durumu

Ana Hedef

Tlgili
Konu

Hedef Metrigi Amag Birim Baz Yil H;ﬂff Hedef 2022 F 2023F 2024F 2025H 2030H

Birim basina diigen
Kapsam 1 ve 2 {CO2e
emisyon Azaltim Jton 2022 2030 33% 0,072 | 0,066 | 0,061 0,056 0,048
yogunlugunun

azaltilmasi

Birim basina diisen
enerji tilkketim
yogunlugunun
azaltilmasi

Emisyonlarin
Azaltilmasi

Enerji Tasarrufu Azaltim Gl/ton | 2022 2030 22% 0,94 0,86 0,79 0,77 0,73

Tablo 5.7 iklimle ilgili Siirdiiriilebilirlik Hedefleri
** 2024 yilinda toplam tiretim miktarimiz 134.499 Ton’dur. 2030 hedef yili liretim miktar1 235.000 Ton olarak projekte

edilmistir.

Iklim ile ilgili hedeflerimiz, halihazirda iigiincii bir taraf¢ga dogrulanmamustir. Ancak, 2030 Iklim
Degisikligi Yol Haritamizda gosterdigimiz gibi, bu hedeflerin uluslararasi standartlara uygun sekilde
seffaflik ve giivenilirlikle izlenebilmesi amaciyla, 2028 yili itibariyla SBTi (Science Based Targets
initiative) ve CDP (Carbon Disclosure Project) gibi kuruluslarla ilgili metodolojilerin degerlendirilmesi
ve gerekli siireglerin baglatilmasi planlanmaktadir.

» Hedef 1: Emisyonlarin Azaltilmasi
KPI: Birim bagina diisen Kapsam 1 ve 2 emisyon yogunlugunun azaltilmasi

Aciklama: Hedefimizi, 2016 yilinda yiiriirliige giren Paris iklim Anlasmasi ve Tiirkiye’nin bu anlasma
kapsaminda ilan ettigi 2053 Net Sifir emisyon hedefi sekillendirmistir. Kimpur olarak belirledigimiz
sera gazi emisyonu hedefi, net emisyon temellidir ve isletme faaliyetlerimiz ile deger zincirimiz boyunca
olugan toplam emisyonlar1 kapsamaktadir. Bu hedefin belirlenmesinde, herhangi bir karbon
denklestirme veya dengeleme mekanizmasi dikkate alinmamaktadir. Mevcut durumda karbon kredisi
piyasalarina iliskin mekanizmalar aktif olarak devreye alinmadigindan, bu tiir araglarla emisyonlarin
telafi edilmesine yonelik bir planimiz bulunmamaktadir. Ancak s6z konusu piyasalarin yasal veya
operasyonel olarak yiiriirliige girmesi halinde, bu mekanizmalar degerlendirmeye alinacaktir. Bu
nedenle, briit sera gazi emisyon hedefimiz ile net emisyon hedefimiz aynidir ve yogunluk esaslidir

Kapsam: Gebze, Diizce, Letonya iiretim tesisleri ve Istanbul merkez ofis
Kurumsal Strateji ile Entegrasyon:

e Hedef global pazarlarda biiyiimek
e Global iireticilerle is birligi yapmak

Baglantih Oldugu Risk: SKDM kapsaminda karbon vergilerinin yiiriirliige girecek olmasi
Baglantih Oldugu Firsat:

e Avrupa’daki miisterilerimizin beklentilerini karsilayarak marka itibarimizi giiglendirmek
Sermaye Tiirii: Dogal Sermayemiz

Oncelikli Konu: iklim Krizi ve Karbon Yonetimi
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> Hedef 2: Enerji Tasarrufu
KPI: Birim bagina diisen enerji tilketim yogunlugunun azaltilmasi

Aciklama: Uretim miktar1 (ton) basina harcanan enerji miktarinmn diisiiriilmesini amaglar. Bu sayede
enerji tasarrufu saglanirken gevresel etkilerin de azaltilmasi hedeflenmistir, yogunluk esaslidir

Kapsam: Gebze, Diizce, Letonya iiretim tesisleri ve Istanbul merkez ofis

Kurumsal Strateji ile Entegrasyon: Operasyonel mitkemmelligin yatirim planlarinin desteklenmesi
ve siire¢ verimliligi kapsaminda saglanmasi

Baglantih Oldugu Risk: Enerji tiilketiminin cogunlukla fosil yakitlardan saglanmasi
Baglantih Oldugu Firsat: Enerji tasarrufu projeleriyle enerji maliyetlerinin diistiriilmesi
Sermaye Tiirii: Dogal Sermayemiz

Oncelikli Konu: iklim Krizi ve Karbon Yé6netimi

43



Ekler



6. EKLER
6.1. Muhakemeler

Bu béliimde, Kimpur’un iklimle iliskili 6ncelikli risklerine iligkin belirleme, degerlendirme,
onceliklendirme ve izleme siireclerinde kullanilan temel varsayimlar, 6l¢lim belirsizlikleri ve
senaryolara dayali yaklasimlar aciklanmakta; TSRS kapsaminda “muhakeme” ylikiimliligi
dogrultusunda her bir riskin karar alma siireclerine etkisi detaylandirilmaktadir.

» Risk 1: SKDM kapsaminda karbon vergilerinin yiiriirliige girecek olmasi

Riskin Belirlenmesi: Kimya sektoriiniin yiiksek emisyon salim1 yapan endiistriler arasinda yer
almas1 nedeniyle, Avrupa Birligi’nin SKDM (Siirda Karbon Diizenlemesi) kapsamina orta
vadede kimya sektoriinii de dahil etmesi ongoriilmektedir. Bu dogrultuda, karbon vergilerinin
ihracat iizerindeki potansiyel etkisi onemli bir finansal risk unsuru olarak tanimlanmistur.

Rehber Kaynaklara Basvuru: World Resources Institute verilerine gore sanayi sektorii, en
¢ok sera gazi salimi yapan sektorler arasindadir. Kimya sektorii de bu endiistri kolu igerisinde
ikinci siradadir. SASB’nin Kimya sektorii i¢in tanimladigi “Sera Gazi Emisyon Yo6netimi”
aciklama konusu da bu riskin sektorel gegerliligini desteklemektedir.

Onemli Bilgilerin Belirlenmesi: SKDM’nin devreye alinmasiyla birlikte, Avrupa pazarina
yonelik ihracatlarda uygulanacak karbon vergilerinin finansal etkisinin yiiksek olacagi
ongoriilmiis ve bu nedenle s6z konusu risk, rapor kapsamina dahil edilmistir. Avrupa pazariyla
olan ticari iligkilerin 6nemi g6z 6niinde bulundurularak, bu risk 6nemlilik degerlendirmesinde
yiiksek oncelikli olarak ele alinmistir.

Olaylarin Yeniden Degerlendirilmesi: SKDM’nin yiiriirliige girmesi durumunda, karbon
emisyonlarinin  azaltilmasina yonelik yapilabilecek ilave yatirimlar ve operasyonel
degisikliklerin 6nemi yeniden gézden gegirilerek degerlendirmeye alinir.

Olgiim Belirsizliginin Kaynagi: SKDM nin mali yiikiimliiliik yilina iliskin belirsizlikler ve
kimya sektoriine 6zel ortalama karbon ayak izinin heniiz resmi olarak tanimlanmamis
olmasidir. Uygulamaya yonelik detayli metodoloji heniiz netlesmemis olmasi nedeniyle mevcut
raporlama dénemine finansal etkisi dahil edilememistir.

Varsayimlar ve Tahminler: [PCC’nin 5. ve 6. Degerlendirme Raporu’nda (ARS5-AR6)
tanimlanan RCP senaryolar1 kapsaminda 6ngoriilen karbon fiyatlamalar: dikkate alinmis; tiriin
bazli karbon ayak izi hesaplamalarinda ise Ecoinvent veritabaninda yer alan jenerik verilerden
yararlanilmistir. Ancak bu veriler, tedarik¢ilerden temin edilen giincel bilgilerle farklilik
gosterebildiginden, hesaplamalarda belirli bir belirsizlik diizeyi icermektedir.

Belirsizligin Beklenen Coziimii: Avrupa Birligi’nin kimya sektorii 6zelinde SKDM
kapsamina iliskin net diizenlemeler yayinlamasi ve tedarikcilerden alinacak giincel veriler
dogrultusunda {iriin bazli karbon ayak izi hesaplamalarinin revize edilmesiyle birlikte, soz
konusu belirsizligin giderilmesi ongdriilmektedir.
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» Risk 2: Enerji tiiketiminin cogunlukla fosil yakitlardan saglanmasi

Riskin belirlenmesi: Artan iiretim hacmiyle birlikte fosil yakita dayali enerji tiiketiminde
yasanabilecek yiikselis, uzun vadede enerji maliyetlerinin artmasina neden olabilecegi gibi,
SKDM’nin kimya sektoriinii kapsamasi halinde karbon vergileri yoluyla ek mali yiikler
dogurabilecektir. Bu durum, sirketin finansal performansi agisindan stratejik bir risk alam
olarak tanimlanmuistir.

Rehber Kaynaklara Bagvuru: Bu risk, SASB Standartlari’nda kimya sektoriine 6zgii “Enerji
Yonetimi” bashigr altinda yer alan agiklamalar dikkate alinarak belirlenmis ve sirket
faaliyetleriyle iliskilendirilmistir.

Onemli Bilgilerin Belirlenmesi: Enerji maliyetlerinin dogrudan finansal tablolara etkisinin
yiiksek olmasi ve fosil yakit kullaniminin sera gazi emisyonlarini artirarak karbon maliyetlerini
tetiklemesi nedeniyle, bu konu 6nemlilik degerlendirmesinde oncelikli olarak ele alinmistir.
Kimpur, iklim Krizi ve Karbon Y&netimini stratejik oncelikleri arasinda konumlandirmaktadar.

Olaylarin Yeniden Degerlendirilmesi: Enerji verimliligine yonelik iyilestirme projelerinin
sonuclar1 dogrultusunda yeni yatirimlar ve siire¢ optimizasyonlar1 degerlendirilecek; enerji
tilkketimi ve maliyetlerine yonelik stratejiler buna gore sekillendirilecektir.

Olciim Belirsizliginin Kaynag: Enerji fiyatlarindaki uzun vadeli belirsizlik, yenilenebilir
enerji teknolojilerinin gelisim hiz1 ve bu doniisiimiin piyasa dinamiklerine etkisine dair 6ngorii
eksiklikleri, hesaplamalarda belirsizlik olusturmaktadir.

Varsayimlar ve Tahminler: Enerji maliyetlerindeki artis varsayim olarak planlanmistir.
Rehber kaynak olarak Montel Energy Analytic baz alinmistir. Fosil yakit kullanimini azaltimi
ile enerji tasarrufu saglanmasi konusu yeniden degerlendirilmektedir.

Belirsizligin Beklenen Coziimii: Yenilenebilir enerji sektoriindeki gelismeler ve bu dogrultuda
yapilacak yatirimlarin yami sira, Uretim alanlarinda gerceklestirilen enerji verimliligi
projelerinin etkinligi, bu belirsizligin zaman iginde azalmasina katki saglayacaktir.

> Risk 3: iklim degisikligi ile asir1 hava olaylarinin hammadde lojistigini olumsuz
etkilemesi

Riskin belirlenmesi: Iklim degisikligine bagli olarak artan asir1 hava olaylari, Kimpur’un
kiiresel tedarik zincirinde operasyonel belirsizlik yaratabilecek onemli bir risk unsurudur.
Ozellikle kritik hammaddelerin agirlikli olarak Cin menseli tedarikcilerden temin edilmesi, bu
bolgedeki asir1 hava kosullarinin ve iklim kaynakli ulagim aksamalarinin lojistik siireclerimiz
tizerinde dogrudan etkili olabilecegini gostermektedir.

Rehber Kaynaklara Basvuru: Diinya Ekonomik Forumu’nun 2025 Kiiresel Riskler
Raporu’na gore, “asir1 hava olaylar1”, iki yillik gériinlimde en 6nemli ikinci kiiresel risk olarak
tanimlanirken, on yillik vadede birinci sirada yer almaktadir.

Onemli Bilgilerin Belirlenmesi: Tiirkiye’de poliiiretan sektoriiniin disa bagimliligindan 6tiirii
ilerleyen siirecte meydana gelebilecek asir1 hava olaylar1 deniz ticaretini etkileyerek tedarik
siireleri, nakliye stirekliligi ve hava kosullarina bagh iiretim duruslari gibi durumlara sebep
olabilir. Bu da iiretim aksaklik yaratarak finansal duruma dogrudan etki edecek bir risktir.
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Olaylarin Yeniden Degerlendirilmesi: Riskin olas1 etkilerini azaltmak amaciyla alternatif
tedarikciler ve lojistik rotalarin degerlendirilmesi, farkli ulasim yontemlerinin incelenmesi ve
yenilenebilir/geri doniistiiriilmiis hammaddelerin kullanim olanaklarinin artirilmasi yoniinde
calismalar yiiriitilmektedir ve bu ¢aligmalar dogrultusunda yeniden degerlendirilecektir.

Olgiim Belirsizliginin Kaynag: IPCC nin RCP senaryolarina gére hammadde tedariginin
bolgesel dagilimi yapilan tahminler dogrultusunda senaryo analizine eklenmistir.

Varsayimlar ve Tahminler: Cin’deki deniz seviyeleri yiikselmesi IOP Science Raporu’ndaki
projeksiyona gore varsayim yapilarak degerlendirilmistir.

Belirsizligin Beklenen Coéziimii: Cin’in asir1 hava olaylarma kargi liman altyapilarinda
dayaniklilig1 artiracak yatirnmlar gerceklestirmesi ve Kimpur’un tedarikcilerine ait tesislerde
iklim kaynakli risklere yonelik afet eylem planlarinin hayata gegirilmesi durumunda, bu riskin
etkilerinin azaltilmas1 miimkiin olacaktir. Bu 6nleyici ve adaptif uygulamalarin yayginlagmasi,
lojistik siirekliligin korunmasina ve risk seviyesinin diisiiriilmesine katki saglayacaktir.

» Risk 4: Satislarimizin artisina bagh tehlikeli atik miktarinda yiikselis

Riskin belirlenmesi: Iklim degisikliginin ¢evresel regiilasyonlar iizerindeki etkisiyle birlikte,
atik yonetimine iliskin mevzuatlarin sikilasmasi ve bertaraf maliyetlerinde artis yasanmasi
olasilig1 6nemli bir risk unsuru olarak degerlendirilmistir. Kimpur olarak yillar icerisinde artan
satig hacmimize bagli olarak liretim kaynakli tehlikeli atik miktarlarinda da artis yasanmaktadir,
bu da bertaraf maliyetlerinin finansal tablolar iizerindeki etkisini artirabilecek bir unsurdur.

Rehber Kaynaklara Bagsvuru: SASB’nin Kimya sektoriine yonelik standartlarinda “Tehlikeli
Atik Yonetimi” bagligunda tanimlanan risk siniflandirmasi dogrultusunda degerlendirilmistir.

Onemli Bilgilerin Belirlenmesi: Satis hacmindeki artisin siireklilik gostermesi, tehlikeli atik
miktarindaki yiikselisi de beraberinde getirmekte; bu durum, iklim degisikligine bagli mevzuat
sikilagsmalari ile birlikte bertaraf maliyetlerinin artmasina neden olabilmektedir. Bu potansiyel
artisin sirketin mali performansi {izerinde etkili olabilecegi 6ngoriildiigiinden, s6z konusu risk
onemlilik degerlendirmesi kapsaminda yiiksek oncelikli olarak ele alinmustir.

Olaylarin Yeniden Degerlendirilmesi: Tehlikeli atiklarin simiflandirilmasina iliskin yapilan
test sonuclar1 ve atik yonetimiyle ilgili mevzuatlarda olabilecek degisiklikler, baz1 atiklarin
yeniden degerlendirilmesini ve siniflandirilmasini gerektirebilir. Bu baglamda, atik yonetimi
stratejilerimizin revizyonu s6z konusu olabilir.

Olciim Belirsizliginin Kaynag: iklim degisikliginin atik bertaraf ticretleri iizerindeki etkisinin
hangi diizeyde ger¢eklesecegi halen belirsizligini korumaktadir.

Varsayimlar ve Tahminler: Atik yonetimi maliyetlerine iligkin varsayimlar, The International
Solid Waste Association tarafindan yayimlanan Global Waste Management Outlook 2024
raporundaki dngoriiler esas alinarak yapilmistir. S6z konusu senaryolar dogrultusunda bertaraf
maliyetlerinde artig ongdrilmiistiir.

Belirsizligin Beklenen Coziimii: Tehlikeli attk miktarimin azaltilmasi amaciyla siire¢
tyilestirme ve geri kazanim uygulamalarinin artirilmasi hedeflenmektedir. Ayrica, yiiriirliikteki
mevzuatlarda yapilabilecek degisikliklerle bazi atik tiirlerinin “tehlikesiz” atik olarak yeniden
siniflandirilmasi, bu riskin etkilerinin azaltilmasina katki saglayabilir.
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6.2. TSRS Uyum Tablosu

Ana Bashk

TSRS-2 Aciklamasi

ilgili Rapor Boliimii

6 2.3. Siirdiiriilebilirlik Komitesi ve Sorumluluklar1
6 2.4. Paydas Katilim1
a) Yonetisim organi/organlari 6 2.5. Iklim Degisikligi ile Miicadele Politikamiz
Yonetigim
6 2.6. Siirdiiriilebilirligin Stratejik Yonetime Entegrasyonu
6 2.7. Performans Metriklerinin Y6netigimi
b) Yonetisim siiregleri, kontrolleri ve 6 |23 Sirdirilebilirlik Komitesi ve Sorumluluklar1
gorevleri
- o 4.3. Kurumsal Direnglilik, Firsatlar ve Senaryo
Iklimle ilgili gecis plani 9 Analizleri
Iklimle ilgili risk ve firsatlar 10 4.2. iklim Temelli Riskler
Is modeli ve deger zincir 13 4.1. Is Modeli ve Deger Zinciri
Strateji ve karar alma 14 4.2. 1klim Temelli Riskler
Finansal durum, finansal performans ve nakit 15 4.3. Kurumsal Direnglilik, Firsatlar ve Senaryo
Strateji akislari Analizleri
Finansal durum, finansal performans ve nakit 16 4.3. Kurumsal Direnglilik, Firsatlar ve Senaryo
akislari Analizleri
Olgiim belirsizligi 19 6.1. Muhakemeler
a) iklim direncliligi 29 4.3. Kurumsal Direnglilik, Firsatlar ve Senaryo
Analizleri
b) Iklim direngliligi 22 3.2. Kullanilan Girdiler ve Parametreler
25 3.1. Risk Belirleme ve Onceliklendirme Siiregleri
a) Iklimle ilgili riskleri belirlemek, 25 3.2. Kullanilan Girdiler ve Parametreler
_ degerlendirmek, dnceliklendirmek ve izlemek 25 3.3. Risklerin Izlenmesi ve Denetimi
Rl..Sk o 25 3.4. Iklim ile Ilgili Firsatlarin Degerlendirilmesi
Y o6netimi .
b) Iklimle ilgili senaryo analizi 25 3.5. Senaryo Analizi Kullanim1
c)" Ikl{m!e ll glh. risk ve firsatlarmn; gene 1 risk 25 3.1. Risk Belirleme ve Onceliklendirme Siiregleri
yOnetimi siirecine nasil entegre edildigi
Sektorel metrikler 28 5.1. Veri Kaynaklar1 ve Raporlama Siireci
a) Iklimle ilgili metrikler 29 5.2. Iklimle Tlgili Metrikler
b) Kirilgan varliklar 29 5.2. Iklimle Tlgili Metrikler
g) Ucretlendirme 29 2.7. Performans Metriklerinin Y6netisimi
TSRS-2'nin Sekidr Bazli Uygulanmasina 32 |5.2. iklimle ilgili Metrikler
Metrik ve | lliskin Rehber
Hedefler | jklimle ilgili nicel ve nitel hedefler 33 5.3. Iklimle [lgili Hedefler
Her’bnr he(.ieﬁn belirlenmesi ve gdzden 34 5.3. iklimle Tlgili Hedefler
gegirilmesi
Her .b1r hedefe iliskin performansina dair 35 5.3. iklimle flgili Hedefler
bilgiler
Her bir sera gazi emisyon hedefi igin bilgiler 36 5.3. Iklimle Tlgili Hedefler

Tablo 6.1 TSRS Uyum Tablosu
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6.3. SASB Endeksi ve Performans Gostergeleri

Sera Gazi Emisyonlari - RT-CH-110a.1

Toplam (tCO2e)

Kapsam 1 gggﬁgglgera Gazi1 Emisyonlari 4.766,5
Sabit Yanma 4.002,3
Hareketli Yanma 321,1
Kagak Emisyonlar 4431
Kapsam 2 ﬁ:f%i?;i}ei Enerji Kaynakli Dolayli Sera Gazi Emisyonlar1 3.486,5
TOPLAM 8.252,9
Birim Bagina Diisen Kapsam 1 ve 2 Emisyon Yogunlugu (tCO2e/ton) 0,061

Tablon 6.2 2024 Y11 Lokasyon Bazli Sera Gaz1 Emisyonlar1 (Kapsam 1 ve 2)

Enerji Yonetimi - RT-CH-130a.1

Enerji Tiiketimi Toplam (GJ)

Tiiketilen Toplam Elektrik 31.222
Sebekeden Tiiketilen Toplam Elektrik 28.469
GES Uretilen Toplam Elektrik 2.753
Kurum Disindan Alinan Buhar yok
Kurum Disindan Alinan Isitma yok
Kurum Disindan Alinan Sogutma yok
Dogal Gaz 71.134
Fuel Oil yok
LPG yok
Linyit yok
Kok yok
Dizel (SABIT YANMA- Jeneratér, Kazan vb.) 67
Dizel (HAREKETLI YANMA- Araglar) 1.941
Benzin (HAREKETLI YANMA- Araglar) 2.499
GENEL TOPLAM 106.863
Birim Uretim Basina Enerji Tiiketim Yogunlugu (GJ/ton) 0,79

Tablo 6.3 2024 Yil1 Enerji Tiiketimi



6.4. Bagimsiz Giivence Beyani

L
DRT Bagimsiz Denetim ve
e OI e Serbest Muhasebeci
® Mali Masavirlik A.$.

Maslak No1 Plaza

Eski Buyukdere Caddesi
Maslak Mahallesi No:1
Maslak, Sariyer 34485
Istanbul, Ttrkiye

Tel: +90 (212) 366 60 00
Fax: +90 (212) 366 60 10
www . delogitte.com.tr

Mersis No :0291001087600016
Ticari Sicil No: 304089

KIiMTEKS POLIURETAN SANAYI VE TICARET A.S. TURKIYE SURDURULEBILIRLIK
RAPORLAMA STANDARTLARI
KAPSAMINDA SUNULAN BILGILER HAKKINDA BAGIMSIZ DENETCININ SINIRLI
GUVENCE RAPORU

Kimteks Poliiiretan Sanayi ve Ticaret A.S. Genel Kurulu'na

Kimteks Politiretan Sanayi ve Ticaret A.S. (“Sirket™) 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren wila ait, Tiirkive
Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlart 1 “Siirdiiriilebilirlikle Tlgili Finansal Bilgilerin Agiklanmasina
[liskin Genel Hikiimler” ve Turkiye Sirdriilebilirlik Raporlama Standartlan 2 “Iklimle llgili
Aciklamalar’a uvgun olarak sunulan bilgiler (“Sitrdirtlebilirlik Bilgileri”) haklanda sinwh giivence
denetimini tistlendik.

Guivence denetimimiz, éneeki donemlere iliskin bilgileri, Strdarilebilirlik Bilgileri ile iliskilendirilen diger
bilgileri (herhangi bir resim. ses dosyasi, internet sitesi baglantisindaki dokiiman veva verlegtirilen videolar
dahil) kapsamaz.

Sinrh Gitvence Sonucu

“Gitvence sonucuna dayanak olarak yaptigimz ¢aligmanin dzeti” bashgi altinda agiklanan sekilde
gergeklestirdigimiz prosediirlere ve elde ettigimiz kamtlara dayanarak. Sirket'in 31 Arahik 2024 tarihinde
sona eren vila ait Strdiiriilebilirlik Raporu'nda ver alan Sirdirtlebilirlik Bilgileri’nin, tiim onemli
yonleriyle Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlart Kumumu (“"KGK™) tarafindan 29 Aralik
2023 tarihli ve 32414(M) sayilh Resmi Gazete’de vayumlanan Tirkiyve Siirdiiriilebilirlik Raporlama
Standartlart (“TSRS”)'na gore hazirlanmadig: kanaatine varmamiza sebep olan herhangi bir husus
dikkatimizi cekmemistir.

Onceki dénemlere iliskin bilgiler ve Siirdiiriilebilirlik Bilgileri ile iliskilendirilmis diger herhangi bir bilgi
(herhangi bir resim, ses dosyasi, internet sitesi baglantisimmdaki dokiiman veya verlestirilen veva yerlesik
videolar dahil) hakkinda bir glivence sonucu aciklamamakiay1z.

Dreloitte; ingiltere mevauatma gore kurulmus olan Deloitte Touche Tolunatsu Limited (“DTTL™) sirketini. tve finna agimdaki sirk etlerden ve iliskili tizel kisiliklerden
bir veya birden fazlasim ifade etmektedic. DTTL ve tiye finmalarmm her biri ayr ve bagunsiz birer wizel kisiliktir. DTTL {"Deloive Global ™ olarak da amlmakeado)
mitstertlere hizmet sunmamak adu, Global tve finns agumzla ilgili daha fazla bilgl almak i¢in www.deloitie convabout adresind ziviret edimiz,

£ 2025 Daha fazla bilgi i¢in Deloitte Tirksve (Deloirte Tonche Tolmatsu Limited tye sircketi) ile iletisime geciniz.
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Siirdiriilebilirlik Bilgilerinin Hazirlanmasinda Yapisal Kisitlamalar

Siirdiiriilebilirlik Bilgileri. bilimsel ve ekonomik bilgi eksiklilderinden kaynaklanan yapisal belirsizliklere
maruz kalmaltadir. Sera gaz1 emisyonlarinin hesaplanmasinda bilimsel bilginin yetersizligi belirsizlige yol
agmaktadir. Avrica, gelecekteki muhtemel fiziksel ve gegis dénemi iklim risklerinin olasiligi, zamanlamasi
ve etkilerine iligkin veri eksikligi nedeniyle, Siirdiiriilebilirlik Bilgileri iklimle ilgili senaryolara dayal
belirsizlikler igermektedir.

Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin  Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'ne Tliskin
Sorumluluklar

Sirket Yonetimi asagidakilerden sorumludur;

«  Surdiirilebilirlik Bilgileri'nin Tiirkiye Surdiirilebilirlik Raporlama Standartlan esaslarma uygun
olarak hazirlanmasi;

+  Hata veva hile kaynakl énemli yanlishiklar igermeven Strdiirtilebilirlik Bilgilerinin hazirlanmasiyla
ilgili i¢ kontrolim tasarlanmasi, uygulanmas: ve stirdirilmesi:

+  laveten Sirket Yénetimi uygun siirdiiriilebilirlik raporlama yontemlerin segimi ve uygulanmasi ile
kosullara uygun makul varsaymmlar ve tahminler yapilmasmdan da sorumludur.

Ust Yonetimden Sorumlu olanlar, Sirket’in stirdiiriilebilirlik raporlama siirecinin gozetiminden sorumludur.
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Bagimsiz Denet¢inin  Siirdiirviilebilirlik  Bilgilerinin  Smirh  Giivence Denetimine ili;;kin
Sorumluluklar

Asagidaki hususlardan sorumluyuz:

»  Surduriilebilirlik Bilgileri’nin hata veya hile kaynakl dnemli yanhshklar igerip icermedigi hakkmda
smirh bir giivence elde etmek igin giivence caligmasim planlamak ve yiirtitmek;

= Elde ettigimiz kamtlara ve uyguladiginuz prosediirlere dayanarak bagimsiz bir sonuca ulasmak ve
Sirket vonetimine ulastifiniz sonucu bildirmek.

= Sirket’in i¢ kontroliiniin etkinligi haklainda bir giivence sonucu bildirmek amaciyla degil ama i¢ kontrol
vapisim anlamak ve stirdiiriilebilirlik bilgilerinin hata ve lule kaynakl énemli yanhishik risklerim
tammlamak ve degerlendirmek amaciyla risk degerlendirme prosediirleri yerine getirilmistir.

= Surdurilebilirlik Bilgileri’nin énemli yanlishlk igerebilecek alanlan belirlemek ve bu alanlara vionelik
prosediirler tasarlamak ve uvgulamak. Hile; muvazaali islemler, sahtekérhk, islemlerin kasith olarak
kayda gegirilmemesi veva deneteiye kasten gergege aykin bevanlarda bulunulmasi veya ig¢ kontroliin
ihlali gibi konular igerebilmesi sebebiyle hile kaynakli dnemli bir vanlishigi tespit edememe riski, hata
kaynakli énemli bir vanlishigi tespit edememe riskinden daha yiiksektir.

Yanhshklar hata veya hile kaynaklh olabilir. Yanlishiklarin, tek basina veya toplu olaralk, Siirdiiriilebilirlik
Rilgilert kullamerlarinin buna istinaden alacaklan ekonomik kararlan etkilemesi makul él¢iide beldeniyorsa
bu yanhshiklar 6nemli olarak kabul edilir.

Yonetim tarafindan hazirlanan Sirdiriilebilirlik Bilgileri halklanda bagimsiz bir sonug bildirmekle sorumlu
oldugumuz i¢in. bagimsizliginmzin tehlikeve girmemesi adma Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'nin hazirlanma
stirecine dahil olmanuza izin verilmemektedir.

Mesleki Standartlarm Uygulanmasi

KGK tarafindan yayvimlanan Giivence Denetimi Standard: 3000 “Tarithi Finansal Bilgilerin Bagimsiz
Denetimi veva Sinirli Bagimsiz Denetimi Disindaki Diger Gitvence Denetimleri™ ve Siirdiiriilebilirlik
Bilgileri'nde yer alan sera gazi emisyonlarna iliskin olarak Giivence Denetimi Standard: 3410 “Sera Gazi
Beyanlarmna Iliskin Gitvence Denetimleri” ne uygun olarak smirh giivence denetimini gergeklestirdik.

Bagiumsizhik ve Kalite Yonetimi

KGK tarafindan yayimlanan ve diiriistlitk, tarafsizlik, mesleki yeterlik ve dzen, sir saklama ve meslege
uygun davrams temel ilkeleri dizerine bina edilmis olan Bagimsiz Denetgiler f¢in Etik Kurallar’daki
(Bagimsizlik Standartlari Déhil) (Etik Kurallar) bagimsizlik hitkiimlerine ve diger etik hitkiimlere uygun
davranmus bulunmaktayiz. Sirketimiz, Kalite Yonetim Standard: 1 hikiimlerini uygulamakta ve bu
dogrultuda etik hiiktimler, mesleki standartlar ve gegerli mevzuat hitkiimlerine uygunluk konusunda vazih
politika ve prosediirler dahil. kapsamh bir kalite yonetim sistemi stirdirmektedir. Calismalarmmz,
denetgiler ve stirdiiriilebilitlik ve risk uzmanlarindan olusan bagimsiz ve cok disiplinli bir ekip tarafindan
virtitiilmiistiir. Sirket’in iklim ve stirdiiriilebilirlikle iliskili risk ve firsatlarina vénelik bilgilerin ve
varsavimlarin makuliyetini  degerlendirmeye vardimer olmak i¢in uzman ekibimizin ¢alismalarm
kullandik. Verdigimiz giivence sonucundan tek basinuza sorumluyuz.
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Giivence Sonucuna Dayanak Olarak Yiiriitilen Calsmanin Ozeti

Stirdiiriilebilirlik  Bilgileri’'nde 6nemli yanhishklann ortaya e¢ikma olasithgmun  viksek oldugunu
belirledigimiz alanlar1 ele almak i¢in caligmalarimizi planlamanuz ve yerine getirmemiz gerekmektedir.
Uyguladigimiz prosediirler mesleki muhakememize dayamir. Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’ne iliskin sinirh
giivence denetimini yiiriitiirken:

Sirket’in anahtar konumdaki lkidemli personeli ile raporlama donemine ait Sirdiirilebilirlik
Bilgileri'nin elde edilmesi igin uygulamada olan stirecleri anlamalk igin goriismeler yapilnustir.
Stirdiirtilebilirlik ile ilgili bilgileri degerlendirmek ve incelemek igin Sirket’in i¢ dokiimantasyonu
kullamlmustir.

Surdiirtilebilirlik  ile  ilgili  bilgilerin  pgiklanmasimin ve  sunumunun  degerlendirilmesi
gergeklestirilmistir,

Sorgulamalar yoluyla, Strdiiriilebilirlik Bilgileri'nin hazirlanmasiyla ilgili Sirket’in kontrol ¢evresi ve
bilgi sistemleri konusunda kanaat edimilmistir. Ancak, belirli kontrol faalivetlerinin tasarimm
degerlendirilmemis, bunlarin uysulanmasiyla ilgili kamit elde edilmemis ve isleyig etkinlildleri test
edilmemustir.

Sirket’in tahmin gelistirme yontemlerinin uygun olup olmadign ve tutarh bir sekilde uygulanip
uypulanmadign degerlendirilmistir. Ancak prosediirlerimiz, tahminlerin dayandigi wverilerin test
edilmesini veya Sirket’in tahmunlerimi degerlendirmek ig¢in kendi tahminlerimizin geligtirilmesini
igermemektedir.

Sirket’in stirdiiriilebilirlik raporlama siiregleriyle birlikte finansal olarak 6nemli oldugu tespit edilen
risk ve firsatlarn belirlenmesine iliskin siiregler anlagilmistir.

Simrh giivence denetiminde uygulanan prosediirler, nitelik ve zamanlama agisindan makul giivence
denetiminden farklidir ve kapsami daha dardir. Sonug olarak, sinirh giivence denetimi sonucunda saglanan
glivence sevivesi, makul giivence denetimi ylirtitiilmiis olsaydi elde edilecek gitvence seviyesinden énemli
Slelide daha diisiiktiir.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECT MALI MUSAVIRLIK A S.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

Tolga Sirkecioglu, SMMM
Sorumli Denetei

[stanbul, 20 Agustos 2025
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