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Rapor Hakkinda

Raporun Amaci ve Kapsami

Polisan Holding Anonim Sirketi (“Sirket” ya da “Polisan
Holding”) ve bagh ortakliklari (hep birlikte “Grup” olarak
anilacaktir), 1 Ocak — 31 Aralik 2024 dénemine iligkin
Turkiye Surdurilebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS)
Uyumlu Surdurulebilirlik Raporu surdurdlebilirlik
raporlamasini, TSRS hukimleri gergcevesinde hazirlamistir.
29 Aralik 2023 tarihli ve 32414 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanarak yurarlige giren ve Kaomu Gézetimi,
Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK)
tarafindan yayimlanan dizenlemelere uygun bigcimde
raporlama yapilmis; TSRS 1 “Surdurulebilirlikle ilgili
Finansal Bilgilerin Agiklanmasina iligkin Genel Hukimler”
ve TSRS 2 “iklimle ilgili Agiklamalar” standardi
kapsaminda beyanlarda bulunulmustur. Sirket 29 Aralik
2023 tarihli ve 32414 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
“Tirkiye Strdurilebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS)
Uygulama Kapsamina iligkin Kurul Karari ve TSRS lerde
saglanan muafiyetlerden yararlanmis olup detaylari
ilerleyen boéliumlerde verilmistir.

Bu ¢ercevede hazirlanan rapor, Polisan Holding'in strdurdlebilirlik ve
iklim degisikligi ile baglantil riskler ve firsatlar konusunda seffaf bilgi
sunma yukdmlulagunu yerine getirmeyi; basta yatirrmcilar ve finansal
karar vericiler olmak Uzere tum paydaglar icin deger yaratacak bir
bilgi seti ortaya koymayi amaglamaktadir. Raporda sunulan
aciklamalar, sirketin finansman erisimi, nakit akiglari ve sermaye
maliyeti gibi konularda surdurulebilirlik ve iklimle baglantili
gelismelerin yaratabilecegi etkileri dikkate alarak yapilandiriimistir.

Raporun igeriginde; Polisan Holding'in uzun vadeli sardurdlebilirlik
vizyonu dogrultusunda surdurualebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlari
nasil yénettigi, bu dogrultuda sekillenen stratejik yol haritasi,
organizasyon yapisinda tanimlanan gérevler, belirlenen hedefler ve
eylem planlari detaylandiriimigtir. TSRS 1 ve TSRS 2'nin agiklama
yukuamlultklerine uygun sekilde kaleme alinan bu bdlum, sirketin
deger zinciri boyunca surdurulebilirlik yaklagimini buttncul bigimde
ortaya koymaktadir.

Rapor kapsaminda yer alan bilgiler; Polisan Holding'in kendi
faaliyetlerinden ve bagli ortakliklari olan Polisan Kimya, Polisan
Yapikim ve Poliport Kimya'dan kaynaklanan iklimsel etkiler temel
alinarak hazirlanmig olup, sirket i¢i bilgi kaynaklarina ve gegerli
operasyonel verilere dayandirniimigtir.

Grup Sirketlerine iligkin Genel Bilgiler

Raporda yer alan agiklamalar, KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Musavirlik A.S. tarafindan GDS 3000 “Tarihi Finansal
Bilgilerin Bagimsiz Denetimi Veya Sinirli Bagimsiz Denetimi Digindaki
GUvence Denetimleri” ve GDS 3410 “Sera Gazi Beyanlarina iligkin
Guvence Denetimi” standartlar kapsaminda sinirl givence
denetimine tabi tutulmus ve ilgili sonug 44. sayfada sunulmustur.

Polisan Holding'in bunyesinde yer alan sirketlerin faaliyet alanlarina ve ortaklik yapilarina iligkin bilgiler asagida sunulmaktadir:

Sirket Adi Kurulus Yil [ Yeri Faaliyet Alani Kalkinma iligkisi ~ Ortaklik Yapisi % Sektor
Polisan Kimya 1964 yilinda
kurulmus olup, sirketin . .
Polisan Kimya Sanayli - ticari merkez, Dilovasi rgoi;rggg?/glza%r?Qngcjgggﬂ Bagli ortakliklar 100 Kimya
A.S. (“Polisan Kimya”) Organize Sanayi Bolgesi 1. (i/e sqatis| vanmaktadir 9 y
Kisim Liman Cad. No:7 31 Yap '
Dilovasi/Kocaeli'dir.
Poliport 1971 yilinda Liman igsletmeciligi; dokme
rolport kimya Sanay  SUMUS o sTketn e depoamo » Ul gene
ve Ticaret AS. (“Poliport ' PO y 9 Bagli ortakliklar 96 Liman ve Antrepo

Kimya’) Kisim Liman Cad. No:7

Dilovasi/Kocaeli'dir.

Organize Sanayi Bolgesi 1. kargo gemilerine yukleme ve
bosaltma hizmeti
vermektedir.

Polisan Yapikim 2023

yilinda kurulmus olup, Cimento ve beton sektérine

Polisan Yapikim Yapl sirketin ticari merkezi,
Kimyasallari San. ve Tic. Dilovasi Organize Sanayi

yapikimyasallari katki
maddeleri ve yeralti

Bagli ortakliklar 100 Kimya

AS. (“Polisan Yapikim”)  Bolgesi 1. Kisim Liman  kimyasallari Gretimi ve satig

Cad. No:7
Dilovasi/Kocaeli'dir.

yapmaktadir.
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RAPOR HAKKINDA YONETISIM STRATEJI RISK YONETIMI METRIK VE HEDEFLER

Raporlama Prensipleri ve Guvenilirlik

Polisan Holding surdurulebilirlik ve iklimle ilgili finansal bilgileri
gercege uygun, eksiksiz ve tarafsiz bicimde sunmayi taahhut
etmektedir.

Olgum Belirsizligi

CBAM kapsamina girmeyen Urunler ve hammaddelerle ilgili olarak,
kimya sektérine 6zgu gomult emisyonlarin hesaplanmasinda
kullanilacak metodoloji ve sektdrel egik degerler AB tarafindan henuz
tanimlanmadigindan, bu alanda belirsizlik bulunmaktadir. Mevcut
kurumsal sera gazi emisyon hesaplamalari yapilmakta olup, gémulu
emisyonlara iligkin sektérel trtn bazh referans degerleri netlesmedigi
i¢in finansal etki degerlendirmelerine dahil edilmemistir.

Sunum Para Birimi

TSRS 124. madde geregince, bu raporda yer alan tim
surduarulebilirlikle ilgili finansal agiklamalarda kullanilan para birimi
Turk Lirasi (TL) olup, bu Polisan Holding'in konsolide finansall
tablolarinin sunum para birimi ile tamamen uyumludur.

Raporun Kapsami ve Sorumliulugu

Polisan Holding ve bagdli ortakliklari olan Polisan Kimya, Polisan
Yapikim ve Poliport Kimya'yl kapsayarak olugturulan raporun igerigi,
Polisan Holding Yénetim Kurulu tarafindan onaylanmis ve sunulan
bilgilerin gergege aykiri olmadigi beyan edilmistir. Rapor igerigi, sirket
cahsanlarinin bilgi alanlar dahilinde sahip olduklari verilere dayali
olarak ve mevcut durumu yansitacak sekilde hazirlanmistir.

Rapor iceriginde yer alan bilgiler Polisan Holding'in yazili onayi
olmaksizin kopyalanamaz ve degistirilemez. Her turlt hak Polisan
Holding'e aittir. Rapor hakkinda bilgi edinmek, gérusg ve dnerilerinizi
iletmek icin Polisan Holding Yénetim Sistemleri ve Surdarulebilirlik
Mudurlagu Dilek Sariaslan’a d.sariaslan@polisan.com.tr email
adresinden veya 0 262 679 71 00 numarasindan ulagabilirsiniz. Geri
bildirimleriniz, sirketimizin strdurudlebilirlik yaklagimini geligtirme
surecine katki saglayacaktir.

Gegis ve ilk Yil Muafiyetleri

Bu rapor, Polisan Holding'in ilk TSRS Uyumlu Surdurulebilirlik Raporudur. Bu gercevede gegis hUkimleri uyarinca bazi muafiyetlerden
yararlaniimisgtir:

Gecis Muafiyeti Aciklama Dayanak (Paragraf) Uygulama Durumu
Ik uygulama tarihinden énceki herhangi bir
ddnem icin Standartta belirtilen Polisan Holding bu muafiyetten
Karsilastirmali bilgi zorunlulugu  agiklamalart sunma ve ilk yillik raporlama TSRS 1E3 / TSRS 2 C3 yararlanarak 2023 ve énceki yillara
doneminde karsilastirmall bilgi sunma ait karsilastirmali bilgi sunmamistir.

zorunlulugu yoktur.

sardurtlebilinikle iigii finansal e YR ERS ST o alar sl il el AL
aclklamalarin finansal tablolar . 9 ¢ TSRS 1E4 : ¢ - GSY
. . finansal tablolar yayimlandiktan sonra finansal raporuyla ayni zamanda
sonrasinda raporlanabilmesi s . . o
belirli strelerde yapilabilir. raporlamayi tercih etmistir.

Ik yillik raporlama déneminde iklim

o konularinda karsilastirmali bilgi zorunlulugu Polisan Holding iklimle ilgili risk ve
Iklim konglqrmdo kor§llo§t|rmol| yoktur; ikinci ddnemde iklim disi risk ve TSRS 1E6 firsatlara iliskin 2023 yili
bilgi zorunlulugu L o 2
firsatlar igin de karsilastirmali bilgi karsilastirmali bilgi sunmamistir.

zorunlulugu aranmaz.

Raporlama Déneminden Sonraki Olaylar

e 27 Haziran 2025 tarihli KAP duyurusu: Sirketin gcogunluk paylarini temsil eden %77,73 oranindaki hisselerin, Bitlis Ailesi Uyeleri tarafindan Corex
Holding B.V.’nin istiraki olan Corex Ports and Terminals Dilovasi Liman igletmeleri A.S.'ye devrine iligkin pay devir sézlesmesi imzalanmistir.
Sirket Cogunluk Paylarinin Satigi Hakkinda Hisse Devir Sézlesmesi imzalanmasi

e 25 Temmuz 2025 tarihli KAP duyurusu: Polisan Holding'in Rohm and Haas Kimyasal Urtnler Uretim Dagitim ve Ticaret A.S. ile Polisan Kansai
Boya Sanayi ve Ticaret A.S."deki istirak paylarinin, ortaklara pay devri modeli cergevesinde kurulacak Marmara Holding A.S. tarafindan
devralinmasi yoluyla gerceklestirilecek kismi bélinme islemine iligkin SPK onayli duyuru metni ve ekleri yayimlanmistir.

SPK Tarafindan Onaylanan Duyuru Metni
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RAPOR HAKKINDA YONETISIM STRATEJI

RISK YONETIMI

METRIK VE HEDEFLER

Yonetisim

Yonetim Kurulu ve Genel Yonetim Yapisi

Polisan Holding'in yénetisim modeli, Turk Ticaret Kanunu ve sermaye
piyasasi mevzuati gergevesinde sekillenmis olup, Sirket'in idaresi ve
temsili Yonetim Kurulu tarafindan yUrattlmektedir. Yonetim Kurulu,
Sirket'in stratejik yénelimlerini belirlerken, tim karar alma surecglerinde
sirketin uzun vadeli hedeflerine hizmet eden bir yaklagim
benimsemektedir. Kurulda hem icract hem de icraci olmayan tyeler
yer almakta; bagimsiz Gyeler, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal
Yoénetim Ilkeleri'ne uygun olarak belirlenmekte ve karar alma
sureglerine tarafsizlik ilkesi dogrultusunda katki sunmaktadir. Bu yapi,
sirketin seffaflik ve hesap verebilirlik ilkesine olan bagliligini
guglendirir. Yonetim Kurulu, farkll uzmanlik alanlarina sahip toplam 6
Uyeden olugmaktadir. Bu Uyelerden biri icraci, ikisi ise bagimsiz Gyedir.
icraci Gye, operasyonel ve yonetimsel igleyiste aktif rol alirken,
bagimsiz Gyeler tarafsiz bir bakis agisiyla girketin stratejik kararlarina
katki saglarlar. Uyelerin gérevleri ve gegmisteki deneyimleri, girketin
kamuyu bilgilendirme yakimluligu dogrultusunda duzenli olarak
faaliyet raporlarinda paylasilarak seffaflik saglanmaktadir.

(TSRS2 6.a.ii ve TSRS1 27.qu.ii)

Yénetim Kurulu Yapisi ve igleyisi

Yonetim Kurulu Baskani ve Uyeleri, esas sézlesmede yer alan yetkiler
cergevesinde sirketin stratejik yonetiminden sorumludur. Kurul, sirketin
gelecegini sekillendirecek kararlar alirken, tm paydaslarin ¢ikarlarini
gbzetmeye 6zen goéstermektedir. Yonetim Kurulu toplantilari, bagkan
veya baskan vekilinin cagrisiyla gerceklestirilir ve bu toplantilarda
sirketin hedefleri, mevcut durumu ve gelecegi hakkinda kapsamli
degerlendirmeler yapilir. 2024 yili boyunca toplam dokuz kez
toplanmig olup, tim toplantilara eksiksiz katihm saglanmistir. Bu
toplantilar, Gyeler arasindaki aktif ig birligi ve bilgi paylagimini tesvik
etmekte ve stratejik kararlarin dogru temellere dayanmasini
saglamaktadir. Ayrica, kurumsal yénetim ilkelerinin etkin bir sekilde
uygulanmasini desteklemek amaciyla, bu sutreclerde Yénetim Kurulu
tarafindan belirlenen gérev tanimlari ve ¢caligma esaslari
cergevesinde U¢ adet Yonetim Kurulu komitesi gérev yapmaktadir:
Denetim Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi.

08 . L
uv@vu Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yénetim Komitesi, sirket bunyesinde kurumsal yénetim
ilkelerinin uygulanmasini gézetmek, yatinmci iligkileri faaliyetlerini
denetlemek, kamuya acgiklanan kurumsal raporlarin dogrulugunu
incelemek, Kurumsal Yénetim Uyum Raporu ve SPK Surdurulebilirlik
ilkeleri Uyum Raporu gibi belgeleri degerlendirmek, strdurulebilirlik
ilkeleri gergevesinde Cevresel, Sosyal ve Kurumsal Yonetim
caligsmalarini yénlendirmek gibi sorumluluklari Ustlenmektedir.

Komite, 29 Nisan 2024 itibariyla agsagidaki Gyelerden olugsmaktadir:

e Hamit Sedat Eratalar — Kurumsal Yénetim Komitesi Baskani
(Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi): Vergi, finansal raporlama ve
denetim alanlarinda 40 yila yakin deneyime sahiptir. Vergi
Denetim Kurulu’'nda uzmanlik, Maliye Bakanligrnda denetim
gorevleri, uluslararasi denetim sirketlerinde kidemli ortaklik
tecrubeleri bulunmaktadir. Bu kapsamda finansal surdurulebilirlik,
risk degerlendirme, i¢ kontrol stregleri ve uluslararasi mevzuata
uyum konularinda uzmanhgi ile komitedeki gézetim faaliyetlerine
katki vermektedir.

e Ali Tugrul Alpacar — Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi (Yonetim
Kurulu Uyesi): Finans sektérd, yatinm bankaciligr ve kurumsal
finansman alanlarinda genis bir gegcmise sahiptir. Cesitli
uluslararasi bankalarda ydneticilik yapmis, risk yonetimi ve
stratejik planlama sureglerinde yer almigtir. Sirket birlesmeler;,
finansal risk yébnetimi ve stratejik karar alma surecglerinde
deneyimiyle komitedeki degerlendirme ve yénlendirme gorevini
desteklemektedir.

e Banu Camlitepe — Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi (Yénetim
Kurulu Uyesi Degil, Yatirimei iligkileri ve Kurumsal iletigim Maduard):
Polisan Holding'de Yatinmci iligkileri ve Kurumsal iletigsim MUdUrd
olarak gérev yapmaktadir. Kurumsal iletigim, ve yatinmcilarla
yapilan iletisimde kilit rol Gstlenmektedir.

Komite 2024 yil boyunca toplam bes toplanti gercgeklestirmistir. Bu
toplantilarin Ggu yuz yuze, ikisi elektronik ortamda yapiimig ve
toplantilarin tamamina katilim saglanmistir. Kurumsal Yénetim
Komitesi, Strdurulebilirlik ilkeleri Uyum Cergevesi'nde gevresel, sosyal
ve kurumsal yénetim ¢aligmalarini gbzetmek, gerekli politikalar
hazirlamak, ydénetim kurulu onayina sunmak ve girket faaliyetlerine
uygun olarak Surduarulebilirlik ilkelerine Uyum Cergevesi'nde gerekli
cahsmalari yaratmekten sorumlu olup; tyelerinin ttmu kurumsal
ybnetim, finans, stratejik planlama ve risk yénetimi gibi alanlarda
uzun yillara dayal tecribeye sahiptir. Bu Gg tyenin birikimi, komitenin
surdurulebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlar degerlendirme
kapasitesini guclendirmektedir. Komite, politika ve stratejilerin
geligtiriimesinde Yénetim Kurulu'na danigsmanlik yaparken, ayni
zamanda alinan kararlarin uygulanmasini ve etkinligini dazenli
raporlar ve toplantilar araciligiyla gézetmektedir.

(TSRS-2 6.a.i, 6.0.ii, 6..iii, 6.0.iv ve TSRS-1 27.a.i, 27.a.ii, 27.a.iii, 27.0.iv)
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RAPOR HAKKINDA YONETISIM STRATEJI

; Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Sirketin varligini, gelisimini ve devamliigini tehlikeye dusurebilecek
stratejik, operasyonel, finansal, hukuki, dig gevre ve diger risklerin
erken teghisi, bu risklerin girketin karar mekanizmalarinda dikkate
alinarak kurumsal risk alma profiline uygun sekilde yénetilmesi; tespit
edilen risklere karsin gerekli énlemlerin uygulanmasi ve riskin etkin bir
sekilde yénetilmesi amaciyla galismalar yapmaktan sorumludur.

Komite, en az iki ayda bir olmak Uzere kendisine verilen gérevin
gerektirdigi siklikla toplanmakta ve Yénetim Kurulu'na
raporlamaktadir.

29 Nisan 2024 tarihi itibariyla komite Gyeleri gsunlardir:
e Onur Kipri — Komite Bagkani (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)
e Esra Yazici — Komite Uyesi (Yénetim Kurulu Uyesi)
e Tolga Uzimcl - Komite Uyesi (Yonetim Kurulu Uyesi Degil, CFO)

Komite, G¢ Uyeden olugsmaktadir ve 2024 yili icinde alti toplanti
gerceklestirmistir; bes toplanti fiziksel, bir toplanti gevrim i¢i ortamda
yapilimigtir. Komite toplantilarinda finansal ve operasyonel risklerin
yani sira gevre, is sagligi ve olaganustd durum riskleri de ele
alinmaktadir. Degerlendirmeler sonucunda aksiyon planlari
olusturulmakta ve Yénetim Kurulu'na iletilmektedir.

(TSRS-2 6.0.i, 6.0.ii, 6.a.iii, 6.0.iv ve TSRS-1 27.a.i, 27.a.ii, 27.aL.iii, 27.0.iv)

fic)

soer  Denetim Komitesi
[ 22 A J

O

Denetim Komitesi, Polisan Holding ve Grup Sirketlerinin bagimsiz
denetim surecinin yurutulmesi, finansal tablolarin dogruluk ve
uygunlugunun gdzetilmesi, risk odakl denetim planlarinin ve i¢ kontrol
sistemlerinin etkinliginin degerlendiriimesi, etik kurallar ve is davranig
ilkelerine uyumun izlenmesi, ¢gikar catigmalarinin énlenmesi ile
muhasebe ve denetim sureglerine iligkin bildirimlerin incelenmesi gibi
sorumluluklari tstlenmektedir.

Denetimden Sorumlu Komite, en az G¢ ayda bir olmak Uzere yilda en
az dort defa toplanmakta ve Yénetim Kurulu'na raporlamaktadir.

RISK YONETIMI

METRIK VE HEDEFLER

2024 yihnda Komite dért toplanti yapmis ve her toplantiya tim Gyeler
katiimisgtir. Uyeleri:

e Hamit Sedat Eratalar — Komite Baskani (Bagimsiz Yénetim Kurulu
Uyesi)

e Onur Kipri — Komite Uyesi (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)

(TSRS-2 6.a.i, 6.0.ii, 6.0.iv ve TSRS-1 27.a.i, 27.a.ii, 27.0.iv)

Surdurilebilirlik Yonetisimi

Sardurulebilirlik yénetisimi, Kurumsal Yénetim Komitesi'nin goézetimi
altinda, Yénetim Sistemleri ve Surdurdlebilirlik Madarlaga (YSS)
koordinasyonunda yurutulmektedir. Sardurulebilirlik ekibi, Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun (SPK) Surdurulebilirlik Uyum ilkeleri uyum
raporlamalarindan ve TSRS Uyumlu Surdurulebilirlik Raporunun
hazirlanmasindan sorumlu olup, surdurulebilirlik performansini dtzenli
olarak Ust yénetime raporlamaktadir.

Ug kisiden olugan surdurulebilirlik ekibi, strdurulebilirlik stratejilerinin
sirket genelinde etkin sekilde uygulanmasini saglamak amaciyla,
farkli uzmanlik alanlarindan temsilcilerin yer aldigi Cevresel Etki ve
iklim Degisikligi, Surdurulebilir Finans ve Yonetisim, Sosyall
Surdurulebilirlik ve Strdurulebilir Uriin ve Hizmet Yonetimi'nden olugan
dort ana ¢alisma grubunu koordine etmektedir. Bu yapi sayesinde
surdurulebilirligin her seviyede operasyonel dizeye entegrasyonunu
desteklenmekte ve kurum ici is birligini guglendiriimektedir. Calisma
gruplari, ilgili alanlarda derinlemesine analizler yaparak
surdurulebilirlik hedeflerine ulagsmak igin gereken stratejik adimlari
belirlemekte ve uygulamaktadirlar.

Polisan Holding 2024 TSRS Uyumlu Surdurulebilirlik Raporu




RAPOR HAKKINDA YONETISIM STRATEJI

RISK YONETIMI

METRIK VE HEDEFLER

surdurulebilirlik ve iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin Yénetisim Yapisi ve Gozetimi

Polisan Holding’'de surdurulebilirlik ve iklim degisikligi konularina iligkin
risk ve firsatlar, nihai olarak Yénetim Kurulu’nun gézetimi altinda
yurutulmektedir. Yonetim Kurulu, bu alanlarda alinan stratejik
kararlarin uygulanmasini ve etkinligini dtzenli olarak ilgili komiteler ve
uzmanlik birimleri aracihgiyla kurumsal dizeyde izlemekte ve
degerlendirmektedir.

Yénetim Sistemleri ve Strdurdlebilirlik Madarlaga (YSS), Holding
genelinde surddrulebilirlik uygulamalarinin operasyonel duzeyde
yurutilmesinden ve tum yénetim sistemlerinin koordinasyonundan
sorumludur. YSS Muduru, surduarulebilirlik stratejilerinin
igsellestiriimesini ve girket geneline yayilmasini saglamakta; ayni
zamanda i¢ ve disg paydaslarla yarutalen stardurudlebilirlik galigmalarini
yénetmekte ve Ust yénetime duzenli olarak raporlamaktadir.

Kurumsal Yénetim Komitesi, sirket bunyesinde kurumsal yénetim
ilkelerinin uygulanmasini izlemekgdzetmek, yatinmci iligkileri
faaliyetlerini denetlemek, kamuya agiklanan kurumsal raporlarin
dogrulugunu incelemek, Kurumsal Yénetim Uyum Raporu ve SPK
surdurulebilirlik ilkeleri Uyum Raporu gibi belgeleri degerlendirmek ve,
surdurulebilirlik politikalarinin belirlenmesi, uygulanmasiilkeleri
cercevesinde Cevresel, Sosyal ve performansin izlenmesine yénelik
gbzetim saglamakla yakimludur. Komite, strdurulebilirlikle ilgili
geligmelerin politika ve sUreglere yansitiimasina yénelik tavsiye ve
yonlendirmelerde bulunmaktadir. SUrdurulebilirlik stratejilerinin
Polisan Holding'in genel is stratejileriyle uyumlu bir sekilde hayata
geciriimesini temin etmek amaciyla, Yénetim Sistemleri ve
Sardurdlebilirlik Madarltagu ile yakin ig birligi igerisinde
calismaktadirKurumsal Yénetim galigmalarini yonlendirmek gibi
sorumluluklari dstlenmektedir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, finansal, stratejik, hukuki
operasyonel,dis cevre ve gevreseldiger risklerin erken tespiti,
degerlendiriimesi ve yénetim kurulu dizeyinde ele alinmasini
saglamak amaciyla faaliyet géstermektedir. Duzenli olarak toplanan
komite, tespit edilen riskleri stratejik 6nceliklere gbére analiz ederek risk
odakli ydnetisim sureglerini desteklemektedir.

Denetim Komitesi ise i¢ kontrol ve denetim sistemlerinin etkinligini
izlemek, finansal raporlamanin dogrulugunu saglamak ve
surdurulebilirlik ile iklim risklerinin bu strecglerde etkin sekilde ele
alinmasini denetlemekle yakimladur.

Bu komiteler, ilgili departmanlardan gelen
raporlamaktaraporlamalari ve kendi duzenli analizleriyle elde ettikleri
bilgileri Yonetim Kurulu’'na sunmaktadir. Boylece risk ve firsatlara iligkin
degerlendirmeler, yébnetim yapisi iginde surekli bir gbzetim
mekanizmasiyla desteklenmektedir. Yonetim Kurulu ve komiteler, yil
icinde birden fazla kez toplanarak bu konularda bilgilendirilmekte;
alinan kararlar mevcut stratejilere ve politikalara entegre
edilmektedir. Komiteler ayrica olusturulan stratejilerin uygulanmasini
izlemekte ve etkinliklerini degerlendirmektedir.

(TSRS-2 6.a.i, 6.0.ii, 6.aLiii, 6.0.iv, 8.b.i, 25.a.iv, 25.a.v ve TSRS-1 27.a.i, 27.a.ii,
27.a.iii, 27.a.iv, 27.b.i, 44.a.iv, 44.0.v)
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§> Kontroller ve Prosediirler ile Entegrasyon

Yonetim, iklim ve surdurulebilirlikle ilgili risklerin gdzetimini
desteklemek amaciyla, kurulu i¢ kontrol sistemleri ve prosedurleri aktif
sekilde isletmektedir. Bu kapsamda; risk yonetimi prosedurleri, Entegre
Yénetim Sistemleri (Kalite, Cevre, is Saghgi ve Guvenligi), Enerji
Yonetim Sistemi, Bilgi GuUvenligi Yéonetim Sistemi ve MUsteri
Memnuniyeti Yénetim Sistemi ile finansal raporlama suregleri entegre
bir sekilde yuruttlmektedir. S6z konusu sistemlerin girket genelinde
etkili uygulanmasini saglamak Uzere departmanlar arasi
koordinasyon, Yonetim Sistemleri ve Surddrulebilirlik MGdarlagu
tarafindan yuratdlmektedir. Prosedurlerin diger fonksiyonlara aktarimi
ve sureglerin etkinligi, periyodik i¢c denetimlerle duzenli olarak
degerlendiriimektedir.

(TSRS2 6.b.ii, TSRSI 27.b.ii)

L Yetkinliklerin Geligtirilmesi ve
(73© Sorumlulukiar

insan Kaynaklari Politikasi gergevesinde, Strdurulebilirlik
ekibi,¢caligsanlarin strdurulebilirlik ve risk ydonetimi konularindaki
yetkinliklerinyetkinliklerinin geligtiriimesi amaciyla dtzenli egitimler
verilmektedirvermektedir. Bu egitimler, sirketin strdurulebilirlik
politikasina paralel olarak gevresel, sosyal ve yénetisim (ESG)
alanlarinda ¢alisanlarin biling dizeyini artirmayi ve kurumsal
hedeflere katki saglamay1 hedeflemektedir. Egitim faaliyetleri, Polisan
Akademi aracihigiyla yaratalmekte olup, strdurulebilirlik, etik yénetim
ve risk yénetimiuyum gibi kritik alanlara odaklanmaktadir.

2024 yili itibanylao, toplamda 971 kigi-saat surdurulebilirlik egitimi
verilmig olup, gevreye yonelik egitimlerde ise 1.510 kisi-saatlik bir katki
saglanmiugtir. Egitim icerigi, caliganlarin gevresel, sosyal ve yénetisim
konularindaki bilgi duzeylerini artirmayr amaglamakta olup, iklim
degisikligi, karbon ayak izi, enerji verimliligi, su ve atiksu yénetimi,
déngusel ekonomi gibi surdurulebilirlik hedefleriyle uyumlu konulari
kapsamaktadir.

Suardurulebilirlik hedeflerinin operasyonel dizeyde etkin bir sekilde
uygulanabilmesi i¢in, deger zincirimizdeki tim paydasglar bu déntgim
surecine dahil edilmektedir. 2024 yilinda, ESG bakis agisiyla
gerceklestirilen 10 strdurulebilirlik cemberi sayesinde, departmanlar
arasi biling ve farkindalik artirilmig, strecler degerlendiriimeye
alinarak iyilestirme firsatlari belirlenmistir. Ayrica, 2024 yil itibariyla
baslatilan "Yesil Diyalog" serisi kapsaminda, stre¢ sahipleriyle bire bir
goérusmeler yapilmakta ve sureglerin surdurulebilirlik performansiari
butuncul bir bakig agisiyla degerlendirilmektedir.

Yénetim Kurulu Komite Uyeleri ve Ust duzey ydneticiler ise, gbrev
tanimlarinda yer alan risk ve firsat yénetimi sorumluluklari
dogrultusunda, ilgili alanlarda deneyim sahibi profesyoneller
arasindan segilmektedir. Bu profesyonellerin surdurulebilirlik ve iklim
risk-firsat yonetimine dair tecrtbeleri, sirketin stratejik kararlarini
yonlendirmede énemli bir rol oynamaktadir. Ust dlzey yoneticilerin ve
komite Uyelerinin bireysel yetkinlikleri ve gecmisteki deneyimlerine
iliskin detayl bilgilere, Polisan Holding'in faaliyet raporlarinda
ulasilabilmektedir.

(TSRS2 6.a.ii ve TSRS 27.q.ii)
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oTe
R G0 Iklimle llgili Uygulamalar ve Galisma Gruplari

iklim risklerinin tespiti ve 6nceliklendirilmesi, ilgili departmanlarin katildigi koordinasyon toplantilariyla saglanmaktadir. SUrece dair teknik bilgi ve
analiz destegi, Yénetim Sistemleri ve Surdurulebilirlik Madurd surdurulebilirlik ekibi tarafindan verilmektedir. Olasilik ve etki analizleri sonucunda
belirlenen risk azaltici dnlemler, ilgili birimlerle ig birligi icinde hayata gegiriimektedir. Calisma gruplarinin koordinasyonu ve elde edilen sonuglar da
ayni mudurluksurdurualebilirlik ekibi tarafindan yurattlmekte ve surecle ilgili raporlar YSS Mudurd tarafindan dizenli olarak Yonetim Kurulu ile ilgili
komitelere sunulmaktadir. Bu streclerin tamami, kurumsal risk ydnetim sistemine entegre edilerek yuratulmektedir.

Ayrica 2025 yil itibaryla, SGrdurulebilirlik Calisma Gruplari olugturulmustur ve iklimle baglantil risk ve firsat degerlendirmelerinin bu ¢alisma
gruplari ¢atisi altinda daha detayli ve sistematik sekilde yurtattlmektedir.

Bu ekiplere surdurulebilirlik ydnetisim yapisi, cevresel ve sosyal riskler ile iklimle ilgili risk ve firsatlar hakkinda i¢ ve dis editimler verilmis; ayrica
risklerin finansal etkilerinin, azaltim énlemlerinin ve maliyetlerinin hesaplanmasina yénelik uygulamal bilgiler aktatriimistir.

Bu gruplar;

e Ceuvresel Etki ve iklim Degisikligi,

e Surdurulebilir Finans ve Yénetisim,

e Sosyal Surdurdlebilirlik,

e Surduarulebilir Uran ve Hizmet Yénetimi basliklart altinda yapilandiriimistir.
(TSRS-2 6.0a.i, 6.q.iii, 6.0.iv ve TSRS-1 27.a.i, 27.a.iii, 27.0.iv)

ﬂ“i} Risk Yonetim Surecleri,
O Bilgilendirme ve Yetkinliklerin Gelistiriimesi

Polisan Holding'de risk yénetimi, departmanlar arasi koordinasyonla
yurutulen, olasilik ve etki analizleriyle desteklenen butuncul bir surectir.
Riskler; finansal, operasyonel, stratejik, hukuki, dig gevre ve diger riskler
basliklar altinda degerlendiriimekte; etki ve olasilik puanlarina gére
dnceliklendirilmekte ve uygun yanit stratejileri (kacinma, devretme,
azaltma, kabul etme) ile yénetilmektedir. Risk yénetimi uygulamalari
yilda en az bir kez gbzden gegiriimekte olup, stratejik planlama ve
hedef belirleme sureclerine entegre edilmektedir. Risk degerlendirme
ciktilari, Kurumsal Risk Dederlendirme Formu Uzerinden kayit altina
alinmaktadir.

Adi gegen riskler, iklim ve Surdurulebilirlik risklerinin belirlenmesi
surecine yénelik yetkinliklerin artinimasi amaciyla egitimler
dudzenlenmektedir.

Al
0 o
/S Performans Yonetimive Ucretlendirme

Polisan Holding'de surdurulebilirlik ve risk yénetimi strecleri,
organizasyonel yapinin her duzeyine entegre edilerek etkin bir sekilde
izlenmektedir. Bu sureg, surdurulebilirlik kriterlerinin stratejik hedeflerle
iligkilendirilmesi ve karar alma mekanizmalarina dahil edilmesiyle
desteklenmektedir.

iklim degisikligi ve surdurulebilirlik konularinda belirlenen KPI'lar
(Anahtar Performans Géstergeleri), Ust dizey yoneticiler ve srec
lideri yoneticiler igin gecerlidir. CEO, Genel Mudur, Finans Direktoru
(CFO), insan Kaynaklari Direktéri (CHRO), Grup Yatirim Projeleri ve
Satinalma Direktérd, Bilgi Teknolojileri Direktért ve Sureg Liderleri, bu
alanlarda belirlenen surdurulebilirlik ve iklim risk-firsatlarina yénelik
KPI'lari karsilamakla sorumludur. Bu KPI'lar, sirketin strdurulebilirlik
hedeflerine ulagmasini saglamak amaciyla dtzenli olarak izlenmekte
ve ybnetilmektedir.
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YONETISIM

RISK YONETIMI

METRIK VE HEDEFLER

Bu KPI'lar, su baslklari kapsamaktadir:

1. Stratejik Stirdurulebilirlik Hedefleri: iklim Eylemi, Enerji Yonetimi,
ESG Uyumlu Yatirmlar ve ESG Degerlendirme Skoru Suregleri: Bu
gostergeler, Polisan Holding'in gevresel etkilerini azaltma, enerji
verimliligini artirma ve surdurulebilir yatirimlara éncelik verme
cabalarini 6lgmektedir. Bu kapsamda yapilan yatirimlar ve elde edilen
ESG skoru, strdurulebilirlik stratejisinin basarisini yansitmaktadir.

2. iklim ve Siirduralebilirlikle ilgili Risk ve Firsatlar: iklim degisikligi ve
surdurudlebilirlik alaninda olusabilecek fiziksel ve gegis riskleri ile dUsuk
karbon teknolojileri ve strdurdlebilir Grdn gelistirme gibi firsatlarin
belirlenmesi ve yonetilmesini gésteren performans gdstergesidir.

3. Kurumsal Surdurilebilirlik Hedefleri: Etik, Sorumlu Satin AIma,
Surdurdlebilir Tedarik Zinciri, ESG Yatirim Kriterleri ve Entegre Yénetim
Sistemlerine Ait Sureg Performans indeksleri: Bu KPI'lar, sirketin tedarik
zincirindeki etik standartlarin, ESG uyumunun ve surdurulebilir
yatirnmlarin nasil entegre edildigini ve surdurulebilirlik hedefleriyle
uyumlu olarak nasil yénetildigini gésteren performans gdstergeleridir.

4. surdurilebilir Finansman: Finansal kaynaklarin ESG kriterleri
dogrultusunda, gevresel ve sosyal etki yaratan projelere yénlendiriime
duzeyini ve surdurulebilir yatinm aracglarinin kullanimini gésteren
performans gdstergesidir.

5. Gevresel Surdurulebilirlik Hedefleri: Su, Atiksu, Atik, Enerji TUketimi,
Emisyon ve Surdurulebilir Urain ve Hizmet Yonetimi Streclerini
Kapsayan indeksler: Bu KPI'lar, gcevresel etkilerin azaltiimasi ve
kaynaklarin verimli kullanimi konularindaki ilerlemeyi 6lcen
gdstergelerdir. Surdurulebilir Grdnler gelistiriimesi ve gevresel etkilerin
azaltiimasi amaciyla uygulanan sureglerin etkinligini belirlemektedir.

6. Sosyal surdiirtilebilirlik Hedefleri: insan Kaynaklari Uygulamalari,
insan Haklari, Cesitlilik ve Kapsayicilik, Performans Yonetimi, EGitim
Yonetimi, Calisan iligkileri, is Saghgi ve Guvenligi Sureglerini Kapsayan
indeksler: Bu gostergeler, Polisan Holding'in galigan memnuniyetini,
cesitlilik ve kapsayicilik uygulamalarini, is saghgi ve guavenligi
performansini degerlendirmektedir.

insan Grup Yatirim

Genel Finans Kaynaklari Projeleri ve Bilgi Sure
KPI CEO o Direktord ynaxia : Teknolojileri . S
Mudur (CFO) Direktoru Satinalma Direktdri Liderleri
(CHRO) Direktord
Stratejik
Sardurulebilirlik \/ \/ \/ \/ \/ \/ \/
Hedefleri
iklim ve
Sdrduarulebilirlikle
lIgili Risk ve v v v v 2 v v
Firsatlar
Kurumsal
surdurdlebilirlik v v v v 4 4 4

srdaralebili
Sdrduarulebilir \/ \/

Finansman

Cevresel
Sdrdurulebilirlik
Hedefleri \/ \/

Sosyal
Surdurulebilirlik
Hedefleri \/ \/

iklim ve surdurulebilirlik hedefleri, Performansa Dayali Ucret Odemeleri
(Prim Sistemi) kapsaminda dogrudan etkili olmaktadir. Bu prim
6demeleri, sadece finansal hedeflere ulagiimasina degil, ayni
zamanda ESG kriterlerine uygunlugu gdsteren basari seviyelerine de
dayanmaktadir. Yéneticiler ve ¢calisanlar, sirketin sardrulebilirlik ve
iklimle ilgili hedeflerine ulagmak amaciyla belirlenen metrikler
dogrultusunda performanslarini gosterir ve bu géstergelere
dayanarak prim édemeleri yapllir.

v v

insan Kaynaklari Direktorlaga ve CEO’nun onerileri ile Yonetim
Kurulu'nun onayi dogrultusunda hesaplanan prim édemeleri, girketin
finansal performansi ve surdurdlebilirlik hedeflerine ulagma duzeyine
dayanmaktadir. Bu sistem, tim yodneticilerin ve ¢alisanlarin gevresel,
sosyal ve yénetisim (ESG) hedeflerine katki saglamalarini tegvik
etmekte ve surdurudlebilirlik alanindaki bagariyr é6dullendirmektedir.
Prim bazi; yoneticilerin pozisyonlarinin gerektirdigi sorumluluk ve is
yUkd gbz é6nunde bulundurularak hesaplanir. Prim bazlari her yil
piyasa uygulamalari gergevesinde gdzden gegirilmekte ve
gerektiginde guncellenmektedir. Sirket performansi; yil baginda
Sirket’e ve dolayisiyla idari sorumlulugu bulunan yéneticiye verilen
hedeflere ulagsma derecesine gére hesaplanir. Sirket hedefleri
belirlenirken, basarinin surdudrebilir olmasi da dikkate alinir.

(TSRS2 6.0.ii, 6.q.iii, 6.a.iv, 6.a.v ve TSRS 27.a.ii, 27.a.iii, 27.a.iv, 27.a.v)
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Strate)

sirdurulebilirlik ve iklimle ilgili Riskler ve Firsatlar e
Risk ve Firsatlar L)

Riskin / Firsatin Deger Zincirindeki Yeri I M R M
Polisan Holding, surdurdlebilirlik ve iklimle baglantil risklerin ve I g \ ‘._‘ Ao .,e-/ .
firsatlarin belirlenmesi, degerlendiriimesi, 6nceliklendiriimesi ve Lo . \ \
izZlenmesini sistematik bir sekilde, niteliksel ve niceliksel analizleri Yukari Yonli Akig (Upstream): /]

n
¢ Kimyasal hammaddeler, enerji ve dig tedariklerin temini \
\

iceren bir yaklagim ile yaratmektedir. Bu surecte, risklerin potansiyel
e Kuru ve sivi yuklerin liman tesisine gelisi

finansal etkileri, Holding ve bagl ortakliklarin cirolarinin %5’i olarak
belirlenen esik degeri Uzerinden analiz edilmistir. Esik degeri Uzerindeki
riskler "yUksek etkili riskler” olarak siniflandiriimis ve bu degerin
altindaki riskler ise "duguk etkili riskler” olarak degerlendirilmistir.

Kendi Operasyonlarimiz:
¢ Polisan Kimya: Formaldehit, regine, tre formaldehit konsantresi
(ufc) ve adblue Uretimi (Dilovasi)
e Polisan Yapikim: Cimento ve beton katki Gretimi (Dilovasi, Adana
ve Samsun)
e Poliport Kimya: Kuru ve sivi yuk ellegleme, depolama, antrepo ve
liman hizmetleri (Dilovasi)

Yapilan degerlendirmeler neticesinde, hem fiziksel riskler hem de
gegis riskleri incelenmis olmakla birlikte, bu risklerin higbiri girket igin
belirlenen yuksek finansal etkili esik degerinin Gzerinde kalmamustir.
Bununla birlikte, bu risk ve firsatlar tim detaylariyla tablolarda yer
almakta olup, her birinin etki potansiyeli de géz 6nunde
bulundurulmustur.

Asagi Yonlii Akig (Downstream):
e Kimyasallar ve katki Granlerinin musteriye ulagimi
e Musteri UrUnlerine 6zel liman ve depolama hizmeti verilmesi

Polisan Holding, mevcut ve gelecekteki risklere karsi hazir durumdadir.
sonrasi son kullaniciya kadar lojistik strecleri

Sirket, strdurdlebilirlik stratejileri dogrultusunda karbon yénetimi ve
cevresel etkileri azaltmaya yénelik politikalar uygulamakta hali
hazirda birgok Ar-Ge ¢alismasi yurutmekte, enerji verimliligi projeleri
ve yatirimlari gergeklestirmektedir. Yeni yatirrmlarda enerji verimliligi
kriterleri dikkatlice degerlendiriimekte ve Uretilen Urlnlerin gevresel
performansini artirmaya yénelik projeler ile yatirrmlar yapilmaktadir.
Ayrica insan odakl yénetisim anlayisi ile calisanlarin ihtiyaclarina
yoénelik ¢esitli sendikal ve yan haklar, kariyer ve gelisim programlari
uygulamaktadir. Bu ¢aligmalar, sirketin surdarulebilirlik ve iklimle ilgili
risklere kargi proaktif bir yaklasim gelistirmesine olanak
saglamaktadir.

TUum bu stratejik yatirrmlar ve projeler sayesinde, su an igin finansal
etkisi yUksek bir risk 5ngérilmemektedir. Ancak, sirketin cevresel ve
sosyal hedeflerine ulagma yolundaki ¢cabalari, gelecekte olugabilecek
risklere kargi hazirlikli olmasini ve potansiyel firsatlari en verimli sekilde
degerlendirmesini saglamaktadir. Bu kapsamda, Polisan Holding'in
surdurulebilirlik hedefleri dogrultusunda aldi§i aksiyonlar ve yaptigi
yatirnimlar, iklimle ilgili risklerin etkilerini minimize etmekte ve sirketi
olasi iklim degisikliklerine karsi daha esnek hale getirmektedir. (TSRS-2
10.0, 10.b ve TSRS-130.0)

Polisan Holding 2024 TSRS Uyumlu Surdurulebilirlik Raporu




RAPOR HAKKINDA YONETISIM

STRATEJI RISK YONETIMI METRIK VE HEDEFLER

A
%‘d Riskler ve Aciklamalari

Operasyonel Riskler

Yasalara Uyum (Hukuki Riski)

Kimyasal dretim, depolama ve tasinma faaliyetlerinde, formaldenhit, regine ve yapi kimyasallari gibi trtnlere iligkin ulusal ve uluslararasi regulasyonlarin artmasiyla uyum
gerekliliklerinin sikilastirilmasi riski séz konusudur. REACH, ECHA ve OSHA gibi duzenlemeler kapsaminda kayit, izin ve kisitlama sureglerinin agirlastiriimasi; buytk endustriyel
kazalarin 6nlenmesine, is saghgi ve guvenligi standartlarinin yukseltiimesine ve Grun guvenligi gerekliliklerinin artirlmasina yonelik yakimlultklerin getirilmesi olasiligi
bulunmaktadir. Bu durum, Uretim tesislerinde ve liman operasyonlarinda ek maliyet ve idari yuk yaratabilecek bir risk alani olarak tanimlanmaktadir.

Pazar ve Urln Riski

DUsUk karbonlu, surdurdlebilir ve mevzuata uyumlu Grdnlere yonelik talebin artmasiyla, geleneksel kimyasal ve katki Grdnlerine olan talebin azalmasi riski s6z konusudur.
Pazar beklentilerinin gevre dostu ve sertifikal drtnlere kaymasiyla birlikte, mevcut trun portféydnun yetersiz kalmasi ve musteri tercihleri Uzerinde olumsuz etkiler yaratiimasi
olasihgr bulunmaktadir. Bu durum, Urtnlerin pazardaki rekabet glcinun azalmasina ve satig hacimlerinde daralma yasanmasina yol agabilecek bir risk alani olarak
tanimlanmaktadir.

Sosyal Riskler

Insan kaynaklari uygulamalarinda insan haklari, gesitlilik, kapsayicilik ve is saghgi ile gtuvenligi alanlarinda paydas beklentilerinin artmasi riski s6z konusudur. Bu alanlarda
ulusal ve uluslararasi standartlarin yukseltiimesiyle, sirket uygulamalarinin yetersiz kalmasi olasiligr bulunmaktadir. Boyle bir durumda ¢alisan baglhigl, kurumsal itibar ve
sosyal uyum uzerinde olumsuz etkiler yaratilmasi riski tanimlanmaktadir.

Stratejik Riskler

Marka & itibar Yéonetimi

Cevresel kazalar, sosyal konulara iliskin olumsuz gelismeler ve bunlarin medya yansimalari sonucunda ESG performans notlarinin dasmesi riski s6z konusudur. Béyle bir
durumda, sirketin marka degerinde zayiflama meydana gelmesi ve paydas guveninde azalma yasanmasi olasiligl bulunmaktadir. Bu durum, kurumsal itibarin zarar gérmesi
ve uzun vadeli rekabet gucunun olumsuz etkilenmesi riski olarak tanimlanmaktadir.

Yonetim Yapilanmasi

Etik ilkeler, yonetimsel seffaflik, ydonetim kurulu ¢esitliligi, sirddrulebilir tedarik zinciri uygulamalari, ESG yatirim kriterleri ve entegre yonetim sistemleri ile SEC performans
indekslerine yonelik beklentilerin artmasi riski s6z konusudur. Bu alanlarda standartlarin yukseltiimesi karsisinda sirket uygulamalarinin yetersiz kalmasi olasiligi
bulunmaktadir. Ayrica yesil, dijital ve insan odakli G¢ld dénldstm surecinde ilerlemenin yavaslamasi, yonetim yapisinin etkinligi ve strdurulebilirlik stratejilerinin basarisi
Uzerinde olumsuz etkiler yaratabilecek bir risk alani olarak tanimlanmaktadir.

Dis Cevre Riskleri

Teknolojik llerleme Hizi Riski

DUsUk karbonlu ve enerji verimli teknolojilere gegis gerekliliginin artmasina ragmen, teknolojik dontstim hizinin yetersiz kalmasi riski s6z konusudur. Bu durumda Uretim
sureglerinin mevcut standartlarin gerisinde kalmasi, maliyetlerin yukselmesi ve rekabet gucunun zayiflamasi olasiligr bulunmaktadir. Sektér genelinde hizla gelisen dusuk
emisyonlu Uretim tekniklerine uyumun gecikmesi, iklimle ilgili gecis riski olarak degerlendirilmektedir.

Lokal ve Uluslararasi Politik Riskler

Ulusal ve uluslararasi élgekte emisyon ticaret sistemleri, karbon vergileri ve sinirda karbon duzenlemeleri (CBAM) gibi yeni politikalarin uygulanmasiyla birlikte uyum
gerekliliklerinin artmasi riski séz konusudur. Bu duzenlemeler sonucunda uretim maliyetlerinde yUkselme, ihracat pazarlarina erisimde kisitlama ve rekabet glicunde azalma
olasihgr bulunmaktadir. Bu durum, iklimle ilgili gegis riski kapsaminda degerlendiriimektedir.

Iklimle llgili Fiziksel Risk

Sicaklik artiglari, deniz seviyesinin yUkselmesi, sicak hava dalgalari, su stresi ve kuraklik gibi iklim degisikligine bagh etkiler ile atmosferik kosullardaki degisiklikler ve asir hava
olaylarinin artmasi riski s6z konusudur. Bu durumun, Uretim surekliliginin kesintiye ugramasi, altyapilarin zarar gérmesi ve su kaynaklarina erigsimin kisitlanmasi gibi olumsuz
sonucglar dogurmasi olasihgl bulunmaktadir.

Diger ESG Riskleri

Mevcut basliklar disinda kalan, 6ngdérulemeyen veya hizla gelisen gevresel, sosyal ve yénetisim alanlarindaki risklerin ortaya ¢ikmasi riski séz konusudur. Yeni dtzenlemeler,
paydas beklentilerindeki degisimler veya kdresel egilimler sonucunda sirketin mevcut uygulamalarinin yetersiz kalmasi ve ilave uyum gereklilikleriyle karsilasiimasi olasihgi
bulunmaktadir.
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RAPOR HAKKINDA YONETISIM STRATEJI RISK YONETIMI METRIK VE HEDEFLER

Risk ve Firsatlarin Etkisi (Cirosal Bazda) Kullanilan iklim Senaryosu: RCP 4.5

Dustik Etki: Cirosal bazda <%5 IPCC tarafindan tanimlanan bu senaryo, sera gazi emisyonlarinin Politika yaklagimi agisindan bakildiginda ise, iklim degisikligiyle

Yuiksek Etki: Cirosal bazda >%5 2100 yihna kadar dengelenerek orta dlzeyde artig gosterdigi ve iklim mucadele kapsaminda karbon emisyonlarinin azaltiimasina yénelik
degisikligi etkilerinin sinirli tutuldugu orta derecede bir emisyon duzenlemeler ve politika degisikliklerinin orta seviyede artig
senaryosunu ifade etmektedir. Bu gercevede, 2100 yilina kadar gbéstermesi beklenmektedir.

Risk Vadeleri ortalama kuresel sicaklikta yaklasik 2,4-2,6°C arasinda bir kimulatif
artig 6ngdérulmektedir. Gegis riskleri ise duguk karbonlu teknolojilere

Kisa Vade: 2025-2030 (1-5 Vi) adaptasyon, yasal duzenlemeler, karbon fiyatlamasi, piyasa ve

Orta Vade: 2030-2035 (5-10 Vil) tuketici taleplerindeki degisiklikler, finansal etkiler, tedarik zinciri

Uzun Vade: 2035-2050 (10-25 Vil) uyum surecleri ile marka ve itibar yénetimi alanindaki zorluklardan

olugmaktadir.

Senaryo Tabanli Riskler & Firsatlar

Sirket Riskler Firsatlar

e Formaldehit ve fenol kullanimina dair ECHA, OSHA ve REACH gibi
regUlasyonlarin sikilagmasi nedeniyle uyum maliyetlerinde artig

e Uretim prosesinden kaynakli karbon emisyonlarinin Kapsam 1'deki yuksek * DUgtk VOC'lu ve surdartlebilir regine portfoylyle pazarda bayume

oayi e AdBlue pazarinda kisa vadeli buyume firsati

Polisan Kimya e Agirl yagis, taskin ve su baskinlarindan kaynakli gegici operasyonel kesinti o Yenllerl1.ebJ|cI|r enetrjl.ve atik 1Isidan enerji Uretimiyle gevresel performans artisi
* Sukithgina bagh olarak proses suyunda maliyet artis . \\;2 “mrr?u?/(seu GL\J/?WZSGCJIICII ve gri su kazanimiyla maliyet tasarrufu
e YUksek nem, dusuk ruzgar ve basing gibi atmosferik degisimler sonucu ener;ji g Y 9 y Y

tuketimi ve bakim maliyetlerinde artig

e Cimento sektdrine ydnelik karbon ve gédmull emisyon regulasyonlarinin
sikilagsmasi nedeniyle uyum maliyetlerinde artig

e Beton ve ¢cimento katki maddelerine ydnelik cevre mevzuati gerekliliklerinde Dusuk karbonlu katki maddeleri ve surdurulebilir drdnlerle pazarda rekabet
artig avantaji

e Enerji fiyatlarindaki yukselisin Uretim maliyetlerine etkisi sonucu rekabet Yesil bina projelerinde sertifikall Gran portféyuyle tedarikgi olma firsati
gucu kaybi e Yagmur suyu hasadi ve gri su kazanimiyla maliyet tasarrufu

e Asirt yagis, tagkin ve su baskinlarindan kaynakli gegici operasyonel kesinti

e Su kithgina bagl olarak proses suyunda maliyet artigi

Polisan Yapikim

e Asirt yagis, tagkin ve su baskinlarindan kaynakli gegici operasyonel kesinti

e Su kithgina bagl olarak proses suyunda maliyet artigi

e YUksek nem, dugutk rizgar ve basing gibi atmosferik degisimler sonucu enerji
tuketimi ve bakim maliyetlerinde artig

e Tehlikeli madde ydénetiminde regulasyonlarin sikilagmasi nedeniyle uyum
maliyetlerinde artig

e Yesil Liman gibi sertifikalarla musteri ve pazar payi artirimi kazanimi
e Enerji verimliligi uygulamalari ile maliyet tasarrufu

Poliport Kimya
e Yagmur suyu hasadi ve gri su kazanimiyla maliyet tasarrufu
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RAPOR HAKKINDA YONETISIM

STRATEJI

RISK YONETIMI METRIK VE HEDEFLER

iklim ve Stirdiiriilebilirlik ile ilgili Risk ve Firsatlar

€Y Polisan

KIMYA

Risk 1: Asir1 Yagislar ve Yizey Akisi

iklim ve surdurulebilirlik ile ilgili risk ve firsatlarin finansal etkileri ve risk azaltim maliyetleri satinalma tarihlerine gére 1AS 29 Yuksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama Standardi
uygulanarak Aralik 2024 satin alma gucune endekslenmigtir. Bu yaklagim, yuksek enflasyon ortaminda farkli dénemlerde ortaya ¢ikan maliyetlerin karsilastirilabilirligini saglamayi ve
raporlanan tutarlarin guncel satin alma glicdnu yansitmasini amaglamaktadir.

Risk Tipi

Akut Fiziksel Risk

Risk Aciklamasi

iklim degisikligi nedeniyle artan siddetli yadislar, dere tasgkini ve ylzey akisi riskini artirarak altyapi zararlari, Gretim duruslari ve lojistik kesintiler gibi ciddi
operasyonel aksamalara yol agmaktadir. Artan ylzey akisl, tesis ¢cevresinde su baskini riskini yukseltmektedir.

ilgili Oncelikli Konu

iklim Dedgisikligi, Sera Gazi Emisyonlari ve Uyum Stratejisi

Deger Zinciri Asamasi

Kendi Operasyonlarimiz

Asil Risk Etkeni

Asiri yagdis ve tagkin kaynakli Gretim/hizmet kesintileri ve altyapi zararlari

Potansiyel Finansal Etki

Uretim tesislerinin gegici stre durusa gegirilmesi ve hasar sonrasi onarim maliyetleri

Zaman Dilimi

Orta Vade (5-10 yil) ve Uzun Vade (10-25 yil)

Riskin Buayuklugu

Sirket Ozelinde Agiklama

Dusuk (<%5 ciro etkisi)

Riskin Finansal Etkisi

Risk Azaltim Onlemleri ve Maliyeti

Gonulla Agiklama

Polisan Kimya’'nin Dilovasi Uretim tesisi, cografi
konumu nedeniyle yogun yagisa ve yuzey akisina
maruz kalma riski tagimaktadir. Yogun yagis
durumlarinda Uretim tesisi gegici sure faaliyet digi
birakilmakta ve her olay sonrasi bakim ve onarim
ihtiyact dogmaktadir. RCP 4,5 senaryosuna goére
Dilovasi bélgesinde; kisa vadede asirl yagislarda
%5, yuzey akiginda ise %20 artig 6ngoérulmektedir.
Bu artig mevcut 6nlemlerle ydnetilebilecek
seviyedir. Orta ve uzun vadede sirasiyla; asiri
yagislarda %10 ve %15, yluzey akisinda ise %50 ve
%100 artis olacagi dngdrulmekte olup bu riskin
devam etmesi s6z konusudur.

Alinan 6nlemler ve mevcut mamul stok seviyeleri
sayesinde bu riskin kisa vadede finansal bir etkisi
bulunmamaktadir.

Orta ve uzun vadede ise riskin maksimum finansal
etkisi cironun %5’inin altinda kalmaktadir.

Bu nedenle riskin finansal etkisi diiglik seviyede
degerlendirilmektedir.

Riskin gergeklegsme ihtimalini azaltmak igin; taskin
riskine kargi ek pompa alimi, yagmur suyu tahliye
kanall ve sistem iyilestirmek Uzere 2024 yilinda 6,1
Milyon TL yatirim gergeklestirilmistir.

Finansal etkinin dusuk seviyede olmasi nedeniyle
TSRS kapsaminda beyan zorunlulugu bulunmamakla
birlikte génullt olarak acgiklama yapilmaktadir.

Su tagkinlari sonrasinda meydana gelen Uretim duruslari nedeniyle
ortaya ¢ikan gelir kayiplari ile her tagkin sonrasi olusan maksimum
bakim ve onarim maliyetleri dikkate alinarak yapilan hesaplamalar
sonucunda; orta vadede maksimum 2,4 milyon TL, uzun vadede
maksimum 4,4 milyon TL duzeyinde finansal etki 6ngérulmektedir.

Bununla birlikte, RCP 4,5 senaryosuna goére orta ve uzun vadede riskin
gergeklesme olasiliginin artmasi durumunda, mevcut édnlemlere ek
olarak; betonarme tagkin duvarlarinin yukseltilmesi, dasuk kotlu
alanlarda drenaj ve pompa sistemlerinin kapasitesinin artiriimasi, sel
erken uyari sistemlerinin kurulmasi ile gegici ve kalici taskin bariyerleri
vasitasiyla gevresel gavenligin gucglendiriimesi igin yaklagik 30 milyon
TL tutarinda ek yatirim gerekliligi s6z konusu olabilir. Béyle bir yatirimin
hayata gecirilmesi durumunda orta ve uzun vade igin é6ngérulen bir
finansal etkinin olusmamasi beklenmemektedir.
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RAPOR HAKKINDA YONETISIM

&Y Polisan

KIMYA

STRATEJI

RISK YONETIMI METRIK VE HEDEFLER

Risk 2: Yagis Azalmasi ve Su Kithgi

Risk Tipi

Kronik Fiziksel Risk

Risk Agiklamasi

iklim degisikligine bagl olarak kar yagisinin ve genel yagis miktarlarinin azalmasi, yazey ve yer alti su kaynaklarinda azalmaya yol agmakta, bu da endUstriyel su
teminini tehdit etmektedir. KUresel élgekte artan su stresi; Uretim, hammadde igleme ve lojistik sUregleri Gzerinde risk olusturmaktadir.

ilgili Oncelikli Konu

Su Kaynaklari Yénetimi

Deger Zinciri Asamasi

Kendi Operasyonlarimiz

Asil Risk Etkeni

Yagis azalmasi ve kuraklik kaynakl su kitligi

Potansiyel Finansal Etki

Alternatif su kaynaklarinin kullanimi (Ro-Su) ile artan isletme maliyetleri

Zaman Dilimi

Uzun Vade (10-25 yil)

Riskin Buyuklugu

Dusuk (<%5 ciro etkisi)

Sirket Ozelinde Agiklama

Riskin Finansal Etkisi

Risk Azaltim Onlemleri ve Maliyeti

Gonualla Agiklama

Polisan Kimya tesislerinde kullanilan suyun buyuk
bdlumu sebeke suyu ve yeralti kuyularindan temin
edilmektedir. Bu kaynaklarin kullaniminda azalma
yasanmasi halinde, daha yuksek maliyetli deniz
suyu reverse osmoz (RO) sisteminin kullanimina
olan intiyag artacaktir. RCP 4,5 senaryosuna goére
Dilovasi bélgesinde; kisa vadede yagis miktarinin
%0 ile %5 azalmasi, nehir debisinin ise %5 azalmasi,
orta vadede ise yagis miktarinin %5 ile

%8 azalmasi, nehir debisinin ise %10 azalmasi
6ngoérulmektedir. Bu azalma mevcut énlemlerle
yonetilebilecek seviyedir. Uzun vadede ise
yagislarda %10, nehir debisinde %15 azalig
beklenmekte olup, bu riskin devam etmesi s6z
konusudur.

Alinan énlemler ve reverse osmoz tesisi kurulmasi
nedeniyle bu riskin kisa ve orta vadede finansal
bir etkisi bulunmamaktadir.

Uzun vadede ise riskin maksimum finansal etkisi
cironun %5’inin altinda kalmaktadir. Bu nedenle
riskin finansal etkisi dlstik seviyede
degerlendiriimektedir.

Riskin gerceklesme ihtimalini azaltmak igin, 2011
yiinda reverse osmoz tesisi yatirimi
gergeklestirilmistir. Yatirim tutari, ilgili yatirim
yilindan itibaren IAS 29 Yuksek Enflasyonlu
Ekonomilerde Finansal Raporlama Standardi
uyarinca enflasyon duzeltmesine tabi tutularak
Aralik 2024 satin alma gucune endekslenmis ve
8,3 milyon TL olarak hesaplanmistir.

Finansal etkinin duguk seviyede olmasi nedeniyle
TSRS kapsaminda beyan zorunlulugu bulunmamakia
birlikte génullu olarak agiklama yapiimaktadir.

Sebeke ve kuyu suyuna erisimin kisitlanmasi durumunda su ihtiyacinin
bayuk bir kismi reverse osmoz tesisinden karsilanabilir. RO tesisinin su
Uretim maliyeti sebeke suyuna gére daha yuksek oldugundan uzun
vade de maksimum 6,3 Milyon TL dlzeyinde finansal etki
6ngdérulmektedir.

Bununla birlikte, RCP 4,5 senaryosuna gére uzun vadede RO tesisinde
kapasite artirrmi, yagmur suyu toplama sistemlerinin kurulmasi ve su
geri kazaniminin sistemleri igin yaklasik 10,5 milyon TL tutarinda ilave
yatirim gerekliligi s6z konusu olabilir.
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STRATEJI

RISK YONETIMI METRIK VE HEDEFLER

&Y Polisan

KIMYA

Risk 3: Ortalama Hava Sicakligi, Isi Stresi, Ozgiil Nem Artisi

Risk Tipi

Kronik Fiziksel Risk

Risk Agiklamasi

Kuaresel sicaklik artiglari uzun vadede enerji tuketimini artirirken, is gucu verimliliginde de dususlere yol agcmaktadir. Asiri sicakliklar, isitma ve sogutma
sistemlerinin performansini olumsuz etkileyerek bina i¢i konfor kosullarini zorlastirir; ayni zamanda ig gucu performans kaybina sebep olmaktadir.

ilgili Oncelikli Konu

iklim Degisikligi, Sera Gazi Emisyonlari ve Uyum Stratejisi

Deger Zinciri Asamasi

Kendi Operasyonlarimiz

Asil Risk Etkeni

Asiri sicaklik nedeniyle enerji tuketimi ve verim kaybi

Potansiyel Finansal Etki

Artan enerji maliyetleri, sogutma giderleri, is gucu performans kaybi

Zaman Dilimi

Uzun Vade (10-25 yil)

Riskin Buyuklugu

Dusuk (<%5 ciro etkisi)

Sirket Ozelinde Agiklama

Riskin Finansal Etkisi

Risk Azaltim Onlemleri ve Maliyeti

Gonualla Agiklama

Polisan Kimya Uretim tesislerinde yaz aylarinda
artan ortam sicakligl ve 6zgul nem degerleri, klima
ve basingli hava sistemlerinin daha yogun
caligmasina neden olmaktadir. Bu durum, enerji
tuketiminde artigsa ve ekipman performansinda
dususe yol agmaktadir.

Dilovasi tesisinde kullanilan denizden su ¢ekilen
kapali devre sogutma sistemi, deniz suyu
sicakligindaki yukselisten olumsuz etkilenmektedir.
Buna ek olarak, yuksek sicaklik kogullarina bagli
olarak caliganlarda isi stresi riski artmakta ve bu
durum saha ig gucu verimliliginde azalma
potansiyeli tagimaktadir. RCP 4,5 senaryosuna goére
Dilovasi bélgesinde; kisa vadede ortalama hava
sicakliginda 1°C, gunluk maksimum sicaklikta 1,5°C,
6zgul nemde ise %10 artig 6ngdérulmektedir. Orta
vadede ortalama sicaklik artiginin 1,5°C, maksimum
sicaklik artisinin 2°C, 6zgul nem artiginin ise %15
olmasi beklenmektedir. Kisa ve orta vadede risk
yonetilmekte olup, uzun vadede ortalama sicakhgin
2°C, maksimum sicakligin 3°C, 6zgul nemin ise %20
artmasi 6ngoérulmekte ve bu riskin devam etmesi
s6z konusudur.

Alinan énlemler ve kapali devre deniz suyu
sogutmasi nedeniyle bu riskin kisa ve orta vadede
finansal bir etkisi bulunmamaktadir.

Uzun vadede ise riskin maksimum finansal etkisi
cironun %5’inin altinda kalmaktadir. Bu nedenle
riskin finansal etkisi dlstik seviyede
degerlendiriimektedir.

2021 yihnda deniz suyu kullanilarak kapali devre bir
sogutma sistemi kurulmus, 2022 yilinda sistemde
iyilestirme ve kapasite artisi gergeklestiriimis, 2024
yilinda ise sogutma sistemlerinin ortalama sicaklik
artigindan etkilenmemesi igin deniz suyu pompalari
yuzeye yakin noktalardan daha derin bélgelere
indirilmisg, ayrica ek pompa ve boru hatti dbésenerek
sistem kapasitesi artirilmistir. Yatirim tutari, ilgili
yatirrm yilindan itibaren 1AS 29 YUksek Enflasyonlu
Ekonomilerde Finansal Raporlama Standardi
uyarinca enflasyon duzeltmesine tabi tutularak
Aralik 2024 satin alma gucune endekslenmis ve
57,6 milyon TL olarak hesaplanmistir.

Finansal etkinin dtisuk seviyede olmasi nedeniyle
TSRS kapsaminda beyan zorunlulugu bulunmamakia
birlikte génullu olarak agiklama yapiimaktadir.

Ortalama sicaklik artigi ve 6zgul nem HVAC sistemlerinin verimililik
kaybi yagsanmasina ve asiri gcaligmasi nedeniyle enerji tiketiminde
artisa neden olmaktadir. Ofis klima kullanimlarini artirabilir ve saha
personellerinde isi stresine bagh verimlilik kayiplarina neden olabilir.
Tum bu etkenler degerlendirildiginde uzun vade de bu riskin 1.2 Milyon
TL duzeyinde finansal etkisi 6ngérulmektedir.

Bununla birlikte RCP 4,5 senaryosuna gére uzun vadede saha
caliganlari igin isi stresine karsi sogutma ve dinlenme alanlarinin
kurulmasi, HVAC sistemleri icin ek hava kurutucu sistem kurulumu gibi
énlemler igin yaklasik 1.7 Milyon TL yatirim gerekliligi s6z konusu olabilir.
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STRATEJI

RISK YONETIMI METRIK VE HEDEFLER

&Y Polisan

KIMYA

Risk 4: Uriin Mevzuatina Uyum ve Diigiik Karbon Uriin Talebi

Risk Tipi

Lokal ve Uluslararasi Politik Riskler, Pazar ve Urlin Riski

Risk Agiklamasi

YUksek VOC iceren Urunlerin gevre mevzuatina uyumsuz kalmasi ve musterilerin dasuk emisyonlu Grtnlere yénelmesi, mevcut Urun portféyldnun yetersiz kalmasi

durumunda pazar kaybi riski olugabilir.

ilgili Oncelikli Konu

GCevre Dostu Uran Tasarimi ve DUsUk Emisyonlu Uretim Teknolojileri

Deger Zinciri Asamasi

Kendi Operasyonlarimiz [ Asadi YonlU Akig

Asil Risk Etkeni

Cevre mevzuati uyumsuzlugu, dusuk cevresel performansa sahip drunler

Potansiyel Finansal Etki

Operasyonel kisitlama riski, pazara giris engelleri ve artan Grdn gelistirme maliyetleri

Zaman Dilimi

Orta Vade (5-10 yil)

Riskin Buyuklugu

Dusuk (<%5 ciro etkisi)

Sirket Ozelinde Agiklama

Riskin Finansal Etkisi

Risk Azaltim Onlemleri ve Maliyeti

Gonualla Agiklama

Polisan Kimya’'nin Grun portféyinde El ve alti
recineler toplam cironun %27’'sini, EO ve CARB
uyumlu Urdnler %3'UnU olusturmaktadir. Bu
alandaki kapasiteyi artirmaya yonelik yatirrmlar
devam etmektedir. RCP 4,5 Senaryosuna gore
kimyasal Uretim sUrecglerine yénelik cevre
mevzuatlari giderek sikilagmakta olup, mevzuata
uyum gereklilikleri artmaktadir. Kisa vadede risk
yonetilmektedir. Orta vadede bu riskin olugsmasi
s6z konusudur.

Alinan énlemler ve Ar-Ge harcamalari nedeniyle
bu riskin kisa vadede finansal bir etkisi
bulunmamaktadir.

Orta vadede ise riskin maksimum finansal etkisi
cironun %5’inin altinda kalmaktadir. Bu nedenle
riskin finansal etkisi dlstik seviyede
degerlendiriimektedir.

Uranlerin gevresel performansinin gelistiriimesine
yonelik Ar-Ge yatirimlari, harcamalari ve mevzuat
uyum calismalari igin 2024 yilinda toplam

7,4 milyon TL tutarinda harcama
gergeklestirilmistir.

Finansal etkinin duguk seviyede olmasi nedeniyle
TSRS kapsaminda beyan zorunlulugu bulunmamakia
birlikte génullu olarak agiklama yapiimaktadir.

Urunlerin gevresel performansini artirmak ve olasi mevzuat
degisikliklerine uyum saglamak amaciyla, orta vadede Ar-Ge
butcesinde yaklasik 3 milyon TL dizeyinde artig 6ngérulmektedir.

Bununla birlikte, RCP 4.5 senaryosuna goére orta vadede cevre
mevzuatlarinin sikilasmasi durumunda, Ar-Ge ¢alismalarl sayesinde
mevcut Uran portféydnidn mevzuata hizli bir sekilde uyum saglamasi
mumkudn olacaktir.
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&Y Polisan

KIMYA
Risk 5: Sinirda Karbon Vergisi Diizenlemesi
Risk Tipi Lokal ve Uluslararasi Politik Riskler
Risk Aciklamasi Tarkiye’de uygulamaya alinmasi beklenen Emisyon Ticaret Sistemi (ETS) ile birlikte, ton basina CO, emisyonu igin 6deme zorunlulugu olabilir. Bu durum, Gretim
¢ maliyetlerini artirarak karlihk Gzerinde olumsuz etki yaratabilir.
ilgili Oncelikli Konu iklim Degisikligi, Sera Gazi Emisyonlari ve Uyum Stratejisi
Deger Zinciri Asamasi Kendi Operasyonlarimiz [ Asadi YonlU Akig
Asil Risk Etkeni Emisyon ticareti kapsamina dahil olunmasi
Potansiyel Finansal Etki CO; ton basina 6deme zorunlulugu nedeniyle maliyet yukselme riski
Zaman Dilimi Orta Vade (5-10 yil) ve Uzun Vade (10-25 yil)
Riskin Blyuklagu DusUk (<%5 ciro etkisi)
Sirket Ozelinde Agiklama Riskin Finansal Etkisi Risk Azaltim Onlemleri ve Maliyeti Gonulla Agiklama
Polisan Kimya’'nin toplam Kapsam 1ve 2 emisyonu  Emisyon Ticaret Sistemi'ndeki belirsizlik nedeniyle 2012 yihndan bu yana karbon ayak izi hesaplamalari Finansal etkinin dtsuk seviyede olmasi nedeniyle
7.044 tCO2e’dir. Sektérun Emisyon Ticaret hentz hesaplama yapillamamasindan kaynakli yapilmakta ve belirli periyotlarla bagimsiz tguncu TSRS kapsaminda beyan zorunlulugu bulunmamakia
Sistemi’'ne (ETS) dahil edilmesi durumunda, ton riskin finansal etkisi bulunmamaktadir. taraf kurulusglar tarafindan dogrulanmaktadir. birlikte génullu olarak agiklama yapiimaktadir.
basina uygulanacak emisyon bedelleri Grdn Karbon ayak izinin azaltiimasi amaciyla; verimlilik :
. : . . . T . llave acgiklama bulunmamaktadir.
maliyetlerinde artiga neden olabilir. Kisa vadade artirict projeler, enerji verimli ekipman kullanimi,
risk yénetilmektedir. RCP 4,5 Senaryosuna gére kisa yeni yatirrmlarda enerji verimliliginin
vadede risk bulunmamaktadir. Orta vade de kimya onceliklendirilmesi, yenilenebilir enerji kaynaklarinin
sektdédrunun surece dahil edilmesi ile birlikte bu kullanimi, lojistik stureglerde optimizasyon ve daha
riskin olugmasi ve uzun vadede devam etmesi s6z dusuk karbon yogunluguna sahip hammaddelere
konusudur. gecis gibi uygulamalarla hem mutlak emisyonlar

hem de emisyon yogunlugu azaltiimaktadir. 2024
yilinda verimlilik artirici projeler, karbon ayak izi
dogrulama c¢aligmalari ve yenilenebilir enerji
sertifikalari igin toplam yaklasik 7 milyon TL
tutarinda harcama gercgeklestirilmistir.
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RAPOR HAKKINDA YONETISIM STRATEJI RISK YONETIMI METRIK VE HEDEFLER

&Y Polisan

KIMYA
Firsat 1: Atik Isidan Enerji Uretimi

Firsat Tipi Fiziksel Firsat
Firsat Agiklamasi Atik 1Isildan buhar enerjisi elde edilmesi, enerji maliyetlerini azaltma ve karbon ayak izini dusurme acgisindan firsat olabilir.
ilgili Oncelikli Konu Enerji Verimliligi Calismalari ve Yenilenebilir Enerji Kullanimi
Deger Zinciri Asamasi Kendi Operasyonlarimiz
Asil Firsat Etkeni Atik 1sinin de@erlendirilmesi
Potansiyel Finansal Etki Yillik enerji maliyet tasarrufu
Zaman Dilimi Kisa Vade (1-5 yil)
Firsatin Bayukliagua DUsUk (<%5 ciro etkisi)
Sirket Ozelinde Agiklama Firsatin Finansal Etkisi Firsat icin Gerekli Onlemler ve Maliyet
Polisan Kimya, ekzotermik reaksiyonlar ve gaz yakma tesislerinden 2024 yilh buhar tretimi ve maliyetleri dikkate alindiginda, gaz yakma -
agiga ¢ikan istyl buhar tretiminde kullanmaktadir. Bu yéntem ve ekzotermik reaksiyonlar sonucunda agiga ¢ikan isinin buhar
sayesinde buhar kazanindan buhar tretimine kiyasla enersji kazanimt ile yilhk yaklagik 30 milyon TL tutarinda maliyet avantaiji
tasarrufu saglanmakta ve karbon salinimi azaltilmaktadir. saglanmasi 6ngoérulmektedir.
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&Y Polisan

KIMYA

Firsat 2: Yagmur Suyu Hasadi

Firsat Tipi Fiziksel Firsat

Kuraklk riski ve artan su fiyatlar nedeniyle, proses suyu maliyetlerini azaltmak amaciyla yagmur suyu hasadi gibi alternatif kaynaklara

Firsat Agiklamasi yonelmek, 6nemli bir firsat olusturabilir.

ilgili Oncelikli Konu Su Kaynaklari Yonetimi

Deger Zinciri Asamasi Kendi Operasyonlarimiz

Asil Firsat Etkeni Kuraklik riski ile artan su tarifeleri

Potansiyel Finansal Etki Yagmur suyu kullanimi ile Gretim maliyetlerinin azaltiimasi

Zaman Dilimi Uzun Vade (10-25 yil)

Firsatin Bayukliagua DUsUk (<%5 ciro etkisi)

Sirket Ozelinde Agiklama Firsatin Finansal Etkisi Firsat icin Gerekli Onlemler ve Maliyet

Dilovasi tesisinde Polisan Kimya'ya ait kapal ¢ati alani 25.000 m?dir.  Kapal alan kapasitesi ve Dilovasi bélgesindeki ortalama yagis Cati yagmur sularinin toplanmasi ve muhafazasi igin yaklasik
Yagmur suyu hasadi ile yillik yaklasik 17.590 m? su elde edilebilir ve miktari dikkate alindiginda, 2024 yil sebeke suyu ortalama fiyatina 5 milyon TL tutarinda yatirrm éngérulmektedir.

proses suyunda maliyet avantaji saglanabilir. goére yaklasik 2,7 milyon TL tutarinda maliyet avantaiji

saglanabilecegi 6ngoérulmektedir.
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&Y Polisan

KIMYA
Firsat 3: AB Yesgil Mutabakatina Uyumlu Urin ihracati
Firsat Tipi Gegis Firsati
Firsat Aciklamasi EUgUk. karbonlu ve surdurulebilir hammaddelerle Urg_tim, AB gibi regulasyonlari yuksek pazarlarda karbon vergilerinden muaf tutularak ihracat
acminin korunmasina ve artiriimasina neden olabilir.
ilgili Oncelikli Konu iklim Degisikligi, Sera Gazi Emisyonlari ve Uyum Stratejisi
Deger Zinciri Asamasi Asagi Yonlu Akis
Asil Firsat Etkeni Karbon regulasyonlarindan muafiyet ve yesil Urtinlere yénelik pazar talebi
Potansiyel Finansal Etki Ciroda artis
Zaman Dilimi Orta Vade (5-10 yil)
Firsatin Bayukliagua DUsUk (<%5 ciro etkisi)
Sirket Ozelinde Agiklama Firsatin Finansal Etkisi Firsat icin Gerekli Onlemler ve Maliyet
RCP 4.5 senaryosuna goére duguk karbonlu Urdn talebinin artmasiyla DUsuk karbonlu drtnlere yénelik talebin artmasiyla birlikte, orta Mevcut Ar-Ge harcamalariyla piyasa ve musteri taleplerine uygun
birlikte, Polisan Kimya igin dtsuk karbonlu Grdn portféyt araciligiyla vadede ciroda yaklasik 19,7 milyon TL tutarinda artig ardn ve hizmetler gelistiriimektedir. Bu kapsamda, 2024 yilinda
ihracatta rekabet gucunu artirma firsati ortaya gikmaktadir. éngoérulmektedir. arunlerin gevresel performansinin gelistiriimesine yénelik

6,2 Milyon TL Ar-Ge yatirimi gercgeklestirilmistir.
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&Y Polisan

KIMYA
Firsat 4: Enerji S6zlesmeleri ile Maliyet Azaltimi
Firsat Tipi Gegis Firsati
Firsat Aciklamasi thur) \(gdeli elektrik tg_dorik anlagmalari, elektrik fiyatlarindaki dalgalanmalara kargi maliyet istikrari saglayabilir, sabit fiyatli ve rekabetgi eneriji
emini imkani sunabilir.
ilgili Oncelikli Konu Sardurdlebilir Buyime ve Ekonomik Performans
Deger Zinciri Asamasi Kendi Operasyonlarimiz
Asil Firsat Etkeni Elektrik fiyatlarindaki dalgalanmalar ve artan enerji maliyetleri.
Potansiyel Finansal Etki Uzun vadeli anlagmalarla sabit fiyath enerjiye erisim imkaninin artmasi.
Zaman Dilimi Kisa Vade (1-5 yil)
Firsatin Bayukliagua DUsUk (<%5 ciro etkisi)
Sirket Ozelinde Agiklama Firsatin Finansal Etkisi Firsat icin Gerekli Onlemler ve Maliyet
Polisan Kimya’'da uzun vadeli elektrik tedarik anlagmalari sayesinde Uzun vadeli elektrik tedarik anlagmalari araciliiyla 2024 yihinda -
2024 yilinda sanayi ortalamasinin altinda birim maliyetle ener;ji yaklasik 19 Milyon TL tutarinda maliyet avantaji elde edilmistir.
temin edilmistir. Bunun gelecek yillarda da devam etmesi 6ngértulmektedir.
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RAPOR HAKKINDA YONETISIM

25 Polisan

YAPIKIM

STRATEJI

RISK YONETIMI METRIK VE HEDEFLER

raporlanan tutarlarin guncel satin alma gtcunt yansitmasint amaglamaktadir.

Risk 1: Asiri Yagislar ve Yizey Akisl

iklim ve surdurulebilirlik ile ilgili risk ve firsatlarin finansal etkileri ve risk azaltim maliyetleri satinalma tarihlerine gére 1AS 29 Yuksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama Standardi
uygulanarak Aralik 2024 satin alma gucune endekslenmistir. Bu yaklasim, yuksek enflasyon ortaminda farkli dénemlerde ortaya ¢ikan maliyetlerin kargilastirilabilirligini saglamayi ve

Risk Tipi

Akut Fiziksel Risk

Risk Aciklamasi

iklim degisikligi nedeniyle artan siddetli yadislar, dere taskini ve ylUzey akigi riskini artirarak altyapi zararlari, Gretim duruslari ve lojistik kesintiler gibi ciddi
operasyonel aksamalara yol agmaktadir. Artan ylzey akisl, tesis gevresinde su baskini riskini yukseltmektedir.

ilgili Oncelikli Konu

iklim Dedisikligi, Sera Gazi Emisyonlari ve Uyum Stratejisi

Deger Zinciri Asamasi

Kendi Operasyonlarimiz

Asil Risk Etkeni

Asiri yagis ve taskin kaynakli Gretim/hizmet kesintileri ve altyapi zararlari

Potansiyel Finansal Etki

Uretim tesislerinin gegcici stire durusa gegirilmesi ve hasar sonrasi onarim maliyetleri

Zaman Dilimi

Orta Vade (5-10 yil) ve Uzun Vade (10-25 yil)

Riskin Buyukltugu

Sirket Ozelinde Agiklama

Dusuk (<%5 ciro etkisi)

Riskin Finansal Etkisi

Risk Azaltim Onlemleri ve Maliyeti

Gonulla Agiklama

Polisan Yapikim’in Samsun ve Dilovasi’'ndaki

dretim tesisleri, cografi konumu nedeniyle yogun
yagisa ve yuzey akigina maruz kalma riski
tagimaktadir. Yogun yagis durumlarinda Uretim
tesisi gegici sure faaliyet digl birakiimakta ve her
olay sonrasi bakim ve onarim ihtiyaci dogmaktadir.
RCP 4,5 senaryosuna goére; kisa vadede Samsun’da
asirt yagislarda %10, ytzey akisinda %10 artis;
Dilovasi'nda ise asiri yagislarda %5, ylzey akiginda
%20 artis dngdérulmektedir. Bu artis mevcut
onlemlerle yénetilebilecek seviyededir. Orta vadede
Samsun’da asirl yagiglarda %15, yuzey akisinda %20
artig; Dilovasi'nda ise asirt yagislarda %10, yuzey
akisinda %50 artig olmasi beklenmektedir. Uzun
vadede ise Samsun’da asiri yagislarda %20, yuzey
akisinda %40 artig; Dilovasi'nda ise asiri yagislarda
%15, yuzey akiginda %100 artig bngorulmekte olup,
bu riskin devam etmesi s6z konusudur.

Alinan énlemler ve mevcut mamul stok seviyeleri
sayesinde bu riskin kisa vadede finansal bir etkisi
bulunmamaktadir.

Orta ve uzun vadede ise riskin maksimum finansal
etkisi cironun %5’inin altinda kalmaktadir.

Bu nedenle riskin finansal etkisi diiglik seviyede
degerlendirilmektedir.

Ortak kampus olmasi nedeniyle riskin gergeklesme
ihtimalini azaltmak igin alinan édnlemler Polisan
Kimya tablosunda paylasiimistir.

Finansal etkinin dusuk seviyede olmasi nedeniyle
TSRS kapsaminda beyan zorunlulugu bulunmamakla
birlikte génullt olarak acgiklama yapilmaktadir.

Su tagkinlari sonrasinda meydana gelen Uretim duruslari nedeniyle
ortaya gikan gelir kayiplari ile her tagkin sonrasi olugsan maksimum
bakim ve onarim maliyetleri dikkate alinarak yapilan hesaplamalar
sonucunda; orta vadede maksimum 2,4 milyon TL, uzun vadede
maksimum 4,4 milyon TL duzeyinde finansal etki 6ngérulmektedir.

Su tagkinlari sonrasinda meydana gelen tretim duruslari nedeniyle
ortaya ¢ikan gelir kayiplari ile her tagkin sonrasi olusan maksimum
bakim ve onarim maliyetleri dikkate alinarak yapilan hesaplamalar
sonucunda; orta vadede maksimum 2,1 milyon TL, uzun vadede
maksimum 9,2 milyon TL duzeyinde finansal etki éngérulmektedir.

Bununla birlikte, RCP 4,5 senaryosuna gére orta ve uzun vadede riskin
gerceklesme olasiliginin artmasi durumunda, mevcut édnlemlere ek
olarak alinacak édnlemler ortak kampus olmasi sebebiyle Polisan
Kimya tablosunda paylasiimistir.
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STRATEJI

RISK YONETIMI METRIK VE HEDEFLER

YAPIKIM

Risk 2: Yagis Azalmasi ve Su Kithgi

Risk Tipi

Kronik Fiziksel Risk

Risk Aciklamasi

iklim degisikligine bagl olarak kar yagdisinin ve genel yagis miktarlarinin azalmasi, yazey ve yer alti su kaynaklarinda azalmaya yol agmakta, bu da endUstriyel su
teminini tehdit etmektedir. KUresel délgekte artan su stresi; Uretim, hammadde igleme ve lojistik sUregleri Gzerinde risk olusturmaktadir.

ilgili Oncelikli Konu

Su Kaynaklari Yénetimi

Deger Zinciri Asamasi

Kendi Operasyonlarimiz

Asil Risk Etkeni

Yagis azalmasi ve kuraklik kaynaklh su kitligi

Potansiyel Finansal Etki

Alternatif su kaynaklarinin kullanimi (Ro-Su) ile artan isletme maliyetleri

Zaman Dilimi

Uzun Vade (10-25 yil)

Riskin Buyukltugu

Dusuk (<%5 ciro etkisi)

Sirket Ozelinde Agiklama

Riskin Finansal Etkisi

Risk Azaltim Onlemleri ve Maliyeti

Gonualla Agiklama

Polisan Yapikim tesislerinde sebeke suyu
kullanilmaktadir. Sebeke suyunun kullaniminda
azalma yasanmasi halinde, daha yuksek maliyetli
deniz suyu reverse osmoz (RO) sisteminin
kullanimina gegilecektir. RCP 4,5 senaryosuna goére;
kisa vadede Samsun’da yagis miktarinin %3
azalmasi, Dilovasr'nda ise yagis miktarinin %0 ile %5
azalmasi ve nehir debisinin %5 azalmasi
ongoérulmektedir. Orta vadede Samsun’da yagiglarin
%5 azalmasi, Dilovasi’'nda ise yagis miktarinin %5 ile
%8 azalmasi ve nehir debisinin %10 azalmasi
beklenmektedir. Bu azalmalar mevcut énlemlerle
yonetilebilecek seviyededir. Uzun vadede ise
Samsun’da yagiglarin %10 azalmasi, Dilovasi’'nda ise
yagislarda %10, nehir debisinde %15 azalma
6ngoérulmekte olup, bu riskin devam etmesi s6z
konusudur.

Alinan énlemler ve reverse osmoz tesisi kurulmasi
nedeniyle bu riskin kisa ve orta vadede finansal bir
etkisi bulunmamaktadir.

Uzun vadede ise riskin maksimum finansal etkisi
cironun %5’inin altinda kalmaktadir. Bu nedenle
riskin finansal etkisi dlisiik seviyede
degerlendirilmektedir.

Ortak kampus olmasi nedeniyle riski azaltmak igin
alinan édnlemler Polisan Kimya tablosunda
paylasiimistir.

Finansal etkinin duisuk seviyede olmasi nedeniyle
TSRS kapsaminda beyan zorunlulugu bulunmamakla
birlikte génullu olarak agiklama yapiimaktadir.

Sebeke suyuna erigimin kisitltanmasi durumunda su ihtiyacinin buyuk
bir kismi reverse osmoz tesisinden karsilanabilir. RO tesisinin su Gretim
maliyeti sebeke suyuna gére daha yuksek oldugundan uzun vade de
maksimum 1,5 Milyon TL dizeyinde finansal etki 6ngérulmektedir.

Bununla birlikte, RCP 4.5 senaryosuna gére uzun vadeli risklerin
azaltilmasi amaciyla, mevcut dnlemlere ek olarak planlanan ilave
tedbirler, kampUsUn ortak kullanimi nedeniyle Polisan Kimya
tablosunda paylasiimigtir.
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YAPIKIM
Risk 3: Uriin Mevzuatina Uyum ve Dusiik Karbon Uriin Talebi
Risk Tipi Lokal ve Uluslararasi Politik Riskler, Pazar ve Urlin Riski
Risk Aciklamasi YUksek karbon ayak izine sahip Urunler, musterilerin yasal uyum gerekliliklerini kargilamasini zorlastirabilir. MUsterilerin disuk emisyonlu Urtnlere yénelmesi,
¢ mevcut Urdn portféydnun yetersiz kalmasi durumunda pazar kaybi riskini artirabilir.
ilgili Oncelikli Konu GCevre Dostu Urtn Tasarimi ve DusUk Emisyonlu Uretim Teknolojileri
Deger Zinciri Asamasi Kendi Operasyonlarimiz [ Asadi YonlU Akig
Asil Risk Etkeni Cevre mevzuatl uyumsuzlugu, dusuk cevresel performansa sahip drunler
Potansiyel Finansal Etki Operasyonel kisitlama riski, pazara giris engelleri ve artan Grdn gelistirme maliyetleri
Zaman Dilimi Orta Vade (5-10 yil)
Riskin Buyuklugu DUgUk (<%5 ciro etkisi)
Sirket Ozelinde Agiklama Riskin Finansal Etkisi Risk Azaltim Onlemleri ve Maliyeti Gonulla Agiklama
Polisan Yapikim’de EPD belgeli drtnlerin satig Alinan énlemler ve Ar-Ge harcamalari nedeniyle bu  Urtnlerin cevresel performansinin musteri Finansal etkinin duisuk seviyede olmasi nedeniyle
cirosuna orani %17 seviyesindedir. Bu alandaki riskin kisa vadede finansal bir etkisi sahasinda artirlmasina yénelik Ar-Ge ¢aligmalari TSRS kapsaminda beyan zorunlulugu bulunmamakla
sertifikal Gran portféydnu genigletmeye ydnelik bulunmamaktadir. ve Cevresel Urin Beyani, EPD Belgeli Urtn yillik birlikte génullu olarak agiklama yapiimaktadir.
yatirimlar devam etmektedir. RCP 4,5 Senaryosuna harcamalari kapsaminda 2024 yilinda 4,7 MilyonTL.
gore kimyasal Uretim sureglerine yénelik gcevre Orta vadede ise riskin maksimum finansal etkisi tutarinda harcama gercgeklestirilmistir. OETT GEVEsE] REiRrmEEil eiimel e ek, TmeyzIE:

. c ) (RORf degisikliklerine uyum saglamak amaciyla, orta vadede Ar-Ge
mevzuatlari -g.|der.ek sikilasmakta olup, mevzu_otcl cironun 7%5'Inin 0It|.ngla.!<a_l_moktgd|r. Bu nedenle butcesinde yaklasik 2,2 milyon TL dizeyinde artis dngdrilmektedir.
uyum gereklilikleri artmaktadir. Kisa vadade risk riskin finansal etkisi dlsiik seviyede o )
yonetilmektedir. Orta vadede bu riskin olugmasi degerlendiriimektedir. Bununla birlikte, RCP 4.5 senaryosuna gore orta vadede gevre

.. mevzuatlarinin sikilagmasi durumunda, Ar-Ge ¢alismalari sayesinde
sOz konusudur. mevcut Uran portféydndn mevzuata hizli bir sekilde uyum saglamasi

mUmkun olacaktir.
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YAPIKIM
Risk 4: Sinirda Karbon Vergisi Dizenlemesi
Risk Tipi Lokal ve Uluslararasi Politik Riskler
Risk Aciklamasi Tarkiye’de uygulamaya alinmasi beklenen Emisyon Ticaret Sistemi (ETS) ile birlikte, ton basina CO, emisyonu igin 6deme zorunlulugu olabilir. Bu durum, Gretim
¢ maliyetlerini artirarak karlihk Gzerinde olumsuz etki yaratabilir.
ilgili Oncelikli Konu iklim Degisikligi, Sera Gazi Emisyonlari ve Uyum Stratejisi
Deger Zinciri Agamasi Kendi Operasyonlarimiz [ Asadi Yonlu Akig
Asil Risk Etkeni Emisyon ticareti kapsamina dahil olunmasi
Potansiyel Finansal Etki CO, ton bagina 6deme zorunlulugu nedeniyle maliyet yUkselme riski
Zaman Dilimi Orta Vade (5-10 yil) ve Uzun Vade (10-25 yil)
Riskin Buyuklugu DUgUk (<%5 ciro etkisi)
Sirket Ozelinde Agiklama Riskin Finansal Etkisi Risk Azaltim Onlemleri ve Maliyeti Gonulla Agiklama
Polisan Yapikim’in toplam Kapsam 1 ve 2 emisyonu  Emisyon Ticaret Sistemi'ndeki belirsizlik nedeniyle Ortak kampus olmasi nedeniyle riski azaltmak igin Finansal etkinin dtguk seviyede olmasi nedeniyle
313 tCO2e'dir. Sektérin Emisyon Ticaret Sistemi'ne hentz hesaplama yapillamamasindan kaynakli alinan énlemler Polisan Kimya tablosunda TSRS kapsaminda beyan zorunlulugu bulunmamakla
(ETS) dahil edilmesi durumunda, ton bagina riskin finansal etkisi bulunmamaktadir. paylasiimistir. birlikte génullt olarak agiklama yapilmaktadir.
uygulanacak emisyon bedelleri Grdn maliyetlerinde .
artiga neden olabilir. Kisa vadade risk Lete aEidlerng Ul el e

yonetilmektedir. RCP 4,5 Senaryosuna goére kisa
vadede risk bulunmamaktadir. Orta vade de kimya
sektérinun surece dahil edilmesi ile birlikte bu
riskin olugmasi ve uzun vadede devam etmesi s6z
konusudur.
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YAPIKIM

Firsat 1: Dusuk Karbonlu Yapi Kimyasallari

Firsat Tipi

Gegis Firsati

Firsat Aciklamasi

ihalelerde karsilasilabilecek “dlgtk gdbmulla karbon” kriterlerine uyum, sirket igin pazar avantaji saglayabilir.

ilgili Oncelikli Konu

iklim Degisikligi, Sera Gazi Emisyonlari ve Uyum Stratejisi

Deger Zinciri Asamasi

Asagi Yonlu Akis

Asil Firsat Etkeni

Karbon regulasyonlari ve kamu alimlarinda dugtik emisyon kriterlerinin zorunlu hale gelmesi

Potansiyel Finansal Etki

Ciroda artig

Zaman Dilimi

Orta Vade (5-10 yil)

Firsatin Bayuklagu

DUsUk (<%5 ciro etkisi)

Sirket Ozelinde Agiklama

Firsatin Finansal Etkisi

Firsat icin Gerekli Onlemler ve Maliyet

1 Ocak 2025'te yururluge giren ‘Yesil Cimento Tebligi’ ile kamu
ihalelerinde dusuk klinker igerikli cimento kullanimi zorunlu hale
gelmistir. Polisan Yapikim’in gelistirdigi cimento katki maddeleri,
dusuk klinker kullanimini mdmkuan kilarken ayni zamanda
cimentoda performans artigi saglamaktadir. Ayrica, CBAM ve
Tarkiye’'de kurulmasi planlanan Emisyon Ticaret Sistemi (ETS) ile
birlikte, dusuk karbon ayakizine sahip ¢cimento katkilari ve beton
katkilari ile Polisan Yapikim icin hem i¢ pazarda hem de ihracatta
6énemli bir firsat olugturmaktadir.

DUsuk karbonlu drtnlere yénelik talebin artmasiyla birlikte, orta
vadede ciroda yaklasik 17,1 milyon TL tutarinda artig éngoéridlmektedir

Mevcut Ar-Ge harcamalariyla piyasa ve musteri sartlarina uygun drdn
ve hizmetler geligtiriimektedir. Bu kapsamda, 2024 yilinda Urunlerin
cevresel performansinin geligtiriimesine yénelik 2,2 Milyon TL Ar-Ge
harcamasi gergeklestirilmistir.
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¥’ Poliport

STRATEJI

RISK YONETIMI METRIK VE HEDEFLER

Risk 1: Asiri Yagislar ve Yizey Akisi

iklim ve surdurulebilirlik ile ilgili risk ve firsatlarin finansal etkileri ve risk azaltim maliyetleri satinalma tarihlerine gére 1AS 29 Yuksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama Standard
uygulanarak Aralik 2024 satin alma gucune endekslenmistir. Bu yaklagim, yuksek enflasyon ortaminda farkli dénemlerde ortaya ¢ikan maliyetlerin karsilastirilabilirligini saglamayi ve
raporlanan tutarlarin guncel satin alma gicunt yansitmasint amaglamaktadir.

Risk Tipi

Akut Fiziksel Risk

Risk Aciklamasi

iklim degisikligi nedeniyle artan siddetli yadislar, dere taskini ve yUzey akisi riskini arttirarak, altyapi ve tank sahalarinda sel, su baskini ve sizdirma riski
olusturarak lojistikte gecikmelere, cevresel kirlilige ve operasyonel aksamalara neden olabilir. Artan ylzey akigi, tesis gevresinde su baskini riskini

yukseltmektedir.

ilgili Oncelikli Konu

iklim Degisikligi, Sera Gazi Emisyonlari ve Uyum Stratejisi

Deger Zinciri Asamasi

Kendi Operasyonlarimiz

Asil Risk Etkeni

Yogun yagis ve sel nedeniyle altyapi zafiyetleri, drenaj yetersizligi ve tank sahasinda sivi birikmesi

Potansiyel Finansal Etki

Operasyon duruglari, tank sistemlerinin hasari, bakim ve gevre guvenligi yatirnmi ihtiyaci

Zaman Dilimi

Orta Vade (5-10 yil) ve Uzun Vade (10-25 yil)

Riskin Buyukligu

Sirket Ozelinde Agiklama

Dusuk (<%5 ciro etkisi)

Riskin Finansal Etkisi

Risk Azaltim Onlemleri ve Maliyeti

Gonualla Agiklama

Poliport Kimya’'nin Dilovasi liman sahasinda sivi ve
kuru yuk operasyonlarinin yarataldagu alanliar,
yogun yagiglar sonrasi su tagkinlarina ve ytzey
akisina maruz kalmaktadir. Bu durum tank
sahalarinda su birikimine neden olabilir. RCP 4,5
senaryosuna goére Dilovasi bélgesinde; kisa
vadede asiri yagiglarda %5, yuzey akiginda ise %20
artis d6ngdérulmektedir. Bu artig mevcut édnlemlerle
yonetilebilecek seviyededir. Orta vadede asiri
yagislarda %10, yuzey akisinda ise %50 artig
beklenmektedir. Uzun vadede ise asiri yagislarda
%15, yuzey akisinda %100 artis olacagi
ongorulmekte olup, bu riskin devam etmesi s6z
konusudur.

Alinan énlemler ve mevcut musteri sézlesmeleri ile
bu riskin kisa vadede finansal bir etkisi
bulunmamaktadir.

Orta ve uzun vadede ise riskin maksimum finansal
etkisi cironun %5’inin altinda kalmaktadir.

Bu nedenle riskin finansal etkisi diiglik seviyede
degerlendiriimektedir.

Riskin gergceklegsme ihtimalini azaltmak igin; yeni
boru hatlariyla drenaj altyapisi ve pompad
sistemlerini guglendirilmek Uzere 2023 yihinda
yatirim gercgeklestirilmistir. Yatirrm tutari, ilgili
yatirim yilindan itibaren 1AS 29 YUksek Enflasyonlu
Ekonomilerde Finansal Raporlama Standardi
uyarinca enflasyon duzeltmesine tabi tutularak
Aralik 2024 satin alma gucune endekslenmis ve 1,7
milyon TL olarak hesaplanmistir.

Finansal etkinin duguk seviyede olmasi nedeniyle
TSRS kapsaminda beyan zorunlulugu bulunmamakla
birlikte génullu olarak agiklama yapiimaktadir.

Su taskinlari sonrasinda olugan bakim ve onarim maliyetleri, altyapi
guclendirmeleri, ek drenaj boru sistemi ve sizdirmazlik sistemi
guclendirmeleri dikkate alinarak yapilan hesaplamalar sonucunda;
orta vadede maksimum 10,2 milyon TL, uzun vadede maksimum 20,1
milyon TL dUzeyinde finansal etki 5ngdrulmektedir.

Bununla birlikte, RCP 4.5 senaryosuna gére orta ve uzun vadede riskin
gerceklesme olasiliginin artmasi durumunda, séz konusu yatirimin
hayata gegiriimesi halinde ilave bir finansal etki olugmasi
beklenmemektedir.
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STRATEJI

RISK YONETIMI METRIK VE HEDEFLER

Risk 2: Yagis Azalmasi ve Su Kithgi

Risk Tipi

Kronik Fiziksel Risk

Risk Aciklamasi

iklim degisikligine bagl olarak kar yagdisinin ve genel yagis miktarlarinin azalmasi, yazey ve yer alti su kaynaklarinda azalmaya yol agmakta, bu da endUstriyel su
teminini tehdit etmektedir. KUresel délgekte artan su stresi; Uretim, hammadde igleme ve lojistik sUregleri Gzerinde risk olusturmaktadir.

ilgili Oncelikli Konu

Su Kaynaklari Yénetimi

Deger Zinciri Asamasi

Kendi Operasyonlarimiz

Asil Risk Etkeni

Yagis azalmasi ve kuraklik kaynaklh su kitligi

Potansiyel Finansal Etki

Alternatif su kaynaklarinin kullanimi (Ro-Su) ile artan isletme maliyetleri

Zaman Dilimi

Uzun Vade (10-25 yil)

Riskin Buyukltugu

Dusuk (<%5 ciro etkisi)

Sirket Ozelinde Agiklama

Riskin Finansal Etkisi

Risk Azaltim Onlemleri ve Maliyeti

Gonualla Agiklama

Poliport Kimya liman sahasindaki
operasyonlarinda gsebeke suyu kullaniimaktadir.
Sebeke suyunun kullaniminda azalma yasanmasi
halinde, daha yUuksek maliyetli deniz suyu reverse
osmoz (RO) sisteminin kullanimina gegilecektir.
RCP 4,5 senaryosuna gore Dilovasi bdlgesinde;
kisa vadede yagis miktarinin %0 ile %5 azalmasi,
nehir debisinin ise %5 azalmasi, orta vadede ise
yagis miktarinin %5 ile %8 azalmasi, nehir debisinin
ise %10 azalmasi 6ngdérulmektedir. Bu azalma
mevcut dnlemlerle yénetilebilecek seviyedir. Uzun
vadede ise yagislarda %10, nehir debisinde

%15 azalis beklenmekte olup, bu riskin devam
etmesi s6z konusudur.

Alinan énlemler ve reverse osmoz tesisi kurulmasi
nedeniyle bu riskin kisa ve orta vadede finansal bir
etkisi bulunmamaktadir.

Uzun vadede ise riskin maksimum finansal etkisi
cironun %5’inin altinda kalmaktadir. Bu nedenle
riskin finansal etkisi dlistik seviyede
degerlendirilmektedir.

Ortak kampus olmasi nedeniyle riski azaltmak igin
alinan édnlemler Polisan Kimya tablosunda
paylasiimistir.

Finansal etkinin duisuk seviyede olmasi nedeniyle
TSRS kapsaminda beyan zorunlulugu bulunmamakla
birlikte génullu olarak agiklama yapiimaktadir.

Sebeke suyuna erisimin kisitlanmasi durumunda su ihtiyacinin buyuk
bir kismi reverse osmoz tesisinden karsilanabilir. RO tesisinin su Uretim
maliyeti sebeke suyuna gére daha yuksek oldugundan uzun vade de
maksimum 1,6 Milyon TL dizeyinde finansal etki 6ngértlmektedir.

Bununla birlikte, RCP 4.5 senaryosuna goére uzun vadeli risklerin
azaltilmasi amaciyla, mevcut dnlemlere ek olarak planlanan ilave
tedbirler, kampuUsun ortak kullanimi nedeniyle Polisan Kimya
tablosunda paylasiimistir.
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RISK YONETIMI METRIK VE HEDEFLER

Risk 3: Ortalama Hava Sicakligi, Isi Stresi, Ozgiil Nem Artisi

Risk Tipi

Kronik Fiziksel Risk

Risk Aciklamasi

Kuresel sicaklik artiglari uzun vadede enerji tuketimini artirirken, is gucu verimliliginde de dususlere yol agcmaktadir. Asiri sicakliklar, iIsitma ve sogutma
sistemlerinin performansini olumsuz etkileyerek bina i¢i konfor kosullarini zorlastirir; ayni zamanda is gucu performans kaybina sebep olmaktadir.

ilgili Oncelikli Konu

iklim Degisikligi, Sera Gazi Emisyonlari ve Uyum Stratejisi

Deger Zinciri Asamasi

Kendi Operasyonlarimiz

Asil Risk Etkeni

Asiri sicaklik nedeniyle enerji tUketimi ve verim kaybi

Potansiyel Finansal Etki

Artan enerji maliyetleri, sogutma giderleri, is gucu performans kaybi

Zaman Dilimi

Uzun Vade (10-25 yil)

Riskin Buyukltugu

Dusuk (<%5 ciro etkisi)

Sirket Ozelinde Agiklama Riskin Finansal Etkisi Risk Azaltim Onlemleri ve Maliyeti Gonulla Agiklama
Poliport Kimya'da yaz aylarinda artan ortam Alinan énlemler ve kapali devre deniz suyu Riskin gerceklesme olasiligini azaltmak amaciyla, Finansal etkinin duisuk seviyede olmasi nedeniyle
sicakligi ve 6zgul nem degerleri, klima ve basingh sogutmasi nedeniyle bu riskin kisa ve orta vadede  deniz suyu sogutma sisteminde ek borulama ve TSRS kapsaminda beyan zorunlulugu bulunmamakia
hava sistemlerinin daha yogun ¢alismasina neden  finansal bir etkisi bulunmamaktadir. pompa guglendirmesi yapiimasi igin 2023 yihinda birlikte génullu olarak agiklama yapiimaktadir.
olmaktadir. Bu durum, enerji tiketiminde artisa ve yatirim gergeklestirilmistir. Yatirrm tutary, ilgili yatirnm o , L
. . . 6 0 : o g o . Ortalama sicaklik artigi ve 6zgul nem HVAC sistemlerinin verimlilk kaybi

ekipman performonsmdg dususe yol.agmaktodlr. Uzun voded.e.lse riskin maksimum finansal etkisi y|I|ndon.|t|boren IAS 29 Yuksek Enflasyonlu yasanmasina ve agir calismasi nedeniyle enerji tiketiminde artiga
Tanklarda kullanilan denizden su ¢ekilen kapali cironun %5’inin altinda kalmaktadir. Bu nedenle Ekonomilerde Finansal Raporlama Standardi neden olmaktadir. Ofis klima kullanimiarini artirabilir ve saha
devre sogutma sistemi, deniz suyu sicakhgindaki riskin finansal etkisi diigiik seviyede uyarinca enflasyon dazeltmesine tabi tutularak personelierinde isi stresine bagli verimlilik kayiplarina neden olabilir.

.. . . . . o s c . . Tum bu etkenler degerlendirildiginde uzun vade de bu riskin 6,7 Milyon
yukselisten olumsuz etkilenmektedir. Buna ek degerlendirilmektedir. Aralik 2024 satin alma gudcune endekslenmig ve 21,7 1 quzeyinde finansal etkisi ongortimektedir.

olarak, yuksek sicaklik kogullarina bagli olarak
calisanlarda isi stresi riski artmakta ve bu durum
saha is gucu verimliliginde azalma potansiyeli
tagsimaktadir. RCP 4,5 senaryosuna goére Dilovasi
bélgesinde; kisa vadede ortalama hava
sicakliginda 1°C, isi stresine bagli is gucu
verimliliginde %2 azalma, 6zgul nemde ise

%10 artig 6ngoérulmektedir. Orta vadede ortalama
sicaklik artiginin 1,5°C, is gucu verimliliginde %3
azalma, 6zgul nem artiginin ise %15 olmasi
beklenmektedir. Bu degisimler mevcut édnlemlerle
yonetilebilecek seviyededir. Uzun vadede ise
ortalama sicakhgin 2°C, ig glcu verimliliginde %5
azalma, 6zgul nemin ise %20 artmasi
ongoérulmekte olup, bu riskin devam etmesi s6z
konusudur.

milyon TL olarak hesaplanmigtir.
Bununla birlikte RCP 4,5 senaryosuna gére uzun vadede saha
caligsanlari igin isi stresine karsi sogutma ve dinlenme alanlarinin
kurulmasi, HVAC sistemleri icin ek hava kurutucu sistem kurulumu gibi
énlemler igin yaklasik 1,4 Milyon TL yatirim gerekliligi s6z konusu olabilir.
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STRATEJI

RISK YONETIMI METRIK VE HEDEFLER

Risk 4: Tehlikeli Madde Tasimaciligi ve Emisyon Yonetimi

Risk Tipi

Yasalara Uyum (Hukuki Riski), Marka & itibar Yénetimi

Risk Aciklamasi

Tehlikeli kimyasallarin surddrulebilir ve gevresel regulasyonlara uygun tasinamamasi durumunda musteri kayiplari ve operasyonel aksakliklar olugabilir. VOC,
solvent buhari ve kimyasal gaz kagagi gibi emisyon kaynakli gevre ihlalleri durumunda cezai yaptirimlar dogar. Ayrica ESG performansi diguk bulunan
limanlarin musteriler tarafindan tercih edilmemesi, 6nemli ticari kayiplara neden olabilir.

ilgili Oncelikli Konu

Kurumsal Yénetisim, Strdurulebilirlik Yonetisimi ve Tedarik Zinciri Yénetigimi

Deger Zinciri Asamasi

Kendi Operasyonlarimiz [ Asadi YonlU Akig

Asil Risk Etkeni

Cevre mevzuat uyumsuzlugu ve musteri kaybi

Potansiyel Finansal Etki

Cevre cezalari ve gelir kaybi

Zaman Dilimi

Uzun Vade (10-25 yil)

Riskin Buyukligu

Dusuk (<%5 ciro etkisi)

Sirket Ozelinde Aciklama

Riskin Finansal Etkisi

Risk Azaltim Onlemleri ve Maliyeti

Gonualla Agiklama

Poliport Kimya sahasinda ESG uyumsuzluk
durumunda, musterilerin alternatif liman ve
tedarikgilere yonelme riski bulunmaktadir. Kisa ve
orta vadade risk yonetilmektedir. Uzun vadede bu
riskin devam etmesi s6z konusudur.

RCP 4,5 senaryosuna gore Dilovasi bdlgesinde; kisa
vadede ortalama hava sicakliginda 1°C, is1 stresine

bagl is gucu verimliliginde %2 azalma, 6zgul nemde
ise %10 artig 6ngdérulmektedir. Orta vadede ortalama

sicaklik artisinin 1,5°C, is gucu verimliliginde %3
azalma, 6zgul nem artiginin ise %15 olmasi
beklenmektedir. Bu degigsimler mevcut 6nlemlerle
yOnetilebilecek seviyededir. Uzun vadede ise
ortalama sicakligin 2°C, is gucu verimliliginde %5
azalma, 6zgul nemin ise %20 artmasi 6ngoérdlmekte
olup, bu riskin devam etmesi séz konusudur.

Alinan énlemler ve arag giriglerinde ADR kontrolleri,
scrubber sistemleri ve gaz dedektér sistemleri
nedeniyle bu riskin kisa ve orta vadede finansal bir
etkisi bulunmamaktadir.

Uzun vadede ise riskin maksimum finansal etkisi
cironun %5’inin altinda kalmaktadir. Bu nedenle
riskin finansal etkisi duistik seviyede
de@erlendiriimektedir.

Riskin gerceklegsme olasiligini azaltmak amaciyla
arag giriglerinde ADR kontrolleri, tank sahalarinda
gaz dedektoér sistemleri kurulumu, scrubber
sistemleri ve tank tagma ve seviye sensdrleri nin
iyilestiriimesine yénelik bu zamana kadar yatirimlar
gergeklestirilmistir. Yatirim tutari, ilgili yatirim
yilindan itibaren 1AS 29 YUksek Enflasyonlu
Ekonomilerde Finansal Raporlama Standardi
uyarinca enflasyon duzeltmesine tabi tutularak
Aralik 2024 satin alma gucune endekslenmis ve 39,1
Milyon TL olarak hesaplanmistir.

Finansal etkinin duguk seviyede olmasi nedeniyle

TSRS kapsaminda beyan zorunlulugu bulunmamakla

birlikte génullu olarak agiklama yapiimaktadir.

Tehlikeli madde tasimaciligi ve emisyon yénetimi kapsaminda maruz

kalinabilecek cezalar, girket icin ESG uyumsuzlugu riski

olusturmaktadir. ESG puanindaki duguklUk mevcut musteri iliskilerinde
guven kaybina yol agabilir ve musteri cirosunda en fazla 46 Milyon TL

tutarinda ciro kaybina neden olabilir.
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Firsat 1: Yesil Liman Sertifikasi ile Dasik Karbonlu Hizmetlerde Rekabet Avantaiji

Firsat Tipi Gegis Firsati

Yesil Liman Sertifikasi, gevre regulasyonlarina uyum ve surdurulebilirlik alanindaki performansiyla, liman igletmeleri ve kimyasal depolama

Firsat Agiklamasi faaliyetlerinde musteri nezdinde tercih edilme ve yeni ig firsatlari yaratma potansiyeli saglayabilir.

ilgili Oncelikli Konu iklim Degisikligi, Sera Gazi Emisyonlari ve Uyum Stratejisi

Deger Zinciri Asamasi Asagi Yonlu Akis

Asil Firsat Etkeni Kuresel tedarik zincirinde duguk karbonlu liman tercihi

Potansiyel Finansal Etki Ciroda artis

Zaman Dilimi Orta Vade (5-10 yil)

Firsatin Bayukliagua DUsUk (<%5 ciro etkisi)

Sirket Ozelinde Agiklama Firsatin Finansal Etkisi Firsat icin Gerekli Onlemler ve Maliyet

Poliport Kimya, dtsuk karbonlu ve gevre dostu kimyasal depolama DUsuUk karbonlu hizmetlere yoénelik talebin artmasiyla birlikte, Mevcut alinan édnlemlerle birlikte yenilenen yesil liman
altyapisiyla surdurulebilirlik odakh musteriler tarafindan tercih orta vadede ciroda yaklasik 19,9 milyon TL tutarinda artisg gereksinimleri kapsaminda 2,8 Milyon TL'lik yatirrm ihtiyaci
edilme potansiyelini artirmaktadir. éngoérulmektedir. bulunmaktadir.
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@ Polisan

HOLDING

iklim ve surdurulebilirlik ile ilgili risk ve firsatlarin finansal etkileri ve risk azaltim maliyetleri satinalma tarihlerine gére 1AS 29 Yuksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama Standardi
uygulanarak Aralik 2024 satin alma gucune endekslenmistir. Bu yaklasim, yuksek enflasyon ortaminda farkli dénemlerde ortaya ¢ikan maliyetlerin kargilastirilabilirligini saglamayi ve

raporlanan tutarlarin guncel satin alma gtcunt yansitmasint amaglamaktadir.

Risk 1: Calisan Sirkiilasyonu Yiksekli§i ve Uzun Dé6nem Tesvik (LTI) Eksikligi

Risk Tipi

Sosyal Risk

Risk Aciklamasi

Calisan sirkalasyonu; kurumsal bilgi kaybi, artan egditim ve adaptasyon maliyetleri ile operasyonel verimlilikte dlgUse yol agabilir. insan kaynagini elde
tutmadaki zorluklar, galisan baglihgi ve sirket kaltarant zayiflatirken, ise alim ve yerlestirme sUrecleri Uzerinden dogrudan finansal etki yaratabilir.

ilgili Oncelikli Konu

Calisan Egitimi ve Gelisimi, Yetenek Kazanimi ve Caligan Tutma

Deger Zinciri Asamasi

Kendi Operasyonlarimiz

Asil Risk Etkeni

Kurumsal bilgi kaybi ve operasyonel verimlilikte azalma

Potansiyel Finansal Etki

Personel sirkUlasyonu nedeniyle igse alim, yerlestirme ve adaptasyon maliyetleri

Zaman Dilimi

Uzun Vade (10-25 yil)

Riskin Buyukltugu

Dusuk (<%5 ciro etkisi)

Sirket Ozelinde Agiklama Riskin Finansal Etkisi Risk Azaltim Onlemleri ve Maliyeti Gonulla Agiklama
Calisanin igten ayrildigi, her bir pozisyonun yeniden  Alinan énlemler ve insan kaynaklari uygulamalari Riskin gergceklegsme olasiligini azaltmak amaciyla Finansal etkinin dusuk seviyede olmasi nedeniyle
ise alim ve yerlestirme sureci kayda deger bir ile bu riskin kisa ve orta vadede finansal bir etkisi cesitli sendikal ve yan haklar, PoliYagsam TSRS kapsaminda beyan zorunlulugu bulunmamakla
maliyet yuklemektedir. Caligan baghhgini artirmak  bulunmamaktadir. uygulamasi, wellbeing programiari, kariyer birlikte génullt olarak acgiklama yapilmaktadir.
ve ig gucu saghgini desteklemek amaciyla gesitli haritalari, gelisim ve yedekleme planlari ile birlikte . e ,

. . . . B (1of 0 0 o8 o . Degisen caligan beklentileri ve ig glcu dinamikleri nedeniyle, 2024
uygulamalar hayata gecirilmektedir. Kisa ve orta Uzun vadede ise riskin maksimum finansal etkisi egitim programlarina 2024 yilinda 43 Milyon TL yilinda génalld isten ayrilan calisanlar dikkate alindiginda, calisan
vadade risk yonetilmektedir. Uzun vadede bu riskin  cironun %5’inin altinda kalmaktadir. Bu nedenle tutarinda harcama gercgeklestirilmigtir. devir oranindan kaynakli olarak uzun vadede en fazla 1,2 milyon TL

devam etmesi s6z konusudur.

riskin finansal etkisi dlisiik seviyede
degerlendirilmektedir.

duzeyinde finansal etki 6ngoéralmektedir.
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STRATEJI

RISK YONETIMI METRIK VE HEDEFLER

Risk 2: is Kaynakli Saglik Olaylari

Risk Tipi

Sosyal Risk

Risk Aciklamasi

is yerinde meydana gelebilecek is kazalari veya sadlik sorunlari; tibbi mtidahale gereksinimi, tazminat yakumlulukleri, ekipman hasarlari ve idari para cezalari

gibi cesitli riskleri beraberinde getirebilir.

ilgili Oncelikli Konu

is Saghigr ve Guvenlidi, Saglik ve Refah, is-Yasam Dengesi

Deger Zinciri Asamasi

Kendi Operasyonlarimiz

Asil Risk Etkeni

Fiziksel is kazalari ve saglik sorunlari

Potansiyel Finansal Etki

Is kazalari sonrasi tibbi gider, ekipman hasari ve tazminat 6demesi

Zaman Dilimi

Uzun Vade (10-25 yil)

Riskin Buyukltugu

Sirket Ozelinde Agiklama

Dusuk (<%5 ciro etkisi)

Riskin Finansal Etkisi

Risk Azaltim Onlemleri ve Maliyeti

Gonulla Agiklama

is kazalarindan kaynaklanabilecek tibbi mudahale,
ekipman zararlari, tazminat yakamlualukleri ve idari

Alinan énlemler ve saglik, emniyet ve cevre (SEC)
guvenligi uygulamalari ile bu riskin kisa ve orta

yaptirrmlar gibi risklere karsi, is saghgi ve guvenligini vadede finansal bir etkisi bulunmamaktadir.

artirmaya yénelik énleyici uygulamalar ile finansal
riskleri azaltacak sigorta tedbirleri hayata
gecirilmektedir. Kisa ve orta vadade risk
yonetilmektedir. Uzun vadede bu riskin devam
etmesi s6z konusudur.

Uzun vadede ise riskin maksimum finansal etkisi
cironun %5’inin altinda kalmaktadir. Bu nedenle
riskin finansal etkisi dlisiik seviyede
degerlendirilmektedir.

Riskin gergceklegsme olasiligini azaltmak amaciyla
yonetim sistemleri standartlarina uygun ¢calisma
prensiplerinin benimsenmesi, guclu is disiplini
olusturulmasi, operasyonlarda is sagligi ve
guvenliginin énceliklendiriimesi, surdudrulen saglik,
emniyet ve cevre (SEC) yatirnmlari ve duzenli SEC
operasyonel harcamalari ile riskler sistematik
olarak yénetilmektedir. 2024 yilinda; 36,1 milyon TL
tutarinda SEC yatirimi, 24,2 milyon TL tutarinda
yangin guvenligi yatirimi ve 456,7 milyon TL
tutarinda proses guvenligi yatirimi
gergeklestirilmistir. Ayrica, ayni débnemde

91,8 milyon TL tutarinda SEC operasyonel
harcamasi yapilimistir.

Finansal etkinin dusuk seviyede olmasi nedeniyle

TSRS kapsaminda beyan zorunlulugu bulunmamakla

birlikte génullt olarak acgiklama yapilmaktadir.

2024 yiinda meydana gelen is kazalari nedeniyle olusan tibbi
mudahale giderleri ve ekipman zararlari dikkate alindiginda, is
kaynakli saglik olaylarindan kaynakli olarak uzun vadede en fazla 1,1
milyon TL dlzeyinde finansal etki 6ngérulmektedir.

(TSRS-210.0,10.b, 10.c, 15.q, 15.b, 16.0, 16.b, 16.c.ii, 16.d., 21, 22.a.i, 29.e ve TSRS-130.q, 30.b)

Polisan Holding 2024 TSRS Uyumlu Surdurulebilirlik Raporu




RAPOR HAKKINDA YONETISIM STRATEJI

RISK YONETIMI METRIK VE HEDEFLER

Zaman Ufuklarinin Tanimlanmasi

Polisan Holding'in stratejik planlama surecglerinde kullanilan zaman
ufuklarr;

e Kisavade: 2025-2030 dénemi,
e Ortavade: 2030-2035 dénemi,
e Uzun vade: 2035 ve sonrasi olarak tanimlanmaktadir.

Bu dénemler, Kurumsal Risk Yénetimi Prosedurd (PH.149) kapsaminda
sirketin stratejik planlama, is planlama ve hedef belirleme
sureclerinde dikkate alinmaktadir. Prosedure gére, belirlenen stratejik
riskler, operasyonel ve finansal riskler ile birlikte degerlendirilir; sirket
stratejileri ve hedefleri dogrultusunda risklerin izlenmesi ve yénetimi
saglanir. Zaman ufuklari bu degerlendirmelerin planlama
dénemleriyle uyumlu olacak sekilde yapilandirilir.

Holding genel yénetimi ve sureg sahipleri, yilda en az bir kez yapilan
kurumsal risk degerlendirmelerinde bu dénemleri baz alarak stratejik
kararlarin uzun vadeli etkilerini gdézden gecirir. Béylece belirlenen kisq,
orta ve uzun vadeli hedeflerin uygulanmasi, risk yénetim suregleriyle
buttnlesik olarak yaratular. (TSRS-210.d, 22.b.i.(6) ve TSRS-130.c)

Is Modeli ve Deder Zinciri

Polisan Holding'in deg@er zinciri, sirketin strdurulebilirlik hedeflerine
ulagmasini ve operasyonel verimliligini artirmayr amaglayan, tim is
sureclerini kapsayan bir yapidir. Bu deger zinciri, ham madde
temininden nihai Grantn muasteriye ulagsmasina kadar ttm adimlari
icermekte ve her asamada cevresel, sosyal ve yoénetisim (ESG)
kriterlerine uygunluk saglanmaya ¢aligimaktadir. Polisan Holding'in
deger zincirinin ilk adimi, sardurudlebilir kaynaklardan hammadde
teminidir. Tedarik zinciri ydnetiminde gevresel etkiler minimize
edilerek, surdurulebilir kaynaklardan tedarik edilen malzemeler 6n
planda tutulmaktadir. Bu agsamada, tedarikgi segiminde ESG
kriterlerine uygunluk, enerji verimliligi ve atik yénetimi konularina ézen
gosteriimektedir. Uretim suregleri, gevre dostu teknolojiler ve yenilikgi
yontemler kullanarak surduralebilir bir sekilde yurattlmektedir. Uretim
asamasinda, enerji verimliligi artirilir, su ve atik yénetimi saglanir,
emisyonlar azaltilir. Bu suregte, Polisan Kimya gibi buyuk Gretim
tesislerinde, gevresel etkiyi minimize etmek igin verimli enerji kullanimi
ve geri donusum sistemleri uygulanmaktadir.

Urtnlerin son kullaniclya ulagmasi strecinde, grup sirketleri lojistik ve
dagitim aglarini gevresel etkileri azaltmak igin optimize etmektedir.
Lojistik faaliyetlerde dlguk karbon emisyonlu tagsima yéntemlerine
gecis yapllr ve yakit tuketimi ile enerji verimliligi konularina dikkat
edilmektedir. Cevresel etkisi dUsUk Grdnler sunarak pazarda rekabet
avantaji elde etmeyi hedeflemektedir. Surdurulebilirlik odakli trnlerin
pazarlanmasi, sirketin marka degerini artirirken ayni zamanda
cevresel etkilerin azaltiimasina da katki saglamaktadir. MUsteri
memnuniyeti streci de surdurdlebilirlik ile entegre bir sekilde
yoénetilmektedir. SUrdurulebilirlik ve iklim degdisikligi ile ilgili risklere
uyum saglamak igin Ar-Ge ¢alismalarina bayudk énem verilmektedir.
Polisan Kimya Ar-Ge Merkezi, Bakanlik tarafindan gergeklestirilen
kapsamli denetim surecini sifir bulgu ile tamamlayarak kalite ve
mukemmeliyet anlayigini bir kez daha kanitlamigtir. Finansal yénetim,
surdurulebilirlik ve gevresel riskleri géz 6ntinde bulundurarak yapilan
yatirimlari ve operasyonel kararlari igermektedir. Polisan Holding ve
grup sirketleri, surdurulebilirlik hedeflerine ulasirken, finansal riskleri
azaltacak stratejiler gelistirir ve finansal kaynaklari etkin bir sekilde
yénetmektedir.

Polisan Holding'in deder zincirinde degerlendirilen riskler ve firsatlar,
her bir operasyonel agama ve is koluna 6zgu olarak incelenmis olsa
da, su ana kadar higbiri "6nemli” yani yuksek finansal etki yaratacak
sekilde degerlendiriimemistir. Bununla birlikte, iklimle ilgili riskler ve
firsatlar dikkate alinarak yapilan degerlendirmeler sonucu, Polisan
Kimya tarafinda daha belirgin bir yogunlagsma oldugu
gbézlemlenmistir. Bunun yaninda Poliport Kimya tarafinda da asir
yagislar, su kithigi ve tehlikeli madde tasimaciligi gibi riskler ile Yesil
Liman Sertifikasi sayesinde dusuk karbonlu hizmetlerde rekabet
avantaji firsati degerlendiriimektedir. Ancak bu risklerin finansal etkisi
de duguk seviyede kalmaktadir. Polisan Holding, iklimle ilgili riskler ve
firsatlar kapsaminda igletmenin is modelinde buyuk degisiklikler
yapmayi éngérmemektedir. iklimle ilgili degisikliklere sebep olacak bir
risk 5ngérilmemistir. Bu nedenle, mevcut is modelinde karbon, ener;ji
veya su yogun operasyonlarinin yénetilmesi veya bu tur
operasyonlarin kullanim disi birakilmasi gibi herhangi bir degisiklik
plani bulunmamaktadir. Ayrica, talep veya tedarik zinciri
degisikliklerinden kaynaklanan ek kaynak tahsisi gereksinimi de
dngoérulmemektedir. (TSRS2 13.a, 13.b, 14.a.i ve TSRS1 33.a, 33.¢)
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Dogrudan ve Dolayli Uyum Cabalari

Operasyonlarda dogrudan azaltima ydnelik uygulamalar
yurutulmektedir:

o Elektrik enerjisi temininde 2021-2024 yillari arasinda sirasiyla %50,
%60, %70 ve %80 oranlarinda yenilenebilir enerji kaynaklarina gegis
saglanmisgtir.

e 2025 yiinda %100 yenilenebilir enerji kullanimina ulagiimasi ve
Kapsam Il emisyonlarinin sifirlanmasi hedeflenmisgtir.

e 2019 yihina kiyasla 2024 yili itibariyla Kapsam 1 ve 2 mutlak
emisyonlarda ve emisyon yogunlugunda %25 oraninda azalma
saglanmugtir. Ayrica, 2012 yilina kiyasla emisyon yogunlugu %60
oraninda dusudralmustar.

e Uretim sureclerinde yasam déngusa yaklasiminin
benimsenmesiyle, EPD (Cevresel Uriin Beyani) belgeli Granlerin
planlama ve karar sureglerine entegrasyonu hedeflenmistir.
Polisan Yapikim bunyesinde, 8 Grin grubunda toplam 27 Grin igin
EPD belgesi alinmistir. 2024 yili itibariyla bu Grdnlerin toplam ciro
icindeki payi %17 olarak gerceklesmistir. (TSRS2 14.a.ii, 14.a.v ve
TSRS1 33.a)

Tedarik zincirinde ve musterilerle yapilan isg birliklerinde dolayl azaltim
cabalar yurutulmektedir. Tedarik Zinciri caliganlarina yénelik ézel
surdurudlebilirlik egitimleri dizenlenmekte, tedarikgi segimlerinde
kalite, gevresel performans ve guvenlik kriterleri gézetilmektedir. Bu
caligmalar, rdn ve hizmetlerin gevresel etkilerinin azaltiimasini ve
surdurulebilir tedarik zincirinin guglendiriimesini hedeflemektedir.
(TSRS2 14.q.iii ve TSRS1 33.c)

Gegis Plani ve Kilit Varsayimlar

Polisan Holding'in iklim degisikligi ile mtcadeleye ybénelik gecgis plani, uzun vadeli karbon nétrltk hedeflerine ulagmak amaciyla belirlenen stratejik
adimlarin uygulanabilirligini glvence altina alacak gesitli kilit varsayimlar ve baghliklara dayanmaktadir. Bu planin temel varsayimlari arasinda
Turkiye’'nin 2053 karbon nétr hedefi dogrultusunda ulusal iklim politikalarinin ve ilgili yasal dizenlemelerin devam etmesi, Dilovasi tesisinin yillik
elektrik intiyacinin tamamini kargilamaya yénelik yenilenebilir enerji yatirimlarini degerlendiriimesi, 2025 yilina kadar tim ener;ji ttketiminin I-REC
sertifikall yenilenebilir enerji kaynaklarindan saglanabilmesi icin gerekli tedarik altyapisinin ve piyasa kosullarinin uygun olmasi yer almaktadir.

Gegis plani, ayni zamanda bazi dig ve i¢ bagliliklar cergevesinde uygulanmaktadir. Bunlar arasinda ulusal ve uluslararasi iklim anlagmalaring, Paris
Anlagmasi taahhutlerine ve AB Yesil Mutabakati kapsamindaki dizenlemelere uyum saglanmasi, karbon azaltim yatirrmlarinin gergeklestiriimesi
icin gerekli finansman kaynaklarinin bulunmasi, ESG puani 60'in Uzerinde olan tedarikgilerle calisma hedefinin strdurulebilir sekilde
uygulanabilmesi, musteri talebinin surdurudlebilir ve duguk karbonlu Grlin ve hizmetlere yébnelmeye devam etmesi ile calisanlarin surdurulebilirlik
odakl dénisime uyum saglayacak sekilde egitim ve gelisim streclerinin yurattlmesi yer almaktadir. (TSRS 2 14.a.iv)

Yatirim ve Elden Cikarma Planlari

Polisan Holding'in mevcut dénemde, iklimle ilgili riskler ve firsatlar dogrultusunda, sézlesmeye dayal olarak taahhtt etmedigi herhangi bir yatirnm
ya da elden ¢gikarma plani bulunmamaktadir. Su an igin iklim odakl herhangi bir bayudk sermaye harcamasi, satin alma, is ortakliklari, is
dénugumd, yenilik, yeni i alanlart olusturma ya da varlik kullanim digi birakilmasi gibi planlar mevcut degildir.

. s L 1 —
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RISK YONETIMI

METRIK VE HEDEFLER

Finansman Kaynaklari

Polisan Holding'in stratejisi, surdurulebilirlik ve iklimle ilgili riskleri ele
almak ve firsatlar degerlendirmek igin &nemli yatirnmlar ve kaynak
tahsisleri icermektedir. Bu yatirmlar, sirketin strdurulebilirlik yol
haritasi dogrultusunda gevresel etkilerin azaltiimasi, yenilikgi ve
surdurudlebilir Granlerin geligtiriimesi, enerji ve su ydnetiminin
iyilegtiriimesi, ayrica isletmenin ¢evresel sorumluluklarini yerine
getirmesi igin tasarlanmistir.

Degisen musteri beklentilerine uyum saglamak amaciyla 2024 yili
itibariyla yapilan Ar-Ge yatirrmlari artiriimistir. Bu kapsamda, Polisan
Kimya ve Polisan Yapikim’de 52.000.000 TL harcama yapilmistir. Bu
butgenin 7.700.000 TL ‘si Grdnlerin gevresel performansini artirmak ve
surdarulebilir rdn ydnetimi igin harcanmistir. Sardarulebilirlik
performansini artirmak, ayni zamanda, gegis risklerine kargi 6nlem
olarak, yenilik¢i ve ¢gevre dostu Urunlerin gelistiriimesi ve pazara
sunulmasi hedeflenmistir.

Firsatlarin degerlendiriimesine yénelik strdurulebilir Grdn portféyinu
genigletmek amaciyla trdnlerin gevresel performansini artirmaya
yénelik olarak Polisan Kimya ‘da 740.000 TL laboratuvar altyapi
yatinimi yapiimistir. Urin gevresel performansini artirmak igin
laboratuvar altyapi yatirrmi yapilmistir. Bu yatirimlar, strdarulebilirlik
odakli run gelistirme surecinin hizlandirimasi ve piyasada gevre
dostu Urunler igin rekabet avantaji saglanmasi amaciyla yapiimistir.

Fiziksel iklim riskleri ve ESG risklerine kargi risk derecelerini digtrmek
ve etkiyi minimize etmek igin ¢esitli Snlemler alinmistir. Bu gergevede,
enerji verimliligi artirlmig, su yénetimi suregleri iyilestirilmis ve gevre

dostu Urun tasarimlarina odaklaniimigtir. Tesislerde alinan su ve enerji

verimliligi dnlemleri ve kullanilan yenilenebilir enerji kaynaklari ile
cevresel etkiler en aza indirilmeye calisiimaktadir.

Bu yatirimlar, Polisan Holding'in 6z sermayesinden karsilanmistir.
Ancak, gerek duyuldugunda belirli projeler icin dig finansman
saglanmasi amaciyla kredi kullanilabilmektedir. Oz sermaye ve
gerektiginde saglanan kredi kaynaklari, stratejilerin uygulanmasinda
ve surdurulebilirlik hedeflerine ulagiimasinda etkin bir sekilde
kullaniimistir.

Polisan Holding, sturdurulebilirlik hedeflerine ulagsmak igin belirledigi
kaynak tahsisleri ile gevresel ve toplumsal etkileri en aza indirmeyi,
iklim riskleri ve firsatlari firsata dénustirmeyi amaclamaktadir. Etkiler
hesaplanirken, Polisan Holding icin 6nemli bir belirsizlik alani
olugsmamustir. iklim degisikligi ve buna bagh geligmeler, mevcut
senaryolarda yer alan verilerle yeterince dngérulebilir ve analiz
edilebilir olmustur. Ancak, olasi yeni dizenlemeler, teknolojik yenilikler
ve ekonomik dalgalanmalar gibi digsal faktérler, zaman iginde
esneklik gerektirebilecek belirsizlik alanlarini olugturabilir. Bu tar
belirsizlikler, strekli gincellenen stratejik planlamalarla takip
edilmekte ve esnek ¢é6zumlerle yénetilmektedir.

(TSRS-216.c.ii, 22.a.ii, 22.0.iii.(1), 22.q.iii.(3), 29.e ve TSRS-1 35.c.ii)
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RISK YONETIMI

METRIK VE HEDEFLER

Risk YOonhetimi

Risklerin Belirlenmesi

Polisan Holding ve bagli sirketleri olan Polisan Kimya, Polisan Yapikim
ve Poliport Kimya raporlama dénemi icerigsimdeki surdurulebilirlik ve
iklimle ilgili risk yénetimi streclerine dahil edilmigtir. Risk yénetimi
uygulamalari, Holding genelinde merkezi bir yaklagimla butdnlesik
olarak yuruatulmektedir. Bu sureg, surdurulebilirlik ekibi
koordinasyonunda ¢aligsma gruplari ile birlikte degerlendiriimekte ve
YSS Mudurt tarafindan ilgili yénetim kurulu komitelerine rapor
edilmektedir. SUre¢ boyunca tum grup sirketlerinin faaliyet alanlar ve
operasyonel kapsamlari dikkate alinmakta; stratejik, finansal,
operasyonel ve iklimle baglantili riskler bu kapsamda
degerlendiriimektedir. Faaliyet alani kapsami igerisinde Uretim, lojistik,
tedarik zinciri, bina altyapisi, musteri iligkileri ve gevre yonetimi
sistemleri yer almakta olup; her bir faaliyet alani, ilgili risk
kategorilerine gore &zel olarak analiz edilmektedir.

Risk degerlendirme sureclerinde kullanilan girdiler; i¢ kontrol
sistemleri, denetim bulgulari, gcevresel ve yasal duzenlemeler, paydas
beklentileri, sirdurulebilirlik politikalari ve finansal performans
analizlerine dayalidir. Risk degerlendirme sureglerinde iklimle ilgili
cesitli senaryolar kullaniimakta olup, senaryo analizlerinde IPCC
tarafindan yayimlanan RCP 4.5 senaryosu temel alinmaktadir.
Senaryo analizleri, 6zellikle fiziksel risklerin igletme Uzerindeki etkilerini
degerlendirmek amaciyla gergeklestiriimistir. Bu kapsamda, Climate
Impact Explorer araci kullanilarak elde edilen veriler ve projeksiyonlar
esas alinmigtir. Climate Impact Explorer, IPCC ve ISIMIP tabanl kiresel
ve bélgesel iklim modellerinden turetilmis géstergeler sunmakta olup,
farkli isinma seviyelerinde olasi iklim etkilerini gorsellegtirmektedir.
isletmenin faaliyet gosterdigi bolgeler igin yapilan
degerlendirmelerde, elde edilen veriler cergcevesinde sicaklik ve yagis
degisimleri, asir hava olaylari, hidrolojik degiskenler, atmosferik
kosullar, arazi bazli risk gostergeleri ve iklim kaynakli ig gtct verimliligi
Uzerindeki etkiler dikkate alinmistir. Béylece analizler, bilimsel tabanli
projeksiyonlarla uyumlu ve uluslararasi kabul gérmus senaryolara
dayali bir gekilde yuratulmustar.

iklim degisikligiyle ilgili uluslararasi anlagmalarla uyumlu senaryolari
kullonmaya 6zen gosterilmektedir. Ozellikle Paris Anlagsmasi
cercevesinde belirlenen hedeflerle uyumlu senaryolar ve bunlarin
finansal etkileri, stratejik planlama sureglerinde dikkate alinmaktadir.
Bu dogrultuda, IPCC RCP 4.5 senaryosu, referans olarak secgilmistir.
Senaryo analizleri, gevresel ve iklim risklerinin potansiyel kisa, orta ve
uzun vadeli etkilerini ortaya koymaktadir.

Bu analizler sonucunda; su ve enerji kullanimi, Uretim surecglerindeki
aksakliklar, tedarik zinciri kesintileri ve bdlgesel dizeyde ortaya
cikabilecek altyapi riskleri degerlendirilmistir.

Polisan Holding, iklim degisikligi ve ilgili belirsizliklere kargi esnekligi
degerlendirmek igin sectigi senaryolari belirlerken, sirketin
surdurulebilirlik hedeflerine ulagsma ¢abalarina dayal olarak uzun
vadeli stratejik planlamalari dikkate almaktadir. Bu senaryolar, iklim
degisikliklerine adaptasyon sureglerinde esnekligi saglamalk, sirketin
cevresel etkilerini minimize etmek ve gelecekteki belirsizliklere kargi
hazirlikli olmak adina segilmistir. Bu esneklik, yenilikgi enerji gdézimleri,
su yonetimi iyilestirmeleri ve gevre dostu Uretim ydntemleri gibi
surdurulebilir uygulamalarr icermektedir.

Polisan Holding'in iklim riskleri analizlerinde hem gegis riskleri hem de
fiziksel riskler dikkate alinmaktadir. Gegis riskleri, 6zellikle iklim
degisikligi ile uyum saglama ve dénusum sureglerine yonelik riskleri
kapsarken, fiziksel riskler ise iklim degisikliginin dogrudan etkilerini ele
almaktadir. Bu iki risk tard, sirketin stratejilerinin belirlenmesinde
6nemli bir yer tutmaktadir. Risk analizlerinde saha denetimleri basta
olmak Uzere, sureg¢ performans verileri, KPI metrikleri, Streg
Performans indeksi, Saglik, Emniyet ve Cevre (SEC) Performans
indeksi, izleme ve 6lgme sistemleri ile ERP programlarindan elde
edilen veriler kullaniimaktadir. (TSRS-2 22.b.i.(1), 22.b.i.(2), 22.b.i.(3),
22.b.i.(4), 22.b.i.(5), 22.b.i.(7), 22.b.ii, 22.b.iii, 25.0a.i, 25.q.ii, 25.b, 25.c ve
TSRS-144.0a.i, 44.a.ii, 44.b, 44.c)

Risklerin Degerlendirilmesi

Polisan Holding'de risklerin etkilerinin niteliksel ve niceliksel
degerlendiriimesine yénelik sistematik bir yaklagsim benimsenmistir.
Bu kapsamda, risklerin potansiyel finansal etkisini belirlemek
amaciyla, finansal etki bayuklugu icin tek bir nicel esik degeri
kullaniimigtir. Bu esik, Holding ve bagdli ortakliklarin her biri igin
cirolarinin %5'i olarak belirlenmistir. Faaliyet alanlar ve operasyonel
suregcleri dikkate alinarak her bir birim &zelinde etkileyebilecegi
alanlara gére risk tanimlari yapilmigtir. Bu kapsamda, ilgili faaliyet
alanina etki etme potansiyeli olan riskler énceliklendiriimis ve bu
risklerin finansal etkileri degerlendirilmistir. Degerlendirme surecinde
bu esik degerinin Uzerinde kalan riskler "yUksek etkili risk” olarak
siniflandiriimig; bu degerin altinda kalan riskler ise "dusuk etkili risk”
olarak tanimlanmuistir.

Buna ek olarak, risklerin gergeklesme olasihgi, etki suresi (kisa, orta,
uzun vadeli), deger zinciri Uzerindeki etkisi (dogrudan operasyon,
tedarik zinciri, musteriler vb.) ve stratejik hedeflerle uyumu gibi cesitli
nitel faktorler de dikkate alinmistir. Risklerin degerlendiriimesinde,
sirketin faaliyet alani, sektérel dinamikler, regulasyonlar, musteri
davraniglari, itibar ve operasyonel sureklilik gibi cok boyutlu
parametreler Uzerinden analizler gergeklestirilmistir. (TSRS-2 25.a.iii ve
TSRS-1 44.qiii)
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Metrik ve Hedefler

iklimle ilgili Metrikler

R
@ Sera Gazi Emisyonlari

Polisan Holding, 2024 yili sera gazi emisyonlarini Sera Gazi Protokolu:
Kurumsal Muhasebe ve Raporlama Standardina (2004) uyumiu
olarak hesaplamisg ve raporlamistir. Raporlama dénemi boyunca
Uretilen metrik ton CO, esdeger (tCO,e) emisyonlar agagida
siniflandirimig olup, mutlak brat emisyon miktarlari detayl sekilde
aclklanmistir.

2024 yih Kapsam 1 emisyonlarimiz toplam 9.836 tCO.e olarak
hesaplanmistir. Bu emisyonlar; dogal gaz ve LPG tuketimi, proses
amagli dizel kullanimi, tesis i¢i makinelerde ve sirket araglarinda
kullanilan yakitlar, sogutucu ve yangin séndurdct gazlar ile proses
kaynakli metanol kullanimi gibi dogrudan kaynaklardan
kaynaklanmaktadir.

2024 yili Kapsam 2 emisyonlarimiz lokasyon bazli élgtmle brut 8.766
tCO,e olarak hesaplanmistir. isletmenin satin aldidi elektrik
enerjisinden ve IREC sertifikall yenilenebilir elektrik enerjisinden
kaynaklanan emisyon miktari 7.576 tCO,e olarak hesaplanmistir.
Satinalinan yenilenebilir enerji emisyon karsiliklar dagtlerek net
emisyon miktarlari tablolarda belirtilmistir. IREC sertifika referanslar:
30271040 [ 10244505 [ 28142447 [ 11065713.

Kapsam 3 emisyonlarimiz toplam 187.800 tCO.e olarak
hesaplanmistir. Bu emisyonlar; satin alinan mal ve hizmetler, sermaye
mallari, yakit ve eneriji ile ilgili dolayl faaliyetler, atik ydnetimi, Gretim
oncesi kiralanan varliklar, dranlerin iglenmesi, kullanimi ve bertarafi, is
seyahatleri, galigan ulasimi, Uretim éncesi ve sonrasi nakliye ve
dagitim suregleri, franchising kapsamindaki sevkiyatlar ile diger
dolayli kaynaklardan kaynaklanmaktadir. (TSRS-2 29.a)

RISK YONETIMI

METRIK VE HEDEFLER

Polisan Holding ve Bagli Ortakliklar

Kapsam Metrik Mutlak Brut
Kapsam 1 Emisyonlari tCO,e 9.836
Kapsam 2 Emisyonlari tCO,e 8.766
Satinalinan Yenilenebilir Enerji _
Emisyon Karsilgi 191027 7.576
Kapsam 3 Emisyonlari tCO,e 187.800
Kategori 1 Satin alinan mal ve
hizmetler tCO.e 156.693
Kategori 2 Sermaye mallari tCO,e 7.799
Kc:tggon 3 Yakit ve enerijiile ilgili tCO,e 5814
aktiviteler
Kotvegorl 4 Yukari yonlu tagima ve tCO,e 2005
dagitim
Kategori 5 Operasyonlarda oIU§ontCO2e a1
atiklar
Kategori 6 is seyahatleri tCO,e 150
Kat.ego.rl 7 Calisan ige gidis tCO,e 1113
geligleri
K . o e L

ategori 8 Yukari yonlt kiralanan tCOLe ~
varlklar
Kat i 9 Satilan Urind
' a egorl. Satilan drundn tCO,e 9161
islenmesi
. ategori ?O Satilan Grdndn tCOe ~
islenmesi
Kategori 11 Satilan tdrdnun tCO,e ~
kullanimi
Kategori 12 Satilan Grdn yagsam tCOLe 04
sonu
Kotggorl 13 Asagi yonlu kiraya tCOLe _
verilen varliklar
Kategori 14 Franchise’lar tCO,e -
Kategori 15 Yatinmlar tCO,e -
TOPLAM tCO,e Brut: 200.402

Net: 198.826

Polisan Holding

Kapsam Metrik Mutlak Brut
Kapsam 1Emisyonlari tCO,e 228,8
Kapsam 2 Emisyonlari tCO,e 343,9
Satinalinan Yenilenebilir Ener;ji ~
Emisyon Karsiligi tCOze 258
Kapsam 3 Emisyonlari tCO,e 5.382
Kategori 1 Satin alinan mal ve
hizmetler tCoze 40,9
Kategori 2 Sermaye mallari tCO,e 13,9
Kotggorl 3 Yakit ve eneriji ile ilgili tCO,e 1937
aktiviteler
Kathorl 4 Yukar yonlU tasima ve tCo,e ~
dagitim
Kategori 5 Operasyonlarda olugantco2e 08
atiklar
Kategori 6 ig seyahatleri tCO,e 20,5
Kot'ego.rl 7 Calisan ige gidis tCo,e 2655
geligleri
Kategori 8 Yukari yonla kiralanan tCO,e ~
varlklar
Kat . N
Kategori 9 Satilan drdndn tCOLe _
islenmesi
Kat . N
Kategori ?O Satilan Grdndn tCOLe _
islenmesi
Kategori 11 Satilan dranun tCO,e ~
kullanimi
Kategori 12 Satilan Grdn yasam tCO,e ~
sonu
Katggorl 13 Asagi yonlu kiraya tCo,e ~
verilen varliklar
Kategori 14 Franchise’lar tCO,e -
Kategori 15 Yatirmlar tCO,e -

Brut: 1.099
TOPLAM tCO,e Net: 841
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RAPOR HAKKINDA YONETISIM

Polisan Kimya

STRATEJI

RISK YONETIMI

Kapsam Metrik Mutlak Brut
Kapsam 1 Emisyonlari tCO,e 6.297,6
Kapsam 2 Emisyonlari tCO,e 5.621,7
Satinalinan Yenilenebilir Enerji _
Emisyon Karsiligi tCOze 48756
Kapsam 3 Emisyonlari tCO,e 110.457
Kategori 1 Satin alinan mal ve
hizmetler tCO,e 93.953,6
Kategori 2 Sermaye mallari tCO,e 3.700,1
Kotggorl 3 Yakit ve enerji ile ilgili tCOLe 31418
aktiviteler
thvegorl 4 Yukari yonlt tagsima ve tCO,e 4.042,4
dagitim
Kategori 5 Operasyonlarda OIU§GntCOQe 21,8
atiklar
Kategori 6 ig seyahatleri tCO,e 51,4
Kat.ego.rl 7 Caligan ige gidig tCOLe 3415
geligleri
Kategori 8 Yukari yonlU kiralanan tCO,e ~
varlklar
!(cltegorl 9 Satilan Grdndn tCO,e 5.2019
islenmesi
!(cltegorl ?0 Satilan Grdndn tCO,e ~
islenmesi

ategori 11 Satilan ardndn tCOLe _
kullanimi
Kategori 12 Satilan Grdn yagsam tCO,e 20
sonu
K : e

qtggorl 13 Asagi yonlu kiraya tCO,e ~
verilen varliklar
Kategori 14 Franchise'lar tCO,e -
Kategori 15 Yatirmlar tCO,e -

Brut: 122.376
TOPLAM tCo:e Net: 117.500

METRIK VE HEDEFLER

Polisan Yapikim

Kapsam Metrik Mutlak Brut
Kapsam 1 Emisyonlari tCO,e 285,2
Kapsam 2 Emisyonlari tCO,e 247,6
Satinalinan Yenilenebilir Ener;ji _
Emisyon Karsihg tCOze 2189
Kapsam 3 Emisyonlari tCO,e 71436
Kategori 1 Satin alinan mal ve
hizmetler tCO.e 62.530,6
Kategori 2 Sermaye mallari tCO,e 264,3
Kotggorl 3 Yakit ve eneriji ile ilgili tCOe 15732
aktiviteler
thvegorl 4 Yukari yonlt tagsima ve tCOLe 5963
dagitim
Kategori 5 Operasyonlarda OIU§GntCOQe 26
atiklar
Kategori 6 is seyahatleri tCO,e 43,6
Kot‘ego.rl 7 Caligan ige gidig tCOLe 773
geligleri
Kategori 8 Yukar yonlu kiralanan tCOe 3.959.4
varlklar
!(qtegorl 9 Satilan Grdndn tCO,e ~
islenmesi
!<0tegor| ?0 Satilan drdndn tCOLe ~
islenmesi
Kategori 11 Satilan Grandn tCOLe 292
kullanimi
K . -

ategori 12 Satilan Grdn yasam tCOe ~
sonu
thggorl 13 Asagi yonlu kiraya tCO,e ~
verilen varliklar
Kategori 14 Franchise’lar tCO,e -
Kategori 15 Yatinmlar tCO,e -

Brut: 71.969

TOPLAM tco.e Net: 71.749

Poliport Kimya

Kapsam Metrik Mutlak Brut
Kapsam 1 Emisyonlari tCO,e 3.024,4
Kapsam 2 Emisyonlari tCO,e 2.552,9
Satinalinan Yenilenebilir Enerji _
Emisyon Karsiligi tCoze 2.222,7
Kapsam 3 Emisyonlari tCO,e 5.382
Kategori 1 Satin alinan mal ve
hizmetler tCOze 168
Kategori 2 Sermaye mallari tCO,e 3.821,3
Kotggorl 3 Yakit ve enerijiile ilgili tCOLe 905,2
aktiviteler
thvegorl 4 Yukari yonlt tagsima ve tCO,e ~
dagitim
Kategori 5 Operasyonlarda olugomtcoze 15,7
atiklar
Kategori 6 is seyahatleri tCO,e 34,1
Kot-ego.rl 7 Caligan ige gidig tCO,e 4374
geligleri
Kategori 8 Yukari yonlU kiralanan tCOLe ~
varlklar
!(qtegorl 9 Satilan Grdndn tCO,e ~
islenmesi
!(citegorl ?O Satilan Grdndn tCO,e ~
islenmesi

ategori 11 Satilan ardndn tCO,e _
kullanimi
K . e

ategori 12 Satilan dran yasam tCOLe ~
sonu

qtggorl 13 Asagi yonlu kiraya tCO,e ~
verilen varliklar
Kategori 14 Franchise'lar tCO,e -
Kategori 15 Yatirmlar tCO,e -

Brut: 10.959

TOPLAM tCO,e Net: 8736
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RAPOR HAKKINDA YONETISIM STRATEJI

e
Jﬂ{ﬂg Olgiim Yaklasimi, Girdiler ve Varsayimlar

Finansal kontrol yaklagimi segilerek, Sera Gazi ProtokolU: Kurumsal
Muhasebe ve Raporlama Standardina (2004) dayali olarak 2024 yili
igin Polisan Holding ve bagli ortakliklar igin toplam 198.826 tCO.e
kurumsal karbon ayak izi hesaplanmistir. Hesaplama girdileri
asagidaki gibidir:

Kapsam 1igin: Grup sirketlerinde dogrudan yakit tiketimine dayali
olarak dogalgaz, LPG ve dizel gibi fosil yakitlar ile proses kaynakl
emisyonlar, sogutucu gazlar ve yangin sdndudrtculerden kaynaklanan
emisyonlar dikkate alinmistir.

Kapsam 2 igin: Lokasyon bazli 6lgim yaklasimiyla grup sirketlerinin
elektrik tUketim verileri degerlendirilerek dolayl enerji kaynakl
emisyonlar hesaplanmigtir.

Kapsam 3 igin: Satin alinan mal ve hizmetler, sermaye mallar, yakit
ve enerijiyle iligkili dolayl faaliyetler, Gretim ve tUketim kaynakl atiklar,
lojistik sUrecler (Uretim éncesi ve sonrasi tagimalar), is seyahatleri,
caligan servisi, satilan Grdnlerin kullanimi ve bertarafi ile diger dolayh
kaynaklardan kaynaklanan emisyonlar hesaplamaya dahil edilmistir.

Emisyon faktdrleri TUrkiye ulusal emisyon faktérleri DEFRA, EPA ve IPCC
referanslari kullanilarak piyasa temelli olarak belirlenmistir. Olgim
yaklagimi, uluslararasi gegerliligi ve TSRS ile tam uyumu nedeniyle
secilmistir.

2023-2024 kiyaslamasinda olgum yaklagimi temel olarak korunmakla
birlikte, hesaplamalarda bazi teknik giincellemeler yapiimigtir. 2024
yiinda Well-to-Tank (WTT) emisyonlari ayri olarak degerlendirilmis ve
guncel emisyon faktérleri (carpan katsayilar) kullanilarak
hesaplamalar gergeklestiriimigtir.

RISK YONETIMI

METRIK VE HEDEFLER

vy- iklimle ilgili Fiziksel ve Gegig Risklerine Karsi

N

e Kirllgan Varliklar

00

iklimle ilgili fiziksel ve gecis risklerine karsi dayaniksiz varliklar veya
isletme faaliyetlerinin miktari ve ytzdesi degerlendirildiginde, esik
degeri Uzerinde kalan bir risk 6ngérdlmediginden &tard herhangi bir
kirllgan varlik degeri bulunmamaktadir. (TSRS-2 29.b, 29.c)

Ay
~ 17
-

ﬂ©§ iklimle ilgili Firsatlarla Uyumlu Varliklar

Polisan Holding, iklimle ilgili firsatlarla uyumlu varliklar stratejik olarak
gelistirmekte ve bu dogrultuda tum isletmelerini bu firsatlarla entegre
etmektedir. Polisan Kimya, bu alandaki en fazla firsati barindiran birim
olarak éne ¢ikmaktadir. Bununla birlikte, tim sirketler, Ar-Ge
cahsmalari, sardurulebilirlik yatinmlari ve gevresel performans artirici
projelerle firsatlara uyum saglamak adina énemli adimlar atmistir.
(TSRS-2 29.c)

i¢ Karbon Fiyatlandirmasi

2024 yili icerisinde i¢ karbon fiyatlandirmasi ile ilgili herhangi bir
degerlendirme yapiimamistir. Sirket, karbon emisyonlarinin finansal
etkilerini anlamak ve uygun fiyatlandirma stratejilerini belirlemek igin
henuz bu streci baglatmamistir. Ancak, gelecekteki strdurulebilirlik
stratejilerinin bir pargasi olarak, karbon fiyatlandirma
mekanizmalarinin degerlendiriimesi planlanmaktadir. (TSRS-2 29.f)
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RAPOR HAKKINDA YONETISIM STRATEJI RISK YONETIMI METRIK VE HEDEFLER

Sektor Bazli Metrikler

isletmenin iklimle ilgili risk ve firsatlarini belirleme surecinde, faaliyetlerinin etkili oldugu temel alanlar dederlendirilmistir. Degerlendirme yapilirken, TSRS 2'nin Sektér Bazli Uygulanmasina iligkin Rehber'de tanimlanan sera gazi
emisyonlari, enerji yénetimi, su yénetimi ve Urin tasarimi gibi cevresel gdstergeler de surece dahil edilmis; bu basliklarda igletmenin performansi élctlimus ve tabloda sunulmustur. Béylece hem iklim degisikligi ile baglantih
risk ve firsatlar somut géstergeler Gzerinden takip edilmis, hem de sektdr bazh raporlama konulariyla uyum saglanmistir.

Konu Metrik Kategori Ol Birimi Polisan Holding Polisan Kimya Polisan Yapikim  Poliport Kimya

Metrik ton (t)
Nicel CO2-¢, 229 6.298 3.024 285
Ylzde (9%)

Brut toplam Kapsam 1 emisyonlan, emisyon sinirlayici
duzenlemeler kapsamindaki ylzde

Sera Gazl
Emisyonlari ggﬁ:?r?e}(eigr:sz?unrlwovrgzs,eun:;ZZ(DerI]i 25?(;:2%%2?3?]@23 MUzakere Hedefimiz 2019 yilina gore 2025 yilinda Kapsam Ive Il yogunlugunda %25 azaltmak olup,
mizakere edilmesi ve bu hedeflere yénelik performans A:gliz Yok 2024 yihnda Polisan Kimya ve Pollso(r;z\gjlﬁrgrrsw;?lsgsnlrenr:nsre toplam emisyon yogunlugunda 53
analizi 9 =t
(1) Tuketilen toplam enerji (2) sebeke elektrigi yuzdesi, (1) 2,418 GJ (145788 GJ (1) 2.016 GJ (1) 20793 GJ
Enerji (3) yenilenebilir enerji yuzdesi ve (4) toplam kendi (2)' 55 4 (2)'55 5 (2) 55 (2)'554
vonatimi kendine Uretilen enerji (isletme, dretim stregleri Nicel Gigajoule (GJ), yuzde (%) (3) 446 (3)44.5 (3) 45 (3) 44,6
boyunca enerji tuketimini azaltma ve/veya eneriji (4) 0 (4)0 (4) 0 (4) 0
verimliligini artirma ¢abalarmi mizakere eder)
e sin metrekcp (mS), () 2160 () 2285405 () 158 () 215088
Sttnin Vmdest Yuzde (%) (2) 316 (2) 24.860 (2) 63.364 (2) 13.645
Su kalitesi izinleri, standartlarive duzenlemeleriyle ilgili Nicel Savi _ ~ _ ~
Su uyumsuzluk olaylarinin sayisi Y
Yonetimi
2030, 2050 ve 2080 yillarini kapsayan hem iyimser (RCP 2.6) hem kétumser (RCP 8.5)
Su vénetimi risklerinin tanmive bu riskleri azaltmak icin MuUzakere projeksiyonlari dikkate aliyoruz. Bu analizlere gére; Adana bdlgesi, tim senaryolarda ve tim
strgte'i ve uvaulamalann tartisiimasi ¢ ve Yok yillarda "son derece yUksek su stresi” riski tasiyor. Dilovasi ve Samsun lokasyonlarimiz igin ise,
J Y9 2 Analiz Ozellikle kdtumser senaryolarda 2050 itibariyla bu risk seviyesinin kritik duzeye cikacagi
ongoéraluyor.
Kullanim
Asamasi Kullanim asamasi kaynak verimliligi i¢in tasarlanmis Nicel Sunum Para Birimi _ _ _ _
Verimliligi igin drdnlerden elde edilen gelir
Uran Tasarimi
Faaliyet Metrigi Kategori Olgu Birimi Polisan Kimya Polisan Yapikim Poliport Kimya
Raporlanabilir segmente gére dretim (Uretimin kati
dranler icin agirlik ve sivi ve gaz trdnler igin hacim Nicel Metrekup (m?) veya metrik Toplam satis hacmi Toplam satig hacmi Toplam elleglenen yuk
olarak rapor edilen igletmenin raporlanabilir ton (t) 91.000 ton 100.894 ton 3.015.976 ton

bélamlerinin her biri icin aciklanmalidir.)
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RAPOR HAKKINDA YONETISIM STRATEJI

RISK YONETIMI METRIK VE HEDEFLER

Polisan Holding, iklim degisikligi ile mUcadelede uzun vadeli
surdurulebilirlik vizyonuna ulagmak amaciyla stratejik bir gegis plani
olusturmustur. Bu plan; gevresel etkilerin azaltiimasi, enerji ve kaynak
verimliliginin artinimasi, surdurdlebilir tedarik zinciri uygulamalarinin
geligtirilmesi ve ESG uyumunun gugclendirilmesine yénelik adimlar
icermektedir.

Gegis plani, 2025 hedef yilina kadar olan strateji ddnemi igin
belirlenen ¢evresel hedefler Uzerine kuruludur. Bu dénemde sera gazi
emisyonlarinin azaltiimasi, enerji, su ve dogal gaz tuketiminde
verimlilik artigi saglanmasi, atik miktarinin dagurdlmesi ve ESG
performansinin sektér ortalamasinin Gzerinde tutulmasi
amaclanmaktadir. Ayrica, Bilim Temelli Hedeflerle (SBTi) uyumlu 2030
yilina yénelik ek emisyon azaltim hedefleri belirlenmig olup, Kapsam |,
Il ve Il emisyonlarinin dagurtlmesine odaklaniimaktadir.

Belirlenen hedefler Polisan Kimya, Polisan Yapikim, Poliport Kimya'yi
kapsamaktadir. Hedefler brut sera gazi emisyonlarini esas almakta
olup, nicel olarak mutlak hedef formatinda tanimlanmistir. ilerleme
performansit igin yillik sera gazi envanteri, enerji tdketimi raporlari, atik
ybnetimi verileri ve ESG skorlari gibi él¢utler kullaniimaktadir.

Hedefler kapsaminda ara dénum noktalari belirlenmistir: 2025 yilinda
ilk strateji donemi hedeflerinin tamamlanmasi, 2030 yilinda SBTi
uyumlu emisyon azaltim hedeflerinin gergeklestiriimesi ve 2053
yilinda karbon nétr seviyeye ulasiimasi.

surdirilebilirlik ve iklimle ilgili Hedefler

iklim Degisikligi ile Miicadele, Gegis Plani ve Uluslararasi Taahhitlerle Uyum

Polisan Holding'in iklim hedefleri, Turkiye'nin taraf oldugu Paris
Anlagmasi ve ulkemizin 2053 yili karbon nétr olma taahhtdu ile
uyumlu gekilde bigimlendirilmigtir. Paris Anlagmasi kapsaminda
belirlenen karesel sicaklik artigini 1,5°C ile sinirlandirma hedefi, sirketin
sera gazl azaltim stratejisinin temel dayanagini olusturmaktadir.
Bunun yaninda, Avrupa Birligi Yesil Mutabakati, Sinirda Karbon
Duzenleme Mekanizmasi (CBAM) ve ulusal sera gazi izieme ve
raporlama yuakamlulukleri gibi uluslararasi ve ulusal dizenlemeler,
hedeflerin kapsamini ve uygulanma bigimini sekillendiren énemli
unsurlar olarak degerlendirilmektedir.

Stratejik hedeflerle uyumlu olarak belirlenen stre¢ hedefleri, ilgili streg
sahipleri tarafindan 6 aylik ve yillik periyotlarda degerlendiriimektedir.
Sureg hedeflerinin, sirket stratejik hedefleriyle uyumun guglendiriimesi
ve kontrolU ise YSS Mudurltgu tarafindan gergeklestiriimektedir.

Hedeflere ulagmada karbon kredisi kullaniimasi planlanmamaktadir.

Emisyon azaltimi, tamamen operasyonel iyilegtirmeler, yenilenebilir
enerji kullanimi ve tedarik zinciri ddntisumu yoluyla saglanacaktir.
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RAPOR HAKKINDA

YONETISIM

STRATEJI RISK YONETIMI

METRIK VE HEDEFLER

Hedefler

(TSRS-2 33, 34, 36)

Sira SO I el Hedef Takibi igin Kullanilan
Hedef Hedefin Amaci Oldugu Igsletme  Hedef Yili (Mutlak/ Gozden Gegirilme Surecleri s
No AT o Metrikler
BAIUMU Yogunluk)
Enerji verimliligini artirmak, yenilenebilir Emisyon yogunlugu (ton CO
2012 baz yihna gére Kapsam enerji kullanimi ve sureg iyilestirmeleri ile Enerji ve emisyon verileri aylik olarak - dey“ eriy/ L?retimgbirimi) enzer'i
| ve Il emisyon yogunlugunu %45 sera gazi emisyonlarinin azaltiimasini toplanir, tger aylik dbnemlerde analiz 30egel , " - ehet]
1 : y o e 2025 Mutlak . S tUketimi, yenilenebilir enerji kullanimi
azaltmak. Toplam atik miktarinda saglamak. Atik yénetimini iyilestirerek edilerek yénetim raporlarina yansitilir. -
%5 oraninda azalma saglamak.  c¢evresel surdurulebilirligi desteklemek ve
maliyetleri dusurmek.
2019 yilina goére Kapsam Aylik emisyon raporlari hazirlanir, yillik .

5 | ve Il mutlak emisyonlarini 0025 Mutlak surdurulebilirlik performans I%al%rg Kgpdsc)jrrewrln\i/se gr?molsvyuonr?bgflj
%15, emisyon yogunlugunu %25 toplantilarinda gézden gegirilir. 2030 yonyod 9
azaltmak. Enerji kullaniminda ve Uretim sureglerinde

iyilestirmeler yaparak surdurulebilirlik
performansini artirmak.
2017 yilina gore Kapsam Yilik emisyon envanteri hazirlanir, bes  Toplam Kapsam | ve Il emisyonlari

3 lvell mutlak emisyonlarini 2030 Mutlak yillik ara degerlendirmeler yapilir. (ton CO, esd.)

%55 azaltmak.
Dolayli sera gazi emisyonlarini ortadan Aylik enerji taketim verileri izlenir, Kapsam Il emisyon miktari
4 ig]\?syglr?lzr?rg)lrsllé%po?drnr:ak kaldirarak enerji kaynakli gevresel etkilerini Pol?son H.olding, 2025 MUy Zgncl)lflgi?rmr enerjitedarik orant yilik yenilenebilir enerji kullanim orani
Y ° ' sifira indirmek. Polisan Kimya, P :
Polisan Yapikim,
Tedarik zinciri ve deger zinciri Poliport
faaliyetlerinden kaynaklanan dolayl Yillik tedarik zinciri emisyon verileri
2021 yilina gére Kapsam I emisyonlari azaltarak, iklim degisikligiyle toplanir, iki yilda bir performans . .
° emisyonlarini %15 azaltmak. mucadelede butuncul bir yaklagim 2030 el degerlendirmesi yapllir. Kapsam Iil emisyon miktari (tCOze)
benimsemek ve toplam karbon ayak izimizi
dusurmek.
Net sifir karbon salimi sadlamak Yillik sera gazi envanteri hazirlanir, 5 yillik Toplam sera gazi emisyonu, karbon

6 Karbon notr oimak. 9 ' 2053 Mutlak dénemlerde ilerleme raporlari yayinlanir.dengeleme miktari

Atik yénetimini iyilestirerek cevresel Atik miktarlart aylik olarak raporlanir, yillik , ,
Toplam atik miktarinda %5 surdurulebilirligi desteklemek ve maliyetleri performans degerlendirmelerinde Tgplgm atk miktari (ton), atik geri

7 y . 2025 Mutlak doénusum orani
oraninda azalma saglamak. dusurmek. hedefle karsilastirilir.

Cevresel, sosyal ve yénetisim alanlarindaki £SG performansi yillik olarak ESG skorlari, sektér ortalama puani,

8 ESG performansini sektoér uygulamalarimizi surekli geligtirerek, 2030 ~ degerlendirilir, bagimsiz derecelendirme uguncu taraf degerlendirme

ortalamasinin Uzerinde tutmak.

sektdrde lider konumumuzu pekistirmek ve
paydas guvenini artirmak.

kuruluslarinin raporlariyla karsilastirilir

sonuglari
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Polisan Holding A.$ Sirketi Genel Kurulu'na;

Polisan Holding A.S. (“Sirket” ya da “Polisan Holding”) ve bagli
ortakliklarinin (“birlikte Grup olarak anilacaktir) 31 Aralik 2024 tarihinde
sona eren yila ait TSRS Uyumlu Surdurulebilirlik Raporu'nda Kamu
Gdzetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”)
tarafindan yayimlanan Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama
Standartlari 1 Surdarulebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Agiklanmasina
iligkin Genel HukUmler ve TUrkiye Surdurulebilirlik Raporlama
Standartlari 2 iklimle ilgili Aciklamalar'a (hep birlikte “TSRS” olarak
anilacaktir) uygun olarak sunulan bilgiler (“Surdurdlebilirlik Bilgileri”)
hakkinda sinirli givence denetimini Gstlenmis bulunuyoruz.

GUvence denetimimiz, dnceki dénemlere iligkin bilgileri ve
suardurdlebilirlik Bilgileri ile iligkilendirilen diger bilgileri (herhangi bir
resim, ses dosyasi, internet sitesi baglantilari veya yerlestirilen
videolar dahil) kapsamamaktadir.

Sinirli Glivence Sonucu

“GUvence sonucuna dayanak olarak yaptigimiz ¢aligmanin 6zeti”
bashgi altinda agiklanan sekilde gercgeklestirdigimiz prosedurlere ve
elde ettigimiz kanitlara dayanarak, Grup’un 31 Aralik 2024 tarihinde
sona eren yila ait Surdurdlebilirlik Bilgileri, ttm énemli ydnleriyle
TSRS’ye uygun olarak hazirlanmadigi kanaatine varmamiza sebep
olacak herhangi bir husus dikkatimizi cekmemistir.

Dikkat Gekilen Husus(lar)

TSRS Uyumlu Surdurulebilirlik Raporu’nun Rapor Hakkinda bélimud’'nde

aciklandigi Gzere, Sirket’'in 2024 yili igin hazirladigr TSRS Uyumlu
Surdurulebilirlik Raporu TSRS kapsaminda hazirladidi ilk rapor olup bu
raporda, énceki ddneme ait bilgileri kargilastirmal bilgi olarak
sunmamistir. Ancak bu husus tarafimizca verilen sonucu
etkilememektedir.

TSRS Uyumlu Surddrilebilirlik raporunda yer alan bilgilerin
hazirlanmasinda yapisal kisitiamalar

Sardurulebilirlik Bilgileri, gelecekteki olasi fiziksel ve gegici iklimle ilgili
olasilik, zamanlama veya etkiler hakkinda eksik bilimsel ve ekonomik
bilgi nedeniyle yapisal belirsizlige tabi olan iklimle ilgili senaryolara
dayali bilgileri igerir.

Ayrica, sera gazi sayisallastirmasi, emisyon faktérlerini ve farkl gaz
emisyonlarini birlestirmek amaciyla gereken degerleri belirlemek igin
kullanilan bilimsel bilginin yetersizliginden dolayi, yapisal belirsizlige
maruz kalr.

Yénetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Sirdiirlebilirlik
Bilgileri'ne iligkin Sorumluluklari

Grup Yonetimi asagidakilerden sorumludur:

e Sardurulebilirlik Bilgileri'nin TSRS'ye uygun olarak
hazirlanmasindan;

e Surdurulebilirlik Bilgileri'nin hata veya hile kaynaklh 6nemli yanliglik
icermeyecek sekilde hazirlanmasi igin gerekli gérulen i¢ kontrolin
tasarlanmasi, uygulanmasi ve surdurulmesinden;

e ilave olarak, Grup Yénetimi uygun strdurulebilirlik raporlama
yéntemlerinin se¢cimi ve uygulanmasi ile kogullara uygun makul
varsayimlar ve tahminler yapilmasindan da sorumludur.

Ust Yonetimmden Sorumlu olanlar, Grup’un surdarulebilirlik raporlama
surecinin gézetiminden sorumludur.

Bagimsiz Denetginin Surdurilebilirlik Bilgileri'nin Sinirli Glivence
Denetimine iligkin Sorumlulukiari

Asagidaki hususlardan sorumluyuz:

e Sardurulebilirlik Bilgileri'nin hata veya hile kaynakli dnemli
yanligliklar igerip icermedidi hakkinda sinirli bir givence elde
etmek icin denetimi planlamak ve yUratmek,

¢ Elde ettigimiz kanitlara ve uyguladigimiz prosedurlere dayanarak
bagimsiz bir sonuca ulagmalk,

e Grup yénetimine ulastigimiz sonucu bildirmek.

Yonetim tarafindan hazirlanan Surdarulebilirlik Bilgileri hakkinda
bagimsiz bir sonug bildirmekle sorumlu oldugumuzdan dolayi
bagimsizigimizi tehlikeye atabilecegi igin, Surdurulebilirlik Bilgileri'nin
hazirlanmasina dahil olmamiza izin verilmemektedir.

Mesleki Standartlarin Uygulanmasi

Yaptigimiz sinirl glvence denetimi, KGK tarafindan yayimlanan
Guvence Denetimi Standardi 3000 “Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz
Denetimi veya Sinirli Bagimsiz Denetimi Digindaki Diger GUvence
Denetimleri” ve Guvence Denetimi Standardi 3410 “Sera Gazi
Beyanlarina iligkin GUvence Denetimleri’ne uygun olarak
yUrutdlmuastuar. Bu guvence standartlari kapsamindaki
sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin Sardurdlebilirlik
Bilgileri'nin Sinirl Gavence Denetimine iligkin Sorumluluklari
boélumunde ayrintili olarak agiklanmigtir.

Sinirll gvence denetimi sirasinda elde ettigimiz kanitlarin,

sonucumuzun olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak
olusturduguna inaniyoruz.
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Bagimsizlik ve Kalite Yonetimi

KGK tarafindan yayimlanan ve durustluk, tarafsizlik, mesleki yeterlik ve
6zen, sir saklama ve meslege uygun davranis temel ilkeleri Gzerine
bina edilmis olan Bagimsiz Denetgiler icin Etik Kurallar'daki
(Bagimsizlik Standartlari Dahil) (Etik Kurallar) bagimsiziik htkamlerine
ve diger etik hUkimlere uygun davranmig bulunmaktayiz.

KPMG, Kalite Yénetim Standardi 1 (“KYS 1) Finansal Tablolarin Bagimsiz
Denetim veya Sinirl Bagimsiz Denetimleri ile Diger GUvence
Denetimleri veya ilgili Hizmetleri YUraten Bagimsiz Denetim Sirketleri
icin Kalite Yonetimi hukimlerini uygulamak ve bu dogrultuda etik
hukGmler, mesleki standartlar ve gegerli mevzuat htktmlerine
uygunluk konusunda yazil politika ve prosedurler de dahil kapsamli
bir kalite yonetim sistemi sirdirmekle sorumludur.

Sinirl Givence Sonucumuza Dayanak Olarak Yaratilen Galismanin
Ozeti

Sardurulebilirlik Bilgileri'nde édnemli yanligliklarin ortaya ¢ikma
olasiliginin yuksek oldugunu belirledigimiz alanlari ele almak igin
calismalarimizi planlamamiz ve yerine getirmemiz gerekmektedir.
Uyguladigimiz prosedurler mesleki muhakememize dayanir.
Sardurudlebilirlik Bilgileri'ne iligkin sinirli glvence denetimini ydruturken:

Grup’un anahtar konumdaki kidemli personeli ile raporlama
dénemine ait SUrdurulebilirlik Bilgileri'nin elde edilmesi igin
uygulamada olan suregleri anlamak igin gérasmeler yapiimis;

Sarduarulebilirlik Bilgileri'ne iligkin sorumlu kigiler ile gérigmeler
yapilmistir;

Sarddarulebilirlik ile ilgili bilgileri degerlendirmek ve incelemek igin .

Grup’un i¢ dokimantasyonu kullaniimistir;

Sarddarulebilirlik ile ilgili bilgilerin agiklanmasinin ve sunumunun
degerlendiriimesi gergeklestirilmistir;

Sorgulamalar yoluyla, Sardurulebilirlik Bilgileri'nin hazirlanmasiyla
ilgili Grup’un kontrol gevresi ve bilgi sistemleri konusunda kanaat
edinilmistir. Ancak, belirli kontrol faaliyetlerinin tasarimi
degerlendiriimemisg, bunlarin uygulanmasiyla ilgili kanit elde
edilmemis ve igleyis etkinlikleri test edilmemistir;

Sarddarulebilirlik Bilgileri'nin dogrulugu, érneklem bazinda Grup’un
destekleyici dokimantasyonu ile kargilastirarak test edilmistir;

Grup’un tahmin gelistirme yéntemlerinin uygun olup olmadigi ve
tutarh bir sekilde uygulanip uygulanmadigi degerlendirilmistir.
Ancak prosedurlerimiz, tahminlerin dayandigi verilerin test
edilmesini veya Grup’un tahminlerini degerlendirmek igin kendi
tahminlerimizin gelistiriimesini icermemektedir;

Sera gazlarina yénelik sayisallastirma yéntemleri ve raporlama
politikalarinin se¢imi degerlendirilmistir.

Sinirh glivence denetiminde uygulanan prosedirler nitelik ve zamanlama agisindan makul
glivence denetimine gére farklilik gosterir ve bu prosed(rlerin kapsami da daha dardir. Sonug
olarak, sinirl givence denetiminde elde edilen giivence seviyesi, makul giivence denetimi
yl];ﬂj.l,xknﬂaglsaydt elde edilecek olan glivence seviyesine gére dnemli 6lglide duguktar.
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Rapor hakkinda bilgi edinmek, goris ve énerilerinizi iletmek igin:

Polisan Holding Yénetim Sistemleri ve Stardurudlebilirlik Madurlagu

Dilek Sariaslan
d.sariaslan@polisan.com.tr
Tel: 0262 679 7100

Fabrika

Polisan Holding Dilovasi Tesisleri

Dilovasi Organize Sanayi Boélgesi 1. Kisim Liman
Caddesi, No: 7 Dilovasi, Kocaeli

T:0(262) 679 7100

F:0(262) 757 74 34

http://www.polisanholding.com/

ﬂ facebook.com/polisanholding

Enexion Group Turkiye
Raporlama Danigmanhgl & Tasarim
www.enexion.com.tr

Genel Mudurlik
Hilltown Ofis, Aydinevler Mahallesi Siteler Yolu
Caddesi, 28 No: 1/A KugUkyali-Maltepe, istanbul

T:0( 216 ) 578 56 00
F:0(216 ) 573 77 97

m linkedin.com/company/polisan

instagram.comlpolisan.holding
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