GrantThornton

ARA DONEM FAALIYET RAPORU UYGUNLUGU HAKKINDA
SINIRLI DENETIM RAPORU
Eren Bagimsiz Denetim A.$.
Maslak,Eski Buyiikdere Cad.

No.14 Kat :10
34396 Sariyer /istanbul, Turkey

Kiler Holding Anonim Sirketi T+90212373 0000
Yonetim Kurulu'na F+902122917797

www.grantthornton.com.tr
Kiler Holding Anonim Sirketi ve bagh ortakliklarinin (“Grup”) 30 Haziran 2025 tarihi itibariyle
hazirlanan ara dénem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, sinirli denetimden ge¢mis ara
dénem Ozet konsolide finansal tablolar ile tutarli olup olmadiginin sinirli denetimini yapmakla
gorevlendirilmis bulunuyoruz. Rapor konusu ara donem faaliyet raporu Grup yonetiminin
sorumlulugundadir. Smirli denetim yapan kurulus olarak iizerimize diisen sorumluluk, ara dénem
faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, sinirli denetimden gegmis ve 25 Agustos 2025 tarihli
sinirli denetim raporuna konu olan ara donem 6zet konsolide finansal tablolar ve aciklayict notlar ile
tutarli olup olmadigina iliskin ulasilan sonucun agiklanmasidir.

Sinirh denetim, Sinirli Bagimsiz Denetim Standardi (“SBDS”) 2410 “Ara Donem Finansal Bilgilerin,
Isletmenin Yillik Finansal Tablolarinin Bagimsiz Denetimini Yiiriiten Denet¢i Tarafindan Sinirl
Bagimsiz Denetimi”ne uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Sinirli denetimimiz, ara donem faaliyet raporunda
yer alan finansal bilgilerin siirli denetimden ge¢mis ara donem 6zet konsolide finansal tablolar ve
aciklayici notlar ile tutarli olup olmadigna iliskin incelemeyi kapsamaktadir. Ara donem finansal
bilgilerin sinirli denetiminin kapsam1; Bagimsiz Denetim Standartlari'na uygun olarak yapilan ve amaci
finansal tablolar hakkinda bir goriis bildirmek olan bagimsiz denetimin kapsamina kiyasla nemli
Olgtide dardir. Sonug¢ olarak ara donem finansal bilgilerin smirlt denetimi, denetim sirketinin, bir
bagimsiz denetimde belirlenebilecek tiim 6nemli hususlara vakif olabilecegine iligkin bir giivence
saglamamaktadir. Bu sebeple, bir bagimsiz denetim goriisii bildirmemekteyiz.

Sinirli denetimimiz sonucunda, iligikteki ara donem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin smnirli

denetimden ge¢mis ara donem zet konsolide finansal tablolar ve agiklayici notlarda verilen bilgiler ile,
tiim 6nemli yonleriyle, tutarli olmadigina dair herhangi bir hususa rastlanmamastir.
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KILER HOLDING ANONIM SIRKETI
01.01.2025 30.06.2025 Donemi Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu
GENEL BILGILER

Sirket Bilgileri

Kiler Holding Anonim Sirketi (Bundan sonra “Sirket veya Kiler Holding”) ve ortakliklar1 (Hepsi
birlikte “Kiler Grubu” veya “Grup” olarak bundan sonra anilacaktir) 2007 yilinda Istanbul’da
kurulmustur. Kiler Holding faaliyetlerini Istanbul’da siirdiirmekte olup, insaat, enerji, tasimacilik,
perakende, gida ve turizm alanlarinda kurulmus ve kurulacak olan sirketlerin sermaye ve
yonetimine katilmak finansman, organizasyon ve yatirim faaliyetlerini yonlendirme, sirketlerin
gelismelerini ve devamliligini saglama konularinda ve agirlikli olarak Tiirkiye’de faaliyet
gostermektedir.

Kiler Holding’in kayith adresi Eski Biiylikdere Cad. Emniyet Evleri Mah. No:1/1 Kat:7 34415,
Kagithane-Istanbul’dur.

Raporun Ait Oldugu Dénem : 30 Haziran 2025

Ticaret unvani : KILER HOLDING ANONIM SIRKETI

Ticaret sicili numarasi : 610847

Vergi Dairesi : Zincirlikuyu

Vergi No 1562 038 57 28

Mersis No : 0-5620-3857-2800017

Kep Adresi : kilerholding@hs02.kep.tr

Merkez Adresi : Emniyet Evleri Mah. Eski Biiyiikdere Cad. No:1/1 Kat:7
Kagithane / ISTANBUL

[letisim Bilgileri 1021245670 67

Telefon : 0212456 70 00

Fax 20212 690 00 00

E-posta adresi : info@kiler.com.tr

Internet Sitesi Adresi : www.kilerholding.com.tr




€Y kiler

FAALIYET
RAPORU

(Tutarlar aksi belirtilmedikg¢e Tiirk Lirasi’nin 30 Haziran 2025 tarihi itibariyle satin alma giicii esasina gore

Bin Tiirk Liras1 olarak belirtilmistir.)

1.2. Sirket Tarihcesi (Onemli olaylar)

1984

Kiler
Aligveris

Kiler Ailesi tarafindan Istanbul Bakirkdy ve Avcilar’da agilan iki
marketle Kiler Grubu, gida perakendeciligi alaninda ticari faaliyetlere
baglamistir.

1994

Kiler
Alisveris

Kiler Aligveris, Kiler Ailesi tarafindan 1994 yilinda istanbul’da kurularak
holdinglesme yolunda ilk temeller atilmistir.

1995

2003

Kiler
Alisveris

Avcilar’da 1995 yilinda acilan magazayr takiben Kiler Aligveris’in
Sirinevler, Uskiidar, Haznedar gibi semtlerde de magazalar1 acilmistir.
2000 yilina gelindiginde Mahmutbey Atestugla’da en biiyiilk magazasi
acilmistir. Kiler Aligveris, farkli bir konsepte girmesi itibar1 ile bu
magazay1 Atlas Aligveris Hizmetleri Gida San. Tic. A.S. unvanl ayri bir
tiizel kisilik altinda isletmeye baslamistir. Daha sonraki yillarda agilan 3
bliylik magaza ile birlikte 2008 yilindaki birlesmeye kadar farkli
konsepte sahip toplam 4 magaza, Kiler Aligveris tarafindan isletilmistir.

2002

Tureks

Tasimacilik sektoriinde faaliyet gostermek iizere “Tureks Turizm
Tagimacilik Insaat Akaryakit Istasyon Temizlik Hizmetleri Isletmeciligi
Ticaret ve Sanayi Anonim Sirketi” unvani ile Tureks kurulmustur.

2003

Kiler
Alisveris

2002 yili sonuna kadar organik biiyiime ile 17 magazaya ulasan Kiler
Aligveris, 2003 yili sonlarinda ilk satin almasini gerceklestirmis ve
Sahinler grubuna ait 5 adet “Oley” magazasini bilinyesine katmistir.
Boylelikle, 2004 yil1 sonuna gelindiginde 33 magazaya ulagmistir.

2004

Kiitahya
Seker

Tiirkiye Seker Fabrikalar1 A.S.’nin baglh ortakligi iken Ozellestirme
Yiiksek Kurulu’nun 27.06.2003 tarih ve 2003/40 sayili karari ile Kiitahya
Seker ozellestirme programina alinmustir.  Ozellestirme  Yiiksek
Kurulu’nun 30.09.2004 tarih, 2004/93 sayili karar1 ile Kiitahya
Seker’deki %356 oranindaki idareye ait hissesinin satisi suretiyle
Ozellestirme islemi sonuclandirilarak ilgili hisseler Kiler Grubu ve
Torunlar grubu tarafindan satin alinmistir.

2005

Kiler
Aligveris,
Kiler GYO

Kiler Ailesi ve Kiler Aligveris, 2005 Eyliil ayinda, Ankara ve civarinin
onemli yerel market zincirlerinden olan Canerler Gida Sanayi Ticaret
A.S.’nin sermayesini temsil eden hisselerin %47’sini satin almustir.
Toplam 48 magaza, 1 adet entegre et tesisi, 1 adet yonetim binasi, unlu
mamuller {iretim tesisi ve emtia deposundan olusan Canerler marketler
zincirinin %47 hissesini Kiler Alisveris satin almis, %3 hissesi ise Kiler
Algveris’in ortaklarindan Umit Kiler, Nahit Kiler ve Vahit Kiler
tarafindan satin alinmistir. Bu sirketin adi1 daha sonra Kiler Ankara olarak
degistirilmistir. Bu satin almanin da etkisi ile 2005 yilinin sonunda Kiler
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Aligveris, 81 magazaya ulagsmstir.

e Kiler GYO, “Kiler insaat Sanayi ve Ticaret A.$.” unvaniyla Tirk Ticaret
Kanunu hiikiimlerine gore Istanbul’da kurulmustur.

2006 Kiler e 2006 Mayis ayinda 14 magazasi ile Trakya’nin Onemli market
Abhgveris zincirlerinden Giiler Alisveris Hizmetleri Sanayi ve Ticaret A.S. nin %90
hissesini satin alan Kiler Aligveris, sektorde ii¢ ayr1 tiizel kisilik
blinyesinde varligim1 artirarak biliylimesine devam etmistir. Kiler
Aligverig’in unvan1 daha sonra Kiler Trakya Magazacilik Sanayi ve
Ticaret A.S. olarak degistirilmis olup, 2006 sonunda Kiler Aligveris’in
toplam magaza sayis1 105’e ulagmistir.

2007 Kiler e Kiler Trakya Magazacilik Sanayi ve Ticaret A.S., 28.12.2007 tarihinde
Aligveris, aktif ve pasiflerin devrolmasi suretiyle Kiler Aligveris ile birlesmistir.
Kiler Holding Kiler Aligveris, 2007 yilinda ise satin aliman Catladi marketler zincirine

ait 3 magazanin entegrasyonu sonrasinda 138 magazaya ve toplam
124.988 m? satis alanina sahip hale gelmistir.

e Kiler Aligveris, 2007 yil1 sonunda Adana’da yerlesik, 5 adet magazaya
sahip Karincalar marketler zincirinden 4 magazasin1 demirbaslar1 ve
icindeki ticari mallar1 ile devralarak Akdeniz Bolgesi’ne de giris
yapmigtir.

e Kiler Holding kurulmustur.

2008- | Kiler e Kiler Aligveris, 2008 yilin basinda, Kiler Grubu’na ait Bagci ve Yayla
2009 Algveris, Etcilik Besicilik Ticaret A.S. sirketlerinden temin ettigi mal ve hizmetleri
Kiler  GYO agirlikl olarak kendi biinyesinde yapmaya baslamistir.
(Tam TL)

e Kiler Aligveris, Agustos 2008’de Yimpas magazalar zincirine ait 12
magazanin demirbaglarin1 satin almis ve bu magazalar1 kiralamistir.
Kiralanan magazalardan 9 tanesinin yenileme tadilat1 2008 yilinda, diger
ticlinlin de 2009’un Subat ve Mart aylarinda tamamlanarak hizmete
agilmustir.

e Kiler Aligveris’in grup sirketi olan Atlas Aligveris Hizmetleri ve Gida
Sanayi Ticaret Limited Sirketi ile tiim aktif ve pasifinin devir alinmasi
yoluyla birlesmesine Mart 2008°de karar verilmistir. 2008 sonunda 161
magaza ve 155.260 m? satis alanina sahip olan Kiler Aligveris, kapanan
baz1 magazalar ve yeni acilanlar ile birlikte 2009 sonu itibar1 ile 162
magaza ve 149.509 m? satis alanina ulagilmistir.

o Kiler Aligverig, 26.12.2008 tarihli genel kurul karariyla, kayith degeri
49.396.000 TL olan Kiler GYO’nun %33 hissesini (bu hisselerin
19.765.000 TL tutarindaki kismi Atlas Aligveris Hizmetleri ve Gida
Sanayi Ticaret Limited Sirketi ile birlesmesi esnasinda edinilmistir) ve
kayith degeri 33.866.000 TL olan Kiitahya Seker hisselerini toplam net
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83.262.000 TL’lik borcu ile beraber Kiler Holding’e kismi bdliinme
yoluyla devretmistir.

01.09.2005 tarihinde “Kiler Insaat Sanayi ve Ticaret A.S.” adiyla TTK
hiikiimlerine gére Istanbul’da kurulan Kiler GYO, GYO’ya déniisiimiine
izin verilmesi talebiyle SPK’ya bagvurmus ve bu basvuru 08.02.2008
tarthinde uygun bulunmustur. SPK tarafindan GYO’ya doniisiimii ile
ilgili onaylanan esas sozlesme degisiklikleri, 13.03.2008 tarihinde 7019
sayilt TTSG’de yayimmlanmis ve unvami “Kiler Gayrimenkul Yatirim
Ortakligit A.S.” olarak degismistir. Kiler GYO, GYO statiisiinii elde
ettikten sonra, insaat hizmetleri ile ilgili faaliyetlerini GYO’larin bu
faaliyetlerde bulunamamasindan dolay1 2008 yilinda durdurmustur.

2011 Kiler Kiler Alisveris ve Kiler GYO Borsa Istanbul’a kote olmustur.
Aligveris,
Kiler GYO

2013 Dogu  Aras, 16.05.2013 tarihinde, Aras EDAS paylarinin iktisabina yonelik 6zel
Aras EDAS, amagl bir sirket olarak, %51 pay sahipligi oraniyla Kiler Aligveris ve
Aras EPSAS %49 pay sahipligi oramiyla Cedas Elektrik Dagitim Yatirimlari A.S.

tarafindan Dogu Aras kurulmustur.

Elektrik Piyasasi Kanunu kapsaminda, dagitim ve perakende satig
faaliyetlerinin dagitim sirketleri tarafindan 01.01.2013 tarihinden itibaren
ayr1 tiizel kisilikler altinda yliriitiilmesine iligkin 3/1-c maddesi
cercevesinde, EPDK tarafindan hazirlanarak Resmi Gazete’nin
27.09.2012 tarihli 28424 sayili niishasinda yayimlanan Dagitim ve
Perakende Satis Faaliyetlerinin Hukuki Ayristirilmasina iliskin Usul ve
Esaslar’a uygun olarak diizenlenmis bulunan boliinme bilangosu Aras
EDAS yonetim kurulu tarafindan 01.03.2013 tarihli ve 3/4 sayili yonetim
kurulu karar ile kabul edilmis ve Aras EDAS biinyesinde yiiriitiilmekte
olan dagitim ve perakende satis faaliyetleri bu tarih itibariyla
ayristirilmistir. Boylece, Aras EDAS ve Aras EPSAS olmak iizere iki
sirkete ayrilmis olan yap1 ile elektrik dagitim faaliyetleri ve elektrik
perakende satis ve pazarlama faaliyetleri ayr sirketlerin konular1 olarak
devam etmistir.

28.06.2013 tarihinde Aras EDAS %100 oranindaki hissesinin
Ozellestirilmesine yonelik ikinci bir ihale diizenlenmistir. Diizenlenen
ikinci ihale sonucunda TEDAS’in Aras EDAS’ta ve Aras EPSAS’ta
sahip oldugu sermayenin tamamina (%100) karsilik gelen paylarin Dogu
Aras’a devredilmesine karar verilmis, Aras EDAS ve Aras EPSAS
paylarinin Dogu Aras’a 128.500.000 ABD Dolar1 karsiliginda devri
28.06.2013 tarihinde tamamlanmistir.

e 31.12.2013 tarihinde Kiler Holding biinyesinde gerceklesen
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diizenlemelere istinaden Kiler Aligveris’te bulunan Dogu Aras’in %51
oranindaki hisseleri, Kiler Holding’e devrolunmustur.

2015 Kiler Uluslararas1 perakendeci CarrefourSA, Kiler Alisveris’in %85 hissesini
Ahgveris, satin almigtir.
Dogu A .
TZfeuks (Tr:;; Dogu Aras sermayesinde Kiler Holding’e ait 670.000 TL tutarindaki
TL) payin tamami CEDAS Elektrik Dagitim Yatinmlart A.S.’ye
devredilmistir. Boylelikle Dogu Aras sirketinin sahibi konumunda olan
Calik Enerji ile Kiler Holding’in Dogu Aras sermayesindeki hisse
oranlar esitlenerek her biri %50 oraninda hisse sahibi olmustur.
20.06.2015 tarihinde Kiler Holding, kendi gergek kisi ortaklarindan da
devir aldig1 hisseler ile birlikte Tureks sirketinde %42,50 paya sahip
olarak tasimacilik hizmeti alaninda faaliyetlere baglamistir.
2021 Tureks, Tureks paylarinin halka arzi, 01.04.2021 ve 02.04.2021 tarihleri arasinda
Kiitahya “Sabit Fiyatla Talep Toplama ve Satis Yontemi” ile Borsa Istanbul

Seker, Dogu
Aras (Tam
TL)

Birincil Piyasa’da gerceklesmistir. Halka arz sermaye artirimi ve ortak
satis1 yoluyla gergeklestirilmis olup; Tureks sermayesinin 100.000.000
TL’den 108.000.000 TL’ye ¢ikarilmas: nedeniyle artirilan 8.000.000 TL
nominal degerli 8.000.000 adet pay ve mevcut ortaklarin sahip oldugu
14.500.000 TL nominal degerli 14.500.000 adet pay olmak iizere toplam
22.500.000 TL nominal degerli 22.500.000 adet pay halka arz edilmistir.
Halka arz edilen 22.500.000 TL nominal degerli Tureks paylar
08.04.2021 tarihinden itibaren Borsa Istanbul Ana Pazar’da “TUREX.E”
kodu ile islem gdrmeye baslamis olup; isbu izahname tarihi itibarryla
Tureks paylar1, Borsa Istanbul Yildiz Pazar’da islem gérmektedir.

Kiitahya Seker paylarinin halka arzi, 01.07.2021 ve 02.07.2021 tarihleri
arasinda “Sabit Fiyatla Talep Toplama ve Satis Yontemi” ile Borsa
Istanbul Birincil Piyasa’da gergeklesmistir. Halka arz ortak satis1 yoluyla
gerceklestirilmis olup; Kiitahya Seker’in mevcut ortaklarinin sahip
oldugu toplam 9.368.780 TL nominal degerli 9.368.780 adet pay halka
arz edilmistir. Halka arz edilen 9.368.780 TL nominal degerli Kiitahya
Seker paylar1 08.07.2021 tarihinden itibaren Borsa Istanbul Ana Pazar’da
“KTSKR.E” kodu ile islem gérmeye baslamis olup; isbu Izahname tarihi
itibartyla Kiitahya Seker paylari, Borsa Istanbul Ana Pazar’da islem
gormektedir.

Dogu Aras paylarinin halka arzi, 04.11.2021 ve 05.11.2021 tarihleri
arasinda “Sabit Fiyatla Talep Toplama Yontemi” ile gerceklesmistir.
Halka arz ortak satis1 yoluyla gerceklestirilmis olup; Dogu Aras’in
mevcut ortaklarinin sahip oldugu toplam 13.400.000 TL nominal degerli
13.400.000 adet pay halka arz edilmistir. Halka arz edilen 13.400.000 TL
nominal degerli Dogu Aras paylar1 11.11.2021 tarihinden itibaren Borsa
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Istanbul Yildiz Pazar’da “ARASE.E” kodu ile islem gérmeye baslamig
olup; isbu Izahname tarihi itibartyla Dogu Aras paylari, Borsa Istanbul
Yildiz Pazar’da islem goérmektedir.

2022 Kiler ¢ Kiler Holding A.S.'nin 30 Haziran — 1 Temmuz 2022 tarihlerinde 7,10
Holding TL birim fiyat ile talep toplanarak halka arz edilen paylar1 07.07.2022
hisselerinin tarihinden itibaren BIST Yildiz Pazar'da islem gdrmeye baslamstir.
%15’inin Sirket’in mevcut pay sahiplerinden Umit Kiler’in sahip oldugu
halka  arz 29.303.268 TL (Tam Rakam) nominal degerli toplam 29.303.268 adet D
(Tam TL) grubu pay, Nahit Kiler’in sahip oldugu 29.303.268 TL (Tam Rakam)

nominal degerli toplam 29.303.268 adet D grubu pay, Vahit Kiler’in
sahip oldugu 29.303.268 TL (Tam Rakam) nominal degerli) toplam
29.303.268 adet D grubu pay ile KLR Insaat Ticaret Limited Sirketi’nin
sahip oldugu 9.590.196 TL nominal degerli toplam 9.590.196 TL adet D
grubu pay olmak tizere toplam 97.500.000 TL (Tam Rakam) nominal
degerli 97.500.000 adet D grubu pay ortak satisi yoluyla halka arz
edilmistir.

2024 GES e 13,75 kurulu kapasite giiciine sahip Van Bagkale lisansiz GES yatirimi
Yatirnm Mayis 2024 ’te tamamlanmis olup, enerji iiretim siireci basglamistir.

2024 Bitlis  iplik | ¢ 40.000 metrekare alan iizerine insa edilen Bitlis Iplik Uretim Tesisinin
Fabrikasi Iplik {iretim siireci Eyliil 2024 dénemi itibartyla baglamistir. Kapasite

raporu ve sanayi sicil belgeleri, 26 Kasim 2024 tarihinde teslim alinmis
olup, YTB tamamlama vizesi i¢in kuruma bagvurunun 30 Aralik 2024
oncesinde tamamlanmas1 hedeflenmektedir.

2024 Generali ¢ Kiler Holding tarafindan Generali Sigorta A.S.’nin (“Generali Sigorta™)
Sigorta cogunluk hisselerinin devralinmasi1 stireci, Rekabet Kurumu ile
Hisselerinin Sigortacilik ve Ozel Emeklilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu'ndan
Cogunlugun alinan izinlerin ardindan, Hisse Devir S6zlesmesi'nde belirtilen kapanis
un Allm islemlerini tamamlayarak 19 Aralik 2024 tarihinde yapilan Olaganiistii
Siireci Genel Kurul ile Generali Sigorta’nin yeni yonetim kurulu belirlenmistir.

Bu devralma sonucunda, Kiler Holding A.S. Generali Sigorta A.S.’nin
%81.5, grup sirketimiz Ekol GSYO A.S. ise %9.0 oraninda paya sahip
olmus, bdylece sirketin toplam %90.5’ lik hissesi Kiler Grup biinyesine
dahil edilmistir.
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1.3. Sirketin Organizasyon Yapisi

Sirketimiz organizasyon semast ise asagida belirtilmistir.

L] L]
Idari ve Mali Isler Hizmet Grup Sanayi Grup Hukuk
Grup Baskanlig: Bagkanlig Bagskanlig1
(CFO)

Hukuk Miidiir

Mali ve Idari Isler
Koordinatorii

Insan
Bllol Islen] Kaynaklall Idall Islel
Finans Mubhasebe Bilgi Islem insan
Direktorti Mudiir Miidiir S .
Kaynaklari
Miidiir

Finans Cari Muhasebe |_ Bilgi Islem Idari Isler
Operasyon Destek operasyon
Tahsilat Muhasebe
Operasyon Operasyon

Avukatlar

Idari Isler

Miidiir
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1.4. Sirket Sermaye ve Pay Sahipligi Yapisi (Bu notta bilgiler nominal bedel ile yazilmistir)

Raporlama tarihi itibariyle, ana ortaklik olan Kiler Holding’in sermayesi 1.625.000 TL (31 Aralik 2024:
1.625.000 TL) olup, her birinin nominal degeri bir TL olmak iizere 1.625.000.000 (31 Aralik 2024:
1.625.000.000 adet pay) adet paya boliinmiistiir. Raporlama tarihleri itibariyle, Kiler Holding’in
hissedarlar1 ve pay oranlar1 asagidaki gibidir:

30 Haziran 2025 31 Aralik 2024

Pay oram1 % Pay tutar1 Pay oram1 % Pay tutan
Umit Kiler 28,33% 460.417 28,33% 460.417
Nahit Kiler 28,33% 460.417 28,33% 460.417
Vahit Kiler 28,33% 460.417 28,33% 460.417
Dolasimdaki hisseler 15,00% 243.749 15,00% 243.749
Sermaye 100,00% 1.625.000  100,00% 1.625.000
Sermaye diizeltme farklari 7.311.233 7.311.233
Toplam 8.936.233 8.936.233
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1.5. Imtiyaz ve Paylarin Oy Hakki

Kiler Holding, SPK’nin hiikiimlerine gore kayitli sermaye sistemini kabul etmis ve SPK’nin
14.03.2022 tarih ve 18569 sayili izni ile bu sisteme ge¢mistir. Kiler Holding’in kayith sermaye
tavan1 3.200.000 TL olup, her biri 1 (Tam TL) Tiirk Liras1 itibari degerde 3.200.000.000 adet
paya boliinmiistiir. Sermaye Piyasast Kurulu'nun 14.03.2022 tarih ve 18569 sayili izni ile
onaylanan Sirket Esas Sozlesmesi tadilleri 07.04.2022 tarihli olaganiistii genel kurulda tadil
edilen 2022/08 sayil1 ve 12.04.2022 tarihli resmi gazetede yayimlanarak tescil edilmistir.

2023 yil1 3. ¢eyrek doneminde Sirket’in 3.200.000 TL kayith sermaye tavani igerisindeki 650.000 TL
olan ¢ikarilmis sermayesinin i¢ kaynaklardan bedelsiz olarak %150 oraninda 975.000 TL artirilarak
1.625.000 TL'ma cikarilmasi ve esas sozlesmenin sermaye baslikli 6 maddesnin tadili igin 17 Nisan
2023 karihinde Sermaye Piyasas1 Kurulu'na yaptig1 bagvuru 1 Haziran 2023 tarihinde onaylanmis olup,
Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii tarafindan 14 Haziran 2023 tarihinde tescil edilmistir. Sirket’in isbu
bedelsiz sermaye artisi sonrasi olusan yeni durumunda pay gruplarina gore ortaklik yapisi asagida
sunulmustur:

A: Oy hakki imtiyaz1 ve yonetim kuruluna aday gésterme imtiyazi — Umit Kiler (1 Pay-5 Oy
Hakka)

B: Oy hakki imtiyaz1 ve yonetim kuruluna aday gdsterme imtiyazi — Nahit Kiler (1 Pay-5 Oy
Hakka)

C: Oy hakki imtiyaz1 ve yonetim kuruluna aday gosterme imtiyazi — Vahit Kiler (1 Pay-5 Oy
Hakk1)

D: Imtiyaz yoktur

Not: Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Genel Kurul” Baslikli 13. maddesinde “Her bir A, B ve C
Grubu pay sahibine 5 (bes) oy hakki verir. Her bir D Grubu pay, sahibine 1 (bir) oy hakki verir”
diizenlenmistir.
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1.6. Yonetim ve Personel

1.6.1. Yonetim Kurulu

Sirket’in 02.07.2025 tarihli genel kurul toplantisinda gorev siiresi 02.07.2026 tarihinde sona
erecek sekilde atanan yeni yonetim kurulu tiyeleri ile birlikte yonetim kurulu liye yapis1 asagidaki

gibidir
Sop Bes Yilda
. ; . Ihraccida .. .. Sermaye
Ad1 Soyadi Gorevi Is Adresi Dt Goreyv Siiresi Payi
Gorevler
Emniyet Evler 02.07.2025 tarihli
Yénetim Mabh. Eski genel kurul
R Biiylikdere Cad. | Yonetim Kurulu | toplantisinda atanmis 28,33%
Nahit Kiler Kurulu " . -
Baskan No:A }/ 1 K:30 Baskani olup gorev siiresi (dogrudan)
Kagithane/ 02.07.2026 tarihinde
Istanbul sona erecektir.
Emniyet Evler 02.07.2025 tarihli
N Mah. Eski genel kurul
Y Onetim - e
R Biiyiikdere Cad. | Yonetim Kurulu | toplantisinda atanmis 28,33%
Vahit Kiler Kurulu Bagkan . .. .. 9
Vekili No: 1/1 K:30 Baskan Vekili olup gorev siiresi (dogrudan)
Kagithane/ 02.07.2026 tarihinde
Istanbul sona erecektir.
Emniyet Evler 02.07.2025 tarihli
Mah. Eski genel kurul
Uit Kiler Yo6netim Biiytikdere Cad. | Yonetim Kurulu | toplantisinda atanmus 28,33%
Kurulu Uyesi No: 1/1 K:30 Uyesi olup gorev siiresi (dogrudan)
Kagithane/ 02.07.2026 tarihinde
Istanbul sona erecektir.
Emniyet Evler 02.07.2025 tarihli
Mah. Eski genel kurul
. Y Onetim Biiyiikdere Cad. toplantisinda atanmis
Suat Hayri Aka Kurulu Uyesi N}(’}:1 1/1 K:30 - olup gorev siiresi Yoktur.
Kagithane/ 02.07.2026 tarihinde
Istanbul sona erecektir.
Emniyet Evler 02.07.2025 tarihli
Mah. Eski genel kurul
g | DR ol oplaiunda s
Ali Ugur Saydam |~ Ydnetim Kagithane/ - 02.07.2026 tarihinde | ¥ OKWUT
Kurulu Uyesi . :
Istanbul sona erecektir.
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Son Bes Yilda
. . . Ihraccida ) . Sermaye
Ad1 Soyadi Gorevi Is Adresi Ustlendigi Gorev Siiresi Pay1
Gorevler
Emniyet Evler 02.07.2025 tarihli
Bagimsiz Mabh. Eski genel kurul
Ismet Yilmaz Yonetim Buyl.lkdere Fiad. -- toplantls.l‘nda a't.anrr.ns Yoktur.
Kurulu Uyesi No: 1/1 K:30 olup gorev siiresi
Kagithane/ 02.07.2026 tarihinde
Istanbul sona erecektir.
Ust Diizey Yoneticiler

Yonetim kurulu iiyeleri disinda, yonetim kurulu tarafindan verilen yetki ve sorumluluk
cercevesinde, sirketin faaliyetlerini dogrudan veya dolayli olarak planlayan, kontrol eden ve

yoneten iist diizey yoneticiler Mali Islerden Sorumlu Genel Miidiir Yardimcis1 Sezai
Saklaroglu’dur.
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1.6.2. Yonetim kurulu iiyeleri ve yoneticilerin sirket disinda yiiriittiikleri gorevler ve iiyelerin

bagimsizlik beyanlari

29 Mayis 2025 tarihinde tiim bagimsiz yonetim kurulu liyelerinden bagimsizlik beyanlar

alimustir.

Yonetim kurulu tiyeleri ve yoneticilerin sirket disinda yiiriittiikleri gorevler asagidaki tablolarda

kisi basinda sunulmustur:

NAHIT KiLER’IN YONETIM KURULU UYESI/PAY SAHIBi OLDUGU SIRKETLER

%
Sirket Gorevi Dogrudan
Pay
KlIr Savunma Sistemleri Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi Miidiir Yoktur
Lila Turizm Ticaret ve Insaat Limited Sirketi Miidiirliir Kurulu Bagkani Yoktur
Biskon Yap: Anonim Sirketi Yonetim Kurulu Baskanti 15,00%
Bist Enerji Uretim Anonim Sirketi Yonetim Kurulu Bagkan Yoktur
Giilkar Enerji Uretim ve Ticaret Anonim Sirketi Yonetim Kurulu Bagkani Yoktur
Kiler Holding Anonim Sirketi Yonetim Kurulu Baskanti 28,33%
Klr Elektrik Enerjisi Toptan Satis Anonim Sirketi Yonetim Kurulu Bagkani 5,00%
Nuve Elektrik Uretim Anonim Sirketi Yonetim Kurulu Bagkani 7,00%
Klr Ingaat Ticaret Limited Sirketi Miidiirliir Kurulu Baskani 33,33%
Kiler Gayrimenkul Yatirim Ortakligi Anonim Sirketi Yonetim Kurulu Baskanti 0,11%
Seker Gayrimenkul Yatirim ve Isletmecilik Anonim Sirketi Yonetim Kurulu Baskani Yoktur
Kiitahya Seker Fabrikast Anonim Sirketi Yonetim Kurulu Uyesi 1,50%
Beyaz Cimnar Yap1 ingaat Emlak Yonetim Hizmetleri Limited Sirketi Miidiirliir Kurulu Bagkani Yoktur
Intas Yatirrm Holding Anonim Sirketi Yonetim Kurulu Bagkan Vekili |  34,00%
Kbc Gida Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi Miidiir 34,00%
Ekol Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi Anonim Sirketi Yonetim Kurulu Bagkan Vekili | 20,00%
Kiler Tekstil Enerji Yatirimlar Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Yénetim Kurulu Uyesi Yoktur
Denge Reklam Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi Miidiir 20,00%
Besiktas Abbasaga Kiler Gayrimenkul Yatlrlln Ortaklig1 A.S. — Biskon Yap1 Yénetim Kurulu Uyesi Yoktur
A.S. Is Ortaklign
Kiler Gayrimenkul Yatirim Ortaklig1 AJS‘ — Biskon Yap1 A.S. Pendik Is Yénetim Kurulu Uyesi Yoktur
Ortaklig1
Kiler - Biskon Umraniye Is Ortaklig1 Yonetim Kurulu Uyesi Yoktur
Kiler Gayrimenkul Yatirim O'rtakhgl A.S.'—. 'Bigkon Yap1 A.S. Bahgeschir Yénetim Kurulu Uyesi Yoktur
Projesi Ortak Girigimi
Global Anadolu Enerji Yatirimlar1 Sanayi Ve Ticaret Anonim Sirketi Yonetim Kurulu Uyesi 8,00%
Generali Sigorta A.S. Yénetim Kurulu Uyesi Yoktur
Klr Enerji Sistemleri San ve Tic. A.s. Yénetim Kurulu Uyesi Yoktur
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VAHIT KILER’IN YONETIM KURULU UYESI/PAY SAHIBI OLDUGU SIRKETLER

%
Sirket Gorevi Dogrudan
Pay
Kbc Gida Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi Miidiir 33,00%
Klr Savunma Sistemleri Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi Miidiir Yoktur
Klr Ingaat Ticaret Limited Sirketi Miidiir 33,33%
Kiler Aligveris Hizmetleri Gida Sanayi Ticaret Limited Sirketi Miidiirliir Kurulu Baskani 50,00%
Bist Enerji Uretim Anonim Sirketi Yonetim Kurulu Baskan Vekili Yoktur
Giilkar Enerji Uretim ve Ticaret Anonim Sirketi Yonetim Kurulu Bagkan Vekili Yoktur
Kiler Holding Anonim Sirketi Yonetim Kurulu Bagkan Vekili 28,33%
Klr Elektrik Enerjisi Toptan Satis Anonim Sirketi Yonetim Kurulu Bagkan Vekili 5,00%
Kiler Gayrimenkul Yatirim Ortakligi Anonim Sirketi Yonetim Kurulu Baskan Vekili 0,11%
Kiler Tekstil Enerji Yatirimlar1 Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Yonetim Kurulu Baskanti Yoktur
Intas Yatirrm Holding Anonim Sirketi Yonetim Kurulu Bagkani 33,00%
Relaks Saglik Hizmetleri Anonim Sirketi Yonetim Kurulu Bagkant 50,00%
Besiktas Abbasaga Kiler gj&rfgﬂl{;lo‘rﬁiﬁg Ortaklig1 A.S. — Biskon Yénetim Kurulu Uyesi Yoktur
Kiler Gayrimenkul Yatirim Ortaklig1 AQS‘ — Biskon Yap1 A.S. Pendik Is Yénetim Kurulu Uyesi Yoktur
Ortaklig1
Kiler - Biskon Umraniye Is Ortaklig1 Yonetim Kurulu Uyesi Yoktur
Kiler Gayrimenkul Yatirim O.rtakhgl A.$..—. .Bigkon Yap1 A.S. Bahgeschir Yénetim Kurulu Uyesi Yoktur
Projesi Ortak Girisimi
Biskon Yapi Anonim Sirketi Yonetim Kurulu Uyesi 15,00%
Nuve Elektrik Uretim Anonim Sirketi Yonetim Kurulu Uyesi 1,00%
Ekol Girisim Sermayesi Yatirim Ortaklig1 Anonim Sirketi Yonetim Kurulu Uyesi 20,00%
Seker Gayrimenkul Yatirim ve Isletmecilik Anonim Sirketi Yonetim Kurulu Uyesi Yoktur
Global Anadolu Enerji Yatirimlar: Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Yonetim Kurulu Uyesi 8,00%
Generali Sigorta A.S. Yonetim Kurulu Uyesi Yoktur
Klr Enerji Sistemleri San ve Tic. A.s. Yonetim Kurulu Uyesi Yoktur
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UMIT KILER’IN YONETIM KURULU UYESIi/PAY SAHiIBi OLDUGU SIRKETLER

%
Sirket Gorevi Dogrudan
Pay
Klr Insaat Ticaret Limited Sirketi Miidiir 33,33%
Lila Turizm Ticaret ve Insaat Limited Sirketi Miidiir 1,00%
Denge Reklam Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi Miidiirliir Kurulu Bagkani 20,00%
Kbc Gida Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi Miidiirliir Kurulu Baskani 33,00%
Klr Savunma Sistemleri Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi Miidiirliir Kurulu Bagkan Yoktur
Tureks Turizm Tasimacilik Anonim Sirketi Yonetim Kurulu Bagkan Vekili Y oktur
Kiler Tekstil Enerji Yatirimlari Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Yonetim Kurulu Bagkan Vekili Yoktur
Biskon Yapi Anonim Sirketi Yonetim Kurulu Bagkan Vekili 15,00%
Ekol Girisim Sermayesi Yatirim Ortakli§i Anonim Sirketi Yonetim Kurulu Baskani 20,00%
Global Anadolu Enerji Yatirimlar1 Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Yonetim Kurulu Basgkanti 8,00%
Bist Enerji Uretim Anonim Sirketi Yonetim Kurulu Uyesi Y oktur
Giilkar Enerji Uretim Ve Ticaret Anonim Sirketi Yonetim Kurulu Uyesi Y oktur
Intas Yatirrm Holding Anonim Sirketi Yonetim Kurulu Uyesi 33,00%
Klr Elektrik Enerjisi Toptan Satis Anonim Sirketi Yonetim Kurulu Uyesi 5,00%
Kiler Gayrimenkul Yatirim Ortaklig1 Anonim Sirketi Yonetim Kurulu Uyesi 0,11%
Besiktas Abbasaga Kiler Gayrimenkul Yatlrlfn Ortaklig1 A.S. — Biskon Yap1 Yénetim Kurulu Uyesi Yoktur
A.S. Is Ortakligs
Kiler Gayrimenkul Yatirim Ortaklig1 AJS' — Biskon Yap1 A.S. Pendik Is Yénetim Kurulu Uyesi Yoktur
Ortaklig1
Kiler - Biskon Umraniye Is Ortaklig1 Yonetim Kurulu Uyesi Y oktur
Kiler Gayrimenkul Yatirim Qﬂa}(llgl A.$: - Blgkon Yap1 A.S. Bahgesehir Yénetim Kurulu Uyesi Yoktur
Projesi Ortak Girisimi
Kiitahya Seker Fabrikasi Anonim Sirketi Yonetim Kurulu Bagkan Vekili 1,50%
Kiler Holding Anonim Sirketi Yonetim Kurulu Uyesi 28,33%
Klr Enerji Sistemleri San ve Tic. A.s. Yonetim Kurulu Basgkani Yoktur
Aras Elektrik Perakende Satis Anonim Sirketi Yonetim Kurulu Baskan Yoktur
Generali Sigorta A.S. Yonetim Kurulu Uyesi Y oktur
Nur-Tek Elektrik Uretim A.S Yonetim Kurulu Bagkan Vekili Y oktur
Dogu Aras Eerji Yatirimlar: A.S. Anonim Sirketi Yonetim Kurulu Basgkani Y oktur
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ALI UGUR SAYDAM’IN YONETIM KURULU UYESI/PAY SAHIBi OLDUGU SIRKETLER

Yonetim ve Denetim
Kurullarmdaki Q =
Sirket Gorevi Uyeliginin veya P/; D/(()Ig;(‘:ll:all:)
Ortakhgmin Halen y y
Devam Edip Etmedigi
Bersay Iletisim Danmigsmanlig Ticaret . S - .

S Yonetim Kurulu Uyesi/Ortag: Devam Etmektedir 89
Anonim Sirketi

Gravital Ilet1§1m ]?an1§manhg1 Yénetim Kurulu Uyesi/Ortagt Devam Etmektedir 10
Anonim Sirketi
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1.6.3. Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulan komiteler

Sirket tarafindan Denetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi ve Kurumsal Yo6netim
Komitesi 21.04.2022 tarihli ve 2022/17 sayil1 Yonetim Kurulu Karar1 ile kurulmustur. Ayr bir
Aday Gésterme Komitesi ve Ucret Komitesi’nin olusturulmasina gerek bulunmadigindan, Sirket,
Kurumsal Yonetim Komitesi'nin Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi gorevlerini de
yerine getirmek iizere yetkilendirilmesine karar vermistir.

Raporlama tarihi itibartyla Riskin Erken Saptanmas1 Komitesi bagkanligina Ali Ugur SAYDAM,
iiyeliklere ise iiyeliklere ise Vahit KILER ile Nihat OZDEMIR; Denetim Komitesi baskanligina
Ali Ugur SAYDAM, iiyelige ise Ismet YILMAZ; Kurumsal Yonetim Komitesi bagkanligia Ali
Ugur SAYDAM, iiyeliklere ise Vahit KILER ve Nihat OZDEMIR getirilmistir.

Komitelerin gorev tanimlari ve g¢alisma esaslarina iliskin detaylar asagida yer almaktadir.
Yonetim Kurulu Karar1 uyarinca bahsi gegen komiteler, Sermaye Piyasasi Kanunu’nun II-17.1
sayilt Kurumsal Yonetim Tebligi’ne uyum c¢ergevesinde ve bu Teblig’de belirtilen siirelere
uyularak faaliyetlerini stirdiirmektedir.

Denetim Komitesi

Denetim Komitesinin amaci Sirket’in muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya
aciklanmasi, bagimsiz denetimi ve Sirket’in i¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin igleyisinin ve
etkinliginin gozetimidir. Komite en az iki liyeden olusacak ve tiim iiyeler bagimsiz yonetim
kurulu tiyesi niteliginde olacaktir. Komite {iyelerinden en az biri denetim/muhasebe ve finans
konusunda 5 yillik tecriibeye sahip olmalidir. Komite en az ii¢ ayda bir olmak {izere yilda en az
dort kez toplanir ve toplanti sonuclar1 tutanaga baglanarak alinan kararlar yonetim kuruluna
sunulur. Komitenin hangi iiyelerden olusacagi yonetim kurulu tarafindan belirlenir ve KAP’ta
agiklanir.

Raporlama tarihi itibariyla 4 defa toplanti gerceklestirmis olup, komite iyelerinin tamami
toplantilara istirak etmistir.
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Riskin Erken Saptanmasit Komitesi

Komitenin amaci Sirket’in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiirebilecek risklerin
erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin alinmasi ve riskin yonetilmesidir.
Komitenin en az iki iiyeden olusmas: gerekir. iki iiyeden olusmas: halinde her ikisinin, ikiden
fazla {liyesi bulunmasi halinde {iyelerin ¢ogunlugunun, icrada goérevli olmayan ydnetim kurulu
tiyelerinden olusmasi1 zorunludur. Komitenin baskani, bagimsiz yonetim kurulu {iyeleri arasindan
secilir. Yonetim kurulu iiyesi olmayan konusunda uzman kisiler komiteye iiye olabilir. Komite
gerekli gordigii siklikta toplanir ve yaptigr tiim calismalar1 yazili hale getirerek kaydini tutar.
Komite caligsmalar1 hakkindaki bilgiyi ve toplanti sonuglarini igeren raporlart yonetim kuruluna
sunar. Komitenin hangi {liyelerden olusacagi yonetim kurulu tarafindan belirlenir ve KAP’ta
aciklanir. TTK md 378/2 uyarinca Komite, yonetim kuruluna her iki ayda bir verecegi raporda
durumu degerlendirir, varsa tehlikelere isaret eder, ¢areleri gosterir. Rapor denet¢iye de yollanir.

Raporlama tarihi itibariyla 4 defa toplanti gergeklestirmis olup, komite {iyelerinin tamami
toplantilara istirak etmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Komitenin temel amaci Sirket’te kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadiginin,
uygulanmiyor ise gerekcesinin ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen
cikar catismalarinin tespit edilmesi, yonetim kuruluna kurumsal yonetim uygulamalarini
tyilestirici tavsiyelerde bulunulmast ve yatirimcr iligkileri bolimiiniin - ¢alismalarinin
gdzetilmesidir. Kurumsal Yonetim Ilkeleri miimkiin kildigi iizere, Sirket’in yonetim kurulu
yapilanmas1 geregi ayri bir aday gosterme komitesi ve licret komitesi olusturulmadigindan,
Komite Kurumsal Y&netim Ilkelerinde belirtilen aday gésterme ve iicret komitesi gorevlerini de
yerine getirir. Komitenin en az iki {iyeden olugmasi1 gerekir. Iki iiyeden olusmasi halinde her
ikisinin, ikiden fazla iiyesi bulunmasi halinde iiyelerin ¢ogunlugunun, icrada gorevli olmayan
yonetim kurulu iiyelerinden olusmasi zorunludur. Komitenin baskani, bagimsiz yonetim kurulu
tiyeleri arasindan segilir. Yonetim kurulu iiyesi olmayan konusunda uzman kisiler komiteye iiye
olabilir. Komite gerekli gordiigii siklikta toplanir ve yaptig1 tiim ¢aligmalar1 yazili hale getirerek
kaydimi tutar. Komitenin hangi iiyelerden olusacagi yonetim kurulu tarafindan belirlenir ve
KAP’ta aciklanir. Yatirimer iliskileri boliimii yoneticisinin komite iiyesi olarak gorevlendirilmesi
zorunludur.

Raporlama tarihi itibariyla 4 defa toplanti gergeklestirmis olup, komite {iyelerinin tamami
toplantilara istirak etmistir.
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Aday Gisterme Komitesi ve Ucret Komitesi

Ayr1 bir Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi’nin olusturulmasma gerek
bulunmadigindan, Sirket, Kurumsal Yénetim Komitesi’nin Aday Gosterme Komitesi ve Ucret
Komitesi gorevlerini de yerine getirmek iizere yetkilendirilmesine karar vermistir.

1.6.4. Yonetim kurulunun yil icerisindeki toplanti sayisi ve iiyelerin toplantilara katihm durumu

TARIH KARAR SAYISI |OY SAYISI KATILAN UYE YUZDE
28.02.2025 |2025/01 6 6| 100,00%
1703/2025 |2025/02 6 6| 100,00%
11.04.2025 |2025/03 6 5] 83,33%
14.04.2025 |2025/04 6 4| 66,66%
28.04.2025 |2025/05 6 6| 100,00%
2.05.2025 |2025/06 6 5] 83,33%
9.05.2025 |2025/07 6 50 83,33%
2.06.2025 |2025/08 6 4| 66,66%
2.06.2025 |2025/09 6 4| 66,66%
2.06.2025 |2025/10 6 4| 66,66%
4.06.2025 |2025/11 6 4| 66,66%
4.06.2025 |2025/12 6 50 83,33%
2.07.2025 |2025/13 6 4| 66,60%
4.07.2025 |2025/14 6 6| 100,00%
7.07.2025 [2025/15 6 6| 100,00%
31.07.2025 [2025/16 6 6| 100,00%
31.07.2025 [2025/17 6 6| 100,00%
3.08.2025 [2025/18 6 6| 100,00%
4.08.2025 |2025/19 6 6| 100,00%
15.08.2025 |2025/20 6 50 83,33%
25.08.2025 |2025/21 6 50 83,33%
25.08.2025 |2025/22 6 50 83,33%
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Ucretlendirme politikasi

Ucretlendirme politikasin amaci, Sirket’in tabi oldugu diizenlemeler ve Esas Sozlesme
hiikiimleriyle uyumlu olarak, Sirketin uzun vadeli hedefleri dikkate alinarak, yonetim kurulu ve
idari sorumlulugu bulunan ydneticilerin iicretlendirme esaslarinin belirlenmesidir. Sirket’in
icretlendirme politikasinin izlenmesi, gozetimi, gelistirilmesi ve gerekli gilincellemelerin
yapilmasi Yénetim Kurulu’nun yetki ve sorumlulugu altindadir. Sirket Ucretlendirme Politikast,
SPK’nin Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1) uyarinca hazirlanmis olup; pay sahipleri basta
olmak {izere tiim menfaat sahiplerine Sirket internet sitesi (www.kilerholding.com.tr ) araciligiyla
duyurulmaktadir.

Sirket’in tabi oldugu diizenlemeler ve Esas Sozlesme hiikiimleriyle uyumlu olarak, Sirket’in uzun
vadeli hedefleri dikkate alinarak, yonetim kurulu ve idari sorumlulugu bulunan ydneticilerin
iicretlendirme esaslarini  diizenleyen {icretlendirme politikast uyarinca, Yonetim Kurulu
tarafindan hem kurul hem tiye hem de idari sorumlulugu bulunan yoneticiler bazinda 6zelestiri ve
performans degerlendirmesi yapilarak yonetim kurulu iiyeleri ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilerin {icretleri bu degerlendirmeler dikkate alinarak belirlenir.

Genel olarak iicret seviyesi belirlenirken, Sirket’in faaliyet gosterdigi sektoriin yapisi ve rekabet
kosullar1, stirdiiriilen faaliyetler, faaliyet konu ve alanlarinin yayginligi, sahip olunan bagl
ortakliklarin ve istiraklerin yapisi, bunlarin toplam igerisindeki agirligi, faaliyetlerin siirdiiriilmesi
icin gerekli bilgi seviyesi ve ¢alisan sayisi dlgiitleri goz oniinde bulundurulur.

Idari sorumlulugu bulunan yéneticilerin {icretleri yonetim kurulu karari ile, ydnetim kurulu
iiyelerine Odenecek ticretler ise genel kurul karari ile belirlenir. Bagimsiz yonetim kurulu
iiyelerine ddenecek ticretin liyenin bagimsizligini koruyacak diizeyde olmasina 6zen gosterilir ve
Kurumsal Yénetim Ilkeleri gergevesinde kar payi, pay opsiyonlari veya sirketin performansina
dayali 6deme planlar1 kullanilamaz. Yonetim kurulu {iyelerine ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilere verilen iicretler ile saglanan diger tiim menfaatler, yillik faaliyet raporu vasitasiyla
kamuya aciklanir. Kisi bazinda a¢iklama yapilmasi esastir.

Bilgilendirme politikas1

Bilgilendirme politikasinin amaci, Sirket’in tabi oldugu diizenlemeler ve Esas Sozlesme
hiikiimleriyle uyumlu olarak pay sahipleri, yatirimcilar, ¢alisanlar, miisteriler ve ilgili yetkili
kurumlar olmak tizere tiim menfaat sahipleri ile ticari sir niteligi tasimayan her tiirlii bilgiyi tam,
adil, dogru, zamaninda, anlasilabilir, diisiik maliyetle ve kolay ulasilabilir bir sekilde es zamanl
paylasarak, aktif, etkin ve seffaf bir iletisim saglamaktir. Sirket’in kamunun aydinlatilmas: ve
bilgilendirme politikasinin izlenmesi, goézetimi, gelistirilmesi ve gerekli gilincellemelerin
yapilmasi Yonetim Kurulu’nun yetki ve sorumlulugu altindadir.
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Bilgilendirmeler Sirket tarafindan periyodik olarak KAP’a girisleri yapilan finansal tablolar,
bagimsiz denet¢i raporu ve beyanlar, yillik faaliyet raporlari, sirket internet sitesi
(www.kilerholding.com.tr), 6zel durum agiklama formlari, TTSG ve giinliik gazeteler araciligiyla

yapilan ilan ve duyurular ve telefon, e-posta, faks gibi iletisim araglariyla yapilan iletisim
yontemleri ve araglar1 kullanilarak yapilir.

Gelecege yonelik degerlendirmeler de dahil olmak iizere, 6zel durumlara konu hususlarin
kamuya duyurulmasinda basin-yayin organlarindan yararlanilabilir, basin toplantilar1 yapilabilir
ve/veya basin biiltenleri yayimlanabilir ve diger iletisim yollar1 kullanilabilir. Sirket’in, gelecege
yonelik degerlendirmeler de dahil olmak ftizere, 6zel durumlara konu hususlarin kamuya
duyurulmasindan 6nce veya es zamanli olarak KAP’ta da agiklama yapilir. Sirket tarafindan
kamuya yapilan tiim agiklamalara Sirket internet sitesi iizerinden erisim imkani saglanir.

Sirket tarafindan diizenlenen finansal tablo ve raporlar ile bagimsiz denetim raporlarinin
hazirlandig1 hesap doneminin bitimini izleyen gilinden s6z konusu tablo ve raporlarin mevzuata
uygun sekilde kamuya duyurulmasina kadar gegen siire, “Sessiz Donem” olarak adlandirilmistir.
Sessiz donem boyunca Sirket yetkilileri, Sirket adina kamuya aciklanmis bilgiler hari¢ Sirket’in
faaliyetleri, finansal performansi veya finansal goriinlimii hakkinda yorumda bulunulmaz,
herhangi bir analist ya da yatinmcit gibi sermaye piyasast katilimcilarinin = sorular
cevaplandirilmaz.

Ozel durumlarin kamuya agiklanmasina kadar, Sirket yonetimi sz konusu bilgilerin gizliliginin
saglanmasindan sorumludur. Bu kapsamda ilgili bilgilere sahip olan ¢alisanlar 6zel durum
aciklamasi yapilincaya kadar bilgileri {igiincii kisilerle paylasamazlar. Sirket, mesru ¢ikarlarinin
zarar gormemesi i¢in ig¢sel bilgilerin kamuya agiklanmasini, yatirimcilarin yaniltilmasina yol
acmamasi ve bu bilgilerin gizli tutulmasini saglayabilecek olmasi kaydiyla erteleyebilir. Bu
durumlarda Sirket, sermaye piyasasi mevzuati uyarinca, i¢sel bilgilerin gizliligini temin etmek
tizere her tiirlii tedbiri alir.

Kamunun aydmnlatilmasinda, SPK Kurumsal Yonetim Ilkelerinin tavsiye ettigi sekilde
(www kilerholding.com.tr ) internet adresindeki Sirket internet sitesi aktif olarak kullanilir.
Sirket’in internet sitesinde yer alan agiklamalar, sermaye piyasasi mevzuati hiikiimleri uyarinca

yapilmasi gereken bildirim ve 6zel durum agiklamalariin yerine gegmez. Sirket tarafindan
kamuya yapilan tiim agiklamalara internet sitesi {izerinden erisim imkam saglanir. Internet sitesi
buna uygun olarak yapilandirilir ve béliimlendirilir. Internet sitesinin giivenligi ile ilgili her tiirlii
onlem alinir. internet sitesi SPK Kurumsal Yénetim Ilkelerinin 6ngordiigii igerikte ve sekilde
diizenlenir. Ozellikle yapilacak genel kurul toplantilarna iliskin ilana, giindem maddelerine
iliskin bilgilendirme dokiimanina, giindem maddeleri ile ilgili diger bilgi, belge ve raporlara ve
genel kurula katilim yontemleri hakkindaki bilgilere, internet sitesinde dikkat ¢cekecek sekilde yer
verilir. Internet sitesinin gelistirilmesine ydnelik ¢alismalara siirekli olarak devam edilir.
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1.6.7. Personel

1.7.

Raporlama tarihi itibariyle, is ortakliklarindaki ¢alisanlar dahil, toplam personel sayis1 1.697°dir
(31 Aralik 2024: 1.750 kisi).

Calisanlarin sosyal haklar1 ve mesleki egitimi kapsaminda gerekli yonetim ve takip politikalari
Kiler Grup insan kaynaklar1 birimi biinyesinde gelistirilmekte ve gerekli giincellemelerle
desteklenmektedir.

Grup ayni zamanda, is saghg ve giivenligi uygulamalarina yonelik faaliyetlerinde mevzuata
uygun hareket etmekte ve iyilestirme calismalar1 devam etmektedir. Grup’un 19 Agustos 2025
tarihinde yayimladig: “Siirdiiriilebilirlik Ilkeleri Uyum Raporu™’nda analizlere yer verilmistir.

Sirketle Islem Yasag1 ve Rekabet Yasagi Cercevesindeki islemler

Yonetim kurulu tyelerinin kendi ya da baskas1 adina gerceklestirdigi sirketle islem yasagina
aykir1 herhangi bir islemi bulunmamaktadir. Yonetim kurulu iiyelerinin rekabet yasagina aykiri
herhangi bir islemi bulunmamaktadir.

YONETICILERE SAGLANAN MALiI HAKLAR

Raporlama tarihinde sona eren hesap doneme ait Grup’un iist yOnetimine saglanan maas,
ikramiye, huzur hakki gibi tiim faydalarin toplami 18.355 TL’dir (30 Haziran 2024: 12.508 TL).

SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI
Yatirim Siirecindeki Bagh Ortakhiklar

Grup’un bagh ortakliklar1 olan Kiler Tekstil ve Biskon Yapi’nin 6z tiiketimleri karsili1 olarak
toplam 13,75 mw biiyiikliiglinde kurulu giicii olan ve yillik 23 milyon kwh enerji iiretecek GES
tesisleri 23 Mayis 2024 tarihi itibariyle tiim idari ve teknik siiregleri tamamlanmis olup enerji
iretim ve satig islemlerini baslatmistir. Toplam 13,75 mw biiytlikliigiinde kurulu giice iliskin
iiretim tesisine iliskin tiim tesvik belgeleri kapsaminda tamamlama vize bagvurularinin tamami 8
Nisan 2025 oncesinde tamamlanmustir.
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Sirket’in elektrik lisanslari

(i) Lisanslart

Grup’un bagh ortaklik ve istiraklerinin sahip olduklar lisans tiirleri ve lisanslarin alinma
tarihleri ile bitig tarihlerini gosterir tablo asagidaki sekildedir:

Elektrikli arac
Elektrik sarz istasyonu Dagitim Tedarik
toptan satis hizmet lisansi lisansi lisansi
KLR Elektrik Klr Enerj Aras
Enerjisi Toptan | Sistemleri San | Aras Elektrik | Perakende
Sirket Satis A.S. ve Tic. A.S. Dagitim A.S. Satis A.S.
Aktif olarak
Aktif olarak kullaniliyor (9
Kullanim durumu kullanilmiyor. nokta). Aktif Aktif
Kuzeydogu Tiirkiye
Faaliyet alam Tiirkiye geneli | Tiirkiye Geneli Anadolu geneli
17 Nisan
Lisans tarihi 20 Ekim 2011 | 30 Kasim 2023 | 1 Eyliil 2006 2014
ETS/3465- SH/12220- ED/874- GTL/4968-
Lisans numarasi 11/2104 1/00152 17/681 35/03025
Lisans Lisans
tarihinden tarihinden
Lisans siiresi itibaren 20 Y1l | itibaren 49 Yil | 1 Eyliil 2036 | 1 Eyliil 2036
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Elektrik dagitim lisansi, iiretim, perakende satis ve elektrik tedarik lisanst basvuru ve
degerlendirme usul ve esaslar1 ile lisanslarin verilmesi, tadili, sona erdirilmesi, iptali,
siireleri, siire uzatimi, yenilenmesi ve lisans kapsamindaki hak ve yiikiimliiliiklerin belirli bir
siire askiya alinmasi Elektrik Piyasast Kanunu ve Elektrik Piyasasi Lisans Ydnetmeligi ile
belirlenmektedir.

(ii) On-lisans bagvurular:

Biskon Yapi, agirlikli olarak Kiler Tekstil iizerinden orta vadede enerji iiretim alaninda yatirim
yapilmasim planlamaktadir. Bu amagla, esas sdzlesmesini de buna gore 2022 yili son geyreginde tadil
eden Kiler Tekstil, Enerji Piyasasi Diizenleme Kurulu’na (“EPDK”) 2022 Kasim ay1 i¢inde toplamda
680 mw enerji kapasitesine sahip 6 adet elektrik piyasasi 6n lisans bagvurusunda bulunmus olup onay1
alinan 4 adet toplamda 480 mw giiciindeki 6n lisans projelerine iliskin detaylara asagidaki tabloda yer
verilmistir.

Lisans No Proje ad1 Bolge B:‘::illl:l:u Lisans Tipi Mw
ON/11892- ARDAHAN Elektrik Piyasas1 On

32/05612 Cildir Ges CILDIR 22.11.2022 lisans GES 95
ON/12337- . SIIRT Elektrik Piyasas1 On

9/05969 Cevirmetepe Ges CEVIRMETEPE 19.11.2022 lisans GES 150
ON/11863- - = Elektrik Piyasas1 On

26/05801 Egrimeg Ges MUS EGIRMEC | 19.11.2022 lisans GES 150
ON/11902- BITLIS Elektrik Piyasas1 On

22/05624 Canakyayla Ges | o\ nakyayra | 19112022 lisans GES 85

SIRKET’IN FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILiSKiN ONEMLI GELISMELER
Sirket Yatirnmlarina fliskin Bilgiler

Grup’un ingaat ve gayrimenkul faaliyetleri, projeleri planlayan, gelistiren ve gerceklestiren Kiler GYO
ve bu projelerin ingaatini iistlenen Biskon Yapi olmak iizere iki temel sirketten olusmaktadir. Miisteri
beklentilerini daima agmak, yasam ve yatirim anlaminda giiven uyandiran projeler olusturmak ve bu
projeleri planlanan programlarda tamamlamak Grup’un 6ncelikli hedefidir.

Altyap1 projelerinde bakim-onarim alaninda galisan DTM Enerji, bu faaliyetlerini agirlikli olarak Aras
EDAS igin yerine getirmektedir.

Yakuplu 483/5 Parsel Konut Projesi (Ugurlu Projesi) ve Yakuplu 484/17 Parsel Konut Projesi (Ihlas
Marmara 4 Projesi) haricindeki diger Kiler GYO projelerinde Grup’un insaat firmasi1 Biskon Yapi
insaat taahhiit iglerini iistlenmistir. Bahgesehir Is Ortaklig1, Kartal Is Ortaklig1, Besiktas Is Ortaklig1 ve
Pendik Is Ortaklig: ise kendi kurulus sdzlesme konularina giren insaat projelerini tamamlamay1
tistlenmiglerdir.

Bunlarin haricinde Biskon Yapi’nin Kiler Grubu disinda dogrudan katildig: taahhiit islerinden énemli
olanlar1 agagida siralanmustir:
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c.1) Biskon Yapi’nmin dogrudan Grup disi gerceklestirdigi isler
Sultangazi ilcesi 600 Yatakh Devlet Hastanesi ile Altyap: ve Cevre Diizenlemesi Ikmal Insaat Isi

T.C. Saglik Bakanligi, TOKI ve Biskon Yapi isbirligi ile Sultangazi’de yapimma baslanan devlet
hastanesi, Sultangazi Belediyesi’nin yaptigi imar uygulamalariyla saglanan arazi iizerinde insa
edilmigtir. Ugur Mumcu Mabhallesi'nde 170.000 m*’lik insaat alam ile toplam 46.510 m?’lik alan
iizerinde ingaat1 baslanan hastane, teknolojinin tiim imkanlar1 kullanilarak yapilan Tiirkiye nin sayil
akilli hastanelerinden biri olarak hizmet verecek olup. 200’#i kadin dogum olmak {iizere toplam 600
yatakli devlet hastanesi 2018 y1ih i¢inde tamamlanmustir.

Sultangazi Meslek Yiiksek Okulu ve Konferans Salonu Yapim Isi

Sultangazi Belediyesi hizmet alaninda Biskon isbirligi ile yapimma baglanan Sosyal Bilimler Meslek
Yiiksek Okulu ve Konferans Salonu, 16.734,29 m? toplam ingaat alanina sahip olup, 2018 y1il iginde
tamamlanmustir.

Bahce - Nurdag (Fevzipasa) Varyanti Demiryolu Isleri

T.C. Devlet Demir Yollar1 tarafindan hizh tren projesi kapsaminda yapilan Bahge-Nurdag varyant: alt
yapi isleri 10,1 kilometresi (“km”) tlinel insaat1 olmak iizere toplamda 16.94 km boyunda c¢ift hath
olarak Biskon Yapi tarafindan 2019 yilinda tamamlanmustir.

Karaman Hizh Tren Projesi-2

2022 yili son geyreginde ana yiiklenici Demce —intekar Karaman Is Ortaklig1 arasinda, ana yiiklenicinin
taraf oldugu taahhiit islerinde, istasyon yollari, emniyet tiinelleri ve muhtelif yerlere sanat yapilart
yapim isi kapsaminda “alt yiiklenici yapim isi sozlesmesi” imzalanmis olup, proje kapsaminda
malzeme alimlar1 da dahil yapim destek hizmetleri saglanacaktir.

Sirnak-Cizre Konut ve Ticaret insaat

Biskon Yapi, Sirnak, Cizre Riskli Alan 604 Adet Konut ve 120 adet Ticaret Ingaat: ile Altyap: ve Cevre
Diizenlemesi isi ile {ist yapi ingaati, tiinel kalip sistemiyle 604 adet konut ingaati, 120 adet altyapi insaati
ile cevre diizenlemesi islerini istlenmistir. Proje 42.888 m? arsa alani ile 125.316 m? konut ingaat
alanina sahiptir. 2019 yilinda tamamlanmustir.

Elazig 11 Emniyet Miidiirliigii

Elazig il Emniyet Miidiirliigii hizmet binas1 4.298,71 m? bina oturumuna sahip olup, bodrum, zemin ve
6 normal kat olmak iizere toplam 8 kattan olusmaktadir. TOKI ve Biskon Yapi igbirligi ile yiiriitiilen
proje 2018 yili i¢inde tamamlanmustir.
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Karaman Ulu Kisla Aras1 135 Km 2.Hat Altyap isleri ile Toprakkale ve Nurdag Kaz Dolgu
Isleri

Biskon Yap, T.C. Devlet Demir Yollar projesinin ana yiiklenicisi Intekar Yap1 ve grup sirketi Demce
Yapi ile birlikte bu sirketlere hizmet verecek alt yiiklenici firma konumundadir. Isin konusu, ilgili
bolgede hizl tren projelerinin alt yapi, st yap1 ve elektrifikasyon iglerinin ikmal insasinin yapilmasini
kapsamaktadir. Ozellikle Toprakkale ve Nurdagi Kaz1 Dolgu isleri projesinde malzeme temini ve is
makinas arag kiralama hizmetleri saglanmaktadir.

Referans Bakirkoy

Kiler GYO ile Biskon Yap: arasinda 4 Mayis 2012 tarihinde, Biskon Yapi'mn Halk GYO ile yaptig
sozlesmeden elde edecegi %49,50 gelir paymdan tiim maliyet unsurlan diisiildiikten sonra kalan net
karm %901 karsiliginda, s6z konusu gayrimenkul projesinin finansman, konsept ve dizayn, satis ve
pazarlama faaliyetlerinin yiiriitiilecegi "Is Gelistirme ve Kar Paylasimi Stratejik Is Ortaklig1" sdzlesmesi
imzalanmustr.

Proje alam Bakirkdy-Osmaniye’de yer almaktadir. 13,073 m? arsa iizerinde 4 blok halinde 2012 yilinda
ingasina baglanan konut ve ticari alanlardan olusan projede ingaat tamamlanmig olup, satiglar
tamamlanmigtir. 17 Eyliil 2013 tarihinde proje i¢in revize ruhsat alinmis olup, projede insaat alam
58.070 m?, briit konut satilabilir alan 35.545,18 m?’dir. Toplam 257 adet konut ve 73 adet ticari
tiniteden olusan projede kapali otopark, acik ve kapali ylizme havuzu, ¢gocuk oyun alan, fitness, sauna,
Tiirk hamamu, basketbol sahasi, kres gibi sosyal tesis alanlar1 da yer almaktadir. 2016 yil iginde proje
tamamlanmustir.

¢.2) Is ortakhiklarinin taahhiit isini iistlendigi projeler
Referans Bahcesehir Projesi

KIPTAS’m diizenledigi istanbul, Basaksehir, Bahcesehir (Hosdere) Mahallesinde yer alan 25.920,50
m2 biiyiikliigiindeki 558 ada, 8 parsel iizerine "Kiptas Bahcesehir Merkez Evleri Insaatlar’nin Arsa
Satist Karsilig1 Gelir Paylasimi Usulii ile Yapilmast Isi" ihalesi ile ilgili olarak, gayrimenkul iizerinde
gergeklestirilecek olan proje kapsaminda Kiler GYO - Biskon Yapt Bahgesehir Ortak Girigimi ile
KIPTAS arasmmda 8 Haziran 2015 tarihinde "Arsa Satist Karsihgi Gelir (Hasilat) Paylasmm Isi"
sozlesmesi imzalanmustir. S6zlesmeye konu arsa 23 Aralik 2019 tarihinde KIPTAS tan satm alinarak
99/100 arsa pay1 Sirket miilkiyetine gecmistir.

Kiler GYO - Biskon Yap1 Bahgesehir Ortak Girisimi tarafindan hayata gegirilecek olan projenin
gelistirme ve tasarim siirecleri tamamlanmis olup, 11 Haziran 2020 tarihinde 463 konut ve 34 adet
diikkan i¢in revize yap1 ruhsati almarak kat irtifaki tesis edilmistir. Projenin iskan ruhsatlar1 24 May1s
2022 tarihinde alinmistir. Projede yasam baslamistir.
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Referans Kartal Towers Projesi

Referans Kartal Towers, Iller Bankasi tarafindan gelir paylasimi usulil ile ihale edilmis olan ve
miilkiyetinin 99/100 hissesi Sirket’e ait olan Istanbul-Kartal ilcesi 11441 ada 70 parselde bulunan
13.170 m? biiytikliiglindeki arsa lizerinde gelistirilmekte ve konut ve ticari tinitelerden olugsmaktadir.

Ingaat faaliyetleri devam eden projenin revize ruhsati 30 Arahik 2016 tarihinde almmustir. Deniz
manzarasi olgusu 6n planda tutulmus olan projede, 34 ve 25 kath iki yiiksek blok ile yatay konseptte
tasarlanmis 5 katli bir blok tizerinde 451 adet konut ve 6 adet ticari {linite yer almaktadir. Ticari {initeler
ana yol cepheli konumlandirilmis olup, sosyal tesis bloklarin altinda olusturulan podiumda agik havuz -
kapali havuz iliskisi saglanacak sekilde tasarlanmistir. Projede Aralik 2020 tarihi itibariyle yapi
kullanma belgesi alinmistir.

Referans Besiktas Projesi

Istanbul Ili, Besiktas Ilcesi, Abbasaga Mahallesi'nde yer alan 347 Ada ve 1 Parselde kayith arsa
iizerinde Arsa Satis1 Karsihg1 Gelir Paylasim Isi’ne ait sozlesme TOKI ile Kiler GYO A.S. — Biskon
Yapt A.S. Is Ortakhg arasinda 26 Temmuz 2021 tarihinde imzalanmis olup, proje gelistirme
faaliyetlerine baglanmstir. S6zlesme kapsaminda sézlesmeye konu arsa iizerindeki mevcut yapilar
yikilarak, aym parsel tlizerinde 20 Adet 2+1 (bagimsiz bolim briit alam: 90 m?) ve 157 Adet 3+1
(bagimsiz boliim briit alan: 120 m?) ve yine aym sozlesme kapsaminda Besiktas Ilgesi Visnezade
Mahallesi 723 ada ve 2 parsel sayili arsa {lizerinde de 14 adet 3+1 (bagimsiz boliim briit alani: 120 m?)
anahtar teslim usulii ile insa edilerek TOKI’ye teslim edilecektir. Satisa konu bagimsiz béliimlerin
satisindan elde edilecek satis toplam gelirinin %14’ii TOKI’ye verilecek olup, Sirket’in pay1 ise %86
olarak belirlenmistir. Projede TOKI’ye taahhiit edilen asgari arsa sahibi hasilati 203.000.000 TL’dir.
Projede 22 Agustos 2022 tarihinde yap1 ruhsatlart alinmis olup F ve G Bloklara iligkin revize ruhsatlar
ise 16 Haziran 2023 tarihinde onaylanmustir. Revize projeye iliskin revize kat irtifaklari ise 20 Temmuz
2023 tarihinde tesis edilmis olup satis ve insaat siireci siirmektedir.
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Referans Pendik Projesi

[ller Bankas1 A.S. tarafindan yapilan Istanbul ili Pendik Ilgesi Dolayoba Mahallesi 10510 Ada ve 1
Parsel ve 10299 Ada ve 3 Parselin Arsa Satist Karsilig Gelir Paylasimu Isi Thalesi’ne en yiiksek teklif
Sirket tarafindan verilmis olup, ilgili ise ait sézlesme iller Bankas1 A.S. ile Kiler GYO A.S. — Biskon
Yap1 A.S. Is Ortaklig1 arasinda 17 Ocak 2022 tarihinde imzalanmustir. S6z konusu ise ait yapi ruhsatlar
14 Nisan 2023 tarihinde alinmig olup, 10299 ada 3 parsel {izerinde ise 24 Temmuz 2024 tarihinde kat
irtifaki tesis edilmistir. Projede insaat faaliyetleri ve bagimsiz boliim satislart devam etmektedir.

Referans Umraniye Projesi

Emlak Konut GYO A.S. tarafindan 21 Temmuz 2022 tarihinde 2. oturumu diizenlenen Istanbul
Umraniye Inkilap Arsa Satist Karsiligi Gelir Paylasimu Isi Ihalesi’nde arsa satis1 karsiligi satis toplam
geliri olarak 3.562.000 TL, arsa satis1 karsilig1 sirket pay1 gelir orani olarak %50 ve arsa satig1 karsiligt
asgari sirket pay1 geliri olarak 1.781.000 TL ile en yiiksek teklif Sirket tarafindan verilmis olup,
sozlesme 14 Kasim 2022 tarihinde imzalanmstir. Projede yap1 ruhsati alinmig olup satis pazarlama
faaliyeti hazirliklar stirmektedir.

¢.3) Biskon Yapi’nmin yiiklenici, Kiler GYO’nun arsa sahibi oldugu projeler
Istanbul Sapphire Ofis ve Seyir Terasi

Istanbul Sapphire 261 metre anten yiiksekligi ile Avrupa’nin dnde gelen prestijli projeleri arasinda yer
almaktadir. Konut, Ticaret ve Seyir Terasi kullanimlarmin bir arada yer aldig1 karma bir proje olma
ozelligi tasimaktadir. 2006 yilinda ingaatina baslanan proje Mart 2011°de tamamlanarak faaliyete
gecmistir. 10 kat bodrum ve yer listiinde 56 kattan olusan projede 54-56. katlarda Seyir Teras: yer
almaktadir. Turizm Bakanligindan Turizm Belgesi alan Seyir Terasi, 236 metre yiikseklikten yerli ve
yabanci misafirlerine muhtesem Istanbul manzaras1 sunmaktadir. Ticari iiniteler ise toplamda 6 kata
yayilmis olup, 3. bodrum katta metro baglantisi yer almaktadir.

Sapphire Ofis, Kiler GYO’nun gayrimenkul sektoriindeki bilgi, beceri, deneyim ve basarisinin
semboliidiir. Katlarda dogal havalandirma, gercek canli bitkiler ve komsuluk kiiltiirii sunulan genis
bahgeleri bulunmaktadir. Dikey bahgeler projenin sundugu ayricaliklardan biri olup, ¢ift cephe
uygulamasi konfor saglamaktadir. Distaki cephe bir giivenlik kalkani gorevi tistlenirken, i¢ mekan dis
etkenlerden ve giiriiltiiden korumaktadir. Boylelikle rezidans sakinleri konfor ve ayricaligi en {ist
seviyede yasamaktadirlar. 2019 yil sonu itibariyle devredilen Sapphire AVM ve Seyir Terasi'nda
Sirket’e ait paylarin tamami, 11 Ocak 2023 itibariyle ile yeniden portfoye alinmis olup, Sapphire
Rezidans’da Sirket’e ait bagimsiz boliimlerin biiyiik boliimiiniin satis1 tamamlanmustir. Aligveris
merkezi niteligindeki ticari tiniteler, Ticaret Bakanligi’min 08/05/2024 tarihli uygun goriisii ile aligveris
merkezi statiistinden ¢ikmis olup, Grup yonetimi tarafinda daha etkin ve verimli kullanim amaciyla ofis
konseptine doniistiiriilmesi amactyla ¢alismalar baglatilmgtir. Ofis fonksiyonu doniistimii kapsaminda
renovasyon siiregleri tamamlanmis olup kiralama faaliyetlerine baglanmustir.
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Beylikdiizii Cinarevler Projesi

5 bloktan olusan proje toplu konut-site tarzi yapilarin yogun oldugu ve ayn1 zamanda sanayi amagh
yapilarin yer aldig1 bir bolgede yer almaktadir. Atatiirk Havalimani’na 14 km, Beylikdiizii merkezine 3
km mesafededir. Subat 2008’de ingaatina baglanmis olup, Agustos 2009°da tamamlanmustir. Sirket’in
payma diisen 136 adet bagimsiz boliimiin tamami satilmistir.

Referans Giinesli Projesi

Kiler GYO ile Nahit Kiler arasinda 29 Nisan 2014 tarihinde "Arsa Karsihg Hasilat Paylasim Isi
Sozlesmesi” imzalanmustir. S6zlesme kapsaminda arsa sahibine 3.078 m? ticari alan ve hasilatin %42’si
verilecektir.

Proje, gerceklestirilen tiim yatimmlar ve metro’nun hizmete girmesiyle birlikte Istanbul’un en hizli
deger kazanan bolgelerinden biri olan Giinesli - Bagcilar hattinda 9.234 m? biiyiikliigiinde arsa iizerinde
yiikselmektedir. Estetik tasarimi ve merkezi lokasyonu itibariyle 6ne ¢ikan Referans Giinesli’de 2 blok
izerinde 208 konut ve 32 diikkan yer almaktadir. Projede satilabilir konut alam 24.707 m? iken,
satilabilir ticaret alam ise 7.700 m?’dir. Kapali havuz, fitness salonu, sauna, Tiirk hamamu, hobi salonu,
kres, acik sosyal alanlar, mini basketbol sahasi, trambolin gibi sosyal ve sportif olanaklarla
zenginlestirilmis projede genis peyzaj alanlar1 da bulunuyor. Proje igin 28 Aralik 2018 tarihinde yap1
kullanma ruhsatlar1 alinmstir. Projede satislar ve bagimsiz boliim teslimleri tamamlanmis olup, 2017
yili Aralik ay: itibari ile projede yasam baslamistir. Projede tiim bagimsiz boliimlerin satisi
tamamlanmustir.

Esenyurt Lojistik Merkezi

Proje, Ambarli Liman1 ve sehir merkezine yakin bir konumda olup, depolama, sanayi ve ticaretin
gelistigi bolgede konumlanmistir. D-100 karayoluna 800 metre, Ambarli Limani’na 5,2 km ve Atatiirk
Havalimani’na 10 km mesafede yer almaktadir. Proje, lojistik bina, ofis binasi ve 19 adet bagimsiz
boliimden olusmakta olup, 12 adet depo nitelikli bagimsiz bolim Kiler GYO miilkiyetindedir. Idari
bina Zemin+6 kattan olusmaktadir. Lojistik bina ise Zemin+2 kattan olusmaktadir. Lojistik binanin
2008 yilindan bu yana diizenli kira geliri olup, doluluk oram % 100°dir.

Zonguldak Ahsveris Merkezi

Proje, genel olarak konut yerlesimlerinin yer aldig1 bolgede, sehir merkezinde ve mevcut ticaret aksinin
devaminda yeni bir ¢ekim merkezi olusturacak konumda yer almaktadir. Toplam 6.268m? arsa
iizerinde, 50.200 m? kapal1 alan i¢in diizenlenmis 7 Aralik 2015 tarihli onayli mimari projesine gore,
proje kapsaminda 18.000m? kiralanabilir alanli AVM ile 5.506 m? satilabilir alana sahip 72 {initeden
olusan 1 adet konut blogu yer almaktadir. Siipermarket, sinema, teknomarket ve 14 farkli kafeterya ve
restoran ile kapali cocuk eglence merkezi ile birlikte toplam 146 adet magazanin yer aldig1 proje, artik
ihtiyaca cevap vermeyen mevcut ticari dokudan farkli olarak, modern yasamin imkanlarmm sunan
konforlu aligveris ayricaligimi sehir merkezine getirmektedir. 2013 yilinda insasina baglanan projede,
AVM 12 Nisan 2017 tarihinde agilmis olup, 30 Haziran 2017 tarihi itibari ile proje tamamlanmstir.
Projedeki konutlarin tamaminin satis1 gergeklestirilmistir.
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Referans Kartal Loca Projesi

Istanbul, Kartal, Yukar1 Mahallesi 2795 ada ve 82, 84, 85 (%37,5 hissesi) ve 19 parsel numarali arsa
nitelikli gayrimenkuller satm almnus ve Istanbul, Kartal, Yukar1 Mahallesi 2795 ada ve 48, 85 ve 87
parsel numarali arsa nitelikli gayrimenkullerde SS Umut Konut Yap1 Kooperatifi'nin sahibi bulundugu
1.870,75 m2, SS Ozsafak Konut Yap1 Kooperatifinin sahibi bulundugu 4.179,25 m? ve Ismail Kenan
Ozyuva'nin sahibi bulundugu 326,87 m? icin "Diizenleme Seklinde Gayrimenkul Satis Vaadi ve Arsa
Pay1 Karsihigi Kat Karsiig Insaat Yapmu Sozlesmesi" 23 Ocak 2015 tarihinde imzalanmustir.
Sozlesmeye konu 82 ve 87 numarali parseller tevhid edilerek 11371 ada 184 parsel, 48, 85 ve 87
numaral parseller ise tevhid edilerek 11466 ada ve 105 parsel halini almistir. Projenin 1. Etap iskan
ruhsatlar1 28 Mart 2024 tarihinde 2. Etap iskan ruhsatlar ise 2 Haziran 2023 tarihinde alinmis olup tiim
etaplarda yagam baglamustir.

Referans Kartal Kordonboyu Projesi

Kiler GYO ile Kiler Holding arasinda 4 Kasim 2015 tarihinde “Diizenleme Seklinde Taginmaz Satig
Vaadi ve Arsa Pay1 Karsih§1 insaat Sozlesmesi” imzalanmustir. istanbul, Kartal, Yukar: Mahallesi’nde
186 pafta 11236 ada 21 parselde bulunan 3.028,37 m? yiiz 6l¢limiine sahip “Arsa” niteligindeki, tamami1
Kiler Holding’in miilkiyetindeki gayrimenkul {izerinde “Referans Kartal Kordonboyu™ ismiyle konut
ve ticari Uinitelerden olusan karma projede, toplam 94 adet konut ve 11 adet ticari iinite yer alacaktir.
Proje ile ilgili yap1 ruhsati 16 Subat 2016 tarihinde diizenlenmistir. Sirket uhdesinde kalan bagimsiz
boltimlerin tapu devirleri 25 Aralik 2018 tarihinde gergeklestirilmistir. Projede Aralik 2020 tarihi
itibariyle yap1 kullanma belgesi alinmustir.

Referans Basaksehir Vadi Projesi

Istanbul, Basaksehir, Ikitelli-2 Mahallesinde yer alan 8.607,80 m2 biiyiikliigiindeki 1284 ada, 2 parsel
arsa iizerinde konut ve ticari alanlardan olusacak proje gelistirilmesi amaciyla, Kiptas istanbul Konut
Imar Plan Turizm Ulasim Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (“KIPTAS”) ile Kiptas-Basaksehir Evleri
Ingaatlar’'mn Arsa Satis1 Karsiligi Gelir (Hasilat) Paylasimm Usulii ile Yapilmas: Isi‘ne ait sozlesme 13
Subat 2017 tarihinde imzalanmistir. Sézlesmeye gore, KIPTAS'n paylasim orani, sdzlesme konusu
arsa lzerindeki arsa payma denk gelen hissesi igin satig toplam geliri lizerinden %42 olarak
belirlenmistir. Parsel iizerinde hak sahibi sifatryla Bilim ve Insan Vakfi ile 22 Aralik 2016 tarihinde
“Diizenleme Seklinde Tasmmaz Satis Vaadi ve Arsa Payr Karsililig: Insaat Sézlesmesi” imzalanmis
olup, Bilim ve Insan Vakfi’nin kat karsilig1 paylasim orani, Bilim ve Insan Vakfi'nin hissesine diisen
arsa pay1 tizerinden %46 olarak belirlenmistir. Kiler GYO A.S tarafindan gerceklestirilen konut ve ticari
alanlardan olusan projenin iskan ruhsati 23 Agustos 2021 tarthinde alinmis olup daire ve diikkanlar
alicilarina teslim edilmis ve yasam baslamistir.
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Kiitahya Sera AVM

Sera Kiitahya Alisveris Merkezi (“Sera AVM”), Seker Gayrimenkul aktifinde yer almakta olup, bu
sitketin %350 hissesi Aralik 2012 doneminde satin alinarak stirak edilmistir.

Sera Kiitahya Aligveris Merkezi, Eskisehir Karayolu iizeri, Akkent Mahallesi, Kiitahya adresinde yer
almakta olup, toplam 187.893,64 m? arsanin 134.548,00 m?’lik bdliimiinde briit 64.305,69 m? insaat
alanina sahip olacak sekilde insa edilmistir. Toplam kiralanabilir alan 37.548,61 m? olup, onayli mimari
projesine gore 1. bodrum, zemin kat, asma kat, 1. kat ve ara kattan olusan betonarme tarzda inga edilmis
yap1 olmak iizere toplam 5 kathidir. 2012 yili Agustos ayinda faaliyete gegen Sera AVM, Kiitahya ilinde
yer alan en biiylikk AVM olmasi ve kentin girisinde yer almasi dolayistyla stratejik dneme sahiptir.
AVM igerisinde yer alan magazalarim tiriin ¢esitliligi sebebiyle ortalama giinliik 12.000 kisi tarafindan
ziyaret edilmektedir. Cevresinde nitelikli alisveris merkezi konseptini tastyan tesislerin bulunmamasi
sebebiyle Kiitahya ilindeki en prestijli aligveris merkezidir. Sera AVM gerek konsepti, gerekse marka
dagilimi nedeniyle bolgede farklilik yaratmis durumdadir.

Referans Beylikdiizii Projesi

Istanbul, Beylikdiizii, Yakuplu K&yii 482 ada ve 1 parselde kayith Kiler GYO miilkiyetindeki arsa ile
bu arsanin komsu parseli olan Istanbul, Beylikdiizii, Yakuplu Kdyii 88 parselde kayith arsanin tevhid
islemleri, s6z konusu arsanmn malikleri ile Kiler GYO arasinda 9 Aralik 2015 tarihinde imzalanmis olan
"Diizenleme Seklinde, Tasmmaz Satis Vaadi ve Arsa Payr Karsihg Insaat ile Hasilat Paylasim
Sozlesmesi" kapsaminda tamamlanmis olup, 482 ada ve 8 parsel olarak tescili yapilmstir. S6z konusu
parsel iizerinde Kiler GYO miilkiyetindeki arsa pay1 hasilat paylasimi modeli ile, eski 0 ada ve 88
parsel malikleri ile Sirket arasinda imzalanan s6zlesmeden dogan hak ve faydalar ise devir edilmek
sureti ile Thlas Marmara Evleri Ortak Girisimi ile 3 Mayis 2017 tarihinde imzalanmis “Diizenleme
Seklinde Kat Karsilig1 Insaat ve Arsa Satis1 Karsilig1 Hasilat Paylasimi” sézlesmesi 16 Temmuz 2021
tarihli Fesih ve Ibra Sozlesmesi ile fesih edilmis olup, Sirket séz konusu arsada proje gelistirme
faaliyetlerine ytiklenici sifati ile baglamistir. Projede kat irtifaklart 1 Haziran 2022 tarihinde tesis
edilmistir. S6z konusu arsa {izerinde konut ve ticari iinitelerden olusan karma projenin yap1 kullanma
ruhsatlar (iskan) 29 Kasim 2024 tarihinde alinmis olup pazarlama ve satis faaliyetleri siirmektedir.

Referans Goktiirk

Eyiipsultan Belediyesi tarafindan diizenlenen istanbul ili Eyiipsultan ilgesi Kemerburgaz — Mithatpasa
Mahallesi 558 Ada ve 2 ve 3 Parsel sayil tasinmazlarin satilmasi ihalesi’'nde en ytiksek teklif Sirket
tarafindan verilmis olup, ihaleye konu arsalarin miilkiyeti 4 Mart 2022 ve 1 Haziran 2022 tarihlerinde
Sirket’e ge¢mistir. S6z konusu parseller 15 Agustos 2022 tarihinde tevhid edilerek 558 ada ve 4 parsel
numarasmi almis olup, parsele iliskin yap1 ruhsatlar1 2 Ekim 2023°de alinmistir. Projede kat irtifaklar
20 Mart 2024 tarihine tesis edilmis olup satis siirecleri stirmektedir.

Refereans Halkal

T.C. Ozellestirme Idaresi Baskanhg: tarafindan yapilan Istanbul ili, Kiiciikcekmece Ilcesi, Halkali
Mahallesi 842 Ada ve 37 Parselin satis yontemiyle Ozellestirilmesine iliskin ihale Sirket tarafindan
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kazanilmis olup, bahse konu arsa tizerinde gelistirilen proje i¢in 9 Ekim 2024 tarihinde yap1 ruhsatlar
almmus olup satis pazarlama faaliyet hazirliklar stiirmektedir.

c.4) Kiler GYO’nun baska yiikleniciler ile ¢calisag1 veya dogrudan yatirim amach satin aldig1 projeler
Yakuplu 483/5 Parsel Konut Projesi

Istanbul, Beylikdiizii, Yakuplu K&yii eski 483 ada, 1 parsel no'lu, 5.713,27 m? yiizdl¢iimiine sahip,
"Arsa" niteligindeki, tamam Kiler GYO miilkiyetindeki gayrimenkul icin yiiklenici firma Ugurlu
Ingaat-Ramis Ugurlu ile "Diizenleme Seklinde Tasinmaz Satis Vaadi ve Arsa Payr Karsihg insaat
Sozlesmesi" imzalanmustir. S6z konusu gayrimenkul, imar uygulamalar1 sonucunda 3 Agustos 2017
tarthinde terkleri yapilarak 4552,51 m? ylizol¢iimii ve 483 ada 5 parsel numarasi ile net parsel halini
almistir. Arsa iizerinde konut ve ticari alanlardan olusacak projenin yapi ruhsatlart 29 Eylil 2017
tarthinde yiiklenici firma tarafindan alinmis olup, kat irtifaklar1 15 Subat 2019 tarihinde tesis edilmistir.
Projede yasam baglamis olup yap1 kullanma belgesi 27 Ocak 2021 tarihinde alinmustir.

Yakuplu 484/17 Parsel Projesi (fhlas Marmara 4)

Istanbul, Beylikdiizii, Yakuplu Koyii eski 481 ada 1 parsel, eski 484 ada 1 parsel, eski 485 ada 1
parselde kayitl Kiler GYO miilkiyetindeki arsalar ile bu arsalara komsu olan Istanbul, Beylikdiizii
Yakuplu Koyii eski 0 ada 69 parselde kayith arsalar, s6z konusu arsalar malikleri ile Sirket arasinda
21 Aralik 2015 tarihinde imzalanan "Diizenleme Seklinde, Gayrimenkul Satis Vaadi ve Kat Karsiligi
Ingaat Soézlesmesi" kapsaminda tevhid edilerek 484 ada 12 parsel numarasmni almistir. S6z konusu
parsel tizerindeki Kiler GYO miilkiyetindeki arsa pay1 hasilat paylagimi modeli ile, eski 0 ada 69 parsel
malikleri ile Sirket arasinda imzalanan s6zlesmeden dogan hak ve faydalar ise devir edilmek sureti ile
“Diizenleme Seklinde Kat Karsilig1 Insaat ve Arsa Satis1 Karsiligi Hasilat Paylasimi” sozlesmesi Thlas
Marmara Evleri Ortak Girisimi ile 3 Mayis 2017 tarthinde imzalanmig olup, arsa sahibi payr % 43
olarak belirlenmistir.

Igili gayrimenkuller {izerinde konut ve ticari iinitelerden olusan karma bir proje gelistirilmesi amaciyla
yiiklenici tarafindan yeni parseller de projeye dahil edilerek parsel numarasi 484 ada 17 parsel halini
almis ve projenin yapi ruhsatlar1 29 Eyliil 2017 tarihinde alinmistir. Projenin kat irtifaki tesisi 9 Agustos
2021 tarihinde tamamlanmustir. Projede insaat faaliyetleri tamamlanmis olup yasam baglamustir.

Sirket i¢ Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim F aaliyetine fliskin Bilgiler

Sirket ve bagl ortakliklar ile istiraklerin i¢ denetim faaliyetleri Kiler Holding Teftis ve Finansal
Denetim Ekibi tarafindan yiiriitiilmektedir.
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4.3. Sirketin Istirakleri ve Pay Oranlarina iliskin Bilgiler

Tam konsolidasyona dahil edilen Kiler Holding A.S.’nin bagh ortakliklar1 (“TK”), oransal
konsolidasyona tabi adi ortakliklar1 (“KPOK?”) ile 6zkaynak yontemiyle muhasebelestirilen

yatirimlari (“OYK?”) (hep birlikte Grup olarak anilacaktir) asagidaki gibidir:

30 Haziran 2025
Dolayh
. . . .. . | Dogrudan dahil | Etkinlik
Say1 | Konsolidasyona dahil edilen kuruluslar Konsolidasyon yontemi oy hakka | sahiplik orani
orani
1 Biskon Yapi A.S. Tam konsolidasyon 55% 55% 55%
2 Kiler Gayrimenkul Yatirnm Ortakligi A.S. Tam konsolidasyon 54% 54% 54%
3 Denge Reklam Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti. Tam konsolidasyon 60% 60% 60%
4 Nuve Elektrik Uretim A.S. Tam konsolidasyon 80% 83% 83%
5 KLR Elektrik Enerjisi Toptan Satig A.S. Tam konsolidasyon 80% 83% 83%
6 Kiler Tekstil ve Enerji Yatirimlart A.S. Tam konsolidasyon -- 55% 55%
7 Bahgesehir Projesi Is Ortaklig Kendi pay1 oraninda muhasebelestirme -- 54% 54%
8 Besiktas Projesi Is Ortaklig1 Kendi pay1 oraninda muhasebelestirme -- 54% 54%
9 Pendik Projesi Is Ortaklig1 Kendi pay1 oraninda muhasebelestirme -- 54% 54%
10 Umraniye Projesi Is Ortaklig Kendi pay1 oraninda muhasebelestirme -- 54% 54%
11 DTM Kendi pay1 oraninda muhasebelestirme -- 28% 28%
12 PKN Kendi pay1 oraninda muhasebelestirme -- 28% 28%
13 Dogu Aras Enerji Yatirimlar1 A.S. Ozkaynak yontemi 40% 40% 40%
14 ,‘X&r‘zfé%‘g‘sk"? agitim A$ ("Aras Dagitim® yada | ¢ 400 no1 vsntemi - 40% 40%
15 glr)ass ::SIS;( trik Perakende Satis AS ("Aras Ozkaynak yontemi -- 40% 40%
16 | Ekol Girisim Sermayesi Yatirim Ortaklig1 Tam konsolidasyon 40% 40% 40%
Anonim Sirketi
17 Kiitahya Seker Fabrikasi A.S. Ozkaynak yontemi 24% 24% 24%
18 PBITZ;Ze g;ﬁait‘éf‘g‘tgnsaat Emlak Yonetim Ozkaynak yontemi 50% 50% 50%
19 | Seker Gayrimenkul Yatirim ve Isletmecilik A.S. | Ozkaynak yéntemi - 27% 27%
20 Tureks Turizm Tagimacilik Anonim Sirketi Ozkaynak yontemi 34% 34% 34%
21 | Tureks — Turuva Is Ortaklig1 (Baski-2) Ozkaynak yontemi - 17% 17%
22 | Tureks - Turuva Is Ortaklig1 (Belediye-2) Ozkaynak yontemi -- 17% 17%
23 Vizyon Karavan Ozkaynak yontemi -- 26% 26%
24 ?i};?lgt ‘:r:;i(ﬁg giﬁzr:iEnerjl Turizm Sanayi ve Ozkaynak yontemi -- 26% 26%
25 G.lobal Anadqlu Eperj i. Yatirimlar1 Sanayi ve Ozkaynak yéntemi 26% 26% 26%
Ticaret Anonim Sirketi
26 Klr Enerji Sistemleri San ve Tic. A.S. Tam konsolidasyon -- 40% 40%
27 Referans Sigorta A.S. Tam konsolidasyon %82 %85 %85
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1) Biskon Yap1 Anonim Sirketi (“Biskon Yap1”)

Biskon 12.11.2007 tarihinde Biskon Insaat A.S. adiyla TTK hiikiimlerine gore Istanbul’da kurulmustur.
Sirket’in ana faaliyet konularma yurtici ve yurtdisinda konut, toplu konut, site, igyeri, is merkezi,
fabrika, koprii, yol, liman, havalimani, demiryolu, santral, hidroelektrik santrali, turistik yerleri insa
etmek, insa ettirmek ve bu alanlarda danigmanlik hizmeti vermek girmektedir.

2022 yilinda ilk ¢eyrekte Kiler Tekstil ve Enerji’ye %100 oraninda istirak ederek, Bitlis’te inga edilmesi
ongoriilen Bitlis Iplik Uretim Tesisi kapsaminda yatirim siirecleri de baglanustir. Bu faaliyetlerinin
disinda, Sirket YOnetimi ayrica agilikli olarak bagl ortakligi Kiler Tekstil ve Enerji iizerinden orta
vadede enerji iiretim alaninda yatirim yapilmasini planlamaktadir. Bu amagla esas sdzlesmesini de buna
gore 2022 yili son ceyreginde tadil eden Kiler Tekstil ve Enerji, Enerji Piyasasi Diizenleme
Kurulu'ndan (“EPDK”) 2022 Kasim ay1 i¢inde toplamda 750 mw enerji kapasitesine sahip 6 adet
elektrik piyasasi On lisans bagvurusunda bulunmustur. Raporlama tarihi itibartyla 480 mw enerji
kapasitesine sahip 4 adet 6n lisans basvurusu onay almistir.

2) Kiler Gayrimenkul Yatirnm Ortakhgi Anonim Sirketi (“Kiler Gayrimenkul” ya da “Kiler
GYO”)

Kiler GYO, 01.09.2005 tarihinde Kiler ingaat Sanayi ve Ticaret A.S. adiyla TTK hiikiimlerine gore
Istanbul’da kurulmustur. Kiler Gayrimenkul’un statiisii Gayrimenkul Yatirrm Ortakligma doniisiinceye
kadar baglica faaliyet konusu yurti¢i ve yurtdist konut, site, i merkezi ve benzeri tesisler yapimi ve
tadilat islerinin Tirkiye ve yurtdisinda yapilmasidir. Kiler Gayrimenkul, GYO statiisii elde ettikten
sonra, insaat hizmetleri ile ilgili faaliyetlerini ilgili yasal diizenlemeler geregi GYO’larin bu
faaliyetlerde bulunamamasindan dolay1 2008 yilinda durdurulmustur.

Kiler Gayrimenkul, GYO doniisiimiine izin verilmesi talebiyle Sermaye Piyasas1 Kurulu’na bagvurmus
ve bu bagvuru Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan 08.02.2008 tarihinde uygun bulunmustur. Kiler
Gayrimenkul’un SPK tarafindan GYO’ya doniisiimii ile ilgili onaylayan esas sézlesme degisiklikleri,
13.03.2018 tarihinde Ticaret Sicil Gazetesinde (No:7019) yaymlanmis ve {invani Kiler Gayrimenkul
Yatirim Ortaklig1 A.S. olarak degistirilmistir.

Halka arz kapsaminda Kiler Gayrimenkul’iin ¢ikarilmig sermayesinin 620.000.000 TL olup her biri 1
TL nominal degere boliinmiistiir. Cikarilmis sermayeyi temsil eden pay gruplari, A grubu 45.000.000
adet pay karsiligi 45.000.000 TL'den ve B grubu 575.000.000 adet pay karsiligi 575.000.000 TL'den
olusmaktadir. A grubu paylar nama yazili ve B grubu paylar hamiline yazihidir. Kiler Holding %53,54
dogrudan pay oranina sahiptir.

3) Denge Reklam Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi (“Denge Reklam” ya da “Denge”)

Denge Reklam 08.07.2003 tarihinde TTK hiikiimlerine gére Istanbul’da kurulmustur. Denge Reklam’mn
ana faaliyet konusu reklam hizmetleri ve gida toptan satisidir. Kiler Holding dogrudan %60 pay oranina
sahiptir.

4) Nuve Elektrik Uretim Anonim Sirketi (“Nuve Elektrik” ya da “Nuve”)

Nuve Elektrik, 13.06.2008 TTK hiikiimlerine gore Istanbul’da kurulmustur. Nuve Elektrik’in ana
faaliyet konusu elektrik tiretimi olup. Kiler Holding %80 pay oranina sahiptir. Sirket’in 5.2.2019 tarih
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ve EU/1961-1/1395 sayil1, 49 yillik kullanim hakki veren, 51,818 MWm / 50.263 Mwe kapasite giiciinii
haiz enerji liretim lisansi bulunmaktadir. Grup yonetimi, ilerleyen donemlerde baslanmak {izere
Bitlis/Tatvan bdlgesinde enerji iiretimine iligkin yatirim siireci degerlendirmelerine devam etmektedir.

5) Kilr Elektrik Enerjisi Toptan Satis Anonim Sirketi (“KLR Elektrik”)

KLR Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S. (“KLR Elektrik™) 10.05.2011 tarihinde TTK hiikiimlerine gore
Istanbul’da kurulmustur. KLR Elektrik ana faaliyet konusu elektrik enerjisinin dogrudan tiiketicilere
perakende ve toptan satisidir. Sirket’in 20.10.2011 tarih ve ETS/3465-11/2104 sayili, 20 yillik kullanim
hakki veren, tedarik lisans1 bulunmaktadir.

6) Kiler Tekstil ve Enerji Yatirnmlar A.S

Kiler Tekstil, iplik tiretim tesis yatirimlarma 2022 yilmin ilk yarisinda baglayarak en ge¢ 2025 yilinda
faaliyete gecirmeyi planlamaktadir. Kiler Tekstil bu amagla, tesisin kurulacag: arazi satin almasim
gergeklestirmis, iplik makineleri, bobin ve iklimlendirme sistemlerinin satin alinmasma yonelik 6n
odemeleri yapmis ve s6z konusu yatirim tesvikine iligkin siiregleri tamamlamustir.

7) Bahgesehir Projesi Is Ortakhg

Kiptas’m diizenledigi Istanbul ili, Basaksehir ilgesi, Bahgesehir (Hosdere) mahallesinde yer alan
25.920,50 m? biiyiikliigiindeki 558 ada, 8 parsel iizerine “Kiptas Bahgesehir Merkez Evleri Insaatlarmin
Arsa Satis1 Karsiign Gelir Paylasimi Usulii ile Yapilmas Isi” ihalesi ile ilgili olarak, gayrimenkul
iizerinde gerceklestirilecek olan proje kapsamimda kurulan Bahgesehir Projesi Is Ortakligr ile Kiptas
arasinda 08.06.2015 tarihinde “Arsa Satisi Karsiign Gelir (Hasilat) Paylasimi Isi” sozlesmesi
imzalanmgtir. S6zlesmeye konu arsa 23.12.2019 Tarihinde Kiptag’tan satin alinarak 99/100 arsa pay1
Kiler GYO miilkiyetine geg¢mistir. Projede teslimler 2022 ilk geyrekte baslamis olup, satis siirecleri
devam etmektedir.

8) Besiktas Projesi Is Ortakhg

Kiler GYO’nun 26.07.2021 tarihli ve 2021/188 sayili yonetim kurulu kararma iliskin toplantisinda,
yatirim komitesi fizibilite ¢alismalar1 neticesinde Istanbul ili, Besiktas ilgesi, Abbasaga mahallesi, 347
ada, 1 parselde bulunan taginmaza iliskin Kiler GYO pay1 %99 olan Besiktas Projesi Is Ortaklig1 ile
TOKI arasinda “Arsa Satis Karsihd1 Gelir Paylasim Isi S6zlesmesi” imzalanmas: kararlastirilnstir.

9) Pendik Projesi is Ortakhg

Grup, Tiirkiye Cumhuriyeti fller Bankas1 A.S. tarafindan yapilan Istanbul ili Pendik Ilgesi Dolayoba
Mahallesi 10510 Ada 1 Parsel ve 10299 Ada 3 Parselin Arsa Satist Karsiligi Gelir Paylagimu Isi ihalesi
2. ve nihai oturumuna (“Pendik Dolayoba Projesi”’) katilmistir. Yapilan ihalede Arsa Satis1 Karsihigt
Satis Toplam geliri olarak 3.111.111 TL, Arsa Satis1 Karsiligi Banka Pay1 Gelir Oram olarak %25 ve
Arsa Satist Karsiligi Asgari Banka Pay1 Geliri olarak 777.777 TL ile en yiiksek teklif Kiler GYO
tarafindan verilmistir. 17 Ocak 2022 tarihi itibarryla imzalan arsa satis szlesmesine uygun olarak yine
imza tarihi itibariyle arsa satisina iliskin %15 oraninda ilk taksit tutar1 olan 116.666 TL tutarinda
O0demenin transferi gergeklestirilmistir.
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10) Umraniye Projesi Is Ortakhg

Emlak Konut GYO A.S. tarafindan 21 Temmuz 2022 tarihinde 2. oturumu diizenlenen Istanbul,
Umraniye, Inkilap Arsa Satis1 Karsiligi Gelir Paylasinm Isi Ihalesi’nde, arsa satis1 karsilig1 satis toplam
geliri olarak 3.562.000 TL, arsa aatis1 karsilig1 sirket pay1 gelir oran1 olarak %50 ve arsa satis1 karsilig
asgari sirket pay1 geliri olarak 1.781.000 TL ile en yiiksek teklif iligkili taraflardan Kiler GYO A.S.
(“Kiler GYQ”) tarafindan verilmistir. 7 Kasim 2022 tarihinde %99 Kiler GYO ve %]1 Biskon Yap1
ortakliginda kurulan Umraniye Projesi Is Ortaklig1, Emlak Konut ile ihalye konu taahhiit issi sozlesme
imzasini ise 14 Kasim 2022 tarihinde ger¢eklestirmistir.

11) DTM Enerji Yatinmlan Adi Ortakhgi (“DTM”),

DTM, 23 Ocak 2020 tarihinde kurulmustur. DTM, Grup’un bagl ortaklig1 Kiler Tekstil ve Calik Enerji
Sanayi ve Ticaret A.S. (“Calik Enerji”) sirketlerine aittir. DTM, agirlikli olarak Aras Elektrik Dagitim
AS ile imzalamis oldugu sozlesme kapsaminda, bakim&onarim hizmetleri ile malzeme tedarik
hizmetleri saglamaktadir.

12) PKN Enerji Hizmetleri Adi Ortakhg (“PKN” veya “PKN Enerji”)

PKN Enerji Yatinmlart Adi Ortakligi (“PKN”), mal ve malzeme temini amaciyla 23 Ocak 2020
tarthinde kurulmustur. PKN, Grup’un bagh ortaklig1 Kiler Tekstil ile Calik Enerji sirketlerine aittir.
PKN, agirlikli olarak Aras Perakende A.S. ile imzalamis oldugu sozlesme kapsaminda, agirlikli
damigsmanlik isleri olmak tizere muhtelif hizmet tedarikleri saglamaktadir.

istanbul Sapphire Emniyet Evleri Mh. ] Tel: 0212 456 70 15
Eskibiyikdere Cd. No:1/1 K:7 Fax: 0212 279 37 58
34415 Kagithane/istanbul

35



€Y kiler

FAALIYET
RAPORU
(Tutarlar aksi belirtilmedikg¢e Tiirk Lirasi’nin 30 Haziran 2025 tarihi itibariyle satin alma giicii esasina gore
Bin Tiirk Liras1 olarak belirtilmistir.)

13) Dogu Aras Enerji Yatirimlar1 Anonim Sirketi (“Dogu Aras”) (Tam TL)

Dogu Aras Enerji Yatiimlart Anonim Sirketi (“Dogu Aras”) 16 Mayis 2013 tarihinde Erzurum’da
kurulmustur. Dogu Aras ana faaliyet konusu elektrik enerjisi dagitimi, perakende ve toptan satigi vb.
amaglarla faaliyet gosteren sirketler kurmak veya istirak edilmesidir. 28.06.2013 tarihinde Ozellestirme
Idaresi Baskanlig, Tiirkiye Elektrik Dagitim A.S.nin Aras Elektrik Dagitim A.S. (“Aras EDAS”) ve
Aras Elektrik Perakende Satis A.S. (“Aras EPSAS”) sahip oldugu sermayenin %100 iine teskil eden
paylarin blok satig yontemi ile Dogu Aras’a satis islemini gerceklestirmistir. Tiirkiye Elektrik Dagitim
A.S. %100 paylarina sahip oldugu Aras Edas ve Aras Epsas’in paylarim 8 Temmuz 2013 tarihinde
aldig1 Yonetim Kurulu kararlari ile Dogu Aras’a devretmistir.

Kiler Aligveris, sahip oldugu %51 Dogu Aras payimni 31 Aralik 2013 tarihinde Kiler Holding AS’ye
devretmistir. Kiler Holding A.S. 6 Ocak 2017 tarihinde %51 lik paymin %1 ine isabet eden kismini
nominal bedel ile Cedas Elektrik Dagitim Yatirimlart AS’ye devretmis ve sirketin sahip oldugu pay
oranim1 %50 ye diistirmiistiir. 31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyle %50 pay oranina sahiptir.

Halka arza iliskin Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 28 Ekim 2021 tarih ve E-29833736-105.01.01.1-12404
say1l1 olumlu karar iizerine, 15.400.000 TL (Tam rakam) ’lik sermayeyi temsilen ihrag edilen paylarin
tamamu halka arza edilmistir. Izahnamede belirtilen kosullar cercevesinde, halka arz edilen hisse
senetlerinin bedelleri nakden ve tamamen 6denmek suretiyle satilmistir. Bununla birlikte sahiplik orani
%40 Calik Enerji ve Ticaret A.S. (“Calik Enerji”), %40 Kiler Holding, halka acik paylarm oram ise
%20 olmustur. Dogu Aras’n hisseleri 11 Kasim 2021 tarihinden itibaren Borsa Istanbul’da (“BIST”)
islem gérmeye baslamistir. Raporlama tarihleri itibartyla konsolide finansal tablolarda 6zkaynak
yontemine gore muhasebelestirilmistir.

14) Aras Elektrik Dagitim A.S. (‘ARAS EDAS”)

EDAS, Agri, Ardahan, Bayburt, Erzincan, Erzurum, Igdir ve Kars’1 kapsayan toplam 7 ilde, Turkiye
Elektrik Dagitim A.S. (“TEDAS”) ile imzalanan Isletme Hakki Devir Sozlesmesi (“IHDS”’) imzalanma
tarihi olan 4 Temmuz 2006 tarihinden baglamak {izere 30 y1l boyunca elektrik dagitim hakkina sahiptir.

15) Aras Elektrik Perakende Satis A.S. (“ARAS EPSAS”)

EPSAS, 4682 sayili Elektrik Piyasas1 Kanunu’nun 3.maddesinde yer alan “Dagitim sirketleri dagitim ve
perakende satig faaliyetlerini 1 Ocak 2013 tarihinden itibaren ayn tiizel kisilikler altinda yiiriitiir.”
hiikmii uyarinca 22 Nisan 2013 tarihli 8305 sayih Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesinden yaymlanan karar
ile EDAS 1n perakende faaliyetlerinden dogan aktif ve pasiflerini devralmistr.
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16) Ekol Girisim Sermayesi Yatirim Ortakhg Anonim Sirketi

Kiler Holding, 6 Nisan 2022 tarihinde Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimleri
cercevesinde ve Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun Girisim Sermayesi Yatirim Ortakliklarina Iliskin Esaslar
Tebligi’ne uygun olarak paylarini halka arz etmek {izere ve kayith sermaye sistemi esaslarina gore, Ekol
Girigim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S.’nin (“Ekol GSYO”) kurucu ve lider sermayedar ortag: olarak
%40 payla kurulus sermayesine taahhiit edilen tutar dahil 20.000 TL ile istirak etmistir. Istirak edilen
Ekol GSYO’nun kayith sermaye tavani 250.000 TL olarak SPK tarafindan onaylanmustir. Esas
sozlesmesinde kurucu ve lider sermayedar ortak sifatin1 haiz olan Kiler Holding, kontrol giiciinii elinde
tutmasi sebebiyle bagli ortaklig1 tam konsolidasyon kapsamina almustir.

17) Kiitahya Seker Fabrikasi Anonim Sirketi (“Kiitahya Seker”) (Tam TL)

Kiitahya Seker Fabrikast A.S. (“Kiitahya Seker”) 28.05.1993 tarihinde TTK hiikiimlerine gore
Kiitahya’da kurulmustur. Kiitahya Seker’in ana faaliyet konusu tarim, hayvancilik ve gida tiretimidir.
Kiler Holding C grubu %25, D grubu %13,66 toplam %38,66 payma sahiptir. Raporlama tarihleri
itibartyla konsolide finansal tablolarda 6zkaynak yontemine gore muhasebelestirilmistir. Sirket’in
merkezi Kiitahya’da bulunmaktadir.

Sirket’in paylarmin 2021 yili iginde halka arzi tamamlanmig olup sermayesini temsil eden 46.000.000
TL (Tam rakam) nominal degerli paylar1 Kotasyon Yonergesi 'nin 8. maddesi cergevesinde kota
almmustir. Halka arza edilen 9.368.780 TL (Tam rakam) nominal degerli paylar 08.07.2021 tarihinden
itibaren islem gormeye baglamistir. Bu kapsamda Sirket paylarinin %20,38’1 halka arz edilmis olup,
Raporlama tarihi itibartyla Kiler Holding toplamda %28,47 paya sahiptir. Raporlama tarihleri itibartyla
konsolide finansal tablolarda 6zkaynak yontemine gére muhasebelestirilmistir.

12 Ekim 2022 tarihinde kamuyu aydmlatma platformunda da agiklandig1 {izere, Kiitahya Seker’in
serbest dolasimda bulunan paylardan ortalama 36,54-40,83 TL fiyat araligindan her 2 ana ortaginin da
esit ve 2.275.000’er adet pay satis islemi sonucunda, Grup’un Kiitahya Seker sermayesindeki pay1 31
Aralik 2022 tarihi itibariyle % 23.53 seviyelerine gelmis olup, raporlama donemi itibartyla Grup’un
sahiplik oran1 korunmustur.
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18) Beyaz Cinar Yapi insaat Emlak Yonetim Hizmetleri Limited Sirketi (“Beyaz Cinar”)

Beyaz Cinar Yapi insaat Emlak Yonetim Hizmetleri Ltd. Sti. (“Beyaz Cmar”) 5 Nisan 2008 tarihinde
TTK hiikiimlerince Ankara’da kurulmustur. Sirketin ana faaliyet konusu yurtiginde ve yurtdisinda
konut, toplu konut, site, igyeri, aligveris merkezi vs. insa etmek, almak, satmak, vb. islerden ibarettir.
Raporlama tarihleri itibariyla, Kiler Holding %50 paya sahiptir. Raporlama tarihleri itibartyla konsolide
finansal tablolarda 6zkaynak yontemine gore muhasebelestirilmistir.

19) Seker Gayrimenkul Yatirm ve isletmecilik Anonim Sirketi (“Seker Gayrimenkul”)

Seker Gayrimenkul, 28 Mayis 1999 tarihinde Pazar Cay Sanayi ve Ticaret Ltd. $ti. adiyla gida tiretimi
amaciyla Istanbul’da kurulmustur. Seker Gayrimenkul Yatirim ve Isletmecilik A.S. ticari {invani ile 28
Aralik 2012 tarihinde nevi degisikligine gitmis ve faaliyet konusu konut projeleri ve AVM ile her tiirlii
gayrimenkul projelerini gelistirmek olarak degistirilmistir. Kiler Holding’in bagli ortakhigi Kiler
GYO’nun Seker Gayrimenkul paylari tlizerinde %350 ortakligi bulunmaktadir. Raporlama tarihleri
itibartyla konsolide finansal tablolarda 6zkaynak yontemine gére muhasebelestirilmistir.

20) Tureks Turizm Tasimacilik Anonim Sirketi (“Tureks” veya “Tureks Turizm”) (Tam TL)

Tureks Turizm Tasimacilik Anonim Sirketi (“Tureks” veya “Tureks Turizm™) 2002 yilinda Tureks
Turizm Tagimacilik Insaat Akaryakit istasyon Temizlik Hizmetleri Isletmeciligi Ticaret ve Sanayi
Anonim Sirketi tinvamyla kurulmustur. 2013 yilinda, Sirket’in tinvan1 “Tureks Turizm Tagimacilik
Anonim Sirketi” olarak degistirilmistir. Sirket’in ana faaliyet konulari, sehir i¢i, banliyd ve kirsal
alanlarda karayolu ile personel, 6grenci ve benzerleri grup tasimaciligi yapmak ve filo ve bireysel
olarak ara¢ kiralamaktir. Raporlama tarihleri itibartyla konsolide finansal tablolarda 6zkaynak
yontemine gore muhasebelestirilmistir.

Tureks Turizm’in sermayesi 26 Subat 2021 tarihinde yapilan yonetim kurulu toplantisinda alinan karar
ile, mevcut A Grubu, B Grubu, C Grubu ve D Grubu hisse sahiplerinin tamaminin yeni hisse alma
haklan kisitlanarak, 8.000 Tiirk Lirast artirilarak 100.000 TL’den 108.000 TL’ye cikarilmistir. Daha
sonra, Sermaye Piyasast Kurulu'nun 27.03.2025 tarth 2025/19 sayili toplantisinda verilen onay ile
108.000 TL olan sermayesi, tamamu i¢ kaynaklardan karsilanmak tizere %900 artirimla 1.080.000
TL’na cikarnlmustir. Halka arz sonrasinda hisseler BIST Ana Pazar’da islem gérmeye baglamustir.
Raporlama tarihleri itibariyle, Kiler Holding toplam 933,65 oraninda paya sahiptir.

istanbul Sapphire Emniyet Evleri Mh. ] Tel: 0212 456 70 15
Eskibiyikdere Cd. No:1/1 K:7 Fax: 0212 279 37 58
34415 Kagithane/istanbul

38



€Y kiler

FAALIYET
RAPORU
(Tutarlar aksi belirtilmedikg¢e Tiirk Lirasi’nin 30 Haziran 2025 tarihi itibariyle satin alma giicii esasina gore
Bin Tiirk Liras1 olarak belirtilmistir.)

21) Tureks Turizm Tasimaciik Anonim Sirketi — Turuva Seyahat Saghk Turizm Tasimaciik
Temizlik Hizmetleri Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi Is Ortakh@ (Baski-2) (“Tureks —
Turuva Is Ortakh@ (Baski-2)”)

Tureks — Turuva Is Ortakligi (Baski-2), Balikesir Su ve Kanalizasyon Idaresi’nden alman siiriiciisiiz
ara¢ kiralama ihalesi ile ilgili hizmetleri yiiriitmek amaciyla kurulmustur. Raporlama tarihleri itibariyle,
is ortakligmnin personeli bulunmamaktadir.

22) Tureks Turizm Tasimacihk Anonim Sirketi - Turuva Seyahat Saghk Turizm Tasimaciik
Temizlik Hizmetleri Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi Is Ortakhg (Belediye-2) (“Tureks -
Turuva Is Ortakh@ (Belediye-2)”)

Tureks — Turuva Is Ortaklig1 (Belediye-2), Balikesir Biiyiiksehir Belediyesi’nden alinan siiriiciisiiz arag
kiralama ihalesi ile ilgili hizmetleri yiiriitmek amaciyla kurulmustur. Raporlama tarihleri itibariyle, is
ortakliginin personeli bulunmamaktadir.

23) Vizyon Karavan Dizayn Anonim Sirketi (“Vizyon Karavan”)

Vizyon Karavan, esas olarak her tiirlii karavan tasarimi, dizayni ve iiretimi faaliyetlerinde bulunmak
tizere 2 Temmuz 2021 tarithinde kurulmustur. Vizyon Karavan’in kayith adresi: Muratbey Merkez
Mabhallesi Catalca yolu caddesi Vizyon Karavan blok no:114/1 Catalca/ISTANBUL "dur.

24) Biiyiik Anadolu Tarim Enerji Turizm Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (“Biiyiik
Anadolu”)

Kiler Holding’in istiraki konumundaki Global Anadolu, 24 Mayis 2022 tarihinde Tiirk Ticaret Kanunu
hiikiimleri ¢ergevesinde ana sdzlesmesi ile tescil edilerek kurulan Biiyiik Anadolu Tarim Enerji Turizm
Sanayi ve Ticaret A.S.’ne (“Biiyiik Anadolu”) %100 payla ile istirak etmistir.

25) Global Anadolu Enerji Yatirimlari Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

Kiler Holding, 8 Nisan 2022 tarihinde Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri ¢er¢evesinde ana sdzlesmesi ile
tescil edilerek kurulan Global Anadolu Enerji Yatirimlar: Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketine (“Global
Anadolu Enerji” veya “Global Anadolu’) %50 payla kurulus asamasinda istirak etmistir.

2022 yili son geyreginde Holding %24 oramindaki hissesini gercek kisi ortaklara devrederek, Global
Anadolu sirketi lizerindeki ortaklik pay1 %26 seviyesinde gerceklesmistir.
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26) Klr Enerji Sistemleri San ve Tic. A.S.
Sirket’in bagl ortakligi Ekol GSYO 9 Ekim 2013 tarihinde 28790 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan

I11-48.3 sayill "Girisim Sermayesi Yatitm Ortakliklarma Iliskin Esaslar Tebligi"nin 21. md’nde
tammlanan girisim sirketi niteligini haiz, Ekol GSYO’nun “Fizibilite Etiidii” raporunda belirtilen
agirlikli enerji faaliyetlerinde arastirma, yatirim, fizibilite calismalart ve danigsmanlik islerinde bulunmak
amactyla 26 Temmuz 2023 tarihinde tek kurucu ortak sifat1 ile Ekol Anadolu Gayrimenkul Gelistirme
Enerji Proje Yatiimlart Sanayi Ticaret Anonim Sirketi (“Ekol Projelendirme” ya da “Girisim
Sirketi”)’nin %100’lik payma tekabiil eden 500.000 TL nominal bedelli hisse senedine dogrudan
kurulus sermayesine katilmak suretiyle sahip olmustur. Bu anlamda, Ekol GSYO, Teblig’in 11 md.
1.fikras1 uyarmca asgari olarak bir girisim sermayesi yatirim sartim 18 ay olarak diizenlemede
belirlenen siireci i¢inde ve gerektigi sekilde yerine getirmis olmaktadir.

Ekol Projelendirme, 9 Ekim 2023 tescil tarihi itibariyla ticaret unvaninit KLR Enerji Sistemleri A.S.
(“KLR Enerji Sistemleri) olarak degistirmis ve ana sozlesmesini elektrikli sarj sistemi ve batarya
diizenekleri alaninda hedefledigi faaliyetleri de ekleyerek tadil etmistir. KLR Enerji Sistemleri, 2 Nisan
2022 tarihli ve 31797 sayili Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi ile yayimlanan “Sarj Ag1 Isletmeci Lisanst
Islemleri Ile ilgili Bagvurulara fliskin Usul ve Esaslar” diizenlenmesine uygun olarak, 12 Ekim 2023
tarihinde EPDK’ya “Sarj Ag1 Isletmeci Lisans1” nm almmi amactyla bagvurusu dosyasmni sunmustur.
KLR Enerji Sistemleri, enerji sektoriinde farkli planlari ¢aligmakla birlikte ilk etapta dnemli bir ivme
kazanan elektrikli araglara elektrik enerjisi temininin saglandigi sarj {initesi ve istasyonlarmin
kurulmasi, sarj ag1 ve sarj agina bagli sarj istasyonlarinin isletilmesi basliklarinda fizibilite ¢calismalarini
hizlandirmis olup an itibartyla 9 farkli bolgede 52 adet AC sarj {initesi ile 9 adet DC sarj {initesi
kullanilabilir durumda olarak hizmet siirecini 2024 yilinin 2. ¢eyreginde baslatmistir.
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27) Referans Sigorta A.S.

Kiler Holding tarafindan eski adiyla Generali Sigorta A.S.’nin (“Generali Sigorta”) cogunluk
hisselerinin devralinmas: siireci, Rekabet Kurumu ile Sigortacilik ve Ozel Emeklilik Diizenleme ve
Denetleme Kurumu'ndan alinan izinlerin ardindan, Hisse Devir Sozlesmesi'nde belirtilen kapanig
islemlerini tamamlayarak 19 Aralik 2024 tarihinde yapilan Olaganiistii Genel Kurul ile Generali
Sigorta’nin yeni yonetim kurulu belirlenmistir. Bu devralma sonucunda, Kiler Holding A.S. Generali
Sigorta A.S.nin %81.5, grup sirketimiz Ekol GSYO A.S. ise %9.0 oraninda paya sahip olmus, boylece
sirketin toplam %90.5” lik hissesi Kiler Grup biinyesine dahil edilmistir. Arex Yatiim Holding A.S.
%38.5 ve Arex Sigorta A.S. %]1.0 oraninda paylar ile Generali Sigorta A.S.'nin diger ortaklar
konumundadir. iktisap ve kontroliin gectigi tarih olan 19 Aralik 2024 tarihi ile raporlama tarihi 31
Aralik 2024 tarihi arasinda 6nemli bir islem olmamasi sebebiyle Kiler Holding, Generali Sigorta’y1 tam
konsolidasyon kapsamma 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla dahil etmistir. Sirket’in Generali Sigorta
tizerinde dolayli ortaklig1 raporlama ve satin alm tarihi itibartyla %85,10 civarinda gergeklesmistir.

Sirketin Iktisap Ettigi Kendi Paylarina Iliskin Bilgiler

Sirketimizin faaliyet donemi igerisinde iktisap ettigi kendi pay1 bulunmamaktadir.
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Ozel Denetim ve Kamu Denetimine fliskin Bilgiler

2025 faaliyet donemi kurumlar beyannamesi tasdiki kapsaminda tam tasdik raporu DMF Yeminli
Mali Miisavirlik A.S. tarafindan hazirlanmaktadir.

Sirket Aleyhine Acilan ve Mali Durum ile Faaliyetleri Etkileyebilecek Davalar

Dava karsiliklar1 ayrilirken, ilgili davalarin kaybedilme olasiligi ve kaybedildigi takdirde
katlanilacak olan sonug¢lar Grup hukuk miisavirlerinin goriisleri dogrultusunda degerlendirilmekte
ve Grup Yonetimi elindeki verileri kullanarak en iyi tahminlerini yapip gerekli gordiigii karsilig
ayirmaktadir.

30 Haziran 2025 tarihi itibariyle grup aleyhine acilan davalarin 87.121 TL’lik (31 Aralik 2024:
84.473 TL) kismu igin karsilik ayrilmis olup s6z konusu karsilik tutar1 konsolide finansal
tablolara yansitilmistir. Raporlama tarihlerinden sona eren donemlere iliskin konsolide dava
karsilik hareket tablolar1 asagidaki gibidir:

Dava karsihigi 2025 2024
Acilis bakiyesi, 1 Ocak 84.472 79.696
Donem igerisindeki karsiliklar 15.220 78.299
Donem igi yapilan 6demeler -- (28.645)
TMS 29 Etkisi (12.571) (17.916)
Kapamys bakiyesi, 30 Haziran 87.121 111.434

Mevzuata Aykirihk Nedeniyle Uygulanan Adli ve idari Yaptirimlara iliskin Bilgiler

Mevzuat hiikiimlerine aykirilik nedeniyle sirket veya yonetim kurulu tiyeleri hakkinda uygulanan
adli veya idari herhangi bir yaptirim bulunmamaktadir.

Hedeflerin ve Genel Kurul Kararlarinin Yerine Getirilmesine Iliskin Bilgiler

Sirketimiz genel kurul kararlar ile alinan kararlara uygun sekilde 2025 yil1 donem faaliyetlerini
stirdlirmiistiir.

Olaganiistii Genel Kurula iliskin Bilgiler

2025 yilinda raporlama tarihi itibartyla olaganiistii genel kurul toplantis1 olmamustir.
Bagis, Yardim ve Sosyal Sorumluluk Projeleri Harcamlarina iliskin Bilgiler

Grup’un 2025 yili icinde yapmis oldugu konsolide seviyede bagis ve yardimlar ile sosyal
sorumluluk projeleri gercevesinde yapilan harcamalara iliskin bilgiler: 67.135 TL (30 Haziran
2024: 63.278 TL) bagis yapilmistir.
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Sirketler Toplulugunu Olusturan Sirketler Arasindaki Islemler

Sirketimizin, sirketler toplulugunda yer alan diger iliskili sirketler ile olan islemleri piyasa
kosullarina uygun olarak gergeklestirilmis olup, konsolide olmayan islemlerin listesi, asagidaki
tablolarda ayrica 6zet olarak sunulmustur. Konsolidasyona tabi olan iglemler konsolidasyon
sirasinda elimine edilmistir.

Gelirler 2025 2024
Beyaz Cinar

-Kira geliri hasilat paylagimi iizerinden 402 5.375
Dogu Aras (Aras EDAS ve Aras EPSAS dahil)

- Satis gelirleri (1) 936.228 1.045.921
- Yonetim destek gelirleri (2) 32.660 32.745
-Kefalet komisyon gelirleri (3) 381 153
- Adat faiz geliri 7.024 --
Safir Cars1 Yonetimi

-Kira geliri hasilat paylagimi lizerinden (4) -- 13.759
KLR Ofis Yonetimi

-Kira geliri hasilat paylagimi lizerinden (4) 22.010 6.172
Toplam gelirler 998.705 1.104.125
Giderler

KLR Insaat

-Ingaat projesi hizmet maliyetleri (Referans Loca) -- (151.970)
Tureks

-Adat faiz gideri -- --
Arag kiralamalar (5) (70.505) (74.061)
Dogu Aras (Aras EDAS ve Aras EPSAS dahil)

-Adat faiz gideri (7.126) --
KBC Gida Sanayi Ticaret Limited Sirketi (Kefalet

komisyonu)

- Kefalet komisyon giderleri (6) (2,613) (4.674)
Toplam giderler (80.244) (230.705)
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(1) DTM Enerji, Aras EDAS’a altyapi projelerinde agirlikli bakim ve onarim hizmetleri saglamaktadir.

(2) Agirlikl olarak Aras EPSAS olmak tizere cesitli sirketlere operasyonel yonetim siireclerinde verilen
destek hizmet gelirlerinden kaynaklanmaktadir. Bu hasilatlardan olusan ticari alacak bakiyeleri ise
takip eden donemlerde ilgili sirketlerden tahsil edilmektedir.

(3)Dogu Aras ve bagl ortakliklarma finansal kuruluslar tarafindan saglanan nakdi ve gayrinakdi kredi
limitleri kapsaminda Kiler Holding kefalet komisyonu yansitmaktadir.

(4)Bagl ortaklik Kiler GYO, 2023 yilinda Safir AVM ve Seyir Terasi’nin devralinmast ile birlikte
iligkili tarafi olarak Safir Carsi’ya ve 1 Ocak 2024 tarihinden itibaren agilikh KLR Ofis’e
aralarindaki isletme sozlesmesi kapsaminda hasilat paylagim faturasi diizenlemektedir.

(5) DTM Enerji faaliyetlerini siirdiiriirken Tureks Turizm’den arag kiralama hizmetleri almaktadir.

(6)KBC Gida sahip oldugu taginmazlar iizerinden Kiler GYO Ilehine kefalet kullandirmis olup,
donemlik olarak kefalet komisyonu yansitmaktadir.

5. FINANSAL DURUM
(Aksi belirtilmedikce tutarlar Bin TL olarak sunulmustur)
5.1. Finansal Duruma Iliskin Degerlendirme
Grup, 2025 yili alt1 aylik ara hesap faaliyet donemini kontrol giicii olmayan paylar dagilimi
oncesi 220.512 TL konsolide dénem kariyla kapatmstir.
5.2. Sirketin Satislar1 ve Verimliligi Tle Tlgili Bilgiler
5.2.1. Satislar ve Verimlilik
01.01.2025 — 30.06.2025 nsaab Tekstlve —p., — Finans dis Finans Toplam
Enerji sektor sektorii
Satis gelirleri 2.685.760 32.660 2.718.420 778.220 3.496.640
Satiglarin maliyeti (2.076.300) (12.164) (2.088.464) (624.140) (2.712.604)
Briit kar 609.460 20.496 629.956 154.080 784.036
01.01.2024 — 30.06.2024 1"$aat Tekstilve —p, - Finans dis: Finans Toplam
Enerji sektor sektorii
Satis gelirleri 5.568.490 32.746 5.601.236 -- 5.601.236
Satiglarin maliyeti (5.119.334) (8.985) (5.128.319) -- (5.128.319)
Briit kar 449.156 23.761 472.917 -- 472.917
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1 OCAK-30 HAZIRAN 2025 iNSAAT VE DiGER FAALIYET GELIRLERI SIRKET VE BOLUM BAZLI

. q . KLR — Grup ici Konsolide Konsolide
Net Satislar C?gra.fi Kiler Biskon Holding Enerji Elll'l'unasyon eliminl;s;on Ingaat insaat sektor | Briit kar

bolge/il GYO Yap1 . q Oncesi .. . S, . q

Sistemleri diizeltmeleri gelirleri maliyetleri
Beylikdiizii projesi (1) (4) Istanbul 45.451 207 -- -- 45.658 (207) 45.451 (8.602) 36.849
Loca projesi (1) (4) Istanbul 12.836 306 -- -- 13.142 (306) 12.836 (9.804) 3.032
Referans Bahgesehir Istanbul 84 -- -- -- 84 -- 84 -- 84
Goktiirk projesi (4) Istanbul -- 8.235 -- -- 8.235 (8.235) - -- -
Konut/Ticari Birim Satis1 58.371 8.748 - - 67.119 (8.748) 58.371 (18.406) 39.965
Esenyurt Lojistik Merkezi (3) Istanbul 54.958 -- 8.742 -- 63.700 -- 63.700 -- 63.700
Sapphire Ofis ve Seyir Terasi Gelir Paylari Istanbul 22.010 -- -- -- 22.010 -- 22.010 -- 22.010
Zonguldak AVM (6) Istanbul 402 -- -- -- 402 -- 402 -- 402
Sapphire Rezidans Istanbul 2.617 -- -- -- 2.617 -- 2.617 -- 2.617
Diger kira gelirleri Istanbul 4.161 17.750 13.945 -- 35.856 -- 35.856 -- 35.856
Gayrimenkul kira gelirleri 84.148 17.750 | 22.687 - 124.585 - 124.585 - | 124.585
Dagitim hat bolgesi insaat&tadilat projesi (5) Erzurum -- 936.228 -- -- 936.228 -- 936.228 (655.380) 280.848

Hizli tren insaat projesi (2) Karaman-

Antep - 953.506 -- - 953.506 -- 953.506 (762.418) | 191.088
Diger ingaat gelirler Istanbul -- 5.418 -- -- 5.418 -- 5.418 -- 5.418
Diger béliim faaliyet gelirleri - | 1.895.152 - -- 1.895.152 - 1.895.152 | (1.417.798) | 477.354
GES Enerji Uretim Satiglart (9) Van -- 45.519 -- -- 45.519 -- 45.519 (39.167) 6.352
Iplik satis gelirleri (10) Bitlis 560.256 560.256 -- 560.256 (598.820) | (38.564)
Elektrik sarz hizmeti (8) Istanbul -- -- 1.877 1.877 -- 1.877 (2.109) (232)
Diger faaliyet gelirleri - 605.775 - 1.877 607.652 - 607.652 (640.096) | (32.444)
Toplam insaat ve enerji gelirleri 142.519 | 2.527.425 22.687 1.877 2.694.508 (8.748) 2.685.760 (2.076.300) 609.460
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1 OCAK-30 HAZIRAN 2024 INSAAT VE ENERJiI GELIRLERI SIRKET VE BOLUM BAZLI
. q q - e Grup ici Konsolide K?nsolide
Cografi Kiler Biskon . KLR Enerji | Eliminasyon . . : insaat ..
Net Satislar ot e Holding . : P Y eliminasyon Insaat .. Briit kar
bolge/il GYO Yap: Sistemleri Oncesi . . o sektor
diizeltmeleri gelirleri . .
maliyetleri
Referans Bahgesehir Istanbul 28.416 288 -- -- 28.704 -- 28.704 (23.300) 5.404
Referans Basaksehir Istanbul 18.087 -- -- -- 18.087 -- 18.087 (4.370) 13.717
Yakuplu 484-17 Parsel Konut Projesi (Marmara 4) Istanbul 11.707 -- -- -- 11.707 -- 11.707 (11.097) 610
Goktiirk projesi (4) Istanbul -- 37.206 -- -- 37.206 (37.206) - -- -
Loca projesi (1) (4) Istanbul 2.980.971 62.102 -- -- 3.043.073 (62.102) | 2.980.971 | (3.124.286) | (143.315)
Beylikdiizii projesi (4) Istanbul -- 351.476 -- -- 351.476 (351.476) - -- -
Konut/Ticari Birim Satig1 3.039.181 451.072 - - 3.490.253 (450.784) |  3.039.469 | (3.163.053) | (123.584)
Esenyurt Lojistik Merkezi (3) Istanbul 49.738 -- 14.496 -- 64.234 -- 64.234 -- 64.234
Sapphire AVM ve Seyir Terasi Istanbul 19.930 -- -- -- 19.930 -- 19.930 -- 19.930
Zonguldak AVM (6) Zonguldak 5.375 -- -- -- 5.375 -- 5.375 (6.010) (635)
Bahgelievler Is Merkezi (7) Istanbul -- -- -- -- - -- - -- -
Sapphire Rezidans Istanbul 1.040 - - - 1.040 - 1.040 - 1.040
Diger kira gelirleri Istanbul 1.329 14.344 1.176 -- 16.849 -- 16.849 -- 16.849
Gayrimenkul kira gelirleri 77.412 14.344 15.672 - 107.428 - 107.428 (6.010) 101.418
Dagitim hat bolgesi ingaat&tadilat projesi (5) Erzurum - 1.027.881 -- -- 1.027.881 18.040 1.045.921 (728.118) 317.803
Hizli tren insaat projesi (2) Karaman-
Antep - | 1.347.075 -- -- 1.347.075 -- 1.347.075 | (1.210.962) 136.113
Teknik danigmanlik (4) Istanbul -- -- -- -- - -- - -- -
Diger ingaat gelirler Istanbul -- 11.399 -- -- 11.399 -- 11.399 (3.488) 7911
Diger kiralama ve insaat proje gelirleri -1 2.386.355 - -- 2.386.355 18.040 | 2.404.395| (1.942.568) 461.827
GES Enerji Uretim Satislar1 (9) Van -- 17.009 -- -- 17.009 -- 17.009 (7.490) 9.519
Elektrik sarz hizmeti (8) Istanbul -- -- -- 189 189 -- 189 (213) (24)
Enerji gelirleri - 17.009 - 189 17.198 - 17.198 (7.703) 9.495
Toplam insaat ve enerji gelirleri 3.116.593 | 2.868.780 15.672 189 6.001.234 (432.744) | 5.568.490 | (5.119.334) 449.156
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(1)Referans Kartal Loca Projesi 2024 yili ilk geyrekte ticari {inite ve konut stoklarma iliskin miisteri
teslimatlarinin baglanmasi ile birlikte proje hasilatlar1 kayitlara alinmaya baglanmistir. Bununla birlikte
Referans Beylikdiizii Projesi 2024 yili son g¢eyrekte ticari iinite ve konut stoklarina iliskin miisteri
teslimatlarinin baslanmasi ile birlikte proje hasilatlar1 kayitlara alinmaya baslanmaigtir.

(2)Grup, Intekar Yapr Turizm Elektrik Insaat Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi (“Intekar Yap1”) ile Intekar
Yapr’nin is ortaklarinin (hepsi birlikte “Intekar Grubu™) yiiriittiigii karayollar1 ve demiryollarma iliskin
bazi1 altyapi ve listyap1 projelerinde alt taahhiit firmasi olarak gorev almaktadir. Grup, 6zellikle Karaman
hizli tren yolu insaat islerinde Intekar Yapr’ya agirlikli olarak arag kiralama ile malzeme tedarik
hizmetleri sunmaktadir.

2022 yili son geyreginde ana yiiklenici Demce - Intekar Karaman Is Ortaklig1 arasinda, ana yiiklenicinin
taraf oldugu taahhiit islerinde, istasyon yollari, emniyet tiinelleri ve muhtelif yerlere sanat yapilar1 yapim
isi kapsaminda “alt yiiklenici yapim isi sozlesmesi” (Bundan sonra “Karaman hizli tren projesi-2”
olarak anilabilir) imzalanmis olup, proje kapsaminda malzeme alimlar1 da dahil yapim destek hizmetleri
saglanacaktir.

(3)Doluluk oranlar1 6nceki donemlere gore paralellik gostermistir.

(4)Referans Loca Projesi, Referans Beylikdiizii ve Referans Goktiirk Projesi’nin ana taahhiit firmasi1 Biskon
Yap1 olup, bireysel finansal tablolarinda gosterilen devam eden ingaat siireclerinde kesilen hakedis ve
malzeme yansitmalar1 nedeniyle elde ettigi hasilat gelirleri konsolidasyon siirecinde elimine edilmistir.

(5)Grup’un is ortaklilar1 DTM ve PKN tarafindan Dogu Aras’in ¢esitli il/b6lge miidiirlik binalarinda
yapilan alt yap1 insaat, tadilat ve diger hizmet islerine iligskin elde edilen gelirleri olup, ayn1 zamanda
Grup’un istiraki olan bu sirkete yapilan satislarin tamami eliminasyona tabi degildir. Ancak Dogu
Aras’in yatirimlar tizerindeki kar marjlari eliminasyona tabi tutulmaktadir.

(6) Kiler GYO’nun %50 miilkiyetinde Zonguldak’da faaliyet gosteren Westalife AVM’nin isletilmesinden
kaynaklanan hasilat paylasim gelirleridir.

(7) Istanbul - Bahgelievler Ilgesi'nde bulunan 6 adet diikkan ve 16 adet isyerinden olusan 22 adet bagimsiz
bolim kira getirisi saglamak amaciyla Grup’un portfdyiine 24 Kasim 2022 tarihinde 162.000 TL (tarihi
bedel) nakit ddeme ile dahil edilmistir. Ilgili bagimsiz boliimlerden elde edilen kira gelirleri 1 Ocak
2023’ten itibaren boliimlere gore raporlamada kira gelirleri altinda ayrica gdsterilmeye baslanmistir. Ilgili
tasinmaz lizerinde 6306 Sayili Kanun geregince "riskli yap1" serhi bulunmaktadir. 2024 yili 2.¢eyrek
donemi i¢in arsa tizerindeki bina yikilmis olup 30 Temmuz 2024 tarihinde 25977 yevmiye ile parsel
tizerindeki kat miilkiyeti terkin edilmis ve ilgili tasinmaz tapu sicilinde “Arsa” niteliginde tescil
edilmistir.

(8) Grup’un KES markasi altinda elektrik sarz hizmeti veren bagh ortakligt KLR Enerji Sistemleri 2024
2.yarisinda faaliyetlerine baglamis olup, raporlama tarihi itibariyla 9 hizmet noktasina ulagsmistir.

(9) 13,75 kurulu giice sahip Van Baskale projesi ile Grup 22 Mayis 2024 tarihi itibariyla enerji tiretim
faaliyetlerine baglamis olup, raporlama tarihi itibartyla Grup’un konsolide EBITDA’sina énemli katki
olusturmustur.

(10) Iplik fabrikas1 Eyliil 2024 itibartyla pamuktan iplik iiretimini baslatmis olup, hedeflenen kar marjin
orta vadede siirdiirmek i¢in gerekli iiretim politika ve satis stratejilerini adim adim hayaya gecirecektir.
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(1) Sirketin Gelir Olusturma Kapasitesi

Grup’un birincil ve ikincil boliimlere gore raporlamasinda esas aldigi bilgiler asagidaki gibidir:

e Insaat: Insaat taahhiit hizmetleri, gayrimenkul alim-satim, gayrimenkul kiralama hizmetleri, insaat
teknik danismanlik, tadilat, alt yap1 bakim ve tadilat hizmetleri ile altyapi siireglerinde verilen malzeme

alim ve destek hizmetleri

e Tekstil : Bitlis/Tatvan bolgesinde 55.000 metrekare biiylikliigli asan iplik iiretim tesisinde pamuk
hammaddesinden iplik ve tiirev {irlinlerinin iiretim stiregleri

e Enerji:

Lisansiz giines enerjisi yonetmeliklerine uygun olarak Van Bagkale bolgesinde faaliyet
gosteren 13,75 mwh kurulu giicii haiz enerji santralinin ihtiyag fazlasi tiretim faaliyetleri

 Sigorta: 2024 yili Aralik aymn son giinlerinde tamamlanan sirket satin alma siireci nedeniyle asagida
sunulan karsilastirmali segment EBITDA/FAVOK tablolarinda sigortacilik faaliyetleri ve yatirnmlarina
yer verilmemistir (Detayl bilgi icin muhasebe politikalari-satin almaya iliskin agiklamalar)

FAVOK/EBITDA Analizi

“Faiz, Amortisman ve Vergi Oncesi Kar” (“FAVOK”) olarak tanimlanan bu finansal veri, bir
isletmenin finansman gelirleri ve giderleri, vergi, amortisman ve itfa pay: ile isletmenin olagan
faaliyetleri sonucu diizenli olmayan ve/veya diizenli olmas1 beklenmeyen tiim diger gelir ve giderleri

dikkate alinmaksizin 6l¢iilen gelirinin gostergesidir.

Kiler Holding konsolide figiirler 0;00(}623325 5_ 0;00(} 6233; 4_
Siirdiiriilen faaliyetler
Hasilat (Sigorta faaliyetleri dahil) 3.496.640 5.601.236
Satiglarin maliyeti (Sigorta faaliyetleri dahil) (2.712.604) (5.128.319)
Briit kar marji 784.036 472.917
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (9.435) (118.003)
Genel yonetim giderleri (211.905) (219.034)
Faaliyet kar1/ (zarari) 562.696 135.880
Amortisman ve Itfa giderleri 195.983 40.527
FAVOK/(EBITDA) 758.679 176.407
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2025 yilinda, Grup konsolide seviyede operasyonel ve finansal performans hedeflerine uygun bir
faaliyet donemi gegirmis olup, briit kar marj1, net karlilik anlaminda kilit rasyolarin1 hedeflenen
seviyede korumay1 basarmistir. Ozellikle fiziki teslim siirecleri heniiz baslamayan Referans Besiktas
ve Pendik projelerinden dolay1 bu doneme 6zgii Grup yliksek konsolide ciro iiretmese de likidite ve
karlilik anlaminda gii¢lii performansin1 devam ettirmistir.

Sirket yonetim organi tarafindan gelecege yonelik yatirimlara iligskin baglayici kararlar alinmamakla
birlikte, pay sahibi oldugu bagl ortaklik ve istiraklerine iliskin biiyiime ve gelistirme anlaminda
yapilacak bazi yatirim kararlar1 ve bu kararlara iliskin uygun finansman ¢oziimlerine iliskin kurul
toplantilar1 ger¢eklesmekte ve yapilacak aksiyon planlart belirlenmektedir. Bunun haricinde Kiler
Holding yoOnetim kurulunun bagl ortaklik ve istiraklerinin biitge gergeklesen performanslarini
izlemek i¢in belirli donemlerde bu sirketlerde elektronik ortamda ve/veya fiziki ortamda toplantilar
gerceklestirmesi ve buna bagli olarak da gelecege yonelik bazi projeksiyonlarimi giincellemesi soz
konusu olabilmektedir.

5.2.3. Karhlik ve Likidite Orani

Kiler Holding A.S. Konsolide Likidite Performans gostergeleri 30.06.2025 | 31.12.2024
Cari Oran 2,44 2,41
Asit-Test Orani 1,04 1,07
Nakit/Kisa Vadeli Yikimlulikler 0,28 0,13
Kiler Holding A.S. Konsolide Karhilik Performans gostergeleri 30.06.2025 | 30.06.2024
FAVOK Marj1 (Dénemin Faaliyet Kari+Amortisman Gideri)/Net

0,22 0,03
Satislar
Briit Kar/Net Satislar 0,22 0,08

5.2.2. A. Faaliyet Sonuclar1 Hakkinda Diger Hususlar

Faaliyet sonuglar1 hakkinda baska bir husus bulunmamakla birlikte Kiler Holding’in bagimsiz
denetimden ge¢cmis 30 Haziran 2025 tarihi itibariyla ve yine aymi tarihte sona eren alt1 aylik ara

hesap donemine iligkin karsilagtirmali konsolide finansal tablolar1 ekte sunulmustur.
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5.2.3. Gelecege Yonelik Beklentiler

Agirlikli insaat, enerji, sanayi ve hizmet alaninda faaliyet gosteren sirketler kurulmasi ve bu
sirketlere istirak edilmesi lizerine faaliyetlerine devam edecektir.

Sirket yonetim organi tarafindan gelecege yonelik yatirimlara iliskin baglayici kararlar alinmamakla
birlikte, pay sahibi oldugu bagl ortaklik ve istiraklerine iliskin biiyiime ve gelistirme anlaminda
yapilacak bazi yatirim kararlar1 ve bu kararlara iliskin uygun finansman ¢oziimlerine iliskin kurul
toplantilar1 ger¢eklesmekte ve yapilacak aksiyon planlar1 belirlenmektedir. Bunun haricinde Kiler
Holding yo6netim kurulunun bagl ortaklik ve istiraklerinin biitge gerceklesen performanslarini
izlemek i¢in belirli donemlerde bu sirketlerde elektronik ortamda ve/veya fiziki ortamda toplantilar
gergeklestirmesi ve buna bagl olarak da gelecege yonelik baz1 projeksiyonlarini giincellemesi s6z
konusu olabilmektedir.

Kiler Holding’in bagli ortaklik ve istiraklerinde alinan ve gelecege yonelik yatirim planlarini da
dolayli olarak etkileyecek, ilgili sirket yonetim organlar tarafindan alinan baglayici kararlarin
baslicalar1 asagida sunulmustur:

Kiler Holding
Ekol GSYO

TTK ve SPKn hiikiimleri ¢er¢evesinde ve Sermaye Piyasasit Kurulu’nun Girisim Sermayesi Yatirim
Ortakliklarma liskin Esaslar Tebligi’ne uygun surette paylarini halka arz etmek iizere ve kayith
sermaye sistemi esaslarina gore, Ekol GSYO, 06.04.2022 tarihinde kurulmustur. Kurucu ve lider
sermayedar Kiler Holding’dir. Kiler Holding %40 payla kurulus sermayesine 20.000 TL ile istirak
etmistir. Istirak edilen Ekol GSYO’nun kayith sermaye tavan1 250.000 TL olarak SPK tarafindan
onaylanmuistir.

Grup’un tam konsolidasyon yontemi ile muhasebelestirmis oldugu istiraklerden Ekol GSYO, 9 Ekim
2013 tarihinde 28790 sayil1 Resmi Gazete’de yayimlanan I11-48.3 sayil1 "Girisim Sermayesi Yatirim
Ortakliklarina Iliskin Esaslar Tebligi"nde (“GSYO Tebligi”) belirlenen diizenlemelere belirlenen
donemler itibartyla uyum saglamakla yiikiimliidiir. Ilgili Teblig’in 11.md 1.fikras1 (i) bendi
kapsaminda kurulus sicili takip eden 18 i¢inde yapilmas1 gerekli asgari bir girisim sermayesi yatirimi
saglanmis olmakla birlikte, Ekol GSYO’nun kurulus sonrasi 3 yillik siiresinin raporlama tarihi
itibariyla dolmasi sebebiyle GSYO Tebligi’'nde belirlenen portfoy uyumuna iliskin tiim oranlar
saglamast sarti1 aranmaktadir. Bu husustan dolayi, https://spk.gov.tr/e-basvuru-sistemi uzantili
elektronik bagvuru sistemine 12 Aralik 2024 tarihinde Sirket tarafindan yapilan bagvurularda, hem
sermaye artirimi, hem de Teblig’in 11’inci maddesi 1’inci fikrasinda belirtilen “ii¢ yil iginde ise
girisim sermayesi yatirrm portfoylinii bu Teblig hiikiimlerine uygun olarak olusturmasi” sartina
iliskin ekonomik ve teknik gerekceler nedeniyle 1 yillik siire uzatimi i¢in Kurul’dan onay talep
edilmistir. S6z konusu talep Kurulumuz Karar Organi’nin 20.03.2025 tarih ve 17/546 sayili karari ile
Kurul tarafindan olumlu karsilanmustir.
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Global Anadolu Enerji

Kiler Holding’in 07.04.2022 tarihli ve 2022/09 sayili yonetim kurulu karari uyarinca 11.04.2022
tarihinde TTK hiikiimleri ¢ergevesinde ana sdzlesmesi ile tescil edilerek kurulan Global Anadolu
Enerji’ye %50 payla, kurulus sermayesine taahhiit edilen tutar dahil toplamda 25 TL ile istirak
etmistir. 2022 yili son c¢eyreginde Holding %24 oranindaki hissesini gergek kisi ortaklara
devrederek, Global Anadolu sirketi tizerindeki ortaklik pay1 %26 seviyesinde ger¢eklesmistir.

Kiler Holding A.S. nin % 26 oraninda istiraki Global Anadolu Enerji Yatirimlar1 San ve Tic. A.S.
nin 18.03.2024 tarihinde yapilmis genel kurul toplantisi, Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigiince
01.04.2024 tarihinde tescil olmustur. Sirketin sermayesi 10.000 TL’ndan 260.000 TL’na (tarihi
bedel) ¢ikmis olup, sermaye artirimi diger sermaye yedeklerinden karsilanmistir.

Kir Enerji Sistemleri San ve Tic. A.S.
Sirket’in bagl ortakligi Ekol GSYO 9 Ekim 2013 tarihinde 28790 say1li Resmi Gazete’de yayimlanan III-

48.3 sayih "Girisim Sermayesi Yatirrm Ortakliklarina Iliskin Esaslar Tebligi"nin 21. md’nde tanimlanan
girisim sirketi niteligini haiz, Ekol GSYO’nun “Fizibilite Etiidii” raporunda belirtilen agirlikli enerji
faaliyetlerinde arastirma, yatirim, fizibilite ¢alismalar1 ve damigsmanlik islerinde bulunmak amaciyla 26
Temmuz 2023 tarihinde tek kurucu ortak sifati ile Ekol Anadolu Gayrimenkul Gelistirme Enerji Proje
Yatirimlart Sanayi Ticaret Anonim Sirketi (“Ekol Projelendirme” ya da “Girigim Sirketi”’)’nin %100°lik
payma tekabiil eden 500.000 TL nominal bedelli hisse senedine dogrudan kurulug sermayesine katilmak
suretiyle sahip olmustur. Bu anlamda, Ekol GSYO, Teblig’in 11 md. 1.fikras1 uyarinca asgari olarak bir
girisim sermayesi yatirim sartin1 18 ay olarak diizenlemede belirlenen siireci i¢inde ve gerektigi sekilde
yerine getirmis olmaktadir.

Ekol Projelendirme, 9 Ekim 2023 tescil tarihi itibariyla ticaret unvanin1t KLR Enerji Sistemleri A.S. (“KLR
Enerji Sistemleri”) olarak degistirmis ve ana sozlesmesini elektrikli sarj sistemi ve batarya diizenekleri
alaninda hedefledigi faaliyetleri de ekleyerek tadil etmistir. KLR Enerji Sistemleri, 2 Nisan 2022 tarihli ve
31797 sayih Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi ile yayimlanan “Sarj Ag1 Isletmeci Lisansi Islemleri Ile Tlgili
Basvurulara Iliskin Usul ve Esaslar” diizenlenmesine uygun olarak, 12 Ekim 2023 tarihinde EPDK’ya
“Sarj Ag1 Isletmeci Lisans1” nin almm amaciyla basvurusu dosyasini sunmustur. KLR Enerji Sistemleri,
enerji sektoriinde farkh planlart ¢aligmakla birlikte ilk etapta 6nemli bir ivme kazanan elektrikli araglara
elektrik enerjisi temininin saglandig: sarj linitesi ve istasyonlarinin kurulmasi, sarj ag1 ve sarj agina bagl
sarj istasyonlarinin isletilmesi bagliklarinda fizibilite calismalarin1 hizlandirmigtir.

Referans Besiktas Projesi

Istanbul ili, Besiktas Ilgesi, Abbasaga Mahallesi’nde yer alan 347 Ada ve 1 Parselde kayith arsa iizerinde
Arsa Satis1 Karsih@1 Gelir Paylasim Isi’ne ait sozlesme TOKI ile Kiler GYO A.S. — Biskon Yap1 A.S. Is
Ortaklig1 arasinda 26 Temmuz 2021 tarthinde imzalanmis olup, proje gelistirme faaliyetlerine baglanmustir.
Sozlesme kapsaminda s6zlesmeye konu arsa iizerindeki mevcut yapilar yikilarak, ayni parsel tizerinde 20
Adet 2+1 (bagimsiz bdliim briit alani: 90 m?) ve 157 Adet 3+1 (bagimsiz boliim briit alani: 120 m?) ve yine
ayn1 sdzlesme kapsaminda Besiktas Ilgesi Visnezade Mahallesi 723 ada ve 2 parsel sayili arsa {izerinde de
14 adet 3+1 (bagimsiz boliim briit alam: 120 m?) anahtar teslim usulii ile insa edilerek TOKI’ye teslim
edilecektir. Satisa konu bagimsiz béliimlerin satigindan elde edilecek satis toplam gelirinin %14t TOKI’ye
verilecek olup, Sirket’in pay1 ise %86 olarak belirlenmistir. Projede TOKI’ye taahhiit edilen asgari arsa
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sahibi hasilat1 203.000.000 TL’dir. Projede 22 Agustos 2022 tarihinde yap1 ruhsatlar1 alinmis olup F ve G
Bloklara iligkin revize ruhsatlar ise 16 Haziran 2023 tarihinde onaylanmistir. Revize projeye iliskin revize
kat irtifaklart ise 20 Temmuz 2023 tarihinde tesis edilmis olup satis ve ingaat siireci stirmektedir.

Referans Pendik Projesi

[ller Bankas1 A.S. tarafindan yapilan Istanbul ili Pendik Ilgesi Dolayoba Mahallesi 10510 Ada ve 1 Parsel
ve 10299 Ada ve 3 Parselin Arsa Satis1 Karsiigi Gelir Paylasim Isi Ihalesi’ne en yiiksek teklif Sirket
tarafindan verilmis olup, ilgili ise ait sdzlesme iller Bankas1 A.S. ile Kiler GYO A.S. — Biskon Yap1 A.S. s
Ortaklig1 arasinda 17 Ocak 2022 tarihinde imzalanmustir. S6z konusu ise ait yap1 ruhsatlar1 14 Nisan 2023
tarthinde alinmustir. ingaat faaliyetleri ve bagimsiz boliim satislart devam etmektedir.

Referans Goktiirk

Eyiipsultan Belediyesi tarafindan diizenlenen istanbul ili Eyiipsultan Ilcesi Kemerburgaz — Mithatpasa
Mabhallesi 558 Ada ve 2 ve 3 Parsel sayili tasinmazlarin satilmasi ihalesi’nde en yiiksek teklif Sirket
tarafindan verilmis olup, ihaleye konu arsalarin miilkiyeti 4 Mart 2022 ve 1 Haziran 2022 tarihlerinde
Sirket’e gecmistir. S6z konusu parseller 15 Agustos 2022 tarihinde tevhid edilerek 558 ada ve 4 parsel
numarasini almig olup, parsele iliskin yapi ruhsatlart 2 Ekim 2023°de alimmustir. Projede kat irtifaklari 20
Mart 2024 tarihine tesis edilmis olup satis siirecleri stirmektedir.

Beylikdiizii E-5 Yanit Konut Projesi

Metro ve metrobiis hattina yakin konumda olan Proje, Istanbul’un en 6nemli sorunlarindan biri olan
ulasimda 6nemli kolaylik sagladigi i¢in, hem kullanicilar hem de yatirimcilar tarafindan tercih
edilebilecektir. E-5 kenarinda, metro ve metrobiis gilizergahinda yer alan proje alani, konumu
itibariyle degerli bir bolgede yer almakta olup, yiiksek tabela degerine sahiptir. Projede konut ve
ticari liniteler yer alacaktir. Arsaya ait imar plan ¢aligsmalar1 devam etmektedir.

Mugla Ili Marmaris Ilgesi 153 Ada 1-2 Parsel Projesi

Mugla ili Marmaris Ilcesi Ada Koyii Kizilkum Mevki 153 Ada 1 ve 2 numaral1 parsellerde yer alan
taginmazlar 23.02.2021 tarihinde Kiler GYO tarafindan satin alinarak portfdye dahil edilmistir.
Denize sifir konumlanmis olan parseller lizerinde proje gelistirmek amaciyla plan ve tasarim
siiregleri devam etmektedir.

Referans Sigorta

Sirket’in %81,5 oraninda dogrudan bagl ortakligi olan Generali Sigorta A.S.’nin ismi, 19 Mart
2025 tarihinde yapilan Olaganiisiitii Genel Kurul’da Referans Sigorta A.S. olarak degistirilmistir.

Sirket’in %81,5 oraninda dogrudan bagli ortakligi olan Referans Sigorta A.S.'nin 6denmis
sermayesinin 695.000 TL'den 1.000.000 TL artirilarak 1.695.000 TL'ye ¢ikarilmasina karar verilmis
olup, Mayis ayinda yapilacak olan ilk genel kurulda hissedarlarin onayina sunulacaktir. Bu siiregte;
1. artirilacak 1.000.000 TL sermayenin ilk %25'lik kisminin sermaye avansi olarak nakden
O0denmesine (2025 Mart sonu itibariyle 6denmistir). 2.Kalan tutarin ise Haziran 2025, Eyliil 2025 ve
Aralik 2025 donemlerinde esit taksitler halinde ddenecek olup, Kiler Holding A.S. olarak soz
konusu sermaye artirimina, istirak oranimiz nispetinde katilim saglanmasina karar verilmistir.
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Sermayenin Karsiiksiz Kalmadigina ve Borca Batikhk Halinin Bulunmadigina iliskin
Degerlendirme

Grup, konsolide finansal tablolarini isletmenin tahmin edilebilir bir gelecekte faaliyetlerini
stirdiirecegi varsayimiyla hazirlamis ve isletmenin siirekliligine iliskin bir risk ongérmemektedir.
Grup’un 30 Haziran 2025 tarihi itibartyla briit kar 784.036 TL ve esas faaliyet kar1 351.636 TL
tutarlarindadir. Grup’un ana ortaklik paylarmma ait 6z sermayesi 39.798.256 TL tutarinda
gerceklesmistir. Grup’un konsolide net igletme sermayesi 12.511.561 TL dir.

Raporlama tarihi itibariyla Sirketin bagimsiz denetime tabi olan finansal durumu incelendiginde
Sirketin, TTK’ nin 376.maddesinde bahsedilen ilgili tedbirleri almasina gerek bulunmamakta, Sirket
0zsermayesinin korundugu goriilmektedir.

Sirketin Finansal Yapisim Iyilestirmek I¢in Aliman Onlemler

Sirketimizin konsolide mali tablolar1 finansal performans yoOniinden periyodik olarak
incelenmektedir. Sirketin net bor¢luluk durumuna iligkin raporlama tarihleri itibariyla karsilagtirmali
tablosu asagidaki gibidir.

30.06.2025 31.12.2024

Finansal ylikiimliiliikler 2.841.026 2.770.625
Kisa vadeli finansal yatirimlar (2.861.712) (4.249.971)
Nakit ve nakit benzerleri (2.399.013) (1.042.699)
Net finansal borg¢ (2.419.699) (2.522.045)
Toplam 6zsermaye 39.798.256 39.525.094
Yatirilan sermaye 37.378.557 37.003.049
Net finansal bor¢ / yatirilan sermaye oram 6)% M%
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5.5. Kar Pay1 Dagitim Politikas1

Sirketimizde kar dagitimi Tiirk Ticaret Kanunu diizenlemeleri cercevesinde ve Ana Sozlesmede
belirlenmis olan usul ve esaslar dahilinde yasal siireler iginde yerine getirilmesi esastir. Her pay
sahibi dagitilan kar pay1 oraninda kar hakkina haizdir. Sirket tarafindan Ucretlendirme Politikast,
Bilgilendirme Politikasi, Kar Dagitim Politikasi’nin belirlenmesine iliskin 01.04.2022 tarihli ve
2022/8 sayili Yonetim Kurulu Karar1 alinmistir. Yonetim kurulu karari ile belirlenen politikalar
07.04.2022 tarihli olaganiistii genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin bilgi ve goriislerini
sunulmus ve pay sahiplerinin onayina sunulanlar kabul edilmistir. Kar dagitim politikasinin amaci,
Sirket’in tabi oldugu diizenlemeler ve Esas Sozlesme hiikiimleriyle uyumlu olarak, Sirket’in kar
dagitim esaslarinin belirlenmesi ve pay sahiplerinin Sirket’in gelecek donemlerde elde edecegi karin
dagitim usul ve esaslarin1 Ongorebilmesidir. Sirket, kar dagitimi konusunda, pay sahiplerinin
menfaatleri ile Sirket menfaati arasinda denge kurulmasi i¢in azami 6zen gosterir. Sirket’in Kar
Dagitim Politikasi’nin izlenmesi, gdzetimi, gelistirilmesi ve gerekli giincellemelerin yapilmasi
Yonetim Kurulu'nun yetki ve sorumlulugu altindadir. Sirket Kar Dagitim Politikasi, SPK’nin
Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1) ve Kar Pay1 Tebligi (II-19.1) uyarinca hazirlanmis olup; pay
sahipleri basta olmak iizere tim menfaat sahiplerine Sirket internet sitesi (www.kilerholding.com.tr
) araciligiyla duyurulmaktadir.

Ilke olarak, ilgili diizenlemeler ve finansal imkanlar elverdigi siirece, piyasa beklentileri, uzun vadeli
strateji, Sirketin, istirak ve bagli ortakliklarinin sermaye gereksinimleri, yatirim ve finansman
politikalari, ilgili mevzuatta gerceklesen degisimler ve gelismeler, bor¢luluk, karlilik ve nakit
durumu ve ulusal ve kiiresel ekonomik sartlar da dahil olmak ve bunlarla sinirli olmamak tizere
birtakim unsurlar dikkate alinarak kér dagitimina karar verilir. Kér payi, nakit veya karin sermayeye
eklenmesi suretiyle bedelsiz olarak ortaklara dagitilabilecegi gibi, belli oranda nakit belli oranda
bedelsiz pay olarak da dagitilabilir. Sirketin kar payr imtiyazina sahip payr bulunmamaktadir.
TTK’ya gore ayrilmas1 gereken yedek akgeler ile esas sozlesmede veya kar dagitim politikasinda
pay sahipleri icin belirlenen kar pay1 ayrilmadikga; bagka yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar
aktarilmasina ve yonetim kurulu iiyelerine, ortaklik calisanlarina ve pay sahibi disindaki kisilere
kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri i¢in belirlenen kar pay1 nakden
o6denmedikge bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Kar dagitiminin Genel Kurul toplantisinin yapildigi mali yilsonuna kadar tamamlanmasi
hedeflenmekte olup kar dagitim tarihine Genel Kurul karar verir. Genel Kurul veya yetki verilmesi
halinde Yo6netim Kurulu, sermaye piyasast mevzuatina uygun olarak kar paymnin taksitli dagitimina
karar verebilir. Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve sermaye piyasasi
mevzuatina uymak kaydi ile kar pay1 avansi dagitabilir.

Raporlama tarihleri itibariyle, kardan ayrilmis kisitlanmig yedeklerin dagilimi asagida verilmistir.

30.06.2025  31.12.2024

Kardan ayrilmis 6zel yedekler 188.097 153.170
Yasal yedekler 545.346 504.452
733.443 657.622
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RiSKLER ve YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRMESI
Risk Yonetim Politikas1

Sirketimizin maruz kalabilecegi olas1 riskler esas sozlesme ve Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine
uygun olarak yonetim kurulu tarafindan 6ngoriilebildigi 6l¢iide gerekli 6nlemler alinmaktadir.

Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi

Sirket, 6362 sayili Sermaye Piyasas1 Kanunu (“SPKn”), 6102 sayil1 Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK”),
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1) ve zaman zaman tadil
edilip degistirilebilen, yiiriirlitkteki Kurumsal Yonetim Tebligi’nde diizenlenen Kurumsal Yonetim
Ilkeleri uyarmca 21/04/2022 tarihli ve 2022 / 17 sayili Yonetim Kurulu Karari’yla Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi’ni (“Komite”) kurmustur.

Tiirk Ticaret Kanunu ‘nun 378. maddesinde yer alan diizenleme uyarinca 2025 yili i¢cinde yapilan
komite toplantilarinda herhangi risk ve/veya tehlikeli hususa isaret edilmemistir.

Riskler

Sirket aktifleri sigortalanmistir ve finansal riskler de yonetim kurulu tarafindan takip edilmektedir.

Diger Cevresel ve Sosyal Riskler

Grup’un toplumsal ve g¢evresel sonu¢ doguran sirket faaliyetlerine iliskin hassas yaklagimlar
cercevesinde kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetlerinde bulunmaktadir.

Sirket tarafindan Cevre ile ilgili kanun ve diger diizenlemelere uyum saglanmakta ve ilgili
mevzuatlarda yapilan degisikliklerin takibi yapilarak gerekli uyum i¢in azami gayret
gosterilmektedir. Agirlikli ingaat ve gayrimenkul sektorlerinde faaliyet gdsteren Grup, faaliyetlerini
gerceklestirirken ISO 14001 standardina uygun hareket etmek igin azami gayreti gostermektedir.

Grup ayn1 zamanda, i saglig1 ve giivenligi uygulamalarina yonelik faaliyetlerinde mevzuata uygun
hareket etmekte ve iyilestirme ¢aligmalari devam etmektedir. Grup’un 19 Agustos 2025 tarihinde
yayimladig1 “Siirdiiriilebilirlik Ilkeleri Uyum Raporu”’nda analizlere yer verilmistir.
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7.  DIGER HUSUSLAR

Sirketin faaliyet raporunun diger maddelerinde belirtilen hususlar haricinde, 1.1.2025-30.06.2025
faaliyetlerine iligkin belirtilmesi 6nem arz eden baska bir husus bulunmamaktadir.

NAHIT KiLER VAHIT KILER UMIT KILER
Yonetim Kurulu Baskam Yonetim Kury!u Baskan Yonetim Kurulu Uyesi
Vekili
SUAT HAYRI AKA ALI UGUR SAYDAM ISMET YILMAZ
Yonetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Y.onet.lm Bagimsiz Y.onet.lm Kurulu
Kurulu Uyesi Uyesi
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Stnirly denetimden Bagtmstz
gecmis denettmde{z
gecmis
Varliklar 30.06.2025 31.12.2024
Doénen varhiklar
Nakit ve nakit benzerleri 2.399.013 1.042.699
Finansal yatirimlar 2.861.712 4.249.971
Ticari alacaklar
- Tliskili taraflardan ticari alacaklar 650.894 697.826
- Tliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 919.254 1.157.755
Finans sektorii faaliyetlerinden alacaklar 353.531 303.070
Diger alacaklar
- {ligkili olan taraflardan diger alacaklar 142.611 1.480
- Tliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 74.869 15.712
Miisteri sozlesmelerinden dogan varliklar - --
Stoklar 12.175.472 11.015.822
Pesin 6denmis giderler
- Pesin 6denmis giderler — liskili taraflar - --
- Pesin 6denmis giderler — fliskili olmayan taraflar 1.119.398 861.853
Ertelenmis sigortacilik tiretim giderleri 154.540 120.886
Cari dénem vergisiyle ilgili varliklar 101.705 179.296
Diger donen varliklar
- Diger donen varliklar — iligkili olmayan taraflar 245.540 212.684
Toplam dénen varhklar 21.198.539 19.859.054
Duran varhklar
Pesin 6denmis giderler
- Pesin 6denmis giderler — iliskili olmayan taraflar 42.660 8.120
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirmlar 12.254.590 11.695.790
Uzun vadeli finansal yatirimlar 10.534 6.567
Yatirim amagl gayrimenkuller 15.037.963 15.037.018
Maddi duran varliklar 4.649.328 4.744.851
Maddi olmayan duran varliklar 32.257 34.503
Serefiye -- --
Kullanim haklar -- 14.143
Ertelenmis vergi varligi 1.232.792 1.710.499
Diger duran varhiklar
- Diger duran varliklar — {liskili olmayan taraflar 708.601 709.584
Toplam duran varhklar 33.968.725 33.961.075
Toplam varhklar 55.167.264 53.820.129
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Smirh Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis gecmis
Yiikiimliiliikler 30.06.2025 31.12.2024
Kisa vadeli yiikiimliiliikler
Uzun vadeli kredilerin kisa vadeli kismi1 381.142 421.064
Finansal kiralama yiikiimliiliikleri -- 11.397
Ticari borglar
- 1liskili taraflara ticari borglar 44.159 674.906
- Tliskili olmayan taraflara ticari borglar 1.622.730 1.192.246
Finans sektorii faaliyetlerinden borglar 624.256 665.138
Ertelenmis sigortacilik tiretim komisyon gelirleri 19.928 46.085
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 95.477 170.186
Diger borglar
- Tliskili taraflara diger borglar 157.811 201.598
- Tliskili olmayan taraflara diger borglar 57.799 90.693
Miisteri sozlegmelerinden dogan yiikiimliiliikler 665.429 767.361
Dénem vergisi ylikiimliiliigi 28.560 --
Ertelenmis gelirler
- Ertelenmis gelirler — liskili taraflar - 2
- Ertelenmis gelirler — iligkili olmayan taraflar 3.401.213 3.205.573
Sigortacilik teknik karsiliklari 1.489.314 698.762
Kisa vadeli karsiliklar
- Izin kargiliklar 30.375 31.157
- Sigortacilik diger karsiliklar -- 54.871
Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler — fliskili olmayan taraflar 68.785 -
Toplam kisa vadeli yiikiimliiliikler 8.686.978 8.231.039
Uzun vadeli yiikiimliiliikler
Banka kredileri 2.459.884 2.335.950
Finansal kiralama yiiktimliiliikleri -- 2.214
Ticari borglar
S1 - ligkili olmayan taraflara uzun vadeli ticari borglar 157.511 200.225
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlardan yiikiimliiliikler 18.129 18.577
Sigortacilik teknik karsiliklar: 10.980 11.875
Uzun vadeli karsiliklar
- Caliganlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar 92.307 79.338
- Diger karsiliklar 87.121 84.472
Ertelenmis vergi yiikiimliliigi 3.856.098 3.331.345
Toplam uzun vadeli yiikiimliiliikler 6.682.030 6.063.996
Ozkaynaklar
Odenmis sermaye 1.625.000 1.625.000
Sermaye diizeltme farklar 7.311.233 7.311.233
Hisse senedi ihrag¢ primleri 1.254.150 1.254.150
Yeniden degerleme artis fonu 1.204.452 1.208.417
Tanimlanmis fayda plan1 yeniden 6l¢iim kazanglar1 veyakayiplari (38.782) (22.003)
Kardan ayrilan kisitlanmig yedekler 733.443 657.622
Diger yedekler 390.114 390.114
Gegmis yillar karlari 14.140.703 12.584.486
Net donem kar1 529.153 1.632.038
Ana ortakhiga ait 6zkaynaklar 27.149.466 26.641.057
Kontrol giicii olmayan paylar 12.648.790 12.884.037
Toplam 6zkaynaklar 39.798.256 39.525.094
Toplam yiikiimliiliikler ve 6zkaynaklar 55.167.264 53.820.129
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Swnrl Strh Strh Stnrl
KAR VEYA ZARAR TABLOSU denetimdefz denetimde{z denetimdefz denetimde.n
gecmis gecmis gecmemis  gecmemis
01.01- 01.01- 01.04- 01.04-
30.06.2025  30.06.2024 30.06.2025 30.06.2024
Siirdiiriilen faaliyetler
Hasilat 2.718.420 5.601.236 1.643.384  1.580.504
Satiglarin maliyeti (2.088.464)  (5.128.319) (1.317.737)  (1.589.740)
Ticari faaliyetlerden briit kar (zarar) 629.956 472.917 325.647 (9.236)
Faiz, prim, komisyon ve diger gelirler 778.220 -- 1.574 --
Faiz, prim, komisyon ve diger giderler (624.140) -- (184.655) --
Finans sektorii faaliyetlerinden
briit kar (zarar) 154.080 - (183.081) -
Toplam briit kar (zarar) 784.036 472917 142.566 (9.236)
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (9.435) (118.003) (4.549) (6.083)
Genel yonetim giderleri (211.905) (219.034) (85.274) (88.408)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 167.983 105.699 95.008 26.129
Esas faaliyetlerden diger giderler (379.043) (246.874) (191.517)  (146.069)
Faaliyet kar1 (zarari) 351.636 (5.295) (43.766)  (223.667)
Ozkaynak yontemiyle degerlenen
yatirimlarin karlarindan paylar 618.818 443.071 467.129 392.627
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 693.147 2.301.592 376.986  1.396.907
Yatirim faaliyetlerinden giderler (213.248) (388.896) (69.117)  (231.457)
Finansman gideri 6ncesi faaliyet kari 1.450.353 2.350.472 731.232 1.334.410
Finansman gelirleri 757.125 151.765 364.333 86.369
Finansman giderleri (794.863) (550.980) (441.610)  (184.387)
Parasal kazang (kayip) 132.743  (1.102.560) 54.191  (1.000.216)
Siirdiiriilen faaliyetler vergi éncesi kari 1.545.358 848.697 708.146 236.176
Siirdiiriilen faaliyetler vergi geliri (gideri) (1.324.846) 761.109 (455.969) 459.202
Dénem vergi gideri (82.257) -- (3.255) --
Ertelenmis vergi geliri (gideri) (1.242.589) 761.109 (452.714) 459.202
Net donem kari 220.512 1.609.806 252.177 695.378
Dénem karmin dagilimi 220.512 1.609.806 252.177 695.378
Ana ortaklik paylari 529.153 1.065.943 369.149 518.291
Kontrol giicii olmayan paylar (308.641) 543.863 (116.972) 177.087
Cikarilmis hisse sayisinin agirhikh ortalamasi (Binlik) 1.625.000 1.625.000 1.625.000  1.625.000
Pay basina kazang (TL) 0,33 0,66 0,23 0,32
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