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TOPLANTI:

KAAN BILECIK
INDEX GRUP Sirketleri Yonetim Kurulu Uyesi




INDEX'.-:!ERUP GUNDEM

Index Grup Sirketleri Index Grup Sirketleri
Faaliyetler & Buyumeler Finansal & Operasyonel
Degerlendirmesi Degerlendirme
Banu Surek Halil Duman

N /U J
Index Grup Sirketleri a Sorular &
Firsatlar & Yatirimlar Yanitlar

Degerlendirmesi

Erol Bilecik

26 AGUSTOS 2025 INDEX datagate DESPEWEK Netex *nhoO JIKIDS

....... iy min Fdigen Karynage
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INDEX GRUP SIRKE

FAALIYET
DEGERLENE

BANU SUREK

INDEX AS Genel Muduru
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INDEX GRUP YONETIM KADROMUZ

Erol Bilecik

Index Grup Sirketleri
Yonetim Kurulu Baskani

Atilla Kayalioglu

Index Grup Sirketleri
lcra Kurulu Baskan Yardimcisi

Salih Bas

Index AS Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
Datagate AS Genel Mudurd

Halil Duman

Index Grup Sirketleri
Yonetim Kurulu Uyesi ve CFO

Kaan Bilecik

Index Grup Sirketleri
Yonetim Kurulu Uyesi

Banu Surek
Index AS Genel MudUru

Erhan Dogan
Netex AS Genel MUdUrd

Emrah Kigukgirgin

Despec AS Genel MudUru

Cetin Ekinci
Teklos AS Genel Mudurd

Mustafa Aytekin

HB Bilisim AS Genel Mudura

....................
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INDEX GRUP INSAN & KULTUR

43%

| fcdln yonetici orani

calisan sayisi

40%

kadin ¢aligan orani

calisanlarin y0|§ ortalamasi

Deger Odakli Dijital Gaga Uygun Cevik Organizasyon

Yénetim Kualtira Geng Yeteneklerle Buyume Hizli ve Uyumlu Ekipler
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DUNYANIN LIDER TEKNOLOJI MARKALARI
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RAKAMLARLA INDEX GRUP

14
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Te nolql 36

KC‘YnC‘9| yildir tek noktadan tedarik

© o

8.000+ 25

is ortagl yildir agik ara sektor lideri
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200+ 30.000+

dunya teknoloji devinin Urdnleri aktif Grdn cesidiile
genis Uran gami

halka a §,u E
6 50

teknoloji sirketi Tarkiye'nin en degeri
Ik 50 sirketinden biri

INDEX datagate DESPEC" Netex “hb JEKIOS
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>
ESR

2024
SIRALAMASI

SIRKET TL

66.662.841.147
93 ARENA 33.184.981.340
125 PENTA 23.939.917.137
148 INGRAM MICRO 21.250.922.512

INDEX datagate DESPEC: Netex “No JKIOS
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Fiirityer min Malen Lanymagle
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2023-2024 AVRUPA BILISIM TEKNOLOJILERI PAZARI

Context Bolgesel Pazar Hacimleri (Milyar USD) - 2023/2024

Ulke

Almanya
Birlesik Krallik-Irlanda
italya
Fransa
Ispanya
Polonya
Hollanda

Isvicre
Isvec
Cekya
Avusturya
Belgika
Danimarka
Diger Avrupa Ulkeleri

2023

$19.9

$16.1

$10.0
$8.9
$7.7
$6.0
$5.3

$4.6
$2.7
$2.3
$2.3
$2.2
$1.8
$1.8

2024

$19.5
$16.8
$10.1
$8.9
$7.7
$6.1
$5.7

$4.6
$2.7
$2.4
$2.3
$2.3
$1.8
$1.7

Buyume

-2,2%
4,1%
0,6%
0,3%
0,1%
1,0%
6,8%

*Index
Pazar Payi

%35

-0,6%
0,3%
4,7%
1,4%
3,5%
4,1%
-0,7%
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CONTEXT VERILERIi [ 2025 ILK 6 AY
1H

TURKIYE VERILERI

2024 $2.474.014.281
2025 $2.680.835.136
BUYUME % 8,4
URUN GRUBU 1H 2024 1H 2025 %
AKILLI TELEFON $684.321.555 $720.620.745 %5,3
NOTEBOOK $438.271.380 $428.948.293 %-2,10
TABLET $107.777.100 $109.074.077 %1,20
DESKTOP $74.209.337 $82.473.773 %1110
TOPLAM $1.304.579.372 $1.341.116.888 %3
DIGER $1.169.434.909 $1.339.718.248 %15
%8,4

$2.474.014.281 $2.680.835.136

GENEL TOPLAM
INDEX datagate DESPEC: Netex “No JKIOS
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IND

Tarkiye Bilisimn Teknolojileri Pazar Payimiz

Netex “hb JENIOS

E atagate DESPEC

|
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INDEX GRUP 2025 Yili illk 6 Ayda

36.579 || 978

milyar TL milyon USD

konsolide ciro konsolide ciro

Brut Kar %

%5,17

EBITDA %

%3,51

Wil min Fdigon Kary
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| 2025 HEDEF: $2 Milyar+
INDEX GRUP SATIS HACMI
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TEKNOLOJI TRENDLERI & INDEX GRUP 2025 FIRSATLARI

9 Siber Guivenlik

Yapay Zeka
PC pazarinda buyime gheckPomt
Degisim ve yeni kullanicilar IBllf/ICO
Diger Grdn gruplarinda Kaspersky
bdyume pys
OpenText
HPE
/ .
Mevcut Kontratlar Yeni Kontratlar
5G teknolojisine uyum Eugwrel
Tablet, Ev Elektronidi, Akills ] °n © W
Telefon, Gaming NB ve Re bO\;O ¥
Aksesuarlar H‘; P?)IC;)/C
Pazar payimizda artig Sy
Nextcloud
N Y Teltonika Networks )
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INDEX GRUP 2025 ve GELECEK HEDEFLERI

2025 i1lk yari

~1 Milyar USD

Ciro
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INDEX GRUP 2025 ve GELECEK HEDEFLERI

~ 1 Milyar
USD Ciro

4

2025 ilk yari

2025 yil sonu

2 Milyar+ USD’lik
Ik distributor

5Yil

2X

Buyume

10 Yil

Avrupa, MEA

Balkanlar

En Buyuk 5 Teknoloji
DistribUtorinden Biri
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INDEX GRUP
FINANSZ
DEGERLE

HALILDUMAN

INDEX GRUP Sirketleri Yonetim Kurulu Uyesi ve CFO
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OZET BILANGO (BIiN TL)

Varhiklar 30.06.2025 (%) | 31122024 | (%) Deggm Yiikiimliikler & Gzkaynak 30.06.2025 (%) | 31122024 | (%) Deg,gim
Dénen Varliklar 20.865.173 84,7% | 23.795.837 86,7% | (12,3) |Kisa Vadeli Yiik. 17.582.924 71,4% | 20.377.477 |74,2% | (13,7)
Nakit 3.955.829 16,1% 5.227.445 |19,0% | (24,3) Finansal Borglar 2.989.793 121% | 2.760.812 | 10,1% 8,3
Ticari Alacaklar 12.024.251 48,9% | 14526.857 |52,9% | (17,2) Ticari Borglar 13.865.468 56,4% | 16.522.211 | 60,2% (16,1)
Stoklar 3.486.927 142% | 2.764.980 | 10,1% 26,] Ertelenmis Gelirler 269.033 11% 587.601 2% (54,2)
Yoldaki Mallar 659.383 2,7% 610.524 2,2% 8,0 Bor¢ Karsiliklari 266.986 1,1% 235.245 0,9% 13,5
Diger(*) 738.783 3,0% 666.031 2,4% 10,9 Diger 191.644 0,8% 271.608 1,0% (29,4)
Duran Varliklar 3.774.939 15,3% | 3.656.100 |13,3% 3,3 |Uzun Vadeli Yiuk. 918.276 3,7% | 1.149.394 | 4,2% (20,1)
Maddi D. V./ Yat. Amag D.V. 3.023.055 123% | 2.903.460 |10,5% 4,1 Uzun Vadeli Borglanmalar 512.452 2,1% 552.987 | 2,0% (7,3)
Olm';‘;,'fn”g(‘/ Hakki Var./ Madd 611.302 25% | 599.491 | 22% | 20 Kidem Taz. Kar. 44.071 02% | 40994 | 01% 7,5
Ertelenmis Vergi Varlig 0 0,0% 0 0,0% 0,0 Ertelenmis Vergi ve Diger 361.753 1,5% 555.412 2,0% (34,9)
Diger 140.582 0,6% 153.149 06% | (82) |Ozkaynaklar 6.138.912 24,9% | 5.925.066 | 21,6% 3,6
Toplam Varliklar 24.640.112 100% | 27.451.937 |100% | (10,2) [Toplam Kaynaklar 24.640.112 100% | 27.451.937 | 100% | (10,2)

-------------

pEPEc: Netex o JINLOS

rrrrrrrrrrrrrrrr Frecad
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GELIR TABLOSU (BIN TL)

Bin TL 6 ay 2025 6 ay 2024 Degisim (%)
Net Satislar 36.578.551 37.866.269 (3,40)
Brat Kar 1.890.429 1.876.215 0,76
Brit Kar Mariji (%) 5,17 4,95 4,30
FVAOK 1.283.058 1.201.541 6,78
FVAOK Marji (%) 3,51 3,17 10,54
Esas quliyet Kari 1.210.301 1.145.020 5,70
Faaliyet Kar Mariji (%) 3,31 3,02 9,42
Finansal Gelir/(Gider), Net (955.674) (728.643) 3116
Net Parasal Pozisyon Kazanglari (Kayiplari) (3.420) 4.027 (184,93)
Vergi Oncesi Kar 243.393 499.746 (51,30)
Vergi Oncesi Kar Marji (%) 0,67 1,32 (49,58)
Vergi Giderleri (44.472) (208.489) (78,67)
Net Kar 209.209 284.529 (26,47)
Net Kar Marji (%) 0,57 0,75 (23,88)

vl min Fedigion Kayr
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NET FINANSAL BORC

0
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(1.750.000)

(2.000.000)

(2.250.000)

(2.500.000)

(2.750.000)

(3.000.000)

(3.442.42

2023

(Bin TL)

2024

2025

(25.000)

(50.000)

(75.000)

(100.000)

(125.000)

(150.000)

(Bin USD)
s
(46.481)
(69.294)
2023 2024 2025

aaaaaaaaaaaaaaaaaaa
Fiirityer min Malen Lanymagle
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MALI ORANLAR

LIKIDITE ORANLARI 30.06.2025 31.12.2024
Cari Oran 119 117
Likidite Orani 0,95 1,00
FAALIYET ORANLARI (*) 30.06.2025 31.12.2024
Alacaklarin Ortalama Tahsil Suresi 66 62
Borglarin Ort. Odeme Suresi 77 74
Stok Bekleme Suresi 16 18
FINANSAL YAPI ORANLARI 30.06.2025 31.12.2024
Ozsermaye [ Pasif Toplami 24,91% 21,58%
Kisa Sureli Borclar [ Pasif Toplam 71,36% 14,23%
Uzun Sureli Borglar [ Pasif Toplami 3,73% 4,19%
Finansal Borglar [ Toplam Borglar 18,93% 15,39%
KARLILIK ORANLARI 30.06.2025 30.06.2024
Brat Kar Marj 5,17% 4,95%
Faaliyet Kar Marji 3,31% 3,02%
Net Kar /Satiglar 0,57% 0,75%
Vergi Oncesi Kar Marji 0,67% 1,32%

(*) Ortalamalar bulunurken Gger aylik mali tablolardaki tutarlar dikkate alinmistir.

INDEX datagate

Ty min R Karynage
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SEKTORUN ANA RISKLERININ YONETIMI

Alacak Riski YOonetimi

Allianz — Alacak Sigortasi

Stok Riski YOnhetimi

Teknolojik OmUr Hassasiyeti

Kur Riski YOnetimi

Dogal Hedge
Capraz Kur iglemlerinde
Hedge

Mevzuat Riskleri
Yonetimi

INDEX datagate

......................
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INDEX GRUPm

FIRSATLA
DEGERLEI

EROL BILECIK

INDEX GRUP Sirketleri Yonetim Kurulu Baskani

indexgrup.com Bin f X®
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INDEX GRUP YATIRIMLARI

Surdurulebilir
Teknoloji
Alaninda
Buyume
Yatirimi

Telco Lojistik
Business Yatirimlari
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sSurdurulebilir

' Yeni Yatirimlarimiz

Teknoloji
Alaninda
Buyume 2 . .
Yatirimi i.‘%.?_ﬁﬁ(g h b a|1mln';|;em[;LDargnln I 5 i

R TEcloLsA S Sirket Degeri

BILiSIM TEKNOLOJILERI A.S. pf:::::::::t’:::::iz 23.235.000

| USD
Yenile En lyisiyle
\
INDEX datagate pEsPE* Netex “hb JEALOS

Fiirintyw min Ao Kary
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Global Yenilenmig Akilli Telefon Global Yenilenmig Akilli Telefon
Pazar Baydklugu Pazar Baydklagu

2024 2034

yilinda yilinda

81.8 milyar USD 256.4 milyar USD

Yillik ortalama
%12 bUydme

Kaynak: Spherical Insights & Consulting
INDEX datagate DESP;HQ Netex ©

Fiirityer min Malen Lanymagle
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Telco

Business
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Fiirintyw min Ao Kary
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Lojistik
Yatirnmlari ‘ ILC :INDEX LOGISTICS CENTER

Yeni nesil akill lojistik merkezi ile yeni bir is modeli ve gelir kaynagi:

Lojistik Merkezi isletmeciligi

INDEX datagate DESPEC: Netex “No JKIOS

aaaaaaaaaaaaaaaaaaaaa
Fiirityer min Malen Lanymagle
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Fiirityer min Malen Lanymagle




ENTEGRE Teknoloji Gruinlerinin depolamasi Antrepo hizmetleri

LOJ | ST | KH | ZMETLER | Depo ici katma degerli hizmetler Ar-Ge laboratuvar hizmetleri

Stok yoénetimi & dagitim lade yonetimi
ABlok Ellecleme Servis lojistigi

Toplam Kiralanabilir Alan
54.675 Mm?
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TAHMINI YATIRIM & YATIRIMIN GERI DONUS TABLOSU

GELIR MODELI

YATIRIM TUTARI
Tutar (USD)
Arsa + Ingaat 59.500.000
Faiz (2 yil 6demesiz 10 yil vadeli) | 24.700.000
Toplam Maliyet 84.200.000

M2 Fiyat USD .
M2 Aviik Yillik Gelir (USD)
Entegre Lojistik 54.675 16* 10.497.600

Hiznmetleri

*. 8 USD m2kira + 8 USD m?2 entegre lojistik hizmetleri tahmini olarak hesaplanmigtr.

YATIRIMIN GERI DONUS SURESI

Not: Insaat bitisi 2026 son geyregdi planlandigindan gelir baslangici 2027 yiinda olacaktir.

Fiirityer min Malipen Lanyn
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Sorular
Yanitlar




TESEKKURLER.



