FRiGO-PAK GIDA MADDELERI SANAYI VE TICARET A.S.
Izahname

Bu izahname, Sermaye Piyasas1 Kurulu (Kurul)’nca ...../...../......... tarihinde
onaylanmustir.

Ortakh@imizin ¢ikarilmis sermayesinin 147.102.475 TL’den 500.000.000 TL’ye
cikarilmasi nedeniyle artirllacak 352.897.525 TL nominal degerli paylarinin halka arzina
iliskin izahnamedir.

izahnamenin onaylanmasi, izahnamede yer alan bilgilerin dogru oldugunun
Kurulca tekeffiilii anlamina gelmeyecegi gibi, paylara iliskin bir tavsiye olarak da kabul
edilemez. Ayrica halka arz edilecek paylarin fiyatinin belirlenmesinde Kurul’un herhangi
bir takdir ya da onay yetkisi yoktur.

Halka arz edilecek paylara iliskin yatirim kararlar1 izahnamenin bir biitiin olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

Bu izahname, ortakhgmzin (Www.frigo-pak.com.tr) ve halka arzda satisa aracihk
edecek info Yatirnm Menkul Degerler A.S.’nin (Www.infoyatirim.com) adresli internet
siteleri ile Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)’nda (www.kap.org.tr) yayimlanmastir.
Ayrica basvuru yerlerinde incelemeye acik tutulmaktadir.

Sermaye Piyasas1 Kanunu (SPKn)’nun 10’uncu maddesi uyarinca, izahnamede ve
izahnamenin eklerinde yer alan yanhs, yaniltici ve eksik bilgilerden kaynaklanan
zararlardan ihrac¢ct sorumludur. Zararmm ihraccidan tazmin edilememesi veya
edilemeyeceginin acikca belli olmasi halinde; halka arz edenler, ihraca aracilik eden lider

yetkili kurulus, varsa garantor ve ihraccimin yonetim kurulu iiyeleri kusurlarina ve
durumun gereklerine gore zararlar kendilerine yiikletilebildigi olciide sorumludur.
Ancak, izahnamenin diger kisimlari ile birlikte okundugu takdirde 6zetin yaniltici, hatal

veya tutarsiz olmasi durumu hari¢c olmak iizere, sadece oOzete bagh olarak ilgililere
herhangi bir hukuki sorumluluk yiiklenemez. Bagimsiz denetim, derecelendirme ve
degerleme kuruluslar1 gibi izahnameyi olusturan belgelerde yer almak iizere hazirlanan
raporlar1 hazirlayan kisi ve kurumlar da hazirladiklar1 raporlarda yer alan yanlhs,
yaniltic1 ve eksik bilgilerden SPKn hiikiimleri ¢er¢evesinde sorumludur.



http://www.friho-pak.com.tr/
http://www.infoyatirim.com/
http://www.kap.org.tr/

GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR:

“Bu izahname, “diisiiniilmektedir”, “planlanmaktadir”, “hedeflenmektedir”, “tahmin
edilmektedir”, “beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecege yonelik
aciklamalar icermektedir. Bu tiir aciklamalar belirsizlik ve risk icermekte olup, sadece
izahnamenin yayim tarihindeki 6ngoriileri ve beklentileri gostermektedir. Bircok faktor,
ihraccimin  gelecege yonelik aciklamalarinin  dngoriillenden ¢ok daha farkh
sonuclanmasina yol acabilecektir.”
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KISALTMA VE TANIMLAR

A.S. Anonim Sirket
AB Avrupa Birligi
ABD Amerika Birlesim Devletleri

BIST, BIAS, Borsa, Borsa
Istanbul

Borsa istanbul Anonim Sirketi

BSMV Banka ve Sigorta Muamele Vergisi
Covid-19 Koronaviriis Hastalig1
CED Cevresel Etki Degerlendirmesi

Esas Sozlesme

Frigo-Pak Gida Maddeleri Sanayi ve Ticaret Anonim
Sirketi’nin Esas S6zlesmesi

Euro Avrupa Birligi Para Birimi

GBP Ingiliz Sterlini

GVK Gelir Vergisi Kanunu

ISIN Uluslararas1 Menkul Kiymet Tanimlama Numarasi
Aract Kurum, Info Yatirim, . - . . .
Yetkili Kurulus Info Yatirim Menkul Degerler Anonim Sirketi

Frigo-Pak, Thragc1, Sirket,
Ortaklik

Frigo-Pak Gida Maddeleri Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

KAP Kamuyu Aydinlatma Platformu

Kg Kilogram

KVK Kurumlar Vergisi Kanunu

Ltd. Sti. Limited Sirket

MKK Merkezi Kayit Kurulusu Anonim Sirketi

Pay Tebligi Sermaye Piyas1 Kurulu’nun VII-128.1 Sayili Pay Tebligi
SPK, Kurul Sermaye Piyasast Kurulu

SPKn Sermaye Piyasas1 Kanunu

T.C. Tiirkiye Cumbhuriyeti

Takasbank Istanbul Takas ve Saklama Bankasi Anonim Sirketi
TCMB Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi

TFRS Tirkiye Finansal Raporlama Standartlari

Ticaret Bakanlig1 Tiirkiye Cumhuriyeti Ticaret Bakanligi

TL Tiirk Lirast

TMS Tiirkiye Muhasebe Standartlari

TSPB Tiirkiye Sermaye Piyasalar Birligi

TTK Tiirk Ticaret Kanunu

UMS Uluslararas1 Muhasebe Standartlari

USD Amerika Birlesik Devletleri Dolar1

VUK Vergi Usul Kanunu




I. BORSA GORUSU:
Yoktur.

I1. DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR:
Yoktur.

1. iZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSiLER

Bu izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler cercevesinde,
gercege uygun oldugunu ve izahnamede bu bilgilerin anlamim degistirecek nitelikte bir
eksiklik bulunmamasi icin her tiirlii makul 6zenin gosterilmis oldugunu beyan ederiz.

Thraca Sorumlu Oldugu
Frigo-Pak Gida Maddeleri Sanayi ve Ticaret A.S. Kisim:
IZAHNAMENIN
) TAMAMI
Merko Gida Sanayi ve Ticaret A.S. Hiisnii Hakan GUNER
Adina Alistair Baran BLAKE Yonetim Kurulu Uyesi
Yonetim Kurulu Bagkani
28.08.2025
Halka Arza Aracilik Eden Yetkili Kurulus Sorumlu Oldugu
Info Yatirim Menkul Degerler A.S. Kisim:
IZAHNAMENIN
TAMAMI
Engin Emre SECEN Hiiseyin GULER
Genel Miidiir Yardimecisi Genel Miidiir Yardimcisi
28.08.2025




Izahnamenin bir parcasi olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim
bilgiler cercevesinde, gercege uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlamini degistirecek
nitelikte bir eksiklik bulunmamasi icin her tiirlii makul 6zenin gosterilmis oldugunu

beyan ederiz.

Imzah sorumluluk beyanlar1 izahname ekinde yer almaktadir.

Ilgili Bagimsiz Denetim Raporlarim Hazirlayan Kurulus Sorumlu Oldugu
Coziim Unliier Bagimsiz Denetim ve YMM A.S. Kisim:
31.12.2023, 31.12.2024
ve 30.06.2025
Adi Soyadi: Orhan UNLUEROGLUGIL Dénemlerine Ait
Gorevi: Sorumlu Denetci Bagimsiz
Denetim/Sinirh

Denetim Raporlar

Ilgili Bagimsiz Denetim Raporunu Hazirlayan Kurulus
Reform Bagimsiz Denetim A.S.

Sorumlu Oldugu
Kisim:

Adi Soyadi: Ceyhun GONEN
Gorevi: Sorumlu Denetci

31.12.2022 Donemine
Ait Bagimsiz Denetim

Raporlan
Ilgili Degerleme Raporunu Hazirlayan Kurulus Sorumlu Oldugu
Aden Gayrimenkul Degerleme ve Danismanhk A.S. Kisim:

Ad1 Soyadi: Erhan SARAC
Gorevi: Sorumlu Degerleme Uzmani

Ad1 Soyadi: Ruza Ender UMUR
Gorevi: Degerleme Uzmam

Adi Soyadi: Sabri BOCEKLI
Gorevi: Degerleme Uzmam

21.01.2025 Tarihli
2024-OZEL-770
Numaral Degerleme
Raporu




2. OZET

A—GIRIS VE UYARILAR

Bashk Aciklama Yiikiimliiliigii
Al | Giris ve e  Bu 0zet izahnameye giris olarak okunmahdir.
uyarilar e Sermaye piyasasi araclarma iliskin yatirnm kararlarn izahnamenin bir
biitiin olarak degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

e lIzahnamede yer alan bilgilere iliskin iddialarin mahkemeye taginmasi
durumunda, davaci yatirnmci, halka arzin gerceklestigi iilkenin yasal
diizenlemeleri cercevesinde, izahnamenin cevirisine iliskin maliyetlere
yasal siirecler baslatilmadan once katlanmak zorunda kalabilir.

e Ozete bagh olarak (cevirisi dahil olmak iizere) ilgililerin hukuki
sorumluluguna ancak o6zetin izahnamenin diger kisimlan ile birlikte
okundugu takdirde yaniltici, hatali veya tutarsiz olmasi veya
yatinnmcillarin  yatirnm Kkararmm vermesine yardimcr olacak oOnemli
bilgileri saglamamasi durumunda gidilir.

A.2 | izahnamenin | Yoktur.
sonraki
kullanimina
iliskin bilgi
B—IHRACCI
B.1 | Ihraccimin ticaret | Ihracginin ticaret iinvam Frigo-Pak Gida Maddeleri Sanayi ve Ticaret A.S.
unvani ve isletme | olup kullanilan isletme ad1 bulunmamaktadir.
adi
B.2 | Ihraccimin Hukuki Statiisii: Anonim Sirket
hukuki statiisii, | Tabi Oldugu Yasal Mevzuat: T.C. Kanunlari
tabi oldugu | Kuruldugu Ulke: Tiirkiye Cumhuriyeti
mevzuat, Merkez Adresi: Levent Mah. Comert Sok. Yapikredi Plaza Sitesi B Blok
kuruldugu iilke | No:1B I¢ Kap1 No:23 Besiktas/Istanbul
ve adresi Telefon: +90 850 560 01 10
Internet Adresi: www.frigo-pak.com.tr
Kayith Elektronik Posta (KEP) Adresi: frigo-pak@hs01.kep.tr
B.3 | Ana iiriin/hizmet | Sirket, meyve sebze konservesi ile dondurulmus meyve sebze iiretimi ve satisi

kategorilerini de
icerecek sekilde
ihrag¢cinin
mevcut
faaliyetlerinin ve
faaliyetlerine etki
eden onemli
faktorlerin
tanimu ile faaliyet
gosterilen
sektorler /
pazarlar
hakkinda bilgi

faaliyetleri ile istigal etmekte olup agirlik olarak konserve meyve sebze
iiretimi ve satist gerceklestirmektedir.

Sirket, agirlikli olarak ihracat yaptigindan, ihracat yapilan iilkelerdeki tiiketici
egilimleri, ihtiyaglar1 ve tercihlerinde yasanan degisimler, nihai iriinlerin
hammaddesi taze meyve ve sebze oldugundan mevsimsel etkilerin liretime
etkileri, satiglarin tamamina yakini ihracat satiglarindan meydana geldigi icin
doviz kurlarinda yasanacak degisimler, ihracat yapilan iilkelerdeki sosyo-
ekonomik yapi, ihracat yapilan iilkelerdeki giimriik ve diger ticarete yonelik
kanunlar ve ilgili iilkelerle yasanan siyasi gelismeler, ihrag¢inin faaliyetlerini
etkilemektedir. Sirket, konserve ve dondurulmus meyve ve sebze sektoriinde
faaliyet gdstermekte olup baslica pazarlar1 Avrupa Birligi iilkeleri, Ingiltere,
Japonya, Amerika, Kanada, Avustralya ve Yeni Zelanda’dir.

irket iiretimlerini, Inegdl Organize Sanayi Bolgesi’ndeki miilkiyeti kendine ait
20.000 m? arazi iizerinde 17.000 m? kapali alan ve uzun siireli kiralanmis
10.000 m? arazi iizerinde 8.500 m? kapali alan olmak iizere toplamda 30.000
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m2

arazi Uuzerinde 25.500 m

gerceklestirmektedir.
Sirket’in izahname’de yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla
hasilatinin dagilimi agagidaki tabloda gdsterilmistir:

2

kapali alan {izerinde kurulu tesislerde

Hasilat (TL) | 31.12.2022 | 31.12.2023 | 31.12.2024 | 30.06.2024 | 30.06.2025
‘S{:;;‘l;fl 46.579.019| 55.296.928| 60.370.513| 51.854.977|  3.264.002
‘S{;ﬁg& 715.730.175 | 1.038.977.058 | 785.842.647 | 449.548.838| 655.110.169
Diger Gelirler 5.208.737 0 0 0 0
f’j“sta“ ladeler | 1 644 469 821.928|  -390.941 -89.312 65.165
Satg -229.662 -3.560.321| -4.568.061| -3.959.173 -666.692
Iskontolari (-)

Toplam 765.643.800 | 1.089.891.737 | 841.254.158 | 497.355.330 | 657.642.314
Hasilat (TL) | 31.12.2022 | 31.12.2023 | 31.12.2024 | 30.06.2024 | 30.06.2025
m;f/e;"e 658.675.577| 942.463.488 | 717.453.241 |414.906.994| 605.328.409
g:gee“’e 70.073.320| 113.586.175| 100.040.494 | 68.962.903| 50.496.990
Dondurulmus

Meyve ve 6.674.872 14.323.903| 10.904.607| 3.527.898 0
Sebze

('\f)ey"e Suyu 16.052.900 17.643.920 | 12.132.412| 7.855.856| 1.816.915
Diger 14.167.131 1.874.251 723.404| 2.101.679 0
Toplam 765.643.800 | 1.089.891.737 | 841.254.158 | 497.355.330 | 657.642.314

(*) Sirket, 30.04.2024 tarihli Yonetim Kurulu Karar ile meyve suyu tretimi faaliyetlerine son
verilmesine yonelik karar alimmistir. Ilgili karar tarihi sonrasi goriilen satiglar, mevcut
stoklarin satigina iliskindir.

Faaliyet gosterilen sektorler/pazarlar

Konserve Gida Pazari

Towards Food and Beverage raporuna gore global konserve gida pazari, 2024
yilinda 122,72 milyar dolar degerinde bulunmaktadir ve gelecek on yil
boyunca istikrarli bir biliylime egilimi sergilemesi beklenmektedir. Pazarin
2025-2034 doneminde yillik %4,0 bilesik biiylime orant (CAGR) ile
genisleyerek 2034 yilinda 181,66 milyar dolara ulasacagi ongoriilmektedir.
Pazarin biiylimesini destekleyen temel faktorler arasinda sehirlesme, yogun
yasam tarzlari, hazir tiiketim iriinlerine artan talep ve organik-premium
konserve triinlerin popiilerlik kazanmasi1 yer almaktadir. 2024’te sektdriin en
onemli trendlerinden biri c¢evre dostu ambalajlama olup, sirketler geri
doniistiiriilebilir teneke kutular ve BPA igermeyen kaplamalar kullanarak
saglik ve c¢evre bilincine sahip tiiketicilere hitap etmektedir. Bu veriler
1s181nda, global konserve gida pazarinin gelecek on yil boyunca siirdiiriilebilir
bliylime sergileyerek onemli bir gida sektorii bileseni olmaya devam edecegi

ongoriilmektedir.
Kaynak: Towards Food & Beverage
https://www.towardsfnb.com/insights/processed-food-market

B.4a

Ihragciyr ve
faaliyet gosterdigi
sektorii etkileyen

Sirket, konserve ve dondurulmus meyve ve sebze iiretimi ile istigal eden,
agirliklt olarak da mandalina konservesi iireten ve yaptigi liretimin %94’ten
fazlasini ihrag eden bir sirkettir.
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onemli en
egilimler
hakkinda bilgi

son

2025 yili Nisan ay1 ortasinda yasanan ani soguk hava dalgasi gerek Sirket’i
gerekse de faaliyet gosterdigi sektorii etkilemistir. Tiirkiye genelinde 36 ilde
sicaklik sifirin altina diismiis, hatta bazi bolgelerde kar yagis1 goriilmiistiir. Bu
olagandisi Nisan donu Malatya’dan Tekirdag’a kadar bircok bdlgedeki
mahsule zarar vermistir. Bunun sonucunda, hammadde fiyatlar1 tahmin
edilenin iizerinde seyretmis ve maliyetlerin satis fiyatlarina ge¢ yansitilmasi
nedeniyle, karlilik etkilenmistir. Zira, konserve sektoriinde satis kontratlari
baglandiktan sonra hammadde tedariki saglandigindan, satig fiyatlarim
degistirmek sozlesmeye aykirilik ve/veya miisteri kaybina neden olacagindan
maliyetin fiyata yansitilma hizi istenilen diizeyde olmamaktadir. Tersi
durumda ise Sirket ve sektor fayda saglamaktadir. Hammadde fiyat disiisi
oldugunda kar marj1 artis gostermektedir.

B.5 |Ihraccimin dahil | lhragginin, sermayesinin %100’iine sahip oldugu ve finansal tablolarda
oldugu grup ve | konsolide edilen 1 adet Frigo-Pak Tarim Uriinleri Pazarlama Sanayi ve Ticaret
grup icindeki yeri | A.S. iinvanl baglh ortakligi bulunmaktadir.

B.6 | Sermayedeki Isbu Izahname tarihi itibarryla Sirket’in dogrudan pay sahipligine iliskin tablo
veya toplam oy | asagidaki gibidir: ‘
hakki icindeki | | Dogrudan Pay Sahipligine Iliskin Bilgi
paylar1 dogrudan | | Ortagin Ticaret Unvan, Pay Grubu Sermaye Pay1
veya dolayh | | AdV/Soyadi (TL) (%)
olarak %5 ve A 1.000.000,00
fazlas olan | | AG Girisim Holding A.S B 14.000.000,00| 14,34
Kisilerin C 6.100.000,36
isimleri/unvanlar | | Merko Gida Sanayi ve C 15.787.499.94 10,73
ile her birinin | LCarctA.S.
pay sahipligi Diger C 110.214.974,70 74,92
hakkinda bilgi Toplam A+B+C 147.102.475,00 100,00

Ihraccinin hakim

AG Girisim Holding A.S. ve Merko Gida Sanayi ve Ticaret A.S.’nin pay
sahipligi cercevesinde isbu Izahname tarihi itibariyla Sirket’in dolayli pay
sahipligine iliskin tablo asagidaki gibidir:

Dolayli Pay Sahipligine iliskin Bilgi
Ortagin Ticaret Unvani, Sermaye Pay1
Adn/sgoyadl Pay sy (TL) (%)
A 750.000,00
Fahrettin GOLLU B 10.500.000,00 11,95
C 6.332.875,21
A 250.000,00
Ismail AKSAC B 3.500.000,00 3,98
C 2.110.959,80
Alistair Baran BLAKE C 505.941,58 0,34
The Fire Dragon Trust C 356.593,29 0,24
Georgios KOUMBARQOS C 38.843,52 0,03
Diger C 122.757.261,61 83,45
Toplam A+B+C 147.102.475,00 100,00

Sirket Esas Sozlesmesinin “Genel Kurul” baslikli 10. maddesine gore, olagan

ortaklarinin ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda hazir bulunan pay sahiplerinin veya
farkh oy | yetkililerin her bir A grubu pay icin 1 oy, B grubu pay i¢in 3 oy, C Grubu pay
haklarina  sahip
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olup olmadiklar:
hakkinda bilgi

Varsa dogrudan
veya dolayh
olarak ihrac¢¢inin
yonetim
hakimiyetine
sahip olanlarin ya
da ihragciyr
kontrol edenlerin
isimleri/unvanlari
ile bu kontroliin

icin 1 oy hakki vardir. MKK nezdinde imtiyaz tanimlama islemleri devam

etmektedir.

Yoktur.

kaynagi
hakkinda bilgi
B.7 | Secilmis finansal | Sirket’in 2022, 2023 ve 2024 yil sonlar1 ile 30.06.2025 tarihi itibariyla

bilgiler ile | konsolide finansal durum tablolarindan segilmis 6nemli finansal kalemler

ihraccinin asagidaki gibidir:

finansal Finansal Durum Tablosu (TL) Konsolide

Bagimsiz Simirh

durl_'lmunda ve Finansal Tablo Tiirii Denégtimden Denetimden

faal Iyet Gecgmis Gecmis

sonuclarinda Dénem 31.12.2024 (*) | 30.06.2025 (*)
Donen Varhklar 1.368.879.357 | 1.115.162.643

r,neyda:na gelen Nakit ve Nakit Benzerleri 61.403.282 206.946.008

onemli Finansal Yatinmlar 242.930372 | 36.314.496

degisiklikler Ticari Alacaklar 47.479.402 | 107.547.665
Diger Alacaklar 159.366.615 96.039.556
Stoklar 669.855.527 | 454.745.780
Pesin Odenmis Giderler 171.117.229 198.392.277
Duran Varhiklar 838.399.381 | 923.256.728
Diger Alacaklar 1.838.925 43.529
Maddi Duran Varliklar 829.802.538 | 843.788.352
Kullanim Hakki Varliklar 5.054.391 76.402.506
Maddi Olmayan Duran Varliklar 51.211 9.182
Toplam Varhklar 2.207.278.738 | 2.038.419.371
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 621.743.796 | 567.910.326
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 154.455.346 223.340.905
Ticari Borglar 240.525.013 123.505.220
Ertelenmis Gelirler 186.644.054 | 202.318.366
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 202.404.753 | 401.719.504
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 29.988.060 249.790.802
Uzun Vadeli Karsiliklar 30.604.864 37.518.460
Ertelenmig Vergi Yikimliligi 141.811.829 | 114.410.242
Ozkaynaklar 1.383.130.189 | 1.068.789.541
Ana Ortakhga Ait Ozkaynalar 1.383.130.189 | 1.068.789.541
Odenmis Sermaye 147.102.475 147.102.475
Sermaye Diizeltmesi Olumlu Farklart 582.650.129 | 582.650.129
Paylara Iliskin Primler (Iskontolar) 201.151.181 201.151.181
Kardan Ayrilan Kisitlanmig Yedekler 23.100.597 29.849.117
Kar veya Zargrda Yenider} Siniflandirilmayacak Birikmis Diger 75.793.734 69.334.713
Kapsamli Gelirler veya Giderler
Gegmis Yillar Karlari/(Zararlari) 225.993.114| 346.583.553
Net Dénem Kari/(Zarar) 127.338.959 | -307.881.627
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 0 0
Toplam Kaynaklar 2.207.278.738 | 2.038.419.371

(*) 30.06.2025 tarihli satin alma giiciine gore verilerdir.
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Finansal Durum Tablosu (TL) Konsolide

Finansal Tablo Tiirii Bagimsiz Denetimden Ge¢cmis

Donem 31.12.2022 (*) 31'%,2"*2)023 31'%,2"*2)024
Dénen Varliklar 656.795.946 | 842.741.963 | 1.173.252.118
Nakit ve Nakit Benzerleri 66.831.817 22.214.303 52.628.108
Finansal Yatirimlar 0 0 208.213.070
Ticari Alacaklar 73.140.909 51.044.182 40.694.097
Diger Alacaklar 50.649.488 34.983.843 | 136.591.451
Stoklar 442.331.512 | 532.355.927 | 574.126.135
Pesin Odenmis Giderler 4.302.263 | 181.548.214| 146.662.779
Duran Varhklar 408.697.673 | 557.586.006 718.583.300
Diger Alacaklar 2.956.604 2.275.587 1.576.123
Maddi Duran Varliklar 392.169.923 | 541.409.211 711.215.037
Kullanim Hakki Varliklart 12.889.722 13.431.476 4.332.065
Maddi Olmayan Duran Varliklar 658.290 469.505 43.892
Toplam Varhklar 1.065.493.619 | 1.400.327.969 | 1.891.835.418
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 346.996.874 | 444.865.043| 532.890.081
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 2.816.388 64.280.503 132.382.055
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 8.299.021 69.160.706 0
Ticari Borglar 192.750.216 | 187.011.760| 206.151.461
Ertelenmis Gelirler 118.769.265 78.726.700 159.970.660
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 102.655.744 |  149.968.689 173.478.987
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 16.480.365 24.616.038 25.702.451
Uzun Vadeli Karsiliklar 21.023.652 34.797.806 26.231.107
Ertelenmig Vergi Yikimliligi 65.151.727 90.554.845| 121.545.429
Ozkaynaklar 615.841.001 | 805.494.237 | 1.185.466.350
Ana Ortakliga Ait Ozkaynalar 615.841.001 805.494.237 | 1.185.466.350
Odenmis Sermaye 122.350.000 | 122.350.000 | 147.102.475
Sermaye Diizeltmesi Olumlu Farklari 287.662.829 | 469.621.485| 478.360.815
Paylara {liskin Primler (iskontolar) 1.714.217 2.474.965 172.404.564
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 4.643.589 15.035.651 19.799.279
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak

Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler -1.688.754 ~2.447.812 64.962.013
Gegmis Yillar Karlari/(Zararlari) 225.842.453 274.456.654 193.696.320
Net Donem Kari/(Zarari) -24.683.333 -75.996.706 |  109.140.884
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 0 0 0
Toplam Kaynaklar 1.065.493.619 | 1.400.327.969 | 1.891.835.418

(*) 31.12.2023 tarihli satin alma giicline gore verilerdir.
(**) 31.12.2024 tarihli satin alma giicline gore verilerdir.

2024 yil sonu bilango kalemlerine iliskin agiklamalar, 30.06.2025 tarihli satin
alma giicii cinsinden ifade edilen ve 30.06.2025 tarihli bilango ile
karsilagtirmali olarak verilen 2024 yil sonu verilerine iligskindir.

Sirket’in 2022 y1l sonu itibariyla toplam varliklart 1,1 milyar TL olup 2023 yil
sonunda stoklar, pesin 6denmis giderler ve maddi duran varliklardaki artisa
bagli olarak 2022 yil sonuna gore %31,4 artisla 1,4 milyar TL’ye ylikselmis
olup 2024 yil sonunda da diger alacaklar, stoklar, pesin 6denmis giderler ve
maddi duran varliklardaki artisa bagli olarak 2023 yil sonuna goére %57,6
artigla 2,2 milyar TL’ye yiikselmistir. 30.06.2025 tarihi itibariyla ise finansal
yatirimlar ve stoklardaki diisise bagli olarak 2024 yil sonuna gore %7,7
diistisle 2,0 milyar TL’ye gerilemistir. 30.06.2025 tarihi itibariyla, toplam
varliklarin = %54,7’si  donen varliklardan, %45,3’ii duran varliklardan
olusmaktadir.

Sirket’in 2022 yi1l sonu itibariyla dénen varliklar1 656,8 milyon TL olup 2023
yil sonunda stoklar ve pesin 6denmis giderlerdeki artisa bagli olarak 2022 yil
sonuna gore %28,3 artigla 842,7 milyon TL’ye yiikselmis olup 2024 yil
sonunda da diger alacaklar ve stoklardaki artisa bagl olarak 2023 yi1l sonuna
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gore %62,4 artisla 1,4 milyar TL’ye yiikselmistir. 30.06.2025 tarihi itibariyla
ise finansal yatirimlar ve stoklardaki diisiise bagli olarak 2024 yil sonuna gore
%18,5 diistisle 1,1 milyar TL’ye gerilemistir. Donen varliklarin 2022, 2023 ve
2024 y1l sonu ile 30.06.2025 tarihi itibariyla toplam varliklara orani sirasiyla
%61,6, %60,2, %62,0 ve %54,7 dir.

Sirket’in 2022 yil sonu itibartyla duran varliklar1 408,7 milyon TL olup 2023
yil sonunda 2022 y1l sonuna gore %36,4 artisla 557,6 milyon TL’ye, 2024 yil
sonunda 2023 yil sonuna gore %50,4 artisla 838,4 milyon TL’ye yiikselmis
olup 30.06.2025 tarihi itibartyla da 2024 yil sonuna gore %10,1 artisla 923,3
milyon TL’ye yiikselmistir. Duran varliklar, donemler itibariyla maddi duran
varlik alimlar1 ve s6z konusu maddi duran varliklara iliskin yaptirilan
degerleme raporlart kapsaminda olusan deger artislar1 kapsaminda artis
gostermis olup 30.06.2025 tarihi itibariyla goriilen artista kullanim hakki
varliklarindaki artig da etkili olmustir. Duran varliklarin 2022, 2023 ve 2024
y1l sonu ile 30.06.2025 tarihi itibariyla toplam varliklara orani sirastyla %38,4,
%39,8, %38,0 ve %45,3’tiir. Sirket biinyesinde bulunan arazi ve binalarini,
finansal tablolarinda gergege uygun degerle gostermekte ve bu nedenle her
yilin basinda bagimsiz bir degerleme sirketine degerleme yaptirmaktadir.
Sirket’in 2022 yil sonu itibariyla toplam kaynaklar1 1,1 milyar TL olup 2023
yil sonunda finansal borglar ve ertelenmis vergi yiikiimliiliikklerindeki artis ile
birlikte sermaye diizeltmesi olumlu farklar1 hesabi ¢er¢evesinde 2022 yil
sonuna gore %31,4 artisla 1,4 milyar TL’ye yiikselmis olup 2024 yil sonunda
da finansal borglar, ticari borclar, ertelenmis gelirler ve ertelenmis vergi
yiikkiimliiligiindeki artis ile birlikte olusan 127,3 milyon TL’lik donem karina
bagli olarak 2023 y1l sonuna gore %57,6 artisla 2,2 milyar TL ye yiikselmistir.
30.06.2025 tarihi itibariyla ise ticari borg¢lardaki diisiis ile birlikte olusan 307,9
milyon TL’lik donem zararina bagli olarak 2024 yil sonuna gore %7,7 diisiisle
2,0 milyar TL’ye gerilemistir. 30.06.2025 tarihi itibartyla, toplam kaynaklarin
%352,4’1 6zkaynaklardan, %27,9°’u kisa vadeli yiikiimliiliklerden, %19,7’si
uzun vadeli ylkiimliiliiklerden olusmaktadir.

Sirket’in 2022 yi1l sonu itibartyla kisa vadeli yiikiimliiliikleri 347,0 milyon TL
olup 2023 yil sonunda kisa vadeli finansal bor¢lardaki artisa bagli olarak 2022
y1l sonuna gore %28,2 artisla 444,9 milyon TL’ye yiikselmis olup 2024 yil
sonunda da ticari borglar ve ertelenmis gelirlerdeki artisa bagh olarak 2023 yil
sonuna gore %39,8 artigla 621,7 milyon TL’ye yiikselmistir. 30.06.2025 tarihi
itibariyla ise ticari borglardaki diisiise bagli olarak 2024 yil sonuna gore %8,7
diisiisle 567,9 milyon TL’ye gerilemistir. Kisa vadeli yiikiimliiliiklerin 2022,
2023 ve 2024 yil sonu ile 30.06.2025 tarihi itibariyla toplam kaynaklara orani
strastyla %32,6, %31,8, %28,2 ve %27,9’dur.

Sirket’in 2022 yil sonu itibartyla uzun vadeli ylikiimliiliikleri 102,7 milyon TL
olup 2023 y1l sonunda ertelenmis vergi yiikiimliiliiglindeki artisa bagh olarak
2022 yil sonuna gore %46,1 artigla 150,0 milyon TL’ye ylikselmis olup 2024
y1l sonunda da ertelenmis vergi ylikiimliiliigiindeki artisa baglh olarak 2023 y1l
sonuna gore %35,0 artigla 202,4 milyon TL’ye yiikselmistir. 30.06.2025 tarihi
itibartyla da uzun vadeli finansal borglardaki artiga bagli olarak 2024 yil
sonuna gore %98,5 artigla 401,7 milyon TL’ye ylikselmistir. Uzun vadeli
yiikiimliiliiklerin 2022, 2023 ve 2024 yil sonu ile 30.06.2025 tarihi itibartyla
toplam kaynaklara orani sirasiyla %9,6, %10,7, %9,2 ve %19,7’dir.
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Sirket’in 2022 yil sonu itibariyla 6zkaynaklar1 615,8 milyon TL olup 2023 yil
sonunda 2022 yil sonuna gore %30,8 artigsla 805,5 milyon TL’ye yiikselmis
olup 2024 yi1l sonunda da 2023 y1l sonuna gore %71,7 artisla 1,4 milyar TL’ye
yiikselmistir. 30.06.2025 tarihi itibariyla ise 2024 yil sonuna gore %?22,7
diisiisle 1,1 milyar TL’ye gerilemistir. Ozkaynaklarin 2022, 2023 ve 2024 yil
sonu ile 30.06.2025 tarihi itibariyla toplam kaynaklara orani sirasiyla %57,8,
%57,5, %62,7 ve 9%52,4’tiir. Enflasyon muhasebesi sistemi ¢ergevesinde
donemler itibariyla sirasiyla 287,7 milyon TL, 469,6 milyon TL, 582,7 milyon
TL, 582,7 milyon TL, 6zkaynaklar icerisinde “sermaye diizeltmesi olumlu
farklar1” kalemi olarak smiflandirilmustir. Ozkaynaklarda 30.06.2025 tarihi
itibartyla goriilen diisiis temel olarak 307,9 milyon TL’lik donem zararina
bagli olarak goriilmiistiir. 2025 yili Nisan ay1 ortasinda yasanan ani soguk hava
dalgas1 gerek Sirket’i gerekse de faaliyet goOsterdigi sektorii etkilemistir.
Tiirkiye genelinde 36 ilde sicaklik sifirin altina diigmiis, hatta baz1 bolgelerde
kar yagis1 goriilmiistiir. Bu olagandisi Nisan donu Malatya’dan Tekirdag’a
kadar bir¢ok bdlgedeki mahsule zarar vermistir. Bunun sonucunda, hammadde
fiyatlar1 tahmin edilenin iizerinde seyretmis ve maliyetlerin satis fiyatlarina
gec yansitilmast nedeniyle, karlilik etkilenmistir. Zira, konserve sektoriinde
satis kontratlar1 baglandiktan sonra hammadde tedariki saglandigindan, satis
fiyatlarin1 degistirmek sozlesmeye aykirilik ve/veya miisteri kaybina neden
olacagindan maliyetin fiyata yansitilma hizi istenilen diizeyde olmamaktadir.
Sirket’in 2022, 2023 ve 2024 yillar1 ile 2024 ve 2025 yillarinin ilk 6 aylik
donemleri itibariyla konsolide gelir tablolarindan se¢ilmis onemli finansal
kalemler asagidaki gibidir:

Kar veya Zarar Tablosu (TL) Konsolide

Finansal Tablo Tiirii Bagimsiz Denetimden Gecmis Sinirli Denetimden Gecmis
Dénem 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.06.2024 | 30.06.2025
Hasilat 765.643.800 | 1.089.891.737 | 841.254.158 | 497.355.330 | 657.642.314
Satiglarin Maliyeti (-) -500.424.172 | -750.007.449 | -611.128.316 | -312.607.512 | -788.323.090
Briit Kar / (Zarar) 265.219.628 | 339.884.288 | 230.125.842 | 184.747.818 | -130.680.776
Esas Faaliyet Kar1/ (Zarari) 208.045.200 | 246.829.510 | 170.146.517 | 135.394.658 | -208.601.286

Finansman Geliri (Gideri) Oncesi
Faaliyet Kar1/ (Zaran)

Net Parasal Pozisyon Kazanglar1 /
(Kayiplari)

Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi
Oncesi Kar1/ (Zarari)
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi

Geliri / (Gideri)

f(‘;'r‘l"/‘g':;‘afl ‘;““y"“er Donem | 51683.333 | -75.096.706 | 109.140.884 | 96.264.422 | -307.881.627
Donem Kar1/ (Zarari) -24.683.333 | -75.996.706 | 109.140.884 | 96.264.422 | -307.881.627
Sirket’in hasilat1 2022 yilinda 765,6 milyon TL olarak ger¢eklesmis olup 2023
yilinda 2022 yilina gore %42,3 artisla 1,1 milyar TL ye yiikselmis olup 2024
yilinda ise global piyasalardaki daralmanin da etkisiyle 2023 yilina gore
%22,8 diisiisle 841,3 milyon TL’ye gerilemistir. Sirket’in hasilat1 2025 yilinin
ilk yarisinda ise Nisan ayinda yasanan zirai dona ragmen kurlardaki yiikselis
ve satig kontratlarindaki artis ¢ercevesinde 2024 yilinin ayn1 donemine gore

%32,2 artigla 657,6 milyon TL’ye yiikselmistir.

207.016.067 | 252.337.631 | 170.898.992 | 135.394.658 | -191.028.188

-138.068.323 | -172.470.900 | -148.301.707 | -67.082.885| -53.958.248

26.103.379 | -24.619.368 | 165.031.958 | 134.511.884 | -333.122.563

-50.786.712 -51.377.338 | -55.891.074 | -38.247.462 | 25.240.936

B.8 | Secilmis onemli | Yoktur.
proforma
finansal bilgiler

B.9 | Kar tahmini ve | Yoktur.
beklentileri

13




B.10 | izahnamede yer | Yoktur.
alan finansal
tablolara iliskin
denetim
raporlarindaki
olumlu goriis
disindaki
hususlarin icerigi
B.11 | Ihraccimin Net isletme sermayesi (Donen Varliklar — Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler) olarak
isletme hesaplanmaktadir. Ihragcinin isletme sermayesi isbu Izahname’nin imza
sermayesinin tarithini miiteakip en az 12 ay icinde ortaya ¢ikacak ihtiyaglar1 karsilamak icin
mevcut yeterlidir. 30.06.2025 tarihi itibariyla Thragcinin  donen varlik toplami
yiikiimliiliiklerini | 1.115.162.643 TL ve kisa vadeli yiikiimliiliikkleri toplami 567.910.326 TL olup
karsilayamamasi | net isletme sermayesi 547.252.317 TL dir.
Finansal Kalemler (TL) 31.12.2024 (*) 30.06.2025 (*)
Donen Varliklar 1.368.879.357 1.115.162.643
Kisa Vadeli Yikiimliiliikler 621.743.796 567.910.326
Net Isletme Sermayesi 747.135.561 547.252.317
(*) 30.06.2025 tarihli satin alma giiciine gore verilerdir.
Finansal Kalemler (TL) 31.1(2*.)2022 31.%3;2)023 31.1(3.*2)024
Donen Varliklar 656.795.946 | 842.741.963 | 1.173.252.118
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 346.996.874 | 444.865.043 | 532.890.081
Net Isletme Sermayesi 309.799.072|397.876.920| 640.362.037
(*) 31.12.2023 tarihli satin alma giiciine gore verilerdir.
(**) 31.12.2024 tarihli satin alma giiciine gore verilerdir.
C—SERMAYE PiYASASI ARACI
C.1 |Ihra¢ edilecek ve/veya | Sirketin 147.102.475 TL tutarindaki mevcut sermayesi, 352.897.525
borsada islem gorecek | TL tutarinda nakit karsiligt olmak iizere 500.000.000 TL’ye

sermaye piyasasi aracinin
menkul kiymet tanimlama
numarasi (ISIN) dahil tiir
ve gruplarma iliskin bilgi

artirtlacaktir. Bu sermaye artinminda yeni pay alma haklarn
kisitlanmamis olup mevcut ortaklarin %239,89911 oraninda yeni pay
alma hakki bulunmaktadir.

Artirilacak nakit sermaye karsiliginda 2.398.991,08 TL nominal
degerli A grubu nama yazili pay, 33.585.875,08 TL nominal degerli
B grubu nama yazili pay, 316.912.658,84 TL nominal degerli C
grubu nama yazili pay ihrag edilecektir. ihrag edilmesi planlanan
kiymetlerin ISIN kodlar1 Izahname onayma miiteakip KAP’da
duyurulacaktir.

C.2 | Sermaye piyasas1 aracinin | Paylar Tiirk Liras1 cinsinden satiga sunulacaktir.
ihrac edilecegi para birimi
C.3 | Ihrac edilmis ve bedelleri | Sirket’in cikarilmis sermayesi 147.102.475 TL olup séz konusu

tamamen oOdenmis pay
sayisi ile varsa bedeli tam
odenmemis pay sayisi

cikarilmis sermaye muvazaadan ari sekilde tamamen Odenmistir.
Cikarilmis sermaye, her biri 1 Kurus nominal degerde 100.000.000
adet A grubu, 1.400.000.000 adet B grubu, 13.210.247.500 adet C
grubu olmak tizere toplam 14.710.247.500 adet paydan olugmaktadir.
A, B ve C grubu paylarin tamami nama yazilidir. Bedeli 6denmemis
pay yoktur.
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Her bir paymn nominal
degeri

Her bir paym nominal degeri 1,00 Kurus’tur.

C.4 | Sermaye piyasas1 aracimin | ihra¢ Edilecek Paylar, ilgili mevzuat uyarinca pay sahiplerine, kardan
sagladig1 haklar hakkinda | pay alma hakki, oy hakki, yeni pay alma hakki, ortakliktan ayrilma
bilgi hakki, ortakliktan c¢ikarma ve satma hakki, tasfiye halinde tasfiye

bakiyesine katilim hakki, bedelsiz pay edinme hakki, genel kurula
davet ve katilma hakki, bilgi alma ve inceleme hakki, iptal davasi
acma hakki, azinlik haklari, 6zel denetim isteme hakki saglamaktadir.

C.5 | Sermaye piyasas1 aracinin | ihrac edilecek A ve B grubu paylarin devrine yonelik Sirket Esas
devir ve  tedaviiliinii | S6zlesmesi’nin  “Paylarin  Devri” baghikli 17. maddesinde
kisitlayici hususlar | diizenlendigi iizere kisitlama bulunmaktadir. ihrag edilecek C grubu
hakkinda bilgi paylarin devir ve tedaviiliine yonelik kisitlama yoktur.

C.6 | Halka arz edilen sermaye | ihrac¢inin paylar1 (C grubu nama yazili paylar), Borsa Istanbul’da
piyasasi araclarmin | Ana Pazar’da “FRIGO” koduyla islem gdrmektedir. BIST te islem
borsada islem gormesi icin | gorenler disinda mevcut durumda Thragginin; ihrag ettigi, borsalarda
basvuru yapilip | islem goren herhangi bir sermaye piyasasi aract veya bu hususlarla
yapilmadigr veya yapilip | ilgili bir bagvurusu bulunmamaktadir. Bu |
yapilmayacag hususu ile | Izahname kapsaminda ihrag edilecek A ve B grubu nama yazili paylar
islem goriillecek pazara | Borsa’da islem gormeyecek olup, C grubu nama yazili paylar ise
iliskin bilgi Borsa’da islem gorecektir.

C.7 | Kar dagitim politikas1 | ihragginin kar dagitim politikasina gore;
hakkinda bilgi Ilke olarak, ilgili diizenlemeler ve finansal imkanlar elverdigi siirece,

piyasa beklentileri, uzun vadeli Sirket stratejisi, yatirim ve finansman
politikalari, karlilik ve nakit durumu dikkate alinarak yasal kayitlarda
mevcut kaynaklardan karsilanabildigi siirece Sermaye Piyasasi
Diizenlemeleri ¢ercevesinde hesaplanan dagitilabilir donem karinin
asgari %?20’sinin nakit ve/veya bedelsiz hisse seklinde dagitilmasi
prensip olarak benimsenmistir.
Kar payr dagitim esaslari, Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Karm Tespiti
ve Dagitimi1” baslikli 14. maddesinde diizenlenmistir.
D—RISKLER
D.1 | Ihracciya, Thracciya ve faaliyetlerine iliskin riskler:

faaliyetlerine
ve icinde
bulundugu
sektore iliskin

onemli
faktorleri
hakkinda
bilgi

risk

Sirket’in iiretim tesislerinde, iretim faaliyetlerini gerceklestirmesi igin gerekli
olan makine ve ekipmanlarinda her ne kadar periyodik bakim ve kontroller
yapiliyor olsa da dngoriilemeyen arizalarin/teknik sorunlarin meydana gelmesi,
iretime ara verilmesi, Sirket’in faaliyetlerini ve finansal durumunu olumsuz
etkileyebilir.

Uretim tesislerinde ve depolarda meydana gelebilecek kazalar (yangin vb.) ile
tiretim ekipmanlarinda meydana gelebilecek uzun siireli arizalar, ekipman
yedek parga temininde gecikmeler, Sirket’in faaliyetlerini ve finansal
durumunu olumsuz etkileyebilir.

Yapilan konserve iirlinlerde iiretim hatalarindan kaynakli bozulmalar olmasi ve
buna bagli maliyet artiglari, Sirket’in faaliyetlerini ve finansal durumunu
olumsuz etkileyebilir.

Hammadde tedariki i¢in anlagma yapilan aracilarin finansal durumlarinda
yasanabilecek sikintilar nedeniyle, Sirket’e karst sorumluluklarini yerine
getirememeleri, Sirket’in faaliyetlerini ve finansal durumunu olumsuz
etkileyebilir.
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Sirket’in  miisterilerinin  6deme  ylkiimliiliikklerini zamaninda yerine
getirememesi ya da vadelerin uzamasina bagl olarak alacak tahsil siiresinin
ongoriilemeyen sebepler sonucunda uzamasi, Sirket’in finansal durumunu
olumsuz etkileyebilir.

Tarim iriinlerinin iiretimine ve ihracatina iliskin mevzuat degisiklikleri,
Sirket’in faaliyetlerini ve finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

Iklim kosullarinda yasanabilecek olumsuz gelismeler neticesinde iiretimde
kullanilan hammaddelerin tedariginde sikintilar ¢ikmasi, planlanan miktarin
altinda hammadde tedarigi, buna bagl olarak sozlesmeye bagli planlanmis
iiretimin tam olarak gergeklesememesi, Sirket’in faaliyetlerini ve finansal
durumunu olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in faaliyetlerinde mevsimsellik s6z konusudur;

Taze meyve sebzelerin hasat sezonlari, her bir meyveye sebzeye gore
degismektedir. Sirket, ilgili meyve sebze sezonundan once iiretim ile ilgili
hazirliklart yapar ve iiretim oncesi bir¢ok maliyete katlanir. Dolayisiyla,
mevsimsel olarak tedarik edilecek hammaddelerde yasanacak tedarik
stkintilari, daha iiretime baslamadan maliyet olusturan Sirket’in faaliyetlerine
an itibariyla maliyet olarak olumsuz yansirken, tedarik edemedigi
hammaddeyle tiretimi yapamamasi durumunda o iiriinii bir dahaki seneye
kadar iiretemeyeceginden Sirket’in faaliyetleri ve ozellikle finansal sonuglar
olumsuz etkilenebilir.

Sirket cesitli sebeplerle so6zlesme yilikiimliiliiklerini tam ve zamaninda yerine
getiremeyebilir. Taze meyve sebze rekoltesinin beklenin altinda olmasi
durumunda, yapilan satis kontrat miktarlar1 gerceklestirilemeyebilir, bu
durumda Sirket, bekledigi gelirleri elde edemeyebilir. Bunun sonucunda da
Sirket’in faaliyetleri ve finansal durumu olumsuz etkilenebilir.

Sirket, ticari faaliyetleri geregi dava riski ile karsi karsiya kalabilir. Ticari
hayatin olagan akisi igerisinde her daim karsilasilabilecek bu tiir durumlarin
Sirket’in faaliyetlerini olumsuz etkilemesi miimkiindiir.

Sirket’in tabi oldugu yonetmeliklerdeki muhtemel yeni diizenlemeler ile
tiretim sekillerinde, makinelerinde ya da tesislerinde yasa geregince yeni
diizenlemeler yapilmak durumunda kalinabilinir, yapilacak yeni diizenlemeler
Sirket’e ek maliyetler yaratabilir ve mevzuata uyum saglanamamasi
durumunda faaliyetler olumsuz yonde etkilenebilir.

Sirket’in faaliyetleri bir takim yiikiimliiliklere ve diizenlemelere tabidir.
Sirket’in ticari faaliyetlerinin Rekabet Kurumu’nun belirledigi kurallar ve
diizenlemelere aykiri sekilde yiiriitiilmesi, sair kanun ve diizenlemelerin ihlal
edilmesi durumunda Sirket, para cezalar1 ve idari yaptirimlar gibi 6nemli
yiikiimliiliiklerle kars1 karsiya kalabilir.

Sirket’in 6nemli pozisyonda g¢alisan personel ve yoneticileri, Sirket
politikalariin dogru sekilde uygulanmasi, yeni miisteri ve pazarlarin tesis
edilmesi ve iliskilerin saglikl siirdiiriilebilmesi konularinda 6nemli katki
saglamaktadir. Bu kisilerin gorevlerinden ayrilmalar1 Sirket faaliyetlerini
olumsuz etkileyebilir.

Gumriik idarelerinde ithalat-ihracat mevzuatindan kaynaklanan yeni
diizenlemeler, vergiler, harglar ve sair ddemeler, maliyet artislarina sebep
olabilir. Meydana gelebilecek uluslararasi siyasi ve ekonomik gelismelerden
dolay1 ihracat yapilan iilkelerden herhangi birinde alim ya da satis yapilan
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miktarlarda kisitlamaya gidilebilir. Yurt disina satis yapilan miisterilerin gerek
bulundugu iilke mevzuatlar1 geregi gerekse operasyonel faaliyetlerden dolayi
farkli yonelimleri olmasi durumunda Sirket’in ihracatinda azalma meydana
gelebilir. Sirket’in iretim girdilerinde doviz bazli fiyatlanan girdiler
cercevesinde maliyetler, kur dalgalanmalarindan olumsuz yonde etkilenebilir.
Bankalar ticari kredilerini zaman zaman erken geri c¢agirabilmekte olup bu
gibi durumlar, bankalarin itibara olumsuz bir etki yapsa da mali piyasalarin
zor duruma distigi donemlerde bankalar bu yola basvurabilmektedirler.
Sirket’in kullandig1r kredileri saglayan bankalarin zor duruma diiserek,
kredileri vadesinden Once geri cagirmalart durumunda, Sirket bankalardan
almig oldugu kredilerini erken 6demek durumunda kalabilir. Mali piyasalarin
zor giinlerden gectigi donemlerin ekonominin genel olarak olumsuz
gelismelere maruz kaldigr donemler oldugu goz oniine alindiginda, boyle bir
uygulama Sirketin nakit akisini buna bagli olarak da finansal durumunu
olumsuz yonde etkileyebilir.

Deprem, sel, firtina, toprak kaymasi gibi dogal afetler Sirket’in tesislerine
hasar verebilir. Tiirkiye, yiiksek riskli deprem kusaginda bulunmaktadir. Sirket
merkezinin ve iiretim tesislerinin bulundugu sehirlerde veya yakinlarinda
yasanacak siddetli bir deprem Sirket’in bir veya iiretim tesislerini olumsuz
etkileyebilir ve bu sebeple Sirket’in faaliyetleri kesintiye ugrayabilir ve bu
durum Sirket’in faaliyetlerini, faaliyet sonuc¢larini ve mali durumunu esash
anlamda olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in kars1 karstya kaldigt ve kendisine maddi kayip veya zarar
verebilecek her tiirlii olaylar i¢in gerekli sigortalar1 yaptirmamis olmast
halinde, finansal kaybi olusabilir, faaliyetlerinde aksama meydana gelebilir.
Meydana gelebilecek is kazalari sonucu Sirket tazminat 6demek durumunda
kalabilir.

Dogal afet, viriis, salgin hastalik ve benzeri durumlar karsisinda; Thracci
calisanlarinin yaralanmasi veya Oliimii, Sirket faaliyetlerinde aksamaya yol
acabilir, Sirket’in 1ilgili kanun ve hiikiimler c¢ergevesinde tazminat
yikiimliliigi altina girmesi gibi sebeplere neden olabilir, Sirket’in itibarini
olumsuz etkileyebilir.

Tim bu belirtilen riskler ve bunlarla siirli olmamak {izere simdiden
ongoriilemeyecek riskler nedeniyle Sirket’in faaliyetleri ve karliligi olumsuz
etkilenebilir.

fhraccimin icinde bulundugu sektore iliskin riskler:

Sektorde sagliksiz sartlarda ve kayit dis1 liretim yapan firmalar bulunmaktadir.
Bu firmalarin yarattigi haksiz rekabet ortami, sektorii olumsuz yonde
etkiledigi gibi  Sirket faaliyetleri iizerinde de olumsuz etkiler
olusturabilmektedir. Sirket, rekabet etmeye devam edebilmek icin, gelecekte
miisterilerine daha ¢ok vadeli alim imkani saglamak veya ddeme siirelerini
uzatmak zorunda kalabilecek olup bu durum Sirket’in isletme sermayesini,
Sirket’in finansman maliyetlerini ve siipheli alacak miktarin1 artirabilir.
Sirket’in  rekabet ortamindaki i§ pozisyonunu koruyamamasi ve
tyilestirememesi, Sirket’in faaliyetlerini ve beklentilerini olumsuz yonde
etkileyebilir. Ayrica, Sirket’in rekabet kapsamindaki faaliyetleri briit kar
marjlarinin ve dolayisiyla genel karliligin olumsuz etkilenmesine neden
olabilir.
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e Diinyada ve Tiirkiye’de yasanabilecek ekonomik krizler ve belirsizlikler,
siyasi, jeopolitik ve pandemik gelismeler, rekabet ve yatirim kosullarindaki
degisiklikler, doviz kurlarindaki oynakliklar, ekonomik giiven ortaminin
bozulmasina neden olabilir, talep kosullarinda olusabilecek azalmalar, faaliyet
gosteren sirketlerin is yapma potansiyellerini, satislarini ve karliligin1 olumsuz
etkileyebilir.

e Basta gelismis lilke merkez bankalarinin parasal genisleme ve faiz oranlarina
iliskin politika kararlariin ve gelecege iliskin beklentilerinin kurlar ve iktisadi
bliylime kanallar1 aracilifiyla Sirketin faaliyetlerini olumsuz etkilemesi s6z
konusu olabilir.

Diger riskler:

e Thragci, faaliyetleri nedeniyle cesitli finansal risklere maruz kalmakta olup
bunlar; sermaye riski, kredi riski, likidite riski, yabanci para riskidir.

e Ana pay sahipleri ile diger pay sahiplerinin menfaatlerinin ¢atisma riski

Thragccinin ana pay sahibi, A ve B grubu imtiyazli paylara sahip olan AG
Girisim Holding A.S. olup séz konusu pay sahibi, Sirket sermayesinde
%14,16 oraminda pay sahibidir. Yonetim kurulu tiyelerinin yarisi, A grubu
pay sahiplerinin arasindan ve/veya salt ¢ogunlugunun gésterecegi adaylar
arasindan genel kurulca segilir. Genel kurul toplantilarinda yonetim kurulu
baskani ve yonetim kurulu baskan vekili secilmesi durumunda, icrada
gorevli olan yonetim kurulu bagkani ve icrada gorevli olan yonetim kurulu
baskan vekili, A grubu pay sahiplerinin arasindan ve/veya salt
cogunlugunun gosterecegi adaylar arasindan segilir. B grubu nama yazili
pay sahiplerinin olagan ve olaganiistii genel kurullarda giindem
maddelerinde 3 oy hakki imtiyazi vardir.
Bu nedenle ana ortagin yonetim kurulu iiyelerinin belirlenmesi, temettii
dagitimi ve yeni pay ¢ikarilmasi gibi pay sahiplerinin onayini gerektiren
islemler iizerinde 6nemli bir etkiye sahiptir. Ana pay sahibinin ¢ikarlarinin
diger pay sahiplerinin ¢ikarlart ile ¢elismesi durumunda verecegi kararlar
diger pay sahiplerinin menfaatlerini olumsuz sekilde etkileyebilir.

D.3

Sermaye
piyasasi

aracina iliskin

onemli
faktorleri
hakkinda
bilgi

risk

Thrac Edilen Paylarin Kar Payi Gelirine Iligkin Riskler:

Kar pay1, Thragginin kar elde etmesi ve dagitilabilir karmn olusmasina bagli olarak
genel kurulca dagiltilmasina karar verilen kardan ve/veya kar olarak
dagitilabilecek kaynaklardan (ge¢mis yil karlari ve/veya kar dagitimma konu
edilebilecek fonlar) dagitilmasina karar verilen kardan alinan paydir.

Thragg1 tarafindan sermaye piyasast mevzuati dahilinde kar pay1 dagitim islemleri
gerceklestirilir. Thragginin zarar ettigi donemlerde kar pay: geliri elde etmeme riski
vardir. Ayrica kar olugsa bile Thragcinin ge¢mis yillar zarar1 bulundugunda bu
zararlar mahsup edilinceye kadar Thragc1 kar dagitimi yapamayacaktir.

Ayrica dagitilabilir kar olsa bile sermaye piyasast mevzuati uyarica kar dagitimi
zorunlu degilse, genel kurulda kar dagitip dagitmama konusunda karar verilebilir.
Bu durumda genel kurul kar dagitmama karar1 verirse ortaklarin kar payr alamama
riski vardir.

Thrac Edilen Paylarin Sermaye Kazancina lliskin Riskler:

Sermaye kazanci, zaman i¢inde paym degerinde (alim fiyatina gdre) meydana
gelen artistan (payin elden ¢ikartilmasi/satilmasi yoluyla) elde edilen gelirdir.
Thragginin finansal performansinin beklentilerin altinda olusmasi veya sermaye
piyasas: kosullarmin kétiilesmesi durumunda Thragginm paylarinin borsa fiyati
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diisebilir. Pay sahibi, Ihragcinin tasfiye edilmesi sonucunda bakiye kalmasi
halinde, s6z konusu bakiyeye pay1 oraninda istirak eder.

Gelecek dénemlerde Thragci tarafindan yapilabilecek bedelli sermaye artirimlar
veya ana pay sahipleri tarafindan yapilabilecek pay satislari pay fiyati iizerinde
olumsuz etkiye sebep olabilir ve bu durum paylarin sermaye kazancini olumsuz
etkileyebilir.

E—HALKA ARZ

E.1 | Halka arza iliskin | Mevcut ortaklarin yeni pay alma haklarinin tamammm Kkullanmalari
ihraccimin/halka durumunda;
arz edenin elde | ihragginmn  1.000.000.000 TL olan kayith sermaye tavani igerisinde,
edecegi net gelir | 147.102.475 TL olan ¢ikarilmis sermayesi 352.897.525 TL tutarinda nakden
ile katlanacag | (%239,89911 oraninda) artirilarak 500.000.000 TLye ¢ikarilacaktir.
tahmini  toplam | Bedelli sermaye artirimi kapsaminda ihrag¢ edilecek 352.897.525 TL nominal
maliyet ve talepte | degerli pay karsiligi 352.897.525 TL olmasi beklenen sermaye artirimi
bulunan gelirinden 2.600.000 TL olmasi beklenen masraflar disiildiikten sonra
yatirimcilardan 350.297.525 TL kaynak elde edilmesi planlanmaktadir.
talep edilecek | | Sermaye Artirnm Maliyeti (TL)
tahmini maliyetler | [ SPK Ucreti (%0,2) 705.795
hakkinda bilgi Borsa Kotasyon Ucreti (%0,03 + BSMV) 111.163

MKK Thrag¢1 Hizmet Bedeli (90,005 + BSMV) 18.527
Aracilik Komisyonu (1.000.000 TL + BSMV) 1.050.000
Danismanlik Ucreti 500.000
Rekabet Kurumu (%0,04) 141.159
Diger 73.356
Toplam Maliyet 2.600.000
Halka Arz Edilecek Pay Adedi 352.897.525
Pay Basina Maliyet 0,00737
Sermaye artirimina istirak edecek pay sahipleri ihra¢ edilen paylarin bedeli
haricinde aract kurumlarmm aracilik komisyonu gibi {icretlendirme
politikalarina tabi olabileceklerdir.

E.2a | Halka arzin | Sirket’in 30.07.2025 tarih ve 2025/16 sayili yonetim kurulu karari ile, son
gerekcesi, halka | donemdeki Amerika Birlesik Devletleri’nin (ABD) uygulamaya koymus
arz  gelirlerinin | oldugu tarifelerin etkilerine bagl olarak ABD tarafindaki talep yoniindeki
kullanim yerleri | gelismelerin neticesinde; kapasite artig1 yatirimlar: tedarik anlagsmalart ve
ve elde edilecek | isletme sermayesinde kullanilmasi amaciyla sermaye artirimi yapilmaktadir.
tahmini net gelir | isbu bedelli sermaye artirnmindan elde edilmesi beklenen nihai kaynak tutar
hakkinda bilgi olan 350.297.525 TL’nin 250.000.000 TL’sinin  sozlesmeli tarim

yatirimlarinda (kapasite artis1 yatirimlart tedarik anlagmalari), 100.297.525
TL’sinin ise isletme sermayesinde kullanilmasi planlanmaktadir.
E.3 | Halka arza iliskin | Yapilacak sermaye artirnmi ile tamami nakden karsilanmak iizere toplam

bilgiler ve
kosullar

352.897.525 TL nominal degerli pay ihrag edilecektir.

Bu sermaye artiriminda yeni pay alma haklari kisitlanmamis olup mevcut
ortaklarin %239,89911 oraninda yeni pay alma hakki bulunmaktadir. Yeni pay
alma haklar1 1 kurus nominal degerli 100 adet pay/l1 lot i¢in 1,00 TL
tizerinden kullandirilacaktir.

Yeni pay alma haklarinin kullanim siiresi 15 giin olup izahname ilanindan
itibaren en ge¢ 10 giin i¢inde yeni pay alma hakki kullanimina baslanacaktir.
Bu siirenin baslangi¢ ve bitis tarihleri KAP’ta (www.kap.org.tr ilan edilerek
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kamuya duyurulacaktir. Bitis tarihinin resmi tatile denk gelmesi halinde, yeni
pay alma hakki kullanim siiresi izleyen is gilinii aksam1 sona erecektir.

Bu sermaye artiriminda yeni pay alma hakkini kullanmak istemeyen ortaklar,
rliichan haklarini riichan hakk: kupon pazarinda satis siiresi i¢inde satabilirler.
Yeni pay alma haklarinin kullanimindan sonra kalan paylarin satisinda
SPK’nun II — 5.2 sayili Sermaye Piyasasi Araglarinin Satis1 Tebligi’nde yer
alan “Borsa’da Satis” ydntemi kullanilacak olup, paylar Borsa Istanbul
Birincil Piyasa’da satiga sunulacaktir.

Yeni pay alma haklarmin kullandirilmasinin ve halka arzin, SPK’nin gerekli
onaylarinin alinmasini takiben yapilmasi planlanmaktadir.

Tasarruf sahiplerine satigin siiresi 2 is gliniidiir. Tasarruf sahiplerine satis
siirecinin baslangic ve bitis tarihleri ilan edilecek duyuru metninde
belirtilecektir.

Paylar, yeni pay alma haklarinin kullaniminda nominal degerden, yeni pay
alma haklarinin kullanimindan sonra kalan paylar ise nominal degerden asag:
olmamak tizere Borsa Birincil Piyasa’da olusacak fiyattan satilacaktir.

Yeni pay alma haklarinin kullanilmasi ve yeni pay alma haklarinin
kullanilmasmin ardindan kalan paylarin Borsa Istanbul A.S.’nin Birincil
Piyasasi’nda halka arzindan sonra satilamayan pay olmasi halinde satilamayan
kismin tamami, halka arz fiyatinin ortalamasindan asagi olmamak {izere
paylarin Borsa’da satis siiresinin bitigini takip eden 3 (ii¢) is gilinli i¢inde
nominal degerden asagi olmamak iizere Borsa’da halka arz edildigi iki giinde
olusan agirlikli ortalama fiyatin ortalamasindan bedelleri tam ve nakden
odenmek iizere AG Girisim Holding A.S. tarafindan satin alinacaktir.

Bu sermaye artirnminda pay almak suretiyle ortak olmak isteyen tasarruf
sahiplerinin satis siiresi icinde Borsa Istanbul’da islem yapmaya yetkili
kuruluslardan birine bagvurmalari gerekir. Borsa Istanbul’da islem yapmaya
yetkili kuruluslarin listesi BIAS, TSPB ve SPK’nimn internet sitelerinde yer
almaktadir.

Pay bedelleri, Tiirkiye Is Bankas1 A.S. Zincirlikuyu Ticari Subesi nezdinde
nezdinde sermaye artirminda kullamlmak iizere Thrag¢1 adina agilan TR47
0006 4000 0011 3930 0462 16 numaral1 6zel banka hesabina yatirilacaktir.
Sermaye artirnmi suretiyle ihra¢ edilecek paylar Sermaye Piyasast Mevzuati
cergevesinde MKK nezdinde hak sahipleri bazinda kayden izlenecektir.
Paylarin fiziki teslimi s6z konusu degildir.

Izahname’ye  Thragcinin  www.frigo-pak.com.tr, Info  Yatirm’m
www.infoyatirim.com ve Kamuyu Aydinlatma Platformu’nun www.kap.org.tr
adreslerinden ulasilabilir.

E.4 | Catisan Sirket; dzkaynak, Info Yatirim; aracilik komisyonu, danisman; danismanlik
menfaatler de | geliri elde edecektir.
dahil olmak iizere | Sermaye artirnminin taraflar1 arasinda ¢atisan herhangi bir menfaat
halka arza iliskin | bulunmamaktadir. Yetkili Kurulusun sermaye artirimi nedeniyle elde edecegi
ilgili Kkisilerin | komisyon ile danigmanin damigmanlik geliri hari¢, dogrudan ya da dolayli
onemli olarak sermaye artirminin basarisina baglanmis bir ekonomik ¢ikar
menfaatleri bulunmamaktadir.

E.5 | Sermaye piyasas: | lhragginin ticaret iinvani, Frigo-Pak Gida Maddeleri Sanayi ve Ticaret

aracim1 halka arz
eden Kisinin /

A.S. dir.
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ihragccinin
ismi/unvam

Kim tarafindan ve
ne kadar siire ile

Taahhiit yoktur.

taahhiit verildigi
hususlarim
icerecek  sekilde
dolasimdaki pay
miktarmin
artirllmamasina
iliskin verilen
taahhiitler
hakkinda bilgi

E.6 | Halka arzdan | Mevcut tiim pay sahiplerinin sermaye artiriminda yeni pay alma haklarinin
kaynaklanan tamamini kullanmalar1 durumunda sulanma etkisi, mevcut ortaklar i¢in
sulanma etkisinin | %60,94 olacak olup 1 TL nominal degerli pay i¢in sulanma etkisinin miktari
miktar ve yiizdesi | 4,4274 TL dir.
Yeni pay alma | Sirket’in ana pay sahibi AG Girisim Holding A.S. tarafindan sahip oldugu
hakki paylar kapsaminda riighan haklarimin tamaminin kullanilacagi konusunda
Kullaniminin 6z | 20.08.2025 tarihli taahhiithame verilmis olup ihragcmin ana pay sahibi AG
konusu olmasi | Girisim Holding A.S. haricindeki diger pay sahiplerinin yeni pay alma
durumunda, haklarin1 hi¢ kullanmamalar1 ve kullanilmayan yeni pay alma haklar
mevcut sebebiyle kalan paylarin tamamimnin Borsa Birincil Piyasa’da satilmasi
hissedarlarin durumunda sulanma etkisi, halka arz fiyatinin heniiz belli olmamas1 nedeniyle
halka arzdan pay | hesaplanamamustir.
almamalan
durumunda
sulanma etkisinin
miktari ve yiizdesi

E.7 | Talepte bulunan | Sermaye artirnmina istirak edecek pay sahipleri ihra¢ edilen paylarin bedeli
yatirnmcilardan haricinde araci kurumlarin aracilik komisyonu, masraf, hizmet {icreti gibi
talep edilecek | iicretlendirme politikalarina tabi olabileceklerdir.
tahmini maliyetler
hakkinda bilgi
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3. BAGIMSIZ DENETCILER

3.1. izahnamede yer alan finansal tablo donemleri itibariyle ihraccimin bagimsiz
denetimkuruluslarinin ticaret unvanlari ile adresleri (iiye olduklar1 profesyonel meslek
kuruluslar ile birlikte):

31.12.2022 tarihli finansal tablolar ile bunlara iliskin dipnotlar ve goriis Reform Bagimsiz
Denetim A.S. tarafindan, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.06.2025 tarihli finansal tablolar ile
bunlara iliskin dipnotlar ve goriis C6ziim Unliier Bagimsiz Denetim ve YMM A.S. tarafindan
denetlenmis ve ilgili bagimsiz denetim/siirl denetim raporlar1 hazirlanmistir.

Reform Bagimsiz Denetim A.S

Sorumlu Denetgi Ceyhun GONEN

Finansal Tablo Donemi 31.12.2022

Adresi Kavac1k.Mah. Fatih Sultan Mehmet Cad. No:10/3
Beykoz/Istanbul

Telefon 0216 425 11 35

Fax 0216 425 11 33

Internet Adresi www.rymreform.com

Coziim Unliier Bagimsiz Denetim ve YMM A.S.

Sorumlu Denetci Orhan Unliieroglugil

Finansal Tablo Dénemi 31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.06.2025

Adresi 1476 Sok. No:2 K:7 D:9 Alsancak, Konak/Izmir
Telefon 0232 464 05 37
Fax 0232 464 05 39

Internet Adresi www.cozumdenetim.com.tr

3.2. Bagimsiz denetim kuruluslarinin/sorumlu ortak bas denetcinin gorevden alinmasi,
gorevden cekilmesi ya da degismesine iliskin bilgi:

31.12.2022 tarihli finansal tablolar ve buna iligskin dipnotlar Reform Bagimsiz Denetim A.$
tarafindan denetlenmis olup 31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.06.2025 tarihli finansal tablolar ise
Co6ziim Unliier Bagimsiz Denetim ve YMM A.S. tarafindan denetlenmistir.

Denetci degisikliginin sebebi, sozlesme siiresinin sona ermesidir.
4. SECILMIS FINANSAL BILGILER

Sirket’in 2022, 2023 ve 2024 yil sonlar1 ile 30.06.2025 tarihi itibariyla konsolide finansal
durum tablolarindan se¢ilmis 6nemli finansal kalemler asagidaki gibidir:

Finansal Durum Tablosu (TL) Konsolide

Bagimsiz Smirh
Finansal Tablo Tiirii Denetimden Denetimden

Gecmis Gecmis

Donem 31.12.2024 (*) | 30.06.2025 (*)
Dénen Varhklar 1.368.879.357 | 1.115.162.643
Nakit ve Nakit Benzerleri 61.403.282 206.946.008
Finansal Yatirimlar 242.930.372 36.314.496
Ticari Alacaklar 47.479.402 107.547.665
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Diger Alacaklar 159.366.615 96.039.556
Stoklar 669.855.527 454.745.780
Pesin Odenmis Giderler 171.117.229 198.392.277
Duran Varhklar 838.399.381 923.256.728
Diger Alacaklar 1.838.925 43.529
Maddi Duran Varliklar 829.802.538 843.788.352
Kullanim Hakki Varliklari 5.054.391 76.402.506
Maddi Olmayan Duran Varliklar 51.211 9.182
Toplam Varhklar 2.207.278.738 | 2.038.419.371
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 621.743.796 567.910.326
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 154.455.346 223.340.905
Ticari Borglar 240.525.013 123.505.220
Ertelenmis Gelirler 186.644.054 202.318.366
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 202.404.753 401.719.504
Uzun Vadeli Borglanmalar 29.988.060 249.790.802
Uzun Vadeli Kargiliklar 30.604.864 37.518.460
Ertelenmis Vergi Yiikiimliiligii 141.811.829 114.410.242
Ozkaynaklar 1.383.130.189| 1.068.789.541
Ana Ortakhga Ait Ozkaynalar 1.383.130.189| 1.068.789.541
Odenmis Sermaye 147.102.475 147.102.475
Sermaye Diizeltmesi Olumlu Farklar1 582.650.129 582.650.129
Paylara Iliskin Primler (Iskontolar) 201.151.181 201.151.181
Kardan Ayrilan Kisitlanmig Yedekler 23.100.597 29.849.117
Kar veya Zargrda Yemder} Smiflandirilmayacak Birikmis Diger 75 793.734 69 334.713
Kapsamli Gelirler veya Giderler

Gegmis Yillar Karlari/(Zararlari) 225.993.114 346.583.553
Net Donem Kari/(Zarari) 127.338.959| -307.881.627
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 0 0
Toplam Kaynaklar 2.207.278.738 | 2.038.419.371
(*) 30.06.2025 tarihli satin alma giiciine gore verilerdir.

Finansal Durum Tablosu (TL) Konsolide

Finansal Tablo Tiiru

Bagimsiz Denetimden Gecmis

Donem 31.12.2022 (*) 31'1&3;2)023 31']{,%;2)024

Doénen Varhklar 656.795.946 842.741.963| 1.173.252.118
Nakit ve Nakit Benzerleri 66.831.817 22.214.303 52.628.108
Finansal Yatirimlar 0 0 208.213.070
Ticari Alacaklar 73.140.909 51.044.182 40.694.097
Diger Alacaklar 50.649.488 34.983.843 136.591.451
Stoklar 442.331.512 532.355.927 574.126.135
Pesin Odenmis Giderler 4.302.263 181.548.214 146.662.779
Duran Varhklar 408.697.673 557.586.006 718.583.300
Diger Alacaklar 2.956.604 2.275.587 1.576.123
Maddi Duran Varliklar 392.169.923 541.409.211 711.215.037
Kullanim Hakki Varliklari 12.889.722 13.431.476 4.332.065
Maddi Olmayan Duran Varliklar 658.290 469.505 43.892
Toplam Varhklar 1.065.493.619| 1.400.327.969| 1.891.835.418
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 346.996.874 444.865.043 532.890.081
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 2.816.388 64.280.503 132.382.055
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 8.299.021 69.160.706 0
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Ticari Borglar 192.750.216 187.011.760 206.151.461
Ertelenmis Gelirler 118.769.265 78.726.700 159.970.660
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 102.655.744 149.968.689 173.478.987
Uzun Vadeli Borglanmalar 16.480.365 24.616.038 25.702.451
Uzun Vadeli Karsiliklar 21.023.652 34.797.806 26.231.107
Ertelenmis Vergi Yikimliligi 65.151.727 90.554.845 121.545.429
Ozkaynaklar 615.841.001 805.494.237 | 1.185.466.350
Ana Ortakhga Ait Ozkaynalar 615.841.001 805.494.237 | 1.185.466.350
Odenmis Sermaye 122.350.000 122.350.000 147.102.475
Sermaye Diizeltmesi Olumlu Farklar 287.662.829 469.621.485 478.360.815
Paylara iliskin Primler (Iskontolar) 1.714.217 2.474.965 172.404.564
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 4.643.589 15.035.651 19.799.279
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak

Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler -1.688.754 "2.447.812 64.962.013
Gegmis Yillar Karlari/(Zararlari) 225.842.453 274.456.654 193.696.320
Net Donem Kari/(Zarar1) -24.683.333 -75.996.706 109.140.884
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 0 0 0
Toplam Kaynaklar 1.065.493.619 | 1.400.327.969| 1.891.835.418

(*) 31.12.2023 tarihli satin alma giictine gore verilerdir.

(**) 31.12.2024 tarihli satin alma giicline gore verilerdir.

Sirket’in 2022, 2023 ve 2024 yillar1 ile 2024 ve 2025 yillarinin ilk 6 aylik donemleri itibariyla
konsolide gelir tablolarindan se¢ilmis 6nemli finansal kalemler asagidaki gibidir:

Finansal Durum Tablosu (TL) Konsolide

Finansal Tablo Tiirii Bagimsiz Denetimden Ge¢mis Smlrhclzzl:rfit;mden
Donem 31.12.2022 | 31.12.2023 | 31.12.2024 | 30.06.2024 | 30.06.2025
Hasilat 765.643.800 | 1.089.891.737 | 841.254.158 | 497.355.330 | 657.642.314
Satislarin Maliyeti (-) 500.424.172 | -750.007.449 | -611.128.316 | -312.607.512 | -788.323.090
Briit Kar / (Zarar) 265.219.628| 339.884.288| 230.125.842 | 184.747.818 | -130.680.776
Esas Faaliyet Kar1 / (Zarari) 208.045.200| 246.829.510| 170.146.517 | 135.394.658 | -208.601.286
Finansman Geliri (Gideri) Oncesi | o, 516 067 | 252337631 | 170.898.992 | 135.394.658 | -191.028.188
Faaliyet Kar1/ (Zarar)

Net Parasal Pozisyon Kazanclart /| 149 1s6 353 | 172.470.000 | -148.301.707 | -67.082.885| -53.958.248
(Kayiplar)

Sirdiirilen Faaliyetler Vergi 26.103.379| -24.619.368| 165.031.958 | 134.511.884 | -333.122.563
Oncesi Kar1/ (Zarar)

Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi .50.786.712 | -51.377.338| -55.891.074 | -38.247.462 | 25.240.936
Geliri / (Gideri)

Siirdiiriilen Faaliyetler Donem 24.683.333| -75.996.706| 109.140.884| 96.264.422 | -307.881.627
Karn / (Zarar)

Dénem Kari / (Zarari) 24.683.333| -75.996.706| 109.140.884| 96.264.422 | -307.881.627

Yatiromci, yatirnm kararimi vermeden once ihraccinin finansal durum ve faaliyet
sonuclarmma iliskin ayrintih bilgilerin yer aldig1 isbu izahnamenin 10 ve 22 no’lu
boliimlerini de dikkate almahdir.
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5. RISK FAKTORLERI

5.1. Thragciya ve faaliyetlerine iliskin riskler:

Sirket, meyve sebze konservesi ile dondurulmus meyve sebze iiretimi ve satisi faaliyetleri ile
istigal etmekte olup agirlik olarak konserve meyve sebze iiretimi ve satis1 gerceklestirmektedir.
Uretimlerini Bursa/Inegdl’de Organize Sanayi Bolgesi igerisindeki; miilkiyeti kendine ait
20.000 m? arazi iizerinde 17.000 m? kapali alan ve uzun siireli kiralanmis 10.000 m? arazi
iizerinde 8.500 m? kapali alan olmak iizere toplamda 30.000 m? arazi iizerinde 25.500 m? kapal
alan iizerinde kurulu tesislerde gerceklestirmektedir. Uretimde hammadde olarak taze meyve
sebze kullanilmaktadir. Bunlar agirlikli olarak narenciye (mandalina, greyfurt, portakal) olmak
tizere ¢ilek, kiraz, visne, erik, biber, patlican ve nardir. Sirket’in iretimi, mevsimsellik arz
etmektedir. Sirket “private label” (6zel markali) miisteri markasiyla iiretim yapmaktadir, bu
sebeple de aciga iiretim yapmamaktadir. Once satis kontratlarni yapmakta, ardindan da
hammadde temini i¢in gerekli anlagmalar1 yapip iiretimi gergeklestirmektedir. Bu nedenle de
Sirket’in finansal tablolarinda goriilen mamul stoklar1, tamamen satilmis stok olup miisteriden
sevkiyat talebi beklemektedir. Sirket, taze meyve ve sebzeleri yillardir ¢alistigi aracilar
vasitasiyla tedarik etmektedir.

Sirket, faaliyetlerini icra ederken, belli bagl risklerle de kars1 karsiya kalmaktadir:

e Sirket’in tiretim tesislerinde, liretim faaliyetlerini ger¢eklestirmesi i¢in gerekli olan makine
ve ekipmanlarinda her ne kadar periyodik bakim ve kontroller yapiliyor olsa da
ongoriillemeyen arizalarin/teknik sorunlarin meydana gelmesi, iiretime ara verilmesi,
Sirket’in faaliyetlerini ve finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

e Uretim tesislerinde ve depolarda meydana gelebilecek kazalar (yangin vb.) ile iiretim
ekipmanlarinda meydana gelebilecek uzun siireli arizalar, ekipman yedek par¢a temininde
gecikmeler, Sirket’in faaliyetlerini ve finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

e Yapilan konserve iirlinlerde iiretim hatalarindan kaynakli bozulmalar olmasi ve buna bagl
maliyet artislari, Sirket’in faaliyetlerini ve finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

e Hammadde tedariki i¢in anlasma yapilan aracilarin finansal durumlarinda yasanabilecek
sikintilar nedeniyle, Sirket’e karst sorumluluklarini yerine getirememeleri, Sirket’in
faaliyetlerini ve finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

e Sirket’in miisterilerinin 6deme yiikiimliiliiklerini zamaninda yerine getirememesi ya da
vadelerin uzamasina bagl olarak alacak tahsil siiresinin ongdriillemeyen sebepler sonucunda
uzamast, Sirket’in finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

e Tarim irlinlerinin {iiretimine ve ihracatina iliskin mevzuat degisiklikleri, Sirket’in
faaliyetlerini ve finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

e iklim kosullarinda yasanabilecek olumsuz gelismeler neticesinde iiretimde kullanilan
hammaddelerin tedariginde sikintilar ¢ikmasi, planlanan miktarin altinda hammadde
tedarigi, buna bagli olarak so6zlesmeye bagli planlanmis dretimin tam olarak
gerceklesememesi, Sirket’in faaliyetlerini ve finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.
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Uretimi gerceklestirilen konserve ve donmus iiriinler icin taze hammadde tedarik edilen

tirtinler ve bélgeleri gosteren tablo asagida sunulmaktadur.

Hammadde Tedarik Edilen Bolgeler

Hammadde Tedarik Edilen Bilge
Mandalina Ege / Akdeniz
Greyfurt Akdeniz

Portakal Akdeniz

Cilek Ege / Akdeniz / I¢ Anadolu / Marmara
Kiraz Ege / I¢ Anadolu
Visne Ege

Erik Ege

Biber Marmara

Patlican Ege / Akdeniz

Nar Ege / Akdeniz

En ¢ok alim yapilan bélgeler, iiretimin en ¢ok oldugu iiriinlerdir. Bunlar narenciye
(mandalina, greyfurt, portakal) olup alim Ege ve Akdeniz Bolgeleri’'nden yapilmaktadir.
Sirket i¢in hammadde alimi bu bélgelerde yogunlagmistir. Bu nedenlerle ozellikle Ege ve
Akdeniz Bolgeleri’nde yasanacak kotii iklim sartlar: dogal afet gibi hammadde tedarigini
ve tiretimi etkileyecek her tiirlii faktor sirket faaliyetlerini finansal durumunu dogrudan
olumsuz yonde etkileyebilecektir.

Yasanabilecek siddetli yagmur, dolu ve benzeri dogal afetler sebebiyle Sirket’e hammadde
saglayan tarim alanlart ve iirtinler zarar gorebilir ve bu durum faaliyet sonuglarini
olumsuz etkileyebilir. Ayrica iklim sartlarinin ongoriilen tiretimin gergeklesmesine engel
olmasi durumunda yeterli tiretim yapilamayabilir. Bu durumda da Sirket faaliyetlerinin,
finansal durumunun ve faaliyet sonu¢larinin olumsuz etkilenmesi soz konusu olabilir.
Sirket’in faaliyetlerinde mevsimsellik s6z konusudur;

Taze meyve sebzelerin hasat sezonlari, her bir meyveye sebzeye gore degismektedir. Sirket,
ilgili meyve sebze sezonundan dnce iiretim ile ilgili hazirliklart yapar ve iiretim dncesi
bir¢ok maliyete katlanir. Dolayisiyla, mevsimsel olarak tedarik edilecek hammaddelerde
vasanacak tedarik sikintilari, daha iiretime baslamadan maliyet olusturan Sirket’in
faaliyetlerine an itibarwyla maliyet olarak olumsuz yansirken, tedarik edemedigi
hammaddeyle tiretimi yapamamasi durumunda o iirtinii bir dahaki seneye kadar

tiretemeyeceginden Sirket’in  faaliyetleri ve ozellikle finansal sonuglart olumsuz
etkilenebilir.
Sirket ¢esitli sebeplerle sozlesme yiikiimliiliiklerini tam ve zamaninda yerine

getiremeyebilir. Taze meyve sebze rekoltesinin beklenin altinda olmasi durumunda,
yapilan satis kontrat miktarlar1 gerceklestirilemeyebilir, bu durumda Sirket, bekledigi
gelirleri elde edemeyebilir. Bunun sonucunda da Sirket’in faaliyetleri ve finansal durumu
olumsuz etkilenebilir.

Sirket, ticari faaliyetleri geregi dava riski ile kars1 karsiya kalabilir. Ticari hayatin olagan
akig1 igerisinde her daim Kkarsilasilabilecek bu tiir durumlarin Sirket’in faaliyetlerini
olumsuz etkilemesi miimkiindiir.

Sirket’in tabi diizenlemeler ile iiretim
sekillerinde, makinelerinde ya da tesislerinde yasa geregince yeni diizenlemeler yapilmak
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durumunda kalinabilinir, yapilacak yeni diizenlemeler Sirket’e ek maliyetler yaratabilir ve
mevzuata uyum saglanamamasi durumunda faaliyetler olumsuz yonde etkilenebilir.

e Sirket’in faaliyetleri bir takim yiikiimliiliiklere ve diizenlemelere tabidir. Sirket’in ticari
faaliyetlerinin Rekabet Kurumu’nun belirledigi kurallar ve diizenlemelere aykir1 sekilde
yiiriitiilmesi, sair kanun ve diizenlemelerin ihlal edilmesi durumunda Sirket, para cezalar
ve idari yaptirimlar gibi onemli yiikiimliiliiklerle kars1 karsiya kalabilir.

e Sirket’in 6nemli pozisyonda calisan personel ve yoneticileri, Sirket politikalarinin dogru
sekilde uygulanmasi, yeni miisteri ve pazarlarin tesis edilmesi ve iligkilerin saglikli
stirdiiriilebilmesi konularinda 6nemli katki saglamaktadir. Bu kisilerin gorevlerinden
ayrilmalar1 Sirket faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

e (Glmriik idarelerinde ithalat-ihracat mevzuatindan kaynaklanan yeni diizenlemeler,
vergiler, harglar ve sair 6demeler, maliyet artislarina sebep olabilir. Meydana gelebilecek
uluslararas1 siyasi ve ekonomik gelismelerden dolayi ihracat yapilan iilkelerden herhangi
birinde alim ya da satis yapilan miktarlarda kisitlamaya gidilebilir. Yurt disina satis yapilan
miisterilerin gerek bulundugu iilke mevzuatlar1 geregi gerekse operasyonel faaliyetlerden
dolay1 farkli yonelimleri olmasi durumunda Sirket’in ihracatinda azalma meydana
gelebilir. Sirket’in iiretim girdilerinde doviz bazli fiyatlanan girdiler ¢ergevesinde
maliyetler, kur dalgalanmalarindan olumsuz yonde etkilenebilir.

e Bankalar ticari kredilerini zaman zaman erken geri ¢agirabilmekte olup bu gibi durumlar,
bankalarin itibarina olumsuz bir etki yapsa da mali piyasalarin zor duruma diistiigii
donemlerde bankalar bu yola bagvurabilmektedirler. Sirket’in kullandig1 kredileri saglayan
bankalarin zor duruma diigserek, kredileri vadesinden once geri ¢agirmalari durumunda,
Sirket bankalardan almis oldugu kredilerini erken 6demek durumunda kalabilir. Mali
piyasalarin zor gilinlerden gectigi donemlerin ekonominin genel olarak olumsuz
gelismelere maruz kaldigi donemler oldugu gbz Oniine alindiginda, boyle bir uygulama
Sirketin nakit akisini buna bagl olarak da finansal durumunu olumsuz yonde etkileyebilir.

e Deprem, sel, firtina, toprak kaymasi gibi dogal afetler Sirket’in tesislerine hasar verebilir.
Tiirkiye, yiiksek riskli deprem kusaginda bulunmaktadir. Sirket merkezinin ve iretim
tesislerinin bulundugu sehirlerde veya yakinlarinda yasanacak siddetli bir deprem Sirket’in
bir veya iiretim tesislerini olumsuz etkileyebilir ve bu sebeple Sirket’in faaliyetleri
kesintiye ugrayabilir ve bu durum Sirket’in faaliyetlerini, faaliyet sonuclarinm1i ve mali
durumunu esasli anlamda olumsuz etkileyebilir.

e Sirket’in kars1 karsiya kaldigi ve kendisine maddi kayip veya zarar verebilecek her tiirlii
olaylar i¢in gerekli sigortalar1 yaptirmamis olmasi halinde, finansal kaybi olusabilir,
faaliyetlerinde aksama meydana gelebilir.

e Meydana gelebilecek is kazalart sonucu Sirket tazminat 6demek durumunda kalabilir.

e Dogal afet, viriis, salgin hastalik ve benzeri durumlar karsisinda; Thrager calisanlarinin
yaralanmasi veya 6liimii, Sirket faaliyetlerinde aksamaya yol acabilir, Sirket’in ilgili kanun
ve hiikiimler cercevesinde tazminat yiikiimliliigi altina girmesi gibi sebeplere neden
olabilir, Sirket’in itibarin1 olumsuz etkileyebilir.

Tiim bu belirtilen riskler ve bunlarla siirli olmamak iizere simdiden 6ngoriilemeyecek riskler

nedeniyle Sirket’in faaliyetleri ve karlilig1 olumsuz etkilenebilir.
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5.2. Thragcinin icinde bulundugu sektére iliskin riskler:

e Sektorde sagliksiz sartlarda ve kayit digi iiretim yapan firmalar bulunmaktadir. Bu
firmalarin yarattig1 haksiz rekabet ortami, sektorii olumsuz yonde etkiledigi gibi Sirket
faaliyetleri iizerinde de olumsuz etkiler olusturabilmektedir. Sirket, rekabet etmeye devam
edebilmek i¢in, gelecekte miisterilerine daha ¢ok vadeli alim imkani saglamak veya 6deme
siirelerini uzatmak zorunda kalabilecek olup bu durum Sirket’in isletme sermayesini,
Sirket’in finansman maliyetlerini ve siipheli alacak miktarini artirabilir. Sirket’in rekabet
ortamindaki is pozisyonunu koruyamamasi ve iyilestirememesi, Sirket’in faaliyetlerini ve
beklentilerini olumsuz yonde etkileyebilir. Ayrica, Sirket’in rekabet kapsamindaki
faaliyetleri briit kar marjlarinin ve dolayisiyla genel karliligin olumsuz etkilenmesine
neden olabilir.

e Diinyada ve Tiirkiye’de yasanabilecek ekonomik krizler ve belirsizlikler, siyasi, jeopolitik
ve pandemik gelismeler, rekabet ve yatirim kosullarindaki degisiklikler, doviz kurlarindaki
oynakliklar, ekonomik giiven ortaminin bozulmasina neden olabilir, talep kosullarinda
olusabilecek azalmalar, faaliyet gosteren sirketlerin i yapma potansiyellerini, satiglarini ve
karliligin1 olumsuz etkileyebilir.

e Basta gelismis iilke merkez bankalarinin parasal genisleme ve faiz oranlarina iliskin
politika kararlariin ve gelecege iliskin beklentilerinin kurlar ve iktisadi biiyiime kanallari
araciligiyla Sirketin faaliyetlerini olumsuz etkilemesi s6z konusu olabilir.

5.3. Ihrac edilecek paylara iliskin riskler:

5.3.1. Thrag Edilen Paylarin Kar Payi Gelirine iliskin Riskler:

Kar pay1, Thragginin Kar elde etmesi ve dagitilabilir karin olusmasina bagl olarak genel kurulca
dagiltilmasina karar verilen kardan ve/veya kar olarak dagitilabilecek kaynaklardan (gegmis yil
karlar1 ve/veya kar dagitimina konu edilebilecek fonlar) dagitilmasina karar verilen kardan
alian paydir.

Ihragg1 tarafindan Sermaye piyasasi mevzuati dahilinde kar payr dagitim islemleri
gerceklestirilir. Thraggmin zarar ettigi donemlerde kar payi geliri elde etmeme riski vardir.
Ayrica kar olussa bile Ihragcinin gegmis yillar zarari bulundugunda bu zararlar mahsup
edilinceye kadar Ihrag¢1 kar dagitimi yapamayacaktir.

Ayrica dagitilabilir kar olsa bile sermaye piyasast mevzuati uyarinca kar dagitimi zorunlu
degilse, genel kurulda kar dagitip dagitmama konusunda karar verilebilir. Bu durumda genel
kurul kar dagitmama karar1 verirse ortaklarin kar pay1 alamama riski vardir.

5.3.2. Ihrag Edilen Paylarin Sermaye Kazancina fliskin Riskler:
Sermaye kazanci, zaman iginde paym degerinde (alim fiyatina gore) meydana gelen artistan
(payn elden cikartilmasi/satilmasi yoluyla) elde edilen gelirdir.

Ihragcinin finansal performansinin beklentilerin altinda olusmasi veya sermaye piyasasi
kosullarmin kétiilesmesi durumunda Thragginin paylarinin borsa fiyati diisebilir.
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Pay sahibi, Thragcinin tasfiye edilmesi sonucunda bakiye kalmasi halinde, s6z konusu bakiyeye
pay1 oraninda istirak eder.

Gelecek donemlerde ihrage tarafindan yapilabilecek bedelli sermaye artirimlar1 veya ana pay
sahipleri tarafindan yapilabilecek pay satislari pay fiyati iizerinde olumsuz etkiye sebep olabilir
ve bu durum paylarin sermaye kazancini olumsuz etkileyebilir.

5.4. Diger riskler:

5.4.1. Sermaye RisKi

Net Bor¢ / Toplam Sermaye Oranmin yiiksekligi Thragcinin finansal borglarin1 6deyememe
riskini gdstermektedir. Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam borg¢ tutarindan
(finansal durum tablosunda gosterildigi gibi kisa ve uzun vadeli yiikiimlilikleri igerir.)
diistilmesiyle hesaplanir.

Sirket’in izahnamede yer alan finansal tablo donemleri itibariyla Net Borg / Toplam Sermaye
Orani agagida yer almaktadir.

(TL) 31.12.2024 (*) 30.06.2025 (*)
Toplam Finansal Yiikiimliiliikler 824.148.549 969.629.830
Eksi: Nakit ve Nakit Benzerleri -61.403.282 -206.946.008
Net Borg¢ 762.745.267 762.683.822
Toplam Ozkaynak 1.383.130.189 1.068.789.541
Toplam Sermaye (**) 2.145.875.456 1.831.473.363
Net Bor¢ / Toplam Sermaye Orani (%) 0,36 0,42

(*) 30.06.2025 tarihli satin alma giicline gore verilerdir.

(TL) 31.12.2022 (**) 31.12.2023 (***) 31.12.2024 (***)
Toplam Finansal Yiikiimliiliikler 449.652.618 594.833.732 706.369.068
Eksi: Nakit ve Nakit Benzerleri -66.831.817 -22.214.303 -52.628.108
Net Borg¢ 382.820.801 572.619.429 653.740.960
Toplam Ozkaynak 615.841.001 805.494.237 1.185.466.350
Toplam Sermaye (*) 998.661.802 1.378.113.666 1.839.207.310
1(\(1)2) Bor¢ / Toplam Sermaye Orani 0,38 0,42 0,36

(*) Net borg ile 6zkaynaklarin toplanmast ile hesaplanmaktadir.
(**) 31.12.2023 tarihli satin alma giiciine gore verilerdir.
(***) 31.12.2024 tarihli satin alma giictine gore verilerdir.

Sirket’in tiretim ve satislari arttikga buna paralel olarak da Sirket’in net borcu artan bir egilim
gostermektedir. Sirket’in 2022 yil sonunda 382,8 milyon TL olan net borcu, 2023 yil sonunda
2022 y1l sonuna gore %49,6 artigla 572,6 milyon TL’ye, 2024 yil sonunda 2023 yil sonuna gore
%33,2 artisla 762,7 milyon TL (762.745.267 TL)’ye yiikselmis olup 30.06.2025 tarihinde de
2024 yil sonuna gore 6nemli bir degisiklik gdstermeyip 762,7 milyon TL (762.683.822 TL)
olarak gerceklesmistir.

Sirket’in 2022 yil sonu itibartyla 6zkaynaklar1 615,8 milyon TL olup 2023 yil sonunda 2022 y1l

sonuna gore %30,8 artigla 805,5 milyon TL’ye yiikselmis olup 2024 yil sonunda da 2023 yil
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sonuna gore %71,7 artigla 1,4 milyar TL’ye yiikselmistir. 30.06.2025 tarihi itibartyla ise 2024
yil sonuna gére %22,7 diisiisle 1,1 milyar TL’ye gerilemistir. Ozkaynaklarin 2022, 2023 ve
2024 yil sonu ile 30.06.2025 tarihi itibariyla toplam kaynaklara orani sirastyla %57,8, %57,5,
%62,7 ve %52,4’tlir. Enflasyon muhasebesi sistemi ¢ergevesinde donemler itibartyla sirasiyla
287,7 milyon TL, 469,6 milyon TL, 582,7 milyon TL, 582,7 milyon TL, 6zkaynaklar igerisinde
“sermaye diizeltmesi olumlu farklar’” kalemi olarak smiflandirilmistir. Ozkaynaklarda
30.06.2025 tarihi itibariyla goriilen diistis temel olarak 307,9 milyon TL’lik dénem zararina
bagli olarak goriilmiistiir. 2025 yili Nisan ay1 ortasinda yasanan ani soguk hava dalgas1 gerek
Sirket’i gerekse de faaliyet gosterdigi sektorii etkilemistir. Tiirkiye genelinde 36 ilde sicaklik
sifirin altina diigmiis, hatta bazi bolgelerde kar yagis1 goriilmiistiir. Bu olagandisi Nisan donu
Malatya’dan Tekirdag’a kadar birgok bolgedeki mahsule zarar vermistir. Bunun sonucunda,
hammadde fiyatlar1 tahmin edilenin iizerinde seyretmis ve maliyetlerin satis fiyatlarina geg
yansitilmast nedeniyle, karlilik etkilenmistir. Zira, konserve sektoriinde satis kontratlari
baglandiktan sonra hammadde tedariki saglandigindan, satis fiyatlarin1 degistirmek sézlesmeye
aykirilik ve/veya miisteri kaybina neden olacagindan maliyetin fiyata yansitilma hizi istenilen
diizeyde olmamaktadir.

Bu cer¢evede 2022 y1l sinunda 0,38 olan Net Borg / Toplam Sermaye Orani, 2023 y1l sonunda
0,42, 2024 y1l sonunda 0,36, 30.06.2025 tarihi itibariyla da 0,42 olarak ger¢eklesmistir.

5.4.2. Kredi Riski

Finansal aracin taraflarindan birinin sézlesmeye bagli yiikiimliliigiinii yerine getirememesi
nedeniyle Thragginin finansal bir kayba ugramasi riskidir. Ihraggmin kredi riski esas olarak,
iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklari, iliskili ve iliskili olmayan taraflardan diger
alacaklar1 ile banka mevduatlarindan kaynaklanmakta olup bu kapsamda Sirket’in kredi riski
temel olarak; alacaklarin tahsil edilememesi ve bankalardaki bulunan tutarlarin istenildigi

zaman ¢ekilememesi ve/veya kullanilamamasi (*) riskidir.

(*) Bankalardaki vadeli ya da vadesiz mevduatlar bankalar i¢in bir yiikiimliilik konumunda olup bankanin iflasi
ya da bagka herhangi bir sebeple Sirket’in mevduatlarina iligkin teleplerini tam olarak karsilayamamasi ve bu
kapsamda bankanin yiikiimliiliiklerini tam yerine getirememe riski bulundugundan, bu husus kredi riski igerisinde
degerlendirilmektedir.

Thragginin kredi riskine iliskin detayli tablo isbu Izahname’de yer alan finansal tablo dénemleri
itibartyla asagida yer almaktadir.

Alacaklar
Kredi Riski Ticari Alacaklz.ivr _l')ig.e.r Alacakl.ztr Bankalardaki Toplam
iliskili Taraf Diger Hiskili Diger Mevduat
Taraf Taraf Taraf
31.12.2022 (*) 0| 73.140.909| 2.956.604|51.116.217 66.772.549 | 193.986.279
31.12.2023 (**) 0| 51.044.182| 2.275.587|35.077.731 21.618.954 |110.016.454
31.12.2024 (**) 0| 40.694.097 |118.974.273|19.258.330 52.525.210 | 231.451.910
31.12.2024 (***) 0| 47.479.402|138.811.961 | 22.469.451 61.283.227 | 270.044.041
30.06.2025 (***) 0]107.547.665| 74.697.413|21.429.201| 206.846.858 |410.521.137

(*) 31.12.2023 tarihli satin alma giiciine gore verilerdir.
(**) 31.12.2024 tarihli satin alma giicline gore verilerdir.
(**%*) 30.06.2025 tarihli satin alma giiciine gore verilerdir.
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30.06.2025 donemi itibartyla iligkili olmayan taraflardan 107.547.665 TL (31.12.2022:
73.140.909 TL, 31.12.2023: 51.044.182 TL, 31.12.2024: 47.479.402 TL) ticari alacag, iliskili
taraflardan 74.697.413 TL (31.12.2022: 2.956.604 TL, 31.12.2023: 2.275.587 TL, 31.12.2024:
138.811.961 TL) ve iliskili olmayan taraflardan 21.429.201 TL (31.12.2022: 51.116.217 TL,
31.12.2023: 35.077.731 TL, 31.12.2024: 22.469.451 TL) diger alacagi, bankalarda 206.846.858
TL (31.12.2022: 66.772.549 TL, 31.12.2023: 21.618.954 TL, 31.12.2024: 61.283.227 TL)
mevduati bulunmaktadir.

Iliskili taraflar i¢in vadesi ge¢mis ve karsilik ayrilmis herhangi bir alacak bulunmamaktadir.
Thragginin vadesi gectigi halde karsilik ayrilmayan herhangi bir alacagi bulunmamaktadar.

5.4.3. Likidite Riski

Likidite riski, Sirket’in net fonlama yiikiimliiliikklerini yerine getirememe ihtimalidir.
Piyasalarda meydana gelen bozulmalar veya kredi puaninin diistiriilmesi gibi fon kaynaklarinin
azalmasi sonucunu doguran olaylarin meydana gelmesi, likidite riskinin olugsmasina sebebiyet
verebilir, Sirket’in kredibilitesinin bozulmasi halinde ihtiya¢ halinde fonlar1 saglayamamasi ve
kaynak maliyetinin artmas1 durumunda Sirket zararla karsilasabilir.

Sirket’in likidite riski isbu izahname’de yer alan finansal tablo dénemleri itibariyla asagida
gosterilmektedir.

(TL) 31.12.2024 (*) 30.06.2025 (*)

Donen Varliklar 1.368.879.357 1.115.162.643
Kisa Vadeli Yukumlilikler 621.743.796 567.910.326
Donen Varliklar / Kisa Vadeli

Yikimlulikler 2,20 1,96

(*) 30.06.2025 tarihli satin alma giicline gore verilerdir.

(TL) 31.12.2022 (*) 31.12.2023 (**) 31.12.2024 (**)
Donen Varliklar 656.795.946 842.741.963 1.173.252.118
Kisa Vadeli Yukiumlilikler 346.996.874 444.865.043 532.890.081
Donen Varliklar / Kisa Vadeli

Yiikiimliiliikler 1.89 1,89 2,20

(*) 31.12.2023 tarihli satin alma giiciine gore verilerdir.
(**) 31.12.2024 tarihli satin alma giiciine gore verilerdir.

Sirket’in 30.06.2025 tarihi itibartyla detayli likidite riski tablosu asagida gosterilmektedir.

Sozlesme

Uyarinca
(30.06.2025, TL) DEIET Nakit | SAvdan | 3124y ) sy Aras

Degeri Kisa Arasi

Cikislar

Toplam
Tirev Olmayan Finansal 515.143.178 | 567.771.046 | 113.987.195| 235.671.652| 218.112.199
Yiikiimliiliikler
Finansal Borglar 391.637.958 | 444.142.726 | 113.987.195| 112.043.332| 218.112.199
Ticari Borglar 123.505.220 | 123.628.320 0| 123.628.320 0
Toplam 515.143.178 | 567.771.046 | 113.987.195| 235.671.652 | 218.112.199
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5.4.4. Yabanci Para Riski

Yabanci para cinsinden islemler, kur riskinin olusmasina sebebiyet vermektedir. Sirket’in
finansal tablo donemleri itibariyla kur riski temel olarak TL disinda gergeklestirdigi satislar,
satin almalar ve bor¢lanmalar kaynakhidir. Sirket, doviz cinsinden varlik ve yiikiimliiliikklerinin
Tiirk Lirasi’na ¢evriminde kullanilan kur oranlarimin degisimi nedeniyle, kur riskine maruz
kalmaktadir.

Sirket, USD, Euro ve GBP para birimleri cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir.

Yabanci Para Pozisyonu (TL) 31.12.2024 (*) 30.06.2025 (*)
Doviz Varliklart 67.109.333 264.653.136
Doviz Yiikiimlilikleri 166.723.503 553.671.889
Net Doviz Pozisyonu -99.614.170 -289.018.753
Kurlarda %10 Artis Olmasi

Halinde Kara Etkisi -0.961.417 -28.901.875
(*) 30.06.2025 tarihli satin alma giicline gore verilerdir.

Yabanci Para Pozisyonu (TL) 31.12.2022 (*) | 31.12.2023 (**) | 31.12.2024 (**)
Doviz Varliklari 112.202.661 33.704.889 43.454.028
Doviz Yiikimliliikleri 153.147.215 180.538.757 336.403.619
Net Doviz Pozisyonu -40.944.554 -146.833.868 -292.949.591
Kurlarda %10 Artis Olmasi

Halinde Kara Etkisi -4.094.455 -14.683.387 -29.294.959

(*) 31.12.2023 tarihli satin alma giicline gore verilerdir.
(**) 31.12.2024 tarihli satin alma giiciine gore verilerdir.

Sirket’in 30.06.2025 tarihi itibariyla net doviz agigi olmasi sebebiyle kurlardaki yiikselis,
karlilik {izerinde olumsuz etki yaratabilir.

5.4.5. Ana pay sahipleri ile diger pay sahiplerinin menfaatlerinin catisma riski

Thragcinin ana pay sahibi, A ve B grubu imtiyazli paylara sahip olan AG Girisim Holding A.S.
olup s6z konusu pay sahibi, Sirket sermayesinde %14,16 oraninda pay sahibidir. Yonetim
kurulu iyelerinin yarisi, A grubu pay sahiplerinin arasindan ve/veya salt ¢ogunlugunun
gosterecegi adaylar arasindan genel kurulca segilir. Genel kurul toplantilarinda yonetim kurulu
bagskan1 ve yonetim kurulu baskan vekili secilmesi durumunda, icrada gorevli olan yonetim
kurulu bagkani ve icrada gorevli olan yonetim kurulu bagkan vekili, A grubu pay sahiplerinin
arasindan ve/veya salt cogunlugunun gosterecegi adaylar arasindan secilir. B grubu nama yazili
pay sahiplerinin olagan ve olaganiistii genel kurullarda glindem maddelerinde 3 oy hakki
imtiyazi vardir.

Bu nedenle ana ortagin yonetim kurulu tiyelerinin belirlenmesi, temettii dagitimi ve yeni pay
cikarilmasi gibi pay sahiplerinin onayini gerektiren iglemler iizerinde 6nemli bir etkiye sahiptir.
Ana pay sahibinin ¢ikarlarinin diger pay sahiplerinin ¢ikarlar ile ¢elismesi durumunda verecegi
kararlar diger pay sahiplerinin menfaatlerini olumsuz sekilde etkileyebilir.
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6. IHRACCI HAKKINDA BILGILER

6.1. Thragc1 hakkinda genel bilgi:

6.1.1. Thraccimin ticaret unvam ve isletme ada:

Thrageinin ticaret iinvani1 Frigo-Pak Gida Maddeleri ve Sanayi Ticaret A.S. olup kullanilan

isletme ad1 bulunmamaktadir.

6.1.2. Thraccinin kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numarasi:

Ticaret Sicil Miidiirliigii

[stanbul

Ticaret Sicil Numarasi

200641-0

6.1.3.Thraccimin Kurulus tarihi ve siiresiz degilse, 6ngoriilen siiresi:

Thragg1, Istanbul Ticaret Sicil Memurlugu nezdinde “Frigo-Pak Gida Maddeleri ve Sanayi
Ticaret A.S.” tnvam ile 14.02.1984 tarihinde Anonim Sirket niteliginde siiresiz olarak
kurulmus olup kurulus esas sozlesmesi 23.02.1984 tarih ve 953 sayili Tiirkiye Ticaret Sicili
Gazetesi (TTSG) ’nde ilan edilmistir.

6.1.4.Thraccimin hukuki statiisii, tabi oldugu mevzuat, ihraccinin kuruldugu iilke, kayith
merkezinin ve fiili yonetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve fax

numaralari:
Hukuki Statiisii Anonim Sirket
Tabi Oldugu Yasal Mevzuat T.C. Kanunlari
Kuruldugu Ulke Tiirkiye Cumhuriyeti
) Levent Mah. Cémert Sok. Yap1 Kredi Plaza Sitesi, B Blok No: 1B I¢
Merkez Adresi

Kap1 No: 23 Besiktas/Istanbul

Telefon Numarasi

+90 850 560 01 10

internet Adresi

www.frigo-pak.com.tr

KEP (Kayith Elektronik
Posta) Adresi

frigo-pak@hs01.kep.tr

6.2. Yatirimlar:

6.2.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle ihragccinin
onemli yatirnmlar1 ve bu yatirnmlarin finansman sekilleri hakkinda bilgi:

Sirket’in isbu Izahname’de yer alan finansal tablo dénemleri itibariyla maddi duran varlik
girislerine iligkin bilgiler asagidaki tabloda yer almaktadir.

Maddi Duran Varhklar - Ahmlar (TL) 31.12.2024 (*) 30.06.2025 (*)

Binalar 0 392.500
Yeralt1 ve Yeriistii Diizenleri 0 0
Makine, Tesis ve Cihazlar 114.366.610 12.315.449
Tasitlar 20.759.092 13.014.983
Demirbaglar 1.402.547 95.544
Ozel Maliyetler 0 6.772.145
Yapilmakta Olan Yatirimlar 1.603.664 10.198.053
Toplam 138.131.913 42.788.674

(*) 30.06.2025 tarihli satin alma giiciine gére verilerdir.
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Maddi Duran Varhklar - Alimlar (TL) 31.12.2022 (*) | 31.12.2023 (**) | 31.12.2024 (**)

Binalar 206.623 5.280.581 0
Yeralt1 ve Yeriistii Diizenleri 0 833.787 0
Makine, Tesis ve Cihazlar 31.264.526 21.030.603 98.001.762
Tasitlar 6.096.327 10.911.798 17.792.999
Demirbaslar 1.047.981 757.593 1.202.149
Ozel Maliyetler 132.424 0 0
Yapilmakta Olan Yatirnmlar 0 0 1.374.530
Toplam 38.747.881 38.814.362 118.371.440

(*) 31.12.2023 tarihli satin alma giicline gore verilerdir.
(**) 31.12.2024 tarihli satin alma giiciine gore verilerdir.

Sirket’in Bursa Inegdl Organize Sanayi Bolgesi’nde yer alan fabrikasinda yeni paketleme hatt1
yatirimi olarak 30.06.2025 bilango donemi itibariyla 16,1 milyon TL’lik yatirim yapilmis olup
yatirrmin 14,5 milyon TL’lik kismi leasing ile kalan kismi ise Sirket Ozkaynaklari ile
karsilanmastir.

Enginar konservesi hatti i¢in enginar soyma makinesi yatirimi olarak 8,6 milyon TL’lik yatirim
yapilmis olup tamamui leasing ile finanse edilmistir.

Erik kurutma hatt1 i¢in erik kurutma makinesi yatirimi olarak 7,0 milyon TL’lik makine alimi
gerceklestirilmis olup Sirket, bu yatirimi kendi 6zkaynaklar ile gerceklestirmistir.

6.2.2. Thraccl tarafindan yapilmakta olan yatirnmlarmin niteligi, tamamlanma derecesi,
cografi dagilim ve finansman sekli hakkinda bilgi:

Sirket’in izmir/Tire ve Torbal1 ilgelerinde seftali ve enginar iiretimi igin kiralanan arazilerde
zirai faaliyetleri gergeklestirebilmek i¢in 2025 yil sonuna kadar tamamlanmasi planlanan 40,0
milyon TL’lik yatirmrminin 21,1 milyon TL’lik kismi Sirket’in kendi O6zkaynaklari ile

tamamlanmustir.
Planlanan Tamamlanan Yatirim
Yatirimun Tiirii, Ad: Yatim Tutar: | . Lutart Milyon TL, | Tamamlanma | Finansman
(Milyon TL) Isbu Izahname Tarihi Derecesi Sekli
v Itibariyla)
Seftali ve Enginar Uretimine 3
Yoénelik Yatirm 40,0 211 52,8 Ozkaynaklar

6.2.3. ihragcimin yonetim orgam tarafindan gelecege yonelik 6nemli yatirnmlar hakkinda
ihracciyr1 baglayicr olarak aliman kararlar, yapilan sozlesmeler ve diger girisimler
hakkinda bilgi:
Sirket’in seftali iiretimine yonelik sz konusu iiriiniin bahge plantasyonlarin1 da kapsayacak
sekilde yatirim plani ¢ergevesinde;
-3 etap olarak planlanan 3.000 doniimliik bahge plantasyonun ilk etabr olarak 800 doniim arazi
23.09.2024 tarihinde 20 yilligina,
-800 déniim araziye ilave olarak 916.117,73 m? arazi de 17.01.2025 tarihinde 20 yilligia
kiralanmig olup bu gergevede, toplam kiralanan toplam 1.717 déniim alanda ilgili iriiniin
tiretimi i¢in ¢alismalara baslanmuistir.
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Sirket’in taze enginar imalat1 ve ihracatina yonelik s6z konusu {iriiniin bahge plantasyonlarini
da kapsayacak sekilde yatirim plani ¢er¢evesinde; toplamda 1.316 doniim kiralik alanda kalp ve
canak enginar liretimi i¢in ¢alismalara baglanmustir.

7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BILGILER

7.1. Ana faaliyet alanlari:

7.1.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ana iiriin/hizmet
kategorilerini de icerecek sekilde ihraggi faaliyetleri hakkinda bilgi:

Sirket, meyve sebze konservesi ile dondurulmus meyve sebze iiretimi ve satisi faaliyetleri ile
istigal etmekte olup agirlik olarak konserve meyve sebze iiretimi ve satis1 gerceklestirmektedir.

Uretimde hammadde olarak taze meyve sebze kullamlmaktadir. Bunlar agirhikli olarak
narenciye (mandalina, greyfurt, portakal) olmak iizere ¢ilek, kiraz, visne, erik, biber, patlican
ve nardir. Sirket’in tretimi, mevsimsellik arz etmektedir. Sirket, tarim sektorii igerisinde
faaliyetlerini iklim kosullarina bagl olarak silirdiirmektedir. Sirket’in iiriin gaminda ¢ok ¢esitli
meyve sebze yer almasi, iliretimlerin mevsimsel olmasina ragmen yilin hemen her donemine
yayilmasini saglamistir. Boylece mevsim gegislerinde olusan ufak aralarda gerekli bakim ve
hazirliklarin yapilarak yeni mevsim iiretimlerine hazirlanmaya imkan olusmaktadir. Sirket’in
hammadde tedarik mevsimleri taze meyve cinsleri bazinda asagidaki tabloda gosterilmistir:

Hammadde Sezonlari

Hammadde Sezonu

Mandalina Kasim-Aralik-Ocak
Greyfurt Ocak-Subat
Portakal Subat-Mart

Cilek Mayis-Haziran
Kiraz Haziran-Temmuz
Visne Temmuz-Agustos
Erik Agustos-Eyliil
Biber Agustos-Eyliil-EKim
Patlican Agustos-Eyliil

Nar Eyliil-EKim

Sirket’in ana faaliyeti
olusturmaktadir. Sirket’in isbu Izahname’de yer almasi gereken finansal tablo ddnemleri

uretim ve

satigtir.

Satislarinin  da

itibariyla hasilatinin dagilimi agagidaki tabloda gdsterilmistir:

%94°ten fazlasimi

ihracat

?ralf;lat 31.12.2022 | % | 31.12.2023 | % | 31.12.2024 | % | 30.06.2024 | % | 30.06.2025 | %
‘S{a‘ﬁgﬁf‘ 46.579.019| 61| 55.296.928| 5,1| 60.370.513| 7,2| 51.854.977| 10,4| 3.264.002| 0,5
g;f;ESSI 715.730.175 | 93,5(1.038.977.058 | 95,3 |785.842.647 | 93,4|449.548.838| 90,4 |655.110.169| 99,6
Diger 5208.737| 07 ol 00 ol 00 ol 00 ol 00
Gelirler

Satigtan -1.644.469 | -0,2 -821.928| -0,1| -390.941| 00 -89.312| 0,0 -65.165| 0,0
ladeler (-)

Satis

iskontolar1 |  -229.662| 00| -3.560.321| -0,3| -4.568.061| -0,5| -3.959.173| -0,8| -666.692| -0,1
()

Toplam | 765.643.800 | 100,0 | 1.089.891.737 | 100,0 | 841.254.158 | 100,0 | 497.355.330 | 100,0 | 657.642.314 | 100,0
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Sirket, {iretim faaliyetlerini Bursa/Inegdl’de Organize Sanayi Bolgesi icerisindeki; miilkiyeti
kendine ait 20.000 m? arazi iizerinde 17.000 m? kapali alan ve uzun siireli kiralanmis 10.000 m?
arazi iizerinde 8.500 m? kapali alan olmak iizere toplamda 30.000 m? arazi iizerinde 25.500 m?
kapali alan iizerinde kurulu tesislerde gerceklestirmektedir.

Sirket, satiglarini 2 ana iiriin grubunda gergeklestirmektedir:
- Konserve meyve ve sebze,
- Dondurulmus meyve ve sebze.

Uretimde ve buna bagh olarak da satislarda en dnemli pay konserve meyve sebzeye aittir.
Sirket’in ihracatinin tamami1 konserve meyve sebze iiriinlerinden saglanmaktadir.

Sirket, faaliyetlerinin biiyiik bir kismini olusturan konserve meyve sebze lretimlerini “private
label” (0zel markall)) misteri markasiyla yapmaktadir, bu sebeple de acgiga iiretim
yapmamaktadir. Once satis kontratlarin1 yapmakta, ardindan da hammadde temini igin gerekli
anlagmalar1 yapip iiretimi gerceklestirmektedir. Bu nedenle de Sirket’in finansal tablolarinda
goriilen mamul stoklari, tamamen satilmis stok olup miisteriden sevkiyat talebi beklemektedir.
Sirket, taze meyve ve sebzeleri yillardir calistigi aracilar vasitasiyla tedarik etmektedir.

Dondurulmus meyve sebze iretimlerinin  biiyiikk kismi, fason {retim olarak
gerceklestirilmektedir.

Kurulu kapasiteler, mevsime dayali taze meyve sebze isleyen sirketlerin tamaminda oldugu gibi
Sirket’te yiiksek kurulmustur. Burada amag, taze meyve sebzeyi sezonunda en bol ve en
ucuzken alabilme, en fazla hammaddeyi alip en verimli ve en karli iretimleri
gerceklestirmektir.

Sirket’in isbu izahname’de yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibartyla hasilatinimn
ana iirlin gruplar1 bazinda dagilimi asagidaki tabloda gosterilmistir:

Hasilat (TL) | 31.12.2022 | % | 31.12.2023 | % | 31.12.2024 | % | 30.06.2024 | % | 30.06.2025 | %
mr;f/e;"e 658.675.577 | 86,0| 942.463.488| 86,5|717.453.241| 85,3 |414.906.994| 83,4 |605.328.400| 92,0
Konserve

Seboe 70.073.320| 92| 113586.175| 10,4|100.040.494| 11,9| 68.962.903| 13,9| 50.496.990| 7,7
Dondurulmus

Meyve ve 6.674.872| 09| 14.323.903| 13| 10.904.607| 1,3| 3527.898| 07 0| 0,0
Sebze

'(\f;y"e SUYU | 16052.000| 21| 17.643.920| 16| 12132412 14| 7.855856| 1.6| 1.816.915| 03
Diger 14167.131| 19 1874251 02 723404 01| 2.101.679| 04 0] 0,0
Toplam 765.643.800 | 100,0 | 1.089.891.737 | 100,0 | 841.254.158 | 100,0 | 497.355.330 | 100,0 | 657.642.314 | 100,0

(*) Sirket, 30.04.2024 tarihli Yonetim Kurulu Karar1 ile meyve suyu iiretimi faaliyetlerine son verilmesine yonelik
karar alinmistir. Tlgili karar tarihi sonrasi goriilen satislar, mevcut stoklarin satisina iliskindir.
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Sirket, ISO:9000 Kalite Yonetim Standardi, BRC “A” en iist diizey kalite iiretim ve hijyen
standartlari, 1SO:22000 Gida Giivenligi Yonetimi Standardi, Star-K Kosher ve UCAS
sertifikalarina sahiptir.

7.1.2. Arastirma ve gelistirme siireci devam eden 6nemli nitelikte iiriin ve hizmetler ile s6z
konusu iiriin ve hizmetlere iliskin arastirma ve gelistirme siirecinde gelinen asama
hakkinda ticari sirr1 aciga ¢cikarmayacak nitelikte kamuya duyurulmus bilgi:

Yoktur.

7.2. Bashca sektorler/pazarlar:

7.2.1. Faaliyet gosterilen sektorler/pazarlar ve ihrag¢imin bu sektorlerdeki/pazarlardaki
yeri ile avantaj ve dezavantajlar1 hakkinda bilgi:

Sirket, agirlikli olarak ihracat yaptigindan, ihracat yapilan {ilkelerdeki tiiketici egilimleri,
ihtiyaglar1 ve tercihlerinde yasanan degisimler, nihai iriinlerin hammaddesi taze meyve ve
sebze oldugundan mevsimsel etkilerin iiretime etkileri, satiglarin tamamia yakini ihracat
satiglarindan meydana geldigi icin doviz kurlarinda yasanacak degisimler, ihracat yapilan
ilkelerdeki sosyo-ekonomik yapi, ihracat yapilan iilkelerdeki giimriik ve diger ticarete yonelik
kanunlar ve ilgili iilkelerle yasanan siyasi gelismeler, ihragccinin faaliyetlerini etkilemektedir.
Sirket, konserve ve dondurulmus meyve ve sebze sektoriinde faaliyet gostermekte olup baslica
pazarlar1 Avrupa Birligi iilkeleri, Ingiltere, Japonya, Amerika, Kanada, Avustralya ve Yeni
Zelanda’dur.

Konserve Gida Pazari

Towards Food and Beverage raporuna gore; global konserve gida pazari, 2024 yilinda 122,72
milyar dolar degerinde bulunmaktadir ve gelecek on yil boyunca istikrarli bir biiylime egilimi
sergilemesi beklenmektedir. Pazarin 2025-2034 doneminde yillik %4,0 bilesik biiylime oran
(CAGR) ile genisleyerek 2034 yilinda 181,66 milyar dolara ulasacagi Ongoriilmektedir.
Pazarin biiylimesini destekleyen temel faktorler arasinda sehirlesme, yogun yasam tarzlari,
hazir tliketim {riinlerine artan talep ve organik-premium konserve {iriinlerin popiilerlik
kazanmas1 yer almaktadir. 2024’te sektoriin en Onemli trendlerinden biri cevre dostu
ambalajlama olup sirketler, geri doniistiiriilebilir teneke kutular ve BPA icermeyen kaplamalar
kullanarak saglik ve cevre bilincine sahip tiiketicilere hitap etmektedir. Bu veriler 1s18inda,
global konserve gida pazarinin gelecek on yil boyunca siirdiiriilebilir biiyiime sergileyerek
onemli bir gida sektorii bileseni olmaya devam edecegi ongoriilmektedir.
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2024

Konserve Gida Market Biiyiikliigii (bn $)

2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034

Kaynak: Towards Food & Beverage
https://www.towardsfnb.com/insights/processed-food-market

Global konserve iiriinler pazarinin kategori bazinda dagilimi incelendiginde, sektoriin farkli
iirtin gruplar arasinda belirgin bir hiyerarsik yapilanma sergiledigi goriilmektedir:

Konserve Deniz Mahsulleri (%045): Pazarin en biiyiik segmentini olusturan konserve
deniz mahsulleri, 2024 yilinda yaklasik 38,9 milyar dolar degerinde olup %5,7 yillik
bliylime orantyla 2032 yilinda 60,61 milyar dolara ulagmasi ongdriilmektedir. Bu
segmentin liderligi, hanelerin %50’sinin aylik, %17’sinin ise haftalik ton balig: tilketim
aligkanliklar1 ve omega-3 yag asitleri ile yiiksek protein icerigi nedeniyle artan saglik
bilinciyle desteklenmektedir.

Konserve Sebze ve Meyve (%632): Ikinci biiyiik segment olan konserve sebze ve meyve
rtinleri, saglikli beslenme trendlerinin artistyla birlikte istikrarli bir biiyiime
sergilemektedir. Bu kategori, 6zellikle organik ve dogal iirlin talepleriyle yonlendirilen
premium segmentlerde 6ne ¢ikmaktadir.

Konserve Et (%18): Konserve et iirlinleri, 6zellikle hizli tikketim kiiltliri ve ¢alisan
niifusun artisiyla paralel olarak biiylime gostermektedir. Hizli sehirlesme ve hazir
tiiketim gidalara artan talebin bu segmenti destekledigi gdzlemlenmektedir.

Diger Kategoriler (%5): Pazarin geri kalan kismini olusturan diger konserve liriinleri
arasinda 6zel soslar, ¢orbalar ve nis tirlinler yer almaktadir.
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- P N Konserve Deniz Mahsuller
Konserve Uriinlerin Dagihimi 45%

Konserve Sebze Meyve
32%

Kaynak: Fortune Bussines Insights
https://www.fortunebusinessinsights.com/canned-food-market-103258

Fortune Bussines Insights raporuna gore; pazarin temel biliylime itici giicleri arasinda pratik
gida seceneklerine artan talep, konserve deniz mahsullerinin artan erisilebilirligi, kilo yonetimi
amagl tiikketim ve iireticilerin yeni lezzet ¢esitleri sunmasi bulunmaktadir. Bu trendler, sektoriin
stirdiiriilebilir biiylime potansiyelini desteklemekte ve konserve gida pazarmin gelecek
donemde de giiclii performans sergileyecegini isaret etmektedir.

Canned Food Market Share (%) by Region (2021-2033)

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 203 2032 2033
@ Morth America [l Europe [l Asia Pacific ) Middle East and Africa [} South America

Kaynak: Cognitive Market Research
https://www.cognitivemarketresearch.com/canned-food-market-report

Cognitive Market Research raporuna gore konserve gida iiretiminin 2021 — 2033 yillarinda
diizenli olarak artmasi beklenmektedir. Buna ek olarak Kuzey Amerika’nin ve Avrupa’nin
konserve gida pazarindaki paymnin gorece sabit kalmasi beklenirken Asya Pasifik, Giiney
Amerika ve EMEA bolgelerinin pazar paylarinin artmasi dngoriilmektedir.
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Kaynak: Fortune Bussines Insights
https://www.fortunebusinessinsights.com/canned-food-market-103258

Islenmis gida pazarinda General Mills, Tata Consumer Products, Nestle, Danone, Pepsico,

Fonterra gibi global oyuncular yiiksek pazar payina sahiptirler.
Canned Food Market Share (%) by Type in 2021-2033

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033
@ COrganic [l Conventional

Kaynak: Cognitive Market Research
https://www.cognitivemarketresearch.com/canned-food-market-report

Organik konserve gidalar 2023 — 2024 yillarinda toplam konserve gida pazarinin ortalama
%5’ini olustururken bu oranin 2033 yilina kadar %12’lere kadar ¢ikmasi beklenmektedir.
Covid-19 salgini sonrasi artan saglik bilinci ve sosyal medyada organik iiriinlerin aktif ve gii¢lii
pazarlanmasi neticesinde organik ve premium konserve iiriin segmentinin gii¢lii bliylimesini

surdirmesi beklenmektedir.
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Canned Food Market Share (%) by Country

Kaynak: Cognitive Market Research
https://www.cognitivemarketresearch.com/canned-food-market-report
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Amerika dondurulmus ve islenmis konserve gida marketinde en yiiksek market payimna
sahipken onu Cin, Almanya ve ingiltere takip etmektedir. Ulkemiz ise 2025 yilinda konserve

gida marketinde 25. sirada yer almaktadir.

7.2.2. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle ihra¢cimin net

satis tutarinin faaliyet alanina ve pazarin cografi yapisina gore dagihim hakkinda bilgi:
Sirket’in isbu izahname’de yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibarryla hasilatinin
dagilim1 asagidaki tabloda gdsterilmistir:

f.lraslat 31122022 | % | 31.12.2023 | % | 31.12.2024 | % | 30.06.2024 | % | 30.06.2025 | %
g;f;;f‘ 46.579.019| 6,1| 55.296.928| 5,1| 60.370.513| 7,2| 51.854.977| 10,4| 3.264.002| 0,5
g;f;gf‘ 715.730.175 | 93,5(1.038.977.058 | 95,3 |785.842.647 | 93,4|449.548.838| 90,4 |655.110.169| 99,6
Diger 5.208.737| 0,7 0| 00 o| 00 0| 00 0| 0,0
Gelirler

Satistan -1.644.469 | -0,2 -821.928| -0,1| -390.941| 0,0 -89.312| 0,0 -65.165| 0,0
ladeler (-)

Satis

iskontolar1 |  -229.662| 0,0| -3.560.321| -0,3| -4.568.061| -0,5| -3.959.173| -0,8| -666.692| -0,1
()

Toplam | 765.643.800 | 100,0 | 1.089.891.737 | 100,0 | 841.254.158 | 100,0 | 497.355.330 | 100,0 | 657.642.314 | 100,0
Sirket’in isbu izahname’de yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibartyla hasilatinimn

ana iirlin gruplar1 bazinda dagilimi asagidaki tabloda gosterilmistir:

Hasilat (TL) | 31.12.2022 | % | 31.12.2023 | % | 31.12.2024 | % | 30.06.2024 | % | 30.06.2025 | %
,'fﬂ‘;r;f/e;"e 658.675.577 | 86,0| 942.463.488| 86,5|717.453.241| 85,3|414.906.994 | 83,4 |605.328.409| 92,0
Konserve

Sebye 70.073.320| 92| 113.586.175| 10,4|100.040.494| 11,9| 68.962.903| 13,9| 50.496.990| 7.7
Dondurulmus

Meyve ve 6.674.872| 09| 14.323.903| 1,3| 10.904.607| 1,3| 3.527.898| 0,7 0| 00
Sebze

'(\ffy"e SUYU | 16052.000| 21| 17.643.920| 16| 12132412 14| 7.855856| 1.6| 1.816.915| 03
Diger 14.167.131| 19 1874.251| 0.2 723.404| 0,1| 2.101.679| 04 0| 00
Toplam 765.643.800 | 100,0 | 1.089.891.737 | 100,0 | 841.254.158 | 100,0 | 497.355.330 | 100,0 | 657.642.314 | 100,0

(*) Sirket, 30.04.2024 tarihli Yonetim Kurulu Karar1 ile meyve suyu iiretimi faaliyetlerine son verilmesine yonelik
karar alinmistir. Tlgili karar tarihi sonrasi gériilen satiglar, mevcut stoklarin satisina iliskindir.
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2024 yil verileri dikkate alindiginda Sirket, iiretiminin %93,4’{inii ihra¢ etmektedir. Sirket hem
yurt dis1t hem de yurt i¢i pazarlarda sahip oldugu gida giivenligi sertifikalar1 (BRC, IFS, FDA,
KOSHER, HELAL, HACCP, SEDEX-BSCI, 1S022000, 1SO14001, 1SO9001) ile birlikte
Oonemli bir miisteri portfoyline sahiptir. Sirket, konserve meyve sebze satiglarinin agirlikli kismi
ufak ambalajda nihai tiiketim amaciyla yurt dis1 zincir marketlere, diger bir kism1 da nispeten
biiyiik ambalajda (3 kg, 5 kg teneke kutu meyve sebze konservesi gibi) pastacilik sektorii ve
catering firmalarina ihra¢ edilmektedir. Ihracatlar agirlikli olarak Avrupa Birligi iilkeleri,
Almanya, Ingiltere, Cek Cumbhuriyeti, Japonya, Amerika-Kanada ve Avustralya-Yeni
Zelanda’ya yapilmaktadir. Bu ihracat da ilgili iilkelerdeki énemli hacme sahip ithalatcilarla
gerceklestirilmektedir. Sirket’in yurt dis1 pazarmda Onemli alicilar1 arasinda; Ingiltere’de
J.Sainsbury’s, Asda, Tesco, Waitrose, Morrisons gibi siipermarketler i¢in alim yapan broker’1
LDH (La Doria) Ltd., Almanya’da I.Schroeder Kg, Edeka Ag, Otto Franck Import GmbH,
Schmidt Handelsgesellschaft, Fransa’da La Pulpe, Japonya’da J.Gerber & Co. (Japan) Ltd.,
Avustralya’da Verde Foods Pty Ltd. bulunmaktadir.

Sirket’in isbu izahname’de yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla hasilatinin
yurt ici ve yurt dis1 bazinda dagilimi asagidaki tabloda gosterilmistir:

Ulkeler (TL) 31.12.2022 | % 31.12.2023 % | 31.12.2024 | % | 30.06.2024 | % | 30.06.2025 | %
Almanya 543.188.043| 70,9| 805.792.437| 73,9]|553.903.835| 65,8|341.602.736| 68,7|450.335.334| 68,5
Ingiltere 97.324.132| 12,7| 116.533.040| 10,7]162.387.258 | 19,3|70.712.709 14,21125.402.335| 19,1
Cekya 0] 00 2.990.009| 0,3| 9.635.660| 1,1|4.599.622 0,9| 28.140.738| 4,3
Avustralya-

Yeni Zelanda 21.159.994| 28 14.414.946 1,3| 19.807.485| 24 4.408.335 09| 17.178.488| 2,6
Japonya 11.423.165 15 28.867.698| 2,6| 14.533.673| 1,7]16.540.043 3,3| 12.948.022| 2,0
Hollanda 6.238.891| 0,8 5.150.649| 05| 5.406.441| 0,6]2.739.216 06| 5.884.730] 0,9
Fransa 22.285.362| 2,9 31.105.527| 29 0| 00 0] 00| 4.057613| 0,6
Amerika-Kanada | 2.565.144| 0,3 1507351 0,1| 4.811412] 06 0| 00| 3912683| 06
Taiwan 4.412939| 0,6 12.201.440 11| 7.343.087| 0,9/3.316.872 0,7 2.863.050| 04
Irlanda 2.697552| 04 5.392.662| 0,5 0| 00 0| 00| 2732576 04
Slovakya 0| 00 0| 00 0| 00 0] 00| 141839%4| 0,2
Israil 5.092.114| 0,7 14.474.199 1,3 1.845.567 | 0,2]2.091.443 0,4 0| 00
Malezya 0| 00 0| 00| 3.006.832| 0,4/1.648.904 0,3 0| 00
Yunanistan 0| 00 0| 00 999.317| 01 0] 00 0| 00
Tiirkiye 49.256.464 6,4 51.461.779 4,7| 57.573.591 6,8 | 49.695.450 10,0 2.768.351 04
Toplam 765.643.800 | 100,0 | 1.089.891.737 | 100,0 | 841.254.158 | 100,0 | 497.355.330 | 100,0 | 657.642.314 | 100,0

7.3. Madde 7.1.1 ve 7.2.°de sayilan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenme durumu
hakkinda bilgi:

Isbu Izahname’nin “Risk Faktorleri” bashikli 5. béliimiinde yer alan risk faktdrleri disinda
herhangi bir husus bulunmamaktadir.
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7.4. Thraccinin ticari faaliyetleri ve karlihg acisindan 6nemli olan patent, lisans, smai-
ticari, finansal vb. anlasmalar ile ihraccimin faaliyetlerinin ve finansal durumunun ne
ol¢iide bu anlagsmalara bagh olduguna ya da yeni iiretim siireclerine iliskin ozet bilgi:
Sirket, faaliyetlerinin biiyiik bir kismini olusturan konserve meyve sebze liretimlerini “private
label” (6zel markal1) miisteri markasiyla iiretmekte ve ihrag etmektedir.

7.5. Thraccimin rekabet konumuna iligskin olarak yaptig1 aciklamalarin dayanag:
Faaliyet gosterilen sektorlere iligkin veriler ve bilgiler resmi kurum ve kuruluslar ile meslek
orglitlerinin yayinlamis olduklar1 kamuya agik bilgilerden olugsmaktadir.

Towards Food & Beverage
https://www.towardsfnb.com/insights/processed-food-market
https://www.towardsfnb.com/insights/fruit-juice-market

Fortune Bussines Insights
https://www.fortunebusinessinsights.com/canned-food-market-103258

Cognitive Market Research
https://www.cognitivemarketresearch.com/canned-food-market-report

7.6. Son 12 ayda finansal durumu 6nemli dl¢iide etkilemis veya etkileyebilecek, ise ara
verme haline iliskin bilgiler:
Yoktur.

8. GRUP HAKKINDA BILGILER

8.1. ihrageinin dahil oldugu grup hakkinda ézet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet konulari,
ihragciyla olan iliskileri ve ihra¢¢inin grup icindeki yeri:

Thragginin, sermayesinin %100’iine sahip oldugu ve finansal tablolarda konsolide edilen 1 adet
Frigo-Pak Tarim Uriinleri Pazarlama Sanayi ve Ticaret A.S. iinvanli bagh ortakligl
bulunmaktadir.

Bagl ortaklik Frigo-Pak Tarim Uriinleri Pazarlama Sanayi ve Ticaret A.S. nin faaliyet konusu;
dondurulmus ve konserve edilmis meyve sebze, meyve suyu ve icecek ithracatidir.
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9. MADDi VE MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BILGILER
9.1. Maddi duran varhklar hakkinda bilgiler:

9.1.1. izahnamede yer almasi gereken son finansal tablo tarihi itibariyle ihraccimin
finansal kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere sahip oldugu ve
yonetim kurulu karar1 uyarinca ihracql tarafindan edinilmesi planlanan énemli maddi
duran varhklara iliskin bilgi:

Sirket’in isbu Izahname’de yer almas1 gereken finansal tablo dénemleri itibartyla maddi duran

varliklar1 asagida gosterilmistir.

Maddi Duran Varliklar - Net Defter Degeri (TL) 31.12.2024 (*) 30.06.2025 (*)
Arazi ve Arsalar 234.572.322 234.580.136
Binalar 113.403.240 111.395.160
Yeralt1 ve Yeriistii Diizenleri 2.215.840 2.727.983
Makine, Tesis ve Cihazlar 448.389.092 433.758.888
Tagitlar 25.584.563 39.228.635
Demirbaglar 4.033.817 3.443.034
Ozel Maliyetler 0 6.852.745
Yapilmakta Olan Yatirimlar 1.603.664 11.801.771
Toplam 829.802.538 843.788.352
(*) 30.06.2025 tarihli satin alma giiciine gore verilerdir.

Maddi Duran Varliklar - Net Defter Degeri (TL) | 31.12.2022 (*) 31']63;2)023 31'%,2&;2)024
Arazi ve Arsalar 106.877.524 154.308.456 201.056.246
Binalar 38.321.330 57.598.464 97.200.000
Yeralt1 ve Yeriistii Diizenleri 1.193.625 2.117.516 1.899.237
Makine, Tesis ve Cihazlar 230.581.226 313.778.064 384.298.566
Tagitlar 12.710.224 10.312.053 21.928.999
Demirbaglar 2.363.583 3.222.007 3.457.459
Ozel Maliyetler 122.411 72.651 0
Yapilmakta Olan Yatirimlar 0 0 1.374.530
Toplam 392.169.923 541.409.211 711.215.037

(*) 31.12.2023 tarihli satin alma giiciine gore verilerdir.
(**) 31.12.2024 tarihli satin alma giiciine gore verilerdir.

Sirket’in 6nemli maddi duran varliklarini, arazi ve arsalar, binalar ve makine, tesis, cihazlar
olusturmaktadir.

Finansal ya da Faaliyet Kiralamas1 Yoluyla Edinilen Maddi Duran Varhklara iliskin
Bilgiler:

Sirket’in finansal ihtiyaglarmin karsilanmasi ve ek kaynak saglanmasi amaciyla “Sat-Kirala-
Geri Al” yontemi ile yapilan Finansal Kiralama Islemi kapsaminda Sirket’in maliki bulundugu
Bursa ili, Inegdl ilgesi, Siileymaniye mahallesi, Bursa inegél asfalt1 562 ada 226 parselde yer
alan 9.763 m? arsa, 170.000.000 TL bedel karsiliginda Sirket’ce Ziraat Katilim Bankas1 A.S.’ye
satilmis ve Sirket ile Ziraat Katilim Bankasi A.S. arasinda Finansal Kiralama Sézlesmesi
akdedilmistir. S6z konusu Finansal Kiralama S6zlesmesi tahtinda Sirket tarafindan s6z konusu
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arsa Ziraat Katilim Bankas1 A.S.’den 48 ay vadeli ve esit taksitli olarak kiralanacak ve son kira
bedelinin vade tarihinde arsanin miilkiyeti Sirket’e geri alinacaktir.

Edinilmesi Planlanan Maddi Duran Varhklara iliskin Bilgiler:

Sirket’in Izmir/Tire ve Torbali ilgelerinde seftali ve enginar {iretimi i¢in kiralanan arazilerde
zirai faaliyetleri gergeklestirebilmek i¢in 2025 yi1l sonuna kadar tamamlanmasi planlanan 40,0
milyon TL’lik yatirmminin 21,1 milyon TL’lik kismi Sirket’in kendi 6zkaynaklari ile

tamamlanmustir.
Planlanan Tamamlanan Yatirim
Yatirimin Tiirii, Ad1 S e P e Clilyon TI_" . Tamamlanma Flnansrpan
(Milyon TL) Isbu I.zahname Tarihi Derecesi Sekli
Itibariyla)
Seftali ve Enginar Uretimine N
Yoénelik Yatimm 40,0 211 52,8 Ozkaynaklar

Sirket’in seftali liretimine yonelik s6z konusu iirliniin bah¢e plantasyonlarini da kapsayacak
sekilde yatirim plani ¢ergevesinde;

-3 etap olarak planlanan 3.000 doniimliik bahce plantasyonun ilk etab1 olarak 800 donlim arazi
23.09.2024 tarihinde 20 yilligina,

-800 doniim araziye ilave olarak 916.117,73 m? arazi de 17.01.2025 tarihinde 20 yilligina
kiralanmis olup bu c¢ercevede, toplam kiralanan toplam 1.717 doniim alanda ilgili {iriiniin
tiretimi i¢in ¢aligmalara baglanmistir.

Sirket’in taze enginar imalat1 ve ihracatina yonelik s6z konusu iiriiniin bahge plantasyonlarini
da kapsayacak sekilde yatirim plani ¢ercevesinde; toplamda 1.316 doniim kiralik alanda kalp ve
canak enginar iiretimi i¢in ¢aligmalara baglanmistir.

9.1.2. Thraccinin maddi duran varhiklarimn kullammim etkileyecek cevre ile ilgili tiim
hususlar hakkinda bilgi:

Sirket, oncelikle profil olarak Cevresel Etki Degerlendirmesi (CED)’nden muaftir. Buna karsi
sahip oldugu Cevre Izin Belgesi ve Cevre Yonetim Sistemi Standardi’nin sartlarina uyan bir
yonetim sistemi kurdugunu ve uyguladigini onaylamak iizere verilmis 1SO:14001 Belgesine de
sahiptir. Konumu geregi Organize Sanayi Bolgesi igerisinde yer almasi sebebiyle her tiirlii
aritma ve c¢evre koruma Onlemleri mevcuttur ve c¢evre mevzuatina uyumlu olmak
durumundadir. Yine de bunlarin yaninda fabrika olmasi sebebiyle bacalarinda emisyon
Olcimleri de diizenli olarak yapilmakta, limitler dahilinde olmas1 takip edilmekte ve
saglanmaktadir. Sonug olarak Sirket’in maddi duran varliklarinin kullanimini etkileyecek cevre
ile ilgili herhangi bir husus bulunmamaktadir.

9.1.3. Maddi duran varhklar iizerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek
tutarlar1 hakkinda bilgi:

Sirket’in, Bursa ili, Inegél ilgesi, Siileymaniye mahallesi, Organize Sanayi Bolgesi igerisinde
yer alan 227 parselde yer alan toplam 9.980 m? fabrika arazisi iizerinde, Ziraat Katilim Bankasi
A.S.’ye 574.500.000 TL birinci dereceden ipotek tesis edilmistir.
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Maddi Duran Varhklar Uzerindeki Kisitlamalar, Ayni Haklar ve ipotek Tutarlar1 Hakkinda Bilgi

Kisitlamanin ¢
/ Kimin Verilis Tutar1
Maddi Duran Varhk Cinsi Ayni Hakkin Le!unf ‘ Nedeni Tarihi (TL)
- Verildigi
Tiirii
Bursa ili, Inegdl ilgesi,
Stileymaniye mahallesi, | Dereceden | Ziraat Katilum Finansal
Organize Sanayi Bolgesi igerisinde | Bor¢lanmalarin | 29.08.2024 | 574.500.000
Ipotek Bankast A.S. .
yer alan 227 parselde yer alan Teminat1 olarak
toplam 9.980 m? fabrika arazisi

9.14. Maddi duran varhklarin rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde rayic
deger ve dayandig1 deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Sirket, maddi duran varliklar1 icerisindeki fabrika binasini ve arazisi i¢in, Sermaye Piyasasi
Kurulu’nca yetkili gayrimenkul degerleme sirketlerine degerleme raporlar1 hazirlatmaktadir.
Sirket, her yil sonu finansal tablolarina bu degerleme sonucu ilgili maddi duran varliklar
gercege uygun degerleriyle kaydetmektedir. Aden Gayrimenkul Degerleme ve Danigmanlik
A.S.’nin 21.01.2025 tarih 2024-OZEL-770 numarali degerleme raporu ile; Sirket’in 2024 yil
sonu itibariyla Inegdl Organize Sanayi Bolgesi’nde sahibi oldugu fabrika binasi ve arazisi,
221.950.000 TL gercege uygun degerle degerlenmistir.

Maddi Duran Varhklarin Rayi¢c Degeri Hakkinda Bilgi
Ekspertiz Sumiflandirilmas: MDYV Degerleme
Maddi Duran Edinme Ekspertiz Raporu (i el Fon TutaryDeger
Varlik Cinsi Tarihi Degeri (TL) Tarihi ve I Imad " Diisiikliigii Tutari
Nosu olup olmadigy) (TL)
Bursa ili, Inegél
ilgesi,
Siileymaniye
mabhallesi,
Organize Sanayi 21.01.2025, Yatirim Amach
Bolgesi igerisinde 1985 221.950.000 | 2024-OZEL- Desildir 219.877.916 (*)
yer alan 227 770 sHdr.
parselde yer alan
toplam 9.980 m?
fabrika arazisi ve
binasi

(*) Soz konusu fabrika arazisinin 1985 yilindaki edinim degeri 13 TL olup enflasyon muhasebesine
gore yasal kayitlardaki giincel degeri 2.072.084 TL’dir.

9.2. Maddi olmayan duran varhklar hakkinda bilgiler:

9.2.1. Thrace bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla
ihraccinin sahip oldugu maddi olmayan duran varhklarin kompozisyonu hakkinda bilgi:
Sirket’in isbu Izahname’de yer almasi gereken finansal tablo ddnemleri itibariyla maddi
olmayan duran varliklar1 asagida gosterilmistir.

Maddi Olmayan Duran Varliklar - Net Defter Degeri (TL) 31.12.2024 (*) | 30.06.2025 (*)
Haklar 51.211 0.182
Toplam 51.211 9.182

(*) 30.06.2025 tarihli satin alma giiciine gére verilerdir.
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Maddi Olmayan Duran Varhklar - Net Defter 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
Degeri (TL) (*) () (%)
Haklar 658.290 469.505 43.892
Toplam 658.290 469.505 43.892

(*) 31.12.2023 tarihli satin alma giiciine gore verilerdir.
(**) 31.12.2024 tarihli satin alma giiciine gore verilerdir.

9.2.2. Maddi olmayan duran varhklarin, ihraccinin faaliyetleri icerisindeki rolii ve
faaliyetlerin maddi olmayan duran varhklara bagimhlik derecesi hakkinda bilgiler:
Yoktur.

9.2.3. isletme i¢i yaratilan maddi olmayan duran varhiklarin bulunmas: halinde, ihracci
bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla bu varhklar
icin yapilan gelistirme harcamalarinin detayr hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.4. Maddi olmayan duran varhklarin rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde
rayi¢ deger ve dayandigi deger tespit raporu hakkinda bilgi:
Yoktur.

9.2.5. Maddi olmayan duran varhklarin kullanimim veya satisim Kisitlayan sozlesmeler
veya diger kisitlayici hiikiimler hakkinda bilgi:
Yoktur.

9.2.6. Maddi olmayan duran varhklar icerisinde serefiye kaleminin bulunmasi halinde,
ihraggi bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla serefiye
edinimine yol acan islemler hakkinda bilgi:

Yoktur.

10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA iLiSKiN DEGERLENDIiRMELER
10.1. Finansal durum:

10.1.1. Thraccimin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle
finansal durumu, finansal durumunda yildan yila meydana gelen degisiklikler ve bu
degisikliklerin nedenleri:

Sirket’in 2022, 2023 ve 2024 yil sonlar1 ile 30.06.2025 tarihi itibariyla konsolide finansal
durum tablolar1 agsagidaki gibidir:

Finansal Durum Tablosu (TL) Konsolide

Bagimsiz Smirh
Finansal Tablo Tiirii Denetimden Denetimden

Gecmis Gecmis

Donem 31.12.2024 (*) 30.06.2025 (*)
Doénen Varhklar 1.368.879.357 1.115.162.643
Nakit ve Nakit Benzerleri 61.403.282 206.946.008
Finansal Yatirimlar 242.930.372 36.314.496
Gergege Uygun Deger Farki Kar/Zarara Yansitilan Finansal 242.930.372 36.314.496
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Varliklar

Ticari Alacaklar 47.479.402 107.547.665
iskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 47.479.402 107.547.665
Diger Alacaklar 159.366.615 96.039.556
Iliskili Taraflardan Diger Alacaklar 136.973.036 74.653.884
[liskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 22.393.579 21.385.672
Stoklar 669.855.527 454.745.780
Pesin Odenmis Giderler 171.117.229 198.392.277
liskili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler 171.117.229 198.392.277
Cari Dénem Vergisiyle ilgili Varliklar 0 784.360
Diger Donen Varliklar 16.726.930 14.392.501
Duran Varhklar 838.399.381 923.256.728
Diger Alacaklar 1.838.925 43.529
Hiskili Taraflardan Diger Alacaklar 1.763.053 0
iskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 75.872 43.529
Maddi Duran Varliklar 829.802.538 843.788.352
Kullanim Hakk: Varliklari 5.054.391 76.402.506
Maddi Olmayan Duran Varliklar 51.211 9.182
Pesin Odenmis Giderler 1.652.316 3.013.159
[liskili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler 1.652.316 3.013.159
Toplam Varhklar 2.207.278.738 2.038.419.371
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 621.743.796 567.910.326
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 154.455.346 223.340.905
Ticari Borglar 240.525.013 123.505.220
liskili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lar 240.525.013 123.505.220
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 32.386.606 13.993.323
Diger Borglar 4.198.994 816.000
Iliskili Taraflara Diger Bor¢lar 4.198.994 816.000
Ertelenmis Gelirler 186.644.054 202.318.366
liskili Olmayan Taraflardan Ertelenmis Gelirler 186.644.054 202.318.366
Kisa Vadeli Karsiliklar 3.034.882 3.880.469
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Karsiliklar 2.944.004 3.802.578
Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 90.878 77.891
Donem Kar1 Vergi Yiikiimliliigi 0 5.277
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 498.901 50.766
[liskili Olmayan Taraflara Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 498.901 50.766
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 202.404.753 401.719.504
Uzun Vadeli Borglanmalar 29.988.060 249.790.802
Uzun Vadeli Karsiliklar 30.604.864 37.518.460
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Karsiliklar 30.604.864 37.518.460
Ertelenmis Vergi Yiikiimliiligi 141.811.829 114.410.242
Ozkaynaklar 1.383.130.189 1.068.789.541
Ana Ortakhga Ait Ozkaynalar 1.383.130.189 1.068.789.541
Odenmis Sermaye 147.102.475 147.102.475
Sermaye Diizeltmesi Olumlu Farklari 582.650.129 582.650.129
Paylara iliskin Primler (Iskontolar) 201.151.181 201.151.181
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 23.100.597 29.849.117
Kar veya Zarqrda Yemdeg Simiflandirilmayacak Birikmis Diger 75 793.734 69 .334.713
Kapsamli Gelirler veya Giderler

Gegmis Yillar Karlari/(Zararlar) 225.993.114 346.583.553
Net Donem Kari/(Zarari) 127.338.959 -307.881.627
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Kontrol Giicii Olmayan Paylar 0 0
Toplam Kaynaklar 2.207.278.738 2.038.419.371
(*) 30.06.2025 tarihli satin alma giiciine gore verilerdir.
Finansal Durum Tablosu (TL) Konsolide
Finansal Tablo Tiirii Bagimsiz Denetimden Gec¢mis

.. 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
Donem () = =
Doénen Varhiklar 656.795.946 | 842.741.963| 1.173.252.118
Nakit ve Nakit Benzerleri 66.831.817 22.214.303 52.628.108
Finansal Yatirimlar 0 0| 208.213.070
G.ergege Uygun Deger Farki Kar/Zarara Yansitilan 0 ol 208.213.070
Finansal Varliklar
Ticari Alacaklar 73.140.909 51.044.182 40.694.097
Iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 73.140.909 51.044.182 40.694.097
Diger Alacaklar 50.649.488 34.983.843| 136.591.451
[liskili Taraflardan Diger Alacaklar 0 0| 117.398.150
Iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 50.649.488 34.983.843 19.193.301
Stoklar 442.331.512| 532.355.927| 574.126.135
Pesin Odenmis Giderler 4.302.263| 181.548.214| 146.662.779
liskili Taraflara Pesin Odenmis Giderler 1.547.064| 174.910.677 0
[liskili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler 2.755.199 6.637.537| 146.662.779
Cari Dénem Vergisiyle ilgili Varliklar 109.701 3.199.898 0
Diger Donen Varliklar 19.430.256 17.395.596 14.336.478
Duran Varhklar 408.697.673| 557.586.006| 718.583.300
Diger Alacaklar 2.956.604 2.275.587 1.576.123
Iliskili Taraflardan Diger Alacaklar 2.489.875 2.181.699 1.511.094
Iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 466.729 93.888 65.029
Maddi Duran Varliklar 392.169.923| 541.409.211| 711.215.037
Kullanim Hakki Varliklar 12.889.722 13.431.476 4.332.065
Maddi Olmayan Duran Varliklar 658.290 469.505 43.892
Pesin Odenmis Giderler 23.134 227 1.416.183
Iliskili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler 23.134 227 1.416.183
Toplam Varhklar 1.065.493.619| 1.400.327.969 | 1.891.835.418
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 346.996.874| 444.865.043| 532.890.081
Kisa Vadeli Borglanmalar 2.816.388 64.280.503| 132.382.055
Uzun Vadeli Borg¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 8.299.021 69.160.706 0
Ticari Borglar 192.750.216| 187.011.760| 206.151.461
[liskili Taraflara Ticari Bor¢lar 13.782.363 3.330.182 0
liskili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lar 178.967.853| 183.681.578| 206.151.461
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 12.654.868 20.963.645 27.758.220
Diger Borglar 958.472 22.054.388 3.598.914
[liskili Taraflara Diger Bor¢lar 0 21.088.835 3.598.914
iskili Olmayan Taraflara Diger Bor¢lar 058.472 965.553 0
Ertelenmis Gelirler 118.769.265 78.726.700| 159.970.660
iskili Olmayan Taraflardan Ertelenmis Gelirler 118.769.265 78.726.700| 159.970.660
Kisa Vadeli Karsiliklar 1.845.585 2.667.341 2.601.166
Caliganlara Saglanan Faydalar Kapsaminda 1.739.344 2510.126 2523975
Karsiliklar
Diger Kisa Vadeli Karsuiklar 106.241 157.215 77.891
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Donem Kar1 Vergi Yikimliligi 8.903.059 0 0
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 0 0 427.605
]szvk.z.lz Qh??ayan Taraflara Diger Kisa Vadeli 0 0 427 605
Yiikiimliiliikler

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 102.655.744| 149.968.689| 173.478.987
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 16.480.365 24.616.038 25.702.451
Uzun Vadeli Karsiliklar 21.023.652 34.797.806 26.231.107
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda 21.023.652 34797 806 26.231.107
Karsiliklar

Ertelenmis Vergi Yikiimliiligii 65.151.727 90.554.845| 121.545.429
Ozkaynaklar 615.841.001| 805.494.237| 1.185.466.350
Ana Ortakhga Ait Ozkaynalar 615.841.001| 805.494.237| 1.185.466.350
Odenmis Sermaye 122.350.000| 122.350.000| 147.102.475
Sermaye Diizeltmesi Olumlu Farklar 287.662.829| 469.621.485| 478.360.815
Paylara iliskin Primler (Iskontolar) 1.714.217 2474965 | 172.404.564
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 4.643.589 15.035.651 19.799.279
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak

Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler -1.688.754 -2.441.812 64.962.013
Gegmis Yillar Karlari/(Zararlar) 225.842.453| 274.456.654| 193.696.320
Net Donem Kari/(Zarari) -24.683.333| -75.996.706| 109.140.884
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 0 0 0
Toplam Kaynaklar 1.065.493.619 | 1.400.327.969 | 1.891.835.418

(*) 31.12.2023 tarihli satin alma giiciine gore verilerdir.
(**) 31.12.2024 tarihli satin alma giicline gore verilerdir.

2024 yil sonu bilango kalemlerine iliskin agiklamalar, 30.06.2025 tarihli satin alma giicii
cinsinden ifade edilen ve 30.06.2025 tarihli bilango ile karsilastirmali olarak verilen 2024 yil
sonu verilerine iligkindir.

Sirket’in 2022 yi1l sonu itibartyla toplam varliklar: 1,1 milyar TL olup 2023 yi1l sonunda stoklar,
pesin 0denmis giderler ve maddi duran varliklardaki artiga bagli olarak 2022 yil sonuna gore
%31,4 artisla 1,4 milyar TL ye yiikselmis olup 2024 yil sonunda da diger alacaklar, stoklar,
pesin 6denmis giderler ve maddi duran varliklardaki artisa bagl olarak 2023 yil sonuna gore
%57,6 artigla 2,2 milyar TL’ye yiikselmistir. 30.06.2025 tarihi itibariyla ise finansal yatirimlar
ve stoklardaki diisiise bagli olarak 2024 yil sonuna gore %7,7 distsle 2,0 milyar TL’ye
gerilemistir. 30.06.2025 tarihi itibariyla, toplam varliklarin %54,7°s1 donen varliklardan,
%45,3°1 duran varliklardan olugsmaktadir.

Sirket’in 2022 yil sonu itibartyla donen varliklar1 656,8 milyon TL olup 2023 yil sonunda
stoklar ve pesin 6denmis giderlerdeki artisa bagli olarak 2022 yil sonuna gore %28,3 artisla
842,7 milyon TL’ye yiikselmis olup 2024 yil sonunda da diger alacaklar ve stoklardaki artisa
bagli olarak 2023 yil sonuna gore %62,4 artisla 1,4 milyar TL’ye yiikselmistir. 30.06.2025
tarihi itibariyla ise finansal yatirinmlar ve stoklardaki diisiise bagli olarak 2024 yil sonuna gore
%18,5 diistisle 1,1 milyar TL’ye gerilemistir. Donen varliklarin 2022, 2023 ve 2024 yil sonu ile
30.06.2025 tarihi itibariyla toplam varliklara orani sirasiyla %61,6, %60,2, %62,0 ve
%354,7°dir.
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Sirket’in nakit ve nakit benzerleri 2022, 2023, 2024 yil sonlar1 ile 30.06.2025 tarihi itibariyla
sirasiyla 66,8 milyon TL, 22,2 milyon TL, 61,4 milyon TL ve 206,9 milyon TL’dir. 2022 yil
sonuna gore 2023 yil sonundaki nakit ve nakit benzerlerindeki diisiisiin sebebi; Kasim-Subat
aylart arasi1 Sirket iiretiminin en yogun oldugu dénem oldugundan, yiiksek miktarda isletme
sermayesine ihtiya¢ duyulmasidir. 2024 yil sonundaki artisin sebebi; narenciye iiretiminde
0zellikle de mandalina konservesi tiretiminde yapilan yatirimlarin da artirdigi kapasitelere bagh
olarak tiretim ve buna bagli olarak siparisler de artis gostermesi, bu artisa paralel olarak da yurt
dis1 miisterilerden alinan siparis avanslarinin da dogal olarak artmasidir. Alinan avanslarin bu
defa Kasim-Aralik aylarinda Sirket hesaplarina girmesi ve doviz kurlarinda da artis yasanmasi
sonucu, nakit ve nakit benzerleri, ilgili tarihlerdeki isletme sermayesi ihtiyacini karsilamus,
iistiine sene sonu itibartyla 61,4 milyon TL tutarinda nakit ve nakit benzeri kalmustir.
30.06.2025 tarihi itibariyla yiikselisin nedeni de sahip olunan finansal yatirimlarin satisindan
kaynaklanmaktadir.

Sirket’in kisa vadeli ticari alacaklar 2022, 2023, 2024 yil sonlar ile 30.06.2025 tarihi itibariyla
sirastyla 73,1 milyon TL, 51,0 milyon TL, 47,5 milyon TL ve 107,5 milyon TL’dir. Kisa vadeli
ticari alacaklar, 2023 yil sonunda 2022 yil sonuna gore %30,2, 2024 yil sonunda 2023 yil
sonuna gore ise %7,0 azalmistir. 30.06.2025 tarihi itibartyla ise 2024 yil sonuna gore %126,5
artig gostermistir. Artisin temel sebebi, satiglarda gergeklesen artiglardir.

Sirket’in stoklar1 2022, 2023, 2024 yil sonlar1 ile 30.06.2025 tarihi itibartyla sirasiyla 442,3
milyon TL, 532,4 milyon TL, 669,9 milyon TL ve 454,7 milyon TL’dir. 2023 ve 2024 yil
sonlarinda stoklardaki artigin temel sebebi; artan satiglar ve talep sebebiyle olusabilecek olast
tedarik sorunlariin oniine gegcmek amaciyla yapilan alimlar ile déviz kurlarindaki hareketlilik
sebebiyle olusabilecek ekstra maliyet riskini azaltmak amaciyla gerceklestirilen alimlardir.
30.06.2025 tarihindeki azalisin sebebi de artan satis hacmidir. Sirket “private label” (6zel
markal1) miisteri markasiyla iiretim yapmaktadir, bu sebeple de agiga iiretim yapmamaktadir.
Once satis kontratlarni yapmakta, ardindan da hammadde temini i¢in gerekli anlagmalar1 yapip
iretimi gerceklestirmektedir. Bu nedenle de Sirket’in finansal tablolarinda goriilen mamul
stoklari, tamamen satilmig stok olup miisteriden sevkiyat talebi beklemektedir. Sirket, taze
meyve ve sebzeleri yillardir ¢aligtig1 aracilar vasitasiyla tedarik etmektedir.

Sirket’in 2022 y1l sonu itibartyla duran varliklar1 408,7 milyon TL olup 2023 yil sonunda 2022
y1l sonuna gore %36,4 artisla 557,6 milyon TL’ye, 2024 yil sonunda 2023 yi1l sonuna gore
%350,4 artigla 838,4 milyon TL’ye yiikselmis olup 30.06.2025 tarihi itibartyla da 2024 yil
sonuna gore %10,1 artisgla 923,3 milyon TL’ye yiikselmistir. Duran varliklar, donemler
itibartyla maddi duran varlik alimlar1 ve s6z konusu maddi duran varliklara iliskin yaptirilan
degerleme raporlar1 kapsaminda olusan deger artiglari kapsaminda artis gostermis olup
30.06.2025 tarihi itibariyla goriilen artista kullanim hakki varliklarindaki artis da etkili
olmustir. Duran varliklarin 2022, 2023 ve 2024 yil sonu ile 30.06.2025 tarihi itibariyla toplam
varliklara oran1 sirastyla %38,4, %39,8, %38,0 ve %45,3’tiir. Sirket biinyesinde bulunan arazi
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ve binalarini, finansal tablolarinda gercege uygun degerle gostermekte ve bu nedenle her yilin
basinda bagimsiz bir degerleme sirketine degerleme yaptirmaktadir.

Sirket’in 2022 yil sonu itibartyla toplam kaynaklar1 1,1 milyar TL olup 2023 yil sonunda
finansal borglar ve ertelenmis vergi yiikiimliiliiklerindeki artis ile birlikte sermaye diizeltmesi
olumlu farklar1 hesabi ¢ergevesinde 2022 yil sonuna gore %31,4 artigla 1,4 milyar TL’ye
yiikselmis olup 2024 yil sonunda da finansal borglar, ticari borglar, ertelenmis gelirler ve
ertelenmis vergi yiikiimliiliigiindeki artis ile birlikte olusan 127,3 milyon TL’lik dénem karina
bagli olarak 2023 yil sonuna gore %57,6 artisla 2,2 milyar TL’ye yiikselmistir. 30.06.2025
tarihi itibariyla ise ticari borglardaki diisiis ile birlikte olusan 307,9 milyon TL’lik dénem
zararma bagli olarak 2024 yil sonuna gore %7,7 diislisle 2,0 milyar TL’ye gerilemistir.
30.06.2025 tarihi itibartyla, toplam kaynaklarin %52,4’1 6zkaynaklardan, %27,9’u kisa vadeli
yiikiimliiliiklerden, %19,7’si uzun vadeli yiikiimliiliiklerden olugsmaktadir.

Sirket’in 2022 yil sonu itibariyla kisa vadeli yiikiimliiliikleri 347,0 milyon TL olup 2023 yil
sonunda kisa vadeli finansal bor¢lardaki artiga baglh olarak 2022 y1l sonuna gore %28,2 artisla
4449 milyon TL’ye ylikselmis olup 2024 yil sonunda da ticari borclar ve ertelenmis
gelirlerdeki artisa bagli olarak 2023 yil sonuna gore %39,8 artisla 621,7 milyon TL’ye
yiikselmistir. 30.06.2025 tarihi itibariyla ise ticari borg¢lardaki diisiise bagli olarak 2024 yil
sonuna gore %8,7 diistisle 567,9 milyon TL’ye gerilemistir. Kisa vadeli yiikiimliiliiklerin 2022,
2023 ve 2024 yil sonu ile 30.06.2025 tarihi itibartyla toplam kaynaklara oran1 sirasiyla %32,6,
%31,8, %28,2 ve %27,9’dur.

Sirket’in 2022 y1l sonu itibariyla uzun vadeli yiikiimliliikleri 102,7 milyon TL olup 2023 yil
sonunda ertelenmis vergi yiikiimliiligiindeki artiga bagli olarak 2022 yi1l sonuna gore %46,1
artisla 150,0 milyon TL’ye yiikselmis olup 2024 yil sonunda da ertelenmis vergi
yiikiimliiliiglindeki artisa bagli olarak 2023 yil sonuna gore %35,0 artisla 202,4 milyon TL’ye
yiikselmistir. 30.06.2025 tarihi itibariyla da uzun vadeli finansal borglardaki artiga bagli olarak
2024 wyil sonuna gore %98,5 artisla 401,7 milyon TL’ye yiikselmistir. Uzun vadeli
yiikiimliliiklerin 2022, 2023 ve 2024 yil sonu ile 30.06.2025 tarihi itibariyla toplam kaynaklara
orani sirastyla %9,6, %10,7, %9,2 ve %19,7 dir.

Sirket’in 2022 y1l sonu itibartyla 6zkaynaklar1 615,8 milyon TL olup 2023 yil sonunda 2022 y1l
sonuna gore %30,8 artigla 805,5 milyon TL’ye ylikselmis olup 2024 yil sonunda da 2023 yil
sonuna gore %71,7 artigla 1,4 milyar TL’ye ylikselmistir. 30.06.2025 tarihi itibariyla ise 2024
yil sonuna gére %22,7 diisiisle 1,1 milyar TL’ye gerilemistir. Ozkaynaklarin 2022, 2023 ve
2024 yil sonu ile 30.06.2025 tarihi itibariyla toplam kaynaklara orani sirasiyla %57,8, %57,5,
%62,7 ve %52,4’tiir. Enflasyon muhasebesi sistemi ¢ercevesinde donemler itibariyla sirasiyla
287,7 milyon TL, 469,6 milyon TL, 582,7 milyon TL, 582,7 milyon TL, 6zkaynaklar i¢erisinde
“sermaye diizeltmesi olumlu farklar1” kalemi olarak smiflandirilmistir. Ozkaynaklarda
30.06.2025 tarihi itibariyla goriilen diisiis temel olarak 307,9 milyon TL’lik dénem zararina
bagl olarak goriilmiistiir. 2025 yili Nisan ay1 ortasinda yasanan ani soguk hava dalgas1 gerek
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Sirket’i gerekse de faaliyet gosterdigi sektorii etkilemistir. Tiirkiye genelinde 36 ilde sicaklik
sifirin altina diigsmiis, hatta bazi bolgelerde kar yagis1 goriilmiistiir. Bu olagandisi Nisan donu
Malatya’dan Tekirdag’a kadar birgok bolgedeki mahsule zarar vermistir. Bunun sonucunda,
hammadde fiyatlar1 tahmin edilenin {izerinde seyretmis ve maliyetlerin satis fiyatlarina geg
yansitilmast nedeniyle, karlilik etkilenmistir. Zira, konserve sektoriinde satis kontratlari
baglandiktan sonra hammadde tedariki saglandigindan, satis fiyatlarini degistirmek sézlesmeye
aykirilik ve/veya miisteri kaybina neden olacagindan maliyetin fiyata yansitilma hizi istenilen
diizeyde olmamaktadir.

Yabanci kaynak oranini gosteren kisa ve uzun vadeli yiikiimliiliiklerin toplam kaynaklara orani
2022 y1l sonundaki %42,2 seviyesinden 2023 yil sonunda %42,5’¢ yiikselmis, 2024 yil sonunda
ise %37,3’e gerilemistir. 30.06.2025 tarihi itibariyla ise 2024 yil sonuna gore artis gostererek
%47,6 olarak gerceklesmistir.

10.2. Faaliyet sonugclari:

10.2.1. ihraccimin izahnamede yer almas1 gereken finansal tablo dénemleri itibariyle
faaliyet sonuclarina iliskin bilgi:

Sirket’in 2022, 2023 ve 2024 yillar1 ile 2024 ve 2025 yillarinin ilk 6 aylik donemleri itibariyla
konsolide gelir tablolar1 asagidaki gibidir:

Kar veya Zarar Tablosu (TL) Konsolide

Finansal Tablo Tiirii Bagimsiz Denetimden Ge¢mis Sinirh Denetimden Ge¢mis
Dénem 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.06.2024 30.06.2025
Hasilat 765.643.800 | 1.089.891.737 | 841.254.158 | 497.355.330 | 657.642.314
Satiglarin Maliyeti (-) -500.424.172 | -750.007.449 | -611.128.316 | -312.607.512 | -788.323.090
Briit Kar / (Zarar) 265.219.628 339.884.288 | 230.125.842 | 184.747.818 | -130.680.776
Pazarlama Giderleri (-) -17.161.200 -24.656.537 -15.066.461 | -10.780.083 | -12.022.185
Genel Yonetim Giderleri (-) -38.390.077 -71.183.562 -63.006.932 -32.862.836 -62.087.509
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 71.255.405 47.655.471 42.603.529 10.751.375 49.425.108
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) -72.878.556 -44.870.150 -24.509.461 -16.461.616 -53.235.924
Esas Faaliyet Kar1/ (Zarar) 208.045.200 246.829.510 | 170.146.517 | 135.394.658 | -208.601.286
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 41.892 5.508.121 752.475 0 17.573.098
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin

Karla}r]mdan / (Zaral?;armdfn) Paylar -1.071.025 0 0 0 0
Fl;';:‘/s'(“za;rg‘l’;‘” (Gideri) Oncesi Faaliyet 207.016.067 | 252.337.631| 170.898.992 | 135.394.658 | -191.028.188
Finansman Gelirleri 63.142.073 49.718.993 | 183.550.147 94.822.732 71.611.475
Finansman Giderleri (-) -105.986.438 | -154.205.092 -41.115.474 | -28.622.621 | -159.747.602
Net Parasal Pozisyon Kazanglari / (Kayiplar) -138.068.323 | -172.470.900 | -148.301.707 | -67.082.885 | -53.958.248
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kar1/ (Zarari) 26.103.379 -24.619.368 | 165.031.958 | 134.511.884 | -333.122.563
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Geliri / (Gideri) -50.786.712 -51.377.338 -55.891.074 -38.247.462 25.240.936
Donem Vergi Geliri / (Gideri) -14.700.489 -17.907.248 -22.899.771 -26.970.525 -7.645
Ertelenmis Vergi Geliri (Gideri) -36.086.223 -33.470.090 -32.991.303 -11.276.937 25.248.581
Siirdiiriilen Faaliyetler Donem Kari / (Zarari) -24.683.333 -75.996.706 | 109.140.884 96.264.422 | -307.881.627
Doénem Kari/ (Zarari) -24.683.333 -75.996.706 | 109.140.884 96.264.422 | -307.881.627

Faaliyet Sonuclari: Sirket’in hasilatt 2022 yilinda 765,6 milyon TL olarak gerceklesmis olup

2023 yilinda 2022 yilina gore %42,3 artigla 1,1 milyar TL’ye yiikselmis olup 2024 yilinda ise

global piyasalardaki daralmanin da etkisiyle 2023 yilina gore %22,8 diisiisle 841,3 milyon

TL’ye gerilemistir. Sirket’in hasilatt 2025 yilinin ilk yarisinda ise Nisan ayinda yasanan zirai

dona ragmen kurlardaki yiikselis ve satis kontratlarindaki artis ¢ercevesinde 2024 yilinin ayn

donemine gore %32,2 artisla 657,6 milyon TL’ye yiikselmistir. Sirket, isbu Izahname’de yer
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almas1 gereken finansal tablo donemleri itibariyla 2024 yili hari¢ diger donemler yaptigi
yenileme ve kapasite artiric1 yatirimlarla, artan siparis hacmiyle, daha verimli ve karli iiretimler
gerceklestirmis ve bunlarin neticesinde hasilati artis géstermistir.

Sirket’in satislarin maliyeti 2022 yilinda 500,4 milyon TL iken 2023 yilinda 2022 yilina gore
%49,9 artisla 750,0 milyon TL’ye yiikselmis, 2024 yilinda ise 2023 yilina gore %18,5 diisiisle
611,1 milyon TL’ye gerilemis olup 2025 yilinin ilk yarisinda da 2024 yilinin ayn1 dénemine
gore %152,2 artigla 788,3 milyon TL olarak ger¢eklesmistir.

2025 yil1 Nisan ay1 ortasinda yasanan ani soguk hava dalgasi gerek Sirket’i gerekse de faaliyet
gosterdigi sektorii etkilemistir. Tiirkiye genelinde 36 ilde sicaklik sifirin altina diismiis, hatta
baz1 bolgelerde kar yagisi goriilmiistiir. Bu olagandisi Nisan donu Malatya’dan Tekirdag’a
kadar bir¢ok bolgedeki mahsule zarar vermistir. Bunun sonucunda, hammadde fiyatlar1 tahmin
edilenin iizerinde seyretmis ve maliyetlerin satis fiyatlarina ge¢ yansitilmasi nedeniyle, karlilik
etkilenmistir. Zira, konserve sektoriinde satig kontratlar1 baglandiktan sonra hammadde tedariki
saglandigindan, satis fiyatlarim1 degistirmek sozlesmeye aykirilik ve/veya miisteri kaybina
neden olacagindan maliyetin fiyata yansitilma hizi istenilen diizeyde olmamaktadir.

Bu kapsamda 2022 yilinda Sirket’in 265,2 milyon TL tutarinda briit kar1 bulunmakta iken 2023
yilinda 2022 yilina gore %28,2 artisla 339,9 milyon TL’ye yiikselmis, 2024 yilinda ise 2023
yilina gore %32,3 diisiisle 230,1 milyon TL’ye gerilemistir. Sirket’in 2024 yilinin ilk yarisinda
184,7 milyon TL tutarinda briit kar1 bulunmakta iken 2025 yilinin ilk yarisinda 130,7 milyon
TL tutarinda briit zarar1 bulunmaktadir.

Esas Faaliyet Kar / Zarari: 2022 yilinda Sirket’in 208,0 milyon TL tutarinda esas faaliyet kar1
bulunmakta iken 2023 yilinda 2022 yilina gore %18,6 artisla 246,8 milyon TL’ye yiikselmis,
2024 yilinda ise 2023 yilina gore %31,1 distisle 170,1 milyon TL’ye gerilemistir. Sirket’in
2024 yilmin ilk yarisinda 135,4 milyon TL tutarinda esas faaliyet kar1 bulunmakta iken 2025
yilimin ilk yarisinda 208,6 milyon TL tutarinda esas faaliyet zarar1 bulunmaktadir.

Net Parasal Pozisyon Kazanglar1 / Kayiplari: Enflasyon muhasebesi ¢ergevesinde Sirket’in
2022 yilinda 138,1 milyon TL, 2023 yilinda 172,5 milyon TL, 2024 yilinda 148,3 milyon TL,
2024 yilinin ilk yarisinda 67,1 milyon TL, 2025 yilinin ilk yarisinda 54,0 milyon TL tutarinda
net parasal pozisyon kaybi, gelir tablosunda siniflandirilmistir.

Finansman Gelirleri ve Giderleri: Sirket’in finansman gelirleri 2022, 2023, 2024 yillar1 ile 2024
ve 2025 yillarmin ilk yarilari itibariyla sirasiyla 63,1 milyon TL, 49,7 milyon TL, 183,6 milyon
TL, 94,8 milyon TL ve 71,6 milyon TL’dir. Finansman gelirleri, temel olarak faiz gelirleri ve
menkul kiymet satis karlarindan olusmaktadir.

Sirket’in finansman giderleri 2022, 2023, 2024 yillar1 ile 2024 ve 2025 yillarinin ilk yarilari
itibartyla sirasiyla 106,0 milyon TL, 154,2 milyon TL, 41,1 milyon TL, 28,6 milyon TL ve
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159,7 milyon TL’dir. Finansman giderleri, temel olarak finansal kiralama giderleri, kredi kur
farki giderleri ve banka faiz giderlerinden olusmaktadir. Bankalarin uygulamis oldugu faiz

oranlarinin son yillarda artmasi nedeniyle bor¢lanma maliyetlerinde ylikselme goriilmiistiir.

Net Donem Kari / Zarari: Bu kapsamda 2022 yilinda Sirket’in 24,7 milyon TL olan net donem

zararl, 2023 yilinda 76,0 milyon TL’ye ylikselmis, 2024 yilinda ise 109,1 milyon TL tutarinda
net donem kar1 olusmustur. Sirket’in 2024 yilinin ilk yarisinda 96,3 milyon TL tutarinda net
donem kar1 bulunmakta iken 2025 yilinin ilk yarisinda 307,9 milyon TL tutarinda net donem
zarar1 bulunmaktadir.

10.2.2. Net satislar veya gelirlerde meydana gelen onemli degisiklikler ile bu
degisikliklerin nedenlerine iliskin aciklama:
Sirket’in isbu izahname’de yer almasi gereken finansal tablo ddénemleri itibarryla hasilatinin
dagilim1 asagidaki tabloda gdsterilmistir:

Hasilat

) 31122022 | % | 31.12.2023 | % | 31.12.2024 | % | 30.06.2024 | % | 30.06.2025 | %
\s{ali:;;fl 46.579.019| 6,1| 55.296.928| 5,1| 60.370.513| 7,2| 51.854.977| 10,4| 3.264.002| 0,5
g;f;gf‘ 715.730.175 | 93,5(1.038.977.058 | 95,3 |785.842.647 | 93,4|449.548.838| 90,4 |655.110.169| 99,6
Diger 5.208.737| 07 ol 00 ol 00 ol 00 ol 00
Gelirler

Satistan |4 644 469| -0.2 -821.928| -0,1| -390.941| 0,0 -89.312| 0,0 -65.165| 0,0
Iadeler (-)

Satis

iskontolar1 |  -229.662| 0,0| -3.560.321| -0,3| -4.568.061| -0,5| -3.959.173| -0,8| -666.692| -0,1
@)

Toplam | 765.643.800 | 100,0 | 1.089.891.737 | 100,0 | 841.254.158 | 100,0 | 497.355.330 | 100,0 | 657.642.314 | 100,0
Sirket’in isbu izahname’de yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibartyla hasilatinin

ana iirlin gruplar1 bazinda dagilimi asagidaki tabloda gosterilmistir:

Hasilat (TL) | 31.12.2022 | % | 31.12.2023 | % | 31.12.2024 | % | 30.06.2024 | % | 30.06.2025 | %
mr;f/e;"e 658.675.577 | 86,0| 942.463.488| 86,5|717.453.241| 85,3|414.906.994 | 83,4 |605.328.409| 92,0
Konserve

Sebye 70.073.320| 92| 113.586.175| 10,4 |100.040.494| 11,9| 68.962.903| 13,9| 50.496.990| 7.7
Dondurulmus

Meyve ve 6.674.872| 09| 14.323.903| 1,3| 10.904.607| 1,3| 3.527.898| 0,7 0| 00
Sebze

'(\f)ey"e SUYU | 16052.900| 21| 17.643.920| 16| 12132412 14| 7.855856| 1.6| 1.816.915| 03
Diger 14.167.131| 1,9 1.874251| 0,2 723.404| 0,1| 2.101.679| 04 0| 00
Toplam 765.643.800 | 100,0 | 1.089.891.737 | 100,0 | 841.254.158 | 100,0 | 497.355.330 | 100,0 | 657.642.314 | 100,0

(*) Sirket, 30.04.2024 tarihli Yonetim Kurulu Karar1 ile meyve suyu iiretimi faaliyetlerine son verilmesine yonelik
karar alinmistir. Tlgili karar tarihi sonrasi goriilen satislar, mevcut stoklarin satisina iliskindir.

Sirket’in hasilatt 2022 yilinda 765,6 milyon TL olarak gerceklesmis olup 2023 yilinda 2022
yilina gore %42,3 artisla 1,1 milyar TL’ye yiikselmis olup 2024 yilinda ise global piyasalardaki
daralmanin da etkisiyle 2023 yilina gore %22,8 diislisle 841,3 milyon TL’ye gerilemistir.
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Sirket’in hasilatt 2025 yilimin ilk yarisinda ise Nisan aymnda yasanan zirai dona ragmen
kurlardaki yiikselis ve satis kontratlarindaki artis ¢cergevesinde 2024 yilinin ayn1 donemine gore
%32,2 artisla 657,6 milyon TL’ye yiikselmistir. Sirket, isbu Izahname’de yer almas1 gereken
finansal tablo donemleri itibartyla 2024 yili hari¢ diger donemler yaptig1 yenileme ve kapasite
artiricr yatirimlarla, artan siparis hacmiyle, daha verimli ve karli liretimler gerceklestirmis ve
bunlarin neticesinde hasilat1 artig gostermistir.

2025 yil1 Nisan ay1 ortasinda yasanan ani soguk hava dalgasi gerek Sirket’i gerekse de faaliyet
gosterdigi sektorii etkilemistir. Tiirkiye genelinde 36 ilde sicaklik sifirin altina diigsmiis, hatta
bazi bolgelerde kar yagis1 goriilmiistiir. Bu olagandis1 Nisan donu Malatya’dan Tekirdag’a
kadar birgok bolgedeki mahsule zarar vermistir. Bunun sonucunda, hammadde fiyatlari tahmin
edilenin iizerinde seyretmis ve maliyetlerin satis fiyatlarina ge¢ yansitilmasi nedeniyle, karlilik
etkilenmistir. Zira, konserve sektoriinde satig kontratlar1 baglandiktan sonra hammadde tedariki
saglandigindan, satig fiyatlarimi degistirmek sozlesmeye aykirilik ve/veya miisteri kaybina
neden olacagindan maliyetin fiyata yansitilma hizi istenilen diizeyde olmamaktadir.

10.2.3. Ihrag¢inin, izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle
meydana gelen faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak onemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek kamusal, ekonomik, finansal veya parasal politikalar hakkinda bilgiler:
2020 yilinda baslayp 2023 yilina kadar Ulkemizde ve diinyada etkisini siirdiiren Covid-19
pandemisi doneminde, Sirket’in {liretmis oldugu konserve iiriinlere 6zellikle de mandalina
konservesine talep artmistir. Artan talebin bir diger olumlu yansimasi da iiretimi yapilan mallar,
bu siiregte ¢ok hizla sevk edilmis ve ¢ok cabuk paraya donmiistiir. Bu da Sirket’in yiiksek
seviyelerinde isletme sermayesi ihtiyacini yeterli dlglide karsilamig, herhangi bir sikintiyla
karsilasilmamistir. Pandemi déneminde Sirket’i ve bulundugu sektorii olumsuz etkileyen bir
ortam olusmamistir. Gidanin ve gida firmalarinin 6nemi goz onilinde bulundurulmus, devlet
tarafindan sektoriin etkilenmemesi i¢in gerekli tiim tedbirler alinmig, liretim yapan firmalara
TSE Covid denetimleri yapilarak ¢alisma izinleri verilmistir.

Sirket, yaptigr yatinmlarla kapasitelerini, buna bagli olarak bir yandan siparislerini ve
tretimlerini artirirken, bir yandan da kurdaki yiikselisin destegiyle hasilatlarin1 2024 yili harig
artirmigtir.

Sirket’in ozellikle son 10 yildir en biiyiik iiretim kalemi olan mandalina konservesi igin,
AB’nin Cin’e uyguladig1 Anti-Damping vergisinin devam ediyor olusu, bu yondeki iiretimlerin
ve hasilatlarin artarak devam etmesine katki saglamistir. S6z konusu uygulamanin gelecekte de
var olmas1 durumunda {iretim ve hasilata ayni sekilde olumlu katki yapmas1 beklenmektedir.

2025 yilinin Nisan ay1 ortasinda ani soguk hava dalgasi1 goriilmiistiir. Tiirkiye genelinde 36 ilde
sicaklik sifirin altina diigmiis, hatta bazi1 bolgelerde kar yagis1 goriilmiistiir. Bu olagandis1 Nisan
donu Malatya’dan Tekirdag’a kadar birgok bolgedeki mahsule zarar vermistir. Ozellikle
Malatya’da diinyaca tnlii kayis1 bahgeleri -6/-7°C’ye varan diisiik sicakliklarla biiyiik zarar
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gormiistiir. Elazig’da badem, {iztim baglar1 ve kayisilar, Ege ve Marmara’da {liziim baglari,
Kiraz, seftali gibi meyveler, Karadeniz’de findik bahgeleri don afetine maruz kalmstir.

2025 yilinin Nisan ayinda Tiirkiye’de gerceklesen tarihi zirai don (9-13 Nisan arasi) olaymin
etkisi, dogrudan konserve sektoriinii de yakindan ilgilendiren ciddi sonuglar dogurmustur:
1. Tarimsal Kaynak Azalisi:

Don, ozellikle kayisi, elma, visne, kiraz, liziim, seftali, erik gibi bir¢ok meyvede %50-80
oraninda rekolte kaybina yol agmistir. Konserve sanayii i¢in bu liriinler temel hammaddedir.
Incelendiginde, bu iiriinlerden elde edilen meyve veya recel iiretiminde ciddi diisiis yasanmustr.
Tirkiye Ziraat Odalan Birligi (TZOB) Baskani, {ireticinin elinde {iriin kalma oraninin sadece
yaklasik %10 oldugunu belirtmistir. Bu da konserve sanayii icin kullanilabilir meyve
miktarinin dramatik sekilde azaldigini gostermektedir.

2. Fiyat Baskis1 & Girdi Maliyetleri:
Tirk Mihendis ve Mimar Odalar1 Birligi (TMMOB) Ziraat Miihendisleri Odas1 ve ilgili
uzmanlar, don sonras1 gida fiyatlarinda yeni bir artis dalgasi beklendigini, gida enflasyonunun

tetiklenecegini vurgulamustir. Ozellikle meyvelerde toptan fiyatlarin %50’ye varan oranda
artmas1 beklenmektedir. Konserve firmalar1 da bu hammadde maliyeti artisindan dogrudan
etkilenmistir.

3. Temin Sorunlar1 & Thracat Etkileri:

Meyve arzinda yasanan azalma, konserve iiretiminde hammadde temin zorluklar1 yaratmaistir.
Bu da baz1 firmalarin kapasite kisimlarinda ya da iiretim planlarinda degisiklige gitmesine
neden olmus olabilir. Thracata ydnelik entegre operasyonlarda (6rnegin elma konsantresi, kayisi
receli vb.) iiriin eksikligi nedeniyle aksamalara, hatta pazarlarda kayiplara yol agmistir. Baz1
meyvelerde pazar kaybi riski Ozellikle Hindistan, Irak veya AB f{ilkelerinde s6z konusu
olmustur.

4. istihdam & Sosyal Etkiler:

Konserve sanayisinde hammadde eksikligi nedeniyle iiretim daralmasi; mevsimlik isgiler, is¢i
alimlar1 ve tedarik zinciri iizerindeki dolayli istthdam etkileriyle birlikte istthdam kaybina yol
acmistir. Meyve depolama ve isleme tesislerinde iiriin olmadigindan, ¢alisan sayisinda diisiis
yasanmigtir.

10.3. Thra¢¢inin borgluluk durumu
Thragcinin 30.06.2025 tarihi itibartyla bor¢luluk durumu asagidaki gibidir:

Sinirh Denetimden Gecmis
Bor¢luluk Durumu (TL) 30.06.2025
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 567.910.326
Garantili 0
Teminath 113.798.907
Garantisiz/Teminatsiz 454.111.419
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler (Uzun Vadeli Bor¢larin Kisa Vadeli 401.719.504
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Kisimlar1 Haric)

Garantili 0
Teminatl 9.096.896
Garantisiz/Teminatsiz 392.622.608
Kisa Ve Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler Toplami 969.629.830
Ozkaynaklar 1.068.789.541
Odenmis Sermaye 147.102.475
Yasal Yedekler 29.849.117
Diger Yedekler 891.837.949
Toplam Kaynaklar 2.038.419.371
Net Borc¢luluk Durumu Tutar (TL)
A. Nakit 99.150
B. Nakit Benzerleri 206.846.858
C. Alim Satim Amach Finansal Varhklar 36.314.496
D. Likidite (A+B+C) 243.260.504
E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar 0
F. Kisa Vadeli Banka Kredileri 113.798.907
G. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kism 0
H. Diger Kisa Vadeli Finansal Borglar 109.541.998
I. Kisa Vadeli Finansal Bor¢lar (F+G+H) 223.340.905
J. Kisa Vadeli Net Finansal Bor¢luluk (I-E-D) -19.919.599
K. Uzun Vadeli Banka Kredileri 9.096.896
L. Tahviller 0
M. Diger Uzun Vadeli Krediler 240.693.906
N. Uzun Vadeli Finansal Bor¢luluk (K+L+M) 249.790.802
0. Net Finansal Borc¢luluk (J+N) 229.871.203
11. IHRACCININ FON KAYNAKLARI

11.1. isletme sermayesi beyam:

Net isletme sermayesi (Donen Varliklar — Kisa Vadeli Yiikiimliliikler) olarak

hesaplanmaktadir. Thragginin isletme sermayesi isbu Izahname’nin imza tarihini miiteakip en az
12 ay icinde ortaya ¢ikacak ihtiyaglar karsilamak i¢in yeterlidir. 30.06.2025 tarihi itibartyla
Thragginin dénen varhik toplamn 1.115.162.643 TL ve kisa vadeli yiikiimliiliikleri toplami
567.910.326 TL olup net igletme sermayesi 547.252.317 TL dir.

Finansal Kalemler (TL) 31.12.2024 (*) 30.06.2025 (*)
Doénen Varliklar 1.368.879.357 1.115.162.643
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 621.743.796 567.910.326
Net Isletme Sermayesi 747.135.561 547.252.317
(*) 30.06.2025 tarihli satin alma giicline gore verilerdir.

Finansal Kalemler (TL) 31.12.2022 (*) 31.12.2023 (**) 31.12.2024 (**)
Donen Varliklar 656.795.946 842.741.963 1.173.252.118
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 346.996.874 444.865.043 532.890.081
Net isletme Sermayesi 309.799.072 397.876.920 640.362.037

(*) 31.12.2023 tarihli satin alma giiciine gore verilerdir.
(**) 31.12.2024 tarihli satin alma giiciine gore verilerdir.
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Sirket’in 30.07.2025 tarih ve 2025/16 sayili yonetim kurulu karari ile, Son donemdeki Amerika
Birlesik Devletleri’nin (ABD) uygulamaya koymus oldugu tarifelerin etkilerine bagli olarak
ABD tarafindaki talep yoniindeki gelismelerin neticesinde; kapasite artig1 yatirnmlar1 tedarik
anlagmalar1 ve isletme sermayesinde kullanilmas1 amaciyla sermaye artirimi yapilmaktadir.

Isbu bedelli sermaye artirrmindan elde edilmesi beklenen nihai kaynak tutar1 olan 350.297.525
TL’nin 250.000.000 TL’sinin sézlesmeli tarim yatirimlarinda (kapasite artig1 yatirimlari tedarik
anlasmalar1), 100.297.525 TL’sinin ise isletme sermayesinde kullanilmasi planlanmaktadir.

12. EGILIM BILGILERI

12.1. Uretim, satis, stoklar, maliyetler ve satis fiyatlarinda goriilen 6nemli en son egilimler
hakkinda bilgi:

2025 yilinin Nisan ayinda Tiirkiye’de gerceklesen tarihi zirai don (9-13 Nisan arasi) olaymin
etkisi, dogrudan konserve sektoriinii de yakindan ilgilendiren ciddi sonuglar dogurmustur:

1. Tarimsal Kaynak Azalisi:

Don, ozellikle kayisi, elma, visne, kiraz, liziim, seftali, erik gibi bir¢ok meyvede %50-80

oraninda rekolte kaybina yol agcmistir. Konserve sanayii i¢in bu iiriinler temel hammaddedir.
Incelendiginde, bu iiriinlerden elde edilen meyve veya regel iiretiminde ciddi diisiis yasanmustir.
Meydana gelen don olayr sanayii i¢in kullanilabilir meyve miktarinin azalmasina yol
agabilecektir.

2. Fiyat Baskis1 & Girdi Maliyetleri:
Meydana gelen don olay1 6zellikle meyvelerde toptan fiyatlarin %50’ye varan oranda artmasina
yol agmistir. Bu durum hammadde maliyetlerinin artmasina neden olmustur.

3. Temin Sorunlar1 & Thracat Etkileri:
Meyve arzinda yasanan azalma, konserve liretiminde ham madde temin zorluklar1 yaratmistir

ve bazi tirlinler i¢in istenilen kapasitede liretim gergeklestirilememistir.

4. Istihdam & Sosyal Etkiler:
Konserve sanayisinde hammadde eksikligi nedeniyle iiretim daralmasi; mevsimlik isgiler, is¢i
alimlar1 ve tedarik zinciri iizerindeki dolayli istthdam etkileriyle birlikte istthdam kaybina yol

acmistir.

12.2. Thraccinin beklentilerini onemli olciide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler,
talepler, taahhiitler veya olaylar hakkinda bilgiler:

Isbu Izahname’nin 5. béliimiinde ortakliga ve icinde bulundugu sektore iliskin riskler ile ilgili
boliimde belirtilen dogabilecek olasi riskler ve 12.1. numarali bolimde belirtilen hususlar
disinda, ortaklik faaliyetlerini 6nemli dlclide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler, talepler,
yiikiimliiliikler veya olaylar yoktur.
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13. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERI

13.1. Ihraccimin kar beklentileri ile icinde bulunulan ya da takip eden hesap dénemlerine
iliskin kar tahminleri:

Yoktur.

13.2. ihragcinin kar tahminleri ve beklentilerine esas teskil eden varsayimlar:
Yoktur.

13.3. Kar tahmin ve beklentilerine iliskin bagimsiz giivence raporu:
Yoktur.

13.4. Kar tahmini veya beklentilerinin, gecmis finansal bilgilerle karsilastirilabilecek
sekilde hazirlandigina iliskin aciklama:
Yoktur.

13.5. Daha once yapilmis kar tahminleri ile bu tahminlerin isbu izahname tarihi itibariyle
hala dogru olup olmadig1 hakkinda bilgi:
Yoktur.

14. iDARI YAPI, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICIiLER
14.1. Thragcimin genel organizasyon semasi:

REVIZYON NO: 2

frigo_pak FRIGO-PAK A.S. ORGANIZASYON SEMASI

REV. TARHI
1 SAYFA SAYISI

‘ 'YONETIM KURULU BASKANI & GENEL MUDUR }

FABRIKAMUDURU

MALI iSLER MUDURD VE

YONETIM KURULU OYESI THRACAT MUDURU

INSAN KAYNAKLARI FABRIKAMUHASEBE
‘ TASARIM MERKEZI YONETICISI ‘ KALITE GUVENCE MUDURO URETIM MUDURO MUDURO MUDURU IHRACAT SORUMLUSU
KALITE KONTROL
URUN VE PROSES SORUMLUSU KALITE GUVENCE R
LaB GELISTIRME DESTEK FSMH e URETIM SORUMLULARI
KALITE KONTROL
TEKNIKERLERI
MBAR SSLRA“N"&‘:::*‘““"" ZIRAI SATIN ALMA MALZEME SATIN ALMA MAKE"::::KM":“ VE SEVKIYAT VE SOGUK HAVA MAMUL AMBAR wEETILKEJTlLi\:VIAEVE PLANLAMA
/ARD. MALZ. SATIN ALMA SORUMLUSU SORUMLULARI SORUMLULARI SORUMLUSU SORUMLUSU SORUMLUSU SORUMLUSU
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14.2. idari yapa:
14.2.1. Ihraccimin yonetim kurulu iiyeleri hakkinda bilgi:

Ad1 Soyadi

Gorevi

Is Adresi

Son b5
Yilda
Ihracgida
Ustlendigi
Gorevler

Ihraca
Disinda
Yiiriittiigii
Gorevler

Gorev
Siiresi

/

Sermaye Pay1

Kalan
Gorev
Siiresi

(TL)

(%)

Merko Gida
Sanayi ve
Ticaret A.S.
Adma
Alistair
Baran
BLAKE

Yonetim
Kurulu
Basgkani

Levent Mah.
Comert Sok.
Yapi Kredi
Plaza Sitesi
B Blok No:
1B ¢ Kap
No: 23
Besiktag /
Istanbul

YoOnetim
Kurulu
Basgkani,
Genel
Midiir

Merko Holding
A.S. - Yonetim
Kurulu
Bagkani, Merko
Gida Sanayi ve
Ticaret A.S. -
Yonetim
Kurulu
Bagkani, Kaja
Natural Foods
Gida ve Uriin
Pazarlama
Sanayi ve
Ticaret A.S.
YOnetim
Kurulu
Baskani,
SALKONDER
(Turkiye
Salgacilar ve
Konserveciler
Dernegi) -
Yonetim
Kurulu Uyeligi,
AMITOM
(Mediterranean
International
Association of
the Processing
Tomato,
Akdeniz
Uluslararasi
Domates
Isleyicileri
Dernegi) -
Baskan, Uludag
Thracatci
Birlikleri -
Y 6netim
Kurulu Uyesi

3Yil/
1 Yil
10 Ay

15.787.499,94
*)

10,73

AG Girisim
Holding
AS.
Adina

Y onetim
Kurulu
Bagkan
Vekili

Akdeniz
Mah.
Atatiirk Cad.
Anadolu

Yo6netim
Kurulu
Bagkan
Vekili

AG Girigim
Holding A.S. -
Yo6netim

3Yil/
1Yil

Kurulu

10 Ay

20.883.247,36
**)

14,16
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Ismail Sigorta Baskani, Merko
AKSAC No:92 I¢ Gida Sanayi ve
Kap1 No:31 Ticaret A.S. —
Konak/Izmir AG Girisim
Holding A.S.
Adina Yonetim
Kurulu Baskan
Vekili, Yapi
Radar Bilgi
Teknolojileri
A.S. - Yonetim
Kurulu Uyesi,
Unay Tarim
Uriinleri Ltd.
Sti. - Midiir
Levent Mah.
Comert Sok.
Yapi Kredi Merko Gida
Hiisnii Yonetim | Plaza Sitesi | Yo6netim Sanayi ve 3Yil/
Hakan Kurulu B Blok No: Kurulu Ticaret A.S.— | 1 Y1l
GUNER Uyesi 1B ¢ Kap Uyesi Yonetim 10 Ay
No: 23 Kurulu Uyesi
Besiktag /
Istanbul
Levent Mah.
Comert Sok.
Yap1 Kredi
Géksenin Yonetim | Plaza Sitesi | Yonetim 3Yil/
YASAR K“urul.u B Blok No: Kuuruly - 1 Y1l
Uyesi 1B I¢ Kapt Uyesi 10 Ay
No: 23
Besiktas /
Istanbul
Levent Mah.
Comert SOI?’ Merko Gida
Bagimsiz Yapi Kredi Bagimsiz Sanayi ve
Hiiseyin o Plaza Sitesi o . 3Yil/
N Yo6netim .| Yonetim | Ticaret A.S. —
Guinhan Kurulu B Blok No: Kurulu Bagimsiz L vil
KAYIR . 1B I¢ Kap1 N o 10 Ay
Uyest No: 23 Uyesi Yonetim -
Besiktas / Kurulu Uyesi
Istanbul
Levent Mah.
Comert SOI?’ Merko Gida
o Yapi Kredi . .
Bagimsiz .. | Bagimsiz Sanayi ve
Merve Y 6netim Plaza SlteS! Yonetim | Ticaret A.S. — 3yl
B Blok No: y 1 Y1l
UCAR Kurulu . Kurulu Bagimsiz
. 1B I¢ Kap1 R o 10 Ay
Uyesi i Uyesi Yonetim
No: 23 Kurulu Uyesi
Besiktasg / y
Istanbul

(*) Merko Gida Sanayi ve Ticaret A.S. nin Sirket sermayesinde sahip oldugu pay tutaridir.

(**) AG Girisim Holding A.$.’nin Sirket sermayesinde sahip oldugu pay tutaridir.
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14.2.2. Yonetimde soz sahibi olan personel hakkinda bilgi:
Yoktur.

14.2.3. Thracci son 5 yil ierisinde kurulmus ise ihrac¢imin kuruculari hakkinda bilgi:
Yoktur.

14.2.4. Thraccimin meveut yonetim kurulu iiyeleri ve yonetimde soz sahibi olan personel ile
ihracct son 5 yil icerisinde kurulmus ise kurucularin birbiriyle akrabalik iliskileri
hakkinda bilgi:

Yoktur.

14.3. Thragcinin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan personelin yonetim
ve uzmanhk deneyimleri hakkinda bilgi:

Alistair Baran BLAKE — Merko Gida Sanayi ve Ticaret A.S. Adina Yonetim Kurulu
Baskani, Genel Miidiir

2004 yilinda Ingiltere’nin Reading Universitesi’nden Gida Miihendisi olarak mezun olan
Alistair Baran BLAKE, finiversite Oncesinde donmus bezelye iiretim tesislerinde gida
sektdriinde is hayatina baglamistir. Universiteye devam ederken 6 ay gida endiistri igin proje
danmigmanlig1 ve 6 ay da global bir gida sirketi olan Kerry Foods’da gérev yapmistir. Universite
sonrasinda Avustralya’da bir domates lreticisinde tecrilbe kazanan Alistair Baran BLAKE
2005 yilindan bu yana Merko Gida Sanayi ve Ticaret A.S.’de tiretim direktorligi ve yonetim
kurulu tyeligi gorevlerini iistlenmis, 2015 yilindan bu yana da yonetim kurulu baskanlig
yapmaktadir. 12.04.2021 tarihinden itibaren de Thragg1’da Merko Gida Sanayi ve Ticaret A.S.
adina yonetim kurulu baskanlhigi gérevini ve ayrica genel midiirlik gorevini yiiriitmektedir.
Alistair Baran BLAKE, ayni1 zamanda Merko Holding A.S. ve Merko Gida Sanayi ve Ticaret
A.S.’de yonetim kurulu bagkani, SALKONDER (Tiirkiye Salgacilar ve Konserveciler Dernegi)
ve Uludag TIhracatgi Birlikleri’nde yonetim kurulu iiyesi, AMITOM (Mediterranean
International Association of the Processing Tomato, Akdeniz Uluslararasi Domates Isleyicileri
Dernegi)’da baskan olarak gorev almaktadir.

Ismail AKSAC — AG Girisim Holding A.S. Adina Yénetim Kurulu Baskan Vekili, Genel
Miidiir Yardimcisi

1976 yilinda Istanbul’da dogan Ismail AKSAC, Anadolu Universitesi Isletme Fakiiltesi’nden
ve Adalet Yiiksek Okulu’ndan mezundur. 1993-1994 yillar1 arasinda Evis Menkul Degerler
A.S., 1994-1995 yillar1 arasinda Izibelli Menkul Degerler A.S., 1995-1996 yillar1 arasinda Tiir
Menkul Degerler A.S.’de cesitli gorevlerde galismistir. Agustos 1996-Subat 1998 déneminde
uzun dénem askerlik yapmigtir. 1998-2012 yillar1 arasinda kesintisiz Info Menkul Degerler
A.S.’de ¢esitli gorevlerde yoneticilik yapmistir. 2012-2020 yillar1 arasinda ise halka acik olan
ve olmayan bazi sirketlerde yoneticilik yapmustir. Ismail AKSAC, 01.09.2020 tarihinden
itibaren Merko Gida Sanayi ve Ticaret A.S.’de AG Girisim Holding A.S. adina yonetim kurulu
basgkan vekilligi yapmakta olup ayrica, AG Girisim Holding A.S.’de yonetim kurulu bagkanligi
gorevini yliriitmektedir. Sermaye piyasast diizey 3 ve tiirev araclar lisanslarina sahiptir.
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12.04.2021 tarihinden itibaren de ihrag¢i’da AG Girisim Holding A.S. adina yonetim kurulu
baskan vekilligi gorevivi ve ayrica genel midiir yardimciligir gorevlerini yiirlitmektedir.
Bununla birlikte Yap1 Radar Bilgi Teknolojileri A.S.’de ydnetim kurulu iiyesi, Unay Tarim
Uriinleri Ltd. Sti.’nde de miidiir olarak gorev almaktadur.

Hiisnii Hakan GUNER — Yénetim Kurulu Uyesi, Mali Isler Miidiirii

1966 yilinda istanbul’da dogan Hiisnii Hakan GUNER, 1987 yilinda istanbul Universitesi
Isletme Fakiiltesi’nden mezun olmustur. 1987-1988 yillarinda Mert Giimriikleme Ltd. Sti. ve
Fast Uluslararas1 Tasimacilik A.S.’de is hayatina muhasebe departmaninda baslamistir.
Ardindan askerlik gorevini ifa ederek, 1990 yilinda Thragci’da genel muhasebe ve maliyet
muhasebesi departmaninda goreve baslamistir. 1990-2020 yilar1 arasinda genel muhasebe ve
maliyet muhasebesi departmanlarinda gorev yapan Hiisnii Hakan GUNER, 2000-2005 yillari
arasinda muhasebe ve finans sefi olarak goreve devam etmistir. 2005-2010 yillar1 arasinda
muhasebe miidiirii olarak gérevine devam eden Hiisnii Hakan GUNER, 2010-2013 yilarinda
mali igler miidiirligli gérevine getirilmistir. 2013 yilinda yonetim kuruluna girerek 2021 yilina
kadar kesintisiz olarak hem yonetim kurulu baskan vekilligi hem de mali isler midirligi
gorevlerini yiiriitmiistiir. 1990 yilinda goreve basladig: Thraggr biinyesinde tam 35 yil gorev
yapan Hiisnii Hakan GUNER, 12.04.2021 tarihinden itibaren gérevine yonetim kurulu iiyesi ve
mali isler miidiirii olarak devam etmektedir. 01.08.2021 tarihi itibariyla Merko Gida Sanayi ve
Ticaret A.S.’de genel miidiir yardimcilig1 gorevini de yiiriitmekte olan Hiisnii Hakan GUNER,
mevcut durum itibariyla ilgili sirkette ayni zamanda yonetim kurulu iiyesi olarak da gorev
almakta olup ayn1 zamanda Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik ruhsatina sahiptir.

Hiiseyin Giinhan KAYIR — Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1957 yilinda Istanbul’da dogan Hiiseyin Giinhan KAYIR, 1983 yilinda Bogazigi Universitesi
Idari Bilimler Fakiiltesi Isletme Boliimii mezun olmustur. 1986-1990 yillarinda Esbank Istanbul
Fon Yonetimi’'nde uzmanlik yapan Hiiseyin Giinhan KAYIR, 1990-1991 yillarinda Emlak
Bankas! Istanbul Fon Y&énetimi’nde dealer olarak gorev yapmustir. 1991-1995 yillar1 arasinda
Bank of Bahrain & Kuwait Istanbul Fon Y&netimi’nde miidiirliik gorevini icra etmis, 1995-
2001 yillar1 arasinda Park Yatirrm Bankasi Istanbul Fon Yonetimi’nde hazine miidiirliigii
gbrevini icra etmistir. Son olarak da 2003-2012 yillarinda Info Yatirim Ortakligi A.S. ve
Infotrend B Tipi Yatirim Ortakligi A.S.’de genel miidiirliik gérevini {istlenmistir. Hiiseyin
Giinhan KAYIR, mevcut durum itibariyla Thragci disinda Merko Gida Sanayi ve Ticaret
A.S.’de de bagimsiz yonetim kurulu {iyesi olarak gérev almaktadir.

Merve UCAR — Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Merve UCAR, 2017 yilinda Okan Universitesi Hukuk Fakiiltesi’nden mezun olmustur. 2017
yilinda Aydin Avukatlik ve Hukuki Danismanlik Biirosu’nda stajyer avukat olarak meslegine
baslamistir. Giiven Hukuk Biirosu kurucu ortaklar1 arasindadir. Ayrica TRC Grup biinyesinde
avukatlik gorevini siirdiirmektedir. Merve UCAR, mevcut durum itibariyla Ihragg1 disinda
Merko Gida Sanayi ve Ticaret A.S.’de de bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak gorev
almaktadir.
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Goksenin YASAR - Yénetim Kurulu UYESI

Muhasebe, finans ve kurumsal yonetim alanlarinda giiclii bir akademik arka plana ve genis
deneyime sahip bir finans profesyonelidir. Izmir Demokrasi Universitesi Muhasebe ve Finans
yiiksek lisans derecesi ile Anadolu Universitesi ve Celal Bayar Universitesi’nden isletme ve
ekonomi alanlarinda lisans derecelerine sahiptir. Kariyerine GCM Menkul Degerler A.S.’de
baslayan Goksenin YASAR, Egeplast A.S.’de muhasebe deneyimi edinmis, Mazhar Zorlu
Holding A.S.’de yatirimer iligkileri ve {ist diizey yonetici asistanligi gérevlerinde bulunarak

kurumsal yonetim, finansal raporlama ve sermaye piyasalar1 alaninda uzmanlagmstir.
Halihazirda AG Girisim Holding A.S., Merko Gida Sanayi ve Ticaret A.S. ve Ihragc
blinyesinde mali isler denetim ve danigsmanlik ile kurumsal finansman siireclerini yliriitmekte,
ayrica 2025 yili Agustos ay1 itibartyla Thragci biinyesinde ydnetim kurulu iiyesi olarak gorev
yapmaktadir. GAAP, IFRS, mali analiz, kurumsal yonetim ve yonetisim konularinda uzmanliga
sahip olup aynm1 zamanda Sermaye Piyasasi Ileri Diizey Lisansi, Tiirev Araglar Lisansi ve
Kurumsal Derecelendirme Lisansi ile Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik ruhsati sahibidir.
Akademik caligsmalari finansal tablolar, davranissal finans, halka arz performanslari, kurumsal
yonetim ve yoOnetisim alanlarin1 kapsamakta olup analitik diislinme yetenegi ve stratejik
vizyonuyla sirketlerin finansal siirdiiriilebilirligine ve kurumsal deger yaratma siireglerine katki
saglamaktadir.

14.4. Yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde so6z sahibi olan personelin son durum da dahil
olmak iizere son bes yilda, yonetim ve denetim kurullarinda bulundugu veya ortagi
oldugu biitiin sirketlerin unvanlari, bu sirketlerdeki sermaye paylar1 ve bu yonetim ve
denetim kurullarindaki iiyeliginin veya ortakhiginin halen devam edip etmedigine dair

bilgi:

Gorevine
Adi . .. Devam SEAE Sermaye Payi SSMENE
Sirket Unvam Gorevi ; Tutari Pay1
Soyadi Edip (TL) (TL) (%)
Etmedigi
Merko
Gida
Sanayi ve
Ticaret
A.S. Frigo-Pak Gida Yonetim
(Adma Maddeleri Sanayi ve Kurulu Evet |147.102.475 15.787.499,94 10,73
Temsilci Ticaret A.S Bagkani
Alistair
Baran
BLAKE)
(*) |
Giigim | FrigoPak Guda | A EE
. Maddeleri Sanayi ve Evet 147.102.475 20.833.247,36 14,16
Holding Ticaret A.S Baskan
AS. ' Vekili
(Adina Yonetim
TETHS;:I'IC' Mevf‘%g;f:j‘.’éay' BK;;E;i Evet |101.125612| 15.013.22500| 14,85
AKSACQ) Vekili

65




) Renovation Tohum Yonetim
. Kurulu Evet 3.500.000 1.785.000 51,00
Teknolojileri A.S.
Baskani
Frigo-Pak Gida Y onetim
- Maddeleri Sanayi ve Kurulu Evet |147.102.475 - -
Hiisnii . o
Ticaret A.S Uyesi
Hakan ——
GUNER | Merko Gida Sanayi Yonetim
. Kurulu Evet |101.125.612 - -
ve Ticaret A.S R
Uyesi
Géksenin Frigo-Pak Gida Y Onetim
YASAR Maddeleri Sanayi ve Kurulu Evet |147.102.475 - -
Ticaret A.S Uyesi
Frigo-Pak Gida | Lioms!”
Maddeleri Sanayi ve Evet |147.102.475 - -
. . Kurulu
Hiiseyin Ticaret A.S .
. Uyesi
Ginhan Bagimsiz
KAYIR Merko Gida Sanayi | YoOnetim Evet | 101.125.612 i )
ve Ticaret A.S Kurulu e
Uyesi
Frigo-Pak Gida %a.fgri f?frlj
Maddeleri Sanayive | o0 Evet |[147.102.475 - -
Ticaret A.S Kuruly
Merve ' Uyesi
UCAR Bagimsiz
Merko Gida Sanayi | Yonetim
ve Ticaret A.S Kurulu Evet 1101.125612 i i
Uyesi

(*) Merko Gida Sanayi ve Ticaret A.S adina temsilci olarak tescil edilen Alistair Baran BLAKE nin;

-Merko Gida Sanayi ve Ticaret A.S.’nin 101.125.612 TL olan sermayesi igerisindeki pay1 1.000.000 TL olup orani
%0,099°dir. Ayn1 zamanda Merko Gida Sanayi ve Ticaret A.S.’de yonetim kurulu baskani olup gorevi devam
etmektedir.

-Merko Holding A.S.’nin 4.293.014,40 TL olan sermayesi igerisindeki payi 2.409.647,73 TL olup orani
%0,5613’tiir. Ayn1 zamanda Merko Holding A.S.’de yonetim kurulu bagkani olup gérevi devam etmektedir.
-Renovation Tohum Teknolojileri A.S.’nin 3.500.000 TL olan sermayesi igerisindeki pay1 1.715.000 TL olup
orant %49’dur.

Bununla birlikte;

-SALKONDER (Tiirkiye Salcacilar ve Konserveciler Dernegi) ve Uludag Thracat¢i Birlikleri’nde ydnetim kurulu
iyesi,

AMITOM (Mediterranean International Association of the Processing Tomato, Akdeniz Uluslararasi Domates
Isleyicileri Dernegi)’da bagkan

olarak gorev almaktadir.

Ayrica;

-Kaja Natural Foods Gida ve Uriin Pazarlama Sanayi ve Ticaret A.S.’de yonetim kurulu baskanligi gorevi 2025
yilinin Haziran ay1 itibariyla gérevi sona ermistir.

(**) AG Girisim Holding A.S adina temsilci olarak tescil edilen Ismail AKSAC’1n;

-AG Girisim Holding A.S.’nin 33.000.000 TL olan sermayesi igerisindeki pay1 8.250.000 TL olup oran1 %25’tir.
Ayni zamanda AG Girisim Holding A.S.’de yonetim kurulu baskan1 olup gorevi devam etmektedir.

Bununla birlikte;

-Yap1 Radar Bilgi Teknolojileri A.S.’de yonetim kurulu iiyesi,

-Unay Tarim Uriinleri Ltd. Sti.’nde miidiir

olarak gorev almaktadir.
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14.5. Son 5 yilda, ihra¢¢inin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde yetkili olan personelden
alinan, ilgili Kisiler hakkinda sermaye piyasasi1 mevzuati, 5411 sayih Bankacihik Kanunu
ve/veya Tiirk Ceza Kanununun 53 iincii maddesinde belirtilen siireler gecmis olsa bile;
kasten islenen bir suctan dolay1 bes yil veya daha fazla siireyle hapis cezasina ya da
zimmet, irtikap, riisvet, hirsizlik, dolandiricilik, sahtecilik, giiveni kotiiye kullanma, hileli
iflas, ihaleye fesat karistirma, verileri yok etme veya degistirme, banka veya kredi
kartlarinin kotiiye kullamilmasi, kacakeilik, vergi kacake¢iligl veya haksiz mal edinme
suclarindan dolayr alinmis cezai kovusturma ve/veya hiikiimliiliigiiniin ve ortakhk isleri
ile ilgili olarak taraf olunan dava konusu hukuki uyusmazhk ve/veya kesinlesmis hiikiim
bulunup bulunmadigina dair bilgi:

Yoktur.

14.6. Son 5 yilda, ihraccinin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan
personele iliskin yargi makamlarinca, kamu idarelerince veya meslek kuruluslarinca
kamuya duyurulmus davalar/su¢ duyurular: ve yaptirnmlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

14.7. Son 5 yilda, ortakhigin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan
personelin, yonetim ve denetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi oldugu sirketlerin
iflas, kayyuma devir ve tasfiyeleri hakkinda ayrintih bilgi:

Yoktur.

14.8. Son S yilda, ortakliZin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan
personelin herhangi bir ortakhktaki yonetim ve denetim kurulu iiyeligine veya
ihraccidaki diger yonetim gorevlerine, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan son
verilip verilmedigine dair ayrintih bilgi:

Yoktur.

14.9. Yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde s6z sahibi personel ile ihracci son 5 yil icerisinde
kurulmus ise kurucularin ihraggiya karsi gorevleri ile sahsi cikarlarn arasindaki ¢ikar
catismalarina iliskin bilgi:

Yoktur.

14.9.1. Yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde séz sahibi personel ile ihrac¢i son 5 yil
icerisinde kurulmus ise kurucularin yonetim kurulunda veya iist yonetimde gorev
almalan icin, ana hissedarlar, miisteriler, tedarikciler veya baska Kisilerle yapilan
anlasmalar hakkinda bilgi:

Yoktur.
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14.9.2. Thraccimin cikardigi ve yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde so6z sahibi personel ile
ihracct son 5 yil icerisinde kurulmus ise kurucularin sahip oldugu sermaye piyasasi
araclarimin satist konusunda belirli bir siire icin bu Kisilere getirilmis simirlamalar
hakkinda ayrintih bilgi:

fhragcinin 18.01.2024 tarihinde tamamlanan 24.752.475 TL’lik tahsisli sermaye artirrminda
paylarin tamamini satin alan AG Girisim Holding A.S.’nin s6z konusu paylari, 18.01.2024
tarihinden itibaren iki yil siire ile Borsa’da satmayacagi ve Borsa’da satilmasi sonucunu
doguracak islemlerde bulunulmayacagi hususunda taahhiit bulunmaktadir.

15. UCRET VE BENZERI MENFAATLER

15.1. Son yillik hesap donemi itibariyle ihra¢¢inin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde
so0z sahibi personelinin; ihrag¢i ve bagh ortakhklarina verdikleri her tiirlii hizmetler icin
soz konusu Kisilere odenen iicretler (sarta bagh veya ertelenmis 6demeler dahil) ve
saglanan benzeri menfaatler:

Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Menfaatler (TL) 31.12.2024
Yonetim Kurulu

Huzur Hakka 3.482.137
Diger Ucretler 2.638.238
Toplam 6.120.375

2024 yilinda yonetim kurulu tiyeleri toplam briit 3.482.137 TL huzur hakk: almistir:

2024 yilinda genel mudiirlikk gorevini slirdiiren ve ayn1 zamanda Merko Gida Sanayi ve Ticaret
A.S. adina yonetim kurulu baskani olan Alistair Baran BLAKE, genel miidiir maas1 olarak
yillik 1.570.122 TL briit ticret,

Genel miidiir yardimeilig1 gorevini siirdiiren ve ayni zamanda AG Girisim Holding A.S. adina
yonetim kurulu baskan vekili olan Ismail AKSAC, genel miidiir yardimcist maas1 olarak
382.235 TL briit ticret,

Mali isler miidiirliigii gorevini siirdiiren ve ayn1 zamanda yonetim kurulu tiyesi olan Hiisni
Hakan GUNER de mali isler miidiirii maas1 olarak yillik 685.881 TL briit iicret almislardur.

15.2. Son yillik hesap donemi itibariyle ihragc¢cinin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde
soz sahibi personeline emeklilik ayhgi, kidem tazminati veya benzeri menfaatleri
odeyebilmek i¢in ihraccinin veya bagh ortakhklarmmm ayirmis oldugu veya tahakkuk
ettirdikleri toplam tutarlar:

Ust Diizey Yoneticilere Ayrilan Kidem Tazminati Karsiiklar (TL) 31.12.2024

Alistair Baran BLAKE 173.456
Ismail AKSAC 56.382
Hiisnii Hakan GUNER 398.297
Toplam 628.135
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16. YONETIM KURULU UYGULAMALARI
16.1. Thraccimin yénetim kurulu iiyeleri ile yonetimde so6z sahibi olan personelin gorev
siiresi ile bu gorevde bulundugu doneme iliskin bilgiler:

Son 5 Yilda Ihraccida Goreyv Siiresi / Kalan

Aalipgyail Ustlendigi Gorevler Gorev Siiresi
Merko Gida Sanayi ve Ticaret A.S. Adina Yonetim Kurulu
Alistair Baran BLAKE Bagkanhg, Genel Miidir | > Y1/ 1 Y110 Ay

Yonetim Kurulu Baskan

AG Girisim Holding A.S. Adina Ismail AKSAC 3Yil/1Y1l10Ay

Vekili
Hiisnii Hakan GUNER Yonetim Kurulu Uyesi 3Y1l/1Y110 Ay
Goksenin YASAR Yonetim Kurulu Uyesi 3Yl/1Yd10Ay
Hiiseyin Giinhan KAYIR Bagims1z %‘;;z?m Kurulw | 5 5171 vt 10 Ay
Merve UCAR Bagims1z %‘;‘;ﬁflm Kurulu | 51171 vi1 10 Ay

16.2. Tamamlanan son finansal tablo donemi itibariyle ihrag¢1 ve bagh ortakhiklar:
tarafindan, yonetim kurulu iiyelerine ve yonetimde soz sahibi personele, is iliskisi sona
erdirildiginde yapilacak odemelere/saglanacak faydalara iliskin sozlesmeler hakkinda

bilgi veya bulunmadigina dair ifade:
Yoktur.

16.3. Thraccinin denetimden sorumlu komite iiyeleri ile diger komite iiyelerinin adi,
soyadi ve bu komitelerin gorev tammmlari:

Denetimden Sorumlu Komite:

Komite Baskani: Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Merve UCAR

Uye: Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Hiiseyin Giinhan KAYIR

Komitenin Gorev Esaslarinin ozeti:

-Ortakligin hizmet alacagi bagimsiz denetim kurulusu ile bu kuruluslardan alinacak hizmetler
denetimden sorumlu komite tarafindan belirlenir ve yonetim kurulunun onayina sunulur.
-Denetimden sorumlu komite, bagimsiz dis denetim kurulusunun bagimsizligin1 ve denetgilerin
performansini degerlendirir.

-Ortakligin muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile bagimsiz denetimiyle ilgili olarak ortakliga
ulasan sikayetlerin incelenmesi, sonuca baglanmasi, ortaklik ¢alisanlarinin, ortakligin
muhasebe ve bagimsiz denetim konularindaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi g¢ercevesinde
degerlendirilmesi konularinda uygulanacak yontem ve kriterler denetimden sorumlu komite
tarafindan belirlenir.

-Denetimden sorumlu komite, kamuya agiklanacak yillik ve ara donem finansal tablolarin,
ortakligin izledigi muhasebe ilkelerine, ger¢ege uygunluguna ve dogruluguna iliskin olarak
ortakligin sorumlu ydneticileri ve bagimsiz denetgilerinin goriislerini alarak, kendi
degerlendirmeleriyle birlikte yonetim kuruluna yazil olarak bildirir.
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Kurumsal Yonetim Komitesi:

Komite Baskan1: Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Merve UCAR
Uye: Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi Hiiseyin Giinhan KAYIR
Uye: Yatirime Iliskileri Yoneticisi Ozcan CAN

Komite ayrica Ucret ve Aday Gosterme Komiteleri’nin gérevlerini de yerine getirecektir.

Komitenin Gorev Esaslarinin ozeti:

-Yonetim kuruluna uygun adaylarin saptanmasi, degerlendirilmesi ve egitilmesi konularinda
seffaf bir sistemin olusturulmasi ve bu hususta politika ve stratejiler belirlenmesi konularinda
calismalar yapmak,

-Yonetim kurulunun yapist ve verimliligi hakkinda diizenli degerlendirmeler yapmak ve bu
konularda yapilabilecek degisikliklere iliskin tavsiyelerini yonetim kuruluna sunmak,

-Yonetim kurulu iiyelerinin ve st diizey yoneticilerin performans degerlendirmesi ve kariyer
planlamasi konusundaki yaklasim, ilke ve uygulamalarini belirlemek ve bunlarin gézetimini
yapmak,

-Sirket’in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiirebilecek risklerin erken teshisi,
tespit edilen risklerle ilgili gerekli Onlemleri uygulamak ve riskin yOnetilmesi amaciyla
calismalar yapmak.

Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi:
Komite Baskani: Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Hiiseyin Giinhan KAYIR
Uye: Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Merve UCAR

Komitenin Gorev Esaslariin ozeti:

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin faaliyetlerinde; Sirket’in varligini, gelismesini ve
devamini tehlikeye diisiirebilecek stratejik, operasyonel, finansal, hukuki ve sair her tiirlii riskin
erken tespiti, degerlendirilmesi, etki ve olasiliklarinin hesaplanmasi, Sirket’in finansal
tablolarindaki mali oranlar, is yapilan firmalar ve misteriler ile ilgili kredi risk yapisi,
konjonktiirel olarak faiz, kur, enflasyon gibi durumlara deginilmektedir. Komite, risk yonetim
sistemlerini gozden gegirmektedir.

16.4. Thracamin  Kurulun kurumsal yénetim ilkeleri karsisindaki durumunun
degerlendirilmesi hakkinda aciklama:

Thragg1, Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun II-17.1 sayili “Kurumsal Yénetim Tebligi” gercevesinde
belirlenen gruplardan 3. grupta bulunmaktadir. Ayn1 teblig ¢ercevesinde gerekli Esas Sozlesme
degisikliklerini, yonetim kurulu yapilanmasimi ve komitelerin olusturulmasini gergeklestirmis
olup Kurulca belirlenen Kurumsal Yénetim Ilkeleri’ne uyum saglanmaktadir.
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16.5. Kurul diizenlemeleri uyarinca kurulmasi zorunlu olan ihra¢¢cinin pay sahipleri ile
iliskiler biriminin faaliyetleri ile bu birimin yoneticisi hakkinda bilgi:

Yatirimel iliskileri biriminin faaliyetleri:

-Yatirimeilar ile Thraggi arasinda yapilan yazismalar ile diger bilgi ve belgelere iliskin
kayitlarin saglikli, glivenli ve giincel olarak tutulmasini saglamak,

-Thrage1 pay sahiplerinin ortaklik ile ilgili yazili bilgi taleplerini yanitlamak,

-Genel kurul toplantisi ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi gereken
dokiimanlar1 hazirlamak ve genel kurul toplantisinin ilgili mevzuata, Esas Sozlesmeye ve diger
ortaklik i¢i dlizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglayacak tedbirleri almak,

-Kurumsal yonetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlii husus da dahil olmak {izere
sermaye piyasasi mevzuatindan kaynaklanan yiikiimliiliikklerin yerine getirilmesini gézetmek ve
izlemektir.

Birimde ¢alisan personelin iletisim bilgileri su sekildedir:

Sahip Oldugu
Adr- Ogreni rm .
d Unvam Ogrenim Se. aye Adresi E-posta Telefon
Soyad1 Durumu Piyasasi
Lisanslar1
Sermaye Levent Mah.
: Comert Sok. Yapi
. Yat P L .
Ozcan H? Elllr;cll Lisans Faz:l};aiatllselri Kredi Plaza Sitesi | yatirimciiliskileri@frigo- | +90 850
CAN | 0 i B Blok No: 1B ig pak.com.tr 560 01 10
Yoneticisi Dl.lzey 3 Kap1 No: 23
Lisansi Besiktas / Istanbul

17. PERSONEL HAKKINDA BILGILER

17.1. izahnamede yer alan her bir finansal tablo dénemi icin ortalama olarak veya donem
sonlan itibariyle personel sayisi, bu sayida goriilen onemli degisiklikler ile miimkiin ve
onemli ise belli bash faaliyet alanlar1 ve cografi boélge itibariyle personelin dagilim

hakkinda aciklama:

Sirket’in personellerinin bdliimler bazinda kirilimi asagidaki gibidir.

Boliim 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.06.2025
Kadrolu Personel 91 109 108 133
Mevsimlik Gegici Isci 434 370 370 577
Toplam 525 479 478 710

Sirket’in 2022 yilinda ortalama 90 kisi olan kadrolu personel sayisi, 2023 yilinda 109 kisiye
yiikselmis, 2024 yilinda 108 kisiye gerilemis, 30.06.2025 donemi itibariyla ise 133 kisiye
yiikselmis olup s¢6z konusu artis, faaliyet ve is hacminin artmasi kapsaminda goriilmiistiir.

Mevsimlik is¢i sayisindaki degiskenlik, is hacmine bagli olarak gerceklesmektedir.
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17.2. Pay sahipligi ve pay opsiyonlari:

17.2.1. Yonetim kurulu iiyelerinin ihra¢¢cinin paylarina yonelik sahip olduklari opsiyonlar
hakkinda bilgi:

Yoktur.

17.2.2. Yonetimde s6z sahibi olan personelin ihraccimin paylarina yonelik sahip olduklar:
opsiyonlar hakkinda bilgi:
Yoktur.

17.2.3. Personelin ihracciya fon saglamasin1 miimkiin kilan her tiirlii anlasma hakkinda
bilgi:
Yoktur.

18. ANA PAY SAHIPLERI

18.1. Thragcimn bilgisi dahilinde son genel kurul toplantisi ve son durum itibariyle
sermayedeki veya toplam oy hakki i¢indeki paylar1 dogrudan veya dolayh olarak %5 ve
fazlas1 olan gercek ve tiizel kisiler ayr1 olarak gosterilmek kaydiyla ortakhik yapisi veya
boyle Kkisiler yoksa bulunmadigina dair ifade:

Dogrudan Pay Sahipligine Iliskin Bilgi

Sermaye Pay1
Ihrag¢cimin 15.08.2025 | . . A
Ortagin Ticaret Unvani, Adi/Soyadi GPay Tarﬁflli Olaganiistii Isbu Iz.a.h name Tarihi
rubu Itibariyla
Genel Kurul Toplantisi
(TL) (%) (TL) (%)
A 1.000.000,00 1.000.000,00
AG Girisim Holding A.S. B 14.000.000,00| 13,60| 14.000.000,00| 14,34
C 5.000.000,36 6.100.000,36
Merko Gida Sanayi ve Ticaret A.S. C 15.787.499,94| 10,73| 15.787.499,94| 10,73
Diger C 111.314.974,70| 75,67|110.214.974,70| 74,92
Toplam A+B+C| 147.102.475,00|100,00147.102.475,00 | 100,00
Dogrudan Pay Sahipligine iliskin Bilgi
Oy Hakki (*)
Ihracoimin 15.08.2025 |
Ortagin Ticaret Unvani, Adi/Soyadi Gi?t/)u Targgagl;%z:’tlllsm ltou Iziztlil;:;?.:;farranhl
Toplantisi
(TL) (%) Adet (%)
A 1.000.000,00 1.000.000,00
AG Girisim Holding A.S B 42.000.000,00| 27,41| 42.000.000,00| 28,04
C 5.000.000,36 6.100.000,36
Merko Gida Sanayi ve Ticaret A.S. C 15.787.499,94| 9,02| 15.787.499,94 9,02
Diger C 111.314.974,70| 63,57|110.214.974,70| 62,94
Toplam A+B+C |175.102.475,00|100,00|175.102.475,00| 100,00

(*) Sirket Esas Sozlesmesinin “Genel Kurul” baglikli 10. maddesine goére, olagan ve olaganiistii genel kurul
toplantilarinda hazir bulunan pay sahiplerinin veya yetkililerin her bir A grubu pay i¢in 1 oy, B grubu pay i¢in 3
oy, C Grubu pay i¢in 1 oy hakki vardir. MKK nezdinde imtiyaz tanimlama iglemleri devam etmektedir.
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AG Girisim Holding A.S.’nin ortaklik yapis1 asagidaki gibidir:

Ortagin Ticaret Unvani, Adi/Soyadi Sermayedeki Pay: (TL) Sermayedeki Pay1 (%)

Fahrettin GOLLU 24.750.000,00 75,00
Ismail AKSAC 8.250.000,00 25,00
Toplam 33.000.000,00 100,00

Merko Gida Sanayi ve Ticaret A.S. nin ortaklik yapis1 asagidaki gibidir:

Ortagin Ticaret Unvani, Adi/Soyadi Sermayedeki Pay1 (TL) Sermayedeki Pay1 (%)
AG Girisim Holding A.S. 15.013.225,00 14,85
Merko Holding A.S. 5.773.736,55 571
Diger 80.338.650,45 79,44
Toplam 101.125.612,00 100,00
Merko Holding A.S.’nin ortaklik yapis1 agagidaki gibidir:

Ortagin Ticaret Unvami, Adi/Soyadi Sermayedeki Pay1 (TL) Sermayedeki Pay1 (%)
Alistair Baran BLAKE 2.409.647,73 56,13
The Fire Dragon Trust 1.698.346,67 39,56
Georgios KOUMBAROS 185.000,00 4,31
Ismail AKSAC 10,00 0,00
Fahrettin GOLLU 10,00 0,00
Toplam 4.293.014,40 100,00

Dolayli Pay Sahipligine iliskin Bilgi

Sermaye Payi
Ihraccinin 15.08.2025 | . . e
Ortagin Ticaret Unvam, Adi/Soyadi GPay Tarciflli Olaganiistii LLLT Iz'a.h LAtCH el
rubu Itibariyla
Genel Kurul Toplantisi
(TL) (%) (TL) (%)
A 750.000,00 750.000,00
Fahrettin GOLLU B 10.500.000,00| 11,39| 10.500.000,00| 11,95
C 5.507.875,21 6.332.875,21
A 250.000,00 250.000,00
Ismail AKSAC B 3.500.000,00| 3,80 3.500.000,00| 3,98
C 1.835.959,80 2.110.959,80
Alistair Baran BLAKE C 505.941,58| 0,34 505.941,58| 0,34
The Fire Dragon Trust C 356.593,29| 0,24 356.593,29| 0,24
Georgios KOUMBAROS C 38.843,52| 0,03 38.843,52| 0,03
Diger C 123.857.261,61| 84,20|122.757.261,61| 83,45
Toplam A+B+C| 147.102.475,00100,00|147.102.475,00 | 100,00
Dolayh Pay Sahipligine iliskin Bilgi
Oy Hakki
Ihraccimin 15.08.2025 | . . -
Ortagin Ticaret Unvani, Adi/Soyadi GPay Tarihli Olaganiistii Isbu Iz.a.h name Tarihi
rubu Itibariyla
Genel Kurul Toplantis:
(TL) (%) Adet (%)
A 750.000,00 750.000,00
Fahrettin GOLLU B 31.500.000,00| 21,56| 31.500.000,00| 22,03
C 5.507.875,21 6.332.875,21
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A 250.000,00 250.000,00
Ismail AKSAC B 10.500.000,00| 7,19| 10.500.000,00| 7,34

C 1.835.959,80 2.110.959,80
Alistair Baran BLAKE C 505.941,58| 0,29 505.941,58| 0,29
The Fire Dragon Trust C 356.593,29| 0,20 356.593,29| 0,20
Georgios KOUMBAROS C 38.843,52| 0,02 38.843,52| 0,02
Diger C 123.857.261,61| 70,73|122.757.261,61| 70,11
Toplam A+B+C | 175.102.475,00| 100,00 |175.102.475,00 | 100,00

18.2. Sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki dogrudan paylar1 %5 ve fazlasi olan
gercek ve tiizel kisi ortaklarin sahip olduklar1 farkh oy haklarma iliskin bilgi veya
bulunmadigina dair ifade:
Sirket Esas Sozlesmesinin “Genel Kurul” baslikli 10. maddesine gore, olagan ve olaganiistii
genel kurul toplantilarinda hazir bulunan pay sahiplerinin veya yetkililerin her bir A grubu pay
icin 1 oy, B grubu pay i¢in 3 oy, C Grubu pay i¢in 1 oy hakki vardir. MKK nezdinde imtiyaz
tanimlama islemleri devam etmektedir.

18.3. Sermayeyi temsil eden paylar hakkinda bilgi:

Grubu

Nama /
Hamiline
Oldugu

Imtiyaz Tiirii
(Kimin Sahip Oldugu)

Bir
Payin
Nominal
Degeri
(TL)

Toplam
(TL)

Sermayeye
Oram (%)

A Nama

Yonetim kurulu iiyelerinin yarisi, A grubu
pay sahiplerinin arasindan ve/veya salt
¢ogunlugunun gosterecegi adaylar arasindan
genel kurulca segilir.

Genel kurul toplantilarinda yonetim kurulu
baskant ve yonetim kurulu baskan vekili
secilmesi durumunda, icrada gorevli olan
yonetim kurulu bagkanm1 ve icrada gorevli
olan yonetim kurulu baskan vekili, A grubu
pay sahiplerinin arasindan ve/veya salt
¢ogunlugunun gosterecegi adaylar arasindan
segilir.

1.000.000 TL nominal degerli A grubu nama
yazili paylarin tamami AG Girisim Holding
A.S.’ye aittir.

0,01

1.000.000

0,68

B Nama

B grubu nama yazili pay sahiplerinin olagan
ve olaganiisti genel kurullarda giindem
maddelerinde 3 oy hakki imtiyazi vardir.
14.000.000 TL nominal degerli B grubu
nama yazili paylarin tamami AG Girisim
Holding A.S.’ye aittir.

0,01

14.000.000

9,52

C Nama

C grubu nama yazili paylara 6zel bir hak
ve/veya imtiyaz hakki taninmamigtir.

0,01

132.102.475

89,80

Toplam

147.102.475

100,00
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18.4. Thraccinmin bilgisi dahilinde dogrudan veya dolayh olarak ihraccimin yénetim
hakimiyetine sahip olanlarin ya da ihrag¢iy1 kontrol edenlerin adi, soyadi, ticaret unvani,
yonetim hakimiyetinin kaynagi ve bu giiciin kotiiye kullanilmasini engellemek i¢cin alinan
tedbirler:

Yoktur.

18.5. Thraccimin yonetim hakimiyetinde degisiklige yol acabilecek
anlasmalar/diizenlemeler hakkinda bilgi:

Yoktur.

18.6. Sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki dogrudan paylar1 %5 ve fazlasi olan
gercek kisi ortaklarin birbiriyle akrabalik iliskileri:
Yoktur.

19. ILISKILI TARAFLAR VE ILISKiLI TARAFLARLA YAPILAN ISLEMLER
HAKKINDA BILGILER

19.1. izahnamede yer alan hesap donemleri ve son durum itibariyle iliskili taraflarla
yapilan islemler hakkinda UMS 24 cercevesinde ayrintili aciklama:

Mliskili taraflardan diger alacaklar asagidaki gibidir:

Mliskili Taraflardan Diger Alacaklar (Kisa Vade) (TL) 31'1(2,;)2 U 30'0?,;;2 R
AG Girigim Holding A.S. 74.101.258 | 21.983.976
Merko Gida Sanayi ve Ticaret A.S. 49.483.353 | 52.619.908
Kaja Natural Foods Gida ve Urun Pazarlama Sanayi ve Ticaret A.S. 13.330.088 0
Upay Tarim Umnlerl Ziraii Alet llag Giibre Hayvancilik Turizm Sanayi ve 58.337 50.000
Ticaret Ltd. Sti.

Toplam 136.973.036 | 74.653.884
(*) 30.06.2025 tarihli satin alma giiciine gore verilerdir.

iligkili Taraflardan Diger Alacaklar (Kisa Vade) o i | 31.12.2024
(TL) 31.12.2022 (*) | 31.12.2023 (**) (%)
AG Girisim Holding A.S. 0 0| 63.511.410
Merko Gida Sanayi ve Ticaret A.S. 0 0| 42.411.662
nga Natural Foods Gida ve Uriin Pazarlama Sanayi ve 0 ol 11.425078
Ticaret A.S.

Unay Tarim Uriinleri Ziraii Alet ilag Giibre Hayvancilik 0 0 50.000
Turizm Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti. '
Toplam 0 0]117.398.150
(*) 31.12.2023 tarihli satin alma giiciine gore verilerdir.

(**) 31.12.2024 tarihli satin alma giiciine gore verilerdir.

Mliskili Taraflardan Diger Alacaklar (Uzun Vade) (TL) 31.12.2024 (*) 30.06.2025 (*)
Kaja Natural Foods Gida ve Uriin Pazarlama Sanayi ve Ticaret 1.763.053 0
AS. o

Toplam 1.763.053 0

(*) 30.06.2025 tarihli satin alma giiciine gore verilerdir.
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Iliskili Taraflardan Diger Alacaklar (Uzun " -y -y
Vade) (TL) " 31.12.2022 (*) |31.12.2023 (**) | 31.12.2024 (**)
Kaja Natura} Foods Gida ve Urlin Pazarlama 2 489 875 2 181.699 1511.094
Sanayi ve Ticaret A.S.

Toplam 2.489.875 2.181.699 1.511.094
(*) 31.12.2023 tarihli satin alma giiciine gore verilerdir.

(**) 31.12.2024 tarihli satin alma giicline gore verilerdir.

Iliskili taraflara diger bor¢lar asagidaki gibidir:

Iliskili Taraflara Diger Bor¢lar (Kisa Vade) (TL) 31.12.2024 (*) 30.06.2025 (*)
AG Girisim Holding A.S. 4.198.994 816.000
Toplam 4.198.994 816.000
(*) 30.06.2025 tarihli satin alma giiciine gore verilerdir.

Iliskili Taraflara Diger Bor¢lar (Kisa Vade) (TL) | 31.12.2022 (*) | 31.12.2023 (**) | 31.12.2024 (**)
AG Girisim Holding A.S. 0 21.088.835 3.598.914
Toplam 0 21.088.835 3.598.914

(*) 31.12.2023 tarihli satin alma giictine gore verilerdir.
(**) 31.12.2024 tarihli satin alma giicline gore verilerdir.

Sirket’in 2022, 2023, 2024 yil sonlar1 ve 30.06.2025 tarihi itibariyla iliskili taraflara uzun

vadeli diger borcu bulunmamaktadir.

fliskili taraflara ticari borclar asagidaki gibidir:

Iliskili Taraflara Ticari Borglar (Kisa Vade)

(TL) 31.12.2022 (*) |31.12.2023 (**) | 31.12.2024 (**)
Unay Tarim Uriinleri Ziraii Alet Ilag Giibre

Hayvancilik Turizm Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti. 13.782.363 3.330.182 0
Toplam 13.782.363 3.330.182 0

(*) 31.12.2023 tarihli satin alma giicline gore verilerdir.
(**) 31.12.2024 tarihli satin alma giiciine gore verilerdir.

Sirket’in 2024 yil sonu ve 30.06.2025 tarihi itibariyla iliskili taraflara kisa vadeli ticari borcu

bulunmamaktadir.

Sirket’in 2022, 2023, 2024 yil sonlar1 ve 30.06.2025 tarihi itibariyla iligkili taraflara uzun

vadeli ticari borcu bulunmamaktadir.

Mliskili taraflara pesin 6denmis giderler asagidaki gibidir:

Tliskili Taraflara Pesin Odenmis Giderler (Kisa i e | 31.12.2024
Vade) (TL) 31.12.2022 (*) | 31.12.2023 (**) (%)
Merko Gida Sanayi ve Ticaret A.S. 0 169.471.771 0
Kaja-Natural Foods Gida ve Uriin Pazarlama Sanayi 1,547 064 5 438.906 0
ve Ticaret A.S.

Toplam 1.547.064 174.910.677 0

(*) 31.12.2023 tarihli satin alma giiciine gore verilerdir.
(**) 31.12.2024 tarihli satin alma giiciine gore verilerdir.
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Sirket’in 2024 yil sonu ve 30.06.2025 tarihi itibariyla iliskili taraflara kisa vadeli pesin 6denmis

giderleri bulunmamaktadir.

2022, 2023, 2024 yilar1 ve 2025 yihnin ilk 6 ayhk donemi itibariyla iliskili taraflarla
gerceklestirilen alis ve satis islemlerine iliskin bilgiler asagidaki gibidir:

Iliskili Taraflara Yapilan Satislar/iade

(TL) 31.12.2022 | 31.12.2023 | 31.12.2024 | 30.06.2025
Merko Gida Sanayi ve Ticaret A.S. 27.752.342 25.421.599| 59.799.521 5.501.901
Agroser Tarimsal Uretim ve Ticaret A.S. 1.048.437 0 0 0
Kaja Natural Foods Gida ve Uriin

Pazarlama Sanayi ve Ticaret A.S. 69.273 0 5.295.219 0
AG Girigim Holding A.S. 267.286 0 21.214.737 9.241.414
F rlggpak Tarim Uriinleri Pazarlama Sanayi 0 0 16.801 7200
ve Ticaret A.S.

Unay Tarim Uriinleri Ziraii Alet Ilag Giibre

Hayvancilik Turizm Sanayi ve Ticaret Ltd. 0 0 2.543.547 0
Sti.

Renovation Tohum Teknolojileri A.S. 0 0 50.727 0
Toplam 29.137.338 25.421.599| 88.920.552| 14.750.515
Mliskili Taraflardan Yapilan Ahslar (TL) | 31.12.2022 | 31.12.2023 | 31.12.2024 | 30.06.2025
Merko Gida Sanayi ve Ticaret A.S. 35.755.458 1.245.210 1.633.014 938.768
AG Girigim Holding A.S. 0 0 6.622.671 4.662.037
Ag Arag Kiralama A.S. 0 2.403.716| 15.088.564 0
Unay Tarim Uriinleri Ziraii Alet ilag Giibre

Hayvancilik Turizm Sanayi ve Ticaret Ltd. | 57.187.459 51.298.359 0 0
Sti.

F rlgqpak Tarim Uriinleri Pazarlama Sanayi 0 0 1.960.647 1.287.900
ve Ticaret A.S.

Toplam 92.942.917 54.947.285| 25.304.896 6.888.705

19.2. Mliskili taraflarla yapilan islerin ihraccinin net satis hasilati icindeki payr hakkinda

bilgi:

Ihragcinin iliskili taraflardan gelirlerinin Ihragginin hasilati igindeki pay:r finansal tablo

donemleri itibariyla agsagida yer almaktadir.

iliskili Taraflara Yapilan Satislar/Iade

(TL) 31.12.2022 | 31.12.2023 | 31.12.2024 | 30.06.2025
Merko Gida Sanayi ve Ticaret A.S. 27.752.342 25421599 | 59.799.521 5.501.901
Agroser Tarimsal Uretim ve Ticaret A.S. 1.048.437 0 0 0
Kaja Natural Foods Gida ve Uriin

Pazarlama Sanayi ve Ticaret A.S. 69.273 0 5.295.219 0
AG Girigim Holding A.S. 267.286 0| 21.214.737 9.241.414
Frlggpak Tarim Uriinleri Pazarlama Sanayi 0 0 16.801 7200
ve Ticaret A.S.

Unay Tarim Uriinleri Ziraii Alet Ilag

Giibre Hayvancilik Turizm Sanayi ve 0 0 2.543.547 0

Ticaret Ltd. Sti.
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Renovation Tohum Teknolojileri A.S. 0 0 50.727 0
Toplam 29.137.338 25.421.599| 88.920.552| 14.750.515
Hasilat 765.643.800 | 1.089.891.737 | 841.254.158| 657.642.314
iliskili Taraflara Satislar/Hasilat %03,8 9%02,3 9010,6 902,2

20. DIGER BILGILER

20.1. Sermaye Hakkinda Bilgiler

Sirket’in ¢ikarilmis sermayesi 147.102.475 TL olup s6z konusu c¢ikarilmis sermayesi
muvazaadan ari sekilde tamamen Odenmistir. Cikarilmis sermaye, her biri 1 kurus nominal
degerde 100.000.000 adet A grubu, 1.400.000.000 adet B grubu ve 13.210.247.500 adet C
grubu olmak tizeretoplam 14.700.102.475 adet paydan olusmaktadir. A, B ve C grubu paylarin
tamami1 nama yazilidir.

20.2. Kayith Sermaye Tavani:
Sirket’in kayith sermaye tavani 1.000.000.000 TL’dir. Sermaye Piyasast Kurulu'nca verilen
kayitl sermaye tavani izni 2025-2029 yillar (5 yil) i¢in gecerlidir.

20.3. Donem basi ve donem sonundaki fiili dolasimdaki pay sayisinin mutabakati ve
izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri
%10’undan fazlasi ayni olarak 6denmisse konu hakkinda bilgi:

itibariyle sermayenin

01.01.2022 - 01.01.2023 - 01.01.2024- 01.01.2025 -
31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.06.2025
Donem Basgi 88.630.734,39| 91.713.291,77| 91.680.150,31| 110.979.846,25
Donem Sonu 91.713.291,77| 91.680.150,31| 110.979.846,25| 109.943.372,29
Donem Sonu Itibariyle Fiili
Dolagimdaki Pay Orani (%) 74,96 74,93 75,44 4,74

Sirket’in sermayesinin tamami ddenmis olup ayni olarak 6denen sermaye bulunmamaktadir.

20.4. Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vb. hisselerin sayis1 ve niteligi
hakkinda bilgi:
Yoktur.

20.5. Varanth sermaye piyasas1 araglari, paya doniistiiriilebilir tahvil, pay ile
degistirilebilir tahvil vb. sermaye piyasas1 araclarinin miktar: ve doniistiirme, degisim
veya talep edilme esaslarina iliskin bilgi:

Yoktur.

20.6. Grup sirketlerinin opsiyona konu olan veya kosullu ya da kosulsuz bir anlasma ile
opsiyona konu olmasi kararlastirilmis sermaye piyasasi araclar1 ve soz konusu opsiyon
hakkinda iliskili Kisileri de iceren bilgi:

Yoktur.
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20.7. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle yapilan sermaye
artirnmlar1 ve kaynaklan ile sermaye azaltimlari, yaratilan/iptal edilen pay gruplar: ve
pay sayisinda degisiklige yol acan diger islemlere iliskin bilgi:

Sirket’in ana ortagi AG Girisim Holding A.S.’nin toplam satig fiyat1 150.000.000 TL olacak
sekilde tahsis edilecek nakdi sermaye arttirimina iliskin, Sermaye Piyasasi Kurulu’na yapilan
tahsisli sermaye artirim basvurusu, SPK’nin 21.06.2023 tarih ve 80/1766 sayili toplantisinda
olumlu karsilanmistir. AG Girisim Holding A.S.’ye 150.000.000 TL nakit karsiliginda Borsa
Istanbul A.S.’nin Toptan Alis Satis Islemlerine Iliskin Prosediirii kapsaminda, 6,06 TL baz
fiyattan 24.752.475 nominal degerli Sirket paylarinin tahsis edilerek satis iglemi 18.01.2024
tarihinde tamamlanmustir.

Tahsisli sermaye arttirnrmi sonrast Sirket’in ¢ikarilmig sermayesi 122.350.000 TL’den
24.752.475 TL tahsisli artirilarak 147.102.475 TL’ye ¢ikarilmistir.

20.8. Thraccinin son on iki ay icinde halka arz, tahsisli veya nitelikli yatirnmciya satis
suretiyle pay ihracinin bulunmasi halinde, bu islemlerin niteligine, bu islemlere konu olan
paylarin tutar ve niteliklerine iliskin aciklamalar:

Yoktur.

20.9. Thraccimin mevcut durum itibariyle paylarinin borsada islem gérmesi durumunda
hangi paylarin borsada islem gordiigiine veya bu hususlara iliskin bir basvurusunun
bulunup bulunmadigina iliskin bilgi:

fhragginin paylar1 (C grubu nama yazili paylar), Borsa Istanbul A.S. Ana Pazar’da islem
gormektedir.

BiST’te islem gérenler disinda mevcut durumda Ihragcinin; ihrag ettigi, borsalarda islem goren
herhangi bir sermaye piyasasi arac1 veya bu hususlarla ilgili bir bagvurusu bulunmamaktadir.

Isbu izahname kapsaminda ihra¢ edilecek A ve B grubu nama yazili paylar Borsa’da islem
gormeyecek olup C grubu nama yazili paylar ise Borsa’da islem gorecektir.

20.10. izahnamenin hazirlandig1 yil ve bir énceki yilda eger ihrace halihazirda halka acik
bir ortaklik ise ihraccinin paylari iizerinde iigiincii Kisiler tarafindan gerceklestirilen ele
gecirme teklifleri ile s6z konusu tekliflerin fiyat ve sonu¢lar: hakkinda bilgi:

Yoktur.

20.11. Esas sozlesme ve i¢c yonergeye iliskin 6nemli bilgiler:

Ihragcinin  Esas Sozlesmesi ve I¢ Yonergesi’ne kurumsal internet sitesi www.frigo-
pak.com.tr’den veya Kamuyu Aydinlatma Platformu’nun internet sitesi www.kap.org.tr’den
ulasilabilir.

79


http://www.frigo-pak.com.tr/
http://www.frigo-pak.com.tr/
http://www.kap.org.tr/

20.12. Esas sozlesmenin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle ihraccinin amac ve
faaliyetleri:

Sirket’in Esas Sozlesmesi uyarinca amag ve konusu asagida sayilmaistir.

a. Sirket, her nevi konserve, komposto ve salgca imal eder, imal ettirir, bunlarin yurt i¢inde
alim ve satimi ile ithalat ve ihracatini yapar.

b. Sirket, her nevi regel ve marmelat imal eder, imal ettirir, bunlarin yurt iginde alim ve satimi
ile ithalat ve ihracatin1 yapar.

c. Sirket, her nevi tarimsal, hayvansal, deniz ve tath su, orman, el sanatlari, sinai ve maden
tirlinlerinin iiretilmesi, alimi, satimi, depolanmasi, ithalat ve ihracati isleriyle istigal eder.

d. Sirket, her nevi metal, dokuma, konfeksiyon, aga¢ sanayii tiriinlerinin imalati, alimi, satimu,
ithalat ve ihracati isleriyle istigal eder.

e. Sirket, konusu ile ilgili her nevi ardiye, soguk hava deposu ve ambalaj isleri ile istigal eder.
f. Sirket, konusu ile ilgili her nevi gida maddelerinin alimi, ithalat ve ihracati isleri ile istigal
eder.

g. Sirket, konusu ile ilgili her nevi miimessillik, komisyonculuk, acentelik, ithalat ve ihracat
mutemetigi isleriyle istigal eder.

h. Sirket, alacagi kredilere teminat teskil etmek {iizere ipotek verebilir. Vermis oldugu
ipotekleri artirabilir veya azaltabilir. Sirket, ipotek alabilir, ipotekleri fek edebilir, bunlari
kaldirabilir, menkul ve gayrimenkulleri iizerinde her nevi ayni hak tesis ettirebilir. Bunlar
kaldirabilir. iktisap ettigi aym haklari gerektiginde azaltir, cogaltir, baskalarina devredebilir.
Her nevi ayn1 hak devralabilir.

1. Sirket, yatirim hizmetleri ve faaliyetleri niteliginde olmamak {izere mevzuu ile ilgili yerli ve
yabanci gercek ve tiizel kisilerle isbirligi yaparak yeni sirketler kurabilir veya kurulmus
sirketlere katilabilir. Sermaye Piyasas1 Kanunu’nun madde 21/1 hiikmii saklidir.

i.  Sirket, konusu ile ilgili her nevi miihendislik ve miisavirlik isleriyle istigal eder.

J.  Sirket, konusu ile ilgili yurt i¢ginde ve yurt disinda subeler, acentelikler, bayilikler, satis
magazalar ve irtibat biirolar1 acabilir, gerektiginde yurt iginde ve yurt disinda tiglincii kisilere
bayilik ve acentelikler verebilir.

k. Sirket, mevzuu dahilindeki isleri igin gerekli her nevi gayrimenkul, tesisat, teghizat, vasita
satin alabilir, gayrimenkullerin iizerinde her nevi ingaatlar yapabilir, menkul ve
gayrimenkullerini kiraya verebilir veya baskalarinin menkul ve gayrimenkullerini kiralayabilir.
I.  Sirket, her nevi sigorta acenteligi yapabilir.

m. Sirket, mevzuu ile ilgili ve faaliyetleri i¢in yararli ruhsatname, izin, ihtiraberati, marka,
lisans, know-how, imtiyaz, alameti farika gibi haklar istihsal ve iktisap edebilir, kullanabilir
veya li¢iincii kisilere kismen veya tamamen devredebilir, bagkalarina ait olanlar1 devralabilir.

n. Sirket, kuracag tesisler i¢in her nevi tesvik tedbirlerinden yararlanabilir, kendine gerekli i¢
ve dis kredileri dahili ve harici finansman kurumlari ile yerli ve yabanci isletmelerden temin
edebilir ve bu islerle ilgili her nevi tasarrufta bulunabilir. Sirket gerekli yasal prosediirleri
yerine getirmek ve Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan izin almak kaydiyla tahvil ve diger
bor¢lanma araglari ihrag edebilir.
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0. Sirket her nevi meyve suyu, meyveli/meyvesiz gazoz, soda, su velhasil her tiirli
gazli/gazsiz, likit icecek imal eder, imal ettirir. Bunlarin yurt i¢inden alim ve satimi ile ithalat
ve ihracatin1 yapar.

20.13. Yonetim kuruluna ve komitelere iliskin 6nemli hiikiimlerin 6zetleri:

Sirket Esas So6zlesmesi’nin 7. maddesi uyarinca; Sirket’in isleri ve idaresi, genel kurul
tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati ¢ercevesinde hissedarlar veya
disaridan segilecek 6 liyeden olusan bir yonetim kurulu tarafindan yriitiiliir.

Yonetim kurulu iiyelerinin yarisi, A grubu pay sahiplerinin arasindan ve/veya salt
cogunlugunun gosterecegi adaylar arasindan genel kurulca segilir.

Genel kurul toplantilarinda yonetim kurulu bagkani ve yonetim kurulu bagkan vekili segilmesi
durumunda, icrada gorevli olan yonetim kurulu bagkani ve icrada gorevli olan yonetim kurulu
baskan vekili, A grubu pay sahiplerinin arasindan ve/veya salt ¢cogunlugunun gdsterecegi
adaylar arasindan segilir. Genel kurul toplantilarinda yonetim kurulu bagkani ve yonetim kurulu
baskan vekili se¢ilmemesi durumunda ise yonetim kurulu, genel kurul toplantisindan sonra
yapacagi ilk toplantida kendi tiyeleri arasindan bir bagkan ve bir bagkan vekili seger.

Sirket Esas S6zlesmesi’nin 8. maddesi uyarinca; yonetim kurulu, gérev ve sorumluluklarini
saglikli bir bigimde yerine getirmek i¢in Sermaye Piyasast Kurulu’nca yayimlanan Kurumsal
Yénetim Ilkeleri gergevesinde olusturulmasi gereken komiteleri olusturur.

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulanmasi zorunlu tutulan Kurumsal Yénetim Ilkelerine
uyulmaksizin yapilan iglemler ve alinan yonetim kurulu kararlar1 gegersiz olup esas sozlesmeye
aykirt sayilir.

20.14. Her bir pay grubunun sahip oldugu imtiyazlar, baglam ve sinirlamalar hakkinda
bilgi:

Sirket Esas S6zlesmesi’nin 7 ve 10. maddeleri uyarinca; A grubu ve B grubu nama yazili paylar
imtiyazhdir.

Sirket Esas Sozlesmesinin “Yonetim Kurulu ve Siiresi” baslikli 7. maddesine gore, yonetim
kurulu tyelerinin yarisi, A grubu pay sahiplerinin arasindan ve/veya salt g¢ogunlugunun
gosterecegi adaylar arasindan genel kurulca segilir.

Genel kurul toplantilarinda yonetim kurulu bagkani1 ve yonetim kurulu baskan vekili secilmesi
durumunda, icrada gorevli olan yonetim kurulu bagkan1 ve icrada gorevli olan yonetim kurulu
baskan vekili, A grubu pay sahiplerinin arasindan ve/veya salt ¢ogunlugunun gosterecegi
adaylar arasindan secilir. Genel kurul toplantilarinda yonetim kurulu baskan1 ve yonetim kurulu
baskan vekili se¢cilmemesi durumunda ise yonetim kurulu, genel kurul toplantisindan sonra
yapacagi ilk toplantida kendi liyeleri arasindan bir baskan ve bir baskan vekili seger.
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Sirket Esas Sozlesmesinin “Genel Kurul” baslikli 10. maddesine gore, olagan ve olaganiistii
genel kurul toplantilarinda hazir bulunan pay sahiplerinin veya yetkililerin her bir A grubu pay
icin 1 oy, B grubu pay i¢in 3 oy, C Grubu pay i¢in 1 oy hakki vardir. MKK nezdinde imtiyaz
tanimlama islemleri devam etmektedir.

Sirket Esas Sozlesmesinin “Paylarin Devri” baslikli 17. maddesine gore,

A ve B grubu paylar nama yazilidir ve bu paylarin devri yonetim kurulunun onayina tabi olup
pay defterine kayitla hiikkiim ihtiva eder. Yonetim kurulu, Sirket’in isletme konusunun
gergeklestirilmesinin uyumlu bir pay sahipligi yapisinin saglanmasina bagli olmasi, Sirket’in
ekonomik ve ticari menfaatlerinin korunmasmin birikim, uzmanlik ve kurumsal hafiza
gerektirmesi, TTK’da ongoriilen sekilde pay sahipleri bilesiminin korunmasi, Sirket’in isletme
konusu veya isletmenin ekonomik bagimsizliginin reddi gerektirmesi, Sirket paylarini
devralacak ti¢lincii kisilerin gerekli birikim, uzmanlik ve kurumsal hafizaya sahip olmamasi
gibi sebeplerin ve TTK’nin 493. maddesinde diizenlenen onemli diger sebeplerin varlig
halinde 6ngoriilen pay devirlerini onaylamaktan imtina edebilir.

Nama yazili A veya B grubu pay sahipleri satacaklari paylarini 6ncelikle ait olduklar1 pay
sahibi grubunun diger lyelerine asagida tespit edilen sekilde yazili olarak teklif etmek
zorundadirlar (6n alim hakki):

Devredilecek paylarin degerini yazili teklifin tebligini miiteakip en ge¢ 1 hafta igerisinde
taraflar aralarinda miistereken tespit ederler. Bu degerde uyusulmadigi takdirde deger tespiti
taraflarca miistereken tayin edilecek bir bagimsiz denetim kurulusu tarafindan 1 ay zarfinda
yapilir. Devredilecek nama yazili paylari, ilgili pay sahibi grubunun tiimii veya birden
fazlasinin satin almak istemesi durumunda, devre konu paylar s6z konusu pay sahiplerine devir
bildirimi tarihi itibariyla Sirket’teki paylar1 oraninda satilacaktir.

Nama yazili paylara, degerinin belirlenmesinden itibaren 5 giin i¢inde ilgili pay sahibi
grubunun diger iiyelerinden olumsuz talep gelmesi veya hic talep gelmemesi halinde satic,
paylar1 diledigi 3. kisiye tespit edilen deger lizerinden ve aymi sartlarla satmakta serbesttir. S6z
konusu paylarin daha diisiik deger veya farkli sartlarla satilmak istenmesi durumunda ilgili pay
sahibi grubunun diger iiyelerinin 6n alim haklarin1 kullanma usulii tekrar isleyecektir. A ve B
grubu paylarin devri hususunda belirtilen usullere riayet edilmemesi halinde yonetim kurulu
pay devrini pay defterine kaydetmekten imtina edebilir.

C grubu paylarin devri ise serbesttir.
20.15. Pay sahiplerinin haklarinin ve imtiyazlarimin degistirilmesine iliskin esaslar:
Sermaye Piyasasi Mevzuati, Tiirk Ticaret Kanunu ve ilgili diger mevzuat uyarinca Sirket Esas

Sozlesmesi’nde degisiklik yapilmasi suretiyle pay sahiplerinin ortaklik haklarinda ve paylara
taninan imtiyazlarda degisiklik yapilmasi miimkiindiir.
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20.16. Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantisinin yapilmasina iliskin usuller ile
toplantilara katihm kosullar1 hakkinda bilgi:

Sirket Esas Sozlesmesinin “Genel Kurul” baslikli 10. maddesine gore,

a. Davet Sekli :

Genel kurullar olagan veya olaganiistii olarak toplanir. Bu toplantilara davette asagidaki hiikiim
sakli kalmak kaydiyla, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemeleri ve ilgili
mevzuat hiikiimleri uygulanir.

Genel kurul toplantiya, Sirket’in internet sitesinde ve TTSG’de yayimlanan ilanla ¢agrilir. Bu
cagr1 genel kurul toplanti tarihinden en az {i¢ hafta 6nce yapilir.

b. Toplant1 Vakti :

Olagan genel kurul, Sirket’in hesap devresinin sonundan itibaren ii¢ ay igerisinde ve senede en
az bir defa olaganiistii kurullar ise Sirket’in islerinin icabettirdigi hallerde ve zamanlarda
toplanirlar.

c. Rey Verme Sekli ve Tayini :

Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda hazir bulunan pay sahiplerinin veya
vekillerinin giindem maddeleri i¢in; A grubu paylarda bir pay i¢in bir oy hakki, B grubu
paylarda bir pay icin li¢ oy hakki (1=3 oy), C grubu paylarinin bir pay i¢in bir oy hakki vardir.

Genel kurul toplantilarinda pay sahipleri kendilerini diger pay sahipleri veya haricten tayin
edecekleri vekil vasitasityla temsil ettirebilirler. Sirket’te pay sahibi olan vekiller kendi
oylarindan bagka temsil ettikleri hissedarlarin sahip oldugu oylar1 kullanmaya da yetkilidirler.

Yonetim kurulu vekaletnamelerin seklini Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat
hiikiimlerine uygun olarak tayin ve ilan eder.
Vekaleten oy kullanmaya iligkin Sermaye Piyasasi1 Kurulu diizenlemelerine uyulur.

d. Miizakerelerin Yapilmasi ve Karar Nisabi :
Sirket genel kurul toplantilarinda Tirk Ticaret Kanunu’nun hiikiimleri ¢ergevesinde
miizakereler yapilir ve kararlar alinir.

e. Toplanti Yeri:
Genel kurullar Sirket’in yonetim merkezi binasinda veya yonetim merkezinin bulundugu sehrin
elverisli bir yerinde toplanir.

1. Genel Kurul Toplantisina Elektronik Ortamda Katilim :

Sirket’in genel kurul toplantilarina katilma hakki bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Tiirk
Ticaret Kanunu’nun 1527. maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Anonim
Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara Iliskin Yonetmelik hiikiimleri
uyarinca hak sahiplerinin genel kurul toplantilarina elektronik ortamda katilmalarina, goris
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aciklamalarina, 6neride bulunmalarina ve oy kullanmalarina imkan taniyacak elektronik genel
kurul sistemini kurabilece8i gibi bu amag i¢in olusturulmus sistemlerden de hizmet satin
alabilir. Yapilacak tiim genel kurul toplantilarinda esas sézlesmenin bu hiikmii uyarinca,
kurulmus olan sistem iizerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin, anilan ydnetmelik
hiikiimlerinde belirtilen haklarini kullanabilmesi saglanir.

Sirket Esas Sozlesmesinin “Toplantilarda Bakanlik Temsilcisi Bulunmasi” baslikli 11.
maddesine gore,

Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda Bakanlik Temsilcisi’nin bulundurulmasi
zorunludur. Bu hususta Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimleri sakli kalmak kaydiyla Tiirk
Ticaret Kanunu ve ilgili diger mevzuat hiikiimleri uygulanir.

20.17. Thraccimin yonetim hakimiyetinin el degistirmesinde gecikmeye, ertelemeye ve
engellemeye neden olabilecek hiikiimler hakkinda bilgi:
Yoktur.

20.18. Paylarin devrine iliskin esaslar:

Sirket Esas S6zlesmesinin “Paylarin Devri” baslikli 17. maddesine gore,

A ve B grubu paylar nama yazilidir ve bu paylarin devri yénetim kurulunun onayina tabi olup
pay defterine kayitla hiikiim ihtiva eder. Yonetim kurulu, Sirket’in isletme konusunun
gerceklestirilmesinin uyumlu bir pay sahipligi yapisinin saglanmasina bagli olmasi, Sirket’in
ekonomik ve ticari menfaatlerinin korunmasinin birikim, uzmanlik ve kurumsal hafiza
gerektirmesi, TTK’da ongoriilen sekilde pay sahipleri bilesiminin korunmasi, Sirket’in isletme
konusu veya isletmenin ekonomik bagimsizliginin reddi gerektirmesi, Sirket paylarimi
devralacak ti¢lincii kisilerin gerekli birikim, uzmanlik ve kurumsal hafizaya sahip olmamasi
gibi sebeplerin ve TTK’nin 493. maddesinde diizenlenen onemli diger sebeplerin varlig
halinde 6ngoriilen pay devirlerini onaylamaktan imtina edebilir.

Nama yazili A veya B grubu pay sahipleri satacaklar1 paylarini oncelikle ait olduklar1 pay
sahibi grubunun diger liyelerine asagida tespit edilen sekilde yazili olarak teklif etmek
zorundadirlar (6n alim hakki):

Devredilecek paylarin degerini yazili teklifin tebligini miiteakip en ge¢ 1 hafta icerisinde
taraflar aralarinda miistereken tespit ederler. Bu degerde uyusulmadig: takdirde deger tespiti
taraflarca miistereken tayin edilecek bir bagimsiz denetim kurulusu tarafindan 1 ay zarfinda
yapilir. Devredilecek nama yazili paylari, ilgili pay sahibi grubunun tiimii veya birden
fazlasinin satin almak istemesi durumunda, devre konu paylar s6z konusu pay sahiplerine devir
bildirimi tarihi itibariyla Sirket’teki paylar1 oraninda satilacaktir.

Nama yazili paylara, degerinin belirlenmesinden itibaren 5 giin icinde ilgili pay sahibi
grubunun diger liyelerinden olumsuz talep gelmesi veya hig¢ talep gelmemesi halinde satici,
paylar1 diledigi 3. kisiye tespit edilen deger iizerinden ve ayni sartlarla satmakta serbesttir. S0z
konusu paylarin daha diisiik deger veya farkli sartlarla satilmak istenmesi durumunda ilgili pay
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sahibi grubunun diger iiyelerinin 6n alim haklarin1 kullanma usulii tekrar isleyecektir. A ve B
grubu paylarin devri hususunda belirtilen usullere riayet edilmemesi halinde yonetim kurulu
pay devrini pay defterine kaydetmekten imtina edebilir.

C grubu paylarin devri ise serbesttir.

20.19. Sermayenin artirllmasmma ve azaltilmasina iliskin esas sozlesmede oOngoriilen
kosullarin yasanin gerektirdig¢inden daha agir olmasi halinde s6z konusu hiikiimler
hakkinda bilgi:

Yoktur.

21. ONEMLI SOZLESMELER

Sirket’in, isbu izahname’de yer almas1 gereken finansal tablo dénemleri de dahil olmak iizere
giincel olarak, olagan ticari faaliyetlerinin yiiriitiilmesi nedeniyle imzalanan s6zlesmeler disinda
onemli bir s6zlesmesi bulunmamaktadir.

22. IHRACCININ FINANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUCLARI HAKKINDA
BILGILER

22.1. Thracemin Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartlar uyarinca hazirlanan
ve izahnamede yer almasi gereken finansal tablolar ile bunlara iliskin bagimsiz denetim
raporlar::

fhragginin, Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartlart uyarmca 31.12.2022 tarihli
finansal tablolar ile bunlara iliskin dipnotlar Reform Bagimsiz Denetim A.S. tarafindan,
31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.06.2025 tarihli finansal tablolar ile bunlara iliskin dipnotlar
Coziim Unliier Bagimsiz Denetim ve YMM A.S. tarafindan denetlenmis ve ilgili bagimsiz
denetim raporlar1 hazirlanmis olup Ihraggmin www.frigo-pak.com.tr ve Kamuyu Aydilatma
Platformu’nun www.kap.org.tr internet sitelerinden temin edilebilir.

31.12.2022 tarihli finansal tablolar 13.03.2023 tarihinde,
31.12.2023 tarihli finansal tablolar 14.05.2024 tarihinde,
31.12.2024 tarihli finansal tablolar 03.03.2025 tarihinde,
30.06.2025 tarihli finansal tablolar 15.08.2025 tarihinde
Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda yaymlanmistir.

22.2. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemlerinde bagimsiz denetimi
gerceklestiren Kkuruluslarin unvanlar,, bagimsiz denetim goriisii ve denetim
kurulusunun/sorumlu ortak bas denetcinin degismis olmasi halinde nedenleri hakkinda
bilgi:

31.12.2022 tarihli finansal tablolar ile bunlara iliskin dipnotlar ve goriis Reform Bagimsiz
Denetim A.S. tarafindan, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.06.2025 tarihli finansal tablolar ile
bunlara iliskin dipnotlar ve goriis Céziim Unliier Bagimsiz Denetim ve YMM A.S. tarafindan
denetlenmis ve ilgili bagimsiz denetim/sinirli denetim raporlart hazirlanmstir.
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Reform Bagimsiz Denetim A.S

Sorumlu Denetgi Ceyhun GONEN

Finansal Tablo Donemi 31.12.2022

Adresi Kavacik Mah. Fatih Sultan Mehmet Cad. No:10/3
Beykoz/Istanbul

Telefon 0216 425 11 35

Fax 0216 425 11 33

Internet Adresi

www.rymreform.com

Céziim Unliier Bagimsiz Denetim ve YMM A..S.

Sorumlu Denetgi

Orhan Unliieroglugil

Finansal Tablo Donemi

31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.06.2025

Adresi 1476 Sok. No:2 K:7 D:9 Alsancak, Konak/Izmir
Telefon 0232 464 05 37
Fax 0232 464 05 39

Internet Adresi WWW.cozumdenetim.com.tr

31.12.2022 tarihli bagimsiz denetim raporunda yer alan denet¢i goriisii:

“Goriisiimiize gore, iligikteki konsolide finansal tablolar Grup’un 31 Aralik 2022 tarihi
itibaryla finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap dénemlerine ait finansal
performansint ve nakit akiglarim Tiirkive Muhasebe ve Finansal Raporlama Standartlari'na
(“TMS/TFRS’lere”) uygun olarak, tiim onemli yonleriyle, gercege uygun bir bigimde

)

sunmaktadir.’

31.12.2023 tarihli bagimsiz denetim raporunda yer alan denet¢i goriisii:

“Goriisiimiize gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar, Grup’un 31.12.2023 tarihi itibariyla
konsolide finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap donemine ait konsolide finansal
performansint ve konsolide nakit akiglarini, Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari’na

’

(“TFRS’lere”) uygun olarak tiim énemli yonleriyle ger¢ege uygun bir bigcimde sunmaktadir.’

31.12.2024 tarihli bagimsiz denetim raporunda yer alan denet¢i goriisii:

“Goriistimiize gore, iligikteki konsolide finansal tablolar, Grup'un 31.12.2024 tarihi itibariyla
konsolide finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap donemine ait konsolide finansal
performansini ve konsolide nakit akislarini, Tiirkive Finansal Raporlama Standartlari’na

’

(“TFRS’lere”) uygun olarak tiim onemli yonleriyle gergege uygun bir bigimde sunmaktadir.’

30.06.2025 tarihli Simirh bagimsiz denetim raporunda yer alan denetgi goriisii:

“Sonug olarak ara donem o6zet konsolide finansal bilgilerin sinmirli denetimi, denetim sirketinin,
bir bagimsiz denetimde belirlenebilecek tiim onemli hususlara vakif olabilecegine iliskin bir
giivence saglamamaktadr. Bu sebeple, bir bagimsiz denetim goriisii bildirmemekteyiz. Sinirl
denetimimize gore ilisikteki ara donem ozet konsolide finansal bilgilerin, tiim onemli
yvonleriyle, TMS 34°e¢ uygun olarak hazirlanmadigi kanaatine varmamiza sebep olacak
herhangi bir husus dikkatimizi ¢cekmemistir.”
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Bagimsiz denetim Kkurulusunun/sorumlu ortak bas denetcinin degismis olmasi halinde
nedenleri hakkinda bilgi:

31.12.2022 tarihli finansal tablolar ve buna iliskin dipnotlar Reform Bagimsiz Denetim A.S
tarafindan denetlenmis olup 31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.06.2025 tarihli finansal tablolar ise
Co6ziim Unliier Bagimsiz Denetim ve YMM A.S. tarafindan denetlenmistir.

Denetci degisikliginin sebebi, sozlesme siiresinin sona ermesidir.

22.3. Son finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, ihrag¢inin ve/veya grubun
finansal durumu veya ticari konumu iizerinde etkili olabilecek onemli degisiklikler
(iiretim, satig, stoklar, siparisler, maliyet ve satis fiyatlar1 hakkindaki gelismeleri de
icermelidir) veya s6z konusu hususlarin bulunmadig hakkinda ifade:

Yoktur.

22.4. Proforma finansal bilgiler:
Yoktur.

22.5. Proforma finansal bilgilere iliskin bagimsiz giivence raporu:
Yoktur.

22.6. Thraccimin esas sozlesmesi ile kamuya acikladigi diger bilgi ve belgelerde yer alan
kar payr dagitim esaslar ile izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri
itibariyle kar dagitimu konusunda almis oldugu kararlara iliskin bilgi:

Thragcimin  kar dagitim politikasina (KAP) www.kap.org.tr ve Sirket’in internet sitesi
www.frigo-pak.com.tr tizerinden ulasilabilir.

2022 yili igin net dagitilabilir donem karinin olaganiistii yedekler/ge¢mis yil karlar1 hesabina
aktarilarak kar dagitimi yapilmamasina genel kurulca karar verilmistir.

2023 yil1 zararla sonuglanmustir.

2024 yili i¢in net dagitilabilir donem karinin olaganiistii yedekler/ge¢mis yil karlar1 hesabina
aktarilarak kar dagitimi yapilmamasina genel kurulca karar verilmistir.

22.7. Son 12 ayda ihra¢cinin ve/veya grubun finansal durumu veya karhihg iizerinde
onemli etkisi olmus veya izleyen donemlerde etkili olabilecek davalar, hukuki takibatlar
ve tahkim islemleri veya soz konusu hususlarin bulunmadigi hakkinda ifade:

Son 12 ayda Ihragcinin finansal durumu veya karlilig1 iizerinde &nemli etkisi olmus veya
izleyen donemlerde etkili olabilecek dava, hukuki takibat ve tahkim islemleri
bulunmamaktadir.

22.8. Izahnamede yer verilen denetime tabi tutulmus diger bilgiler:
Yoktur.
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23. ITHRAC VE HALKA ARZ EDILECEK PAYLARA iLISKIN BIiLGILER
23.1. Thrac edilecek ve/veya borsada islem gorecek paylarm ISIN (uluslararasi menkul
kiymet tammmlama numarasi) veya baska benzer tammmlama kodu bilgisi dahil tiir ve
gruplarina iliskin bilgi:

Pay
Nama / (S;z;ﬁml;lan l?\ll;nl:?gal'lll Sermayeye
Grubu | Hamiline | imtiyazlar Pay Sayisi pray . . | Toplam (TL) | Oram (%)

Oldugu Sayisina Degeri (%)
Orani (%) (TL)
*)
Vardir.

A Nama (x%) 239.899.108 | 239,89911 0,01 2.398.991,08 1,63083
B Nama \Eif:)r 3.358.587.508 | 239,89911 0,01 33.585.875,08 22,83162
C Hamiline Yoktur. 31.691.265.884 | 239,89911 0,01| 316.912.658,84 | 215,43666
Toplam 35.289.752.500 | 239,89911 352.897.525,00 | 239,89911

(*) Mevcut pay sayisina oranini ifade etmektedir.

(**) Mevcut 147.102.475 TL’lik sermayeye oranini ifade etmektedir.

(***) A grubu nama yazili paylarin yonetim kurulu tiyelerinin yarisinin se¢iminde sec¢ilme ve/veya aday
gosterme imtiyaz hakki ile yonetim kurulu bagkani ve yonetim kurulu bagkan vekili se¢ciminde imtiyaz
hakki bulunmakta olup B grubu nama yazili paylarin ise olagan ve olaganiistii genel kurullarda giindem
maddelerinde 3 oy hakki imtiyazi vardir. C grubu nama yazili paylara 6zel bir hak ve/veya imtiyaz
hakk1 taninmamustir.

Sirket’in 147.102.475 TL olan ¢ikarilmis sermayesi bedelli sermaye artirnmiyla 352.897.525
TL tutarinda nakit karsilig1 olmak tizere 500.000.000 TL’ye ¢ikartilacaktir. Ortaklarimiza nakit
karsilig1 artirllacak sermaye karsiligt A grubu nama yazili pay sahiplerine 2.398.991,08 TL
nominal degerli A grubu nama yazili pay, B grubu nama yazili pay sahiplerine 33.585.875,08
TL nominal degerli B grubu nama yazili pay, C grubu nama yazili pay sahiplerine
316.912.658,84 TL nominal degerli C grubu nama yazili pay verilecektir. Sirket %239,89911
oraninda sermaye artirimi yapmaktadir.

Thrag edilecek 2.398.991,08 TL nominal degerli A grubu nama yazili paylarin sermaye artirrmi
oncesi 147.102.475 TL’lik Sirket sermayesine orant %1,63083, 33.585.875,08 TL nominal
degerli B grubu nama yazili paylarin sermaye artirrmi oncesi 147.102.475 TL’lik Sirket
sermayesine orant %22,83162, 316.912.658,84 TL nominal degerli C grubu nama yazil
paylarin sermaye artirim1 oncesi 147.102.475 TL’lik Sirket sermayesine orani ise %215,43666
olacaktir.

Artirilan sermayeyi temsil eden paylar A grubu nama, B grubu nama ve C grubu nama yazih
olacaktir.

Ihra¢ edilmesi planlanan kiymetlerin ISIN kodlari izahname onayma miiteakip KAP’da
duyurulacaktir.

I¢ kaynaklardan sermaye artirimi bulunmamaktadir.
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23.2. Paylarin hangi mevzuata gore olusturuldugu:
Sirket’in merkezi Tiirkiye’de bulunmaktadir ve Sirket Tirk Hukuku’na tabidir. Sirket’in
paylar1 sermaye piyasast mevzuati kapsaminda olusturulmustur.

23.3. Paylarin kaydilestirilip kaydilestirilmedigi hakkinda bilgi:
Sirket paylar1 kaydilestirme esaslari ¢cergevesinde MKK nezdinde kaydi olarak tutulmaktadir.

23.4. Paylarin hangi para birimine gore ihrac edildigi hakkinda bilgi:
Paylar Tiirk Liras1 cinsinden satisa sunulacaktir.

23.5. Kisitlamalar da dahil olmak iizere paylara iliskin haklar ve bu haklar1 kullanma
prosediirii hakkinda bilgi:
fhrag edilecek paylar, ilgili mevzuat uyarinca, pay sahiplerine asagidaki haklar1 saglamaktadir:

Kardan Pay Alma Hakki (SPKn madde 19, TTK madde 507, 11-19.1 sayih Kar Payi
Tebligi):

Pay sahipleri, Sirket genel kurulu tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalar1 ¢ergevesinde
ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak dagitilan kardan pay alma hakkina sahiptir.

fhraccimin karindan pay alma hakki ve hakkin dogdugu kesin tarih(ler) ile 6deme
zamani: Halka acik ortakliklarda kar payr dagitim tarihi itibartyla mevcut paylarin tiimiine,
bunlarin ihra¢ ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin paylari oraninda esit olarak dagitilir.
SPK’nin II-9.1 sayili Kar Pay1 Tebligi uyarinca, kar payr dagitim islemlerine en ge¢ dagitim
karar1 verilen genel kurul toplantistnin yapildigi hesap donemi sonu itibariyla baslanmasi
gerekmektedir.

Kar payr hakkinin zamanasimma ugradigl tarih ve kimin lehine sonu¢ doguracag:
Ortaklar ve diger kimseler tarafindan tahsil edilmeyen kar pay1 bedelleri ile ortaklar tarafindan
tahsil edilmeyen kar payr avansit bedelleri dagitim tarihinden itibaren 5 (bes) yilda
zamanagimina ugrar. Zamanasimina ugrayan kar payr ve kar payr avansi bedelleri icin
uygulanan 2308 sayili Sirketlerin Miiruru Zamana Ugrayan Kupon, Tahvilat ve Hisse Senedi
Bedellerinin Hazineye Intikali Hakkinda Kanun’un 1., 2., 3. ve 4. maddeleri 20.06.2019 tarihli
ve 30807 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Anayasa Mahkemesi karari ile iptal edilmistir.
Dolayisiyla, zamanasimina ugrayan soz konusu bedeller Hazine’ye intikal etmeyecek olup
Sirket tarafindan serbestge 6zvarliga doniistiiriilebilecektir.

Hakkin kullanimina iliskin sinirlamalar ve bu hakkin yurtdisinda yerlesik pay sahipleri
tarafindan kullamm prosediirii: Hak kullanimina iligkin herhangi bir simirlama
bulunmamaktadir. Hak kullanim prosediirii, yurt disinda ve yurt i¢inde yerlesik pay sahipleri
icin aynidir. Hisseleri MKK nezdinde ve yatirimci kuruluglar altindaki yatirimei hesaplarinda
kayden saklamada bulunan ortaklarin kar payr odemeleri MKK araciligiyla yatirimet
hesaplarina aktarilmaktadir. Tam ve dar miikellef tiizel kisiler, kar payr almak {izere
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yapacaklar1 miiracaatta miikellefiyet bilgilerini ibraz etmekle yiikiimliidiirler. Kar dagitiminda,
sermaye piyasasi mevzuati ile belirlenen siirelere uyulur.

Kar pay1 oram veya hesaplama yontemi, 6demelerin donemleri ve kiimiilatif mahiyette
olup olmadigi: Sirket; TTK, Sermaye Piyasasi Mevzuati, vergi yasalari, ilgili diger mevzuat
hiikiimleri ile Esas Sozlesmesi’ni dikkate alarak kar dagitim kararlarini belirlemekte ve kar
dagitim politikasi uyarinca kar dagitimi1 yapmaktadir. Payin nominal degeri 1 TL kabul edilerek
pay basina kar pay1 orani belirlenebilecegi gibi, dagitilan karin dagitilabilir kara orani seklinde
de belirlenebilir. Odeme donemi veya donemleri genel kurulca veya yetki verilirse yonetim
kurulunca belirlenir. Kar pay1 kiimiilatif degildir.

Yeni Pay Alma Hakki (TTK madde 461): TTK madde 461 uyarinca; her pay sahibi, mevcut
paylarinin sermaye oranina gore, yeni cikarilan paylari alma hakkina haizdir. Ancak, Esas
Soézlesme’nin “Sermaye ve Paylar” baslikli 6. maddesi uyarinca; yonetim kurulu, Tiirk Ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasast mevzuati hiikiimlerine uygun olarak, 2025-2029 yillar1 arasinda
kayith sermaye tavanina kadar nama yazili paylar ihra¢ ederek, ¢ikarilmis sermayeyi arttirmaya
yetkilidir. Sirket’in kayith sermaye sistemine tabi oldugu siire zarfinda yonetim kurulu itibari
degerinin iizerinde pay ihraci ile pay sahiplerinin yeni pay alma haklarinin sinirlandirilmasi
hususlarinda karar almaya yetkilidir. Yeni pay alma haklarinin tamamen veya kismen
kisitlanmasi durumunda ¢ikarilacak paylar C grubu borsada islem goren paylar olur. Yeni pay
alma kisitlama yetkisi pay sahipleri arasinda esitsizlige yol acacak sekilde kullanilamaz.

Bedelsiz Pay Edinme Hakki (SPKn madde 19): SPKn madde 19 uyarinca, halka agik
ortaklarin sermaye artirimlarinda, bedelsiz paylar artirim tarthindeki mevcut paylara dagitilir.

Tasfiyeden Pay Alma Hakki (TTK madde 507):
TTK md. 507 uyarinca, Sirket'in sona ermesi halinde her pay sahibi, tasfiye sonucunda kalan
malvarligina oraninda katilir.

itfa/Geri Satma Hakki: Pay sahiplerinin itfa/geri satma hakk1 s6z konusu degildir.

Genel Kurula Davet ve Katilma Hakki: SPKn’nun 29. ve 30. maddeleri, 1I-30.1 sayili
Vekaleten Oy Kullanilmas: ve Cagri Yoluyla Vekalet Toplanmasi Tebligi Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 414., 415., 419., 425. ve 1527. maddeleri uyarinca, genel kurula katilma ve oy
kullanma hakki, pay sahibinin paylarin1 herhangi bir kurulus nezdinde depo etmesi sartina
baglanamaz. Paylar1 kayden izlenen halka acgik ortakliklarin genel kurul toplantilarina, yonetim
kurulu tarafindan MKK’dan saglanan pay sahipleri listesi dikkate alinarak olusturulan hazir
bulunanlar listesinde ad1 yer alan pay sahipleri katilabilir. Bu listede ad1 bulunan hak sahipleri
kimlik gostererek genel kurula katilirlar. Esas S6zlesme’nin 10. maddesi uyarinca; genel kurul
toplantiya, Sirket’in internet sitesinde ve TTSG’de yayinlanan ilanla ¢agrilir. Bu cagri genel
kurul toplant1 tarihinden en az ii¢ hafta 6nce yapilir. Genel kurula ¢agrinin sekli, genel kurul
toplantilaria katilim ve oy kullanma ile ilgili olarak Sermaye Piyasas1 Mevzuati uygulanir.
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Genel kurulun toplantiya c¢agrilmasinda, TTK, SPKn ve ilgili diger mevzuat hiikiimleri
uygulanir. Genel kurul toplanti ilani, mevzuatta Ongoriillen usullerin yanmi sira, elektronik
haberlesme dahil her tiirlii iletisim vasitas1 kullanilmak suretiyle ilan ve toplanti giinleri harig
olmak tizere genel kurul toplant: tarihinden asgari ii¢ hafta 6nce yapilir.

iptal Davasi Acma Hakki: TTK’nin 445-451 maddeleri uyarmca genel kurul kararlari
aleyhine pay sahiplerinin iptal davasi agma hakk1 vardir.

SPKn’nun 18. maddesinin 6. fikras1 ve 20. maddesinin 2. fikrasi uyarinca, yonetim kurulunun
kayitl sermaye sistemine iliskin esaslar cercevesinde aldigi kararlar aleyhine, genel kurul
kararlarinin iptaline iliskin hiikiimler ¢ergcevesinde yonetim kurulu iiyeleri veya haklar1 ihlal
edilen pay sahipleri, kararin ilanindan itibaren otuz giin i¢inde ortaklik merkezinin bulundugu
yer ticaret mahkemesinde iptal davasi agabilirler.

Kusurlarina ve durumun gereklerine gore zararlar sahsen kendilerine yiikletilebildigi 6l¢iide
yonetim kurulu iyeleri ve hazirladiklar1 raporlarla sinirli olarak bagimsiz denetimi yapanlar,
ara donem finansal tablolarinin gercegi diiriist bir sekilde yansitmamasindan veya mevzuat ile
muhasebe ilke ve kurallarina uygun olarak diizenlenmemis olmasi nedeniyle dagitilan kar pay1
avansinin dogru olmamasindan dogan zararlar icin ortakliga, pay sahiplerine, ortaklik
alacaklilarina ve ayrica dogrudan dogruya olmak iizere kar pay1 avansinin kararlastirildigi veya
0dendigi hesap donemi icinde pay iktisap etmis bulunan kisilere karsi sorumludurlar.

Hukuki sorumluluk doguran hallerin varligi halinde, pay sahipleri ve yonetim kurulu iiyeleri
tarafindan kararin ilanindan itibaren otuz giin i¢inde Sirket merkezinin bulundugu yer
mahkemesinde iptal davasi agilabilir.

Genel kurul toplantisinda hazir bulunup da karara olumsuz oy veren ve bu muhalefetini
tutanaga gecirten, toplantida hazir bulunsun veya bulunmasin, olumsuz oy kullanmig olsun ya
da olmasin; cagrinin usuliine gore yapilmadigini, giindemin geregi gibi ilan edilmedigini, genel
kurula katilma yetkisi bulunmayan kisilerin veya temsilcilerinin toplantiya katilip oy
kullandiklarimi, genel kurula katilmasina ve oy kullanmasina haksiz olarak 1zin verilmedigini ve
yukarida sayilan aykiriliklarin genel kurul kararinin alinmasinda etkili oldugunu ileri siiren pay
sahipleri, kanun veya Esas Sozlesme hiikiimlerine ve 6zellikle diiriistliik kuralina aykir1 olan
genel kurul kararlar aleyhine karar tarihinden itibaren ii¢ ay ig¢inde iptal davasi agabilirler.

Oy Hakki (SPKn madde 30 ve TTK madde 432, 433, 434, 435, 436):

TTK madde 434 uyarinca, her pay sahibi sadece bir paya sahip olsa da en az bir oy hakkini
haizdir. Pay sahipleri, oy haklarin1 genel kurulda, paylarinin toplam itibari degeriyle orantili
olarak kullanir. Sirket Esas Sozlesmesinin “Genel Kurul” baslikli 10. maddesine gore, olagan
ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda hazir bulunan pay sahiplerinin veya yetkililerin her
bir A grubu pay icin 1 oy, B grubu pay i¢in 3 oy, C Grubu pay i¢in 1 oy hakki vardir. MKK
nezdinde imtiyaz tanimlama islemleri devam etmektedir.
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TTK madde 432 uyarinca, bir pay, birden ¢ok kisinin ortak miilkiyetindeyse, bunlar i¢lerinden
birini veya Ug¢iincl bir kisiyi, genel kurulda paydan dogan haklarini kullanmasi i¢in temsilci
olarak atayabilirler. Bir payin {izerinde intifa hakki bulunmasi halinde, aksi
kararlastirllmamissa, oy hakki, intifa hakki sahibi tarafindan kullanilir. Ancak, intifa hakki
sahibi, pay sahibinin menfaatlerini hakkaniyete uygun bir sekilde goz Oniinde tutarak hareket
etmemis olmas1 dolayisiyla pay sahibine kars1 sorumludur.

TTK madde 433 uyarinca, oy hakkimin kullanilmasina iliskin sinirlamalari dolanmak veya
herhangi bir sekilde etkisiz birakmak amaciyla, paylarin veya pay senetlerinin devri ya da pay
senetlerinin baskasina verilmesi gecersizdir.

TTK madde 435 uyarinca, oy hakki, payimn, kanunen veya esas sdzlesmeyle belirlenmis bulunan
en az miktarinin 6denmesiyle dogar.

TTK madde 436 uyarinca, pay sahibi kendisi, esi, alt ve listsoyu veya bunlarin ortagi olduklari
sahis sirketleri ya da hakimiyetleri altindaki sermaye sirketleri ile sirket arasindaki kisisel
nitelikte bir ise veya isleme veya herhangi bir yargi kurumu ya da hakemdeki davaya iliskin
olan miizakerelerde oy kullanamaz. Sirket yonetim kurulu iiyeleriyle yonetimde gorevli imza
yetkisini haiz kisiler, yonetim kurulu iiyelerinin ibra edilmelerine iligkin kararlarda kendilerine
ait paylardan dogan oy haklarini kullanamaz.

SPKn madde 30 uyarinca, halka agik ortaklik genel kuruluna katilma ve oy kullanma hakkai,
pay sahibinin paylarini herhangi bir kurulus nezdinde depo etmesi sartina baglanamaz.

Bilgi Alma ve Inceleme Hakki: 11-19.1 sayili Kar Payr Tebligi ve 1I-14.1 sayili Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi ile Tiirk Ticaret Kanunu’nun 437.
maddesi uyarinca finansal tablolar, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu, denetleme
raporlar1 ve yonetim kurulunun kar dagitim 6nerisi, genel kurulun toplantisindan en az {i¢ hafta
once, Sirket’in merkez ve subelerinde, pay sahiplerinin incelemesine hazir bulundurulur.
Bunlardan finansal tablolar bir yil siire ile merkezde ve subelerde pay sahiplerinin bilgi
edinmelerine agik tutulur. Her pay sahibi, gideri Sirket’e ait olmak iizere gelir tablosuyla
bilanconun bir suretini isteyebilir. Pay sahibi genel kurulda, yonetim kurulundan, Sirket’in
isleri; denetcilerden denetimin yapilma sekli ve sonuglart hakkinda bilgi isteyebilir. Bilgi verme
yikiimii, Sirket’in bagl sirketlerini de kapsar. Verilecek bilgiler, hesap verme ve diiriistliik
ilkeleri bakimindan 6zenli ve ger¢cege uygun olmalidir.

Ortakhiktan Ayrilma Hakki: SPKn’nun 24. maddesi uyarinca SPKn’nun 23. maddesinde
belirtilen 6nemli nitelikteki islemlere iliskin genel kurul toplantisina katilip da olumsuz oy
veren ve bu muhalefeti tutanaga gecirten pay sahipleri, paylarmi Sirket’e satarak ayrilma
hakkina sahiptir. SPK, halka acik ortakligin niteligine gore, ayrilma hakkini, ayrilma hakkina
konu oOnemli nitelikteki islemin kamuya agiklandigir tarihte sahip olunan paylar igin
kullanilabilmesine iliskin esaslar1 belirlemeye yetkilidir. Halka agik ortaklik bu paylart pay
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sahibinin talebi iizerine, Sermaye Piyasas1 Kurulu’nca belirlenecek esaslara gore adil bir bedel
tizerinden satin almakla yiikiimliidiir. SPK, ayrilma talebine konu paylarin ortaklik tarafindan
satin alinmasindan Once diger pay sahiplerine veya yatirimcilara 6nerilmesine iligkin usul ve
esaslart diizenleyebilir. Pay sahibinin SPKn’nun 23. maddesinde belirtilen 6nemli nitelikteki
islemlere iligkin genel kurul toplantisina katilmasina veya oy kullanmasina haksiz bir bicimde
izin verilmemesi, cagrinin usuliine gore yapilmamasi veya giindemin gere8i gibi ilan
edilmemesi hallerinde, genel kurul kararlarina muhalif kalma ve muhalefet serhini tutanaga
kaydettirme sart1 aranmaksizin, halka agik ortaklik bu paylar belirlenecek esaslara gore satin
almakla yiikiimliidiir. SPK ayrilma hakkinin kullanilmasina iligkin bu hususlarda ortakliklarin
niteligine gore farkli usul ve esaslar belirleyebilir. Ayrilma hakkinin dogmadigi haller ile bu
hakkin kullannomina ve paylar1 borsada islem goérmeyen ortakliklarda satim fiyatinin
hesaplanmasina iliskin usul ve esaslar 11-23.3 sayili Onemli Nitelikte Islemlere iliskin Ortak
Esaslar ve Ayrilma Hakki Tebligi’'nde diizenlenmektedir. Ilgili Teblig uyarinca &nemli
nitelikteki islemlere iligkin genel kurul toplantisina katilip da olumsuz oy kullanan ve
muhalefet serhini toplant1 tutanagina igleten pay sahipleri anilan diizenlemelerde belirtilen
sartlarin varligi halinde paylarini Sirket’e satarak ayrilma hakkina sahiptir.

Cikarma ve Satma Hakki: SPKn’nun 27. maddesi ile 11-27.3 sayil1 Ortakliktan Cikarma ve
Satma Haklar1 Tebligi’nin ilgili hiikiimleri uyarinca pay alim teklifi sonucunda veya birlikte
hareket etmek de dahil olmak iizere herhangi bir sekilde sahip olunan paylara iliskin oy
haklarinin Sirket’in oy haklarinin %98’ine ulagmasi veya bu durumda iken ek pay alinmasi
durumunda, Teblig’de belirtilen istisnalar hari¢ olmak fiizere, hakim ortak ag¢isindan sahip
olduklar1 paylarin imtiyazli olup olmadig1 dikkate alinmaksizin diger pay sahiplerinin tamamin
ortakliktan ¢ikarma hakki, diger ortaklar acisindan da paylarini hakim ortaga satma hakki
dogar. Bu kisiler, Kurul tarafindan belirlenen orana veya daha fazlasina ulasmasi durumunda,
paya sahip olan bu kisiler agisindan azinlikta kalan pay sahiplerini Sirket’ten ¢ikarma hakki
dogar. Bu kisiler, Kurul tarafindan belirlenen siire i¢inde, azinlikta kalan pay sahiplerinin
paylarinin iptalini ve bunlar karsilig1 ¢ikarilacak yeni paylarin kendilerine satilmasini Sirket’ten
talep edebilirlerken, azinlikta kalan pay sahipleri ise sahip olduklari paylarin Kurul’un
diizenlemeleri ¢ercevesinde belirlenen bedel iizerinden oy haklarmin %98’ine veya daha
fazlasina sahip olan gercek veya tiizel kisiler ve bunlarla birlikte hareket edenler tarafindan
satin alinmasini talep edebilirler.

Azinhk Haklar: TTK’nin 411., 412., 439., 531. ve 559. maddeleri uyarinca, sermayenin en az
yirmide birini olusturan pay sahipleri, yonetim kurulundan, yazili olarak gerektirici sebepleri ve
giindemi belirterek, genel kurulu toplantiya ¢agirmasini veya genel kurul zaten toplanacak ise
karara baglanmasim istedikleri konular1 giindeme koymasini isteyebilirler. Pay sahiplerinin
cagri veya giindeme madde konulmasina iliskin istemleri yonetim kurulu tarafindan
reddedildigi veya isteme yedi is gilinii i¢inde olumlu cevap verilmedigi takdirde, ayni pay
sahiplerinin bagvurusu iizerine, genel kurulun toplantiya cagrilmasina Sirket merkezinin
bulundugu yerdeki Asliye Ticaret Mahkemesi karar verebilir.
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Genel kurulun 6zel denetim istemini reddetmesi halinde, sermayenin en az yirmide birini
olusturan pay sahipleri veya paylarinin itibari degeri toplami en az 1 milyon TL olan pay
sahipleri li¢ ay i¢inde Sirket merkezinin bulundugu yerdeki Asliye Ticaret Mahkemesinden bir
0zel denet¢i atanmasini isteyebilir.

Hakl1 sebeplerin varliginda, sermayenin en az yirmide birini temsil eden paylarin sahipleri,
Sirket’in merkezinin bulundugu Asliye Ticaret Mahkemelerinden Sirket’in feshine karar
verilmesini isteyebilirler. Kurucularin, yonetim kurulu iiyelerinin, denet¢ilerin, Sirket’in
kurulusundan ve sermaye artirirmindan dogan sorumluluklari, Sirket’in tescili tarihinden
itibaren dort y1l gegmedikge sulh ve ibra yoluyla kaldirilamaz. Bu siirenin gegmesinden sonra
da sulh ve ibra ancak genel kurulun onayiyla gegerlilik kazanir. Bununla beraber, esas
sermayenin yirmide birini temsil eden pay sahipleri sulh ve ibranin onaylanmasina karsi iseler,
sulh ve ibra genel kurulca onaylanmaz.

Ozel Denetim Isteme Hakki (TTK madde 438): TTK’nin 438. maddesi uyarinca, her pay
sahibi, pay sahipligi haklarinin kullanilabilmesi i¢in gerekli oldugu takdirde ve bilgi alma veya
inceleme hakki daha oOnce kullanilmigsa, belirli olaylarin 6zel bir denetimle acikliga
kavusturulmasini, giindemde yer almasa bile genel kuruldan isteyebilir. Genel kurul istemi
onaylarsa, Sirket veya her bir pay sahibi otuz giin i¢inde, Sirket merkezinin bulundugu yerdeki
Asliye Ticaret Mahkemesinden bir 6zel denet¢i atanmasini isteyebilir.

Doniistiirme Hakki (TTK madde 485):

Esas sozlesmede aksi Ongoriilmemigse, payin tiiri doniistirme yolu ile degistirilebilir.
Doniistiirme esas sozlesmenin degistirilmesiyle yapilir. Doniistiirmenin kanunen 6ngoriildigii
hallerde yonetim kurulu gerekli karari alarak derhal uygular ve bunun esas sozlesmeye
yansitilmasi girisimini hemen baslatir. Nama yazili pay senetlerinin hamiline yazili pay
senetlerine doniistiiriilebilmesi i¢in paylarin bedellerinin tamamen 6denmis olmasi sarttir.

23.6. Paylarin ihracina iliskin yetkili organ kararlar:

Sirket’in 30.07.2025 tarih ve 2025/16 sayil1 Yo6netim Kurulu Karart ile;

1. Son donemdeki Amerika Birlesik Devletleri’nin (ABD) uygulamaya koymus oldugu
tarifelerin etkilerine bagli olarak ABD tarafindaki talep yoniindeki gelismelerin neticesinde;
Sirket Esas Sozlesmesi’nin 6. maddesinin vermis oldugu yetkiye istinaden, kapasite artisi
yatirimlart tedarik anlagmalari ve isletme sermayesinde kullanilmasi amaciyla Sirket’in
1.000.000.000 TL kayith sermaye tavami igerisinde 147.102.475 TL olan ¢ikarilmig
sermayesinin tamami nakden (bedelli) karsilanmak suretiyle 352.897.525 TL artirilarak
500.000.000 TLTye ¢ikartilmasina,

2. Artirillacak 352.897.525 TL tutarindaki (35.289.752.500 adet pay) sermayede mevcut pay
sahiplerinin riichan haklar1 karsiliginda A grubu nama yazili paylar i¢in 1 kurus nominal degerli
239.899.108 adet A grubu (2.398.991,08 TL’lik) nama yazili ve borsada islem gdérmeyen
nitelikte pay ihra¢ edilmesine, B grubu nama yazili paylar i¢in 1 kurus nominal degerli
3.358.587.508 adet B grubu (33.585.875,08 TL’lik) nama yazili ve borsada islem gdérmeyen
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nitelikte pay ihra¢ edilmesine, C grubu nama yazili paylar i¢in 1 kurus nominal degerli
31.691.265.884 adet C grubu (316.912.658,84 TL’lik) nama yazili ve borsada islem goéren
nitelikte pay ihra¢ edilmesine ve Sirket ortaklarinin yeni pay alma haklarinin kisitlanmamasina,
3. Sirket’in nakit olarak arttirilacak sermayesini temsil eden (100 adet pay) 1 TL nominal
degerli/1 lot paylarina iliskin yeni pay alma haklarinin nominal degerden (1 TL) 15 giin siireyle
kullandirilmasina, bu siirenin son giiniiniin resmi tatile rastlamasi halinde, yeni pay alma hakki
kullanim stiresinin, izleyen is giinii aksam1 sona ermesine,

4. Nakit olarak arttirilacak sermayeyi temsil eden paylara iligkin yeni pay alma haklarinin
kullandirilmasindan sonra kalan paylarin nominal degerden diisiik olmamak {izere Borsa
Istanbul A.S. Birincil Piyasa’da olusacak fiyat {izerinden tasarruf sahiplerine satis duyurusunda
ilan edilecek tarihlerde 2 iggiinii siireyle satilmasina,

5. Borsa Istanbul A.S.’de Birincil Piyasa’da siiresi iginde satilmayan paylarin mevcudiyeti
halinde, satilamayan paylarin satis siiresinin bitis tarihinden itibaren {i¢ is giinii i¢erisinde, halka
arz fiyatinin ortalamasindan asag1 olmamak iizere bedellerinin tam olarak ve nakden 6denerek
satin alinmasi konusunda Ag Girisim Holding A.S.’den taahhiitname istenmesine ve Ag Girigim
Holding A.S. tarafindan taahhiitname verilmesi durumunda bunun dikkate alinmasina,

6. Sermaye artirimu nedeniyle ¢ikarilacak paylarin sirket ortaklarna SPK ve MKK’nin
kaydilestirme ile ilgili diizenlemeleri ¢ergevesinde kaydi pay olarak dagitilmasina ve yeni pay
alma haklarinin kaydilestirme sistemi esaslar1 ¢cergevesinde kullandirilmasina

karar verilmistir.

23.7. Halka arz edilecek paylar iizerinde, paylarin devir ve tedaviiliinii kisitlayic1 veya
pay sahibinin haklarim kullanmasina engel olacak kayitlarin bulunup bulunmadigina
iliskin bilgi:

Sirket Esas Sozlesmesi’nin 17. maddesi uyarinca A ve B grubu paylarin devrine yonelik
kisitlama bulunmakta olup ayrint1 bilgi isbu izahname’nin 20.14 numarali maddesinde yer
almaktadir. Diger taraftan A ve B grubu paylar, Borsa’da islem gérmemektedir.

C grubu paylar Borsa’da islem gormekte olup paylarin devir ve tedaviiliinii kisitlayict veya pay
sahibinin haklarini kullanmasina engel olacak bir husus bulunmamaktadir.

24. HALKA ARZA ILiSKIN HUSUSLAR

24.1. Halka arzin kosullari, halka arza iliskin bilgiler, tahmini halka arz takvimi ve halka
arza katilmak icin yapilmasi gerekenler

24.1.1. Halka arzin tabi oldugu kosullar:

Sermaye artirimina iliskin 1zahname, SPK onayina tabi olup baska bir kurum onayna tabi
degildir.
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24.1.2. Halka arz edilen paylarin nominal degeri:

Pay
Nama / g?ﬂm;;n lﬁgrﬂfgg Sermayeye
Grubu | Hamiline | imtiyazlar Pay Sayisi pray . . | Toplam (TL) | Oram (%)
Oldugu Sayisina Degeri (%)
Orani (%) (TL)
(*)
Vardir.
A Nama (x) 239.899.108 | 239,89911 0,01 2.398.991,08 1,63083
Vardir.
B Nama (x) 3.358.587.508 | 239,89911 0,01 33.585.875,08 22,83162
C Hamiline Yoktur. 31.691.265.884 | 239,89911 0,01 | 316.912.658,84 | 215,43666
Toplam 35.289.752.500 | 239,89911 352.897.525,00| 239,89911

(*) Mevcut pay sayisina oranini ifade etmektedir.

(**) Mevcut 147.102.475 TL’lik sermayeye oranini ifade etmektedir.

(***) A grubu nama yazil paylarin yénetim kurulu iiyelerinin yarisinin se¢iminde se¢ilme ve/veya aday
gosterme imtiyaz hakki ile yonetim kurulu bagkani ve yonetim kurulu bagkan vekili se¢ciminde imtiyaz
hakki bulunmakta olup B grubu nama yazili paylarin ise olagan ve olaganiistii genel kurullarda giindem
maddelerinde 3 oy hakki imtiyazi vardir. C grubu nama yazili paylara 6zel bir hak ve/veya imtiyaz
hakk1 taninmamustir.

Sirket’in 147.102.475 TL olan ¢ikarilmis sermayesi bedelli sermaye artinmiyla 352.897.525
TL tutarinda nakit karsilig1 olmak tizere 500.0000.000 TL’ye ¢ikartilacaktir.

Ortaklara nakit karsiligi artirilacak sermaye karsiligt A grubu nama yazili pay sahiplerine
2.398.991,08 TL nominal degerli A grubu nama yazili pay, B grubu nama yazili pay sahiplerine
33.585.875,08 TL nominal degerli B grubu nama yazili pay, C grubu nama yazili pay
sahiplerine 316.912.658,84 TL nominal degerli C grubu nama yazili pay verilecektir. Sirket
%239,89911 oraninda bedelli sermaye artirim1 yapmaktadir.

24.1.3. Halka arz siiresi ile halka arza katihm hakkinda bilgi:

24.1.3.1. Halka arz siiresi ve tahmini halka arz takvimi:

[zahname’nin ilamini takip eden 10 giin iginde yeni pay alma haklarmin kullanimmin
baslatililacaktir. Yeni pay alma haklarmin kullanim siiresi 15 giin olacaktir. Yeni pay alma
hakki kullanim siiresi, bitis tarihinin resmi tatile rastlamasi durumunda izleyen isgiinii aksami
sona erecektir. Bu siirenin baslangi¢ ve bitis tarihleri KAP (www.kap.org.tr) araciligryla
kamuya duyurulacaktir.

Yeni pay alma haklariin kullanilmasindan sonra kalan C grubu paylar 2 (iki) isgiinii siireyle
BIAS’ ta satisa sunulacaktir.

Satisa sunulacak paylarin nominal tutar1 ve halka arz tarihleri tasarruf sahiplerine satis
duyurusu ile Ortakligin internet sitesi (www.frigo-pak.com.tr), KAP’ta (www.kap.org.tr) ve
Info Yatirim’in internet sitesinde (www.infoyatirim.com) ilan edilecektir.

Yeni pay alma haklarimin kullanilmasi ve yeni pay alma haklarinin kullanilmasinin ardindan
kalan paylarin Borsa Istanbul A.S.’nin Birincil Piyasasi’nda halka arzindan sonra satilamayan
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pay olmasi halinde satilamayan kismin tamami, halka arz fiyatinin ortalamasindan asagi
olmamak iizere paylarin Borsa’da satig siiresinin bitisini takip eden 3 (ii¢) is glnii i¢inde
nominal degerden asagi olmamak {izere Borsa’da halka arz edildigi iki giinde olusan agirlikli
ortalama fiyatin ortalamasindan bedelleri tam ve nakden 6denmek iizere AG Girisim Holding
A.S. tarafindan satin alinacaktir.

Isbu sermaye artirimu siirecinin 2025 yili igerisinde tamamlanmasi planlanmaktadir.

24.1.3.2. Halka arza basvuru siireci

a) Satis yontemi ve basvuru sekli:

Mevcut pay sahipleri, yeni pay alma haklarin1 nominal deger tizerinden kullanacaktir. Bir payin
nominal degeri 1 Kurus olup yeni pay alma hakki 100 Adet pay/l Lot i¢in 1 TL iizerinden
kullanacaklardir.

Yeni pay alma haklarinin kullanimindan sonra kalan kisim ise SPK’nin II — 5.2 sayili Sermaye
Piyasas1 Araglarinin Satis1 Tebligi’nde yer alan “Borsa’da Satig” yontemi ile nominal degerden
asag1 olmamak iizere BIAS Birincil Piyasada olusacak fiyattan satilacaktir.

Bu sermaye artirnminda pay almak suretiyle ortak olmak isteyen tasarruf sahiplerinin satis
siiresi icinde Borsa Istanbul’da islem yapmaya yetkili kuruluslardan birine basvurmalari
gerekir. Borsa Istanbul’da islem yapmaya yetkili kuruluslarin listesi BIAS, TSPB ve SPK’nin
internet sitelerinde yer almaktadir.

BIST’te islem yapmaya yetkili yatirnm kuruluslarinin listesi Borsa Istanbul A.S.’nin internet
sitesi www.borsaistanbul.com “Uyeler” baslikli boliimiinde yer almaktadur.

b) Pay bedellerinin 6denme yeri, sekli ve siiresine iliskin bilgi:

Pay bedelleri, Tiirkiye Is Bankas1 A.S. Zincirlikuyu Ticari Subesi nezdinde nezdinde sermaye
artinminda kullanilmak iizere Thragci adma acilan TR47 0006 4000 0011 3930 0462 16
numarali 6zel banka hesabina yatirilacaktir.

Yeni pay alma haklarin1 kullanmak isteyen ve paylart Merkezi Kaydi Sistemde yetkili
kuruluslar nezdinde yatirnm hesaplarinda muhafaza ve takip edilen ortaklarimiz, yeni pay
tutarin1 yukarida belirtilen banka subesinde acilan hesaba MKK tarafindan aktarilmak tizere,
yeni pay alma hakk: kullanim siiresi i¢inde tam ve nakit olarak yetkili kuruluslar nezdindeki
yatirim hesaplarina yatiracaklardir.

Bu sermaye artiriminda yeni pay alma hakkini1 kullanmak istemeyen ortaklarimiz, bu haklarini
yeni pay alma hakki kullanim siiresi igerisinde Borsa’da riighan haklar1 kupon pazarinda
satabilirler. Yeni pay alma haklarinin kullanirmindan sonra kalan paylar iki is gilinii siireyle,
nominal degerden asagi olmamak iizere Borsa Birincil Piyasa’da olusacak fiyattan satilacaktir.
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Bu sermaye artinminda pay almak suretiyle ortak olmak isteyen tasarruf sahiplerinin satis
siiresi i¢inde Borsa Istanbul A.S.’de islem yapmaya yetkili borsa iiyesi kuruluslardan birine
basvurmalar1 gerekmektedir. Pay bedelleri satis islemini yiiriiten borsa iiyesi Info Yatirim
tarafindan tahsil edildik¢e yukarida belirtilen 6zel banka hesabina yatirilacaktir.

Yeni pay alma haklar1 kullanildiktan sonra Borsa Birincil Piyasa’da satig1 yapilan paylarin
takas1t T + 2 giin sonra Takasbank/MKK nezdinde gerceklestirilecektir.

¢) Basvuru yerleri:
Yeni pay alma haklar1 24.1.10. boliimiinde belirtildigi sekilde kullanilacaktir.

Yeni pay alma haklarinin kullanimindan sonra kalan paylardan pay almak suretiyle ortak olmak
isteyen tasarruf sahiplerinin satig siiresi i¢inde Borsa Istanbul A.S.’de islem yapmaya yetkili
kuruluglardan birine bagvurmalar1 gerekmektedir.

Borsa’da iglem yapmaya yetkili kuruluslarin adres ve telefonlarina iliskin bilgi Borsa Istanbul
(www.borsaistanbul.com), TSPB (www.tspb.org.tr) ve SPK’nin (www.spK.gov.tr) internet
sitelerinde yer almaktadir.

Halka arz edilecek paylara iliskin aracilik islemleri Info Yatirim tarafindan yapilacaktir.

Halka Arza Aracilik Eden Kurulus | info Yatirrm Menkul Degerler A.S.

Adresi Barbaros Mah. Ihlamur Bplvarl No:3 Agaoglu My Newwork,
I¢ Kap1 No: 188 Atasehir/Istanbul

Telefon 0212 700 35 00

Fax 0216 692 12 75

internet Adresi www.infoyatirim.com

d) Paylarin dagitim zamani ve yeri:
Halka arzdan pay alan ortaklarimizin s6z konusu paylar1 Sermaye Piyasasi Mevzuati
cercevesinde MKK nezdinde hak sahipleri bazinda kayden izlenmeye baglanacaktir.

24.1.4. Halka arzin ne zaman ve hangi sartlar altinda iptal edilebilecegi veya
ertelenebilecegi ile satiy basladiktan sonra iptalin miimkiin olup olmadigina dair
aciklama:

Halka arzin iptali; halka arzin baslangicindan énce Thragcinin acze diismesi, konkordato teklif
etmesi, iflas davasi agilmasi, tasfiyeye girmesi, varliklarinin 6nemli bir bdliimiinii elden
cikarmasi, izahname ve tasarruf sahiplerine satis duyurusunda yer alan bilgilerin gercege aykiri
hale gelmesi sonucunu doguracak degisikliklerin ortaya ¢ikmasi hallerinde miimkiindiir.

Ayrica SPK’min II-5.1 sayili “izahname ve Ihra¢ Belgesi Tebligi’nin 24. maddesi hiikmii

geregi, izahname ile kamuya agiklanan bilgilerde satisa baglamadan Once veya satis siiresi

icerisinde yatirimcilarin yatirim kararlarini etkileyebilecek degisikliklerin veya yeni hususlarin

ortaya ¢ikmasi halinde bu durum Ihragg1 veya yetkili kurulus tarafindan yazili olarak derhal
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Kurula bildirilir. Degisiklik gerektiren veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmasi halinde, Thragci
veya ihragginin uygun goriisli lizerine yetkili kuruluglar tarafindan satis siireci durdurulabilir.
Bu durum yazili olarak derhal Kurula bildirilir. Satis siireci Ihrag¢1 veya yetkili kuruluslar
tarafindan durdurulmaz ise, gerekli goriilmesi halinde Kurulca satis siirecinin durdurulmasina
karar verilebilir.

Degisiklik gerektiren veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmasi halinde, satis siireci durdurulabilir.
Degistirilecek veya yeni eklenecek hususlar bildirim tarihinden itibaren yedi is giinli i¢inde
SPKn’da yer alan esaslar ¢er¢evesinde SPK tarafindan onaylanir ve izahnamenin degisen veya
yeni eklenen hususlara iliskin kisimlar1 yayimlanir.

Degisiklik veya yeni hususlarin yayimlanmasindan dnce pay satin almak icin talepte bulunmus
olan yatirimcilar, izahnamede yapilan ek ve degisikliklerin yayimlanmasindan itibaren iki is
giinii igerisinde taleplerini geri alma hakkina sahiptir.

Halka arz/satis basladiktan sonra yargi organlari ve/veya kamu kurumlarinca alinabilecek
kararlar sakli kalmak kaydiyla halka arzin iptali s6z konusu olmayacaktir.

24.1.5. Karsilanamayan taleplere ait bedeller ile yatirnmcilar tarafindan satis fiyatinin
iizerinde 6denen tutarlarin iade sekli hakkinda bilgi:

Birincil Piyasa’da gergeklesecek satis fiyati ilizerinden satis yapilacagindan, yatirimcilar
tarafindan satig fiyatinin iizerinde bir bedel 6denmesi veya karsilanamayan talep durumu séz
konusu olmayacaktir.

24.1.6. Talep edilebilecek asgari ve/veya azami pay miktarlar1 hakkinda bilgi:

Ortaklar, Thraggida sahip olduklar1 paylarinin %239,89911 oraninda bedelli pay alma haklari
kullanabileceklerdir. Yeni pay alma haklarmmin kullanilmasindan sonra kalan paylarin halka
arzinda yatirimcilarin satin almasi i¢in bir sinirlama bulunmamaktadir. Talep edilebilecek pay
miktart 100 adet pay/1 lot karsilig1 1 TL ve katlar1 seklinde olacaktir.

Borsa’da asgari islem tutar1 1 lot ve katlar1 seklinde gergeklesmektedir.

24.1.7. Yatirinmcilarin satin alma taleplerinden vazge¢me haklarmna iliskin bilgi:

SPKn’nun 8’inci maddesi uyarinca, izahname ile kamuya agiklanan bilgilerde, satisa
baslamadan Once veya satig siiresi i¢inde yatirimcilarin yatirnm kararmi etkileyebilecek
degisiklik veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmasi halinde durum ihraggr veya yetkili kurulus

tarafindan en uygun haberlesme vasitasiyla derhal Kurula bildirilir.

Degisiklik gerektiren veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmasi halinde, satis siireci durdurulabilir.
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Degistirilecek veya yeni eklenecek hususlar bildirim tarihinden itibaren yedi is giinli i¢inde
Sermaye Piyasas1 Kanunu’nda yer alan esaslar ¢ergevesinde Kurulca onaylanir ve izahnamenin
degisen veya yeni eklenen hususlara iliskin kismi1 yayimlanir.

Degisiklik veya yeni hususlarin yayimlanmasindan dnce pay satin almak i¢in talepte bulunmus
olan yatirimcilar, izahnamede yapilan ek ve degisikliklerin yayimlanmasindan itibaren iki is
giinii i¢inde taleplerini geri alma hakkina sahiptirler.

24.1.8. Paylarn teslim yontemi ve siiresi:

Ihrag edilecek paylar kaydilestirme esaslar1 gercevesinde MKK tarafindan hak sahipleri bazinda
kayden izlenecek olup paylarin fiziki teslimi yapilmayacaktir. Kaydi paylar azami iki giin
icerisinde teslim edilecektir.

24.1.9. Halka arz sonuclarinin ne sekilde kamuya duyurulacagi hakkinda bilgi:

Halka arz sonuglari, Kurulun sermaye piyasasi araglarinin satisina iliskin diizenlemelerinde yer
alan esaslar gercevesinde dagitim listesinin kesinlestigi gilinii takip eden iki is giinii icerisinde
Kurul’un 6zel durumlarin kamuya agiklanmasina iliskin diizenlemeleri uyarinca kamuya
duyurulur.

24.1.10. Yeni Pay Alma Hakkina iliskin Bilgiler

a) Yeni pay alma haklarmmn kisitlamp kisitlanmadigi, kisitlandiysa kisitlanma
nedenlerine iliskin bilgi:

Yoktur.

b) Belli Kkisilere tahsis edilen paylarin ayri ayri nominal deger ve sayisi:
Yoktur.

) Yeni pay alma hakkinin kullanilmasindan sonra kalan paylar icin tahsis karari
alimp alinmadigx:
Yoktur.

d) Yeni pay alma haklari, asagida belirtilen basvuru yerlerinde, ilan edilecek
tarihler arasinda, 15 giin siireyle kullandirilacaktir. Bu siirenin son giiniiniin resmi tatile
rastlamasi halinde, yeni pay alma hakki kullanim siiresi, izleyen is giinii aksam sona
erecektir.

Bir paym nominal degeri 1 Kurug’tur. 100 adet pay/1 lot karsiligi 1 TL olup 1 TL’den
satisa sunulacaktir. Yeni pay alma haklar1 Sirket tarafindan daha sonra KAP araciligiyla
kamuya duyurulacak tarihler arasinda 15 giin siireyle kullandirilacaktir. Bu sermaye artirrminda
yeni pay alma haklarimi kullanmak isteyen tasarruf sahiplerinin, yeni pay alma hakki kullanim
siiresi igerisinde paylarin bulundugu araci kuruma basvurmasi gerekmektedir.
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e) Ortaklarin, ¢ikarilmis sermayedeki mevcut paylarina gore yeni pay alma orani:
Ortaklarin yeni pay alma oran1 %239,89911 dir.

f) Pay bedellerinin 6denme yeri ve sekline iliskin bilgi:

Pay bedelleri, Tiirkiye Is Bankas1 A.S. Zincirlikuyu Ticari Subesi nezdinde nezdinde
sermaye artiriminda kullanilmak {izere Thrage1 adina acilan TR47 0006 4000 0011 3930 0462
16 numaral1 6zel banka hesabina yatirilacaktir.

Yeni pay alma haklarim1 kullanmak isteyen ve paylar1 Merkezi Kaydi Sistemde yetkili
kuruluglar nezdinde yatinm hesaplarinda muhafaza ve takip edilen ortaklarimiz, yeni pay
tutarin1 yukarida belirtilen banka subesinde acilan hesaba MKK tarafindan aktarilmak {iizere,
yeni pay alma hakki kullanim siiresi i¢inde tam ve nakit olarak yetkili kuruluslar nezdindeki
yatirim hesaplarina yatiracaklardir.

g) Basvuru sekli ve paylarin dagitim zamani ve yeri:

i)  Yeni pay alma haklarini kullanmak isteyen ortaklarimizdan,

a. Paylart dolasimda olmayanlar yeni pay tutarint hesaplarinin bulundugu araci
kurumlar veya ihrage1 araciligiyla

b. Paylar1 dolasimda olanlar ise yeni pay tutarini hesaplarinin bulundugu araci kurumlar
araciligiyla

yeni pay alma hakki kullanim siiresi i¢inde tam ve nakit olarak yatiracaklardir.

i) Belirtilen yeni pay alma hakki kullanim siiresi i¢inde pay bedellerinin 6denmemesi
halinde, yeni pay alma hakki kullanilamayacaktir.

111) Bu sermaye artiriminda yeni pay alma hakkini kullanmak istemeyen ortaklarimiz,
yeni pay alma hakki kullanim siiresi i¢inde bu hakkini satabilirler.

h) Kullanilmayan yeni pay alma haklarimin nasil degerlendirilecegine iliskin bilgi:
Bu sermaye artirrminda yeni pay alma hakkimi kullanmak istemeyen ortaklarimiz, bu
haklarini yeni pay alma hakki kullanim siiresi i¢inde satabilirler.

Yeni pay alma haklariin kullanimindan sonra kalan paylar iki is gilinii siireyle, nominal
degerden asag1 olmamak iizere Borsa Birincil Piyasa’da olusacak fiyattan satilacaktir.

Yeni pay alma haklarinin kullanilmasi ve yeni pay alma haklarmin kullanilmasinin ardindan
kalan paylarm Borsa Istanbul A.S.’nin Birincil Piyasasi’nda halka arzindan sonra satilamayan
pay olmasi halinde satilamayan kismin tamami, halka arz fiyatinin ortalamasindan asag:
olmamak iizere paylarin Borsa’da satig siiresinin bitisini takip eden 3 (ii¢) is giinii i¢inde
nominal degerden asag1 olmamak lizere Borsa’da halka arz edildigi iki giinde olusan agirlikl
ortalama fiyatin ortalamasindan bedelleri tam ve nakden 6denmek iizere AG Girisim Holding
A.S. tarafindan satin alinacaktir.
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24.1.11. Satin alma taahhiidiinde bulunan gerc¢ek ve/veya tiizel kisilerin ady, is adresleri ve
bir payin satin alma fiyati ile bu Kisilerin ihracci ile olan iliskisi hakkinda bilgi:

Satin Alma

Taahhiidiinde Adres Ihraca ile Tliskisi
Bulunan
AG Girigim Akdeniz Mah. Atatiirk Cad. Anadolu Sirket’in yonetim kurulu bagkan vekili

Holding A.S Sigorta No:92 ¢ Kap1 No:31 Konak/Izmir | ve %14,16 oraninda pay sahibidir.

AG Girisim Holding Holding A.S. sahibi oldugu A, B ve C Grubu paylara iliskin yeni pay alma
haklarim1 tamamen (%100) kullanmay1 taahhiit etmistir. Bu nedenle AG Girisim Holding
Holding A.S. yeni pay alma pay hakkini kullanildiktan sonra halka arz edilecek A ve B grubu
pay kalmayacaktir. Thragginin diger ortaklarinm yeni pay alma pay hakkini kullanildiktan sonra
kalabilecek C grubu paylar halka arz edilecektir.

Yeni pay alma haklarinin kullanilmasi ve yeni pay alma haklarinin kullanilmasinin ardindan
kalan paylarin Borsa Istanbul A.S.’nin Birincil Piyasasi’nda halka arzindan sonra satilamayan
pay olmast halinde satilamayan kismin tamami, halka arz fiyatinin ortalamasindan asagi
olmamak {lizere paylarin Borsa’da satig siiresinin bitisini takip eden 3 (ii¢) is gilinli i¢inde
nominal degerden asagi olmamak lizere Borsa’da halka arz edildigi iki glinde olusan agirlikli
ortalama fiyatin ortalamasindan bedelleri tam ve nakden 6denmek iizere AG Girisim Holding
A.S. tarafindan satin alinacaktir.

24.1.12. Varsa tasarruf sahiplerine satis duyurusunun ilan edilecegi gazeteler:
Yoktur

24.1.13. Halka arz nedeniyle toplanan bedellerin nemalandirihp nemalandirilmayacag,
nemalandirilacaksa esaslari:

Nemalandirilmayacaktir.

24.1.14. Halka arzda icsel bilgiye ulasabilecek konumdaki kisilerin listesi:

Ad1 Soyadi Sirket
Alistair Baran BLAKE Frigo-Pak Gida Maddeleri Sanayi ve Ticaret A.S.
Ismail AKSAC Frigo-Pak Gida Maddeleri Sanayi ve Ticaret A.S.
Hiisnii Hakan GUNER Frigo-Pak Gida Maddeleri Sanayi ve Ticaret A.S.
Goksenin YASAR Frigo-Pak Gida Maddeleri Sanayi ve Ticaret A.S.
Hiiseyin Glinhan KAYIR Frigo-Pak Gida Maddeleri Sanayi ve Ticaret A.S.
Merve UCAR Frigo-Pak Gida Maddeleri Sanayi ve Ticaret A.S.
Ozcan CAN Frigo-Pak Gida Maddeleri Sanayi ve Ticaret A.S.
Namik Kemal GOKALP Info Yatirim Menkul Degerler A.S.
Hiiseyin Tarkan AKGUL Info Yatirrm Menkul Degerler A.S.
Engin Emre SECEN Info Yatirim Menkul Degerler A.S.
Hiiseyin GULER Info Yatirrm Menkul Degerler A.S.
Temur KAYHAN Info Yatirim Menkul Degerler A.S.
Hiimeyra ODABAS Info Yatirrm Menkul Degerler A.S.
Emirhan BIYIKCI Info Yatirim Menkul Degerler A.S.
Mehmet Nuri GOKALP Info Yatirim Menkul Degerler A.S.
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Berke Anil ACIKTEPE Info Yatirim Menkul Degerler A.S.

Beyza KAHRAMAN Info Yatirim Menkul Degerler A.S.

Ali KARAKAS Info Yatirim Menkul Degerler A.S.

Kasim Dilsat KISABACAK Info Yatirim Menkul Degerler A.S.

Orhan UNLUEROGLUGIL Coziim Unliier Bagimsiz Denetim ve YMM A.S.

Nizamettin UCAK Danisman

24.2. Dagitim ve tahsis plani:

24.2.1. Thraccimin bildigi 6l¢iide, ihraceinin ana hissedarlar1 veya yonetim kurulu iiyeleri
ile yonetimde soz sahibi Kisilerin yapilacak halka arzda istirak taahhiidiinde bulunma
niyetinin olup olmadig1 veya herhangi bir Kkisinin halka arz edilecek paylarin yiizde
besinden fazlasina taahhiitte bulunmaya niyetli olup olmadigina iliskin bilgi:

AG Girisim Holding Holding A.S. sahibi oldugu A, B ve C Grubu paylara iliskin yeni pay alma
haklarin1 tamamen (%100) kullanmay1 taahhiit etmistir. Bu nedenle AG Girisim Holding
Holding A.S. yeni pay alma pay hakkini kullanildiktan sonra halka arz edilecek A ve B grubu
pay kalmayacaktir. Thragginin diger ortaklarinin yeni pay alma pay hakkini kullanildiktan sonra
kalabilecek C grubu paylar halka arz edilecektir.

Yeni pay alma haklarmin kullanilmasi ve yeni pay alma haklarinin kullanilmasinin ardindan
kalan paylarin Borsa Istanbul A.S.’nin Birincil Piyasasi’nda halka arzindan sonra satilamayan
pay olmasi halinde satilamayan kismin tamami, halka arz fiyatinin ortalamasindan asagi
olmamak {iizere paylarin Borsa’da satis siliresinin bitisini takip eden 3 (li¢) is gilinli i¢inde
nominal degerden asagi olmamak {izere Borsa’da halka arz edildigi iki glinde olusan agirlikli
ortalama fiyatin ortalamasindan bedelleri tam ve nakden 6denmek iizere AG Girisim Holding
A.S. tarafindan satin alinacaktir.

24.2.2. Talepte bulunan yatirnmcilara, halka arzdan aldiklar1 kesinlesmis pay miktarinin
bildirilme siireci hakkinda bilgi:
Halka arzdan pay almak i¢in bagvurduklari aracit kurumdan 6grenebileceklerdir.

24.3. Paylarin fiyatinin tespitine iliskin bilgi

24.3.1. 1 Kurus/100 Adet 1 TL nominal degerli paylarin satis fiyat: ile talepte bulunan
yatirnmcinin katlanacagr maliyetler hakkinda bilgi:

Bir payin nominal degeri 1 Kurus/100 Adet 1 TL’dir. Yeni pay alma haklarinin kullanimi 1 TL
nominal degerli 100 adet pay/1 lot i¢in 1 TL’den, yeni pay alma haklarinin kullanimidan sonra
kalan paylar ise nominal degerden asagi olmamak iizere Borsa Birincil Piyasa’da olusacak
fiyattan satilacaktir.

Talepte bulunan yatirimcilar bagvurduklari araci kurumun aracilik komisyonu, masraf, hizmet
ticreti gibi tcretlendirmelerine tabi olacaktir. MKK tarafindan araci kuruluslara tahakkuk
ettirilen ve pay tutar1 lizerinden hesaplanan hizmet bedeli aract kurumlarin uygulamalarina
istinaden yatirimcilardan tahsil edilebilir.
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Info Yatirnm, MKK tarafindan sermaye artirimi igin araci kuruma yansitilan hizmet bedelini
miisterilerine yansitmakta olup, Info Yatirim’in ayrica yatirimeilardan talep edecegi komisyon
ve benzeri giderler asagidaki tabloda gosterilmistir.

Hesa Sermaye Yatirnmcinin Baska
P Piyasasi Araci Kurulustaki | EFT | Damga .x
Kurum Ac¢ma . - . o Diger
Uereti Aracimin Hesabina Virman Ucreti | Vergisi
MKK’ya Ucreti
MKK tarafindan
MKK alinan iicretler
Info Yatirim = | MKK Tarifesi MKK Tarifesi Yoktur. | Yoktur. miisteri
Tarifesi
hesaplarina
yansitilmaktadir.

24.3.2. Halka arz fiyatimn tespitinde kullanilan yontemler ile satis fiyatinin belirli
olmamasi durumunda halka arz fiyatimmn kamuya duyurulmas: siireci ile halka arz
fiyatinin veya fiyat tespitindeki kriterlerin belirlenmesinde kimin sorumlu olduguna dair
bilgi:

Yeni pay alma haklarinin kullanim1 nominal degerden, yeni pay alma haklarinin kullanimindan
sonra kalan paylar ise nominal degerden asagi olmamak {iizere Borsa Birincil Piyasa’da
olusacak fiyattan satilacaktir. Satista, Sermaye Piyasast Kurulu’nun II-5.2 sayili Sermaye
Piyasas1 Araclarinin Satis1 Tebliginde yer alan “Borsa’da Satig” yontemi kullanilacaktir.

Yeni pay alma haklarinin kullandirilmasinin ve halka arzin, SPK’nin gerekli onaylarinin
alinmasini takiben yapilmasi planlanmaktadir.

Yeni pay alma haklarinin kullanim siiresi 15 giin olup tasarruf sahiplerine satis siiresi 2 is
giiniidiir. Tasarruf sahipleri icin satis siiresinin baslangic ve bitis tarihleri Ihrag¢inin
(www.frigo-pak.com.tr), KAP (www.kap.org.tr) ve yetkili kurulusun (www.infoyatirim.com)
internet sitelerinde ilan edilecek tasarruf sahiplerine satis duyurusunda belirtilecektir.

24.3.3. Yeni pay alma hakki kisitlanmigsa yeni pay alma hakkimin kisitlanmasindan
dolayr menfaat saglayanlar hakkinda bilgi:
Yeni pay alma haklar kisitlanmamastir.

24.4. Aracilik Yiiklenimi ve Halka Arza Aracihik

24.4.1. Halka arza aracilik edecek yetkili kuruluslar hakkinda bilgi:

Yeni pay alma haklarinin kullanilmasindan sonra kalan paylarin satisina aracilik edecek
kurulus:

Halka Arza Aracilik Eden Kurulus | info Yatinm Menkul Degerler A.S.

Adresi Barbaros Mah. Ihlamur Bulvari No:3 Agaoglu My Newwork,
I¢ Kap1 No:188 Atasehir/Istanbul

Telefon 0212 700 35 00

Fax 0216 692 1275

internet Adresi www.infoyatirim.com
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http://www.frigo-pak.com.tr/
http://www.kap.org.tr/
http://www.infoyatirim.com/
http://www.infoyatirim.com/

24.4.2. Halka arzin yapilacag iilkelerde yer alan saklama ve odeme kuruluslarinin
isimleri:

Paylarin ihra¢ ve satis islemleri Tiirkiye Cumhuriyeti’nde gergeklestirileceginden, paylarin
saklama, takas ve 6deme islemleri Takasbank ve MKK tarafindan gergeklestirilecektir.

24.4.3. Aracilik tiirii hakkinda bilgi:
Info Yatiim, sermaye artirimma aracihk islemlerini “En lyi Gayret” aracihi@ ile
gergeklestirecek olup bu dogrultuda herhangi bir yiliklenim s6z konusu degildir.

Yiiklenimde Bulunulan Yiiklenimde
Paylarin Bulunulmayan Paylarin
Olusturulmussa Nominal ralE s rele sz
Yetkili sturwimussa |, v aciligin e Edilen Nominal Edilen
Konsorsiyumdaki s Degeri .
Kurulus Pozisvonu Tiirii (TL) Paylara Degeri (TL) Paylara
Y Oram (%) Oram (%)
Info Yatirim En ivi
Menkul Yoktur. Y Yoktur. Yoktur. 352.897.525 100,00
- Gayret
Degerler A.S.

24.4.4. Aracilik sozlesmesi hakkinda bilgi

Yetkili Kurulus olan Info Yatirim ile Thrage1 arasinda 30.07.2025 tarihinde “Sermaye Artirimi
Aracilik Sozlesmesi” imzalanmistir. En iyi gayret araciligi ile gergeklestirilecek sermaye
artirim siiresi icerisinde ortaklarca kullanilmayan yeni pay alma haklar1 nedeniyle kalan
paylarin Borsa Birincil Piyasa’da satis1 info Yatirim tarafindan yapilacaktir.

24.5. Halka arza iliskin ilgili gercek ve tiizel kisilerin menfaatleri:
Sirket; o6zkaynak, Info Yatirnm; aracilik komisyonu, danigman; danmigsmanlik geliri elde
edecektir.

Sermaye artirrminin taraflar1 arasinda ¢atisan herhangi bir menfaat bulunmamaktadir. Yetkili
Kurulusun sermaye artirimi nedeniyle elde edecegi komisyon ile danismanin danigsmanlik geliri
hari¢, dogrudan ya da dolayli olarak sermaye artirminin basarisina baglanmis bir ekonomik
c¢ikar1 bulunmamaktadir.

25. BORSADA ISLEM GORMEYE ILiSKIN BILGILER

25.1. Paylarin Borsada islem gormesi icin basvuru yapilip yapilmadig: ve biliniyorsa en
erken islem gorme tarihleri:

Thraggimin C grubu nama yazili paylari Borsa Istanbul A.S. Ana Pazar’da islem gdrmektedir.

Sirket’in C grubu paylar1 Borsa’da islem gordiigii i¢in sermaye artiriminda ihrag edilen paylar
(C grubu nama yazili paylar) yeni pay alma haklarinin kullanim siiresi boyunca hak kullanim
isleminin yapildig1 giin i¢erisinde MKK diizenlemeleri gercevesinden kayden teslim edilerek
Borsa’da islem gormeye baslayacaktir. A ve B grubu nama yazili paylar Borsa’da islem
gormeyecektir.
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25.2. Thrageimin aym grup paylarinin borsaya kote olup olmadigia/borsada islem goriip
gormedigine veya bu hususlara iliskin bir bagvurusunun bulunup bulunmadigina iliskin
bilgi:

fhragginin C grubu nama yazili paylar1 Borsa Istanbul’da Ana Pazar’da “FRIGO” koduyla
islem gérmektedir.

BIST’te islem gorenler disinda meveut durumda Thragginin; ihrag ettigi, borsalarda islem goren
herhangi bir sermaye piyasasi araci veya bu hususlarla ilgili bir bagvurusu bulunmamaktadir.

Bu izahname kapsaminda ihra¢ edilecek A ve B grubu nama yazili paylar Borsa’da islem
gormeyecek olup, C grubu nama yazili paylar ise Borsa’da islem gorecektir.

25.3. Borsada islem gormesi amaclanan paylarla es zamanh olarak;

- S6z konusu paylarla ayni1 grupta yer alanlarin tahsisli/nitelikli yatiriomcilara satisa
konu edilmesi veya satin alinmasinin taahhiit edilmesi veya,

- TIhragemin baska bir grup paymmm veya sermaye piyasasi araclarinin
tahsisli/nitelikli yatirimcilara satisa ya da halka arza konu edilmesi durumunda

bu islemlerin mahiyeti ve bu islemlerin ait oldugu sermaye piyasasi araclarinin
sayisi, nominal degeri ve ozellikleri hakkinda ayrintih bilgi:
Yoktur.

25.4. Piyasa yapici ve piyasa yapiciligin esaslari:
Yoktur.

26. MEVCUT PAYLARIN SATISINA ILiSKiN BiLGILER iLE TAAHHUTLER
26.1. Paylarim halka arz edecek ortak/ortaklar hakkinda bilgi:
Yoktur.

26.2. Paylarim1 halka arz edecek ortaklarin satisa sundugu paylarin nominal degeri
Yoktur.

26.3. Halka arzdan sonra dolasimdaki pay miktarinin artirilmamasina iliskin taahhiitler:
a) Thrace tarafindan verilen taahhiit: Yoktur.

b) Ortaklar tarafindan verilen taahhiitler: Yoktur.

C) Sermaye piyasasi mevzuati kapsaminda verilen taahhiitler: Yoktur.

d) Yetkili kuruluslar tarafindan verilen taahhiitler: Yoktur.

e) Taahhiitlerde yer alan diger 6nemli hususlar: Yoktur.
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27. HALKA ARZ GELIiRi VE MALIYETLERI

27.1. Halka arza iliskin ihraccinin elde edecegi net gelir ile katlanacagi tahmini toplam ve
pay basina maliyet:

Bedelli sermaye artirimi kapsaminda ihra¢ edilecek 352.897.525 TL nominal degerli pay
karsiligi 352.897.525 TL olmasi beklenen sermaye artirimi gelirinden 2.600.000 TL olmasi
beklenen masraflar diisiildiikten sonra 350.297.525 TL kaynak elde edilmesi planlanmaktadir.

Sermaye Artirnm Maliyeti (TL)

SPK Ucreti (%0,2) 705.795
Borsa Kotasyon Ucreti (%0,03 + BSMV) 111.163
MKK Ihrag¢1 Hizmet Bedeli (%0,005 + BSMV) 18.527
Aracilik Komisyonu (1.000.000 TL + BSMV) 1.050.000
Danismanlik Ucreti 500.000
Rekabet Kurumu (%0,04) 141.159
Diger 73.356
Toplam Maliyet 2.600.000
Halka Arz Edilecek Pay Adedi 352.897.525
Pay Basina Maliyet 0,00737

27.2. Halka arzin gerekcesi ve halka arz gelirlerinin kullamim yerleri:

Sermaye Artirnminin Gerekgesi

Son donemdeki Amerika Birlesik Devletleri’nin (ABD) uygulamaya koymus oldugu tarifelerin
etkilerine bagl olarak ABD tarafindaki talep yoniindeki gelismelerin neticesinde; kapasite artisi
yatirimlari tedarik anlagsmalar1 ve isletme sermayesinde kullanilmasi amaciyla sermaye artirimi
yapilmaktadir.

Sirket’in iiretim kapasitesinin giiglendirilmesi ve karliliginin artirilmasi1 amaciyla yapmakta
oldugu yatirim harcamalarinin karsilanmasiyla birlikte sezon oncesinde yapacagi tedarik
anlagsmalarinin da maliyetleri iyilestirmesi ve daha ongoriilebilir tedarik-teklif yonetimi
saglamasi1 beklenmektedir.

Fonun Kullanim Alanlar:

Sirket’in yapmay1 planladigi nakit sermaye artirimindan briit 352.897.525 TL, net 350.297.525
TL fon elde edilmesi planlanmaktadir. Bu tutarin 250.000.000 TL’si sozlesmeli tarim
yatirnmlarinda (kapasite artis1 yatirnmlar1 tedarik anlagmalari), 100.297.525 TL’si ise isletme
sermayesinde kullanilacaktir.

Sirket tarafindan iiretim kapasitesinin gii¢lendirilmesi, ilave miisteri taleplerinin karsilanmasi,
yeni misteri taleplerinin siiratle karsilanarak piyasadaki bilinirliligin daha da artirilmasi,
verimliligin ve karliligmin artirllmast amaciyla sozlesmeli tarim yatirimlart yapilmasi
planlanmaktadir. Ayrica, sdzlesmeli tarim uygulamasi sayesinde tedarikei ile Sirket arasindaki
baglar daha da giiclendirilmekte ve tedarikcilerin Sirkete olan giivenleri daha da artirilmaktadir.
Sirket’in yapmay1 planladig1 nakit sermaye artirnmindan elde edecegi fonun kullanim alanlari
asagidaki tabloda yer almaktadir:
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Fonun Kullanim Yeri Fon Tutan (TL) Oran (%)

So6zlesmeli Tarim Yatirimlari 250.000.000 70,84
Isletme Sermayesi 100.297.525 28,42
Sermaye Artirim Maliyeti 2.600.000 0,74

28. SULANMA ETKISi

28.1. Halka arzdan kaynaklanan sulanma etkisinin miktar ve yiizdesi:

Bu boliimde yapilan hesaplamalar %239,89911 oraninda bedelli sermaye artirnmina tiim
yatirimcilarin yeni pay alma haklarini kullanacagi varsayimi ile yapildigi i¢in, gerceklesecek
durum sonucu yapilacak hesaplamalarda bazi farkliliklar olabilir.

Mevcut tiim pay sahiplerinin sermaye artirnminda yeni pay alma haklarinin tamamini
kullanmalari durumunda sulanma etkisi %60,94 olacaktir.

Sermaye Sermaye

Artirom Artirnm

Oncesi Sonrasi
Halka Arz Fiyati 1TL
Halka Arz Edilecek Pay Adedi 352.897.525
Thraca Ilisgkin Maliyet 2.600.000
Halka Arz Hasilati 352.897.525
Net Hasilat 350.297.525
Ozkaynak (30.09.2024) 1.068.789.541| 1.419.087.066
Cikarilmis Sermaye 147.102.475 500.000.000
Pay Basina Defter Degeri 7,2656 2,8382
Mevcut Ortaklar icin Pay Basina Sulanma EtkKisi (TL) 4,4274
Mevcut Ortaklar icin Pay Basina Sulanma EtKkisi (%) %60,94

28.2. Mevcut hissedarlarin halka arzdan pay almamalari durumunda (yeni pay alma
haklarin kullanmamalari durumunda) sulanma etkisinin tutari ve yiizdesi:

Sirket’in ana pay sahibi AG Girisim Holding A.S. tarafindan sahip oldugu paylar kapsaminda
riichan haklarinin tamaminin kullanilacagi konusunda 20.08.2025 tarihli taahhiitname verilmis
olup Ihraggmin ana pay sahibi AG Girisim Holding A.S. haricindeki diger pay sahiplerinin yeni
pay alma haklarini hi¢ kullanmamalar1 ve kullanilmayan yeni pay alma haklar1 sebebiyle kalan
paylarin tamaminin Borsa Birincil Piyasa’da satilmasi durumunda sulanma etkisi, halka arz
fiyatinin heniiz belli olmamas1 nedeniyle hesaplanamamugtir.

29. UZMAN RAPORLARI VE UCUNCU KIiSILERDEN ALINAN BiLGILER

29.1. Halka arz siirecinde ihracciya danmismanhk yapanlar hakkinda bilgiler:

Halka arz siirecinde Ihracg1 ile imzalanan sermaye artirimi aracilik sdzlesmesi cercevesinde
danismanlik hizmeti veren yetkili kurulus Info Yatirim’dir. Ayrica Sermaye arttirim siirecinde
Sermaye Piyasas1 Mevzuati hususunda danismanlik alinmaktadir.

29.2. Uzman ve bagimsiz denetim raporlari ile iiciincii kisilerden alinan bilgiler:
Bu izahname; sektor yayimnlarindan ve herkese agik diger bilgi kaynaklarindan elde edilmis
tarihsel pazar verilerine ve 6ngoriilere yer vermektedir. izahnamede iigiincii sahis bilgilerinin

108




kullanildig1 yerlerde, o bilgilerin kaynagi belirtilmistir. Bu gibi ii¢lincii sahis bilgilerinin
izahnamede dogru bir bigimde aktarilmis oldugunu teyit ederiz. Bununla birlikte; sektor
yayinlarinda veya diger herkese acik bilgi kaynaklarinda {i¢iincii sahislarca verilen bilgilerin
giivenilir oldugu diistiniilmekle birlikte, bagimsiz bir dogrulama isleminden de gecirilmemistir.
Thrage1, bildigi ve ilgili iigiincii sahsin yayimladig: bilgilerden kanaat getirebildigi kadaryla,
aciklanan bilgileri yanlis ve yaniltici hale getirecek herhangi bir eksikligin bulunmadigini ve
s0z konusu bilgilerin aynen alindigin1 beyan eder.

31.12.2022 tarihli finansal tablolar ile bunlara iliskin dipnotlar Reform Bagimsiz Denetim A.S
tarafindan, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.06.2025 tarihli finansal tablolar ile bunlara iliskin
dipnotlar Céziim Unliler Bagimsiz Denetim ve YMM A.S. tarafindan denetlenmis ve ilgili
bagimsiz denetim/sinirli denetim raporlar1 hazirlanmaistir.

o Bagimsiz Denetim
: Bagimsiz
Finansal . o . Kurulusunun
Denetim Bagimsiz Denetim S~
Tablo . Sorumlu Ortak Bas | Goriis/Sonug
.. . Kurulusunun Kurulusunun Adresi . .
Donemi . Denetcisinin Ad1
Ticaret Unvam
Soyadi
1 Ocak -31 Reform Badimsiz Kavacik Mah. Fatih Sultan
Aralik DenetimgA S Mehmet Cad. No:10/3 Ceyhun GONEN Olumlu
2022 " Beykoz/Istanbul
1 iﬁ‘l‘ﬂfl Bfg?iﬁ%gﬁgm 1476 Sok No2K:7D:9 | Omhan | o
2023 ve YMM A S. Alsancak, Konak/Izmir UNLUEROGLUGIL
1 iﬁ‘l‘ﬂfl Bfg?iﬁ%gﬁgm 1476 Sok No:2K:7D:9 | Orhan | o
2024 ve YMM A.S. Alsancak, Konak/Izmir UNLUEROGLUGIL
L Ocak - Besmey Do | 147650k No:2K7D:8 | Orhan .
2025 ve YMM AS. Alsancak, Konak/Izmir UNLUEROGLUGIL

(*) 30.06.2025 tarihli Sinirli bagimsiz denetim raporunda yer alan denetg¢i goriisii:

“Sonu¢ olarak ara donem ézet konsolide finansal bilgilerin simirlt denetimi, denetim sirketinin, bir bagimsiz
denetimde belirlenebilecek tiim onemli hususlara vakif olabilecegine iliskin bir giivence saglamamaktadir. Bu
sebeple, bir bagimsiz denetim goriigii bildirmemekteyiz. Simirli denetimimize gére ilisikteki ara donem ozet
konsolide finansal bilgilerin, tiim énemli yonleriyle, TMS 34 e uygun olarak hazirlanmadigi kanaatine varmamiza
sebep olacak herhangi bir husus dikkatimizi ¢ekmemistir.”

Faaliyet gosterilen sektorlere iliskin veriler ve bilgiler resmi kurum ve kuruluslar ile meslek
orglitlerinin yayinlamis olduklari kamuya agik bilgilerden olugsmaktadir.

30. PAYLAR ILE ILGILI VERGILENDIRME ESASLARI

Asagida ozetlenmekte olan vergilendirmeye iliskin esaslar, borsada islem gorecek paylarin
elde tutulmasi ve elden ¢ikarilmasi sirasinda elde edilecek kazang ve iratlarin vergilendirilmesi
hakkinda genel bir bilgi vermek amaciyla isbu Izahname tarihi itibariyla yiiriirliikte bulunan
vergi mevzuati dikkate alinarak hazirlanmistir. Ozellikli durumlarda yatimecilarin vergi
damismanlarina danismasi gerektigi onemle hatirlatilir. Isbu Izahname tarihi itibariyla
yiirtirliikte olan vergi mevzuati ve vergi mevzuatinmin yorumlanma bi¢imi kapsaminda verilen
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bilgilerin ileride degisebileceginin hatta mevzuatin geriye yonelik olarak da degisebileceginin
g0z oniinde bulundurulmasi gerekmektedir.

32.1 Genel Bakis

32.1.1. Gergek Kisilerin Vergilendirilmesi

Gelir vergisi mevzuati uyarinca, Tiirk hukukunda vergi miikelleflerinin yiikiimliiliklerini
belirleyen iki ¢esit vergi miikellefiyet statiisii mevcuttur. Tiirkiye’de yerlesik bulunan (“Tam
Miikellef) kisiler ve kurumlar Tirkiye i¢inde ve disinda elde ettikleri kazang ve iratlarin
tamamu tizerinden vergilendirilirler. Tiirkiye’de yerlesik bulunmayan (“Dar Miikellef”) kisiler
ve kurumlar sadece Tiirkiye’de elde ettikleri kazang ve iratlar tizerinden vergilendirilirler.

GVK uyarinca, (i) Tiirkiye’de yerlesmis olanlar (ii) resmi daire ve miiesseselere veya merkezi
Tiirkiye’de bulunan tesekkiil ve tesebbiislere bagli olup adi gegen daire, miiessese, tesekkiil ve
tesebbiislerin isleri dolayisiyla yabanci iilkelerde oturan Tiirk vatandaslari, Tam Miikellef
olarak Tiirkiye icinde ve disinda elde ettikleri kazang ve iratlarin tamami iizerinden
vergilendirilirler. Tiirkiye’de yerlesmis sayillma durumu (i) ikametgahin Tiirkiye’de bulunmasi
veya (i1) bir takvim yili igerisinde Tiirkiye’de devamli olarak alt1 aydan fazla oturulmasi olarak
tanimlanmistir. Buna ek olarak, belli bir gorev veya is i¢in Tiirkiye’ye gelen is, ilim ve fen
adamlari, uzmanlar, memurlar, basin ve yayin muhabirleri ve durumlari1 buna benzeyen diger
kimselerle tahsil veya tedavi veya istirahat veya seyahat maksadiyla Tiirkiye’ye gelen
yabancilar ile tutukluluk, hiikkiimliilik veya hastalik gibi elde olmayan sebeplerle Tiirkiye’de
alikonmus ve kalmig olanlar Tirkiye’de yerlesik sayilmazlar ve dolayisiyla Tam Miikellef
olarak degerlendirilmezler. Bununla birlikte, yurt disinda mukim kisilerin Tiirkiye’de tam veya
dar miikellef olup olmadiklarinin tespitinde Tirkiye ile ilgili kisinin mukimi oldugu yabanci
iilke arasinda imzalanmis cifte vergilendirmeyi onleme anlagsmasi hiikiimlerinin de dikkate
alinmas1 gerekmektedir.

Paylara sahip olan Kkisilerin, séz konusu paylarm BIST’te elden ¢ikarilmasindan kaynaklanan
deger artis kazanglar1 ve paylar ile ilgili dagitilan kar paylarindan elde ettikleri menkul sermaye
iratlar1, Tirkiye’de elde edilmis olarak kabul edilmektedir.

Gergek kisilerin 2025 takvim yili i¢in gelir vergisine tabi gelirleri asagida belirtilen oranlara
bagli olarak vergilendirilir.

Gelir Arahig G(e)lllzl:fe(fg)l;l

158.000 TL’ye kadar 15
330.000 TL’ nin 158.000 TL’si i¢in 23.700 TL, fazlasi 20
800.000 TL’nin 330.000 TL’si igin 58.100 TL (iicret gelirlerinde 1.200.000 TL'nin 27
330.000 TL'si i¢in 58.100 TL), fazlasi

4.300.000 TL’nin 800.000 TL’si i¢in 185.000 TL, (iicret gelirlerinde 4.300.000 TL'nin 35
1.2000.000 TL’si i¢in 293.000 TL), fazlas1

4.300.000 TL’den fazlasinin 4.300.000 TL’si i¢in 1.410.000 TL, (iicret gelirlerinde 40

4.300.000 TL’den fazlasinin 4.300.000 TL’si igin 1.378.000 TL), fazlasi
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32.1.2. Kurumlarin Vergilendirilmesi

5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu (“KVK”) uyarinca sermaye sirketleri, kooperatifler,
iktisadi kamu kuruluslari, dernek veya vakiflara ait iktisadi isletmeler, is ortakliklari, kurum
kazanglar tizerinden kurumlar vergisine tabidirler. Kurumlarin vergilendirilebilir karlar1 Vergi
Usul Kanunu (“VUK?”) ve diger Tiirk vergi kanunlarina gore belirlenmektedir. 2025 yilina ait
kurum kazanglarina da uygulanacak olan kurumlar vergisi oran1 %25’tir. 7456 sayili Kanun ile
Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 32’nci maddesinde yapilan degisiklik sonucunda, 2023 yil1 ve
izleyen vergilendirme donemlerinde elde edilen kurum kazanglari i¢in uygulanacak olan
kurumlar vergisi oran1 %25'e ¢ikarilmistir.

KVK’da tam ve dar miikellefiyet olmak iizere iki tiir vergi miikellefiyeti tanimlanmistir. KVK
uyarinca, bir kurumun Tam Miikellef olarak degerlendirilebilmesi i¢in: (i) kanuni merkezinin
Tiirkiye’de bulunmasi veya (ii) kanuni merkezinin Tiirkiye disinda bulunmasina ragmen is
bakimindan islemlerin fiilen toplandig1 ve yonetildigi merkez olan is merkezinin Tirkiye’de
bulunmasi gerekmektedir. Tiirk vergi mevzuati ¢ergevesinde belirtilen bu iki sart1 saglamayan
bir kurum Dar Miikellef olarak degerlendirilir.

Tam miikellef kurumlar gerek Tiirkiye iginde gerekse Tirkiye disinda elde ettikleri
kazanglarinin tamamu {izerinden Tiirkiye’de vergilendirilirler. Dar miikellef kurumlar ise sadece
Tiirkiye’de elde ettikleri kazanglari lizerinden vergilendirilirler.

Dar miikellefiyete tabi kigiler bakimindan menkul sermaye iratlarinin Tiirkiye’de elde edilmis
olarak kabul edilebilmesi icin sermayenin Tirkiye’de yatirilmis olmasi gerekmektedir Dar
miikellefiyete tabi kisiler bakimindan deger artis kazanglarinin Tiirkiye’de elde edilmis olarak
kabul edilebilmesi i¢in soz konusu deger artis kazancini doguran isin veya muamelenin
Tiirkiye’de ifa edilmesi veya Tiirkiye’de degerlendirilmesi gerekmektedir. “Tiirkiye’de
degerlendirilmesi” ifadesinden maksat 6demenin Tiirkiye’de yapilmasi veya 6deme yabanci bir
tilkede yapilmis ise Tiirkiye’de ddeyenin veya nam ve hesabina ddeme yapilanin hesaplarina
intikal ettirilmesi veya karindan ayrilmasidir.

32.2. Paylarin Elden Cikarilmasi Karsihginda Saglanan Kazanclarin Vergilendirilmesi
32.2.1. Borsada Islem Géren Paylarin Vergilendirme Esaslari:

31.12.2025 tarihine kadar uygulanmak iizere Borsa Istanbul’da islem géren paylarin elden
c¢ikarilmasi sonucu saglanan deger artis kazanclarmin vergilendirilmesi GVK’nin Gegici 67.
maddesi ¢ercevesinde gerceklestirilmektedir. GVK’nin Gegici 67. maddesi kapsaminda deger
artis kazanglart islemlere aracilik eden bankalar ve aracit kurumlar ile saklayici kuruluslar
tarafindan yapilan tevkifat ile vergilendirilmektedir. GVK’nin Gegici 67. maddesinin yiiriirliik
stiresinin 31.12.2025 tarthinden sonraya uzatilmamasi veya herhangi bir sekilde kapsaminin
vergi mevzuatina dahil edilmemesi durumunda 31.12.2025 tarihinden sonra asagida agiklandig:
tizere (Bakiniz. 33.2.2 Genel Olarak Pay Alim Satim Kazanclarinin Vergilendirilmesi) (Menkul
Kiymet Yatirm Ortakligi Paylar1 hari¢), Borsa Istanbul’da islem goren paylarin elden
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cikarilmasindan  saglanacak deger artis kazanglar1 genel hiikiimler c¢ercevesinde
vergilendirilecektir.

Digerlerinin yami sira, Borsa Istanbul’da islem goren paylarin alim satimina aracilik ettikleri
yatirimcilar tarafindan saglanan gelirlerin vergilendirilmesinden yilikiimlii olan ve dolayisiyla
vergi tevkifatin1 yapmakla sorumlu tutulan taraflar bankalar, aract kurumlar ve saklayici
kuruluglardir. Bankalar, araci kurumlar ve saklayici (saklamaci) kuruluslar tevkifat
yiikiimliilikkleri tahtindaki 1ilgili vergi beyanlarini, iiger aylik donemler itibariyla beyan
edeceklerdir. Istanbul Takas ve Saklama Bankas1 A.S. — MKK disinda saklayici kuruluslardan
saklama hizmeti alan yatirimcilarin islemlerinde vergi tevkifatinin yapilmasi esasen ilgili
saklayici kurulusun sorumlulugundadir.

Borsa Istanbul’da islem goren bir paym baska bir banka veya arac1 kuruma naklinin istenmesi
halinde, nakli gerceklestirecek banka veya araci kurum nakli istenen kiymetle ilgili alis bedeli
ve alig tarihini naklin yapilacagi kuruma bildirecektir. Bildirilecek tarih ve bedel, tevkifat
matrahinin tespitinde dikkate alinacaktir. S6z konusu paylarin bir bagka kisi veya kurum adina
nakledilmesi halinde alis bedelinin ve alis tarihinin ilgili banka veya aract kuruma
bildirilmesinin yan1 sira islemin T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi’na bildirilmesi
gerekmektedir. Bu bildirimler, baska bir kisi veya kurum adina naklin ayni1 banka veya aract
kurumun biinyesinde gergeklestirilmesi veya kiymetin sahibi tarafindan fiziken teslim alinmasi
halinde de yapilir.

Saklayict kuruluslar, bankalar ve araci kurumlar tarafindan yapilacak vergi tevkifati orani
kanunen %15 olarak belirlenmistir. S6z konusu tevkifat orani bankalar, araci kuruluslar ve
saklayic1 kuruluglar tarafindan asagida yer alan gelirler iizerinden uygulanir:

- alim satimina aracilik ettikleri menkul kiymetler ile diger sermaye piyasasi araglarinin alis ve
satis bedelleri arasindaki fark,

- alimina aracilik ettikleri menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi araglarinin itfas1 halinde
alis bedeli ile itfa bedeli arasindaki fark,

- menkul kiymetlerin veya diger sermaye piyasasi araglarimin tahsiline aracilik ettikleri
donemsel getirileri (herhangi bir menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi aracina bagli
olmayan),

- aracilik ettikleri menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi araglarinin 6diing islemlerinden
saglanan gelirler.

Ancak, GVK ve 2012/3141 sayil1 Bakanlar Kurulu Karar1 (“BKK”) uyarinca, kanunen %15

olarak belirlenen tevkifat orani:

(1) Paylara ve pay endekslerine dayali olarak yapilan vadeli islem ve opsiyon sozlesmeleri,
Borsa Istanbul’da islem goren araci kurulus varantlari dahil olmak {izere paylar (menkul
kiymetler yatirnm ortaklik paylari hari¢) ve pay yogun fonlarmin katilma belgelerinden
elde edilen kazanglar T.C. Hazine ve Maliye Bakanlii’nca ihra¢ edilen altina dayali
devlet i¢ bor¢lanma senetleri ve 4749 sayili Kamu Finansmani ve Bor¢ Yonetiminin
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Diizenlenmesi Hakkinda Kanun uyarinca kurulan varlik kiralama sirketleri tarafindan
ihra¢ edilen altina dayali kira sertifikalarindan elde edilen kazanglar i¢in %0 ve

(i)  KVK’nin 2/1 maddesi kapsamindaki miikellefler ile miinhasiran menkul kiymet ve
diger sermaye piyasasi araci getirileri ile deger artis1 kazanclar1 elde etmek ve bunlara
bagli haklar1 kullanmak amaciyla faaliyette bulunan miikelleflerden SPKn’na gore
kurulan yatirim fonlar1 ve yatirim ortakliklartyla benzer nitelikte oldugu T.C. Hazine ve
Maliye Bakanligi’'nca belirlenenler tarafindan elde edilenler haric olmak iizere
yukaridaki (i) bendinde belirtilenler disinda kalan kazanglar i¢cin %10 uygulanir.

Yatinnmcilar yukarida belirtilen oranlarin ileride degisiklige ugrayabilecegini goz Oniinde
bulundurmalidir.

Paylar degisik tarihlerde alindiktan sonra bir kismimin elden ¢ikarilmasi halinde tevkifat
matrahinin tespitinde dikkate alinacak alig bedelinin belirlenmesinde ilk giren ilk ¢ikar metodu
esas alinacaktir. Paylarin alimindan 6nce elden ¢ikarilmasi durumunda, elden c¢ikarilma
tarthinden sonra yapilan ilk alim islemi esas alinarak s6z konusu tutar iizerinden tevkifat
yapilacak tutar tespit edilir. Ayni giin icinde birden fazla alim satim yapilmasi halinde o giin
icindeki alis maliyetinin tespitinde agirlikli ortalama yontemi uygulanabilecektir. Alis ve satig
islemleri dolayisiyla 6denen komisyonlar ile Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisi tevkifat
matrahimin tespitinde dikkate alinir.

282 Seri No’lu Gelir Vergisi Genel Tebligi uyarinca menkul kiymet ve diger sermaye piyasast
araclarina iliskin tiirler (i) sabit getirili menkul kiymetler, (ii) degisken getirili menkul
kiymetler, (ii1) diger sermaye piyasast araglar1 ve (iv) yatirim fonlar1 katilma belgeleri ve
yatirim ortakliklar1 paylar1 olacak sekilde belirlenmistir. Paylar ve pay endekslerine dayali
olarak yapilan vadeli islem ve opsiyon sozlesmeleri, menkul kiymetin dahil oldugu sinif i¢inde
degerlendirilecektir. Bu kapsamda pay ve pay endekslerine dayali olarak yapilan vadeli islem
sozlesmeleri ile Borsa Istanbul’da islem goren pay ve pay endekslerine dayali olarak ihrag
edilen araci kurulus varantlar1 paylarinin da dahil oldugu degisken getirili menkul kiymetler
siifi kapsaminda degerlendirilecektir.

Uger aylik dénem igerisinde, birden fazla pay ve aym tiirden oldugu kabul edilen menkul
kiymet alim satim islemi yapilmasi halinde tevkifatin gergeklestirilmesinde bu islemler tek bir
islem olarak dikkate alinir. Pay ve aym tiirden oldugu kabul edilen menkul kiymet alim
satimindan dogan zararlar takvim yil1 agilmamak kaydiyla izleyen {i¢ aylik déoneme devredilir
ve takip eden donemlerin tevkifat matrahindan mahsup edilir. Takvim yilinin son {i¢ aylik
doneminde olusan zarar tutarinin izleyen doneme aktarilmasi miimkiin degildir.

Tam miikellef kurumlara ait olup Borsa Istanbul’da islem géren ve bir yildan fazla siireyle,

Tam Miikellef ve Dar Miikellef pay sahipleri tarafindan elde tutulan paylarin elden
cikarilmasinda tevkifat uygulanmaz.
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Ticari faaliyet kapsaminda elde edilen gelirler, miikelleflerin her tiirlii ticari ve sinai
faaliyetlerinden elde ettikleri kazanglar1 seklinde tanimlanan ticari kazang¢ hiikiimleri
cercevesinde kazancin tespitinde dikkate alinir. Ticari kazancin elde edilmesi sirasinda tevkif
suretiyle 6denmis olan vergiler, GVK’nin ilgili hiikiimleri kapsaminda tevkif edilen vergilerin
tabi oldugu hiikiimler gercevesinde, tevkifata tabi kazanglarin beyan edildigi beyannamelerde
hesaplanan vergiden mahsup edilir.

GVK’nin Gegici 67. maddesi kapsaminda tevkifata tabi tutulan kazanglar i¢in gercek kisilerce
yillik veya miinferit beyanname verilmez. Diger gelirler dolayisiyla verilecek yillik
beyannameye bu gelirler dahil edilmez. S6z konusu madde hiikiimleri uyarinca tevkifata tabi
tutulsun tutulmasin dar miikellef gercek kisi veya kurumlarca T.C. Hazine ve Maliye Bakanlig,
4749 sayili Kamu Finansmani ve Bor¢ Yonetiminin Diizenlenmesi Hakkinda Kanun’a gore
kurulan varlik kiralama sirketleri ve tam miikellef kurumlar tarafindan yurt disinda ihrag¢ edilen
menkul kiymetlerden saglanan kazang ve iratlar i¢in miinferit veya 6zel beyanname verilmez.

Menkul kiymet ve sermaye piyasast araglarinin iicer aylik donemler itibariyla tevkifata tabi
tutulacak alim satim kazanglarinin tespitinde alim satim konusu islemlerin (yukarida belirtildigi
lizere) ayni tiirden olmasina dikkat edilecektir. Kazanclar, bu tiirlere gére ayr1 ayri tespit edilip
tevkifata tabi tutulacaktr.

GVK’nin Gegici 67/5 maddesi uyarinca, gelir sahibinin ger¢ek veya tiizel kisi ya da Dar veya
Tam Miikellef olmasi, vergi miikellefiyeti bulunup bulunmamasi, vergiden muaf olup
olmamasi ve elde edilen kazancin vergiden istisna olup olmamasi yukarida ayrintilari verilen
vergilendirme uygulamasini etkilememektedir.

2006/10731 sayili BKK, 2010/926 sayili BKK ve 2012/3141 sayili BKK uyarinca, halka arz
tarihi itibartyla tevkifat oran1 Bakanlar Kurulu’nca %0 olarak belirlenmekle birlikte s6z konusu
oranin artirtlmasi durumunda dar miikellefler acisindan ¢ifte vergilendirme sorunu giindeme
gelecektir. GVK’nin Gegici 67. maddesinde dilizenlenmis olan tevkifat uygulamalarinda,
tevkifata konu geliri elde etmis olan kisinin mukim oldugu iilke ile yapilmis ve yiiriirliikkte olan
cifte vergilendirmeyi 6nleme anlagsmasi hiikiimleri 6nem arz etmektedir. S6z konusu anlasma
hiikiimleri, Tiirk vergi kanunlarindan 6nce uygulanacaktir.

Dar miikellef gercek kisi ve kurumlarin GVK’nin Gegici 67. maddesi kapsaminda Tiirkiye’deki
finansal araclara kendileri veya yurt disindaki portfoy yonetim sirketleri vasitasiyla yatirim
yapabilmeleri i¢in vergi kimlik numarast almalar1 gerekmektedir.

Vergi kimlik numaras1 alinabilmesi i¢in (1) dar miikellef gergek kisilerin pasaportlarinin noter
onayl1 bir 6rnegi ya da vergi dairesi yetkililerince onaylanmak {izere, asli ve fotokopisini, (ii)
dar miikellef kurumlarin ise kendi {ilkelerince gegerli kurulus belgesinin Tiirkiye’nin o iilkede
bulunan temsilciligince onayl Tiirk¢e bir 6rnegini veya yabanci dilde onayli kurulus belgesinin
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terclime edilmis Tiirkge bir 6rnegini ilgili vergi dairesinde ibraz etmeleri gerekmektedir. Kuzey
Kibris Tiirk Cumhuriyeti vatandaglari i¢in niifus ciizdaninin ibrazi yeterli olacaktir.

Ayrica banka ve araci kurumlar ile saklayici kuruluslar kendilerine islem yapmak i¢in miiracaat
eden ancak vergi kimlik numarasi ibraz edemeyen yabanci misterileri i¢in toplu olarak vergi
kimlik numarasi alabilirler.

Cifte vergilendirmeyi Onleme anlagsmalar1 hiikiimlerinden yararlanilabilmesi i¢in ise ilgili
iilkenin yetkili makamlari tarafindan diizenlenerek imzalanmis mukimlik belgesinin aslinin ve
noter veya ilgili iilkedeki Tiirk konsolosluklarinca tasdikli Tiirk¢e terclimesinin ilgili vergi
dairesine, banka ve araci kurumlar vasitasiyla veya dogrudan ibraz edilmesi gerekmektedir. Bir
takvim yilina iligkin mukimlik belgesi, sadece izleyen yilin dordiincii ayina kadar gegerlidir.

Tevkifat uygulanmasindan ©6nce mukimlik belgesinin ibraz edilmemesi halinde ¢ifte
vergilendirmeyi 6nleme anlagsmasi hiikiimleri dikkate alinmadan %15 (halihazirda 2006/10731
sayili Bakanlar Kurulu Karar1 uyarinca %0 oraninda uygulanmaktadir) tevkifat orani
uygulanmak suretiyle tevkifat yapilacaktir. Ancak bu durumda dahi sonradan s6z konusu
mukimlik belgesinin ibrazi ile ¢ifte vergilendirmeyi 6nleme anlagmasi hiikiimleri ve i¢ mevzuat
hiiklimleri dogrultusunda yersiz olarak tevkif suretiyle alinan verginin iadesi talep
edilebilecektir.

T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi gerekli gordiigii hallerde, ¢ifte vergilendirmeyi onleme
anlagmalar1 hiikiimlerinden yararlanacak kisi ve kurumlardan, alim-satimini yaptiklar1 veya
getirisini  tahsil ettikleri Tirk menkul kiymetleri bakimindan, uygulanacak anlasma
hiikiimlerine gore gercek hak sahibi (beneficial owner) olduklara dair ispat edici belgelerin
ibrazin1 da isteyebilecektir. Bu belgeleri T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi’nin tayin edecegi
stirede ibraz etmeyen veya bu belgeler ile baska bir suretle gergek hak sahibi olmadig tespit
edilenler bakimindan zamaninda tahakkuk ve tahsil edilmeyen vergiler i¢in vergi ziyar dogmus
sayilacaktir.

Tiirkiye Cumhuriyeti’nin taraf oldugu cifte vergilendirmeyi 6nleme anlasmalar1 Gelir Idaresi
Bagkanligi’nin www.gib.gov.tr web sayfasinda yer almaktadir.

32.2.2. Genel olarak pay alim satimi kazanc¢larimin vergilendirilmesi

32.2.2.1. Gergek Kisiler

32.2.2.1.1. Tam Miikellef Ger¢ek Kisiler

Pay alim satim kazanc¢lari, GVK’nin Miikerrer 80. maddesi uyarinca gelir vergisine tabi
olacaktir. Ancak anilan madde uyarinca “ivazsiz olarak iktisap edilen pay senetleri ile tam
miikellef kurumlara ait olan ve iki yildan fazla siireyle elde tutulan pay senetlerinin elden
cikarilmasi durumunda elde edilen kazanglar” vergiye tabi olmayacaktir. Pay senetlerinin elden
¢ikartilmasinda da kamu menkul kiymetlerinin satisinda oldugu gibi, GVK’nin Miikerrer 81.
maddesi uyarinca iktisap bedeli, elden ¢ikarilan mal ve haklarin, elden ¢ikarildigi ay harig
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olmak {izere Tiirkiye Istatistik Kurumu tarafindan belirlenen toptan esya fiyat artis oraninda
artirtlarak tespit edilir. Bu endekslemenin yapilabilmesi i¢in artis oraninin %10 veya iizeri
olmasi sarttir.

GVK’nin 86/1 (c) maddesi uyarinca tam miikellef gercek kisilerin tevkif sureti ile
vergilendirilmis menkul sermaye iratlar1 GVK’nin 103. maddesinin ikinci gelir dilimindeki
tutar astyor ise (bu tutar 2025 yil1 i¢in 330.000 TL’dir.) beyan edilmesi gerekir.

32.2.2.1.2. Dar Miikellef Gercek Kisiler

GVK m.86/2 ¢ergevesinde dar miikellefiyette vergiye tabi gelirin tamami, Tirkiye’de tevkif
suretiyle vergilendirilmis olan, iicretler, serbest meslek kazanglari, menkul ve gayrimenkul
sermaye iratlar1 ile diger kazang ve iratlardan olusuyorsa yillik beyanname verilmez. Dar
miikellef gergek kisilerin tevkif sureti ile vergilendirilmemis gelirleri mevcut ise, GVK madde
101/2 uyarinca, bu kazanglarin mal ve haklarin Tirkiye’de elden ¢ikarildigi yerin vergi
dairesine miinferit beyanname ile bildirilmesi zorunludur. Ancak Tiirkiye ile ilgili kisinin
mukimi oldugu yabanci iilke arasinda imzalanmis c¢ifte vergilendirmeyi Onleme anlagmasi
hiikiimlerinin de dikkate alinmas1 gerekmektedir.

32.2.2.2. Kurumlar

32.2.2.2.1. Kurumlar vergisi miikelleflerinin aktifine kayith paylarin elden
cikarilmasindan saglanan kazancglar

Ticari faaliyete bagli olarak isletme biinyesinde elde edilen alim satim kazanglar ticari kazang
olarak beyan edilip vergilendirilecektir.

32.2.2.2.2. Tam miikellefiyet kurumlar

Ote yandan, KVK’nin 5/1-¢ maddesi uyarinca kurumlarin aktiflerinde en az iki yil tam siireyle
yer alan istirak paylarinin satisindan dogan kazancin %75°lik kismi1 kurumlar vergisinden
istisna tutulmaktadir. Ancak bu istisnadan yararlanabilmek i¢in satis kazancinin satigin
yapildigr yili izleyen 5. yilin sonuna kadar bilanconun pasifinde 6zel bir fon hesabindan
tutulmasi; satis bedelinin satisin yapildigi yili izleyen ikinci takvim yili sonuna kadar tahsil
edilmesi ve satis1 yapan ve dolayisi ile istisnadan yararlanacak kurumun menkul kiymet ticareti
ile ugrasmamasi gerekmektedir.

Burada s6z konusu istisnanin amaci, kurumlarin bagli degerlerinin ekonomik faaliyetlerde daha
etkin bir sekilde kullanilmasina olanak saglanmast ve kurumlarin mali biinyelerinin
giiclendirilmesidir. Bu baglamda, aranan sartlar arasinda bagli degerlerin bagka bir baglh degere
donlismiiyor olmasi yer almaktadir.

Istisna edilen kazangtan bes yil iginde sermayeye ilave disinda herhangi bir sekilde baska bir

hesaba nakledilen veya iletmeden ¢ekilen ya da dar miikellef kurumlarca ana merkeze aktarilan
kisim i¢in uygulanan istisna dolayisiyla zamaninda tahakkuk ettirilmeyen vergileri ziyaa
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ugramis sayilir. Ayni siire iginde KVK’ya gore yapilan devir ve boliinmeler hari¢ isletmenin
tasfiyesi halinde de bu hiikiim uygulanir.

32.2.2.2.3. Dar miikellef kurumlar

Dar miikellef kurum, Tiirkiye’de bir igyeri agmak suretiyle veya daimi temsilci vasitasiyla
devamli menkul kiymet alim satim isi yapan kurum statiisiinde ise alim satim kazanglar1 ticari
kazang olarak vergiye tabi olacak ve vergileme tam miikellef kurumlarda oldugu sekilde
gerceklesecektir. Yukarida belirtildigi {lizere, devamli olarak menkul kiymet ticareti ile
ugrasanlarin %75’°lik kurumlar vergisi istisnasindan faydalanmalari miimkiin degildir.

Tirkiye’de bir isyeri agmadan veya daimi temsilci vasitasiyla menkul kiymet alim satim
kazanci elde eden dar miikellefler agisindan da ilgili kazancin Tirkiye’de vergilendirilmesi s6z
konusu olabilir. Dar miikellef kurumlarin vergilendirmeyi 6nleme anlagmalariin hiikiimleri
onem arz etmektedir. S6z konusu anlasma hiikiimleri, Tiirk vergi kanunlarindan once
uygulanacaktir.

32.2.2.2.3. Yabanca1 fon kazanclarinin ve bu fonlarin portfoy yoneticiligini yapan
sirketlerin vergisel durumu

1 Ocak 2006 tarihinden itibaren Kurul’un diizenleme ve denetimine tabi fonlara benzer yabanci
fonlar da sermaye sirketi sayilarak kurumlar vergisi miikellefi olacaklardir. KVK’ya 6322 sayili
Kanunun 35’inci maddesiyle, 15.06.2012 tarihinden itibaren yiiriirlige girmek iizere, “Yabanci
fon kazanglarinin vergilendirilmesi” baslikli 5/A maddesi eklenmistir. Bu maddede, yabanci
fonlar ile bu fonlarin aracilik islemlerini yiiriiten portfoy yoneticiligi yetki belgesine sahip tam
miikellef portfoy yoneticisi sirketlerin vergisel durumlari diizenlenmistir.

KVK’nin 2/1 maddesinde belirtilen yabanci fonlarin, portfoy yoneticisi sirketler araciligiyla
organize bir borsada islem gorsiin veya gormesin; (i) her tiirli menkul kiymet ve sermaye
piyasasi aract; (ii) vadeli islem ve opsiyon sdzlesmesi; (iii) varant; (iv) doviz; (v) emtiaya
dayali vadeli islem ve opsiyon sozlesmesi; (vi) kredi ve benzeri finansal varliklar; ve (vii)
kiymetli maden borsalarinda yapilan emtia islemleri ile ilgili elde ettikleri kazanglari icin
KVK’nin 5/A maddesinde sayilan sartlarin saglanmasi durumunda; portfoy yoneticisi sirketler,
bu fonlarin daimi temsilcisi sayilmayacak ve bunlarin is yerleri de bu fonlarin is yeri veya is
merkezi olarak kabul edilmeyecektir.

Dolayisiyla, yabanci fonlarin bu kapsamda elde ettikleri kazanglari i¢in beyanname
verilmeyecek ve diger kazanglar nedeniyle beyanname verilmesi halinde de bu kazanglar

beyannameye dahil edilmeyecektir.

Bu uygulamanin yabanci fonlarin Tiirkiye kaynakli gelirleri lizerinden yapilacak vergi
kesintisine etkisi yoktur.
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Tiirkiye’de bulunan, aktif biiylikliigiiniin %51’ inden fazlas1 tasinmazlardan olusan sirketlere ait
hisse senetleri veya ortaklik paylar1 veya bunlara iliskin vadeli islem ve opsiyon s6zlesmeleri,
elde edilen kazanglar bu uygulama kapsaminda degerlendirilmeyecektir.

32.3. Paylara iliskin kar paylariin ve kar pay1 avantajlarimin vergilendirilmesi

KVK 15/2 ve 30/3’iincii maddeleri ile GVK’nin 94/6-b maddesine 4842 sayili Baz1 Kanunlarda
Degisiklik Yapilmas1 Hakkinda Kanun’la yapilan degisiklikle, tevkifat karin dagitilmasi
asamasina birakilmistir. Bu kapsamda GVK’nin 94/6-b maddesi ve Kurumlar Vergisi
Kanunu’nun 15/2 ve 30/3’lincii maddeleri uyarinca, Tam Miikellef kurumlarca; (i) Tam
Miikellef gergek kisilere; (ii) gelir ve kurumlar vergisi miikellefiyeti olmayanlara; (ii1) gelir ve
kurumlar vergisinden muaf olanlara; (iv) Dar Miikellef ger¢cek kisilere; (v) Dar Miikellef
kurumlara (Tiirkiye’de bir isyeri veya daimi temsilci araciligiyla kar pay: elde edenler harig);
ve (vi) gelir ve kurumlar vergisinden muaf olan Dar Miikelleflere dagitilan kar paylar
tizerinden 21.12.2024 tarih ve 9286 Sayili Cumhurbagkanligi Karar1 geregince 22.12.2024
tarihinden itibaren %15 oraninda tevkifat yapilacaktir (girisim sermayesi yatirnm fonlar1 ve
ortakliklart icin bu oran %0 oraninda uygulanir). Tam Miikellef kurumlarca; (i) Tam
Miikellefler kurumlara ve (ii) isyeri ve daimi temsilci vasitasiyla faaliyette bulunan Dar
Miikellef kurumlara dagitilan kar paylari tevkifata tabi degildir.

32.3.1. Gergek Kisiler

32.3.1.1. Tam Miikellef Gerg¢ek Kisiler

GVK’ya 4842 sayili Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmas:1 Hakkinda Kanun’la eklenen 22/2
maddesi uyarinca Tam Miikellef kurumlardan elde edilen, GVK’nin 75/2 maddesinin (1), (2)
ve (3) numarali bentlerinde yazili kar paylarinin yaris1 gelir vergisinden miistesnadir. Kurumlar
kar pay1 dagitirken, gelir vergisinden istisna edilen kisim olan yaris1 (%50°si) dahil olmak iizere
dagitilan kar paymim tamami (%100°{) lizerinden 22.12.2024 itibariyla %15 oraninda gelir
vergisi tevkifatr yapmaktadir. Kar paymnin yillik vergi beyannamesinde beyan edilmesi halinde,
s6z konusu vergi tevkifati yillik vergi beyannamesinde hesaplanan gelir vergisi tutarindan
mahsup edilir. GVK’nin (86/1-c) maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlardan elde edilmis,
tevkif yoluyla vergilendirilmis bulunan ve gayrisafi tutarlari; 2025 yili gelirleri i¢in 330.000
TL’yi asan kar paylar icin beyanname verilmesi gerekecektir. Beyan edilen tutar iizerinden
hesaplanan gelir vergisinden, kurum biinyesinde kéarin dagitimi asamasinda yapilan %10
oranindaki vergi kesintisinin tamami (istisnaya tabi olan kisim dahil) mahsup edilecek olup
mahsup sonrasi kalan tutar genel hiikiimler ¢ercevesinde red ve iade edilecektir.

Ayrica, karin sermayeye eklenmesi kar dagitimi sayilmaz. Kér pay:1 avanslar1 da kar paylari ile
ayn1 kapsamda vergilendirilmektedir.

32.3.1.2. Dar Miikellef Ger¢ek Kisiler

GVK’nin 94/6-b-ii maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlarca dar miikellef gercek kisilere
dagitilan kar paylar {izerinden Bakanlar Kurulu’nca belirlenen oranlarda (22.12.2024 itibariyla
bu oran %15°tir) tevkifat yapilacaktir. Tiirkiye nin taraf oldugu bazi ¢ifte vergilendirmeyi
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Onleme anlasmalarinda daha diisiik tevkifat oranlar1 belirlenebilmektedir. Ancak, c¢ifte
vergilendirmeyi onleme anlagmalar1 hiikiimlerinden yararlanilabilmesi i¢in ilgili tilkenin yetkili
makamlari tarafindan diizenlenerek imzalanmis mukimlik belgesinin aslinin ve noter veya ilgili
tilkedeki Tiirk konsolosluklarinca tasdikli Tiirkge terclimesinin ilgili vergi dairesine, banka ve
aract kurumlar vasitasiyla veya dogrudan ibraz edilmesi gerekmektedir. Bir takvim yilina
iliskin mukimlik belgesi, sadece o yil i¢in izleyen yilin dordiincii ayina kadar gegerli olup dar
miikellef gercek kisiler tarafindan her yil yenilenmesi gerekmektedir.

Dar miikellef ger¢ek kisiler agisindan kar paylarmin tevkifat suretiyle vergilendirmesi nihai
vergileme olup dar miikelleflerce bu gelirler igin gelir vergisi beyannamesi verilmesine gerek
bulunmamaktadir.

Diger taraftan GVK’nin 101. maddesinin 5 no’lu fikras1 geregince dar miikellef gercek kisilerin
vergisi tevkif suretiyle alinmamis menkul sermaye iratlarini, Tiirkiye’de elde edildigi yerin
vergi dairesine miinferit beyanname ile beyan etmeleri gerekmektedir.

32.3.2. Kurumlar

32.3.2.1. Tam Miikellef Kurumlar

Ticari faaliyete bagli olarak ticari isletme biinyesinde elde edilmesi halinde tevkifat
yapilmayacak s6z konusu gelirler ticari kazang olarak beyan edilecektir. KVK’nin 6. maddesi
kapsamindaki “safi kurum kazanci”, GVK’nin ticari kazanci diizenleyen hiikiimlerine gore
belirlenecektir. Kurumlar vergisi, miikelleflerin bir hesap donemi icinde elde ettikleri safi
kurum kazanci iizerinden %25 oraninda uygulanir.

Ancak KVK’nin 5/1-a maddesi uyarinca, tam miikellef baska bir kuruma istirak nedeniyle elde
edilen kar paylari, tam miikellefiyete tabi girisim sermayesi yatirim fonu katilma paylari ile
girisim sermayesi yatirnm ortaklarinin hisse senetlerinden elde edilen kar paylari, kurumlar
vergisinden miistesnadir. Diger fon ve yatirim ortakliklarinin katilma paylart ve hisse
senetlerinden elde edilen kar paylari bu istisnadan yararlanamaz.

32.3.2.2. Dar Miikellef Kurumlar

KVK’nin 30/3 maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlarca dar miikellef kurumlara dagitilan
kar paylar1 lizerinden Bakanlar Kurulu'nca belirlenen oranlarda (%10) tevkifat yapilacaktir.
Tiirkiye’nin taraf oldugu bazi cifte vergilendirmeyi Onleme anlagmalari hiikiimlerinden
yararlanilabilmesi i¢in ilgili lilkenin yetkili makamlar1 tarafindan diizenlenerek imzalanmis
mukimlik belgesinin aslinin ve noter veya ilgili lilkedeki Tiirk konsolosluklarinca tasdikli
Tirkce terclimesinin ilgili vergi dairesine, banka ve araci kurumlar vasitasiyla veya dogrudan
ibraz edilmesi gerekmektedir.

Dar miikellef kurumlarin, Tiirkiye’de bir isyeri veya daimi temsilci araciligi olmaksizin elde
ettikleri kar paylart icin tevkifat suretiyle vergilendirme nihai vergilendirme olup dar
miikelleflerin bu gelirler i¢in Tiirkiye’de beyanname vermelerine gerek bulunmamaktadir.
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31. IHRACCI VEYA HALKA ARZ EDEN TARAFINDAN VERILEN IiZiN
HAKKINDA BiLGi
Yoktur.

31.1. Thra¢g veya halka arz eden tarafindan izahnamenin kullamlmasina iliskin verilen
izin ve izin verilen herhangi bir yetkili kurulusun paylarin sonradan tekrar satisina dair
kullandig1 izahnamenin iceriginden de ilgili Kisilerin sorumlu olmay1 kabul ettiklerine
dair beyanlari:

Yoktur.

31.2. izahnamenin kullanimina izin verilen siire hakkinda bilgi:
Yoktur.

31.3. Paylarin yetkili kuruluslarca sonradan tekrar satisa sunulabilecegi donem hakkinda
bilgi:
Yoktur.

31.4. Paylarin yetkili kuruluslarca sonradan tekrar satisa sunulmasi kapsaminda
izahnamenin kullanilabilecegi iilkeler hakkinda bilgi:
Yoktur.

31.5. izahname kullamim izninin verilmesinin sart1 olan diger acik ve objektif kosullar
hakkinda bilgi:
Yoktur.

31.6. Yetkili kuruluslarca paylarin sonradan tekrar satisinin gerceklestirilmesi
durumunda, satisin kosullarina iliskin bilgilerin yetkili kurulus tarafindan satis esnasinda
yatirimcilara sunulacagina dair koyu harflerle yazilmis uyari notu:

Yoktur.

31A iZAHNAME KULLANIM iZNiNiN BELIRLENEN BiR VEYA DAHA FAZLA
YETKIiLI KURULUSA VERILMESIi DURUMUNDA VERILECEK iLAVE BIiLGILER
31A.1 izahname kullanmim izni verilen yetkili kuruluslarin listesi ve kimlik bilgileri

(ticaret unvanlari ve adresleri):
Yoktur.

31A.2 izahname, arz programu izahnamesi veya arz programm sirkiileri onay tarihi
itibariyle yetkili kuruluslara dair belli olmayan yeni bilgilerin kamuya nasil duyurulacag
ve ilgili bilgiye nereden ulasilabilecegi hakkinda agiklama:

Yoktur.
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31B iIZAHNAME KULLANIM iZNININ TUM YETKILi KURULUSA VERILMESI
DURUMUNDA VERILECEK ILAVE BILGILER

Izahnameyi kullanacak her bir yetkili kurulusun kendi internet sitelerinde izahnameyi
verilen izin ve kosullar dahilinde kullandiklarina dair beyanlarmma yer vermeleri

gerektigine dair koyu harflerle yazilmis uyar:
Yoktur.

32. INCELEMEYE ACIK BELGELER

Asagidaki belgeler Levent Mah. Comert Sok. Yap1 Kredi Plaza Sitesi B Blok No: 1B i¢ Kapi
No: 23  Besiktas/Istanbul adresindeki ihragginin merkezi ve basvuru yerleri ile ihragcinin
internet sitesi  (www.frigo-pak.com.tr) ile Kamuyu Aydinlatma Platformunda (KAP)
(www.kap.org.tr) tasarruf sahiplerinin incelemesine agik tutulmaktadir:

1) izahnamede yer alan bilgilerin dayanagim olusturan her tiirlii rapor ya da belge ile
degerleme ve goriisler (degerleme, uzman, faaliyet ve bagimsiz denetim raporlar: ile
yetkili kuruluslarca hazirlanan raporlar, esas sozlesme, vb.)

a) Esas sozlesme

b) Yillik Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetim Raporlari

c) Faaliyet Raporlari

d) Yonetim Kurulu Komiteleri ve Calisma Esaslari

e) Ozel Durum Agiklamalari

f) Kar Dagitim Politikas1

g) Genel Kurul Giindemleri, Bilgilendirme Dokiimanlari, Toplant1 Tutanaklari

h) Kurumsal Yo6netim Uyum Raporlari

i) Genel Kurul I¢ Yonergesi

2) ihragginin izahnamede yer almasi gereken finansal tablolar

Finansal Tablo Donemi Ilan Tarihi (KAP)
01 Ocak 2022 — 31 Aralik 2022 13.03.2023
01 Ocak 2023 — 31 Aralik 2023 14.05.2024
01 Ocak 2024 — 31 Aralik 2024 03.03.2025
01 Ocak 2025 — 30 Haziran 2025 15.08.2025
33. EKLER

Ek/1 Sermaye Artirimindan Saglanacak Fonlarin Kullanim Yeri Raporu
Ek/2 Denetim Raporlarin1 Hazirlayan Kuruluslarin Beyanlari

Ek/3 AG Girisim Holding A.S. Taahhiitnamesi

Ek/4 Gayrimenkul Degerleme Raporunu Hazirlayan Kurulusun Beyani
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