FRIGO-PAK GIDA MADDELERI SANAYI VE TICARET A5,
izahname

Bu izahname, Sermaye Pivasasn Korulu (Kural)'mea ...../.....fv..oee. taribinde
onayvlanmastir.

Ortakbgimizim ¢ikaridmiy sermayesinin 147.102.475 TL'den 500.000.000 TL’ye
crkarlmast nedenivle artiribacak 352,897,525 TL nominal dederli pavlarom balka arzina
iliskin izahnamedir.

fzahnamenin onaylanmasi, izahnamede ver alan bilgilerin dogru oldufunun
Kurulea tekeflili anlamina gebmeyecei gibi, paylara iliskin bir tavsiyve olarak da kabul
edilemez. Aynca halka arz edilecek paylann fiyatmin belirlenmesinde Kurul'un herhangi
bir takdir yva da onay vetkisi yvoktur.

Halka arz edilecek paylara iligkin yatirnn karariari izabonamenin bir biitiin plarak
degerfendirllmest sonucu veriimelidir,

Bu izabname, ortakbfiman (www.frigo-pak.com.ir) ve halka arzdas satiga aracilbk
edecek Info Yatio Menkul Degerler A.S.'nin adresli internet
siteleri fle Kamuyu Avdinlatma Platformu {(KAP)'nda (www.kap.org.ir) yaymianmgtir.
Ayrica bagvuru yerlerinde incelemeye aqk tutulmaktadir,

Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKn)’nun 1Puncu maddesi uyarnnea, izahnamede ve
izaknamenin eklerinde yer alan vanlig, yamiltin ve eksik bilgilerden Kaynaklanan
zararlardan ihragen sorumludur, Zarann jhragodan  tazmin  edilememesi veya
edilemeyeceginin agikea belli olmasr halinde; halka arz edealer, ikraca araeiik eden lider
yetkili kwrulug, varsa garantér ve ibragomm yonetim Kkurulu Gyeleri Kusorlanna ve
duromun gercklerine pore zararlar kendilerine yilkletileblldigi blgiide sorumludur.
Ancak, izahnamenin difer kusimlarr ile birlikte okundugn takdirde fizetin vamitici, hatal
veya tutarsiz olmas durumu hari¢ olteak tizere, sadece dzete bafh olarak ilgililere
herhamgi hir hukoki sorumluluk viiklenemez. Bafamsiz denetim, derecelendirme ve
degerleme kurulugiart gthl izahnamevi olusturan belgelerde yer almak iizere hazrlanan
raporian hazrlayvan kisi ve kurumlar da hanrladiklar raporlarda ver alan vazhy,
yamiltics ve eksik bilgilerden SPKn hiikiimleri ¢er¢evesinde sorumludur,
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GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR:

“Bu izahkname, “diginiilmektedir”, “planlanmaktadix”, “hedeflenmektedir”, “tahmin
edilmektedir®, “bellenmektedir” gibi  kelimelerle ifade edilen gelecefie ybnelik
aciklzmalar igermektedir. Bu tiir aqiklamalzr belivsizlik ve risk igermekie olup, sadece
izabnamenin yaywn tarihindeki éngérileri ve beklentileri gistermektedir. Bircok faktér,
ihragoimn  gelecefe  yénelik  aciklamalarinin  bepédrilenden ok  daha  farkh
soduslanmasini vol acabilecektir.”

info "ra'tmm Man}m‘r Dederar AL
ol !."r [




ICINDEKILER

GELECEGE YONELIK ACIKLMIALAR:
ICINDEKILER... .
KISALTMA VE TANI‘»ILAR e A LAt e £ et AR A 94408 e et A vt 1
I. BORSA GORDSU.... .
IL DIGER KURUW‘.ILARDAN ALI‘\IA‘\I GORUS VE GNAYMR
1 IZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KI$ILER
2 OZET... ety e ememre s anEateAm s 3 1 e bt kb et eemes et a1 ettt
3. RAGIMSIZ DENET (rILER ¢ etnestaaressamreseame e A bR A T 41 HAt dbbnt st seeesereepeenety DD
4. SECTLMI§ FINANSAL BiLGILER . T4tttk eemras e e e s e AR bbb enernens 22
5. RISK FAKTORLERI ... reraras e it e ermeesremanaeenaeeeaeeen st eessnsrarerarereraressresens s 13
§. IHRACCI HAKKINDA BiLG]LEu - OO & |
7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BILGILER... OO 1
8. GRUP HAKKINDA BILGILER... e 43
9. MADDI VE MADDI OLMAYAN ]}URAN VARLIKLAR EMKIGND& B]L{:lLER 44
10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA 1Ll$K1N DEGERLENDIRMELER . 47
11. IHRACCININ FON KAYNAKLARI... PO .|
12. EGITIM BILGILER] ... - OO UUPURRR -
13, KAR TARMINLERI VE BILKLENT[L.ERT o 60
14. IDARI YAPY, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YﬁhE‘TiFILER B0
15, UCRET VE BENZERI MENFAATLER ... TSSO YRS .. |
16. YONETIM KURULU L"YGULAMALARI OO RUTU OO . |
17. BERSONEL HAKKINDA BILGILER ...cvicconiieverrensccvsmeesaesessemeesssemesesemssserssssnnsressrsnses T1
18. ANA PAY SAHIPLERI ... s v T2
19. ILISKILI TARAFLAR VE tLIsKrLI TARAFLARLA YAPILAN ISLEMLER
HAKKINDA BILGILER.... reteret s ab TR 1R OA S b ottt n e searrmesnsnrmrmnmsmreseranensenssns T
20, DIGER BILGILER... ORI
21. ONEMLI SUZLE$MLLLR .85
22, IHRACCININ FINANSAL DURUMU VE FAALIYET smucu.m HﬁKK]NDA
BILGILER .. .85
23 IHRAC VE HALKA ARZ EDILECEK PAYLARA LI, ISKIN BILGILER.. . 58
24. HALKA ARZA ILISKIN HUSUSLAR... SORUIPUOY .4
25. BORSADA [SLEM GORMEYE msKIN HiLGILE.R .. 105
26, MEVCUT PAYLARIN SATISINA iL1$K.1:~a BILGILER ILE TAAHHIJTLFR ...... 106
27. HALKA ARZ GELIiRI VE MALIYETLERI .. SO ORUURVR | (¥ i
28. SULANVIA ETKIiS] ... — 1t
29, UZMAN RAPURLAR[ vE i C{INCL KJ$ILERDEN aLmAN BILGILER....... 108
30. PAYLAR ILE ILGiLI VERGILENDIRVE ESASLARI .. TN 1 1.
31, THRACCI VEYA HALKA ARZ EDEN TARAFINDAN VERILEN IZiN
HAKKINDA BILGI... OOV RUURD | -
32. INCELEMEYE M}iK BELGLLLR erbtas e pressemne s eaan s pmssr e st onntssorrasanseresmeamennssemesvernestres N1
33.EKLER... et eme s aetteemeR AR R A RR AL A8 4R bt R0 ern e e rrnanareamnem s erannereemtena s eeenesencessemreseses 1 2]

oo -
~3 LR LA LA o Ll b

o ¥ahnm Meniul Degeder 4.5,

Eartia s e, 19 1 Bl P S b bty entagd,
& |
Birgazi El-" I o i
Karfis e Tk Fafh



KISALTMA VE TANIMLAR

AS. | Anonim Sirket

AB _ | Avrupa Birligi __l
ABRD - Ametika Birlegim Devlellen

BI&T’ BIAS, Borsa, Horsa Borsa [stanbul Anonim Sirkets

Istanbul _ ]

BSMV Banka ve Sigorta Muamels Vergis:

Covid-1% p Koronaviriis Hastal:fit

CED - (Fevresel Etki Dejierlendizmest

Frigo-Pak (ida Maddeleri Sanayi ve Ticaret Anonim

Hzlege N . .
Eisas Sozlegeme | Sitketi'nin Esas Sozlesmest

Euro Avrupa Birligi Para Birimi |
 GBP ) Ingil:z Sterlmi

GVEK Gelir Vergisi Kanunu R
ISIN MNostararas: Menioul Kivmet Tanmimlarma Numaras
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Info Yaunm Menku, Degerler Anonim Sicketi

Frigo-Pax Gida Maddeler? Sanayi ve Ticaret Anenim Sirketi

Ortakiik
KAP Kamuyu Avdinlatma Platform: -
| Kg = Kilogrem
KYK __ Kurumlar Vergisi Kanuny
Lid. 5. | Limited Sirket _4
MEE Merkezi Kay! Kurulusu Anonim Sirketi
 Pay Teblifii ~ ¢ Sermaye Pivasi Kunulu'nun VII-128.1 Sayily Pay Teblifi
SPK, Kuul Sermaye Pivasas: Kuruly
SPKn Sermaye Piyasasi Kanuau -
T.C. Tirdaye Cumburiveti
wakagbank Istanbul Takas ve Saklama Bankas: Anonim Sirken
TCMB Turkive Cumhurivet Merkez Bankas!
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_Ticarct Bekanligt Tiirkiye Curahuriveti Ticaret Bakanhj i
| TL Tiick Lizas:
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1. BORSA GORUSU:
Yok,

1. DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR:
Yokor.

1. IZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSiLER
Bu izahname ve elferinde yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler ergevesinde,

gergefe uygun oldugunu ve izahnamede bu bilgilerin anlamim degistirecek nitelikte hir
eksiklik bulunmamas igin her tiirlii makul ozenin gisterilmis oldugunu beyan ederiz.

thragp _Sﬂrum!u-ﬂldugu
Frigo-Pak Grda Maddeleri Sanavi ve Ticaret A.S. | Kisun:
FRIGO - PAX
Leir| tan ©
My ' " .
Tat IZAHNAMENIN
; d TAMAMI
Merko Gida Sanayi ve Ticaret AJy”  Hiisnit Hakan GUNER
Adina Alistair Baran BLAKE Yonetim Kurunky Lvesi
Yonetim Kuruba Bagkan |
|V 28.08.2425 ——
i Halka Arra Aracilik Eden Yetkili Kurulug Sorumlu Oldugn
- Info Yatrim Menkul Defierler A.S. | Kisim: .
Info Yatinm Maniul Degerter & 5, .
Barhares: 1431 M Bl 3 ;K
ﬂI;_K;-:u B.”. sl
"iﬁ'ﬂbﬁ,ﬁ'ﬁ%‘ IZABNAMENIN

I TAMAMI

Engin Emre SECEN Hiiseyin GULER
| Genel Mildir Yardintein Genel Miidir Yardimeois
28.08,2025 : o




iIzahnamenin bir parcas: olan bu raporda yer alan hilgilerin, szhip oldugumuz tim
bilgiter ¢erpevesinde, gercege uygun oldugunu ve bu bilgierin anlamim defistirecek
nitelikte bir eksiklik bulunmamas: i¢in her tiirli makul dzenin ghsterilmiy pldugonu

heyan ederie.
Imzah sorumlutuk beyanlari izahname ekinde yer almakiadir.

Ngili Bagimsiz Denetim Raperlarini Hazrlayan Kurubug
Ciziim Unlier Bafimuz Denetim ve YMM ALS.

Adi Sa¥adi: Orhan UNLUEROGLUGIL
(Giirevi: Sorumiu Denetgl

ligili Bagimsiz Denetim Raporuny Hazmirlayan Kurolus
Reform Bagimsiz Denetim A.8.

Ad1 Soyadr: Ceyhun GONEN
Girevi: Sorumio Denetgi

Tigili Degerleme Rapetruou Hazirlayan Kurnlug
Aden Gayrimenkul Deferleme ve Damsmanlk A5,
Adr Soyads: Erhan SARAL
Girevi: Sorumlu Degerleme Uzmam

Adi Soyade: Ruza Ender UMUR
Girevi: Degerleme Uzmam

Adi Soyadi: Sabri BOCEKLT

Girevi: Degerleme Uzmani

Sorumlu Oldugu
Kasim:

| 31L12.2023,31.12.2024 |

ve 30062025
Dénemlerine Ait
Bagimsiz
Denetim/Sturh
Denctim Raporlan

Sorumlu Oldufn
Kisim:

| 31.12.2022 Dilnemine

Ait Bagimsiz Preneting
Raporlar

Sorutnie Oldugn
Kisint:

21.01.2025 Tarihli
2024-0OZEL-770
Numarah De¢ferleme
Raporu



2. O2ET

A—GIRIS VE UYARILAR B ]
Bashk | N Apklama Yikiamliligi |
Al | Girig ve |+  Bu zet izabnameye girig olarak okunmabdir.
uyarilar = Sermaye piyasas) araglarinz iligkin yatrim kararlar izahnamenin bir
bitiin olarak degeriendirilmes! sonuen verilmelidir.

s [zahnamede yer alan bilgilere iliskin iddialartn mahkemeye tasinmas
durumunda, davac yatirnimel, halks armn gerceklestifi ilkenin vasal
dizenlemeleri ¢ercevesinde, izahnamenin cevirisine iliskin maliyetlere
vasal siirecler baglattimadan nee katlanmak zorunda kalabilir.

* Ozete bagh olarak {gevirisi dahil ofmak izere) ilgiilerin hukuki
sorumiuluguna ancak dzetin izzhnamenin difer kisimlan ile birlikte
okundugu takdirde yamltic, hatzh veya ftutarsiz olmasi veva
yatmmalann yatinm  karanne vermeesine yardimer olacak  dnemli

_ ___bilgileri safilamamas) durumunda gidilir.
A.2 | Izahnamenin | Yoitur.
sonraki
kullanmmina
| iliskin bilgi
B- IHRACCI il
B.1 | [kragqumin ticaret | Dhragemm ticaret tmvans Frigo-Fak Gida Maddeleri Sanayi ve Ticaret A S |
unvam ve isletme | clup kullanilan iyletme adi buluarnamaktadir.
adh
B2 | ibragaimn Hukuki Stariish: Anonim Sirkel =
hukuki  statiisii, | Tabi Oldu@u Yasal Mevzuat: T.C. Kanunlan
tahi oldugu | Kuruldugu Ulke: Tiirkiye Cumburiyeti
mevzoat, Merkez Adresi: Levent Mah. Cimert Sok. Yamkredi Plaza Sitesi B Blok
kuruldufu ilke | No:1B [g Kapl No:23 Regiktag/Istanbul
ve adresi Telefon: +90 8§50 560 01 10

Internet Adresiz www frigo-pak.cor ir
Kayith Elektronik Posta (KEP) Adresi: fiigo-pakii hs(] kep.tr 1

B.3 | Ana drén/hizmet

kategorilerini de
igerecek gekilde
ihraggimin
meveut
faafivetierinin ve
faalivetierine etk

eden omemli
taktorlerin

tanimn ile fazlivet
gisterilen
sekitbrier f
pazarlar

hakkinda bilg

Sirket, meyve sebze konservest ile dondurulinug meyve sehze retimi ve sauis:
faalivetleri ile istigal etmekie clup apuhk olarak konserve meyve sebze
tretimi ve sabigt gergeklestimektedir.

Sirket, afrikl: olarak thracat yaptignindan, ihracat vapilan iilkelerdeki tiiketici
egilimleri, ihtiyaglan ve tercihlerinde yasanan defigimler, nibai triinlaric
hammaddesi taze meyve ve sebze oldugunden mevsimsel cikilerin iretime
etkiler], satiglann tamamma yakin: ihracat sanslanndzn meydana gcldif igin
doviz kurlannda yaganacak defisimler, ihracat yapilan iilkelerdeki sosyo-
ekonomik yap, ihracat yapilan ulkelerdeki giimriik ve diger ticarete ydnelik
kanunlar ve ilgili Glkelerle yasanan siyasi gelismeler, thraggimn faaliyetlerini
etkilemektedir. Sirket, konserve ve dondurulmus meyve ve sebze sektdriinde
faaliyer ghstermekte olup baghea pazarlan Avrupa Birligi iilkeleri, ingiltere,
Japonya, Amenka, Kanada, Avustralya ve Yen Zelanda’dir,

irket iiretimlerini, Inegdl Organize Sanayi Bdlgesi'ndeki miilkiyeti kendine ait
20.000 ni* arazi tizerinde 17.000 m? kapali alan ve wmn siireli kiralanmmg

| 10.000 i arazi iizerinde §.500 m? kapali alan olmak itzere toplarada 30.000 |
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mi

arazi {zerinde 25500 m

gergeklestirmelctedir.
Sirket'in [zahname'de yer almas: gereken finansal tablo ddpemleri itibariyla
hasilatimr dahl]lml asafidaki tabloda gosterilmistir.

2

kzpali alan deerimde korulw  tesislerde

Hasihat (TL) | 31122022 | 3L.02.2023 | 31.02.2024 | 30.06.2024 [ 30.06.2025 |
g_“"' _";1 4657095 | 55296928 | 80.370.513| S1.854.977 | 3.264.002
wirglar |
gﬂ‘;:lfr’*‘ 715,730,175 | 1.038.977.098 | 7E5842.647 | 449542838 | £54.1(0.169
Difer Gelitler 5208737 0 o o 0
Satgtzn ladeler . :
03 .1 654 469 $21.978 2390941 B9.312 65165
Sang L .
iskanrolar (1 229667 | 3560321 456B.06]1 | 3959173 666692
Toplsm 765.643.500 | 1.099.891.737 | R41.254.158 | 497.355.330 | 657.542314
Hasdat (TL) | 31.12.2022 | 31122023 | 30.12.2024 | 30.06.2024 | 30.06.2025
IK"”““'" 658675577 | 942.463.4%8 | 717.451241 [414.906.994 | 505325409
| Meyve I .
' é:tf;:”“ TOO7RA20 | 113586175 | 100040494 | 68.962.903 | 50.496.990
Dondarulmus
Meyve ve 6674872 14323003 | 10.904.607| 31527808 0
Kebze
:‘ff"’“ Suyu 16.052.900 17643920 12132412 7TRS5856| 1816915
Diger 14,167,131 1374251 | 741404 | 2.101.679 0]
Toplam 765.643.800 | 1.089.891.737 | B41.254.15% | 497.355.330 | 657.642.514

{*) Sirket, 30.04.2024 tarihli Yanetim Kurc'u Karan jle meyve suyn éretim; faaliyetlerine son
verilmesite vonelik katar almogte, Ilgili kamar tanbs sonras eorilen satglar, mevewt
stoklarn gatising ilighmdi

| F. agalivet gisterilen sektorler/pazariar

Konserve {rido Pazare

Towards Food and Beverage raporuna gire global konserve gida pazan, 2024
vilimda 122,72 milyar dolar defennde bulunmaktadic ve gelecek on yd
boyunca istikrar(y bir hiiyiime egilimi sergilemesi heklenmektedir, Pazann

| 2025-2034 doneminde wilhk %40 bilesik hiyiime oram (CAGR) ile

gemigleyerek 2034 yiinda (X160 milyar dolara vasacafl Gngdnilmektedir,
Pazann buyimesini destekleyen temel faktbrler arasindz gehirlesme, yogun
yagam taralan, hawr tShettm inimenne artan talep ve organik-premicm
konserve irinlerin popilertik kzzanmast ver almaktadir, 2024'te sektdrin en
onemii trendlennden biri gevre dostu ambalajlama olup, girketler geri
doniigtiirilebiliv teneke kutular ve BPA igermeyen kaplamalar kullansmak
saglk ve gevre bilintine sahip tilketicilere hitap etmektedir. Bu veriler
isimnda, global konserve mda parzarmn gelecek on yil boyunca stirdiiralebilic
bilylime sergileyerek onemli bir pida sektiril bileseni ¢lmaya devam edecegi
Gngonilmektedir,

Kueynak: Towards Food & Bevarzee

RS s towardstn . caruitsiphrsprocessed -food-mark el

| Bda

Ikraggiv Ve
faaliyct posterdifi
sektord etklleven

Sirke:, konserve ve dondurulmus meyve ve sebze itretimi ile istigal eden,
afirhkly olarak da mandalina konservest firelen ve yaptin iiretimin 2694 ten
fazlasim ihrag eden bir sirkettir.
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danemfEi
egilimler
hakkinda hilgi

L1 1 SO0

2025 yahi Nisan ay1 ortasinda yasanan ani sopuk hava dalgast gerek Sirket'f |
gerekse de faalivel gosterdigi sektori etkilemistic. Turkive genelinde 36 ilde
sicaklik sifirn altina diigmiis, katta baz: bélgelerde kar yagisi géetlmiistir. Bu
olagandigt Nisan don: Malatya'dan Tekicgag'a kadar birgok bolgedeki
mahsule zarar vermistr. Bumun sonucunda, kammadde fivatlan tahmiz
edilenin lzerinde seyretmis ve maliyetlertn sats fiyatlaring pec yansimilmas
nedeniyle, karhhik etkilenmigtic. Zira, konserve sekidriinde satis kontratlan
baglandiktan sonra hammadde tedanki saglandifindan, sang Dyatlanm
Jegistirmek sozlegmeye ayk:nl'x ve/veya misten kaybina neden olacagindar
malivelin fivata yansihlma kiz1 istenilen diizeyde oimamakiadir. Ters
dururnda 1se Jirket ve seltor fayda saflamaktad:r. Hammadde fivat diisiise
oldugunda kar marj: artig gostermektedwr.

B5

Ibragcmin  dahil
olduge grup ve

| grup icindeki veri

Scrmayedeki

veya toplam oy
hakky fcindekl
paylar1 dogrudan

vEYR dolayl)
olarak %45 ve
| fazlasa alan
kigilerin
isimleri/unvanlan
ile her birinin
pay sahipligi
hakkida bilgi

Thrageinin hakim

[hragguun, sermayesinin %]00°Gre sahip oldugy ve finansal tablolarde |
konsolide ediler 1 adet Frigo-Pak Tanm Uriinler Pazarlama Sanayi ve Ticaret
A5 iinvani bagh ortaklhii sutunmakradar.

artaklarinmm
{arkh oy
haklarina sahip |

Ishu [zakname tarthi itibanyla $irket'in dogrudan pay sahipligine iligkin ‘ablo |
agafydak) pibudir: ) ) .
| Dofrudan Pay Sahiplijine lligkin Bilgi ) |

| Ortagin Ticaret Unvamn, éerm_a}'-_e_Pa_t:L |
| AduvSoyad | b Bt (TL) {%%e} |
| A 1.000.0060,00 | |
AG Girigimy Holding A5 | B 14.000.000,00 | 14,24
C 6.1 00 000,36
| ,';i:;;i“}; sanayive | @ 1578740994 10,73
k = S I
Dhger [ C 110.274.974.7¢ 7492
Toplam |  A+B+C 147.102.475,006 | 108,00

AG Girligim Holding A8, ve Merko Gida Sanayi ve Ticaret A.S 'nin pay
sahipligl ¢ergevesinde igbe Izahname tanhi libaniyla Sitket’in dolaylr pay
sahaplifine iliskin tablo agagidaki gindir:

Dalayh Fay Sahipligine ligkin Bilgi -
Ortagin Ticaret Unvani, Pay Grubu Sermaye Fan
AdvSayady (TL) %)
A 750.000,00
Fahrettiz GOLLU B 10.500.000,00 11,85
C §.337.875.21
A _250.000,00
Ismail AKSAC B 3.500.000.00 358
| L 2.1:10.939.80 _
Alistair Baran BLLAKE C A5.5470 58 0,34
The Fire Dragon Trust . C 156.591.20 0,24
Georgios KOUMBAROS | C 18.841 57 | 007
Dijer I | C 122.757.261,61 | K145
Toplam |  A+B+C 147.102.475,00 | 100,00

gy

Sirket Esas Sozlegmesinin “Genel Kurul™ baglikle (0. maddesine gére, olzfan
ve olaganiisth genel kunul toplantiannda hazwr bulunar pay sahip.crinin veya |
yetkililerin ker bir A grubu pay wir 1 oy, B gruba pay igin 3 oy, C Grubu pay

Degerier 1.3,
i




olup olmadiklan
hukkindz bilgi

Varsa  dogrudan
veys dolzyh
dlarak ihraggmn
yiinetim

etmekicdm.

Y oktur,

in 1 ey hakk: vardir MEKE nezdinde imliyez tammlama islemleri devam

hakimiyetine
sahip olanlarm yz
da ihrageiy:
kontrol edenlerin
isimlerifunvanlar
ile bu konirelin
kzynaft
hakkinda bilgi
B.7 | Segilmiy finansal | Sirket'in 2022, 2023 ve 2024 vy sonlan ile 30.06.2025 tarihi itibasyla
hilgiler ile | konsolide finansal durum tablelarndan scglmis Oneml: finansal kalemler
ihragoinin agafdaki gibidir:
finansalk Finznsal Durum Tablosu (TLi Kansolide
Brfumsi Samirh
durl,lmunda ve Finansal Table Ture Denetimden | Denetfmden
fanliyet (L N Gegmby Gegmiy
sonuglarinda Danem 131.12.2024 (*) | 30.06.2025 )
mevdana elery | | Mnen Varbiklar 1.I6RE79.357 | 1115142643
ﬁn:mli 5 Makit ve Makot Benzerheri A1 40387 106045 LUK
e Finansal Yanmimiar 242 930,372 36 5.4.496 |
defisiklikler Ticari Alacaklar 47470402 107.547 £65 |
Dijer alacaklar L 139346013 BE 10, 556
Hoklar = ahy 855 527 454 745 780
Peyiu Odepmis Giderles 27117229 | 198.392.297
Dursn Varlkiar £38.359 351 21,256,728
Tijer Alncaklar 1 $38.025 43.529 |
Maddi Droren Verliklar E29 B0 S35 |  R4)PREASD |
Kullamm Faklz Vaz|iklaz 5055301 Tha 02 5006 |
Maddi Olmayan Deran Varliklar s1.21 982
Toplam ¥Varhklar L 2.207.278.738 | 2.038.419.371
Kizn Vadeli Yokimlilikler §21.741.T96 S67.910.326
| | Kusa Vadel: Borglanmimlar | 54 R85.3456 | 233 340,905
Trzan Bgrglar L 240.525.0M3 121505, 220
Eorelennay Gelwrler LRAAES I8 | 202318766
Laun Vadeli Yilkimliihikler _ A0TAG TSR | 401719504
Joea Vadel. Borglonmalar 20 98E. (W0 245790 RO2
Ltz Vadel: Kargihifar 604864 37.515.460
Frie'enmuy Yerpt TikGnsl i 141 8131839  11d4]1u.242
Ozkeynakliar C 1.383.130.159 | 1.06E.T59.541
Ana Oriakifa Ait Orkaynelae 1LIS2 11280 | 1.068,76%.541
Odenrois Sermaye 147 192 475 | 137102473
Sermaye Diizeltmes Olumiu Farklan 582 650129 LR RS0,y
Payiara [Nskin Primler (lskazolar) 201050081 ) 207181 (80
| Xardan Ayrlan Eostlanmey Yedekler 23,100 397 29840117 |
:(ar viya Inamda h fﬂi::i:ﬂl_! Sm:t“la.ndmlmayacax Bittamis Diger 7% 793 734 89930713
| ¥apsamli Celizler vy a Ciidetle: |
| Gregmiy ¥iMla: Karlar/(Anrarlaer) 2336493014 346.583.593 |
| Wit Donere Kars| Zarar 23R 05| 0TEME A27 |
| Komtral Gircd Olmavan Pavlar - 1] o
| Taplam Kaynakiar 2.207.278.738 | 2.028.419.3°1 |

(*1 35082025 tanhh salm alma giicina gire verilerd:r.
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| _Finansal Tur wm Tablosu {TL) E.onsolide E
Fimanzal Tably Titri 1 ___Bagmuz Denetimden Gegnrig
- saae| U2D | I
T33nen Varliklar - | 65E.735946 | #41741.963 | 1371252108
Makit ve Mal-t Aenzerler &6.831.E17 Tr 24303 43528 108
Finansal Yatmmlar i 0 204213970
Ticar: Alacakls T3 Al a0 SL0dAED | AkA94.09T | I
Difer Alacaklar SELAAT.A8E 19 EAT | 136,58] 45
Sroikdar H2A11.512 32355417 ML A6 L35
Pegin Ohchinnnis Giderler i 4302203 1Rk 545.214 1464 AR F7E
Duran Yarikiar LT Y] A57.5%6.006 TIE.SE3 300
Dnfer Alacaklar 2056604 215,587 1 576,223
Madds Duran Varliklar | 3R TeR 03 | AU A0RITL | T 2030
Eullamimy Hakl Yaihklar | 12.ReR TR L3531 476 4 312 (65
hadd Oimayan Duran Varliklar | 634,290 Ak 505 43 907
Topinm Yarhklar LO65492.61% | 1.400327.9659 | 1.89].835 1%
K Vadeli Yakiumnlilukler 346996074 | 444865043 5190081
Fliza Vacel Borglanmalar LE.6.188 G1.780.503 | 13232 (55
Uzur Yadel: Borclanmalsnn Kaza Yadedi Kismlan 329902 | 5.1 R0 S n
Tican Lorglar 192 750 2 |6 137011760 | 205150461
Ertelenny Lelizler - I8 760 265 TR T 1 55570, 40
Uirun Vadeli Yikomtikikler 102655, Tad 143,968,689 173.478.587
| U Wadel: Honlanmalar = 16 4R0. 365 24.616.008 2572451
e Yadei: Kar-alkiar 21503651 34707 805 | X6 2307
Erteleasiz Verg Yikumluluju | 65.51.727| 90554845 | 121545429
fhha: nukiar GI5. 541001 B05.494.737 | 1185466350
Ane Ortakhfz Alt Ozkavoalar _ EISB4N.00] | B05.494.037 | 1185 466,050
| (dermis Senmave PELISOU00 | 22350000 | 147.10F &8T5
Sermave Dizelmes Slumlu Farklar 2R1652.829 | ARGED] 4ES | 4TRGBS
Pawlara Iygkin Pronler (lgkostolar Lytdant 2ATAOQH5 | 172 A 564
Kardan Aymilan Binlannug Yedekler 4 £41.5389 15035557 AL
Ka:. v ?fa.!:a:da Yeniden Su.uf]ar.dln]mayaca;k L1.688.754 2447 K12 54562 013
Eirtkmis Diger Rapzeml Gelirler veyva Ciderler il T —
Gizgmiy Yollar Karlan Zzrarlan) _ I25.B42 453 | IMAREESd | 105G 120
el Dotern Kand £aran) 23.483.333 STIE06 TG [ 10D 140584
Komtrel Gileil Olmavaz Favlar - 1] 1 ]
| Toplam Kaynaklar 14065493619 | 1.400.3Z7.969 | 1591 ¥35.41K |

£y 73] 222023 tankh sahn alma gacine gbre verilerd:r.

£°%71 5].12.2024 sanhly zatm alma giletine ghre verilerdir

2024 wil soru dilango kalemlerine iliskin agciklatnalar, 301062025 tarikli sat:n
alma picd cinsinden ifade edilen ve 30062025 tarhli bilange e
kargilagt:rmaly olarak verlen 2024 yvil sonu verilenne tliskindir.

Sirker'in 2022 y] sonu itibanyla toplam varhiklar 1,1 milyar TL olup 2023 vy
sonunda steklar, peyin odenmis giderler ve madd duran varltklardaki artisa
bagh olarak 2022 vl sonuna gore %31,4 artsgla 04 milyar TLye yiikselmis
ulup 2024 wl sonunda da difer alacaklar, stoklar, pegin dGdenmis giderler ve
maddi duran varbklardaki artiza bagh olarak 2023 wil sonuna gire %57.6
artigla 2,2 milyar TL'ye yikselmistir, 30.06.2025 tanin ihbunyla ise finansal
vaurimjar ve stoklardzkr diigige bagh olarek 2024 yil sonunz gére %77
diigligle 2,0 mulyar TL'ye gerilemistin. 30.06.2025 tanh tibanyls, toplam
varhiklann  %6%4,%'s1  donen  varliklardan, %4531 duran  varhiklardan
alusmaktadir,

Srrket’in 2022 wl sonu itibanyla dénen varliklan 656,28 milvon TL otup 2023
vil sonunda stoklar ve pegin ddenmis piderlerdeki artisa bagh olarak 2022 il
sonuna gore %282 arlisla 84207 mubven TL'ye viikselmis olup 2024 yil
sonunda da difier alacaklar ve stoklardake artiga bagh olarak 2023 yvif somumz |
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piire %0024 artisla 1,4 milyar TL'ye vokselmustic, 30062025 tanhi itibanvla
18¢ finansal yaunmlar ve steklardaki didgiige bagh olarak 2024 wil sonung gore
% 18,5 dugiigle 1,1 mi.var TL ye gerilemigtir, Déinen varkklarn 20022, 2023 ve
2024 w1l sona 1le 30.06.2025 tanhi itihanyla toplam varhiklara orant sirasiyla
061,60, %b0.2, %620 ve %054, GIr.

Sirkesin 2022 i sonu itibanyla duran varaklan 4087 milyon TL coup 2023
yil sonunda 2022 yil somuna gire 3%36,4 artigla 557 .6 milvon TL've, 2024 vl
sonunda 2023 w1l sonuna gore %504 artigla 8384 mulyon TL'ye vikselmiy
olup 30062025 tarhi tthanyla da 2024 yl sonuna gore %610.1 artigla 923,3
milyen TLye yiikselmistie, Duran varbikdar, dénemler iiibaryla maddi duran
vatik alimlan ve siz konusu maddi doran varliklara i0gkin yaptinlan
degerleme raporlan kapsaminda olugan defer arfiglan kapsarmda artig
gisterntis olup 30062025 tank! itibanyla gonilen artigta kullanum hakk
varliklanndak artis da etkili olmustir, Duran varliklann 2022, 2023 ve 2024
yil sonu 1le 30062025 tanhi itibarryla woplam varliklars coacs sirastyla %6384,
Ya39 R, W3RN0 ve %45 37dlr, Sirket biinvesinde bulunan arazi ve binalanm,
finangal tablolanrda gergegs uygun degerle giictermekte ve hu nedenle her
yilin baginda bagnnsiz bir deperleme girketine degerleme yeptinnaktzdir.
Sicket’in 2022 y1 sonu tibanyla toplam kaynaklan 1,1 milyar TL olup 2023
yil sonunda finansal bor¢lar ve ertelenmug vergn yukimbiliklenndeki artis ie
hiriikte sennaye dilzeltmest olumlu farklan hesabn gergevesinde 2022 yil
sonuna gore %314 arhisla 1,4 mibyar TL'ye vikselmis olup 2024 vil sonunda
da finansa] borglar, ticann borelar, entelenrms gelitler ve orclenmis verpd
yvigimliligiindek! artg ile birlikte olusan 127,3 milyon TL lik dénem karina
bagl olaray 2073 y1) sonuna pire %57,6 ertigla 2,2 milyar TL ve yiikselmigtir.
30062023 tantn tbanylz ise tican borglardaki diisis tle burlikee olugan 307,9
milyon TL'lik dénem zararina bagh o’zrak 2024 yil sonuna gore 34077 distisle
2.0 milyar TL ye genlemistir, 30.06.2025 tank iubanyla, teplarn kaynaklann
052,4™ dzkaymaklardan, %427,9'u kisa vadeli wikiimlilliiklerden, 2219,7's1
uzun vadel: yikiimliililklerden clusmak*adir.

Sirket'ic 2022 w1l sonu wibanyla kisa valeh yikdmiolaklen 3470 milvon TL
olup 2023 vl sonunde kisa vadeli finausal borglardaki arhiga bagh olarak 2022
yil sonuna gdre %6282 artigla 4449 milyonr TL'ye yitkselmis olup 2024 il
somunda da tieart borglar ve criclenm:s galitlerdeki artisa baga olacak 2023 vl
sonunz gare 339 8 artigla 621,7 milyvon TL 'yve yiikselmistir. 30.06 2025 tarhi
itibanyls 152 ticar: borglardakr digtise bagl olarzk 2024 yil sanuna gore %%8.7
diigiisle $67,9 milyon TL'ye genlemigtir. Kisa vadell yikiimliitiklerin 2022,
2023 ve 2024 w1l sonu ile 30.06.2025 tanhi itbanyla toplam kaynaklara oram
sirasiyla %032,0, 231,58, "628,2 ve 5427.9"dur.

Sirkct™in 2022 wil sonu itibanyla vzun vadeli yiiktimbilitkleri 102,7 milyon TL
alup 2023 w1l sonanda entelenmis verm yiikiimbhiidfindeki artisa bafh olatak
2022 yil sonuna gore %46,] amsla 150,00 milyon TL ve yiikselmis olup 2024
yil sonunda da ertelenmiy vergl viiklimhihifiindeks armsa hagh olarmk 2023 v:l
sonuna gire %350 amigla 202,4 milyon TL'yve yikselmistit, 30.06.2025 rarin
itibariyla da wzun vadeli finansal borglardaki artiga bafli olarak 2024 yil
sonuna ghre *698,5 artisla 401,77 milyor TL'ye yikselmistir, Uzan vadel
yuktimliilixlerin 2022, 2023 ve 2024 yil sonu ile 30.06,2025 tarihi itibanyla

| toplam kaynaklara oram sirastyla %9,6, %0 10,7, %8,2 ve %19,7'dr,
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| Sirket'in 2022 yl sonu itibanyla Szkaynaklan 615.8 milyon TL olup 2023 vii
| sonunda 2022 yil sonuna gore %308 artigla 805,5 milyon TL'ye yilkselmis
olup 2024 il senunda da 2023 il sonuna gnre 71,7 artigla 1.4 milyar 1L ye
yikselmigtir. 30.06.2025 tarilbi wibanyla 1se 2024 w1 sonuna gore %22,7
disigle 1,1 milyar TL'ye gerilemistir Ozkayraklann 2022, 2023 ve 2024 yi.
sonu ile 30.06 2025 wrilu itibaniyla toplam kaynaklara oram sirasiyla %357 8,
%375, %627 ve %52.47tr Enflasyon muhasebesi sisterni gerpevesinde
diinemier itibartyla sirasiyla 2877 milyon TL, 469,6 milyon TL, 582.7 milyon
TL, 5827 milyon TL, dzkaynaklar igerisinde “sermaye diizeltmest olumlu
farklan™ kalemi olarak simflandmimstir. Qzkaynaklarda 30.06.2025 tarik
itibanyla goriler diisiis temel olarak 3079 miftyon TL'lik diinem zararma
bagh olarak gérilmiigtiir. 2025 yih Nisar: ayi ortasinda yaganan ani sopuk hava
dalgas gerek Srket't gercksc de faalivet gistendipl sektori etkilemisur.
Turkiye genelinde 36 ilde sicaklik sifinn alting diismis, hatta baz bolgelerde
kar yagis1 giriilmiigtir. Bu olagandigt Nisan dona Malarya'dan Tekirdag'a
kadar birgok b gedeki mahsule zarar vermistir. Bunnn sonucunda, harvmadde
fiyatlart tahmin edilenin {izerinde seyretmis ve maliyetlerin saug fiyatlamnag
geq yansitilmasi nedeniyle, karlilik etkilenmistir, Zira, konserve sektirinde
satiy kontratlan bafiandikian sonra hemmadde tedariki saglzandigindan, saug
fiyatlanm defigtimmek sozlesmeye aykinhik vefveya migten kaybinz neden
olacagindan malyern fivata yansitilma hizi stenilen dizeyde olmamaktadir.
wirket'in 2022, 2023 ve 2024 yillan e 2024 ve 2025 willanmn ilk 6 ayhk
dinemlen itibanyla komsolide pelit fablolanrdan seqilmis dnemli finanss,
kalemler asafidaki gibidir:

| Kar veva Zari Tallosu (TL) Konsolide T
Finusal Table Tdrd Bajimsr Deaerimden Cagmiy Srrorly Dunt tirden Sregmbs
Biiaem _FLIZANEI | 3L123201% 310 02 Mg 224 | 30.06.2025

Haustar ) THIS4LE00 0 0BG w9717 B40 254 158 | &%7 355 3.10 657642114 |

| Sanjlanin Mnli: L i-h G AL TR SIS IT | A11I2E.316 -'!-ll.ﬁ-ﬂ" 5 II <THE 33 000 | 'D';'I:l
Briitl Kar ! {Earar] o 265219628 FINER4 IR | 2ADUISE4DY | 1R4 TMTRIR S 0EA0.TTE | I
Fans Faalivet Kar £ (Lararcl | MIEG4E 20 2a6.E29510 | 1T L46.517 | 135094558 | ~20A 601 1Kk
Finaoaman Geliri [Zidorip Oneesh .

Fasliyel K ; (Zacuri) WFHEET | PREFZTAF] | LTCR4ES9L | 135094658 | 191 OX6.TKE .
Met Farasal Poswsyon Eazanciar g g -

(K ayaplara) D 13008 325 | TR 470000 | 1S W T0T | HAT.RED RRS 15\_‘353 E.
Sordardles Pl iwciler Yergh © 4 .
Dneesi Kan ! (Zarari] 26100379 | -Z4619.36E | LESOXLS5E | 13450 0BR4 | A3 10Z5e3 .
SUrdirilea Fasllyeter Vi &

CcLiri | Ctderd) | b, T, T 12 -51 377338 ERAS1.0TE | AARMT.AAE | 25240916
SurdGrileOEALl Y ¢k Don e FA9IIIF | -TEOAT06 | 10140 | 96204471 | -307.5HLE2T

K ! {Zhrar — ]
| Dimemn Kari J | Faraieg Z4 AR NEE | SYSSRECHE | T llil.t B2 6,264,421 | -307.ERT 61T | BB 617 |

bukﬂf‘m bas:lat 2022 yilinda 765.6 milyon TI. olarak gerceklesmis olup 2023
yilinda 2022 yihna gore %423 artisla 1,1 milyar TL ve yiikselmis olup 2024
vilinda fse global piyasalardaki daralmamin da etkisiyle 2023 vihna gore
%228 dilgiigle 841,3 milyon TL ve gerilemistir. Sirket’in hasilat 2025 yiluun
1ik yarisinda 1se Nisan ayinda yasanan ziral dona ragmen kurtardaba yiikselis
ve satiy konratlarindaki artis gergevesinde 2024 yilinin ayru dooemine gére
32,2 artigla 6576 milyon T 'ye yiikselmigtr,

| St:,cilmis

proforma

| fimansal bilgiler

dnemli

¥ oktur,

Kar tahmin
| beklentileri

TE

Yoktur
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B.10 | lzahnamede

yer | Yoktur,
alan finansal
tablelars  iliskin
denetim
raporlarindaki
olumilu giriig
hsindalki

| hususlarin igerifii

I B.11 | Thragemn

isletme
sermayesinin
mevcut
yiikimliliklerini
karsilzayamamast

Met igletme sermayes: (Dinen Varliklar — Kisa Vadeli Yitkiimlalitkler) olarsk
hesaptanmaktadir. Thraggmm igletme sermayesi isbu lzabname'nin imzs |
taribim milieakip en az 12 ay iginde ortaya gikacak iktiyaglan karyilamak wn
yeterlidir,
1.115.162.643 T ve kisa vadeli yikiimlilikleri toplamm 567 910.326 TL olup
net igletme sermayesi 547.252.317 TL dir.
Finansal Kalemler (TL) ]
Dénen Varaklar

30.06.2025 tarihi itibapy'a lhrageimin dénen varlik toplam

31.12.2024 {*)
1.36%.879.357

T 30.06.2025 (")
1.115.162 641

E:sa Vedell Yiilcimnlilikles
Met Isletme Sermayes!

621.743.796 |

747.138.561 |

567.510.326

041 30002025 tanhki sahn almig gucliineg pone wenilendis,

F inanszl Kalemler ('I‘ L)

Dc-n.en Yarliklar
' | Kisa Vadelt Yiikimliilikler
| Ni:l-‘ Iﬁle'tmn: Sermavesi

31.12.2022 | 31.12.2023
* {**]
|$36.705.946 | §42.741.563 |
|346.996.874 | 444.865.043 |
309799072 | 397.876.920

11.12.2024
{**}
L 173252 llE
532 .890.081 | . |
640,362,037 |

(%3 32.12.2023 tank)i saln alma gictine gdre verlerdir,

| 17#)31.12.202d rarihli satn alma giicane gite venlerdir.

(|

C—SERMAYE PIYASAST ARACYK

Ihrag  edilecek  velveya
borsada igslem girecek
Sermaye pivasasl aracioimn
menkul Kiymet tammlama
namaras (1SIN) dahil tiir
ve gruplanna iliskin bilgi

Strketin 147.102.475 TL tutarindaki mevcut sermayesi, 3532897525
TL tutarmds nakit karslim olmak  Gzere SO0D0G00 TL've
arhinilacaktir, Bu sermaye artimminda yeni pay alma  haklan
kisttlanmarus elup meveul ortaklann %239 89911 oranmnda yeni pay
alma hakky bulunmaktadir,

Artinlacak nakit sermaye karpihf:nda 2.39E891.08 TL nomiral
deferil A prubu nama yazl pay, 33.385.8375,08 TL nominal degerh
B grubu nzma yazih pav, 31691265884 TL nominal defierli ©
griuby nama yazilh pay ‘hrag edilecektin. Ihiac edilmesi planlanan
kiymetlerin ISIN kedlan Izahname onavina miteakip KAP'da
duyurulacakt:r.

C.2

C3

| Sermaye piyasasi araciun

| ihrag edilecefi para birimi
Ihrac edilmis ve hedelleri
tamamen ddemmis pay
savis ile varsa bedeli tum
idenmemis pay says

Pavlar Tiirk Lirasi cinsinden sattga sunulacaktur.

Srket'm gikanlms senmayest 47102475 TL olup sz konusu
gleaplpug sermaye muvazazdan an gekilde tamamen Sdenmistir
Cikanlmg sermaye, ker bin I Kurug nominal deferde 10G.400 000
adet A grubui, [400.000000 adet B grubes, 13210247 500 adet &
grubu olmak uzere toplam 14.710.247.500 adet paydan olusmaktad:r.
A, B ve C grubu paylans tamami pama vazithdir,. Bedell ddenmemms
| pay yoktur.
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C4

C.5

Her bir payin nominal | Her bir payin nemunal deger 1,00 Kurug tur
| degeri | .
Sermaye piyasast araciun | Ihrag Edilecek Paylar, ilpili mevzuat vyarmea pay sahiperine, kardan
sagladif) haklar bakkunda | pay aima hakki, oy haki, yen: pay alma hakk, ortakliktan aynlma
hilgi hakk:. ortakhiktan ¢ikarma ve satma hakk, tasfiye halinde lasfive
bakiyesine katil:m hakk, bedelsiz pay edinme hakkl, genel kurula |
davet ve katlma hakki, bilgi aima ve inceleme hakin, 1ptal davass
| ayma haik, azinlk haklan, §zel denetim 1steme hakki sajlamaktadir. |

‘-Sermme piyasas) arzcinin l Ihrag edilzcek A ve B grubu paylannr devrine }ronnhk Sirket Esas

devir ve tedaviiliing | Sézlesmesi'nin - “Paylann  Devri”  bashkl: I7. maddesinde

lksntlania hususkar | dizenlendigi fizere kisitlama buturmaktadir. Ihrag edilecek C grudu
_ hakkinda bilgi | paylann devir va tedaviiliine yonelik kisitlama yokiur.

C.6 | Halka arz edilen sermaye | Ikragginin paylan (C grabu nama yazl pa}.uar} Borsa Istanbul’da
pivasas araglarinin | Ana Pazar’da “FRIGO" koduyla islem gommektedin, BIST te islem
barsada iglem gérmes: igin | gorenler digimda meveu® durumde [hracgimm; ihrag entifi, borsalarda
bayvuru yapthip | is.cm géver: herhangi bir sermaye pryasas: araci veya bu hususlarla
vapilmadifi veva yaphp | i gili bir bagvurusu bulunmamakiadir, Bu [
yapitmayacagl hususu ile | Jzahname kapsaminda ibrag edilecek A ve B grubu nama yazilt paylar
islem  gordlecek pazara | Borsa'da islem gommeyecek olup, € gruba nama yaal paylar ise

| iliskin bilgi Borsa’da islem gérecektir. ]

C.7  Ksar dagtim puhtlkam hragein:n kae dagitin: politikasina gore;
hakkinda bilgi flke olarak, ilgily diizenlemeler ve finansal imkanlar elverdifi siirece,

pivasa beklentilerd, uzun vadeli Sirket siratejisi, yahinm ve finansman
pohiikalar, karlilik ve nakit duramu dikkate al:narak yasal kay:tlarda
meveut kaynaklardan karsilanabuldigi sirece Sermaye FPiyasasm
Diizenlemeleri ¢ergevesinde hesaplznan dagitrlabilir donem karmin
asgarl %20 simin nakit vesveya bedelsiz Risse gekimde daginlmasi
prensip olarak bentmsenmizlr.

Kar payi dagitim esaslan, Sirket Esas Szl egmesi'nin “Kann Tespit

- | ve Dajitim™ baslikl 14, maddesinde dlizenlenmigtir.
D RISKLER -
D1 | Ihragoiya, | Thragsrya ve faaliyetlerine ilighkin riskler:
faalivetlerine | e Sirket'in dretm tesislennde, iretim faalivetienni gergeklestirmesi icin gerekl:
iginde olan makine ve gkipmanlannda her ne kadar periyodik bakim ve kontroller
| bulundugo yapihyor olsa da énporilemeyen anzalann/teknik sorunlarin meydana gelmes:,
sektire iliskin iretime ara verilmesi, Sicked'in faalivetlerini ve finansal durumunu olumsuz
onemli  risk ethileyebilir.
faktirleri | »  Uretimy tesislerinde ve depolarda meydanra gelebilecek kazalar (yargin vb.) ile
haklinda | iietim ekipmanlarnda meydana gelebilecek uzun sireli anzalar. ekipman
bilgi yedek parga temininde gecikmeler, Suket'in faaliyetlerini ve finarsal

dururmunu elumsuz cikileyebilir.

s Yapilan konserve {irlin]lerde firetim hatalanndan kaynakh bozulmalar olmas) ve
bupa badl maliyet artiglan, Si-xet’in faaliyeterint ve finansal durumuna
olumsuz etkileyebilir,

» Hammadde tedariki win anlasma vapilan aracilamn finansal durumlerinda
yasanabilecek sikintilar nedeniyle, Jirket'e karyi sorumluluklanm yenne
gevirememelerl, Sirket'in faaliyetierini ve finamsal durumuany  olumsuz
etkileyebilir.

Dedurer A2
Par=aeas Mah B Bl *6: 1 AZmgL bor N
h«afu B gimatdlf CLr




Sirket’in  migterilericin = 8deme  yitkomliluklecni  zamaninda  yerine |
petirememesi va da vadelerin uzamasina bagh olarak alacak tahsil suresinin

ongoriillemeyen sehepler scnucunda uwzamasi, Sirket’in finansal durumunu |
olumsuz etkileyebilir,

Tanm Grizalerinin Uretimine ve ibracatina iiskin mevzua: degisiklikler,
Sirket’ i faslivetlering ve finansal durumun olums:sz etkileyebilir.

Iklim kosullannda yaganabilecck olumsuz geligtoeler neticesinde diret:mde
kullamlan hammaddelerin tedariginde sikeanlar gikmas), planlanan muiktann
altinda hammadde tedarifi, buna bagh olarak sdzlesmeve bagh planlantms
liretimin tam olarax gergeklesememesi, Sirket'in faaliyetledni ve finansal
durumunu olumsuz etkilevebilir.

Srrket’in faaliyetleninde mevsimsell:k 82 koausadur,

Taze meyve sebzelerin hasat sezonlart, her bir meyveye sebzeye gore
dedismektedir, Sivket, ifoifi meyve sebue sezonwndan once diretim ile Hgili
hazirltkfary vapar ve dretim dncesi Bircok malivete katiamyr. Dolayrsivia,
ntevsimsel  olarak  tedarik  edifecek  hammaddelerde vagsenocak  tedorit
siantilar:, daha tretime haslamadan maliper olustivan Sivket'in foalivetlerine
an  difbarodle  maliver  olavak  olumswz  yangirken,  tedarth edemedigi
hammaddevie liretimi vapamamast durimunda o dednmi bir dahaki seneyve
kadar tiretemeyeceginden Sirket'In factivelleri ve dzellikle finansal sanuclar
olumsus ativienshiliv.

sitket cegiti sebeplerie sdzlesme witkiimlillitklerint tam ve 2amanmda yerine
getiremeyebilit. Taze meyve sebre rekoltesimin beklenin alhndz olmasi
durumunda, vaplan satis kontrat mikratlarn  gergeklestirilemeyebilis, bu
durumda Sirke:, bekledigi gelirteri elde sdemeyebilin. Bunun somucunda da
Sirke'in faalivatlen ve finansal duromu olumisuz etkilenebilir.

Sirket, foan faalivetlen geredi dava mski e karsi kargiya kauabilir. Tican
kayatin olagan ak:w§ igarisinde her daim kars:lasilabtlecel bu tir duriinlans
Sirket’in faalivetleriru olumsuz etkilemest miimkiindir,

Sirkel'in tabl oldugu yionetmeliklerdeki muhtemel yeni dizenlemeler ile
firetim sekillennde, makinelerinde ya da fesisierinde yasa geregince yom
diizenlemeler vapimak dummunda kalimabilizir, vaptiacak yeni dizentemeler
Sirket’s ek malivetler yaratabilir ve mevzuata uyum  szilanamarnas I
durumunda faativetler olumsue yonde etkilenebilir.

Sirket’in Saliyetleri bir takim  yikiimliliiklere ve dilizenlemelere tabidir,

Sirket'in Yicari faalivetlerinin Rekabet Kururw'nun belirledigl kuralar ve|
diizenlemelere aykirn sekilde yaritilmesi, sair kanun ve dizenlemelenn ihlal

edilmesi durumunda Sirket, para cezalan ve idari yaptinmlar gibi dnemli

yukimliilitklerle karg: kargiya kalabilic

Sirket’'in  Gnemli pozisyonda ¢ahgan persomel ve woneticileri, 3Sirket

politikalanmn dofmu sekilde uygulanmias,, yeni misteri ve pazarlann tesis

edilmesi we ihgkilenn saghkh sirdocilebilmes: komularinda dnemli katkl

saglamaktadr. Bu kisilenn gorevlerinden ayrilmalan Sirket faaliyetierini

olumsuz etkileyebilit.

Gumrik  idarelerinde  ithalat-ihracst mevzuatindan  kaynaklanan  vew

diizenlemeler, vergiier, harglar ve sair ddemeler, maliyet artislanina schueg

olabilir. Meydana geletnlecek wfuglararast siyasi ve ekonomik gelismelerden

dolayy ihracat vapilan ilkelerden herhangi birinde ahim va da satig vamlan
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Tim 5u  belinilen riskler ve bunlarls siurh olmamak  fizere  simdiden
Ongérulemeyecek niskler nedeniyle Sirket’in faaliveteri ve karliigr olumsuz
atkilenshilir.

Thraggimin iginde bulundegy sektdre diskin riskler:

nuktarlarda kasitlamzys gidilebilir. Yurt digina satis yapilan miisterilern gerelk
bulundugu tilke mevzuatlar gerefi perckse operasyonel faaliyetlerden dolay |
farkll yOonelimlen olmas: durumunda Sirket'ir ihracatinda azalma mevdana
gelebilir. Sirket'in dretim girdiierinde dowiz bazli fiyatlanan  girdiler
gergevesinde malivetler, kur dalgalanmalanndan olumsuz vonde etkilenebilir.
Bankalar tican kredilensi zaman zaman erken geni cafrebi'mekte alup bu |
gibi durumlar, bankalarn itibanina olumsuz bir ethkr yapsa da mali piyasalann
zor duruma diistiigc. donemlerde bankazlar bu vola bagvurabilmektedirles
Suket'in kullandify krediler saglayan bankalann zor duruma dilserek,
kredilerj vadesinden dnce gen ¢egumalan durumunda, Sirket bhankalardan
almis oldugu kredilerivi erken ddemek durumunda kalabiliv. Mal: pivassiann
zor pginlerden geetign  dénemilerin  ckonominin genel olsrak  olurmsuz
gelignelere maruz kaldig donemler oléugu gitz dnilae alindiginda, béyle bir
uyvgulamaz Sirketin nakit aksicn buna bagh olarak da finansal derumuona
olumsaz yonde etkilevebilir.

Deprem, sel, firiina, toprak kaymas: gibn dogal afetler Sirket'in tesislerine
hassar verebitir. TCrkive, yiksek riskli deprem kugagnda bulunmak:adir. Sirket
merkezinin ve iretim tesislerinin bulundugu sehirlerde veya yakmlannda
vaganacax giddetli bir deprem Sirket'in bir veya liretim tes’slerini alumsuz
etkilevebilir ve bu sebeple Sirket'in faalivetler kesimtive ugrayabilir ve bu
durum Smket'in faalivetlenind, faslivel sonuglanm ve mali durumunu esas);
am.amdz olumsuz etkileyebitir.

Sirket'in karg! kargrya kaldift ve kendisine maddi kayip veva zarar
vercbllacek her fitli oluylar 1o gerekl sigoralan vaptirmarms olmas:
halinde, finarsal kay olusabiliz, faaliyetlennde aksama meydana gelebilir,
Meydana gelehilecek ig kazalan sonucu Sirket tazminat ddemek durumunda
kalabilir.

Dogal afet, virls, salpin hastahk ve benzeri durumlar kargisinda; thrager
¢ahjanlannue yaralanmas: veya Ohimi, Sirket faaliyetlerinde aksamaya wol
agabiir, Jirket'in  ilgili kanun wve  hikiimler ger¢evesinde  tzrminat
yakiimlilégh altina pirmes: gibt sebeplere neden clabilir, Sirket'in itibanm
alumsuz etkievebilir.

Sekrirde saflikaiz gsartlarda ve kayt disy dretim yapan frmalar bulunmaktadir,
Bu firmalann yaraiufn haksiz rekabet ortam, sektéri olumsuz yénde
etkiledifi  pibi Jirket  faaliyetlen  {zennde de  olumsuz  etkiler
alusturamimektedir, Sirket, rekabet etmeye devam cdebilmek igin, geleeckie
mizierilerne daha gok vadeli alum imkan saglamak veya odeme siirelerini
uzatmzk zorunda kaahlecek olup bu durum Sirket’in iglenne sermayesini,
Sikelin finansman maliyetlerni ve giipheli alacak miktanm  artirabilir,
Vitke'in  rekabet  ortamindakl i pozisyonupu  koruyamamas:  ve
wilestitememesi, Jirket’in faalivetlerini ve beklentilerini clumsuz yonde
etkileyebilir. Aynca, Sicket’in rekabet kapsamundaki faalivetlen briit kar
manlanmn ve dolayisiyla genel karihifm olumsuz etkilenmesine neden
olahitlir.
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* Diinyada ve Turkive'de yaganabilecek ekcpomik lrizler ve belirsizlikler,
siyasi, jeopolitik ve pandem:k peligmeler, rekabet ve vatinm kosullanndaki
defiziklikler, diwiz kurlanndaki oynakhklar, ekonomik given ortamimin
bozulmasina neden o.abilir, talep kosullarnda vlusabilecek azalmalar, faatiyet
gisteren girket.erin is vapma potansiyellering, satislanm ve karhligim olumsuz
etkileyehilir.

«  Bagta gelismis flke merkez bankalarnre parasal gemsleme ve [aiz oranlarna
iskin politika kararlapmn ve pelecefe iliskin beklentilerinin kurlar ve :kusad:
bliviime kanallan araciagiyla Sirketin faalivetlerini olumsuz etkilemesi stz
kenusy alabilir,

Dvifer riskler:

+ ihragg, faalivetleri nedenivle cesitli finansal risklere taruz kalmakta olup
burlar; sermraye risxi, kredi riski, [iKidite riski, yabanct para riskidir.

= Ana pay sahiplen ile difier pay sahiplennin menfaatlerinin ¢atisma riski

fhracormn ana pay sahibi, A ve B grubu imtiyazlt paylara sahip olan AG
Giriyim Holding A5, olup soz konusw pay sahibl, Sirket sermayesinde
S0id 16 oramnda pay sahibidiv. Yonetim kudu dpelerinin yaris) 4 grubu
pay sahiplerinin arasindan veveva salt eogunlufumen glsterecess adaylar
arasindan genel kurulea segilir. Genel kirul toplantilarmda vonetinm kil
baskam ve vonetim Ruwulu baghan vekili segitwesi durumunda, icrads
garevli olan yénetim kurulu haghkon ve icvada gdrevii olan yanetim kuruly
buskan vekifi, £ grubn pav sahiplerinin  ovasingan  vedeya  salt
goguniugunen posterecedi adinlar arasindan segilir. B grubu nama vanh
pay sahiplerinin  colagan ve ofaganists  genel kwullarda  gindem
maddalerinde 1 oy hakla imtbyan varar.
Bu nedenle ara ertugin yénetim kurwlu dvelerinin belirlenmesi, temetii
dagitimi ve yeni pay ¢ikavimas: gbi pov sahiiplerinin cniing gerektiven
iglemler tizerinde dnemli bir ethive sakiptiv. Ana pav sahibinin gitartarnn
diger pay sahiplerinin griarlars fle peligmesi doumunda verecegi kararlar
diger pay sahiplerinin menfaatierini olumsnc sekilde etkilevebilir.

Sermaye
pivusas

aracina iliskin
risk

dnemli
faktdrleri
haklonda
brileri

thrag Edilen Paylarm Kar Pay1 Gelirine Iiskin Riskler:

Kar payi, Thra¢cinin kar elde etrnesi ve daginlabiliv karm olusmasina bagl olarak
genel  kurulea  dagaltilmasinag  karar  verilen  kardan  wvolveya  kar olarak
dagitilabilecek kaynaklardan f{geemis yzl karlan ve/veya kar degitnmina kenu
cdi.chilecek fenlar) daginlmasina karar verilen kardan alinan paydir,

Thraeer tarafindan sermaye piyasas: mevzuan dakilinde kar pay1 dagmm islenslerd
perceklesticilir. Dhragqunin zarar ettigi doremlerde kar pay: gelir: elde etmeme £iski
vardir. Aynca kar olugsa bile Ihraggrnm gegmis willar zaran bulundugunda bu
zararlar mahsup edilinceye kadar Thrager kar dagitim) yapamayacakhr,

Aynca dagitlabilic kar olsa bile sermaye pivasasi mevzoall uyannca kar dagitimn
roruniu defillse, ponel Rurslda kar daftip dagitmama konusunda karar veriiebilir.
Bu durumda genel kurul kar dafitmama karan verirse ortaklanr kar pay alamama
rigki vardir.

Ihrag Edilen Paylarin Sermaye Kazancina Iliskin Riskler:

Sermaye kazanel, zaman Iomde paym deferinde (alim fivatma gore) meydzna
pelen artigtan (pay:n elden gikarmilmasysatilmas: yoluyla) elde edilen geirdir.
Ihtaeeinin ficanszl peformansinin beklentiterin altinda olusmas veya sermaye
pivasast kosullapnin kétilegmesi durumunda thragginin paylzonin borsa fivat |
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disebilir. Pay sahibi, [hragqimn tasfive edilmesi sonucunda bakive kalmast
halinde, s6z konusu bakiyeye payr orarunda igtirak eder.

Gelecek donemlerde Iragg tarafindan yapilabilecek bedelli sermaye artinmlan
veya aba pay sahipler taralindan yapiiabilecek pay satislam pay fiyvah iizennde
olumsuz etkiye sebep olabilir ve bu durum paylann sermaye kazancim alumsuz

I elkileyebilir.
o E—HALKA ARZ _ -
E.l | Halka arzs iliskin | Meveut ortaklarm yeni psy alma haklanmmn tamamuny kullanmalary
ihragemin/halks durumunda;
arz edenin elde | lhraggimun  1.000.000.000 TL olan kayuli sermaye tavam igerisinde,
edecepi net gelir | 147.102.475 TL olan ¢:kanimig sermayesi 352.897.525 TL turarmmda nakden
ile katlanacag | (%0239 89911 craninda) artinlarak S00.000.000 T1. ye ekanlacakior.
tahmini  toplam | Bedelli serrnaye arinm kapsaminda thrag edilecek 352897.523 TL nominal
malivet ve talepte | degerli pay karmhgo 352.897.525 TL olmas: heklenen semmaye arinu
brulunan gelirinden 2.600.000 TL almas: beklenen mastaflar digiildiikien sonra
yatinmcilardan 350.297.525 TL kaynak elde ediimesi planlanmaktadlr
talep edilecek | | Sermave Arfirnn Matbiveti (TL)
tabmini ooaliyetler | | SPK Uecreti (%40,2) 705.795 | |
hakkinda bilgi Borsa Kotasyon Ucreti (%0,03 + BSMV) 111,163
{ | MEK Ihracc1 Hizme; Bedeli (30,005 + BSMY) 18527
| | Aracihk Komisyonu (1.000.000 TL + BSMV) 1 .f450.005
| | Dantsmanlik Urreti 500.000
Fekabel Kurumu (%%8.04) i 141.155
 Diifier 73358
Toplam Malivet 2.600.000
Halka Arz Edilecek Fay Adedl AS2.E07 515
Pay Basina Wafivet = | $#.00737
Sermaye artmimina igtirak edecek pay sahipled ihrag ediler peylann bedeli
hariemde arac1  kurumlann  aracilk  komisyonu  gibt  Geretiendirme
— politikalarina tabi olablieceklerdir.
E.2a | Halks aran | $irket’in 30.07.2025 tarth ve 2025/16 sayih yéretim kurula karan ile, son
| gerekgesi, halka | donemdeki Amerika Birlegik Devietleri'nin (ABD) uygulamaya keymus
arz  gelirlerinin | oldupu tanfelenn etlalerine bagh olarak ABD 1arafindaki talep yoniindeki
kullamim  verleri | gelismelerin neticesinde; kapasite artisi yatmmlan tedarik avlasmalan ve
ve elde edilecek | isletme sermayesinde kutlantlmasi amaciyla sermayc artinmu yapimaktadir.
tabmini net gelir | Isbu bedelli sermaye artinmindan elde edilmesi beklenen nihai kaynak tutan
| Wakkinda bilgi olar  330.297.525 TL'nin  250.000.000 TL'sinin sézlesmeli  1anm
yvatinmlzennda (kapasite arbipt yatinmlan tedark awfasmalart), 100.297.525
! TL 'sinin ise igletroe sermaycsinde kuilamlmas planlanmalctadir.
E.3 | Halka arza iliskin | Yapilacak sermaye artirmm ile tamamr nakden karmilanmak iizere toplam

bilgiler
kosullare

Ve

352 857 525 TL uomuuai degeri) pay sy sdilecekir.

Bu sermaye arummmda yeni pay alma haklan kisttlanmanmg olup meveat
ortaklann %:239.89%1] oramnda yeni pay alma hakki bulunmaktadir. Yeni pay
alma haklart 1 kurus neminal degerli 100 adet pay/l lot igin 1,00 TL
tizerinden knllandinlacakur,

Yem puy alma haklanmn kullanmm siiresi 15 giin olup izshname ilanindan
ilibaren en ge¢ 10 glin iginde yeni pay alma hakk kullammina baglanacaktr,
Bu siirenin baglangic ve bitis tanhlen KAP'ta (www kap.orgtr ilan edilerek

FRIGD - PAK GIlA MAD/SAN, vafIC.AS.
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| kamuya duyurulacaktir. Bitis tarihinin resmi tatile denk gelmesi halinde, yeni
pay alma hakks kullamm siiresi izleyen s giinii akgami sona erecektir.

Bu setmaye ariinmmda yeni pay alma haklum kullanmak istermeyen odaklar,
riichan haklarini riighan hakkr kupon pazannoda satis siiresi iginde satabihirler.
Yeru pay alma haklanmin kullamrmindan sonra kalan paylann sahginda
P nun II — 5.2 savilh Sermaye Piyasas: Araglanmin Sanst Teblifi'nde ver
2.an “Borsa’da Seus” yontemi kullamilacak olup, paylar Borsa Istanbul
Birincil Piyasa'da satisa sunulacaktir.

Yeni pay alma haklannn kullandinlmasinin ve halka arzm, SPK'nm gerekh
onaylannm alinmasmi takiben vapilmas: planlammaktadir,

Tasarrof sahiplerine satgin siresi 2 iy giniidiir. Tasarruf sahiplerire sang
siirecinin  baglangie ve Itis tarihlert ilan edilecek  Jduyuru memingde
belittilecektir.

Paylar, yem pay alma haklanmtn kullanimtinda nominal degerden. yem pay
alma haklanom kollanmundan sonra kalan paylar ise nonunal deperden agaf
olmamak iizers Borsa Biringil Piyasa’da olugacak fivattan satilacakiur,

Yen: pay alma haklanmin kuwlamilmas: ve yen pay alma haklaninim
kullamilmasin  ardindan kalan paylarn Borsa fstanbul A $.nin Birmncil
Pivasasi'nds halka arzidan sonra satilamayan pay olias halinde satilamayan
kismm tamarm, halka arz fiyanrun ortalamasindan agaft olmamak lizere
paylzrin Borsa'ds sati siresinin hitigini takip eden 3 (Gg¢) is giini gmmde
nominal degerden agag) olmamak i2ere Borsa'ds halka are edildig ki glinde
otugan agiri:kh ortalama fryatin ortalamasindan bedellen :am ve nakden
odenmek {izere AG Girigim Holding A.§. tarafindan satin ahnacakdtr.

Bu sermuye artinmunda pay almaek suretivle oriak olmak isteyen tasamuf
sahiplerinin satig siresi i¢inde Borss Istanbul’da islem yapmaya yetkili
kuruluglardan birine bagyurmalan gerekir. Bersa istanbal'da islem yapmaya
yetkill kumahaslann listesi BIAS, TSPB ve SPK’'nin internct sitelerinde YOT
almalktadir.

Pay bedellert, Tirkive Is Bankas: A.S. Zincitlikuyu Ticar Subesi nezdinde
rezdinde sermaye aronminda kullanimak fizere Thrager adima zgtlan TR47
G006 4000 4011 3020 (452 14 numaralr Szel banka hesabina yatmlacaktir.
Sernmaye artirimm suretivle ihrag edilecek paylar Senraye Piyasas: Mevzuan
gergevesinde MKK nezdinde hak sahipleri baznda kayden izlenecektir.
Paylann fiziki teslhimi sz konusu degildir,

lzahname'ye  Thraggiun  www frigo-pakcomir, Info  Yatnm'n
www nfovatinm.com ve Kamuyu Aydinlaima Platformu’nun warw kapoorg.ir
adreslerinden ulastlabilir,

fa

ES5

Catisan | Sitket; dzkaynak, Info Yatrim, aracibk kemisyotu, damsman; dan:smenlk
menfaatler de | gelin elde edecektir.

dahil almak dizere | Sermave  arboroioett taraflan arasmda ¢abigsn hevhanei hir menfant
halka arza iliskin | balunmamaktadir. Yetkili Kurulugun sermaye artmmu nedeniyle elde edecegi
pihi kisilerin | komusyor ile damgmarin damsmanlik gelini harig, dogrudan ya da dolayl

Gnemlhi olarzk  sermaye artiminin basevisina  baflanmus  bir  ckonomik  ¢ikan
metfaatleri hulunmzamaktadir, |
Sermaye pivasast | Thragomn ticaret invam, Frigo-Pak Gida Maddeleri Sanayi ve Ticare:
aracmi hallka arz | A5 dir.

eden  kisinin fl
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2

ihragqimin
smifnnvan

Kim tarzfindan ve
ne kadar siire ile
taahhiit  verildifi
hususlarim
icerecek  gekilde
dolasimdaki pay
miktarnn

artonimamasing
iliskin verilen
taahhitler

. hakkinda bilgi |
arzdan

Halka
kaynaklanan
sulanma etkisinin
miktar ve yiizdesi
| Yeni pay alma
| hakk:
Eullamminin  séz
konosu plmas
durumiinda,
mevent
hissedarlarin
halka arzdan pay
glmamalan
dorumunda
sulanma etkisinin

| miktar: ve viizdesi |

Taahhiit yoktar,

Meveut tim pay sahiplerinin semmaye artttminda yerd pay alma haklannin
tammarmini  kullanmalan durumuondz sulamres ethasi, meveut oriaklar igin
%660,94 placak olup | TL rominal degerh pay icin sulanma etkisinin mikean
44274 TL dir.

Sirkel’in ana pay szhibi AG (hnsim Holding A §. tarafindan sahip oldugu |
pavlar kapsanundz richan haklarinm tamam:un kuliamlacafg konusunda

20.08.2025 tarihli tashhiitname verilmiy olup lhrugeinin ana pay sakizi AG

Girigim Holding A%, haricindeln diger pav sahiplerimin yem pay alma

haklanm hi¢ kullanmazmalan ve kulenimayan yeni pay alma haklan

schebivle kalan pavlann tamammm Borsa Binneil Piyvasa’da  satilmamn

durumundz sulamma ctkisi, halka arz fivatiun heniiz belli olmamas: nedeniyle

hesaplanamargthr.

Talepte bulunan
yatirimcilzrdan
talep edilecek

tahmini matiyetler
hakkinda bilgi

Sermaye arinming istirak edecek pay saluplen ihrag edilen paylann bedeli
haricinde arzet kurumlann aracilik komisyony, masraf, hizmer licreti gibi
ueretlendirme politikalanoa tab: olabileceklerdir.
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3. BAGIMSIZ DENETCILER

L1, Izahnamede yer alan finansal table dinemlcri itibarivle ibra¢oinin bafimsiz
denetimbkuruluslarinm ticaret unvanlar ile adresleri (iiye olduklari profesyonel meslek
kurnluslar ile birlikte):

31.12.2022 taribli finansal tabiclar ile bunlara iliskin dipnotlar ve gériiy Reform Badumsiz
Drenerim A5, tarafindan, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.06.2025 tanhli finansal tablolar ile
bunlara iligkin dipnotlar ve géniy Cdziim Unliier Bagimsiz Denatim ve YMM A.S. tarafindan
denetlenmig velgili bafimsiz denetim/simrl denetim raporlan hazirlanmgtic,

Reform Bajimsiz Denetim A5

Sorumlu Denetgi Ceyhun GONEN

Finansal Tablo Ddanemi | 31.12.2022 R
Kavacik Mak, Fatih Sultan Mehmet Cad. No: 1043

Adresi | Bevkoz/Istanbu.
Telefon (021642511 35
Fax 0216425 11 33
Internet Adresi | www.rymieform.com

Coziim Coliier Bajimsiz Denetim ve YMM A.S.

| Sorumlu Denetgi Orhan Unlierojiugil B -
Finansal Tablo Déaemi | 31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.06.2025

Adresi | 1476 Sok. Na:2 K7 D:9 Alsancak, Konak/lzmir

Telefon 10232 464 05 37 = =1
Fax 10232 464 05 39 )
Internet Adresi www.cozumderetiry.colm.1y

3.2, Bagimsiz denetim kuruluslaninmsoruntu grtak bag deneiginin girevden alinmas,
pérevden cekibmesi va da degigmesine iligkin bilgi:

31.12.2022 tarthii finansal tablolar ve buna iligkin dipnotlar Reform Bagnnsiz Denetim AS
tarafindan denetienmis clup 31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.06.2025 tanhli finansal tablolar ise
(Cézim Unliter Bagimsiz Denelim ve YMM A.S. tarafindan denetlenmistir.

Denetg defisiklifinin sebebi, sézlesme sirestnin sona ermesidir,
4. SECILMIS FINANSAL BILGILER

Sirtket’in 2022, 2023 ve 2024 il sonlan ile 30.06.2025 tarhi itibanyle konsolide finansal
¢urum tablolanndan se¢ilmiy dnemli firansal kalemler agagidaki gibicir:

Finansal Durum Tahkasu (T1.) — Kansolide
Bl Bafimsaz Smarls

Finansal Tabla Tirig Denetimden Denetimden

Geemiy | Gepmis |
Dinem 31.12.2024 () | 30082028 {*)
Dénen Varhklar | 1.368.879.357 | 1.115.162.643
Makit ve Naldt Benzerleri I 61403282 | 206,946 008 |
Finanszl Yaurimlay ' 242 030,372 36.314.496 |
Ticarny Alacaklar _ | 47479402 0T 547,665 |

Infa Yatinm Mankuf Deberder AS.

B bl Slger B 4 Al | Teahh 0




| Differ Alacaklar 159366615 S 039.554
| Stoklar 602853527 454.745.780
Pesin Odenmis Giderler LT..117.22% [58.332.277 |
| Duran Varlklar =. = 338.3190.381 921.256.728
| Difer Alacaklar - 1.B35.925 43.529
| Waddi Duran Varldk:ar B29 802.538 B43.788.352
!Kullamm Hakki Varhklar 5.054.390 76.402 506
| Madd Olmavan Thiran Warliklar - 5..21. o182
| Toplam Yarlklar . 2207.278.738 | 2.038.41%.371 |
| Kusa Vadelf Yiikiinlilikber 621.741.796 567.910.326
 Kisa Wadeli Borglanmalar 154.455 346 223 340.505
Tican Borgla: 240525013 12350520
E-telenmis Gelirler 1845 Ha4. 034 2013783668
Uzun Vadeli Yiikiimbiilikler 202,404,753 40171954
Lr2un Vadeli Borclanma.ar 190988060 249.790.8(2
Lizun Vadeli Karsiluklar - N 30604864 37518460
Eelenmig Vergi YWulcdmliligi 147.8.1.829. 114410242
Ozkaynaklar 1.383.130.189 | 106,789,541
Ana Ortakhga Alt Ozkaynalar 1.383.130.189 | 1.068.789.541
Odenmuy Sﬂt'md’-t: 14?.101.4"-'5 147102 475
Sermas ¢ Dizeltmes Ot Farklan 3 | 5B2.650.129 S58}.650.125
Pan lara IiZskin Prinler riskontolar) | 201151181 | 201151181
Kardan Aymlarn Kisilam:s Y edekler | 2300597 29 BA%. 117
Kar veya Zararda Yeniden Simflandinhnavacak Bivikmis Diger .
Kapsamh Gelirler veva Giderler 73.793.734 69.334.713
Gegmis Yallar Karfan/| Zararlar1) 2rEL93 114 346,583,553
Met Dinermn Kary(Zaran) | 127335959 -3(7.88]1.627
Kontrol Gited Olmayan Paylar 0 0
Toplam Kavnaklar | 2.207.278.738 2038419371

(*) 3006 2025 tarhE sann alma g:'jc:'iEe gore verlerdir,

Finansal Durum Tablosu (TL)
Finantal Talde Tiirit

Konsalide

Bajimsiz Denetimden Gegmis
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Danen izaon (v | LA | a2z

Dédnen Varhkiar 656,795,044 842.741.963 | 1.175.252.118
Wakit ve Wakit Benzerlen G6.831.817 22.214,%01 | 52625 1CH
Fizansal Yaunrnlar 10 {) 208.213.070
Tieari Alagaklar 73.140.509 5104152 40,694,007
Diger Alavaklar S0.649 438 34983 843 136 59} 45]
Stoktar 442331512 532.155.027 574.126.135
Pesin Odenm’s Giderler 4,302 263 18, 545214 146,662,770
Drarxn Varkllar 405 697673 8557 586 DAG T18.583
D¥Fer Alacak ar 2.956.604 2275587 1.576.123
Maddi Duran Varliklar 392,169,523 541409211 T11.21% 037
Kullarzm Hakks Varhiklar: 12889722 13.43..476 4.332.065 |
Maddi (¥mavan Duran Varliklar | 658 290 469,505 43892
Toplam ¥arhklar LO65.493.619 | 1L4006.327.969 1.891.835418
Kasa ¥Vadeli Yiikimlilikker 346,996,874 444.863.043 |  532.890.081
K.zsa Vadell Bor¢lanmalar 2.816.34% B ZECH 503 132382055
Uzun Yadeli Borg anmalann Kisa Vadeli Kisimlan 2298 021 64, 160 706 ql




| Toplam Kaynaklar

1.065.493.619

Ticari Borglar 192.750.216 | 187.011.760|  206.151.461
Erte’enm’s Gelirler 11R.769 265 TRTIATO0|  159.970.660
Uzon Yadeli Yiikamliikikler 102.655.744|  149.948.680 173.478.987
Dzun Vadel Borglanrealar 16480365 24 616,038 23.702.451
Uzun Vadeli Kargiliklar 2:.023652| 3TITROE | 26231107
Ertelenmis Ve-pi Yilkimiiiligi 65.15..727 90.554.845| 12].545.429
Qzkaynaklar 615841401 305.494.257 | 1.185.466.350
Ana Ortaklifa Ait Czkaynalar 615.841.001 |  805.494.237| 1.1B5.466.350
| Odenmis Sermaye 122.350.000 | 122.350.000]  147.102.475
Sermaye Dizetmesi Olurnlu Farklan 287.662.829 |  469.621.4R85 475.360.815
Paylara Ihghin Primler {Iskontolar) 174217 Z.474 965 172.404 564 |
Kardan Ayrilan Kesitlanmig Yedekler 4.643.589 | 15035 651 15,799,279
Kar veya Zararda Yenider Siniflandin]mayacak . |

Birikig Differ Kapsamli Gelirler veva Giderier Pl | ‘E'M?'? 2 I G
Gegrmug Yillar Rarfan/(Zararlan) o 225842453 274.456.654| 193,696,320 |
Met Dénem Kan/{ Zarzn) = -24.683.113 L75.996.706  109.140.884 |
| Konirol Giieit Qlmavan Paylar 1] ] D

1.400.327.96%

1.3%1 835418 |

(*)31.12.2073 :arihli satm alra glicune gore verterdis.
1 31122024 warzhli satm afma gieiine pive verilerdic,

Sirket'in 2022, 2023 ve 2024 willan 1le 2024 ve 2025 willanin i3k é ayhk donemlen itibanyla
kensolide gelir fablolanndan seqilmig éremli tinansal kalemler agagidaki gibidir:

Finansal Drnrum Tablosw {(T1.) Konsolide
Fiansal Tablo Tirii Rafimsiz Denetimden Gegmiy 5‘““"&:‘;::‘“““
Dinem 3022022 | 31422023 | 31.2.2024 | 30.06.2024 | 30.06.2025 |
Hasilat TE5.943.800 | LOBRERITIT | 341354158 497.355.330 | A57.642 114
Satislann Maliveti (-] -500 424172 | -750007.449 | 611128316 | -512.607.5)2 | -788.323.090
Briit Kar / (Zarar) 265.210.628 | IIQ.RR4IMR | 23LIIERAZ | 184747838 -130.680.776
Ezas Faalivet Kar f i Zararzh 045200 2465829510 | 178946517 | 135304654 ~108.601. 286 |
Finspsmen Geliri (Giderl) Oneesi
; X8 R9R. £.194.658 -

Faalivet Kar/ {Zarar) 07016087 | 252.337.631 . L7{ER96.992 . 135.394.658 | -191.0:0% 156
:q ,f;f.:,rl;‘:f: Porsyon Kazang:an /| 119068323 172470000 | 148301707 47.082.885 | -53.998.245 |

e . . t |
Shrdiiriilen Fazlivetler Vergl |
| Oneesi Kan / (Zarari) 26.]ﬂ3.3‘?9: -24.619.368 | Iﬁﬁ.ﬂ.‘n.ﬁfﬁ 134.511.884 1—333,112.56\};
Strdiiriler Fzaliyetler Vergi ' |
el fiGideri) -_543.736.'?[2 -51.3703M . S5 MA1.074 | -3B.247.462 | 25.240.936
Sirdirilen Faaliyetler Dinem
Kari ! (Zaran) -24.683.333 | -T5.996.706 1u9.14n.mta_ | ._uﬁ.zm_uz -JIJTf].EZT
Diinetmw Kart /{Zaran) -24._633.333[ -TR0%6.706 | 10%.140.984 | 96.164.422 | 30T.HELH2T |

Yabrime, yatrim kavavim vermeden énce thragennn finansal durum ve fealivet
senuglarina iliskin ayrintih bilgilerin yer aldigr ishu izahvamenin 180 v¢ 22 no'ln

bolimlerini de dikkate almalid:r.
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5. RISK FAKTORLER]

5.1, Ikracerya ve Faalivetlerine iligkin riskler:

Si-ket, meyve sebze konservesi ile dondurulinug meyve sebze Gretint ve satip faalivederi ile
ighigal etmekte olup afnrhk olarak kenserve meyve sebze tretimi ve satigt gerceklestirmektedir.
Uretimierini Bursa/lnego!'de Organize Sanayi Boblgest igensindeki; mii'kiveti kendine ait
20,000 m’ arazi 3zerinde 17.000 m* kapalr alan ve uzun sireli kiralanmig 10.000 m? arazi
iizerinde 8.500 m’ kapali alun ohmak iizere toplamda 30.000 m? erazi dzerinde 25.500 m* kapalt
alan {izennde kurolu tesislerde gerceklestittnektedir. Utrelimde hammadde olarak taze meyve
sebze kullaniimaktadir. Bunlar agirhkl vlarak narenciye (mandaling, greyfurt, portakal) olmak
iizere ¢ilek, kiraz, visne, ek, biber, pathcan ve nardir. Sickelin Gre:imd, mevsimsellik arz
etmektedir. Sirket “private label” (Gzel markalr) misgteri markasiyla tretim yapmakradir, bu
sebeple de agifa iretim vapmamaktadic. Once sats kentratlanm yapmakta, ardindan da
harmmadde temini igin gerekli anlagmalant yapip iretimi pergeklestirmektediz. Bu nedenle de
Sirket"in finansal tablolarmda gorilen mamul stoklan, tamamen satilmiy stok ohip mitstender
secvhryal talebt beklemektedir, Hirket, taze meyve ve sebzelen yillardir gabishifn aracilar
vasitasyla edarik etmekiedir.,

Sirket, faaliyetlermi wcra ederken, belli bash risklerle de kargr karsiya kalmaktadir:

= Sirket'in iiretim tesislerinde, Gretim (aalivetlerini gerceklestirmesi icin gerekli olan makine
ve ekipmaniznnda her ne kadar periyocik bakim wve kontroller yapibyor olsa da
dngori.emeyen anzalannfeknik sorunlann meydana gelmes!, iretime ara verilmesi,
Sirket'in faaliyetleninn ve finansal durumunu olumsuz etkileyebilic.

« Urelim 1esislerinde ve depolarda meydana gelebilecek kazalar (yangin vb.} ile firetim
ekipmanlannda meydzna pgelebilecek uzun slreli anzalar, ckipman yedek parca temininde
gecikmeler, Sirket’in taalivetlerini ve finanss! durumunu alunsuz etkileyebilir.

+  Yapilan konserve dritnlerde iretim hatalanndan kaynakl hozulmalar olmas: ve buna bafh
maliyve: artiglar, Sirket’in faaliyetlerin ve finansal doramuns alemsaz etkileyebilir,

¢ Harmmadde tedariki i¢in anlagma vaptlan aracilann finansal durumlarnda vasanabilecek
sikantlar redenry.e, Jirket’s kars: sorumlbuluklanm yerine getirememelen, Sitket'in
fazlivetlering ve finansa] durumunu olfumsuz etkilevehilir.

+ Siket’in musterilerinin ddeme yikimhiiiklerini zamamnda yerine getirememesi ya da
vadelerin uzamasina bag.i olarzk alacak ‘ahg:] siircsitir Sngoriilemeyen sebepler sonucunda
uzamasi, Sirket’in finansal durimunu elumsue elkileyebilir.

* Tamm wnlennin fretimice ve chracatna iligkin mevruat defisikliklen, Soket'm
fazlivetlenni ve finunsal durumunu olumsuz eckileyebilir,

+ [k[lm kogullarinda yasanabilecek olumsuz gelismeler neticesinde wretimde kutilamilan
hammaddelen tedanginde sikintilar gikmas:, planlacan miktann albinda hammadde
tedarigl, bunz bagh olarak sozleymeve bagli  planlanny  dretimin tam  olarak
gergeklegemermesi, Sirketin faaliyetlenni ve fingnsa. durumeny olumsuz ctkilevebilir,
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Uretimi gergeklestivifen konserve ve donmug liviinler icin taze hammndde tedarik edilen
Lriinler ve hdipeler gosteren tablo agafida sunuilmaktadr
| Hammadde Tedavik Edilen Balgeler

Hammadde Tedarik Editen Bélge M
Mandaltina Ege / Akdeniz

Greviivt Akdeniz

FPortakal Abdeniz

Cifek Ege / dkdeniz / Iy Anadolu / Marmura

Kirgz Ege / Iy Anadotu

Fisne Fre -

Frk Eee . o

Biber o Marmara ==

FPatlican Eve / Aideniz o
Nar | Ege / Akdeniz o

Fn pok alim vapilan ba’gefer, liretimin en ¢ok oldugu frinlerdir. Bunlar narencive
(mandaling, grepfurt, portakal) olup alim Ege ve Aldeniz Bélgeleri nden vaptimaitadir,
Sirket i¢in hammaodde afire bu bolgelerde yogunlagimyly. Bu nedenlerle Gzellifle Ege ve
Akdeniz Bolgeleri'nde vaganacak koni iklim sartiar degal afet gibi kammadde tedarigini
ve drelimi etldlevecek herv tirlii foktar sirket foalivetlerini firansal durmuny dogrudan
olumsuz yonde ethileyebilecekir.

Yaganabilecek giddeddi yagmuy, dolu ve benzeri dogal aferler sebebivle Sirket 'e hammadie
saglavan tarim alanlart ve dirinler zarar girvebiliv ve bu durum faaliver somuglaring
ofwmsuz etkifeyebilir. Ayrica ikim gartlarvim Gngdrtilen liretimin gerceklesmesine engel
ofmas durvmunda veterli dvelim yopilamayabilir. Bu durumda da Sivker faalivetierinia,
finansal durumunun ve facliyet sonuglarinin olumsuz ethilenmesi 56z konuswe olabifir,
Yirket'in faaliyetlennde mevsimsellik stz konusudur,

Taze meyve sehzelerin hasat sezonlan, her biv meyveye sebzeye gore degigmektedtr. Sirket,
Hetli meyve sebre seronundan dnce urettm tle dgil hazielillar yapar ve tiretine dncesi
bircok malivete katlanyr. Dofayisivle, meviimsel! olavak tedarik edilecek hammaddelerde
vazanacak tedavik stantdan. dehe dretime baglamadan maliver olugturan Sivket'in
Jualivetierine an itibarpla malivet olarak ofumsuz  yansirken, tedarik  edemedigs
frammaddeyle lirefimi vapamanas! duwrumunda o Grand bir dabaki  seneye kadar
tretemeveceginden  Nirket'in  faalivetleri ve  Ozellie  finansal  sonnglart  olumisie
etkilenebiliv.

sirket  gegqith  sebeplerie  sdzlegme  yikimdlliklerini tam v zamamnda  yenne
getitemeyebilir, Taze reyve sebze rekoltesini beklenin altinda olmas: durumunda,
vapilan sans kontrat miktarlan gergeklestinlemeyebilir, by durumda Sirket, bekledig:
gelinierz eide edemeyebilic. Bunun sonucunda da Sitket'ta faalivetieri ve finansal durunu
atumssz etkilensbilir,

Sirket, nean (zaliyetleri gerefi dava riski ile karst karsiya Kalabilic. Tican havatin elagan
algg igensinde her daim kargilasilabilecek bu Hir durumlane Siket'in faaliyetlenin
olurnsuz etkilemes mimbkandér.

Sirket'in 1abi oldugu yéretmcliklerdeki mohtemel veni dizenlemeler ile  dretim
sekillerinde, makinelerinde ya da fesislerinde yasa goregince yeni dilzenlemeler yapilmak
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donunurda kalinabilinir, vapilacak yeni diizenlemeler Sirket’c ek maliyetier yaratabilir ve
mevzuata uyunt saglanamamas: durimunda faaliyetler olumsuz vonde etkienebilir.

= Sirket'in faaliyerlen bir takun yidaimliliklere ve dizenlemelere tabidir. Sirket'in tican
faalivetierinin Rekabet Kuruma'mun belirledigi kurallar ve diizenlemelere avkin sekilde
yariitillmes:, sair kanun ve diizenlemelerin ihlal edilmesi derumunda Sirket, pata cezalan
ve 1dan vapinmlar gibi dneml: yiikimlithiklerle kars: karsiya kalabilir.

¢ Sirket’in Onemn pozmsyonda cahisan personel ve yéneucilert, Sirket politikalannm dogm
seXilde uygulanmasi, yeni misteri ve pazarlanr tesis edilmest ve iliskilerin saglikly
sirdiiriilebilmesi konularinda dnemli katky safiamaktadir By kisilerin gdrevlerinden
ayrilmalare Sirket faalivetlering olumsuz etkileyvebilir.

+  (lirrik darelennde ithalat-bracat mevzuatundan kaynaklanac yeni  diizenlemeler,
vergiler, harglar ve sair Gdemeler, malivet arislanna sebep olabilir. Meydana gelebilecek
uluslararast siyasi ve ckonemik pelismelerder dolayy ihracat vapilan Glkelerden herhangi
birinde alim ya da satig yaprlan miktarlarda kisitlamaya gidilebilir. Yurt digina satig yaplan
miigteriterin gerek bulundugu dlke mevzuatlan peregi gerekse operasyonel fazlivetlerden
dolayr farkli ybaelimienn olmasi dururrtandz $irker’in ihracatinda azalma meydana
gelebilin, Sirket'in dretim  pirdilerinde déviz bazh fivatlanan girdiler gergevesinde
maltyetler, kur dalpalanmalacindan olumsuz vénde atkilenebilir.

+ Bankalar tican kredilerini zaman zeman erken gen gagrabilmeke olup bu gibi dwremiar,
bankalann itibanna clumsuz bir etki vapsa da mali pryasalann zor durema digrigh
donemlerde hankalar bu yela bagvurabilmektedirler. $ivket in kullandig: krediler: saglayan
hankalatit zor duruma diserek, kredilen vadesinden omce gen gagmmalan durumunda,
Sirket bankalardan afmug oldugu kredilerim srien ddemek durumunda kalalilir, Mali
piyasalann zor giinlerden geqtifi  donemlerin ekonominin genel olarsk  alumsuz
gelismelere maruz kaldign donemler oldugu goz dniine alindifinda, bivie bir tygalama
girketin nakit akisim buna bagh olarzk dz finansal dunumuny olumsuz yonde ekileyvebiliz.

» Deprem. sel, firtina, toprak kaymas: gibi dogal afetler Sirket'in tesisierine hasar verebilir,
Tirlaye, vaksek tiskli depremn kusaginda bulunmakiadir. $irket merkezinin ve iiretim
tesislerinin bafundugu gehirerde veya vakmlarinda vaganacak siddetli bir deprem Sirket'in
bir veya firetim tesislerim clumsuz etkileyebil’s ve bu sebepie Sirket™ia faalivetlen
Kesmtiye ufirayabilir ve bu dure Sirket'in faalivetlerini, faalivet soraglarn ve maii
durumuna esash anlamda olumnsuz etkileyebilir,

o Sirtket'in karsy katyiyu kaldipy ve kendisine maddi kayip veya zarar verebilecek her hirla
olaylar igin gerekil sigortalan yaptmmamis olimasi halinde, Mnarsal kaybi olusabilir,
faglivetlennde aksama meydana gelebiliv.

¢ Meydara gelebilecek ig kazalars sonucu Sirket tazminat ddemek dunnmunda kalabilir,

»  Dogal afet, viriis, salgin hastalik ve benzeri durumtar kars:isinda, thrace: calisanlannia
yaralanmas) veys olumi, Sirket faaliyetlerinde aksamaya vol agabilir, Sirket’in ilgili kanu:
ve hixiimler ¢ergevesinde tazmimat viktmlultgi aluna girmesi gibi sebeplere neden
euabilir, Sirket’in itibanm olumsuz etkileyebilir.

Tim bu belirtilen riskler ve hunlarla siziedi olmamak Gzere gimdiden dngdriilemevecek nskier

nedenivle Jirket’in faaliyetieri ve karhilif1 olumsug etkilenebilir.

27




5.2. ihraggunun iginde bulundugu sektére iligkin riskler:

»  Scktdrde safaksiz gartlarda ve kayit chsr liretim yazpan firmalar hubunmaktadir. Bu
firmalanr yarattign haksiz rekabet orfami, sektoni olumsuz yénde etlaledifi mbi Sirker
faalivetleni izericde de olumsuz etkiler olugturabilmektedir. Sirket, rekabet etmeye devam:
edebilmek icin, greiecckie misterilerine daba ¢ok vadeli alim imkam saflamak veya ddeme
sirelerini uzatmak zorunda kaishilecek olup hu durum $irket'in ijietme sermayesini,
Sirket’in finansman maliyetlenm ve saphel zlacak miktanm artirabilir. Sirket’in rekabet
ortam:adaki 15 pozisyomumnu toruyamamas ve tvilegtivememesi, Jirket'in fashivetlenri ve
beklentilerini olumsuz yonde otkileyebilin. Aymca, $itket’in rekabet kapsamindaki
fazlivetlen brit kar marjlanmn ve dolavisivla genel karlibgm olumsuz etkilenmesine
neden alabilir,

+« Dinyada ve Tirlaye'de yasanabilecek ekonomik Krizler ve belirsizlikler, sivasi, jeopolitik
ve pandemik pelismeler, sekabet ve vatirmm kesullanndaki defisiklikler, déviz kurlanndaki
oynakaklzr, ekonomik gitvern ortamimm bozulmasinz neden olabilir, talep kogullar:da
olugahilecek azalmalar, faaliyet gdsteren sirketlerin 8 vapma potansiyellennn, satislanm ve
karlibign olursue sthaleyebilin.

s Basta gelismis iilke merkez bankalzrrin parasal gerisleme ve faiz oranlarna iligkin
palitika kararlannin ve gelecege iliskin beklentilericin kurlar ve Utisadi bliylime kanallan
aracilimyla Sirketin faalivetlerin: olumsuz etkilemesi sz konusu okabilir.

5.3. [iraq edilecek paylara iligkin riskler:

5.3.1, Ihra¢ Edilen Paylarin Kar Pay: Gelirine [ligskin Riskler:

Kar payr, fhrageinin kar elde etmesi ve dagit:iabilir kann olusmasina bagli olarsk gene) kurulca
dagiliimasina karar verilen kardan ve/veya kar olarak dagitlabilecek kaynaklardan (ge¢mis yul
karlan ve/veya kar camtimina komu egilebilecek fonlar) dajielmasina karar werilen kardan
alinan paydir.

lhraggr tarafindant  sermaye piyasas: mevatatr dahilinde kar payr dagitime islemled
gercekletinlir. lhracoimn zarar ettifi donemlerde kar payv: gelin elde etneme riski vardir,
Aynica kar olugsa bile Threceiun gegrais willar zaran bulundugunda bu zararar mahsup
edilinceve kadar Thrager kar dafiumi yapamavyacaktir,

Aynea dagiulabiir kar o.sa bile sermaye pivasast mevzuatt uyarmea kar dagiting zomnly
degilse, genel kurulda kar dagihip dagitmama kenusunda karar venlebilir. Bu durumda genel
kurul kar dagitmama karary verirse ortaklann Kar pay alumama nski vardir,

5.3.2. Ihrag Edilen Paylann Sermaye Kazancina lligkin Riskler:
Sermaye kazanel, zaman igmnde payin degerinde (alun fivatina gére} meydara pelen art:qtan
(payvm: elden gikartilmastsatilmas) yoluyla) elde edilen gelirdir,

Ihracgmm ficarsal performassim beklentilerin altinda olusmas veya sermaye pivasasi
kogallarion kétilegmesi durumunda Thragoimm paylannin borsa fiyat diigebilir,
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Pay sahibi, lhraygimn tasfiye edilmesi sontcunda bakiye kalmas: halinde, séz konusu bakiyeye
pay1 orannda igtirak eder.

Gelecek doneralerde Dhragg tarafindan yapilabilecek bedelli sermaye artmmlan Vveya ana pay
sahipler: tarafindan yapilabilecek pay saligian pay Oyah dzerinde olumsuz etkive schep olabilir
ve bu durum paylarm sermaye kazancim olumsur etki‘eyebilir,

5.4. Diger riskler:

3.4.1, Sermaye Hiski

Net Bore / Taplam Sermaye Oranmm yiksekligi Thragguun Foansal borglanmi ddeyememe
riskini gbstermektedir. Net borg, nakit ve nakil benzeri defererin teplam bor¢ tutanndan
{firansal durum 1ablosunda gdstenldifn gibi kisa ve wzun vedeli yitkimliilikieri igerir )
ditgiilmesivle hesaplamr,

Sirket'in Izahnamede yer alan finansa tablo dénemleri itibariyla Net Borg / Toplam Sermaye
Orant aya@ida yer almakiad:r.

[{TL) = 31,12.2024 (*) | 30.06.2025 (*)

| Toplam Finansa, Yikiomlikikler £24.148.549 | 209.629.810
Eksi: Nakit ve Makit Berwrerleri -61.403.282 | -2016.946.008
Net Borg - T62.745.267 | 761.681.822
Toplam Ozkaynak - [.383.130.18% 1.068.789.541
Toplam Sermave (**) 2145875456 1.83] 473343
Net Bare / Toplam Sermaye Orani {%) 0,36 42

W) 3062025 tarikli satin alme piciine gire verilecdis,

(TL) 31122022 (%) | 31122623 (***) | 31.12.2024 (**%) |
Toplam Finansal Yokimlilikler 449,652,618 594.833.732 706.369.068
Fksi: Nakit ve Nakit Benzerleri 66810 K7 -22.214.303 -52.628.108
Net Borg . 382.820.801 | 572.619.429 653.740.960
Toplam Gzkaynax S £15.841.001 805404 237 1.185 466.350 |
Toplam Sermaye (*) | 99%.661.802 | 1.376.113 666 1.839 207,310
:;t Borg / Toplam Sermaye Oran 0,38 0,42 8,36

{*y Mel bore ile 63?-:&‘;.-‘:].3.'1[31‘:11 toplanmas ile hesapianmakiadir,
(500 31022023 tanhli satim alnia giciine ghre venlerdir.
reeEy 3T 12 2024 tanli sake atna gheins gore verlerdir.

Sirket’in lretim ve satzglan artikga buna paralel olarak da $ivker’int net Horeu artan bir egilim
gistermektedin, Sirket'in 2022 v sonunda 3828 milyen TL olan net boreu, 2023 vil somunda
2022 y1l sonuna gire %449,6 artigla 572 6 milyon TL ye, 2024 wil sonunda 2023 yil sonuna gore
33,2 amngla 762,7 milyon TL (762.745.267 TLi*ye yukselmis olup 30.06.2025 taribinde de
2024 wil sonura gére dnemii bir degigiklik gostermeyip 762.7 milyon TL (762.683.822 TL)
olarak gergeklesmstir.

Sirket' i 2022 wil sonu itibariyla Ozkaynaklan 615,8 mibyon TL olup 2023 yi1 sonunda 2022 1)
sonuna gire %308 artigla 8055 milyon TL ye yikselmis clup 2024 yil sonunda da 2023 wil




sonuna giite %71,7 arlisla 1,4 milyar TL ve yikselmigtir, 30.06.2025 tarihi 1itthanyla ise 2024
yvil sonune gore %22,7 disiisle L] milvar TL'ye gerilemistir. Ozkaynaklann 2022, 2023 ve
2024 vyl sony ile 30,058 2025 tarihi itithanyla twoplam kaynaklara orant sirasiyla %6578, %375,
162.7 ve %52 4'tur. Enflasyon mubascbes: sistem gercevesinde dinemler itibanyla sirasiyla
2877 milyon TL, 469,6 milyon TL, 332,7 milyon TL, 582,7 milyon TL, dzkaynaklar icerisinde
“sermaye diizeltrnesi olumlu farklan™ kalemi olarak simiflandinlnustir. (Ozkaynaklarda
30062025 rarihi mibanyla goralen disds temel olarak 3079 mulyen TL'lik dénem zararina
badll olatak gdrillmistir. 2025 w1l Nisan ayl ortasinda yasanan an? sofuk hava dalpas gerek
Sirket'i gerekse de faaliyet ghsterdipi sektord ctkilemigtir. Tirkiye genclinde 36 ilde sicakhk
sifirtty a'tina dtsmiiis, hatta bazi hilgelerds kar yajhs porGimiigtir. Bu olaffandim Nisan donu
Malatya’dan Tekirdag’a kadar birgok bolgedek: mahsule zarar vermistir. Bunun somucunda,
hammadde fivatlar tzhmin edilenin {izennde seyretmiy ve maliyetlerin satiy fiyatlanma geg
yansitilmas: nedeniyle, karhlik etkilenmigtir. Zira, konserve scktorlinde satis kontratlan
baflandiktzn sonva hammadde tedariki saglandifmdan, satig fivatlanm degistimmek sdzlegmeye
aykinlk velveva miglen kaybina neden olacafindar praliyetin fivata yansitilma luz istentlen
diizevde olmamaktadir.

Bu ¢ergevede 2022 wil sthunda 0,38 olan Net Borg / Toplam Sermaye Oram, 2023 yil sonuntda
0.42, 2024 1. senunda 0,346, 30 06,2025 anhi itibanivia da 0,42 olarak gerceklesmigur.

5.4.2, Kredi Riski

Firansz. aracin taraflarmdan binnpin stzlesmeye baglt yvikimlidliglng yenre getirememest
nedeniyle Thraggimu finansa) bir kayba ugramas: riskidir. Ihraggimn kredi riski esas olarak,
iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklari, iliskili ve iliskili olmayan taraflardan difer
alacaklan ile banka mevduatlanndar: kaynaklanmakta olup bu kapsamda Sirket'in iredi riski
temel olarak; alacaklarm tahsit edilememesi ve bankalardaki bulunan futazlarg stenildigi
zaman gekilememesi veiveya Kullanilamamas: {*) riskaidir,

{*} Barkalzrdak: vadeli va da vades'z mevdeatlar senkalsr wpin bir yikiizhilik komnomonda olup Baokamn s
ya da bagka herhang: bir scheple Sirket':n mevdualanma iigkio eleplerini tam olarak kars:layamamas) ve ko
kapsarada bankamn yikimbiluklenn! tam yerine getivermemes Hsdu buluindofunden, bu heses kredy oske igensinde
degerlendimimekted.

Thraceion kredi riskine iliskin detayl tablo i5hu Zzahname’de ver alan finansal tablo dénemleri
ttinanyla asagda yer almaktadir.

Alacaklar .
s rerns Ticari Alacaldar Diger Alacaklar Bankalardaki| ..
Kred; Riski L Difer lllﬁ]%l.ll Diger | Mevduat Loplam
Rskili Taral | opput Taraf Taraf — !
31.12.2022 (%) 0| 73140909 2946604 51 116.217|  66.772.549 | 193.986.279
| 31.12.2023 (**) 0| 51.044.182] 2.275.587 35.077.731] 21618954 |110.016.454
31.12.2024 ("%} D] 40.694.097 18974273 19.258. 3301 52.525.210 | 231.451.910
131.12.2024 (**%) T 0| 47479402 13BX11961 22465451 |  61.283.227(270.044.041 |
30.06.2025 (***} | 0107547665 74657413 21429201 | 206.846.858 [ 410.521.137 |

£*131.12.202 % 1acchh A glicune gire verierdis
R 3L 12 0024 rarikly sans elma glicine pive verilerdsr,
{*7*3 30 062025 raxibli satm alma gicline gore venlerdar.
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30.06.2025 dinemi itibanyla iligkili olmayan taraflardan 107.347.665 TL (31.12.2022:
73240809 TL, 31.12.2023: 51.044. 182 TL, 31.12.2024: 47.479.402 TL} ticar alacad, iligkili
tarzflardan 74.697.413 TL (31.12.2022; 2.956.604 TL, 31.12.2023: 2.275,587 TL, 31.12.2024-
138.811.961 TL) ve iligkili olmayan taraflardan 20429201 TL (31.12.2022; 51.116.217 TL,
31122023 35077731 TL,32.12.2024: 22 469451 T'L) difer alacagi, bankalarda 206 846 %58

TL (31122022 66.772.54% TL, 31.12.2023: 21618054 TL, 3[.12.2024; 61.283.227 TL}
mevduat bulupraktadir,

Tligkil: taraflar igir vadesi gegmis ve kargilik aynlmis herhangi bie alacak bulunmamaktadir.
Thrageimin vadesi gectifi halde karnlik aynlmayan herhangi bir alacap: bulunmamaktacir.

5.4.3. Likidite Riski

Likidite riski, Swket'ic net fonlama  vikemldliéklerini yerine petiremerie  ihtimalidir.
Piyasalarda meydanz gelen bozulmalar veya kredi puamnn diiginiilmesi gibi fon kaynaxlanimm
azzlmasi sonucunu doguran olaylann meydana gelmes), likidite nskinin olugmasma schebiyel
verebilir, Sirket' i kredibilesinm bozulmas halmde thtivac halinde fonlan saglayvamamas: ve
kaynak maliyetinin artmas: dururranda Sirket zararla kargilagabilir.

Sirket'n likidite risk? isbu lzahname'de yer alan finansal 1ablo dénemleri itibarryla asagida
gosterilmektedit.

(TL) - | 31.12.2024 () | 30.06.2025 (*)

Donen, Varlklar _ 1,368.879.357 | I115.162.643 |
Kisa Vadeli ¥ ditimiiilikler 62 743,796 ~ 567.910.326
Crimen Varkler £ Kasa Vadels \

Yilkimliikikier _ 220 95

(%] 30.06.2025 wanhli satir alma giiciine gare verilerdir,

(TL} [ 3122022¢% | 31122003(*%) | 31.12.2024(**%)
Dénen Yariklar 636.795.946 |_ 842741961 | T173.252.1148)
Foaa Vadell Yilkimlolikler | 346995874 444 855043 | 532 890081
Dénen Varhiklar / Kiga Vadel ’

Y itk iS5 lar 1.5% _ 1,89 | 220

{*¥131.12.2023 tarthli satea 2lma gﬂgir-:e gi:m&;:nmd:r.

(431 122324 tanhl: satn alma giiciine gére ver erdir.

S_irkct'in 30.06.2025 tanhi tibanyla detayli likadite niski lablosu agaida gosierilmekiedic.

| | Stzlesme | _
| Uvzrittea
: Defter e 3 Aydan 312 Ay
(30.06. 2825, TL) Degeri ‘:'\nlr._ut Kisa Arass 1-5 ¥l Arss
i 1hmiar |
I | Tuptam)
Titey Qlmayan Finansal
| Yikimiiilukler = 515.143.1 'J'ﬂ"iﬁ'?.'l"ﬂ.ﬂ4ﬁ _113:957.195__235.671 S5 B9
Finamnsal Borglar 100 637958 444 142,726 | 1139871945 | (12043332 ZI8.112.19%
| Tican Borglar 173,505 720 123 A28.320 A (236ZE A 0
Taoplam = | S15. 143078 S6T.7TL046 | 1[5987.195 23547L652 215112199
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5.4.4, Yabanc: Para Riski

Yabane: para cinsindeu iglemler, kur nskinin olusmasma sebebivet vermekiedir. Sirket’in
finansal tablo donemleri itibanyla kur nski teme] clarak TL disinda gergeklegtirdigi satiglar,
saun almalar ve borglanmalar kaynokldir, $izket, doviz cinsinden varlik ve yiikiimlglzklennin
Tirk Lirasi'na ¢evnminde kallauilan kur crananinm degigimi nedeniyle, kur riskine mamiz

kz maktadir.

yirket, USD, Eure ve GBP para linmler: cinsinden kur riskine maruz kalmaktady.

Yabane Para Pozisvanu (11} | 3112.2024(%) | 30.062025(%) |
Diviz Varaklan — —1 67.109.333 264.653.136 |
Déviz Yikimilitkleri N | 166723503 553.671.889
' Net Diviz Pozisyoou L -ShAT4T -2B9.418.753 |
Kurlarda 9610 Arhg (Hmas [
 Haltnde Kara B 9961417 -28.901.875
(%) 30.06. 2025 tarthl satin alme gicine gite verilendir,
Yabace Pzra Pozisyonu (TL} | 220220 | 31.12.2023 (**) | L1220 (**) |
Daviz Var':hlan 112 207 66" IITO4BR9| 43454028
Diviz Yikiamlilidderi 152147218 180538757 336.4ﬂ3.¢519!
 Net Disviz Pozisvonu -40.944.554 -146.333.868 -192.949.591 |
Korlarda %610 Artis Olmas [
Halinde Kara Etkisi -4 04 455 =14.683 347 -_191294.959

(*¥30.12.2023 wrihli satin alma gitcline gére ver erdi:.
(**131.12, 2024 tapthli saun alma glicine ghre verilardis,

Sirket'in 30.06.2025 tarihi mhanyla ret ddviz agifr olmasy sebebiyle kurlardaki yitkselis,
karliik iizerinde plumsuz etki yaratabilir,

5.4.5. Ana pay sahipleri ile difer pay sahiplerinin menfaatlerinin ¢atisma riski

thragean:n ana pay sahibi, A ve B grubu imtiyazl paylara sahip olan AG Girisim Holding A.S.
olap sbz konust pay sahibi, Sirket sermayesinde %14,16 orzminda pay sahibidic. Yénetim
kurale dyeleninin yans, A grubu pay sahiplerinin arasindan velveya salt gofunlugunun
postereccg: adaylar arasindan genel kurulca seqiliv. Genel kurul toplant:laninds ydnetim xumelu
bagkam ve yonetim xuruin hagkan vekili secilmesi durumunda, icrada porevii olan ybnetim
kurulu bagzam ve icradz gérevli alan ydnetim kuruiu bagkan vekili, A grubu pay sahiplerinin
arzsindan ve/veya salt gupunlugunun posterecefi adaylar arasimdan segilir, 8 srubu nama yazil
pay sahrplerinin ¢lafan ve olagandstd genel kumlarda pindem maddelerinde 3 oy hakk:
imtiyazt vardir,

Bu nedenle anz onagm yénetim xumlu liyelericin belirlenmesi, emettii dagiumi ve yeni pay
gikanlmas: gihi pay sahipleninin onayim gerektiren ‘glemler iizerinde Snemli bir etkive sahiptir.
Ana pay sshibnun gikarlanmn diger pay sakiplerinio ikarlan ile ¢clismesi durumunda verecegi
kararizr difer pay sahiplerinin menfaatlerani clumsuz sekilde etkileyebilis
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6. (HRACCT HAKKINDA BiL.GILER

6.1. fhrager baklanda genel bilgi:

6.1.1. [hrageinm ticaret unvam ve Isletme adi:
Thraggimin ticaret (invam Frigo-Pak Ghida Maddeleri ve Sanayi Ticaret A.S. olup kullanilan

igletrne adh bulenmanmaktadr,

6.1.2. Thrageimin Kayitls oldugu ticaret sicifi ve sicil numaras::

Ticaret Seil M_ﬁdiirlﬁgii

Istanbul

Ticaret 5icil Numarasi

2006410

6.1.3. Jhracguun kurulug taribi ve siivesiz degilse, Gngbrilen siresi:
Thraggs, Istanbul Ticaret Sicil Memurlugu nezdinde “Frigo-Pak Gida Maddeleri ve Sanayi
Ticaret AS." tinvam ile {4.02.1984 1arihinde Anonim Sirket niteliginde siiresiz oclarak
kurulmug elup kurulus esas sbzlegmesi 23.02.1984 tarih ve 953 sayili Tirkive Ticaret Sicili
Gazetest {TTSG) nde ilan edilmistir.

6.1.4. Ihragermin hukuki statiisii, tabi oldugu mevzuat, ihragoinin kuruldufu iilke, kayith
merkezinin ve flili ybmetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve fax

nemaralars
Hukoki Statiisi Anonirn Sitket
Tabi Oldufin ¥agal Mevruar T.C. Kanunlan

Kuruldugu Dike

Tarkiye Cumburiyeti

Merkez Adresi

Kap Ne: 23 Besiktas/Istanbul

Telefon Numaras:

Levent Mah, Comert Sok. Yapt Kredi Plaza Sites:, B Blok No: (B ¢

+90 350 56001 10

Internet Adresi -

www fHigo-pak.com

KEP (Kayith Elektrontk
Posta} Adresi

6.2, Yatnmlar;

Meo-pald@ibs0l kep. i

6.2.1. fzahnamede yer almasi gereken finansal table dénemlcri itibariyle ihraggimn
onembi yatimlar ve bo yahnmlarin finansman sekillert hakkinda bilgi:
$irket’in ishu Trahname’de yer alan finansal tablo domemlers itibanyls niaddi duran varlik
giriglering iligkin bilgiler agagidaki 1abloda yer almaktadir,

Maddi Duran Varliklar - Almlar (TL) 31.12.2024 (™) | 30062025 (*)
Binalar g 392,500
Yeraltt ve Yerihi Dizenler: tH 0

| Makine, I'esis ve Cillazlar 14 366,610 12.315.440

| Tasitlar = 20.759.092 13.014.583
Demirbaslar 1402547 05,544 |
Ozel Maliyetler Q0 6.772.145 |
Yapilmakta {an Yatinmlar 1.603.604 10.198.053
Toplatm 134.131.913 42.168.674 |

(™) 0062025 tanhli sati alma glciine ghre venlerdir.
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Maddi Duran Yarhkiar - Ahmlar (TL) 31.12.2022 (%) | 31122023 (%) | 31123024 (**) |
Binalar 206.623 5.280.58] | 0
Yeraht ve Yeriistii Diizenlen : 0 %33.787 g
| Makine, Tesis ve Cihazlar 31.264.526 21.030.603 98.001.762 |
IT:1$|1'.:_:H 6,096 327 1911.798 17,792,995 |
| Dremirbaglar 1.047 881 TETAD3 1.202.149 |
| Czel Malyetler 132.424 0| 0
E‘:"apllmﬂk‘a OHan Yaurmlar - 0] ] 1.374 530 |
| Toplam 1K, 747,881 38814 367 | 118.371.440 |

{*)31.12.2023 zarihl: satn alma gictine pére verilerdir.
(**) 31122024 1anht satin a¥ma gdedine pore vertlerdir.

§irket’in Bursa Inegdl Organize Sanayi Bolges: nde yer alan fabrikasinda veni paketleme hatty
yatirm olarak 30.06.2025 bhilango dénemi ittbaniyla 16,1 milvon TL'Tik yatinm yapilmig olup
yatrmmin 145 milyon TL'fik kismi leasing ile kelan kistm ise Sirket Gzkaynaklarn ile
karsilammistr,

Enginar Konservesi hatt: icin enginar soyma makinest yatinrmi olarak 8,6 milyon TL'.ik vatinm
yapilms olup tamamt leasing :Je finanse edilmisur.

Erk kurctma hata icin erik kururma makinesi yatnme olarak 7.0 milyon TL'.ik makine alum
ger¢eklesunlmis olup Sirkel, bu yaniimi kendi dzkaynaklan ile gergeklestitmigtir,

6.2.2. Ihraeer tarafindan yapdmakta olag yatinmlarmm niteligi, tamamlanma derecesi,
cografi dagbmi ve finansman sekli hakkinda bilgi:

Sirket'in [zmir/Tire ve Torbal ilgclennde seftali ve enginar iiretimi igin karalanan arazilerde
aran faaliyetleri gergeklestirebilmek icin 2025 yil sonuna kadar tamamlanmasi p;anlanan 40,0
milyen TL'Uk yatinmmmn 20,1 milyon TL7lk kistru Sitketin kendi dzkaynaklan ile

tarmarnlannuste.
. Planlanan | Tamamlapan Yatitm |
Yatwrimm Tura, Adi Yetrrzm Tutar _Tm;n (Milyon TL;‘ Tng:mla s Fm“mf‘“
{Milyon TL) Isbu Izahngme Tarihi TECERD Sekli
| _ | Tuabanivia) a— |
weftali ve Enginar Urctirine | . .
Yinelk Vatrom 40k 21,1 | 52,8 Orkay-aklar _

6.2.3. ihraggin vometim orgam tarshadan gelecede yonelik dnemli yatinmlar hakkanda
ihraggiyr baglayrey olarak almam kararlar, yapitan sézlesmeler ve difer girigimler
hakkinds hilgi:

Sirket'in seftali dretimine yonelik séz konusu iriniic bahge plantasyonlann: da kapsayacak
yekilde yatirim plan: ¢ercevesinde;

-3 etap olarak planlapar 3.000 donémlik bahge plantasyonun 11k eraba olarak $0¢ donfin: arazf
23.09.2i24 tarihinde 20 yvilhgina,

-800 déndm araziye slave olarak B16.117,73 17 arazi de 17.01.2025 tarihirde 20 yilligna
kiralanm:g olup bu gergevede, toplam kiralanan toplam 1.717 dbeiim alanda ilgili frinda
firetimi i¢in ¢aliymalara baglanmagtyy.
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Sitker’in taze enginar itnalan ve thracating yonelik s0z konusu irdnie hahge plantasvonlann:
da kapsavacak sekilde vathinm plan gercevesinde; toplamda |.116 démim kiralik alanda kalp ve
canak enginar uretimi igin calismalara baslanmgtr.

7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BiLGILER

7.1. Ana faalivet alanlari:

7.1.1. Izahnamede yer slmas: gereken finznsal tablo dénem]eri itibariyle ana iéiriin/hizmet
kategorilerini de igerecek sekilde thraggr faaliyetleri hakkinda bilgi:

Sirket, meyve sebze konservesi ile dondurnlmug meyve sebze dretitni ve satsi faalivetleni ile
i3:igal etmekte olap agirhk olarak konserve meyve sebze Uretim! ve satis: gergeklestimmektedir,

Uretmde hammadde olarak 1aze meyve sebze kullamlmakiadir. Bunlar agurlikt: olarak
natenciye {mandauna, greyfurt, porlakz.) olmak uzere gilek, kiraz, visne, erik, biber, patlican
ve nard:r. Jirket'in ilretimi, mevsimsellik arz etmekedir. Siket, tanm sektdrd igensinde
fealivetlenini iklim kogullarina bagli olarak sirdiirmektedir. $icketin Griin gamunda gok gegitli
meyve sebre yer almas:, iretimlerin mevsimsel olmasina sagmen vilin hemen her donemine
yavilmasin saflamistr. Béylece mevsim gegislennde olusan ufak aralarda gerekli balom ve
haethkiarm yapilarak yeni mevsim Gretim:lerine hazirlanmava imkan olusmaktadir. Sirket’in
hummadde tedark mevsimien taze meyvs cinslon bazinda agafdak: tabloda postenlmistir:

Sirket'in  ana faaliyeri iretim ve sabghr. Satglanmin da %4947en  fazlasinn  fhracar
olusturmaktadir. Sirket'in isbu [zahoame'de ver zlmasi gereken finansal tablo déperleri
itibaryla hasilatinin dagdimn asagidaka tabloda gostenlmigtir:

Hammadde Sezonlar = =

Hammadde Sezoaun

Mandalina | Kamm-Araik-Ocak

Greyfurt Ogak-Subar

Portakal | Subat-Mart

Cilek Mavis-Haziran

 Karaz | Haziran-Termuz B

Yisne Temmuz-Afiustos

Enk Agustos-Eyliil - -
Biber — | Afustos-Eylil-Ekim = =

Pallican Adiustos-Evliil B |
 Mar | Evlitl-Fkim

:
L:.'lft’j’.]“‘ AR | % | AL1Z2023 | %% | 31122024 | % | 30062024 | % | 30062025 | %4
;“J:‘!alf‘ 46570019 60| 55296928 5.1 60370.513| 7.2 51854977 104 326402 04|
f = |
;’;;Ef 7157300075 | 93.5| 1038977058 95,3 | TRSR42.647 | 93,4 (449545438 | 90,4 655,110,169 | 99,6 |
Diger , — | '
| Clirler 5208737 073 n. n,u. ul o0 ol 00 ol 00|
Satiglan . . - .

|ladeler ) | -6AF469| 02 821928 01| 390941 | 00 40312 oo #5265 ,m:
Satig |
|Isku:1tular: 29662 | 00 3868321 03 4568081 05| -3959.073| 0%| 666 aﬁ2| 01|
i- | - | S
Toplarn | 765.643.800 | 100,0] 1.089.881.737 | 100,0 | §91.254.158 | 100,0 | 497.355.330 | 100,0 | 657.642.314 | 1000 |
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$irke, uretim fealiyetlerini Bursa/lnepol’ de Organize Sanayi Bolgesi igerisindeki; miilkiyeti
kendine 2it 20.000 m? arazi fizerinde 17 000 m? kapali alar ve usmn streli kiralanms 10,000 m?
arazi izerinde 8.500 m? kapal alan olmak Gzers toplamds 30.000 m? arazi tizerinde 25.500 m’
kapah 2lan izennde kurulu tesislerde gerceklestmmekiedir,

Sirke?, sanglanr: 2 ana lriin grubunda gergeklegtirmektedir:

- Konserve meyve ve schze,

- Dondurnlmug meyve ve sehze.
Cretimde ve buna bagl olarak da sat:glarda en dnemli pay konserve meyve sebzeye aittir.
Sirker’in ibracatinng tamami konserve meyve sehze irinlerinden saglanmaktadsr.

Sirket, faaliyetlerinin bilyitk bir kasmimt olugturar konserve meyve sebze iiretimierini “private
lazel” (vzel markal) migtenn markasiyla yapmaktadir, bu scheple de aqga Gream
vapmamaktzdir. Once sahs kontratlarniu yapmakiy, ardindar da hammadde temin? igin perekli
arlagmalan vapip iretima gergeklestinmekted’y. Bu nedenle de Sivket'in finansal tablolarinda
piriilen marmul stoklan, tamamen satifmg stok olup miigteriden sevkiyat talebi beklemektedir,
Sirket, taze meyve ve sebzeleri yillarder ¢aligti aracilar vasitasiyla tedank etmektedir.

Dondurufmuy  meyve sebze  idretimlerinin biiytk  kismu, fason  diretim olarak
gerceklestinlmektedir.

Karulu kapasiteler, mevsime dayali taze meyve sebze isleyen sirketlerin tamamanda oldugu gibi
Sirket’te viiksek kurulmustur. Burada amag, taze meyve sebzeyi sezonunda en bol ve en
usuzken alabiime, en farzla hammaddeyi alip en wverimli ve en karh diretimnlen
gerceklestirmektie.

Sitket'iny igbu [cahnume'de yer almas gereken finansal tablo dénemleri itibanyla hasmlation
ana drlin gruplan bzzinda daghiny asagidaki tabloda gostenlongtin:
 Hasat(TL) [ 31.12.2022 | % | 31122023 | % | 31122024 | % | 30.06.2024 | % | 30062025 | % |

;‘ﬂfﬂ”“ BSR.GTS.577 . 860 942463482 %65 (717433240 $5.3 44006004 K14 605328400 910

g:;‘zf”‘ 0TI 92 11356675 104100040454 | 119 58962903 | 138 50496990 7.7 |

Dondunlmus | | | | |

Meyve ve 6674852 0,5 143231903 13 (0S04607| 13 3s27soR| o7 o o0l

| Bebze ! | —— Ji. i 1 1 |
LLTE §T Q

Meve S0 | Jensaoonl 210 176439200 16| 12.032412| 14| 7E55856| 16| 1816915 03

("]
Diger 1141670300 15] 1874251 02| 723404 00| I10I.67¢| 04 0 00
| Taplam ]_Tﬁﬁ.ﬂdlﬂﬂﬂ' 100,0 | [.08%.891.737 | 190.0 | 841.254.158 | 104.0 | 497.355.330 | (00,0 | 657.642.374 10,0

(*7 Sarket, 30 04,2074 rarik]: Yonetim Kumla Karan ile sieyve suyu direcemi faaliveilerine son verihimesme yidnel:k

karar ahoseistyr, [leidi Karsr sanhi sonzas goriilen sabislar, mevewt stoklanm sat:sina iiskindir.
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Sivket, ISO:9000 Kalite Yonetim Standardi, BRC A" en iist diizey kalite dretim we hijyen
standart.arz, [SO22000 Oula Orivenligl Yénetimi Standard:, Star-K Kosher ve UCAS
serfifixalanina sahiptir.

7.1.2. Araghirma ve gelisfirme siireci devam eden dnemli pitelilite firin ve hizmetler ike sbz
konusu ériin ve hizmetlere iliykin arasurma ve gelistirme surecinde gelinen ayjama
hakkinda ticari sirn 2¢1fa qikarmayacak nitelikte kamuya doyuralaig bilgi:

Yoktur.

7.2. Bashca sektirler/pazarlar;

7.2.1. Faaliyet gisterilen sektdrler/pazariar ve ihraggimin bu sektdrlerdeki/pazariardaki
yeri ile avantaj ve dezavantajlar haklunda bilgi:

Sirxet, agirhkll olarzk shracat yapugindan, ilbracar vapilan tlkelerdeki titketici egilimleri,
ihtivaglan ve tercihlerinde yaganan degigimler, nihai iriinlerin hammaddesi taze meyve ve
sebze oldugnndan mevesimsel ctkilerin dretime etlalen, sahglann lamamipa yakuy lracat
sahglanndan meydana pgeldifi i¢in dowviz kurlannda wasamacak degisimler, ihracat yapilan
lilizelerdeks sosyo-ekonomik yapt, ihracat vamlan Glkelerdeki giimriik ve diger ticarete yinelik
katwrtlar ve algili {ilkelerle yaganan siyasi geligmeler, thragqimn fazliyetlerin! etkilemektedir.
Sirket, konserve ve donduruleiug meyve ve sebze sektiriinde tzaliyet gistermekte olup baslica
pazarlan Aviupa Birligi dilkeleri, Ingiltere. Japonya, Amerika, Kanada, Avustralya ve Yeni
Zelanda’dir.

Kenserve Gida Pazarr

Towards Food and Beverage raporura gére; global konserve gida pazan, 2024 yvilindza 122,72
milyar dolar degerinde bulunmakiadir ve gelecex on vil boyunca istikrarly bir bityvitme efilimi
sergilemes: beklenmektedir. Pazann 2025-2034 doneminde yillik %64 0 bilesik hilyilime oram
{CAGR} 1le penigleyerek 2034 wilmda 181,66 milyar dolera ulasacagy Ongdnilmektedir,
Pezann biiyiimesini destekleven temel faktdrler araminda schirlegme, yogun vasam tarz.an,
hazir niketn drinlerine artan talep ve orpamub-premrum konserve urlnlenn popliteriik
kazanmas1 yer alrmaktadir, 2024'te sektoriin en dnemli trendlericden bii gevre dostu
ambalzjlama olup sirketler, geri dénfistirilebilir teneke kutular ve BPA igermeyen kaplamalar
kullararak saglk ve gevre hilincine sahip tiketicilere hitap etmektedir. Bu veriler wifinda,
global konscrve gida pazanmn gelecek on vil boyunce sirddralebil:r bayume sergileyerek
dnemll bir gda sektbri bileyeni oimueva devam edecedi ingirilmektedir.
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Kanserve Grda Market 8iyOKI090 (o §1

e g ks rg 2038 F g 23 034

Eavnak: Towards Food & Beverage
hitps:/twww towardsfub.comdinsights/processed-food-market

Global konserve iiriinler pazariun kategon bazinda dagilimu incelendifinde, sckidrin farkls
fimiint gruplart arasinda belirgin bir hiyerarsik yapilanma sergiledifii goriiimektedir:

o  Konserve Deniz Mahsulleri ¢%645): Pazann en hilyOk segrentini olusturan konserve
deniz mahsullens, 2024 yvihnda yaklagpik 38,9 milvar delar degerinde olup %65.7 ythk
biviime oramylz 2032 wvihinda 60,61 milyar dolars ulagmas: éngorilmekiedr. Bu
segmentin Jiderlifi, hanelenn %650 sitin ayhik, %617 sinin ise haftalik ton halif niketim
aliskanlikiarr ve omega-3 vaj asitler ile yiksek proteir igerigi nedenivle artan saphk
bilinciyle desteklenmekiedir.

+ Konrserve Sehze ve Meyve (°:32): lkinci biyiik segment olan konserve schze ve meyve
uriinleri, saglikli beslenme trendlennin achigtyla birlikte istikrarh bir biyione
sergilemekcedir. Bu kategori, 6zellikle orpanik ve dogal firiin talepleriyle ydnlendirilen
premium segmentlerde dne gikmaktadir.

»  Konserve Et {%18): Konserve et tninlesi, dzellikle luzl tiketim kiildirii ve calisan
nifusun amigiyla paralel olarak biviime pdstermektedir. Hizh sebirlesme ve hazr
titketini pidalara artan falebin bu segmenti destekledigi gézlemlenmektedir.

+ Dier Kategortler {%5): Pazann geri kalan lasmum olusturan difer konserve tirtnler
arasinda fzel soslar, gorbalar ve mig {irlinler yer zlmaktadir,
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Honserve Drintenin Oegimm

K zynak: Fortune Bussines Insights
hiips:www fortunebusinessinsights comfcanned -food-rmacket- 103258

Fortune Bussines [nsights raporuna gore; pazann temel bilytime itici giligleri arasinda pratik
gida segeneklenne artan lalep, konserve deniz mahscllennin artan engilelirlig, kilo ydnetimi
amnach tiketun ve Greticilenn yeni lezzet gesitlert sunnias bulunmaktadir. By trendter, sekioriin
sirdirilebihr bilyiime potansiyelini desteklemekte ve konserve gida pazanmn pelecak
donemde de giichi perfonnans sergileyecefini igaret etmektedir.

Canred Food 2incket Share (%1 by Regoom {aa31-2023)

Kaynak: Cognitive Market Rescarch
hinps:wwew copnitivemnarketresearch. comvcanred -food-marke-report

Copmitive Market Resgearch raporuna pire konserve gida diretiminin 2021 — 2033 yillannda
ditzen’i olarak zrtmas: beklenmektedir. Buna ek olarak Kuzey Amerika'nin v¢ Avrupa’mun
konserve gida pazanndakl paymun girece sabit kalmas beklenirken Asya Pasifik, Gliney
Amerika vo EMEA balgelerinin pazar paylantun artmast ongdiilnekiedir,
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Kaynak: Fortune Bussines Insights
hitps:/fveaw fortunebusinessinsights. com/canned-food -market- 103255

Islenmis gida pazanmda Generat Mills, Tata Consumer Produets, Nestle, Danone, Pepsico,
Foniterra gibi global oyuncular yiiksek pazar payina sahiptirler.

Canord Food Alarkel Share I'hlb:: T:u")l' g 201 AFYq

Kaynak: Copnitive Marker Rescarch
hitps: frwww cognitiverarketresesrch. comicanned -food-market-repont

Organik konserve gidalar 2023 — 2024 willannda toplam konserve gda pazanmn ortalama
%3%ini olustururken bu eramm 2033 vilina kadar %12’'Icre kadar gikmasi beklenmektedir.
Covid-1% salgani sonras) artan saghk hilinci ve sosyal medyada organik uriinlerin aktif ve giicli
pazarlanmas neticesinde otganik ve premium konserve irtin segmentinin giteli iiyiimesin:
sirdiirmesi bekienmekiecir.
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Amerika dondurulmus ve iglenmis konserve gida marketinde en wyiksek market payina
sahipken onu Cin, Almanya ve Ingiltere takip ermektedir. Ulkemiz ise 2025 yilinda konserve
gida marketinde 25. sirada yer almaktadir,

7.2.2. lzahnumede yer almasi gereken finansal ¢ablo dénemleri itibariyle ihragyimn net
satiy futarinin faaliyet alamna ve pazana cografi yapusina gire dafuhm haklanda bilgi:

Sirket'in igbu Izahname'de yer almas: gereken finangal tablo dénemleri itibanyla hasilatmun
daflini asafidaki tabloda gasteriimistic

Hasilat

H‘E]" 31122022 | % | 31122023 | % | 31022024 | % | 30.062024 | % | 30062025 %
Yorti Tei Il

S:umf’ 16579018 61| 55296928 51| 60370513| 72| 51854977| 104 3264.002| 05
gﬂ“{;g"‘*’ 7157301075 | 93,5 1.038977.058 | 953 | 785847647 | 934 149548838 90 4 | 655110165 | 996
Diger .
Gelnler | 5.:@3.?3?[ 07 6| 06 G| 00 ol o0p o 00
$angtan -1 644,463 02 £219022| 0t| -300947| o0g 89312 00 65065 00
ladele: (-) L =
Sans

skoatolare | 1229.662|  0.0| 3360321 03| 4568061| -05| 3999173 08| -665692| 0.
i) - =

Toplam | 765.643.800 | 10,0 | 1.089.891.737 | 100, | 841.254.158 | 100,0| 497.355.330 | 100,0 | 657.642.314 | 100,0
Sirket'm isbu I2ahname*de yer almas) gereken finacsal table démemler itibanyla has:latimin

ana iiriin gruplan bazinda dagilim: asagidaki tabloda postenlmistir:

Hastlat (TL) | 31.02.2002 | ° | 31122023 | % | 31123024 | % | 30.06.2024 | % | 30.06.2025 | %

! |
ﬁﬁ?‘ ASRETS.STT| He0| 942.463438 | 86.5(717.453241 55,31414.9{35.994 83.4)605.328409 | 92,0
E;;‘Em‘ w0730 92| 113586075 | 104 [ 100040434 | 119 68962003 | 13| soassgso| 77|
Dundurulmuy . |
Meyve ve 6614872 09 14323803| [,3] 10904807 3| 3529808 07 ol 00
Sebze i ) |
:‘f?"““suy“ 16052500 21| 176438200 16| 12032412 t4] TEssssa| 16| 816918 03
Difier 1416731 19| 1474251 02| 723404 00| 2101679 04 o] 00
Toplam 765.643.800 | 100,0 | 1.049.891.737 [ 100.0 | 841.254.158 | 100,0 | 497.355.330 | 100,0 | 657.642.314 | 100,0

(¥% Sirker, 300042024 tazik]i Yiénetim Kuraly Karan ile meyve seyu dretimi faaliyetlerine son ver irnegine yénellk
karar alummsgtr. Hgili karar iznhe sonras périilen sahslar, meveut stoklann sangina ilishindir.
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2024 wilt venben dikkade alind:ginda Sirket, dretiminin %93 4" ani 1krag ebmektedir, Sirket hem
yurt digt hem de yurt igi pazarlarda sahip oldugn gida glivenligi scetifikalan {BRC, IFS, FDA,
KOSHER, HELAL, HACCP, SEDEX-BSCIL, IS022000, TSC14001, ISO9001Y ile brlikte
anemli b miisteri portfoyiine sahiptir, Sirket, konserve meyve sebze satislanmin aguclikl kisem
ufak ambalajda nikt:ai tiketim emaciyla yurt dign zincir marketlere, diger bir kismu da nispeten
bityuk ambalajda (3 kg, 5 kg ieocke kutu meyve sebze konservesi gibi) pastacilik sektdri ve
catering firmalanna ihrag edihrvektedir Ihracatlar agurlikls olarak Avrupa Birligi filkeleri,
Almanya, Ingiltere, Cek Cumhurivet, Japonya, Amerika-Kanada ve Avustralya-Yem
Zclanda'ya yapumalktadir. Bu thracar da ilgili dilkelerdekd dnemli hacme sahip ithalatgilaria
gergeklestirilmektedir. $irket’in vun disi pazannda Gnemli alicilan arasinda; Ingiltere'de
F.Bainshury's, Asda, Tesco, Waitrose, Morrisons gibi stipermarketler igin ahm yapan broker”
LDH {La Darna) Lid, Almanya'da I.5chroeder Ky, Edeka Ap, Otto Franck [mport GmbH,
Schud: Handelsgesellschaft, Fransa'da Lz Pulpe, Japenva'da J.Geeber & Co. (Japan} Ltd.,
Avustralya’da Verde Foads Py Lid. bulunmaktadir,

Sirkel'in ishu [zahname'de yer almasi gereken finarsal tahlo ddnemleri itibariyla hasilatin

vurl igi ve yurt digi bazmda dagilimu asagidak: tabloda gdsterilmighir:

31.12.2022 |

Ulkeler (TL) | % | 3122023 | v [ 31022024 | % [ 30062024 [ % | 30062025 | % |
Almanya 543.188.043 | 709 B05.752437| 73,8 553903.835| 658341602736 657 450335334 683
Tgiltere | o7a24.132] 127 116.533.040| 10,7 162.387.258 | 193] 70.7:2709 | 142 [25.402.333] 19
Ceokya = 6 006 2060008 03] 9635660 1.1 4.599.622 D5 26143 7IR| 4.3
H:‘:*Eg;m | 2L159904| 28 14414548 L3 | 19807485 | 24|, 0000 09 17178488 26
| Japanys 11425165 1,5 28.867.698| 16 (4533673 17 16540043 | 33| 12948.027| 20
| Ho:anda £238891 08| 5150649| 05| Sa06441| 06 27026 | 06| S8RATI0| 09
| Fransa 22285362 29| 31005527 29 ¢l 08l 0] 00| 40576:3] 06
|Amerika-Kanade | 2.565.044| 03 1507351 01| 4811412] 06 0| 00| 3912681 48
Taiwan 44.2959| 0,6] 12200440, 11| 7343087 09 33116872 7| 2863.050| 0A
frlanda | 2697352 04  s5392662| 05 6l 6.0 0| 00| 2732576 04
Slavakya 0 40 0] 06 6 08 0] 00| 1418304 02
Tsra] 5.092.114 7] 14474199] 13| 1845867 022091443 | 04 b| 40
Malezya 0 &0 0 00| 3006832] 04 1648904 | 03 0| &0
| Yumanistay 0 GU 0l 06|  999317] 0. 8| 00 0| ¢0
Tiirkiye 49.256.464| 64| 51461779 47| SISY3591| 6K 49605450 | 100| 2768351| 0.4
Toplam 765.543.800 | 100.0 | 1.08%.391.737 | 100,0 | 841.254.158 | 100,0 | 497.355.330 | F00,0 | 557642314 | 100.0

7.3. Madde 7.1.1 ve 7.2.de savilan bilgilerin olagantistii unsurlardan etkilenme durumu
hakkntda hilei:
isbu Izahname™nin “Risk Fakifrieri” baghkh 5. holimiinde ver alan risk faktorler diginda
herhangi bir husus bulunmamaktadiy,
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7.4. ihracpimin ticart faalivetleri ve karlihfiy acisindsn dpemlbi olan patent, lisans, sinai-
ticari, finansal vb. anlagmalar ile ihragemin faaliyetlerinin ve Mmansal durumunun ne
dlgiide bu anlagmalara bagl olduguna va da yeni iretim stivegherine ilishin jzet bilgi:
Sirket, faaliyetiermnin biyik bir kismin olugturan konserve meyve sebze uretimlerim “private
label” [G7el markali} miigteri markasryla liretmekte ve ihrag etmektedir.

7.5. ihracennim rekabet konumuna iligkin olarak yaptif aciklanalarin dayanagn:
Faaltyet gastertlen sekidrlere iliskin veriler ve bilgiler resmi kumum ve kurnluglar ile meslex
drgiitlerinin yayinlamis elduklan kamuya aguk hilgilerder oluymaktadir,

Towards Food & Beverage
htips:/rwaw towardstnb. comdinsights/processed-food-market
https: Awaow towardsfnb. convfinsiehts/ fruit-juice-market

Fortune Bussines Insights
hetps: Swww _fortunebusinessinsights. comycanned-food-market- 103258

Cognitive Market Research
hitps:/foww cognitivemarketresearch corveanned-food-market-report

7.6. Som 12 avda finansal durumu onemli dl¢iide etkilemis veya etkileyebilecek, ise arn
verme haline tligkin bilgiler:
Yoktur,

8. GRUP HAKKINDA BILGITER

8.1 ihragoinmn dahil oldufu prup hakkanda dzet bilgi, grup sivketlerinin faaliyet konulars,
jhraggiyla olan iligkileri ve thragginin grup ivindeki yeri:

Thragceinin, semmayesinin %% 100 {ine sahip oldugu ve finansal tablolarda zonsclide edilen 1 adet
Frige-Pak Tanm Urinleri Pazarlama Sanayi ve Ticarst AS. iinvanli bagh ortaklip
bulunmalctadr,

Bagh ortaxlik Frigo-Pak Tanm Uriinteri Pazarlama Sanayi ve Ticarct A 5. nin faalivet konusy;
dondurulmung ve knnserve edilmiy meyve sebze, meyve suyu ve igecek thracatidir,
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4. MADDI VE MADDE OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BILGILER

8.1, Maddi duran varhklar hakiinda bilgiler:

9.1.1. Tzahnamede yer almasm gereken son finanszl tublo farihi itibariyle ihrageimm
finansal kiralama wvolu ile edinitmis bulunanlar dahkil olmak lizere sahip obdufu ve
yonetim karulu karars uyarinea ihracer tarafindan edinilmesi planlanan Gnemli maddi

duran varliklars iligkin bilgi:

Sieket'in 1shu Izakname’de yer almasi gereken finansal wab.o dinemleri itibariyla maddi duran

varliklan ssagwda gosten[mistir,

Maddi Duran Varhklar - Net Defter Degieri (TL) 31122024 (*) | 30.06.2025(*) |
Arazi ve Arsalar 234,572 322 234580136
Rinalar | 113.403.240 | 111.395.160
Yeraly ve ‘Yeriisth Diizenleri B 2215840 | 2127983
hlakinc, Tesis ve Cihaglar 448 I8 (12 433.758 885 |
Tasttlar 25584 561 39228 635
Dernjrbaslar 433617 3.443.034
Ozl Malivetle: o 0| 6.852.745
Y amlmakta Olan Y aiinmnlar 1.603 664 11801771

 Toplam o $29.802.538 841.788.352
(% 30.06,2025 tanhli sanm alme gacine gére venlerdir.

Maddi Duran Varlklar - Net Defter Degeri (TL} | 35122022 53 | ) 'I{E;iﬁ“ el
Arazn ve Arsalar 106 877 524 154 308 456 201056246 |
Binalar 38.321.330 | §7.598.464 | 47.200.000 |
Yeralt: ve Yeriistii Diizenlen 1.133.625 | 2.117.516 1.89¢.237
| Makine, Tesis ve Cihazlar | 230581226 IITTRO64 | 384 2UR 566 |
Tasitlar — ' 12.710.224 | 0.302.053 11925 999
Demirbaglar | 2363 583 3222007 3457459
| Ozel Maliyetler ' 122411 72.65] | 0
| Yamilmakia Onan Yatinnuar | 0 1AT4530
| Toplam | 392169423 | 541409211  711.215.437

{*1 31122023 1arh sunn alma gheiine gdrc verilerdir.
{(**} 31.12. 23024 tanhh sann alma gicuns gore verdlerdin.

Sirket’in onentli maddi duran varliklanm, arazi ve arsalar, binalar ve makine, tesis, cihazlar

olugtarmaktade.

Finansal ya da Faalivet Kiralamas: Yoluyla Edinllen Maddi Duran Varlklara iligkin

Bilgiter:

Sitket’in finansal ihtivaglanmin karsilanmzs) ve ek kaynak saglanmas: amacivla “Sat-Kirzla-
Geri Al” yéntemi ile yapilan Frnansal Kiralama Isiem? kapsaminda Sirket'in malila bulunduju
Bursa ik, inegdl ilgest, Sileymaniye mahallest, Bursa Inegd] asfain 562 ada 226 parselde ver
alan 9.763 m? arsa, 170.000.000 TL bedel karstl:gimda Sirket'ce Ziraat Kahhm Bankas A.5.'ye
sanlmis ve Sieket e Ziraat Katilhim Bankast ALS, arasinda Finansal Kiralama Sdzlosmos:
akdedilmisrir, Stz konusu Finansal Kiralama Sozlesmesi taht:nda Sitket tarafindzn sz koousu
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arsa Zirzat Kanlun Bankas: A5, den 45 ay vadeli ve egit taksitii alarak kiralanacak ve son kita
bedelinin vade tarihinde arsamn miikiyetl Sirket's gen alinacakar.

Edinilmesi Planlanan Maddi Duran Varhklara lliskin Bilgiler:

Sirket’in lzmit/Tice ve Torbal ilgelerinde seftali ve enginar firetimi igin kiralanan arazilerde
zivai faalivctler gergeklesurehilmek igin 2025 wil sonuna kadar tamamlanmasi planlanan 40,0
nilyon TL'lik yatirmmemn 22,1 milyon TL'lik ks Sirket’in kendi Gzkaynak.an ile
tamamntlanmusier,

Temamlanan Yaormm |
LY Tutar [Mityon TL Tamamlanma Finansman
Yanroun TOri, Ad Yaoem Tutan isbu irah ¥ T L D ) ekl
Milyon TL} 4bu Irahname Tarihi ereceLi o
¢ ftibarivia)
Seftall ve Enginar Uretimine
! Verelh ¥atnr 40,0 21,1 . 52,8 | fzkavnaklat

Sirket’in geftahl welhmine vinelik sdz konusu triolin bahge plantasyonlanun da kapsayacak
sekilde yatinm plam ger¢evasinde;

-3 etap olarak planlanaz 3.000 donumiiik bah¢e plantasyonun ilk etzbi olarak 800 déniim arazi
23.09.2024 rtarihinde 20 yillifina,

-B00 dimiim zrazive ilave olarak 916.117,73 m® arazi de 17.01.2025 tachinde 2¢ yvilhgisa
kiralanmis olup bu gergevede, toplam kiralanan toplam 1.717 dénim alanda ilgili niniin
aretimi igin gahsmalara baslanmastiy.

Sirket’in taze enginat iimalaty ve jhracatma ydnelik sdz xonusu dniniin bah¢e plantasyoniann
da kapsayacak gekilde yatinm plam gergevesirde; toplamda 1,316 doniim kiralik alanda kalp ve
fanak engmar uretimi igin caligrmalara baglanmustir,

9.1.2, Ibracciun maddi duran varbklarmm kullanumm, etkileyecek ¢evre ile ilgili tim
hususlar haklanda bilgi:

Sirket, dncelikle profil olarak Cevrese. Etka Degetlendinnes: {CED) nden muaftir. Buna Karst
sahip oldugu Cevre Izir Belgesi ve (Cevre Ydnetim Sistemi Standardi'nm sartlarna tyan bir
yinetim gistemi kurdugnnu ve uyguladiging oraylamak zere verilmig 150 14001 Belgesire de
saloptie, Konuem gerefn Orgamze Sanayl Bélges: igerismde yer almasi sebebavie her Hirlid
antmy ve gevre koruma dnlemlern mevculio ve  gevre mevzualing  uyumluy olmak
durumundadir. Yine de bunlann yameda fabnka olmas sebebivle bacalannda emisyon
tlgumleri de diizenli olarak yamimakta, limitler dahilinde olmasi takip edilmekte ve
saplanmakiadir. Sonog olarak Sirket' it madd: duran varltclanmn kullammim stkileyecek ¢evre
tle ilgih herkangt bir husus bulenmamaktade,

5.1.3. Maddi duran varhiklar Gzerirde yver alan lasitlamalar, avni haklar ve ipetek
tutarlan bakkinda bilgi:

Sirket'in, Bursa ili, Inegél ilcesi, Stleymanive mahallesi, Crganize Sanayi Bélgesi icerisinde
ver alan 227 parselde yer alan toplam 9,980 m? fabrika arazisi fizerinde, Ziraat Katidim Bankast
ALS yve 574,500,000 TL bidno dereceder ipotek tesis edilmistic.
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Maddi Duran Varhikdar Uzerindeki Kisitlamalar, Ayni Haklar ve bpotek Tutarizry Hakkinds Bitgi

Maddi Ducan Varlik Cinsi

Kasitlamanm
!
Avmi Hakkin
Thira

kimin
lekine
Yerikdigt

Rurga ili. lnegel ilgesi,
Siileyimanive mahallest,
Croarze Sanayi Bélgesi werismde
yer & J27 parselde ver alan
toplamy 980 m? fabrika arazis:

o Dereceden | Ziraat Kanhe

frvcek
|

Rankan A5,

: Yerilis Tatar:
Neden Taribi (TL)
Fimansal
Borglanmnalann | 2908 2524 0 574 500000 |

Tennnan olarak

9.1.4. Maddi doran varhklarm ravig/ger¢efe uygun degeérinin bilinmesi halinde rayig

degier ve dayandegt deger teypit raporu haklnda bilgi:

Sirket, maddi duran varliklan igerisindekn fabnka binasim ve arazisi igin, Sermaye Piyasas
Kurulu'nea yetkali gaynimenku. deferleme girketlerine degerleme raporlart hazirlatmalkiadic.
Sieket, her vl sonu finansal tabiolarina bu deferleme sonucu ilpili maddi durar varhklan
ger¢eEe uygun degerleniyle kaydetmektedit. Aden Gayrimenkul Degerleme ve Damgmanlhk
A8 nin 2707 2025 tarth 2024-0ZEL-770 sumarali degerleme rapors ile; Sirket'in 2024 yih
sonu itibartyla Tiegdl Organize Sanayi Bélgesi'nde sahibi oldupu fabrika binas: ve arazisi,
221.950.000 TL gercege uygun deferle degerlenmistir,

yer alan F37
parse.de ver alan
1o Taty 9, BB o
fabrike arazisi ve
himas:

Ekspertiz
Magdi Buran Edinne EMspertir Raporu
¥arhk Cinsi ‘T'mrihi DeefFeri (TL) Tarihi we
Nosu
Bursz ili, inegdl
:leesi,
Sulevmanive
mahallasi,
Crrzinizc Sanay: | A1.00.2(K5,
Bilgesi iperisnde 1985 221950000 | 20240250,

T

Maddi Duran Varhkdario Ravig Degeri Ha_l:lundn-Bilgi

Samflaodirlman s BT IS
Fon TutarvDeger
{Yatinm amach I
olnp olmachin) Iviyiiklilgii Tutar
ATL}
Yaurim Atnagh e

£*3 8oz kozusu fabnka arazisimn 1985 }rtilnd-aki adinir: de-geri 13 TL eolup enflagyon muhasebesine
gore vesal kayulardaki giincel defen 2 072 084 T dir.

%.2. Maddi olmayan duran varliklar baklanda bilgiler:

%.2.1. ihragg: bilgi dokiimaminda yer almasi gereken finansal tahlo dinemler] Ishariyla
ihragermn sahip eldugon maddi olmayan duran varbklarin kompozisyono hakkinda bilgi:

Sirket'in igbu lzabpame'de ver almas: gereken finansal table dboemler

almayan durar varhklan asegida gosienlmistin,

‘Maddl Olmayzn Duran Yarhklar - Net Defter Dejeri ATL}

itihariyly madd

T ALI12.2024 (*) | 30.06.2025 (%)

Haklar
Toplam

£ M Z025 wvibl: sahin alrma gEcune gire verlerdir

46

§1.211] o B2
51.211 | 9.182
Tieiterter A5
Aty 4 bR

Eatme Mzt rag B be d b
iy Mg A3 3
Qagasin EOE
ey JRIGIET g

r



Maddi Olmayan Duran Varhklar - Nel Defter 3122022 | 31022023 | 31122024

| Defieri (TL) () | (*) ") !
Haklas 658.290 | 469,505 43.892
Toplam | 658290 469,505 | 43.392

(=3 31.12.2023 tarihli satin alma glctne pore verilerdir.
(=" 3102202 tenhli sahn alma piiciine gore venlerdie.

9.2.2. Maddi olmayan duran varhklarn, ihragoumn fualiyetleri igerisindeki rolii wve
faalivetlerin maddi olmaysn duran varhklara bagimlilik derecesi hakkinda bilgiler:
Yokiur.

9.2.3. isletme igt yaratlan maddi olmayan duran varbiklunin bulunmast kalinde, ihracp
bilgi dokiimaminda yer almas1 gereken fnansal tabloe donemleri itibaryla bu varbiklar
j¢tn yapilan gelistirme harcamalarioan detayl haklunda hilgi:

Yoktur,

9.2.4. Maddi olmayan duran varhklarm rayig/ger¢efe uygun degerinin bilinmesi halinde
rayig deger ve dayandif) deger tespii raporu haklundz hilgi:
Yoktr,

9.2.5. Maddi olmayap duran varliklann kollammmng veya satisin kisitlayan sizlesmeler
veya diger lusitlayic hiikiimler kaklanda bilgi;
Yoktuz

9.2.6. Maddi olmayan duran varlhklar igerisinde serefive kaleminin bolunmas: halinde,
thragp bilgi dokimanmda yer almas: pereken finansal tablo donemleri itibaniyla serefive
edinimine yol agar islemier haklanda bilgi:

Yokeur.

10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURLMA ILISKIN DEGERLENDIRMELER
10.1. Finansal durum;

10.1.1. bragomin izahnamede ver almasi gercken finansal tallo dinemleri itibarivie
finansal durnmuo, finansal derumunda yildao yila meydana gelen degisiklikler ve bu
degisikliklerin nedenleri;

Sitkertin 2022, 2023 ve 2024 y:l sanlan ite 30.06.2025 tarihi itihanyla konsolide finansal
durura tablolan asafidaka prbadir:

| Finansal Durum Tablosk (TL) | Konsolide
Bajimsiz Sk

Finansal Tablo Tiri Denetimden Drenetimden

. _ Gegmiy Gegmiy
Dénem 31.12.2824 (*) 30.06.2025 i)
TDrénen VarhKlar | 1368879157 1.115.162.643 |
Makit ve Nakil Benzerieni —l A1 403 282 206.946.008
Finansal Yaurmlar ! 242 930,572 36.314.496 |
Gareefe -Ln:'rgrm Deger Fuvit KarZarare Yansidan Fanansal | 242930372 36.314.496]
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Varhiklar

Ticari Alacaklar = 47.479.402 1017.547 665
Hisiali Glmavan Targflardan Ticari Alacaklar &7 4789 402 07 547 645
Diger Alacaklar 159.356.6.5 96.039.550
Hiskili Yaraflardan Diger dlacaklar 136.973.036 74,653 884
Hightfi Otmavaw Taraflardan Dider Alacakdar 22343479 27385672
Stoklar . £69.855.527 454. 745,780
Fesin (denrmis Criderler i o 171117224 198,392 277
Migkidi Olmayan Taraflora Pegin Odenmiy Giderier ITI 117229 [Ux 302 277
Cari Donern Vergisivle [lgili Varliklar L 784,360
| Diger Donen Vasliklar 16.726.930 14.392.501
Daran Varbikdar §38.399.381 923.256.71%
Dnger Alacaklar 1.838.925 41.579
r.rm;m Tmaﬂardan Diger dlacaklar 4763053 r
Highthi Olmayan faraflardan Diger Alacaklar FILET2 43.529
bMaddi Duren Varltklar B29.B02.538 B43.788.352
Kullanim Hakks Vathiklan 5.054.351 TH AL 50
Maddi Olmayar Duran Varkklay 51.211 9,152
Be.in Odenmis Giderler 1652316 3.013.159
Higkily Omaran Taraflara Pesin Odemmis Giderier 1652 3iin 1053750
Toglam ¥arhklar 2.207.278.738 2.038.419371
Kiga Yadeli YiikGmHikikler 621.743.T94 467.910.324
Kasa Vadel: Borclanmalar 154.455.346 223.340.905
Ticart Borglar 240525013 123,505,220
Highsti Ofmayan Taraflare Ticari Borglar 248525043 123505 220
(zlisanlara Saflanan Faydalar Kapsarmnda Borelar 32,386,600 13.993.323
Diger Borglar 4.198.99%4 816.000
fiiskili Taveflara Di,p:er Barelar . R &1 6.000
Enelenmis Gelirler [86.644.054 200,318 366
Hiskifi Ofmavan Taraflavdan Ertelenmis Gelivler 186.644.054 202318366
| Kisa Vadeli Karsiliklar . 3.034.882 3 KR(LA60
| Calisandara Suglunwan Favdalar Kapserunda Kergilikiar 2.544. ()4 3802578
| Diger Kisa Vadeli Kargiiklar il G0.878 7rE
 Dinem Kan Verg! Yikimliligi — O 5277
_Eger Kisa Vade!{ Y akdimNilikle: 498,901 50.766
| Hiskili Olmayan Taraflara Piger Kisa Vadeli Yikimbitikder 468,90} 30766
| Uzur Vadeti Yiikimlillikler 2012.404.753 401.719.504
| Uzun Vadeli Borglanmalar - 29983 060 269790802 |
Uzun Vadeli Karsiliklar ) 30.604.864 AT.5 846D
Calipaedara Saffanan Favdalar Rapsamnda Karsthiilar Ieid Ka4 318 460
Erlc.cnmis Yerg! Yilaimlilogi 141.811.829 114.410.242

Uzknnlklar

1.383.130.18%

Ana Ortakhiia Ait Ozkuynalar
Odenmis Sermave

068789541

 Sermaye Diwcltmesi Olwnlu Farklanr
Paylara Iliskan Pomler (Iskontslar)

Kardan Ayvrilan Kasilanms Yedekler =
Kar veya Zararda Yeuden Stufland:nlmayacas Ririkmig Diger
Kapsaml: Gelirler veva Giderler

Geemis Yillar Karland Zararlart)

Net Dinem Kand Zaran)

1.383.130.180 1.068.789.541
147.102.475 | 147.202.475 |
$82.650.129 587 650,129 |
2001.151.181 201.151.18] |
23,100,597 20 849117
75.793.734 69,334,713
225 993,114 146.583.553
127.338.959 307 881,627
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Kontrol Giicii Olmavan Pavlar 1l ] 13
| Toplam Kxynaklar 2207278738 2.038.419.371 |
{*130.06.2025 tarikh saun alma gliciine gdre verlerdic.
Finansal Durum Tablosw (TL) Konsalide
Finansal Tablo Tiirii Bagimsiz Denetimden Gecmis
i 312022 JLIZ.2023 | J1.12.2024
e (*) (0| 9
 Dronen Varkklar . 656.795.946 | 842741963 1.173.252.11%
| Makit ve Iakit Benzerlerd BA.EILETT 22.2]14.303 5262108
Finansal Yatinmlar (¥ 0] 208213070
CGercege Uvgun Deger Farkr Kar/Zarara Yaambitfpn |
Finansal Varhklar g ﬂ | 2:}3_2;3_9?_{.‘."
Tiearl Alacaklar 73740909 | S1.044.182 ]  40.694.097
| Higkili Olmavan Taraflardan Ticari Alacakfar 73140909 5L044.082|  40.694.097
LriEer Alacaklar § 50649 488 34.983.843 | 136.59. 45]
Higkili Taraflardan Difer Alacaklar o] 0| 117.398 150
| HHickili Olmayan Tarailardan Diger Alacakiar 306490488 34953 8413 19193307 |
Stoklar 442331.512 532355927 574126135
Peyin Odenmis Gidetler 4302263 1R1.54R.214 | 146.662.77%
Higkili Taraitara Pegin Odenmig Giderler 347064 {7291 677 G
Mgkl Olmeyvan Turaflars Pesin Odenmig Giderler 2755 {89 6637537 148662770
 Cari Diner Vergisivle Jlpi’l Varliklar 105.701 3.19G.698 0
-Dig'er Diénen Varliklar 10430256 [7.385.594 14.336.475
| Duran Varhklar 408.697.673  557.586.006 | 718.883.300
| Diger Alacaklar = 2956604 2275587 1576123
Hz;hh Taraflardan Diger Alacakior 248G 875 2181699 1311094
| fighali Oimavan Taraflardan Difer Alacaklar 466,729 G388 63.029
Maddi Duran Varliklar 392169923 | 341409211 | 7T1i.215.037
| Kuliarum Hakk: Variiklar) 12 BR9.722 13.431.476 | 4332065
| Maddi Olmayan Duran Varliklar 658.290 469,505 43.892
Pesin Odenmis Giderter 23,134 227 PTG IRY
Hlighiti Cimayan Toraflora Pegin Odenmis Giderler = 23,134 227 J416.183%
Toplam Varuklar 1.065.493.619 | 1.400.3127.069 | 1.§41.835.418
| Kasa Yade! Yakiimlaliibter 346.996.874 | 444.865.043 531890081
KFasa Vadeli Borglanmalar 2.315.288 64.280.503 | 132.382.055
Uzun Vadeli Borglanmalan Kisa Vade.l Kisimlar 8299021 69,160,706 o
Tican Borglar 192750216 | 187.01)1.760 | 206.15] 461
Higiali Taraflara Ticari Bevelor o Fi 782343 3330182 i]
Hisktti Qimayan Taraflara Ticari Borglar I7R967.851 | 183681578 206.151.461)
Caliyanlara Saganan Favdalar Kapsaminda Bargler 12654868 20.963 643 21758220
| Differ Borg ar Q58472 2205%4.38% 35084014
Higkil: Tarafiara Difer Borclar B 21088835 3598914
{liskili Cmayan Taraflara Dider Bovelar 958472 063.553| &
Ernelenmig Gelider 118.760.265 | TRIZBT00 | 159.870.660
iliskiti Qfmavan Taraflardan Ertelenmis Celirlar f18 769265 | 8726700 (59970660
Kisz Vadelt Kargilhilar 1.245 585 2.667.34] 2601, 166
Calisaniare Saghunan Faydalar Kapsammda [ 739 344 240136 7533.275
| Kargdiklar — ]
Diyer Kisa Fadeli Kargiliklar 106241 FAPFIS re-108




"Dénem Kart Verg ¥ iikimlititgi [ 8902.058] 9] 0]
Differ Kase Vaceli Yikiimliilikler | ¢ 0 427.605
Higkitf Olmayan Taraflara Drge’r Kizsa Fadeli

Yiikiimbidiikler - ¢ v $Z7607
Urtm Vadeli Yiikiimbhiililler 102.655.744 |  149.968.6%9 | 173.478.987
'Uzun Vadeli Borclanmaiar 16480365 | 24616038 25700 451 |
Uzun Vadeli Kargiltk ar 21023652 34797805 26230107
Calganlara Saflanan Favdalar Kapsarunda

| Kargiliklar 2F 323652 34797 366 .E:EH. i EJ'"
Eﬂnlcnmnf Vergn Yikiamlilugi 65150727 90.554.845 | 121545420
'Ozkaynaklar .~ F15.84L.001  805.494.237 1.185.466.350
Ana Orfakh§a At Ockaynalar 615.841.001 | 805.494.237  1.185.466.350
| Odenniy Sermaye 1223500000 122.350.000 0 147.102.475
Sermave Dizzetnesi Oluml: Farklart RTO62E20 | 469.621.485 | 47E360E[S
| Paylura Hiskin Prim’er { Iskontolar) _L714.217 ) 2AT4965 | 172404564
Kardan Avnlar Kisttlanmig Yedelkler 4.641 580 15.035.451 19798275
Kar veya Zararda Yerden Sruflandielmayacak . -

B:’rikrfgs Drijier Kapsamh Gelisler veya Gii&ﬂer o GSE] _-asdnBla)) 6562017
Geymis Yillar Karlanf Zararart) 2258472453 | 274,456,654 | 193.696320
Net Donemn Kanfi Zuran) 24,683,333 | .75.996.706 | 109.140.884
Kootrel Gicd Olmayan Paylar | I}] i 1]
 Toplam Kaynaklar | 1.065.493.619 | 1.4010.327.96% | 1.891.835.418

{*331.12.2023 tarikl satn alma gilciine gore verilerdir,
{7%) 31.12.2024 tarih]} sal;n alma giclne gore venlerdir,

2024 y1l sonu bilange kalemlenine iligkin agiklamalar, 30.06.2025 tanhli satn alma plcd
cinsinden ifade ediler v& 300062025 tantth bilan¢o ile karmlagtinnal olarak venlen 2024 yil
sony venlenne iliskicdir.

Sirket’in 2022 yi1l soru itibanyla top.am varuklan ©,1 oulyar TL olup 2023 yil senunds stoklar,
pesin ddenmis giderler ve maddi duran varhklardaki artisa bagh olarak 2022 y1i sonuna gore
31,4 armigla 1.4 mivar TL've vilkselmis olup 2024 yil sonunda dz difer alacaklar, stoklar,
pesin ddenmiy giderler ve maddi durap varliklardaki artisa hagh nlarak 2023 yil soruma giire
%57,6 artgla 2,2 milyar TL ye yikselmmstir. 30.06.2025 tartht itibaryla isc finansal yatmmlar
ve stoklardaki digise bagh olsrak 2024 wil sonuna gore %677 disisle 2.0 milyar TL ye
gesilemigir, 30002025 tanht iubanylz, wplam varhklann %54 7's1 dénen varlikxlardan,
%%45,3° (1 dutan varlsklardan olugmakiadir.

Sirket’in 2022 wil sonu itibanyla donen varhiklar 6568 milyon TL olup 2023 yi sonunda
stoklar ve pesin ddenmis giderlerdeki amisa bogl olarak 2022 i sonuna ghre %283 artizla
8427 mmlyon TL ye yikselrmy viap 2024 w1l sonunda da difer zlacaklar ve stoklardaki arbga
bagh wlarak 2023 yi1l sonuna gire %624 arnsla 1,4 milyar TL ve viikselrnistir. 30.06.2025
tarihi rtibartyla 1se finansal yanrrmier ve stoklardaki ditslige bagll oiarak 2024 wil sonuna gorc
%185 digliste 1, milvar TL ye pecilemistir. Ddner varliklann 2022, 2023 ve 2024 vil sonu ile
%602, 62,0 we

30062025 arihi itibamyla toplam wvarbklara oram sitasiyvla %61.5,
%54 T dir.
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Sirket’in nakit ve nakit benzerleri 2022, 2023, 2024 vil sonlan ile 30.06.2025 tarili ittbamyla
sirastyfa 66,8 milyon TL. 22,2 mitvor: TL, 61,4 milyor TL ve 206,9 pulyon TL'dir. 2022 yil
sonuna ghre 7023 vil sonundaki nakit ve nakit benrerlenndeki diiyligiin sebebi; Kasim-3ubat
aylar: arzst Sirket Gretiminin en yogun oldugu dénem aldugundan, yiksek mixtarda igletme
sermayesine ibtivag duyulmasidir. 2024 yil senundeki arbsin sebebi; narenciye tretiminde
ozellikle de mandalina konservesi firetiminde yapaan yatinmibarin da artirdifs kapasitelere bagl:
olatak {retin: ve buna bagl olarak siparisler de artig géistermesi, bu artisa parale) olarak da yurt
dig1 miigterilerden al:nan sipatis avangianimin da doga’ olarak artmasidir. Alinan avanslara bu
defa Kas.m-4raik aylarnnda Sirket hesaplanna gimmesi ve diviz kurlarinda da arh yasanmas:
sonucy, nakit ve nmakit benzerlerd, ilgili tariblerdela gletme sermayest ihtivacma kargilamig,
fistine sene sonu itibanyla 614 tilyon TL ‘utaninda oakit ve nakit benzen kalmustir,
30.06.2025 tuhi itibanyla yitkselisin redeni de sahip elunan finansal yaunmlann satigindan
kuyraklanmaktadyy.

Sicket'in kisa vadeli ticari alacaklar 2022, 2023, 2024 yil sonaty ile 30.06.2025 tarhi itibanyla
sirastyla 73,1 milyon TL, 51.0 milyon TL, 47,5 milyon TL ve 107,5 milyon TL.’dir. Kisa vadeli
ticari alacaklar, 2023 vl sonunda 2022 wl sonuna gore %30,2, 2024 yil sonunda 2023 yil
sonuna ghre ise %47,0 azalmishr, 39.06.2025 tarthi itibanyla ise 2024 wil sonuna gire %:126,5
artig gistormistic. Artisin temel sebebi, sauiglarda gergeklesen artiglardir,

Sicket'in stoklan 2022, 2023, 2024 y1l sonlan ile 30.06.2025 tarihi itibenyla sirasiy.a 4423
milyon TL, 5324 milyon TL, 6699 milyon TL ve 454,7 milyon TL dir, 2023 ve 2024 yil
sonlannda stoklardaki artsin teme! sebebi: artan satiglar ve lalep sebebiyle alusabilecek olasi
tedarik sorurlanun énine gecimek amaciyla yapilan alirelar ile déviz kurlarindaki hareketlihk
sebebivie olusubilecek ekstra malivet riskini azaltmak amaciyla gergeklestinlen alumlardir,
30.06.2025 1achindeki azaligm sebeti de artan sahs hacmidir, Sirket “private label” (dzel
markall) miisteri markasiyla iiretitn yapmalkiadir, bu sebeple de agufa diretim yapmamaktadir,
Opee sats kontratlanm yapmakta, ardudan da hammadde temini wir: gerekll anlagmalan yapip
Gretimi gergeklegtiomektedir. Bu nedenle de $irket'in finansal tablolannda goriilen mamul
stoklar, tamamen satimng stok olup miisteriden sevkivat talehi beklemektedir, Jirket, laze
meyve ve sebzeler yillardir galish@ aracilar vasitasiyla tedarik eimektedir.

Sirket’in 2022 yil sonu itibariyla duran varliklan 408.7 milyon TL olup 2023 w1l senunda 2022
ytl sonuna gire %364 artigla 5576 milyon Tl ye, 2024 yu sonunda 2023 yil sonuna gove
25504 artsla £38.4 milyon TL ye yitkselmis oiup 30.06.2023 tarik! itibanyla da 2024 yi
sonuna gote %10,1 artgla 9233 milyon TL've ylksehnigtic. Duran varhbklar, démgmler
itibariyla maddi duran varlik alumiar ve sz konusa madd: duran varliklara iligkin yaptmlan
deferleme raporlar kapsanunda olusar defer arnglan kapsaminda arhig goOstermig olup
30.06.2025 tarihi itibanyla gorilen artista kullantm hakki varuklanodaki arts da ctloli
olmugtir. Duran varhkiarm 2022, 2023 ve 2024 vi seou ile 30.04.2025 tanht wibanyla woplae
vatliklara orami swrasiyla %38.4, 2439.8, %43%.0 ve %453 tUr, $:vket binyesinde buluttan arazt
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ve binalanni, finansal rablolannda ger¢efe uygun deferle postermekte ve bu nedenle her yihin
basindz bagimsiz bir deferleme sirketire degerleme yaptirma¥ktadr.

Sirket'in 2022 wil sonu itibamyla toplam kaynakier: 1,1 milyar TL olup 2023 yil sominda
finansal borglar ve ertelenmis verg! yikiimlilitklerindeki artig ile birltkte sermaye dilzeltmes:
olammlu farklan besabi ¢ergevesinde 2022 vi] sonuna pore %314 artisla 1,4 milyar TL'ye
yikselmiy olup 2024 il senundz da finansal borglar, ticari borglar, ertelenmis gelirier ve
grielenmis verg! vilkiincififindeki art:s e rhikre clusan 127,23 milyon TL [k dénem kartna
bagh olarak 2023 il sonuna gore %4576 artigla 2,2 milyar TL've yikselmigtir. 300062025
tarihi itibanyla ise ticari borglardaki disiis ile hirlikte olugan 3079 milyon TL'lik déncm
zararina bagh olarak 2024 il sonuna pire %77 digisle 2,3 milvar TL've genlemistir
30.06.2025 arihi itibanyla, toplam kayneklann %52.470 ozkaynaklardan, %27,9'v kiza vadeli
yakimlilliklerden. %19,7's1 tzun vadell yikiunlilaklerden elusrzkiadr,

Sirket'in 2022 wil sonn ttibanyla kisa vadell vilkimliilikler: 3470 milvon TL oluip 2022 wil
sonunda jasa vadelr Onansal borglardaki arhisz bagl olarak 2022 yi1l sonuna gore %28,2 arbisla
4449 milyon TL'ye vikselmis olup 2024 wil sonunda da ticari borglar ve enelenmis
gelirerdeki artisa baglh olarak 2023 yil somuma pive %398 athisla 621,7 eilvon TL'ye
yilkselmugtir, 30.06.2025 tarin itibanyla ise :icar borglardaki dilgise bagh olarak 2024 il
sonuna gore %E,7 diigiisle 3679 milyon TLve gerilemistiv, Kisa vadel; yikimlitliklerin 2022,
2023 ve 2024 yil somu ale 30.06.2025 tanhu wibanyla luplam kaynaklara oram sirasryla %632,6.
%631,8, %028,2 ve %:27,9°dur,

Sirket'm 2022 y:| somn itibanyla wrun vadeli yikdimlilitkleri 02,7 milyon TL olup 2023 yil
sonunda engenmis vergi yiktmtiligindcki artiga bagly olarak 2022 wil sonuna gire %46,
artigla 1500 rmulyon TL'wye yikselmis olup 2024 yil sonunda da ertelenmis vergi
yilkimhitigiindeki artisa hagh olarak 2023 y1l sonuna gore %235,0 artigla 202,94 milyon TL ve
yiikselnugtir. 30.06.2025 tarihi itibanyla da uzun vadeli finansal borglardaki artiga bagh clarak
2024 wil sonurna gore Y85 artig,a 4817 milyor TL'ye yitkselmistir. Uzun  wadelt
yitkimhitik erin 2022, 2023 ve 2024 w1 sonw ile 30.06.2025 1anhi itibanylz top.am kaynaklarz
oram sirasivla 29,6, %6l0,7, 9692 ve %19,7"dIr.

Sirket’in 2022 w1l sonu itibanyla fizkaynaklar: 6158 milyon TL olup 2022 vl somarda 2022
sonuna gore %30,8 arhigla BOS5,5 milyen TL'ye yilkselmis olup 2024 yil sonunda da 2023 il
somuna pire %071,7 artigla 1.4 matlyar TL ve yiilkselmigrr, 30.06.2025 tarihi tibanyla ise 2024
¥il sonuna gre %22,7 dishste 1, milvar Tl ve genlemisir. Ozkaynaklarm 2022, 2023 ve
2024 yil sonu ile 30.06.2025 tanh itibanyla toplam kaynaklara oran sirasiyla %657.8, %575,
%a62,7 ve %52 4'tir. Erflasyon muhasebesi sistem gercevesinde donemler isibaryla strasiyla
2877 miyon TL, 4696 milyon TL, 5827 mibron TL., 582,7 milyon TL, drkayraklar icerizsinde
“sermaye diizeltmesi olembu farklar” kalemi olarak sunflandmlmustiy. Ozkayvnaklardz
30062025 anhi itibanyla gdeilen ddsog teme] olarak 3079 nulyer TL'lik dionem zarannz
bagh varek gorialmistdr. 2025 vih Nisan a2y orizsinda yvasanar ani soguk hava daleas: gerek
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Sitket’n gerekse de faaliyet gosterdigi sektoril etkilemngtir. Tirkive genelinde 36 ilde sicaklk
sifirm altna dilgrig, hatta baz) bélgelerde kar yagisr goriilintistir. Bu elagandig: Nisan donu
Malatya'dan Tekirdag'a kadar birgok S0lgedeki mabsule zarar vermistir, Bunun sonucunda,
hammadde fiyarlat tahmin edilenir fizerinde seyretnus ve malivetlenn satiy fiyatlarina gec
yansitmasi nedeniyle, karhilk etkilenmigtir. Zirz, konserve sekiériinde satis kontratlan
baglandiktan sonra hammadde tedariki saglandsgmdan, satis fivatlanm degisirmek sdzlesmeye
aykuTik verveya miigteri kaybina neden olacapiidan malivelie fiyata yansitiima iz istenilen
dilzeyde olmamaktadir.

Yahaner kaynak oranim pglsteren kisa ve uzun vadeli viikimliiliklerie toplam kaynaklara orar
2022 w1l sonundaxi %542,2 seviyesinden 2023 y1l sorunda %442,5e yilkselmig, 2024 vl sonunda
ise %37,3°c genlemistin, 30.06.2025 tarihi ttihanyla ise 2024 il sonuna gore ariig gostererek

%4 7.6 olarak gergeklegmustir,

10.2. Faaliyet sonuclar::

10.2.1. Thragamn izahnamede yer almas1 gereken finansal tablo dénemleri itibarivie

faafivet sonuglarina iligkin bilgi:

Sirket’im 2022, 2023 ve 2024 willan ile 2024 ve 2025 willanmmn ilk 6 ayhk dénemleri itibanyla
konsolide gelir tablolan agagudaki gibidir:

Har weys Zarat Tublosu (TL}

| Kobsolide _
Finanyal Tahts Tint —— Bagimes Denctdm den Geemiy Sinirts Denetimden Gegmig
Do erd 31-12.4012 11.12.2022 31,13, 1034 _ 3006034 20042005
Laula 65 643800 | 1059 557737 | H4LI54DSK | 407438310 | BETA42314
Satgnmn ddzlyare ] 1 _-5';{-'.414.111 SPR0LA0F 45 | AL LNIRINE | -3ILa0T AT | STRAAZNAND |
Briut Kar { (Zzrar} 265,119,618 335884256 I3, I_IS.M:I 154, 74T 8T8 | -130.6%0.TTE
FPrzarlaroz Cnceeler €3 1 SLF 161 380 -2t 56 51T BELCTE D 100 TR RS -12 024 LBS ]
Uenel Yonesim Liderler ©-) -3 3R0 07T -T1.183 5R2 -6 006 932 30 46X Ak <51 0E7 3
Es3F F:a]t:.:ﬁ_ﬂdm Driger Giclizfea L T35 g 47 555.47 GLENY 439 1 T3 3T5 A% 425 | OB ]
Eax Faalryetienlen 1izer Gederler i-1 TERIB556 | ASBT0L50 | 24509361 | _1G.4ELEL6 | 53235934
Exay Flll.h't'[_K!n f&-ﬂ:‘ll‘l‘.l  RORE N T46.579.510 LG 146.517 135304 658 | 20B.600. 284
Watiary Faslverlennden Gelirter 4F 842 5508 Tk TH2ATE | 0 17 573 g |
i o i g Paric |
Sl Ve i Voo I I ) )
E;':':‘";"'L';?r‘::m (tddieri) Onces! Fualiyer HTHI0067| IIIREN | VTS0 | (3SI940SK | 19002185
Fimansman Creliclen | &31431F 45 71553 | TR3I5E0.47 Od 532 TR 71.5011 -1'-"_5_
Fimansmar: Gileclern {4 ] | 10S3EE43R | -1S4208.092 | <410ES4Te| 24622621 | -ESO.TATG0L |
et Pamial Pozisyan Kazanglan /iKapplan) AR QGAIIA | L7PATRAGS | -pdI 301307 | -STUETHHS | -53.595E 148
Sardurylen Faaliveder Yergi Onces! Kz £ (Zarari) _ IAIEAATE | G ATRNRE | IGS3195E | I35 0N | -333022 560
Sardarilen Faallyetter Yergh et ! I:ﬂideﬂjl S THETIZ -51.377. 138 A5 EYL QT WA AL L 25740916
: [enem Verps Jelir .Eridm} -14.700 484 | -] T ST 14K 2RI =26 F7,515 =745
| Enelenmis Wergs Gelin (Gidensy | asnse oz A1 ATICRED 32091 303 1,276,937 415 I4% 581
| S&rdiralen Faaliy etler Ddnetn Kary /(Zarari) 24603333 .TEO9GT0N | 109160584 | Se264411 | -JOTHELE2T |
| Dt Kapt F (Zutars) : «21.63]..’-&__ -_7‘5.91&.?0!5 T 140 884 I ATE | MDTEELADT

Faalivet Sanuglzry; Sirket in hasilah 2022 yibinda 765.6 milyon TL olarzk gergeklesmis olup
2023 yilinda 2022 yilina gore %42 3 arhigla 1,1 mityar TL 'ye yvikselmis olup 2024 yilnda ise
global pivasalardaki daralmamn da etkisivle 2023 yima pbre %22,8 dugiigle 8§41.3 nilvon
TL'ye genlemigtir, Sirkel'in hamlat 2025 yilimn ik yansinda ise Nisan ayinda yasanan zirai
dena ragmen kurlardaki yitkselis ve satis kontratlannéaki arbg gergevesinde 2024 vilhimn aym
donemine gore %322 artigla 637.6 milyon TL ye yikselmigtir. Sirket, isbu Jzahname de yer
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almasi gercken finansal table donemien itibanyla 2024 il harlg difer démemler vaptign
yenieme ve kapasite arhinicl yahrimlarla, arlan sipanig hacmiyle, daha verimli ve karh iiretiznler
gerceklestirmis ve burlanr neticesinde hasilati artig gostermistir,

Firket’in satislarin malivety 2022 yalinda 500,4 milyon TL iken 2023 yilinda 2022 vilina gére
¥%49.9 arisla 7500 milyor TL ye yikselmis, 2024 y:linda ise 2023 yikna pore % 8,3 diigiisle
611, milyon TL ye genlemis olup 2625 yihmn ilk vansinda da 2024 yilinin ayr) dénemine
gare %2152,2 artigla 788,23 milyen TL olarak ger¢eklesmistiv.

2025 wilz Nisan ays artasmda yasanan ani sofuk hava dalgas: gerek Sirket'i gerekse de faalivet
gosterdigi sektdri ctlalermgtir. Tirkiye genefinde 36 ilde swcakltk sifinn altina diigmilg, hatta
bazi bolgelerde kar yafis: goriilmdsnir. Bu olagandist Nisan donw Malatya'dan Tekirdai'a
kadar bircok bilgedeki muhsule zarar vermistiz. Bunug senucunda, hammadde fivatlar: tahmin
edilenin dzerinde seyretmis ve maliyetlerin satig fiyatianna geg yansitilmast nedeniyle, karlilik
etiulenmigtir. Zira, konserve sektorinde salis kortratlan bagland:ktan sonra hammadde tedanka
saflandigindan, sang fiyatlann defigtinnek sozlesmeye aykinlk wefveya miigteri kaybina
neden elacagindan maliyetin fiyata vansiilma izt 1stentlen dizevde olmamaktadir.

Bu kapsamda 2022 yilinda $irket'n 265.2 milyon TL mutannda briit kart bulunmakta iken 2023
yilinda 2022 yilma gore %4282 artigla 3399 milyon TL'ye yikselmis, 2024 yitinda isc 2023
yilma gére %432 3 diiglisic 230.1 milyon TL ye gerilemistir. $irket’in 2024 vilizin ilk vansmda
1847 milyon TL tutannda brit kan bulunmakia ‘ken 2025 viinn ilk yansinda 130,7 milyon
TL tutanmnda beiit zaran bulanmaidadir.

Esay Faalivet Kar £ Zarar: 2022 wilmda Sirket'ic 208,0 milyon TL twtannds esas faaliyet kan
bulunmakta iken 20213 yilinda 2022 yilina gore %18,6 attigla 2468 milyen TL've yilkselrnis,
2024 yilinda [sg 2023 wvilina gore %311 digigle 170,] milyon TL'ye genlemisur. Sitket’in
2024 v ilk yansinda 1354 milyon TL ntannda esas faaliyet kan bulunmalkea iken 2025
y:linin ilk yansmda 2086 milyon TL nrtarmds esas fasliye: zaran bulanmaktadir.,

Met Parasal Pozisyvon Kazang.an / Kayiplan: Enflasyon muhasebesi ¢ergevesinde Sirketin
2022 yilinda 128,01 milyon TL, 2023 y:linda 172,5 milvon TL, 2024 vilinda 1483 milvon TL,
2024 yiluun Jk yansinda 67,1 milyon TL, 2025 vihmn ilk yansinda 54,0 milyon TL tutannda
net parasal pozisyon kayby, gelir tablosunda sitnflandinlmigtc.

Finarsman Gelideri ve Gidetleri: Sitket’n fnansman gelirlen 2022, 2022, 3024 wltan ile 2024
ve 2025 yillareun ilk yanlar: itibarryla sirasiyia 63,1 milyen 7L, 49,7 milyon TL, 1836 milyon
TL, 94,8 miiyon TL ve 71,6 milyon TL'dir. Firansman gelirleri, ‘emel olarak faiz gelirleri ve
mrenkul kparet satig karlanndan elugmaktedir,

$irket’in fingnsman giderleri 2022, 2023, 2024 y:llan jie 2024 ve 2025 willanmn i1k yanlan
itibanyla sirastyla 106,0 milyen TL, 154.2 milyon TL, 41,1 milyon TL, 28,6 milyon TL ve
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158,77 wilyon TL'drr. Finansman miderleri, temel olarak finansal kiralama giderlen, kredi kut
farki giderler] ve banka faiz giderlerinden oluymakiadiy. Bankalann uygulamts oldugu faiz
oranlann son yillarda artmas) tedemiyle borglanma maliyetierinde yiikselme gorilmistir,

Net [¥onem Kan / Zavart; Bu kapsamda 2022 yilinda Sirket’in 24,7 milyon TL olan net donem

zarari, 2023 yihnda 76,0 milyon TL ye vitkselmig, 2024 vilinda ise 109,17 milyon TL tularnnda
nel dégem kan olusmustur. Jirket'in 2024 yilimn ik yansinda 96,3 milyon TL tutannda ney
donem kart bulonmakta iken 2025 vilimn ik yaasinda 307.9 milvon TL tutarmda ret dénem

Farar bulunmakiadir.

16.2.2. Net satislar veya gelirlerde meydana gelen dnemli depisiklikler ile bu
degisikliklerin nedeulerine iliskin aqiklama:
$irket'in isbu [zehnane'de yer almasi gereken finansal tablo dénemler: itibanyla hasilannin
_dagilimt agagidaki tadloda g(}ﬂtenlmi.snr

Ifl'l::'“* 30122022 | %% | ML2023 | 31322024 | % | 30062024 | % | 30.06.2025 | %

Ay T ! = LS|
;’:J“Iif‘ 4657019 61| 55296928 51| 60.370.513| 72| 518%977| t04| 3264002| a5
;‘I:';[fr*‘ TISTINATE| BY5| TUISSTTOSE | 95,3| 735842647 | 93,4 [ 445548838 | 904|655 110,168 | 996
Dxger 5908737 | 6t ¢ 00 02 g 00 ¢ 00
iJokrler i . |
I’*‘“E‘“ 1644469 | 0,2 s2:928| 01| -390941| @p 85.312, 00 65.165 | 0.0
Tadeleri-i 1 |

Salig

fskonm.'&n 229662 00 3560321 03| -4 568061 -5 3959073 08| 666602 0,1
'aE am | 765.643.800 | 100,0 | 1.089.891.737 | 100,0| 841.254.158 | 100.0| 497.355.330 | 00,0 | 657.642.314 | 100.0

Sirket'in igbu [zahname’'de yer almas: gereken finensal table démemled itibariyla hasilzruun
ana riin gruplan baz:nda dag:hm asagidak: tabloda gosterilmigtir:

Haalat (TL) | 31.12.2022

Konserve
Meywve
Konscrve

Sehze

Meyve ve
Sehie

| Diger

beyve Seyu

| 658.675.577

TO.075320

Dondum[m:E |
G074 872

Toplam

[
16,052 500

14,167,131 ,
| 765.643.800 | 100.0 | 1.089.891.737 | 100,6 |

% | 31121823 | % | 31.12.2014
56,0 $42.46348%| 865 7/7.453.241 | K
52 LIL5E6.175 | 10.4 | 100.040.404
0.9 14323903 13| 10904.607
21| 7643520 16| 12132412
3 i.8740351 | 02| 723.404

% | 30.06.2024 | %
5,3 | 414 906094 | 34
11.9| 68962903 | 139
13| 3527808 0.7
14| 7855856 1.6
011 2101678 04

| 841.254.158 1,0 49?35533!] 106,

130062025 | % |
605328409 | 920
0456990 T

i
0| &0
e — 1
!.Elﬁ‘)!i[ 0,3
0.0
ﬁSTMRJ:MH 04

1%} Saket, 30, 04,2023 ta=ik]i Yénetion Kuralu Karar ile MMEYYE 5P TRefim; .aalwc‘lennc sOT vermesioe yonclik
katar ahnmogtir, Hlgili karar tarhi sonzas gorilen satslar, mevew stoklarin gatyma ilizkndir.

Sirket'm hasilatt 2022 yilinda 765,6 milyos TL olarak gereeklesmus olup 2023 yilinda 2022
yilina gore %423 arugla 1,1 milyar TL ye yikselmis olup 2024 yilinda ise global pivasalardaki
daralmanin da etkisiylc 2023 yilna gore %22,8 disisle 841,3 milyor TL've gerilemistir.
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Sitket'in hasilan 2025 yrimm ilk yansinda ise Nisan ayinda yaganan zirai dona mgmen
karlardaki yiikselig ve satig kon‘ratlanndaki artig gergevesinde 2024 vihinin aym dinemine gore
%322 amtisla 6576 milyen TL've viikselmistir. Sirket, isbu [zahname'de yer almas: gereken
finansal tablo dimemleri itibanyla 2024 il haric difier dénemler yaptigt yenileme ve kapasite
artrr:¢n yatinrnearla, artan siparis hacmiyle, daha verimli ve karl jretimler gerceklestrmis ve
bunlann neticesinde hasilat; artiy gdsternustir.

2025 yili Nisan ay1 ortasinda yasanan ani soguk hava dalgas: gerek Sirket’: gerekse de faaliyet
gosterdipi sektoril etkilemigtir. Tiirkive genelinde 36 ide sicakhik s:finn aluna diigmiis, hatta
baz: hilgelerde kar vafigt gorilméstiic. Bu olaandisi Nisan denu Malatya'dan Tekirdag'a
kadar brrgoix bolpedeki mahsule zarar vermistiv. Bunun sonucunda, hammadde fivatlan 1ahmin
edilenin {izerinde seyretmis ve maliyetlerin satis {ivatlanna geg vansiilmas nedeniyle, karhhk
etkilenmisur. Zira, konserve sektininde sattg kontratlan baglandiktan sonra hammadde tedariki
saglandifindan, sats fiyatlan degistinmek sozlesmeye aykinlk ve/veyz milstert kaybina
neden eolacagindan maliyetin fiyvata yansitiima hiz istenilen diizeyde olmamaktadir,

10.2.3. fhracoimin, izahnamede ver almas pereken finansal tablo diimemlerd itikariyle
meydana gelen faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak dnemli derecede etRilemis veya
etkilevebilecek kamusal, ekonomik, finznsal veva parasal politikalar hakkinda bilgiler:
2020 yimda baslayip 2023 wilina kadar Ulkemizde ve diinyada etkisini sirdiren Covid-19
pandentis) dépeminde, $irket'in iiretmis oldugu konserve iwimlere Ozellikle de mardalina
konservesine talep artrmistir. Artan talebin bir difier olumlu yansimas: da firetimi yapilan mallar,
bu siivegte ¢cok hizla sevk edilmis ve gok cabuk paraya donmiistiir. Bu da Sirket'in yiksek
seviyelennde igletine sermayesi ihtiyacimi yeterli olgiide karsilamis, herhangi bir sikiniyla
karpilagiimarmgtir. Pandemi doneminde Sirket's ve buluadugu sektoril clumsuz etkileyen bir
ortam olugman:gtir. Chdanin ve gida finmalsmmn Goemi goz dninde bulundurulmug, devlet
tarafindzn seklbrin etkilenmeniesi igin gerekli 12m tedbirler alinm:g, treti yapan firmalara
TSE Covid deretimleri yapilarak ¢alisma izinlen verilmistir.

Sirket, yaplhfi vatrimlarlz kapasitelerini, buna bagli olarak bir yandan sipariglerini ve
retimlenini artineken, bir yandan da kardaki yiikseligin destefivle hasilatlannt 2024 yilt harig
artLrmigie,

Sirket'in dzellikle son 10 wildir en blivilk Eretion kalemi olan mandalina konserves! igin,
AB'nin Cin'e uyguladiiy Anti-Damping vergsinin devan: ediver olusu, ba yéndeki iiretimlenn
ve hasilatlann artarak devam etmesine katk saglamustic. S0z konusa uygulaman:n geiecekie de
var olmas durumurda lirefitn ve hasilala ayn gekilde olumlu katky yapmesi beklenmektedir,

2025 yramn Nisap ay ortasinda ani sofuk hava daigas, gooalmuytur, Turkive genelinde 36 ilde
sicakhi sifinn altina diismiis, hatta bazi bélgelerde kar yagis: poralmiisnir. Bu olagandisi Nisan
donu Malatya'dan Tekirdag'as kadar hirgok bélgedeki mahsule zarar vermistir, Oeellikle
Malatya'da dinyaca tinli xXayisi bahgeleri -6/-7°C"ve varan digiik sicaxhklarla biiyik zarar
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gormiignir, Flaz:g'da badetn, Gzim baglan ve kayssilar, Ege ve Marmara'da iiziim bagan.
kiraz, geftali gib’ mneyveler, Karadeniz'de Gindik bahgelen dor afetine maruz kalmistir.

2025 yilimn Nisan aymde Tirkiye'de gergeklesen tanhi zirai don (8-13 Nisan aras) olayimn
etiisi, dogrudan konserve sektériinii de yakindan gilendizen ciddi sonuglar dogumustur:

1. Tanmsal Kaviak Azahs

Don, dzellikle kawist. elma, vigne, kiraz, Uziim, geftali, enk gibi birgok meyvede %50-30
oraninda rekolte kavbima yal acmmstir. Konserve sanzyil igin bu iirinler teme] hammaddedis.
Incelendiginde, bu diriir crden elde editen meyve veya regel Greuminde ciddi diis vasannmushr,
Tarkiye Ziraat Odalanr Birligi (TZ0OB) Baskary, ireticinin elinde iriin kalma oramnin sadece
yaklagik %10 oldufunu belinmistir. Bu da konserve sanayii igin loullamlabilis meyve
mikianmn dramatik gekilde azaldijfirm péstermektedir

2. Fiyat Bagkis| & Girdh Malivetlen:

Turk Miihendis ve Mimar Odalan Birligi (TMMOB) Ziraa: Mibendisleri Odast ve ilgili
uzmanlar, don sonras: gide fivatlannda yeni bir arts dalgas: beklendigini, gida enflasyonunun
tetiklenecegini vurgulagtr. Ozellikle meyvelerde toptan fiyatlarin %50'ye varan oranda
artrast beklenmektedir. Konserve firmalan da bu hammadde maliyeti artisindan dugrudan
etkilenmistir.

3. Temin Sorunlan & fhracar Btkilen:

Meyve arzmda yasanan azalma, konserve iiretiminde hammadde temin zoriuklan yaratmishir,
Bu da bazy fimalann kapasite kisimlarmds ya da {ireting planlannda depisiklige pitmesine
reden oimug olabiliz, Ihracata yinelik entegre operasyonlarda (Omefm elma konsaniresi, kayvis
regeli vh.) lilin eksikligi nedeniyle aksamalera, hatte pazariarda kayiplara yol acmystr. Baz
meyvelerde pazar kaybi tisky Ozeflikle Hindistan, Irak veya AR dlkelerinde sbz komesu
almrastur,

4 Istihdam & Spsyal Etuiler:

Konserve sanayisinde hammadde eksikligi nedeniyle tiretim daralmas;; mevsimlik 1giler, is¢i
aamlar ve ledarik zineini iizerindeki dolayl istihdam etkilerivle birlikte istihdam kaybna yol
agrmugtir. Meyve depolama ve isleme tesislerinde driin olmadigindan, caltsan sayisinda digiis
WASATINIISIT.

10.3. Thrageumn borgluluk durumu

Sumirh Denetimden Gegmiy |

Bor¢luluk Durumu (TL)

e . 30.06.2025 _
Kisa Vadell Yikiimldlikler j $67.910.326
Garantil] — | - 0]

| Teminatl: . i 113,798.907
| Garantisiz Teminataz . ) | 454117419
Uzun Vadeli Yitkiimlalakler (Uzur Vadeli Bor¢lanin Kisa Vadeli _ 401.T13.504 |
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Kasimlar: Harig)

Garantili a
Teminaly 9,044 896
Garantistz/Teminatsiz. — 1 392.622.608
| Kusa Ve Uzun Yadeli YitkiimlIiiliikler Toplarm 269.629.330
| Ozkaynaklar 1.068.78%.541
enrniy Senmaye 147.102.475
Yasal Yedekler s 29 343117
Dhjer Yedekler 891837949
 Toplam Kaynaklar B 2.038.419.371
Net Borgluluk Durumu | Tutar (TL)
A. Nakit - 99.154
B, Nakit Benzerleri . 206.846.858
€. Alim Sabim Amagh Firansal Vachklar B B 36.314.496
D Likidite { A+B-HT) N 143,260,504
E. Kisa ¥adeli Finansal Alacaklar ]
F. Kisa Vadeli Banka Kredileri 113.798.907
G. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kismi [}
| H. Diger Xasa Vadeli Finapsal Borglar | 199,541,998
I. Kisa ¥adeli Finansal Borglar {(F+G+H) | 221.340.905
J. Kisa Vadeli Net Finansal Bor¢luluk (1-E-IN =[5.919.509
K. Uzun Vadeli Banka Krediteri = %.096.806
L. Tahviller ]
1. Bifler Uzun Vadeli Kredifer 240.693 304
N. Urun Vadefi Finansa] Borgluluk (K+L+M) - 249.750.802
O. Net Finansal Borgluluk {1+N} il 129.871.203
11. tHRACCININ FON KAYNAKLAR]
11.1, Isletme sermayesi beyam:
Net  jletme  semmayes: (Doren  Varliklar — Vadeli Yikimlilckler) olarak

hesaplanmeaktedir, Thragginin islenne sermayesi isbu lzabname nin imza tariini miiteakip en az
12 ay icinde orlaya qikacak ihnivaglan karstlamak igin veterlidir. 30.06.2025 tarih: itihariyla
fhragginm déren varhk topiam: [.173.162.643 TL wve kwsa vadeli yikémlilikler toplam:
567.910.326 TL olup net isleinie sermayesi 547.252.317 TL dir.

Finansal Kalerler {TL) i,

3.122024¢7) |

| D¥omen Varhklar
Kaga Vadeli YoldimdSlikler

1,364 879,357

30082025 [*)

621743796

Net Isletme Sermavesi
(%) 30.06.2025 rarihli sacn abra giicine gdie verilerdir,

C115.162.643
567.910.326

747.135.561 |

 Finansal Kalemler (TL) 31.12.2022 (%)

| Dimen Varliklar 636,795 945
Kise Vadeli Yiikimliilikler | 346.996.874
| Net Igterme Sermayesi | 309.799,072

547.252,317

31122023 (%) |

842.741.963 |
414365 043

397.876.920

¢*} 31.12.2023 tarihli satin alma gitcitne gotre verilerdir.
(**1 3101220249 rarihli satin a’ma gaciine gore verlardir,
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1.173252.11%
532.890.081
640.362.037 |
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Sirket’in 30.07 2025 tarih ve 2025716 savih yinetim kurulu karan ile, son dénemdeki Amenka
Birlesik Devletlen'nin (ABD) uygulamaya koymus oléuju tarifelerin etkilerine bag1 olarak
ARD tarafindak! talep yoniindeki geligmelerin neticesinde: kapasite artis: yahrimlan tedarik
anlagmalan ve igtetne serciayesinde kullarilmas amacryla strmaye arlitiey vaplmaktadir,

Ishi hedelli sermaye artinmindan elde edilmesi beklenen nihai kaynzk tutaz: olan 350.297 525
TL nin 250.000.000 TL 'sinin sozlegmeli tanm yaunmlannda (kapagite artig: yasiremiers tedarik
anlagmalan), 100.297.525 TL sinin ise isletme sermayesinde kullambmasi planlanmaktadir.

12. EGILIM BILGILERT

12.1. Uretim, satyg, stoklar, maliyetler ve satiy fiyatlarmda gériilen dnermli en son efilimler
baklenda bilgi:

2025 yilmm Nisan aymnda Tirkiye'de gergeklesen tarihi zira: don (9-13 Nisan arast) olayma
etkist, dofrudan kenserve sekiériini de yakindan tlgrierdirer ciddi sonaglar dogunnustar:

. Tanmsal Kavnak Azalis:

Don, &zellikie kayisi, elma, visne, kiraz, iizlim, jeftali, erik gibi bircok meyvede %50-80
oranmda rekolte kaybma yol agmmstir. Konserve sanayit icin bu imitnler temel hammmaddedir
tncelend:ginde, ba iirinlerden elde edijen meyve veya rege] dretuminde ¢uddi dizos vasanmgyr,
Meydana geler don olayr sanayi® igin kullarilabilir meyve miktanmin azalmasina yol
zeabilecekiir,

2. Fivat Baskis: & Girdi Malivetlen:
Meydana gelen dor: olay: dzellikle meyvelerde toptan fiyatlann %50 ye varan oranda artmasina
yol egmuigtr. Bo durum hammadde maliyet.erinin artmasina neden olmustur,

3. Temin Sorunart & [hracat Edleri:
Meyve arzinda vasanan azzlma, konserve diretiminde ham madde ‘emin zo:luklen yaratrgtey
ve bazy irinler igin istenilen kapasitede (retim gergeklestinlememigtir.

4. Istihdam & Sosval Fikilet:

Konserve sanayisinde hammadde eksikligi nedeniyle trerim daralmas: mevsimbik isgiler, iggi
aluplan ve tedarik zincin Gzenndeki dolayly istihdam etki eriyle birlikte ist:hdam kaybina yol
aemigtir,

12.2. lhra¢oumin beklentilerini onemli ilgiide etkileyebilecek eFilimler, belirsizlikler,
talepler, taahhitler veya olaylar haklanda bilgiler:

isbu fzahname'rin 5. béliminde ortakligs ve ipinde bulunduu sekiore iligkin riskler ile ilgil;
bokimde belirnfen dogabilecek olasi nskler ve 12.1. numarahl bilimde belirtilen hususlar
cisinda, ortaklik faaliyetlerini dremli Slglidc etkileyebilecck egilimler, belirsizlikler, talepler,
yiukimlilikler veya olaylar yoktur.
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13. KAR TAHMINLERI! VE BEKLENTILER]

13.1. Thrageyun kar beklentileri ile iginde bulunulan ya da takip eden hesap dinerlerine
iliskin kar tahninleri:

Yoktur,

13.2. ihraggemn kar tahminleri ve beklentilertne esas teghil eden varsaymlar;
Yoktur.

13.3. Kar tahmin ve beklentilerine iligkin bagrmsiz glivence raporu:
Yoktur.

13.4. Kar tahmioi veys heklentilerinin, geemiy finansal hilgilerle karsilashrilabilecek
yekilde hazirlandgina Jigkin agiklama:
¥ oktur,

13.5. Daha fince yapiimi kar tahminler! ile bu tahminlerin igbu izahname taribi itibariyle
hala dogru olup elmadit kakkinda bilgi:
Yaktur,

14. IDAR] YAP1, YONETIM ORGANLARI VE {IST DUZEY YONETICILER
14.1. Ihrageinin genel organizasyon semasi:
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14.2. tdari yapr:
14.2.1. khraggumn yéaetim kurulu fiyeleri hakkmda bilgi:

Son 8§ GGirev
i Yilda ihrage Stiresi Sermtzye Pay
. . | Ihraguida Digtnda ! -
Adi Soyad: | Gorev Iy Adresi Ostlendigi | VYiiriittign |Kalan
Garevier Garevler | Gorev {TL) (%0)
Siiresi |
Merko Ho.ding ’ *
A5 - Yinetim
Kurulu
| Hagkan, Merke
{Fuda Sanavi ve
Ticaret A5, -
Y dnetim
Eurulu

Baskant, Kaja
| MNatirzl Foods
{iida ve Uriin
| Pazarlarea
Sanayl ve
Ticarer ALS
| ¥ inctim
Levent Mah E:E\ ;’E:E;:
Merko Gida Comert Sok, :
Sanayi ve Yup Kredi | Yéngtim | SALRONDER
Ticarel A.§. | Yénetim | Plaza Sitesi | Kuply | ., WEYe
Adina Kurulu | B Blok No: | Bagkam, | oavactacve
Alistar Bagkan: | 1B [g Kapm Crenel RO N .c:]er
Baran No: 23 Mudiir Demegi} -
BLARE Begtktas / Yongttm_ .
istantn Kurahn Chyeiigi,
AMITOM |
{Mediterranssn
Inteernatinnzl
Association af
. the Pracessing
Tomato,
Akdemz
Ll uslgraras
Domates
Isleyicitern |
Deermfr) -
Bagkan, Uludag,
Threcats:
Rirlikler: -
Y netin
_ Kurula Uyesi
AG(Hrisim | Yonetim | Akdeniz | Yonetim | AG Gingim '
Holding Kurulu Mash. Kurula | Holding .5 - 3 ¥ 20.883.24736 | ., .
AS. Bagkan | Atatick Cad. | Baskan Yonetim | | Y goey| 6
Adina | Vekili | Anadolu | Vekil 16 Ay ]

Aoy )
v V5,187 4049 24

LT3

Eurulu

6l

Her A5
info Ya_?ﬁm MEF!LE Eﬁﬁ s o

faman b TR L
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Istmail | Sigorta ' Ragkam, Merko |
AKSAC Me92 T Chda Samayi ve
Kapt No:31 Ticaret A S - |
Konak/Trmir AG Girigim
Holdinp A5,
Adina Yépetim
Kurulu Bagkan
WVekii, Yapm
Hadaz Balgi
Teknelojilen
AL - Yinelim
| Kurulu Uyesi,
Unay Tanm
Urinleri Ltd.
- _ Bti - Miidiir |
Lewvent dMah,
Comen Sok,
Yap1 Kredh Merko Gida
Hiisni Yéoetim | Plaza Siteyr | Yonetm Sanayi ve IYe
Hakan Kurlu | BBlok No: | Kuruls | Tiearer A.S.- | 1Yl
GIINER Uyes: 1B ig Kapl Uvesi Yonetim 10 Ay
Mo, 21 Koruu Dyesi
Bestktag ¢
Istanby,
Levent Mah,
Cémert Sok.
Yapy Kredi
Géksenin Yonetim | Plaz 155141:51 Yilnetim 3 Ylllf
YASAR K_._uml_u B Blok Nu: K__uru]y - 1 %3
Lhyesi 1B I; Kap: Ulyes: | 10 Ay
o, 23
Begikiag !
1 Istanbuy|
Levent wlah. |
Omet bg]f:' herko Gida
Lo Hagimsiz Yap K?"-d : Bagimsiz Sarayi ve
PSS | yometiz | DR Siesi | o i | Tiearetas, - |3 YU/
Glnhar Kur 1.'_; B Blok Ne: K re] ' Baimisre 1Yl
KAYIR | B | 1B igKaps | e AEIMSZ g Ay
¥esl . Llyes Yimetun g
No: 23 Kuralu Livesi
Besiklag -
L stambul
Levent hal:.
iﬂmfiizk Merko Gida
Bagims:z Plﬂp‘ ot Bagmiaiz Sanay: ve .
i azas Sitesd = . Il
Merve Yénelm B Blok No: Yéneiur | Ticaret A% — | ¥l
UCAR | Kurulu RN K Bagimsz :
B IB . Kam . oo T Ay
Llyugi No- 33 Oyesi YJ.’:I:‘I.M"[TI'I
T lu Livest
Begiktas / Kurulu Uy
| Istanbul |

{*) Merko Gida Samayt ve Thoare: A5 "nin $£rk:1 scrmayesinde sahip oldugy pay mtardir.
{**1 AG Cerigim Holding A 5 "min Sirket sevraavesinde sahup oldape pay milarndir
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14.2.2. Yimetimde 362 sahibi olan personel hakkinda bilgi:
Yokt

14.2.3. [hrager son 5y icerisinde kurubmug ise ihraggimn kurucular hakkinda bitgi:
Yaktur.

14.2.4. Ihragginin meveut yonetim kurolu iiveleri ve yonetimde six sahibi olan personel ile
ihraggl san 5 yil icerisinde kurulmus ise kuruculanin birbiriyle akrabalik iliskileri
hakkinda bilgi;

Yokrar,

14.3. Ihragginin yénetim kunrulo ityeleri ile vénetimde sé2 sahibi olan peérsonelin yénetim
ve uzmanhk deneyimleri hakkinda bilgi:
Alistair Baran RLAKE . Merko Gida Sanavi
Baskan:, Cenel Miidiir

2004 yilinda Ingiltere nin Reading Universitzsi'nden Gida Mihendisi olarak mezun olan
Alistair Baran BLAKE, dniversite oncesinde donmmug berelye {retim tesislerinde gida
sektdriinde i hayatina baglamrsur, Universiteye devam ederken 6 ay gda endistsi gin proje
denwgmanli@s ve 6 ay da globzl bir gida girketi olan Kerry Fouds™da garev yapraishr. Universite
sonrasingda Avustralya’da bir domates iweticisinde tecsiibe kazanan Alistair Baran B] AKE
2003 yilindan bu vana Merko Gida Sanayi ve Ticaret A $."de uret'm cirektériiigl ve yonetim
kurulu fiyeligi girevlerin iistlenmis, 2015 yihndan ba yana da yénetim kurulu bagkanlif
yepraaktadir. 12.04.2021 :arihinden itibaven de ihracer’da Merke Gida Sarayi ve Ticaret A §.
achna yonetim kurunle bagkanhg: gérevini ve ayrica genel miidiirliik girevini yiritmektedir.
Alistair Baran BLAKE, aym zamanda Merko Holding A.8. ve Merko Guda Sanayi ve Ticaret
A§-"de yometim kurulu bagkant, SALKONDER | Tirkiye Salgacuar ve Konserveciler Dernegi}
ve Uludag [hracatgr Birlikler’nde yémetim  kurul: tyes, AMITOM (Mediterranean
Intemational Association of the Processing Tomato, Akdeniz Ulaglararast Domates Isleyiciler
Demegi)'¢éa bagkan olarak pérev a'maktadir.

ve Ticaret A8, Adina Yénetim Kuruly

irigim Holding A.S. Adma Ydnetim Kurwlu Baskan Vekili, (Genel

Miidiir Yardimos;
1976 yihinda Istanbul'da dogan Ismail AKSAC, Anadoly Universitesi Isletme Fakiiltesi’sden
ve Adalet Yitksek Okulu'ndan merundur. 1993-1994 y:llar arasinda Evis Menkul Degerler
A§., 1994-1995 yillan arasinda tzibelli Menkul Degerler AS., 19951996 yiilan asasinda Tir
Menkul Degerler A.S.'de cegitli gorgvlerde calismistir. Agustos 1996-5ubat 1998 doneminde
uzur ddnern askerlik yapmgtir. 1998-2012 yillan arzswnda kesintisiz Info Menkal Degerler
A.5.7de cesitli porevierde yoneticilik yapnugtir. 2012-2020 villan arasingds ise halka agik olan
ve olmayan baa sirketlerde yoneticilik yapmstir. famail AKSAC, 91092020 tarihirden
itiharen Merko Gida Sanay ve Ticare: A.$."de AG Gingim Holding A%, adine yicetim kuruly
bagkan vekillifi yapmakta olup aynca, AG Ginyim Holding A.S."de yonetim kurulu baskanlig
gorevim yliritmektedir. Sermaye piyasass dizey 3 ve tlirev araglar iisansiarma sahiptir,
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12.04.202] tarikinden itibzren de ‘hracer’da AG Gingim Holding 4.8, adina yémetim kunlu
bagkan velillift gorevivi ve aymea genel midlr yards: rethfy gorevierio yluramekiedir.
Bununla biclikie Yup Radar Bilg Teknolgjiler A $.'de yonetim kurulu dyes!, Unay Tanm
Uriinler: Ltd. $ti."nde de midiir olarak gorev almakiadir,

Biisnij Hakan GUNER — Yinetim Kuruly Uvesl, Mali isler Miidiirii
1966 yiinda Jstanbul'da dogan Hésnit Hakan GUNER, 1987 yilmda Istanbul Universitesi

Tsletme Fakiltesi'nden mezun. olmugtur. 1987-1688 willarmda Mert Giimritkleme Ltd. Sti. ve
Fast Uluslararas: Tagumacihk A8 de is hayauns muhasebe departrnaminda  baglamgtir.
Ardindan askerlik gorevini ifa ederek, 1990 yilindz Ihraces’da genel muhasebe ve malivel
inukasebesi departmaminda géreve baslam:gur. 1990-2020 yilan arasinda gene. muhasebe ve
maliyet ruhasebesi departmanlarinda gérev yapan Hisnit Hakan GUNER, 2000-2005 yillan
arasmdz mubascbe ve finans sefi olarak pireve devam etmistir. 2005-2010 villani arasmda
rohasebe tniidiril olatak gorevine devam eden Hiisnii Hakan GUNER, 2010-20103 yilannda
mau igler midirlilf grevine getirilmigtiz. 2013 yilinda yénetim kurulura girerek 2027 yilina
kadar Kesintisiz olarak hem yonetim kurulu baskan vekillipi hem de malf isler midirlitgi
gorevlerinn yuritmistir. 1990 yihinda géreve baslad:g thragp binyesinde tam 35 wil gorev
yepan Hisnt Hakan GUNER, 12.04.2021 tarihinden itibaren gorevioe yénetim kurulu tivesi ve
mali isler middiri olarak devam etmektedir, 01.0%.2021 tanhi itihany’a Merko {h1ida Sanayi ve
Ticaret A.§."de gerel mildiir yardimeilifn gérevini de ylinitmekte olan Hisni: Hakan GUNER,
meveut durnm Stibanyla Hgili sickette aym zamanda yénetim kuruta tyest olarak da porey
almakia olup syni zamanda Serbest Mubhasebeci Mali Migavirlik nuhsating sakiptir.

Hiisevin Giinhan KAYIR -- Bajiimsiz Yoneting Kurulo Ovesi

1957 y:hinda Istanbul’da dogan Hiseyin (iinhan KAYIR, 1983 yilinda Bogazici Universilesi
Idari Bilimler Fakiltesi Isletmne Bé.ami mezun olmugtur. 1986-19%0 villannda Esbank [stanbu]
Fon Yonetimi'nde uzmanhk yapan Hiiseyin Ginhan KAYIR, 1990-199] yillarinda Emlak
Bankss: Istathu. Fon Yénetimi’nde dealer olarak girev yapmstir. 1991-1995 villan arasinda
Bank of Bahrein & Kuwait Istanhul For Yiéumetimi nde mitdiirlik Edreviti icra etmis, 1995-
2007 willan arasinda Park Yatinm Bankast fstanbul Fon Yénetimi’nde hazine middirlGgi
gorevini icra emmgtir. Sot olurak da 2003-2012 yilannda fnfo Yatinm Ortaklig A §. ve
Infowend B Tipi Yatirmn Ortakhif: A.§."de genel mildiirlik gérevini iistlenmgtir. Hiiseyin
Ginhan KAYIR, meveut durum itibanyla ikrace: disinda Merkoe Gida Sanavi ve Ticaret
A3 "de de bagimsiz yénetim kuruly {iyesi olarak gorev afmaktadir,

Merve UCAR - - Bafunsie Vimetim Korulu Uves
Merve UCAR, 2017 yilinda Okau Universitesi Hukuk Fakdiltesi'nden mezur ohmustur, 2017
vihinda Aydin Avukatlik ve Hukuki Danismanhk Birosu'nda sta’ Ve zvukat olarak meslegine
baglamustir. Gitvenr Hukck Biirosy kurucu ortaklan arasindadir Aynea TRC Grup banyesinde
avukatlik pérevirn sirdirmekiedir, Merve UCAR, mevent durum itthariyls Thrage: digsnca
Merko (idz Sanay! ve Ticaret A§ de de bafimsiz ydnetim kuwuly lives: olarak gorev

slmaktac::.
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{iksenin YASAR - Yinetim Kurulu UYES]

Muhasebe, finans ve kwumsal vinetim alanlarinda gigli bir akademik arka plana ve genis
deneyime sahip bir finans profesyonelidir. Tzmir Demokrasi Universitesi Muhascbe ve Finans
yiiksek hsans derecesi ile Anadolu Universitesi ve Celal Bayar Unmiversitesi 'nden isletme ve
ekonomi alanlartada Jisans derecefenine sahiptir. Karivenine GCM Menka! Degerler A.S.'de
baglavan (dksenin YASAR, Fgeplast A.S.'de muhzsebe deneyvimi edinmis, Mazhar Zortu
Heldiag A.S.'de yatinmer diskileri ve (st dilzey ybnetici asistanbig gorevlerinde bulunarak
kurumsal y6netim, finansa raporlama ve sermaye pivasalant alamnda uzmanlagmigtr.
Halihazirda AG Gingim Helding A%, Merko Gida Sanayl ve Ticaret AS. ve Thragn
bimyesinde mali isler denetim ve danigmanlik ile kurimsal finansman sireclenn; yiirlitmekte,
aynca 2025 yih Apustos ayi itivanyla Thragg siinvesinde yénetim kurulu fiyesi olarak edérev
yapmaktadir, GAAP, IFRS, mali analiz, kurumsal yinetim ve yonelisim konulannda vzmanlbija
sahip olup aym zamanda Sermaye Piyasasi lleri Dizey Lisansi, Tiirev Araglar Lisanst ve
Kurumsal Derecelendirme Lisanm ile Serbest Muhasshes Mali Misavirlik nihsan sahibadin.
Akzdemik ¢aligmalar finansai tablolar, duvraniysal finaas, halka arz performanslan, kurinsal
yinetm wve yiretiymm alanlann kapsamakia olup analitik disinme yetenefl ve stratejik
viryenuyla sirketlern finansal slirdunilebilirlifine ve kurumsal deger yaratma sareglerine katk
saflamakrac::.

14.4. Yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde siiz szhibi olan personelin son durum da dzhil
olmak {izere som bey yida, yiinetim ve denetim kurullarinda bulundugu veya ortaf
oldugu biitiin yirketterin unvanlan, bu sirketlerdeki sermaye paylarl ve bu yinetim ve
depetim kurullanindakd dyeliinin veya ortakbiinin balen devam edip eimedigine dair
bilgri:

ad | G];“}revine Sermaye Sermaye
g ! Sirket Unvam Girevi cvam Tutarr Sermaye Pay Payr
oyadi | Fdip oL (TL) (%)
Etrmnedidi
Metko :
Gida
Sanavl ve
Ticaret
| AS. Fripp-Pak{nda | Yonetim
{Adma Maddelen Sanayi ve Kur:la Ever | 147102475 15.787.499,94 10,73
Temsile Ticarct A3 Baskam
Alistar
Baran
BLAKE!
L% | ! .
G‘jgm Frigo-Pak (hda Y;SSIT
v Maddeleri Sanayi ve " Ever | 147.102.475 20.833.24736 416
Halding Ticaret A.S Bask_ap
ASs | sty i wvekil
{adina | Yianetim
Tﬁ;ﬂf’ Mi:%fé:::ﬁf?’i E;‘;‘i: Evel |101.125.612| 1501322500 4,85
| AKSAC) | : ekl
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[ 3 | =
) Renovarion Tohum Yinetim

. . Kuru'u Evet 3.500.000 1. 785,000 51.00
Teknoloilert 4.5 | Baskan | s ]
Frigo-Pak Gida | Yanelim '

Maddeler: Sanayive | Kurul Fvet 147.102.475 - -

Aisnd | e A8 Uvesi
Halcin  pim=ssSsm=s=s IR [
GUNER | Merko Gida Sanayi - .
ve Ticaret A.§ %mlp Evet 13125612 - =
| YESs

Giksetis Erigo-Pak Cnda Y dretin
v A% AR Maddeleri Sanayi ve Karulu Evet | 147.102.475 ) i
Ticare: A% Uvesi

Erigo-Pak Gida | DOGIOSIZ
- . Yonetin .
Maddelen Sanavi ve Evet 147,102 475 - -
. ; Kurulu
Hisevin Ticaret 4.5 P
. Llyesi
Giinhan [— Baéinsur i
KAYIR Merko Giuda Sazayi | Yinetim vt 101 135612 !
ve Ticaret A% Kunalu B ’
U.esi | | —1
Frign-Fak Gida E%gr:f:f'z
' Maddeleri Sanayi ve | 0T | Bvet  |147.102.475 -
Ticaret A5 -um]fl
Merve ) Uyasi () |
UCAR Bapimne
Merko Ghda Sanayi | Yonetim - :
ve Ticaret A.S Kuruly Evel 140, 125612 - -
Mvesi

(*) Merko Gida Sanayt ve Ticaret A § adina temsilei olarak tescil edden Alistair Baran BLAKE nin:

~Merko Gids Sanayi ve Ticaret A8 "nin 101.125.512 TL oan sermaves] iserisindek: payr 1.000.000 TL olup arang
Y09 . Ayn: vamanda Merko Gida Sanayi ve Ticwe! A §.'de yénetine kumily bagkam olup gorevi devam
etmekiedir.

-Murke Holding A nin 429201440 TL olan sermayes. igerisindeki payt 240964773 7L olup cram
Yl 36137, Aym zzmands Merko Holding A. 5. de vonety: kutule baskam olup gorevi devarn etenekiedir,
-Benovation Tohwr Tcknolojslen A$. nin 3.500.000 TL alar sermeyssi wensindexi payr 1715060 TL oo
oram il dur,

Bununla birddxte:

-SALKONDER [Tirkiye Szlgacilar ve Konservecier Dorregiy ve Uledad imacate: Birlkler 'nde yanetm kil
e,

AMITOM (Mediterrancan Intemational Associatian of the Processing l'omato, Akdeniz Ulustarasas: Domates
[sleyiciler Dermeg ) da bagkan

olarak piirew almuktadir

Ayrica,

-Kajz Nararal Foods (hds ve Uriin Pazmlama Suneys v Ticarct A5 'de yanelin Rurulu Baghanhm ghrevl 2025
y:luun Haziran ay: ittbaciyla girevi sona enmistir.

(**1 A Gingim Holding A5 adina temsilel olarak teser edilen Ismail AKSAC m;

-AG (rigm Houding & .5 "nin 33.000.000 TL olan sermayes: iferisindeki peyr §.250.000 TL olup orat 2625 tir
Ay gxrnanda AG Girgim Holding A $."de vonctim karulu baskan: olup gorevi devam etnektedir.

Burunla hirlikite;

-Yapl Radar Qilpl Teknolodiien A S de yonetim kurule Byesi,

Thtay Tanim Uriinleri ~1d S5, 'nde midir

Glorak gorev elmaktadir.
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14.5. Som 5 yilda, ihragamn yénetim kurulu iyeferi ile yonetimde yetkili olan personelden
alman, ilgili kigiler hakkinda sermaye piyasasm mevzoat, S4E1 saydh Bankaolk Kanvnu
velveya Tiirk Ceza Kanynunun 53 iincii maddesinde belirtilen sireler gecmiy olsa bile;
kasten islenen bir suc¢tan dolay: bejy yd veya dahs fazla sireyle hapis cezasina va da
zimmet, irtikip, riigvet, hirsizhk, delandircibk, sahtecilik, giiveni kitiyve kullanma, hileli
iias, fhaleve fesat karigtirma, verileri yok etme veya defistirme, bankz veya kredi
kartlarimin kitiiye kullamimasi, kagakeilk, vergi kagakoili veya baksiz mal edinme
suglarindan dolayr ahnmas cezai kovusturma ve'veya hiikimliliigiiniin ve ortaklik igleri
ile ilgili olarak taral ofupamn dava konusu bukuki uyusmazhk ve/veya kesinlesmis hitkiim
bulunup dulunmadifina dair bilgi:

Yoktur.

14.6. 50on & yilda, thraggion mevout yimetim karulo iiyveleri ile yonetimde siz sakibi olan
personcle dHigkin yargy makamtlarinca, Kamuo idarelerince veya meslek kuruloslanne:
kamuys duyurulmuy davalar/sug duyurular ve yaphrimlar hakkinda bilgi:

Yoktur,

14.7. Son 5 yilda, ortakhgin meveut yinetim kuruly dyeleri ile yonetimde siz szhibi olan
personelin, yinetim ve denetim kurolu iiveleri ile yiinetimde siiz sahibi oldugo sirketlerin
iflas, kayyuma devir ve tasfiveleri hakkinda aynntihe bilgi:

Y oktur.

14.8. Son 5 wilda, ortakli®in meveut yidnefim kurualu iiveleri ile yvinetimde si2 sahibi olan
personelin herhangi bir ortakliktaki yinetim ve denetim kurulu ovelifiine veya
ibhraggidaki difer yonetim gorevierine, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan son
verilip verilmedigine dair ayrintih hilgi:

Yokter,

14.9. Yénetim kurulu iyeleri, yonetimde s6z sshibi personel ile ihragg: son 5 yil igerisinde
kurulmus ise kurucularm ihraggiya karsi gorvevieri ile gahsi pikarlan, arasmdaki pkar
catismatarina iligkin bilgi:

Yok

14.9.1. Youetim kurulu uveleri, yinetimde siz szhibi pcrsonel ile ihragp son 5 yil
icerisinde kurulmus ise Lurucnlarn yépetim korulunda veva iist vonetimde gorev
almalar igin, ana hissedarlar, misteriler, tedarikgiler veya haghka Kisilerle yamlan
anlagmalar hakkinda bilgi:

Yokur




14.9.2. ibragaaimin ¢akardif) ve yénetim kurulu tyeleri, yonetimde 8z sahihi personel ile
ihraggr son 5 wil igerisinde kurutmug ise kurnewlarin sahip oldugu sermaye pivasast
araglarmn satis) Kenusunda belili bir sare igin bu kigilere getirilmis sumrlamalar
hakkinda ayrmah hilgi:

Jhraggmin 18.01.2024 tarihinde tamamlanan 24.752475 TL’lik tahsisli sermaye arunminda
paylann tamamith satn alan AG Girigim Holding A.S nin séz konusu paylan, 18.01.2024
taribinden Zibaren ki wil stire i'e Borsa'da satmayacaf: ve Borsa'da sattlmas: sonucunu
doguracak iglemlerde bulunulmayacagy hususunda taahhiit bulunmaktadrr.

15. UCRET VE BENZERI MENFAATLER

15.1. Son yilbk hesap donemi itibariyle ihragqitin yéoetim kurulu iiyeleri ile yinetimde
séz sahibi personelinip; ihrage: ve bagh ortakhklarina verdikleri her tiirli hizmetler igin
stz konusu Kisilere odenen iicretler (3arta bagfh veva ertelenmis odemeler dakily ve
saglanan benzeri menfaatler:

st Diizey Yéneticilere Safilanan Menfaatler (TL) = | 31122024
Yonetire Kuruls —_—
Huzur Hakks — 3.482.137
Dier Uzretler o 2.638.238
Toplam e } 6.120.375 |

20124 yilirda yonetira kuruia Giyeleri toplam brint 3.482.137 TL huzur hakia almustir:

2024 yilinda genel midiirliik gérevini sirduren ve ayn zamanda Merko Gida Sanayi ve Ticaret
A% adina ydretim kurulu bagkam olan Alistatr Baran SLAKE, penel midir meas olarak
yillitk 1. 370,122 TL kit itcret,

Genel mitdur yardimenagn gbrevim siindiiren ve aymu zamanda AG Girisim Holding A$. adina
yiretim kurulu baskan wvekili olan lsmail AKSAC, genel miidiir yarduneis: maasl olarak
382.235 TL brirt eet,

Mali igler midGrligl ghrevint sirdiiren ve aym zamands yémnetim kwuly Gyesi olan Hiisnii
Hakan GUNER de mali isler miidiirii maag olarak yillik 685.881 TL briit ticret almiglard:r.

15.2. Son y»ilhk hesap dénemi itibariyle ihragcinm yonetim kurulu fiveleri ile yinetimde
soz sabibi personeline emcklilik ayltfn, kidem tazminatr veyva henzeri menfaatieri

ddeyebilmek i¢in ihracginmn veya bagh orfakliklanoin ayirmes oldugn veya tahakkuk
eiticdiideri toplam tutariar:

!Ust DHizey Yineticilere Ayrilan Kidem Tazminatc Karsthklan (TL) 31.12.2024 .
| Alistaic Baran BLAKE ) = 173.456
Ismail AKSAC ] 56,382
| [iisnis Hakan GUINER 398,297
‘Toplam - _ 628.13% |

0 B
12 Tig, Sic !
gr W[ IR
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16, YONETIM KURULU UYGULAMALARI

16.1. thragemin yhnetim kurulu ayeleri ile yonetimde sz sahibi olan persenelin girev
siiresi ile bu pbrevde bulundugu dénemc iligkio bilgiler:

' = | Son5 Yilda ihragda | Gorev Siiresi / Kalan |

Adt Soyadi Ustlendifi Gorevler | Grev Siresi |
Merko Gida Sanayi ve Ticaret A5, Adina Yanetitn Kurulu 2 110 10 Ay
| _ Alisteir Barer BLAKE | Baskaohiy, Genel Midur | <
A0 Girisim Holding A 5. Adina Tsmail AKSAC Yﬂrﬂum&:;u-ullliu Baskan I LYl 10 Ay
I Hisnit Hakar (GGUNER Y onetim Kurule Uyes? AYal/ D Yo Ay
| — R L 1
| Goksenin YASAR Yonetim Kurufu Uvesi | 3 Yal/ 1 Yii 10 Ay
HRaseyin GEnkan KAYIR Bagimsiz }Jﬂ:’m Kulld | g vy va 0 Ay
e e —_— i —
‘ Merve GCAR Bagmsz Et;}r;::.tr“ ¥urulu 371 Y110 Ay

16.2. Tamatlanan son finansal tablo dinemi itibariyle ikraggl ve bagh ortakhklar
tarabindan, yonetim karulu ifiyeletlne ve yonetimde sz sahibi personele, i iligkisi sona
exdirildifinde yapilacak ddemelere/saflanacak favdalara iliskin sbzlesmeler hakknda
bilgi veya bulunmadifina dair ifade:

¥ aktur,

16.3. ihracqnin denetimden sorumlu komite iiyeleri ile difer komite Uyelerinin ad,
soyadi ve bu kemitelerin gorev fanimtare

Denetimden Sorumlu Komtite:

Komite Baskem: Bafimstz Yonetim Kurulu Uyesi Merve UCAR

Ulye: Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Hiseyin Giinhan KAY IR

Komitenin Gorev Esaslarmin dzeti:

-Onakhiin hizmet ziacapy bagmsiz deretim kurulugu ile bu kurulusardan alinacak hizmetler
denetimden sorumlu komite tarafindan beliflenir ve yénetim kwiulunun onayina sunulur.
Denetimden sorumtu komnite, bagimsiz dig denetim kurulugunun bagimsizligim ve denetgilenn
perforransiry degerlerndinr

-Ortakbigin muhascbe ve i¢ kontrol sistemi ile bagimsiz denetimiyle ilgili olarak ortakhga
ulagan sikayetlerin  incelenmesi, sanuca baglanmasi, ortaklik cabganlanmm, ertakhgn
muhasebe ve bajimsiz denetim komulatmdaki ildinimlerinin gizhlik 1.kesi cergevesinde
degerlendirilniesi konciannda uygulanacek yomtem ve kriterler denetimden sorymiu komile
tarafindan belilenir,

Depctimden sorumlu Kemite, kamiya agiklanacak yillik ve ara dénem finansal table.ann,
ortaklig:n izledigi muhasebe ilkelerine, gercefe uygunluguna ve dogruluguna iligkin olarak
araklhfim  sorumlu  yoneticileri ve ba@imsiz  denetgilerinin ghriislerini  atarak, Kendi
deperlendinme’eriyle birtikte yénetim kuruluna yazili olarak bildirir,
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Kururasal Yinetim Komitesi:

Komite Bagkant: Bagimsiz Yéoetim Kurulu Uyesi Merve UCAR
Uye: Bagimsiz Yonetim Kun:iu Uyesi Hiseyin Ginban KAYTR
Uye: Yaurme: Jligkileti Yéneticisi Ozcan CAN

Komite aymea Ueret ve Aday Gosterme Komitelen 'nin gorevlerini de verine getirecektir.

Komitenin Girev Esaslarinm dzeti:

-Yonetim xurchina uygun adaylann saptanmasi, deferlendirilmesi ve egitiltresi konulannda
serfaf bir sistemin olusturulmast ve bu kususta politika ve stratejiler belirlenmesi konalanedz
galigmalar yapmak,

-Yégpetin Kurdlunun vap:isi ve verimiiligi hakkinda diizen)i degerlendirmeler vapmak ve bu
konularda yapilabilecek degisiklixlere ihskm tavsovelerint yonetim kanuluna sunmak,

~Yonetim kurulu Syelennin ve st dilzey yineticilerin petformans defetlendimmes ve kanyer
planlamasi kenusundaki waklagim, ilke ve uygularizlanm belilemek ve burlane gozetimini
yapmak,

-wirket'in varhgir, gehismesme ve devammine tehlikeys dilstircbileeck nisklenn erken teshis:,
tespit edilen nsklerle ilgili gerekli dnlemlen uygulamak ve riskin ybaetilmest amaetyla
galigmalar yapmak,.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi:
Kowmite Bagkan: Bagumsiz Yonetim Kurulu Uyesi Hiseyin Giinhan XAYIR
Uye: Bagimsiz Yonetim Kuruiu Uvesi Merve UCAR

Komltenin Girev Esaslanmn dzeti:

Riskic Erken Saptanmas: Komilesi'nin fazliyetlennde; Suket'in vathguu, geligmesini ve
devamini tehlikeve ditglirebilecek stratepk, operasyonel, finansal, hukuki ve sair her tirfl riskin
erken tespitl, degerendinlmes:, ctki ve olasbiklanein hesaplanmas, Sicket'm  finansal
tablolanndaki mali orarlar, i3 yamlan finmalar ve misteriler ile ilgili kredi risk vapisi,
korjonxtdrel olarax faiz, kur, enflasyon gibi durumlara dedinilmektedir. Komite, risk ydnetir
sistemlenini gdzden gegirmektedir,

16.4. Iheaggroin  Kurulun  kurumsal  yénetim  ilkeleri kargisindaki  duramuenun
deferlendirilmesi haklkinda a¢iklama:

Ihrager, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-17.1 sayil: “Kurumsa. Yonetim Tebligi” ¢ercevesinde
belirtenen gruplardan 3. grupta bulunrmaktadic. Ayn: teblig cerevesinde gerekli Fsas Soelegine
degisikliklerin:, yonetim kurclu yaplanmasin ve komitelerin olusturulmasim pereeklestirmis
alup Karelea belirlenen Kururmsal Yopetim [Ikeleri ne uyum saglanmak:adir,
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16.5. Kurul diizenlemeler! uyarinca kurulmasi zorunlu eian ihraggimnm pay sabiplerd ile
liskiler biriminin faaliyetleri ile bu birimin yoneticisi hakkinda bilgi:

Yatronce iligkileri biriminin fasliyetieri:

“Yutinmetlar ile hrager wesinda yapilan yamsmalar ile diger bilgi ve belgelere ilgkin
kayilann saglikh, giivenli ve giincel olarak tutulmasim saglamak,

-thraget pay sahiplerimn ortaklik ile ilgili yazib bilgi taleplerini yanitlamak,

-{Fenel kurul toplantis ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgt ve incelemesine sunulmasi gereken
dokiimanlar: hazirlamak ve genel kurul toplantisimn ilgili mevzuata, Esas Sozlegymeye ve differ
ortaklik ici dilzenlemelere uygun nlarak yaptlmasim sagiayacak tedbirleri almak,

Kurumsal ydneum ve kamuyw aydwmlatma ile ilgili her tirli husus da dahil olmak Uzere
sermaye piyasasi mevzuatmdan kaynaklanan ylikdimliliiklerin yerine getirilmesim pdzctmek ve
izlemektir,

Birimde galisan personelin iletistm bilgileri $u gekildedir:

Sahip Otdugu
— TInvam L nsl St:rmaye Adren E-postn Yelefon
Snyady Duerumy Piyasas
Lisanskan |
Semaye Levent Mak.
; Camert Sok. Yep!
! :
Orpean ":]T ::';::L} . }':;i';n:::ri Kredi Plaza Sitesi | yatnmmeiliski’eriis frigo- +O0 BN
CAN HECET D__"’ ; B Blok No; 1B ig | pak com.tr S64 01 .0
¥oneticist lil.!.E}’ Kapi Na: 23
I Lizans: Besiktog ! 1stanbu;

17. PERSONEL HAKKINDA BILGILER

17.1. fzahnamede yer alan her bir finansal tablo dénemi icin ortalama olarak veys donem
sonlar ittbariyie personel sayisy, bu sayida goriilen Snemii degisiklikler ile wmiimkin ve
Gnemli ise belli bagh faaliyet alanlarn ve cofrafi balge itihariyle personelin dafhimi
hakkinda agiklzma:

Sirket'in personellerinin bélimier bazinda kanlom agagidaki gibidic,

| Béliim 3.t2.2022 31.12.2021 | M.12.2024 | 30.06.2025
Kadrotu Personel 91 0% 108 | 133 |

Mevsimlik Gegict Is¢i il L 434 | 370 30 L
|Tg-glam = | 525 479 478 710

Sirket'in 2022 yilinda ortalama 90 kist olan kadrolu personel sayisi, 2023 yilinda 14973 kigiye
vikselmiy, 2024 yiheda 108 kisiye gerilemis, 30.06.2025 donemu itibaryle ise 133 kigive
yiiksehnis olup scfiz konusu arhg, fasliyet ve i5 hacminin artmas1 kapsaminda gorilmirstir,

Mevsimlik isci sayisindaki degiskenlik, iy hacmine bagh olarak gerceklegmektedir.
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17.2. Pay sahipligi ve pay opsivonlan:

17.2.1. Yiinetim kuruln Giyelerinin ihragemnin paytarina yinelik sahip olduklar opsivonlar
hakkinda bilgi:

Y oktur.

17.2.2. Yonetimde stz szhibi olan personclin ihragemn paylarma yinelik sahip olduklan
opsiyenlar hakkinda bilei:
Yaoktr

17.2.3, Personelin ihrageiya fon saflamasim miimkiin kilan her tiirlii anlasma hakkmda
bilgi:
Y okn,

18. ANA PAY SAHIPLER]

18.1. fhragimn bilgisi dahilinde son genel kurul toplantisi ve son durum itibariyle
sermayedeki veya toplam oy hakk: igindeki paylar: dogrudan veya dolayl olarak %5 ve
fazlasi olan gercek ve tiizel kisiler ayn olarak ghsterilmek kaydiyla ortakhk vams: veya
biiyle kisiler yoksa hulunmadiprna dair ifade:

Dofrudan Pay Sabipligine ilikin Bilgi B

= _— Sermaye Pavt
Thragginm 1508 2025 _
Ortagm Ticaret Unvam, AduSoyad: GP“ Tir‘;:ﬂﬁ (M aganiisti Iyba Izap nam.e ekl
rubu ; Itibartyla
| eoel Kurul Toplantist 1
{TL) %0) (TL) | (") |
[ A .000.000,00 1.000.000,00 |
AL Ginsim Helding A5 B S 000.000,06 1 13,60 | 14.000.000,00 | 1434
| & C 5.000.000,36 6..00.000,34 | 1
Merko Grda Sanavi ve Ticare: A §. C | 15787.499.94] 10,73 [5.787.499.94| 10,73
Diper C | 11131497470 75,67[110.2:4974,70] 1492
Toplam | A+B+C| 147.102.475,60] 100,00 | 147.162.475,00 | 189,00
 Deogrudan Pay Sahipligine lligkin Bilgi =3
Oy Hakhi (%) i
[hrageimn 15.08.2025
Ortagun Ticaret Unvam, AdvSoyadi G!:l.zu T“::T:lgl;%’rﬁsm tsbu I?;IL:':;;THHBI
Toplants: :
(TLY | (%) Adet | (%) |
A | 000 l}[][} nel | 1000 000,00 L0 |
AG (risiyim Ho'ding A8 B 42, 000600, 5 | G| 29,4 " 42 .000. LU0, 00 | 00| 28,04
| - | C | 5000000, 36/ £.100.000,36 .
Merko Chda Sanayi ve Ticaret A S C 1578740094 | 9020 1578740904 Q.02
Diger = | € [11131487470| 63,57 110.214.974,70| 6294
Toplam [ ﬂi+B+f' E75,102.475,00 [ 104,00 | 175.102.475.00 | 100, 'IJII

(*] Hirkel Euas Su.dr..smcsmm Crenel Karul' hagt kh 13 maddesne gore, ougan ve olaganiisti genel kueyl
toplanilanrda hazit buluzan pay saliplenrin veya yetkillesio her bir & grubu pay wim - oy, B gruba pay wgm 3
oy, O Grubw puy wgin | ow hazky verdsr, MEK nezdinde itwtivaz tannmizma $slemler: devam ctineltedir.
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AG Girisim Holding A 8. nin ortakbk yapis asafidak: gibidir:

Ortafin Ticaret Unvam, AdySoevads Sermavedeki Pavi (TL} Sermavedeki Pavi (%)
Fahrettin GOLLU 24.750.000,00 75,00
lsmail AKSAC B.250.000,00 25.00
| Toplam 300000000 143,00

Merko Onda Saray: ve Ticaret AS "nuin ortaklik yapis asagidakil gibador:

| Ortagin Ticaret Unvam, AdyfSovad Sermayedeki Payi (TL) | Sermayedeki Payi (%)
AG Girigim Holding A.8. 15.0:322500 14,85 |
Merko Heldmg A.S. 5.773.736,55 s
| Differ H01335.63045 1944
 Toplam — 101.125.612,00 100,60 |
Merko Holding A % "nin ortaklik vapis agafidakr gibidin
Ortafin Tlearet Dnvam, AdrSoyad: Sermavedeki Pavi (TL) Sermayedcki Pavi (%)
Adistair Barar BLAKE 2.408.64773 3613
| The Fire Drazon Trust 1 698.346.67 39,56
Georgios KOUMBAROS L5, 000,00 4,31
fsmail AKSAC 10,00 0,00
Faheeitin GOLLU 10,00 0,00
Toplam 4.293.014,40 100,010 |

Dolayh Pay Sahiplifine liskin Bilgi

Sermave FPayi
ihrageinm 15.08.2025 y
Ortagin Ticaret Unvam, AduSovadi I.’_'.‘?iu Tarihli Olafariistiy Isbu Izl:i]::;:mfaTanhr
“ Genel Kurul Toplantisn y
(TL) (%) (TL} (“e)
A 750,000,040 750,000,030
Fatrettin GOLLY 3 150000000 11,39 | 10.500.000,00 | [0.95
C 5.507.875.21 6332 87520
A 250,000 £K) 250.000,00
Tsmail AKSAC a 350000000 380 350000000 3,98
C | 1.RIS959.80 2.110.959.80
Alistetr Baran BLAKT C 50594158 0,34 50594158 0,34
The Fire Dragon Trust C 33659320 024 35659329 024
Georgios KOUMBARGS C JRRA3SZ| 043 3824352 003
 Dner C 113.857 261,61 | 8420 122757.261,61 8345
Taplam AYBHC | T4T.102.475,00 100,00 [ 147.102.475,00 | 104,00 |
| Tholayh Pay Sahiplifine Wiskin Bilgi _
Oy Hakk
Thraggmin 15.08.2025 | . .
Ortafie Ticaret Uovam, AdvSayads Grubu Tarthli Olaganiistii Isbu lz;:it:}z:m:a'{'arlhi
Cenel Kurul Toplantis | y
= (TL.} (%) | Adet (%)
A | T50.00044 l 750,000,000
Fahrettin GOLLU B 31.500.00000 | 21,56 31.500.000.00| 2203
C 5. 507.875,21 6332 87520
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A 250.000,00 250.000,00 [

lamail AKSAC B 10.500.000,00 | 709 14,500,000, 7,34
= | € | 1835959 8C) 2.110.959,80 '
“Alistair Baran BLAKE C | 50594158 @2 505.941,58| 0,29
The Fire Dragen Toust C_| 35659329 020]  356.593,29| 020
C 38.843,52| 002 38.84352] 002
C | 12385736161 0.73[122,757.261,61 70,11

‘A+B+C| 175.102.475,00 100,00 | 175.102.475,00 | 108,00

18.2. Sermayedeki veya toplam oy hakla igindeki do@rudan paylart %3 ve fazlasi olan
gercek ve tizel kisi ortaklarin sahip olduklzr farkh oy haklarinz iliskin bilgd veya
bulunmadigina dair ifade:

Sirket Esas Sozlegmesimn “Genel Kurul™ basiikl 10. maddesine gire, olagan ve o.aganiisti
penel kurul teplantilaninda hazr bulunan pay sahiplerinin veya yetkililerie: her bir A grubu pay
icin 1 oy, B grubu pay igin 3 oy, € Grubu pay igin I oy hakki vardir. MEXK nczdinde imtivaz
tanro)ama islemler: devam stmektedir.

18.1. Sermayeyi temsil eden paylar hakkinda bilgi:

Bir |
MNamaz 7 P - Paym o
. Imtiyaz Tiiri . l'oplam | Sermayeye
Gruby | Hamiline - : Nominal , .
Ofdudu | (Kimin Sahip Olduga) Degeri {rL) Oram (%)
4 e | (TL
Yoretint kwruly Gyelerinin yarms:, A grubu

oay sahipletiniz  aramindan  welveya salt

soguniufumin pisterecedl adaylar arasindan |
genel kuriilea seqilir.

Genel kurul toplamilannda yinetim kurulu
bagkan: ve yonetim kurulu bagkan wekili
segilines: durnmunda, icrada gorevli olan

A Mama | yinetim: kunilu bagkam ve icrada gorevh {02 ‘ 1000, (00 ,68
o.an yonetim kurulu bagkan vekili, A grubu

pay sahiplerinin arasindan  wefveya sai
gofuntifurun gosterecegi adaylar arasindan
secilit.

1.000.000 TL nominal degerli A grubud nama
yazili paylarin tamarn AG Gingim Hnldmg‘ ‘

A5 ve aittir,

B grubu nama yazih pay sahiplerizin olagan ' |
va oplaganisti genel lurullards  goodem

maddelerinds 3 oy kakk imelyazt vardir,

14.000000 TL nomiral deferli B grubu 0l 14,000, 0(H) 8,52
| nama vazh paylarn tamasy AG Ginsim
Holding A.5."ve aitlic.

E Hama

| E Nama C prubu nama yazill paylara Gzel r .-mkl Dol | 132.102475 39,80|
{ vefveya imtiyaz halda taninmanugtit. | ) |
Toplam 1 147102475 100,00
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18.4. ihragonm bilglsi duhbilinde dogrudan veya dolayh olarsk ihragqmm ybnetim
hakimiyetine sahip olanlarn ya da ihraggiyr kentrol edenlerin ady, soyadr, ticaret unvam,
yiinetita hakimiyetinin kaynagt ve bu giiciin kitiye kullaniimasim engellemnek igin alwam
tedhirler:

Yokur

18.5.  ihraggumm yopnetm  hakimiyetinde  degisiklife ol acabilecek
anlasmalar/diizenlemeler hakkinda bilgi:
Yoktur.

18.6. Sermayedeki veya toplam oy hakks igindeki dogrudan paylart %5 ve fazlas: olan
pergek kisi ortaklann birbiriyle akrabahk iligkileri:
¥ oktur

19. ILISKILI TARAFLAR VE JLISKIL] TARAFLARLA YAPILAN ISLEMLER
HAKKINDA BILGILER

19.1. lzahnamede yer alam hesap dinemleri ve son durum itibariyle iligkili taraflarla
vaplan ilemler hakkinda UMS 24 ¢ercevesinde aynnnl agklama:

tligkili taraflardan diger alacaklar asafrdaki gibidir:

bligklli Taraflardan Diger Alacaklar {Kisa Vade) (TL) ek lf*:f“_“_ 3”‘“‘1‘%“25
'AG Girigim Holding A.§ 74.101.25% | 21.983.976
MWerko Gida Sanavi ve Ticarel A5, | 49.483.353 | 52.619.508 508
Kaja Natural Foods Gda ve Urtin P'azariama Sanay ve Ticaret A5, | 1333 ORE | ']
Unay Tanm Urinleri Zizaii Alet llag Giibre Hayvancilik Turizrs Sanayive | 5% 317 40,000
| Ticarct Ltd. 511, N e

Toplam ) N [136.973.036 | 74.653.834

[_"‘j- 30.06.2025 1ah’ satin alma piiciine pire verilesdir

{qlti?[I;]li Taraflardan Diger Alacaklar (Kisa Vade) 31 12.2022 (*) | 31.12.2023 (+%) ‘ 31.13%&24
| AG Giriim Holding A $. | 0l 63.511410

Merko Gida Sanayi ve Ticaret A . | 0 0] 42411662
Kaja Natural Faods Cida ve Urls Pazarlama Sanayi ve 0 6| 1425078
Ticatet A.5. | . ’
Uray Tanm Urim'en Ziraii Alet [.a¢ e Hayvancihk 0 8 5 i}.ﬂ[}[}|
Turizm Sanayi ve Thcarer Lid. 5. ) L .
Tﬂplam | ) 2 L) | 117.398.150 |

(4131122023 1anh11 sat malma gm:a.nt pie verilerdiz,

i i]i;kj.l-j Taraflardan Diger Alacaklar (UE_nvme} (TL) | 31122024(%) | 30.66.2025 (%)
| Kaja Natural Foods Gida ve Urlin Pazarlama Sanayi ve Ticaret 1763 053 i

AS = e ——— e ]
[ Toplam | 1.763.053 | D
£43 W06 2025 tachl satm alma giicine gbre verilerdie,
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Mligkifi Tarafiardan Diger Alacaklar (Uzun . [ - _H
Vade) (TL) 31122022 ¢*) | 31122023 (**) | 31.12.2024 (**}
Kzja Nataral Foods Gida ve Uriin Pazarlarma 2.489.875 2.181.699 1.517.004
Sanayi ve Ticarel A 5. |
Toplam i 2489875 2.181.69% 1.511.094 |
(%1 31.12. 2023 tarihli satn alma giicine gore verilendi

(**) 31.12.2024 tanihli satin aima piicine giire venlerdin.

Tliskiti taraflara diger borglar agagidaki gibidir:

Tligkili Taraflara Diger Borglar (Kisz Vade) (TL) ILI22024 (%) | 30.06.2025 (*)
AG Girigim Holding A §. 4.198.994 816.000
Toplam 4.198.994 | 816.000

f*) 3006.2025 tanih b satim alma picine gire verlerdir,

tligkili Taraflara Difier Borclar (¥asa Vade) (TL) | 31.12.2022 (*) | 31.1%.2023 (**) ILE2024 (**) |
AG Gingim Halding A S ) 21.D8E. B35 3598913
‘Taplam ol 21.088.835 A.598.914 |
330121023 1anbli span akma gicine gore verilerdir,

{=*) 31.12.2024 taribli satin alma giiciine pore verilardir.

Sicket'in 2022, 2023, 2024 wil sonlan ve 30.06.2025 tarihi nihanyla iligkili taraflara uzun
vadeli diger borcu bulunmamakiadir.

bigkili taraflara ticari borglar agagidaki gibidir:
Ihigkili Taraflara Ticari Borglar (Kisa Vade}
(TL) -
Unay Tarm Urlinlert Ziraii Alet llag Giibre

. . . 782 P82 i3
| Hayvanc:lik Turizio Sapayi ve Truaret Lud 51 Skt 363_ _ L
| Teplam - | 13.782.363 3.330.182 ik
§=) 31.12.2023 *arihli zatn alma gliciize gare verilerdir.
(™*) 31127024 tarih)i satm alme gicine gire venlendhs
Sirket'in 2024 w1l sonu ve 30.06.2025 tarthi itibormyla 1ligkili taraflara kisa vadeli ticari borcu

bulunmamalktadir.

31122022 (*) | ILLRZORS (**) | 31.12.2024 (%)

Sirket’in 2022, 2023, 2024 w1 sonfzr ve 30.06.2025 rarhi ittbaryla dligkili taraflara uzun
vadeli ticari borcu bulunmamaktadir,

1kigkili taraflara pesin 4denmis giderler asaprdaki gihidir:

Taiskili Taraflara Pesin Odenmis Giderter (Kisa . wau| 3L12.2024
Vade) (TL) 31.12.2022 ¢ } 31.12.2033 {**} ()
Merko Gida Sanavi ve Ticaret A5, ] 169 471771

Kaja.NatuIaI Foods Gida ve Urin Parzrlama Sanayi 547 064 5 438.906

ve Ticaret A5,

Toplam 1.547.064 174.910.677

§*131.12.2021 tarikii sakn alma ghecne gore verilezdir.
{**) 3112 2024 tarthii satm aima piicine pére verslerdie
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Sirket'in 2024 yil sonu ve 30.06.2025 tarihi itibanyla iigkili taraflara kisz vadeli pesin Gdenmis

giderler] bulonmamaktadir,

3022, 2023, 2024 yillar: ve 2025 yimin dk 6 ayhk donemi itibanyla iligkili taraflarla
gerceklegtirilen alig ve satiy islemlerine iligkin bilgiler asafidaki gibidir:

?;’L“;m Taraflars Yapian Sanglac/lade | 5 15 5009 | 33122025 | 31122024 | 30.06.2025
Merko Gida Sanayi ve Ticaret A.S. 1 27752342 25421599 59.799.521|  5.501.901
| Agroser Tanmsal Uretim ve Ticaret A.S. 1.048.43%7 1] 4 0
Kaja Nanural Foods Gida ve Uriin .

Pzzarlama Sanayi ve Ticaret A5, 89273 0 5.193.2.9 0
AG Girigim Holding A % 24°1.286 0] 21214737 D.74]1.414
anggpak Tarm Uniinlen Pazarlama Sanay: 0 0 16.80" 7200
vE Ticaret A5 |

Uray Tanm Uriinleri Ziraii Alet llag Gibre

Hayvancilik Turizm Sanayi vo Ticaret Lid, ¢ {0 2543 547 o
. =l '

Renovatier. Tohum Teknolo'ileri A, ) 0 50,727 0
Toplam 29137338 [  25.421.59%%| BEIL352 | 14.750.515
{liskili Taraflardan Yapiaa Aliglar (TL) | 31.12.2022 | 31122023 | 31.12,2024 | 10.06.2025
Merko (ida Sanayi ve Ticaret AS. ' 35.755.453!_ [.245210 1633014 938768
AG Girigim Holding A.S. 0 0| 6622671 4662037
Ag Arag Kiralama A_S. ) 2403716 15088564 0
Unay Tarim Uriinleri Ziraii Alet [lag Gthre

Hayvaneiltk Turizm Sanayi ve Ticaret Lid. | 57187459 | 51.298.359 0 0
P 1

E:%‘:f::‘gfsm Unlinleri Pezarlana Sanay! 0 G|  1.960.647|  1.287.900
Toplam 92.942.917 54,947,285 | 25.304.5%% 4.888. TS

19.2. Tliskili tarafiarla vapilan iglerin ihraggimn netl sahs hasilaty icindeki payr hakkinds

bilgi:

fhragimn iligkih taraflardan gelirlerinin Thrageunn hasilat wgindeki pay: finansal tablo
disnemlert itibanvla asafida yer almaktadir.

tiiskili Taraflara Yamlan Sanstar/iade

31,12.2024

Ticaret Lid. St

(TL} A1.12.2022 | 31.12.2023 30052025
Merko Gidz Sanayi ve Ticaret A 5. 27752342 25421590 | 55799521 5.501.901
Agroser Tanumsal Uretim ve Ticaret A.5. | 1.048.437 0 a ¢
 K.aia Natural Foods Gida ve Urim '

Pazarlama Sanayt ve Ticaret A §. S92l p 5255219 i
AG Girisim Holding A.S. 267.2%6 0| 20214737 9241414
Frigopak Tanm Uriinlen Pazariama Sanayi I 0 16,801 7200
v Ticaret A S, o
Unay Tanm Urlinteri Ziraii Alet lag

Githre Hayvanalik Turtzm Sanayi ve 1 o 2,543,547 0

y:



Renovation Tohum Teknolojileri 4.5, | 0 o] 50727 0

‘Toplam 19137338 25421509 88.920.552 14750515
| Hasilat | 765.643.800 | 1.089.891.737 | $41.254.158  657.642.314
Hligkili Taraflara $anslar/Hasnlat | %3l %23 | %106 2.2

20. DIGER BILGILER

20.1. Sermaye Hakkinda Bilgiler

Sirkel'in gikanlmng sermayesi 147.102.475 TL olup séz konusu gikanlmig SErayesl
tuvazaadan ati jekilde tamamen ddenmistiz. Cikarlmus sermaye, her birl | kurug nominal
degerde 100.000.000 ader A grubu, 1.400.000.000 adet B grubu ve [3.210.247 500 adet C
grubu olmak fizerstoplam 4.700.102.475 adet paydan olusmaktadir, A, B ve C grubu paylarm
tarmant nama vazilids,

20.2. Kayith Sermaye Tavani:
Sirket'in kawith sermaye tavam 1.000.000.000 TL dir. Sermaye Pryasasi Kurulu'nca veriien
kayitl sermaye tavant izmi 2025-2029 yillan {5 yil) igin gegerlidir.

20.3. IMinem bay ve dimem sonundaki fiilk dolamimdaki pay saysimm mutabakati ve
jzahnamede ver almam gereken finansat table dibnemleri itibariyle SEFTAYENIN
%10 undan fazlas: ayni olarak tdenmigse konu hakkinda bilgi:

01.01,2022 ~ | 01.01.2023 - 01.01.2024— | 01.01.2025 —
| 31022022 | 31122023 | 30122024 | 30062025 |
Dronem Bag . BE.6301734.30 | 91.713.291.77 | 91.680.150,31 110.979.846.25 |
| DMrern: Sonu | 9171329177 51,680 150,31 110.975.846,25| 109.943.372,79 |
Diénem Sor Tiibany'e Fiili

4
Dolagimdaki Pay Cran (%) 74,96 | 74,93 _ 7344 74,74

Sirket’in sermayesinin tamarnt ddenmis olup aym olarak Odenen sermaye brlunmamalktadir,

20.4. Sermayeyi temsil etroeyen kurucu ve intifa senetleri vb. hisselerin say1s1 ve nilelifi
hakkmda bilgi:
Yaktur.

20,5, Varanth sermave piyasasi araglar, paya doniigtiiriilebilir tahvil, pay ile
degifliritebilic tahvil vb. sermaye piyasasi araclarinin miktan ve donistiirme, degisim
veya talep edilme csaslarina iliskin bilgi:

¥ okonar.

20.6. Grup sirketlerinin apsivona koenu clan veya kosullu ya da kosulsaz bir anlagma ile
opsivona Konu olmast kararlastmimms sermaye piyasas: araglar ve sz konusu opsiyon
hakkmda iliskili kigileri de iceren bilgi:

Yok,
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20.7. [zahnamede yer aimasi gereken finansal table dénemleri itibariyle yapilan sermaye
artrunlar ve kaynaklan jle sermaye azaltmlan, yaratilanfiptal edilen pay gruplan ve
pay sayisinda degisiklipe vol agan difer iglemlere iligkin hilgi:

Sirket'in ana ortagr AG Girisim Holdipg A.$. oin toplamn satig fiyat 158.000.000 T1. olacak
sekilde tahsis edilecek nakdi sermaye arttirmina iligkin, Sermaye Piyasast Kurulu'na yapilan
tahsisli sermaye artinm bagvurusy, SPK'nin 21.06.2023 tarth ve BO/ITH6 sayih toplantisinda
¢lumlu karsilannngtir. AG Gingitn Helding A.S.'ve 150.000.000 TL nakit kargthfinda Borsa
fstanbul A5 'nin Toptan Ahg§ Sats islemlerine 1ligkin Prosediiri kapsammda, 6,06 TL baz
fiyattan 24.752.475 nommal deferli Sitket paylasm:n tahsis edilerek satis iglerni 18.01.2024
tarihinde tamamlanmgir

Tahsigli sermnaye arttimmu somrast Sirket'in gikanleug sermayesi 122.350.000 TL'den
24752475 TL 1ahsisli arurilarak 147,102,475 TL ye gikanlnuistr,

0.8, Ihracq;mm son on iki ay icinde halka arz, tahsisli veya nitelikli yatirimacya sabs
suretiyle pay ibracimin bulunmas: balinde, bu iglemlerin nitelifine, b islemlere koou olan
paylarin futan ve niteliklerine iliskin agriklamalar:

Yoktur,

20.9. Thragpimn meveut durum itibariyle paylanmn borsada isiem gérmesi duremunda
hangi paylarin bersada islem gérdigiine veya bu hususlara iligkin bir bajvurusuoun
bulunup hulunmadignna iigkin bilgi:

[hracgmnin paylan (C prubu nama yazih paylar), Borsa Istanbul A.S. Ana Pazar'da iglem
gormektedir.

BIST te iglem gérenler digmda meveut durumda Thrageimin; thrag ettipi, borsalarda 15lem gdren
herhangi bit sermaye pivasas: arac veya bu hasuslarla ilgili biv basverusu bulunmamaktadir.

Isbo (zahname kapsamunda ihrag edilecek A ve B grubu nama yazl paylar Borsa'da islem
gormeyecek olup C grubu nama yazili paylar ise Borsa'da islem girecektir.

20.10. izahnamenin haznriandifr yi ve bir énceki yilda efier ihracer halihazirds halka agk
hir ortaklik ise thragqimin paylan zerinde Ggiineii kisiler tarafindan ger¢eklestirilen ele
gecieme tekliflerd ile 56z konusu tekliflerin fiyat ve sonuglan kakkinda bhHgi:

Yoktur

2i1.11. Esas siizlesme ve i yinergeye iliskin dnemli bilgiler:

Mhraggiin Esas Sozlesmesi ve Ig Yonergesi'me kurumsal internet sitesi  www. frigo-
pak.com.triden veya Kamayu Aydirlatraa Platformu’nun intomet sitesi woanw kap orpirden
dlasilatalir,
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20.12. Esas sizleymenin ilgili maddesinin referans verilmesi snretiyle ihragginin amae ve
faaliyetleri:

Sirket'in Esas Sozlesmesi gyannca amag v¢ Konusa asagida sayllemgtir

a. Sirket, her nevi konserve, kemposto ve salga imal eder, tmal eitirir, bunlarn yurt wmde
alur we satn ile ithalat ve ihracatinl yapar.

b. Sirket. her nevi regel ve mannelat imal eder, imal ettirir, bunlann yurt igiade aim ve satim
ile ithalat ve ithracatim yapar.

¢. Sirket, her nevi tenmsal, hzyvansal, deniz vc ratl: su, orman, el sanatlan, sinal ve maden
iiriinlerinin Eretilmesi, altm:, satimy, depolanmas, ithalat ve jhracati iglertyle igtigal eder.

d. $irket, her nevi metal, dokurma, konfeksiyon, aga¢ sanayii Grinlerinitt malat, aluny, satim,
ithalat ve ihracat: isleriy’e istigal eder.

. Sirket, konosu ile ilpili her revi ardiye, sofuk hava deposu ve ambalaj igleri ile istigal eder.

f  Sirket, konusu ile ilgili her nevi gida maddeleninin al:my, ithalat ve ihracatr igien tle igtigal
eder,

g Sirket, konusu tic jlgili her nevi méimessillik, komisyonculuk, acentelik, ithalat ve ihracat
mutemetidi islenyle istigal eder.

h. Sirket, alacag kredilers temvnat teskil etmek {izerc ipotek wverebilir. Vermig oldufu
jpotekleri artirabiliv veya azalabilir Sirket, ipotek alabilir, ipoteklen fek edebilir, bunlan
kaldizabilir, menkul ve gayrimenkuller dzerinde her nevi aym hak tesis eturebilir. Buplan
kaldirabilir. Tkiisap ettipi aymi haklan gerektiginde azalur, ogaltir, bagkalanna devredebilir.
Her nevi aym hak devralabilir.

1. Sirket, yatinm hizmetlet] ve faaliyetleri niteliinde olmamak iizere mevzuu e gl yerli ve
yabanct gergek ve thzel kigilerle ighirligi yaparak yeni sirketler kurabiliv veya kurulmog
s'rketlere katlabilir. Sermaye Piyasast Kanuno nun madce 21/1 hikanil saklidir.

[ Sirket, konusu ile ilgili her nevi mithendislik ve migavirlik isleriyle istigal eder,

i Sirket, kenusu Tie ilgili yurt iginde ve yurt diynrda subeler, acentelikier, bayilikier, sahg
magazalan ve itibat biiroiars agabilir, gerekufmde yurt iginde ve yurt diginda uginen kisilere
bayilik ve zcentelikler verebilir,

k. Sirket, meveuu dakilindeki iglen igin gerekli her nevi gayrimenkul, tesisat, rechizat, vasity
satin  alabihir, gayrimenkullerin  Gzerinde her vevi  ingaatlar  yapabilir, menkul ve
gaytimenkullcrini kiraya verebilir veya bagkalancm menkul ve gayrimenkullenini kiralayabilir.

I Sirke1, her nevi sigoria acenteligi yapabilir.

m. Sirket, mevzuu ile ilgihi ve faalivetleri i¢in yararh ruhsatname, izin, jhtiraberati, marka,
lisans, know-how, imtivaz, alameti farika gibi haklar istihsal ve iktisap edebiic, kullanabili-
veya iigineil kigilere kismen veya ‘amamen devredebilir, bagkalanna ait olanian devialabilir.

n o Sirket, kuracaf: tesisler icin her nevi tegvik tedbirletinden yararlanabilir. kendine gerekls i¢
ve dig krediler dahili ve harict finansman kurumlan ile yerli ve yabanc islemmelerden temin
cdehiliz ve bu isterle ilgili ber nevi iasarrufia bulusabilir. Sizket perekli vasal prosediislen
yerine getimnek ve Sermaye Piyasam Kualu'ndan izin almak Xaydiyla iahvil ve diger
borglanma arag.an ihrag edebilir,
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t Sirket her nevi meyve suva, meyvelimeyvesiz vazoz, soda, su welhasil her Gl
gazligazsiz, likit icecek imal eder, imal ettint. Bunlann yurt iginden alnn ve satum ile ithalat
ve ‘hracatim yapar.

20.13. Yooetim kuruluna ve komitelere iliskin ¢nemEi hiikiimlerin $zetleri:

Suket Esas Sozlesmesi'nin 7. maddes: uyannea; Sirket’in slen ve darcst, genel kol
tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Pivasas: Mevzuat: cercevesinde hissedarlar veya
disandan seqilecek 6 Gyveden clugan ir vinetim kurulu tarafindan yirutalir.

Yanetim kurulu dyelerinin yans:, A gprubu pay sahiplerinin  arasindan vedveya salt
cofunlufunun pdsterecedi adaylar arasindan genel kurulca segilir.

Crenel Joerul toplantilannda vonetim kunru bagkan ve yénetim kumilu bagxan vekili secilnes
durumunda, icrada gdrevl? olan ydnetim kurule bagkani ve icrada giirevli olan yometim kuruls:
bagkan wekil, A grubu pay saluplenmun arasindan ve'veya salt gogunlufunun gdsiorceegt
adaylar arasindan segilir. Genel kuru! toplantilartrda yonetim kurulu bagkan: ve yonetim kurufu
bagkar vekili segilmemesi durnmunda ise ydaetim kumly, genel kil toplanhsmdan sonra
vapaceg ilk toplantida kendi Cyeleri arasindan bir bagkan ve bir baskan veki.i seger,

Birker Esas Sozlesmoesi’nin 8, maddes: uvannez, vdmetimn kKumlw, girey ve somenluleklarim
saghkh bir bigimde yenee getirmek 1gin Sermaye Piyasast Kurulu'nea yayvimlanan Kurunsal
Yonetim Ilkeleri gergevesinde olugturalmas gereken komiteler alugturar,

Sermave Pivasas: Kinulu tarafindan uygulanmast zomunlu cutilan Kurumsa: Yénetim Ilkelevine
uyulmaksizin vapilan islemler ve alinan yénetim kurtle kararlan gegersiz olup esas sézlegmeye
aykar sayilir.,

20.14. Her hir pay grubunun sahip oldugu imtivazlar, baglam ve sumriamalar hakkmda
bilgl:

Sirket Esas Soziegmesi'nin 7 ve 0. maddeleni uyaninca; A grubu ve B grubu nama yazih paylar
imtiyazhdir.

Sirkel Esas Sozlesmesinin “Yoneum Kurnulu ve Sires™ baslikll 7. maddesine gdre, yonetim
kurulu ilyelerinin vansi, A grubu pay szhuplerinin arasindan ve/veya salt gogunlugunun
gisterecepi adaylar arasindan penel kurulca segilir.

Genel kurul toplantilarinda yonetim: kurulu bagkant ve yénetim kurulu haskan vekili segilmesi
dururnunda, 1erada govevli olan ydnetim kuruly baskam ve icrada gérevh olan yinetim kuroly
baskan vekili, A grubu pay sahiplerinip aras:ndan vefveva salt ¢ogunlugunun gosterecepi
acaylar zrasmdan seqilir. Gerel kurul toplantzlannda yonetim kurulu baskam ve viretio kurula
bagkan vekili segilmemesi dwnmunda ise yonetin: kurulu, genel kuru] toplantisindan sonra
yepacagi il toplartida kend: liveleri arasindan bir bagkan ve bir bagkan vekili seger,
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Sirket Esas Sozlesmesinin “Genel Kurul® bashkl 10. maddesine gore, olagan ve olaganiistil
genet kurul toplantilannda hazir bulunan pay sahiplerinin veya vetlalilerin her hir A grubu pay
icin 1 oy, B grobu pay i¢in 3 oy, C Grubu pay 1¢in | oy hakiki vard:r. MKK nezdinde innliyaz
tanirlama islemlen devam etmektedir,

Sirket Esas Sozlegmesinin “Paylann Devn™ heglikl 17, nraddesine gore,

A ve B grubu paylar nama yazilidir ve bu paylane devri yénetizs kurnbonun onayma tabi olup
pay deflerine kayitla hilkfim thtiva eder. Yonetim kurulu, Sirket'in isletme konusunun
gerceklestiilmesinin uyumlu bir pay sahipligi yapisinin saflanrasina baglt olmasi, Sirket’in
ckoromik ve ticart menfaatlerinin korunmasinn birikim, vzmanbk ve komunsal hafiza
pereksirmest, TTK da orgoriilen sekilde pay sakaplert bilesiminin kerunmas, 3irket’in isletme
konusu veya isletmenin ckonomik bagmosizhiinin reddi gereklimoesi, Sirket paylenm
devralacak ficiincfl kisilenn gerekl: hinkim. wamanlik ve kuaumsal hafizaya sabip somanass
gibi sebeplerin ve TTK'mn 493, maddesinde dizenlenen dnemli diger sebeplerin varlifn
halinde dngérilen pay devirlenni vnaylamaktan imtina edebilir.

Mamz vaznilt A veya B grubu pay szhipleri satacaklan paylaniri oncelikle ant olduklan pay
sahibi grubunun diger iyeletine asafida tespit edilen gekilde yaml olurak teklif etmek
zorundadizlar {(6n ahm hakda):

Devredilecek paylann defierini yazih teklifin teblifini milteakip en geg 1 hatla icensmde
taraflar aralarnda mistereken :espil ederler. Bu degerde uyugulmadif: takdirde deger tespiti
laraflarca misiereken tayin edilecek bir bag:msiz denetim kurnciusy tarafindan 1 ay zarfrnda
yapilir, Devredilecek nama yazl paylan, ilgili pay sahibi grmbunue tiomi veya birden
faglasnum satn almak istemesi duramonda, devre konu paylar s02 konusu pay sahiplerine devir
bildirimi tariht itibannyla Sicketteki paylan orarunda satilacaktar,

Marna vazill paylare, degerinin belirlenmesinden itibaren 5 gin iginde 1lgili pay sahib
grubunun diger idyeleninden olumsuz talep gelmesi veya hig talep gelmemesi halmde saticy,
pavlen diledigi 3. kigiye tespir edilen deger iizerinden ve ayn: sartiarla satmakte serbesitir. Stz
komusu paylann daha dilgiik deger veya farkh sartlarla satdmak istenmest duremunda 1lgili pay
sahiti grubunun diger iyelerinin én alm haklann kullanma usulll tekrar igieyecektir. A ve B
grubu paylarin devel hususunda belirtilen usullere riayet edilmemesi kalinde yimetim kuruly
piy devrin pay defterine kaydetmekten imtina edebilir.

C prubu paylann devn ise serbesttir.
20,15, Pay sahiplerinin haklarimn ve imtivaziarinm degistiriimesine iliskin esaslar;
Sermaye Pivasas) Mevzuan, Tiirk Ticaret Kanune ve tgtll difer mevzeat uyarmea Sirket [sas

Sozlesrnesi'nde degisikiik yapimas: suretiyle pay sahiplerinin ortaklik haklarnda ve paylara
taunan imsivaz.arda degisiklik yamlmas: midmkindir.
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20.16. Olagan ve vlaganiistii genel kurul toplanhsinm vapilmasina iligkin osuller ile
toplantdara kahlim kosullar hakkenda bilgi:

Sirket Ezas Siziesmesicm “Gerel Kural” bashkh 10, maddesine gore,

a. Davet Sedfi .

(Genel kurullar olzgan veya olapaniisti olazak toplaner. Bu toplantilara davelte agafndaki hilkiim
sakll kal-nak kaydiya, Tiick Ticaret Kanunu, Scrmaye Pivasasi Kurulu dizenlemelen ve ilgili
mevzaat kiildimlen uygulamr,

Genel kurul toplantiva, Sicket'in internet sitesinde ve TTS( de yayinlanan ilanla yagnlhre. Bu
cagirt pensl kurul toplant taribinden en az iy hafla tnee yapilir,

b, Toplant Vel

Olagan genel kurul, Sirket':n hesap devresinie sonundan itibaren 8¢ ay igensinde ve senece en
az bir defa olaganiistii kurullar ise Sirket'in iglerinin icabettirdii hallerde ve zamanlarda
toplamirlac.

. Rey Verme Jekli ve Tavind :

Dlagan ve olafantsti genel kurul toplant:lannda bazim bulunac pay sahiplerinin veya
vekillerinin gimdem maddeleri igin; A prebu paylarda ir pay igim bBir oy hakki, B grubu
paylarda bir pay igin ug oy haklks (1=3 oy}, C grubu paylariun bir pay icin bir oy hakks vardir,

Genel kurul toplantilanndz pay sahipleri kendilerini diger pay sahipleri veyz harigten lavin
edecekleri vekil wvasitasivla emsil ettirebilirler. Sitket’te pay sahibi olan wekiller kendi
oylanndan bagka temsil ettikleri hissedarlarn sahip oldugu oylap kullanmaya da yetkilidirler.

Yonetim kurulu vekaletoamelerin seklini Sermnaye Piyasast Kanunu ve ilgili mevzuat
hikimilerine uygur olarak tayin ve ilan eder.
Vekaleten ov ki larmava iliskin Sermaye Piyasas Kuerlu diizenemelerine uyulur

d. Miizakerelerin Yapulmas ve Karar Nisabi .
Sirket genel kurul toplantilannda Ttk Ticaret Kapunu'min  hikiimlen  gergevesinde
mizakereler yap:lir ve karrlar almr,

e Toplann Yeri
Genel kurular Sirket'in viinetim merkezi binasinda veya yonetim merkezinin bulurduga sehnn
slverigh bir verinde opanm.

f- Genel Kurul Toplantisina Elektronik Ortamda Kavilim -

Sirket'in gene! kurul toplantilaona kavlma hakln bulunan hak sahipleni bu toplantlara, Tirk
Ticaret Kanuou'oun 1527, maddest uyannea elckironik ortamda da <atilabilir, $irket, Anomm
Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Gerel Kurvlara fliskin Yiremmelik hikiimled
uvarnce hek sabiglerinin genel kurul toplantilanra clektronik orfamda kaulmalarnna, gorus
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agiklamalartna, oneride bulhimmalanna ve oy kullanmalanna imkan tamyacak elektronik genel
hurul sistermunt kurasilecedl gibi bu ama¢ igin olusturulmug sistemlerden de hizmet saten
alabilir, Yapilacak tim genel kuml toplantilannds esas sozlesmenin bu hikmi uvanmea,
kurulmug olan sistem Gzerinden hak sabiplerinin ve temsilcillerniun, awmlan yonetmelik
hiikiitnlerinde belirtilen haklanm kallanabimesi saglamr,

Sirket Esas S6zlesmesinin “Toplantlarda Bakanlik Temsilcis! Bulunmasi”™ basbikh 11
maddesine pore,

Oagan ve olaganistl yenel kum! toplantlannda Bakanlk Temsileisi’nin bulundurulmas:
zotunludur. Bu hususta Sermaye Piyvasasi Kanunu hikimlen sakli kamak kavdiyla Tirk
Ticaret Kanunu ve ilgili difer mevzaat hilkiimler vygulamr,

20.107. Thragpmn yénetine hakimiyetinin el defistirmesinde gecikmeye, ertelemeye ve
engellemeye neden olabilecek hiikiimler hakkinda bilgi:
Yoltur.

20.18. Paylaren devrine iliskin esaslar:

Sirke: Esas Sozlesmesinin “Paylano Devei” baghkh 17, maddesine gire,

A ve B grubu paylar nama yanl:dir ve be paylann deves yanetim kurulunun onayina tab olup
pay deftgrice kavitla hilking ihtiva eder. Yometin kuruhi, Sirket'in islettme kKonusunun
gergekleghinlmesiun uyumlu bir pay sahipligl yapisinin saglanmasina bagl olmas:, Sitket'in
ekonomik ve tican menfasterinin korunmasimn birikim, uzmanhik ve kumumsal hafiza
gerektirmesi, TTK da ingdriilen sekilde pay sahiplen bilesiminin korunrnas, Sirket'in isletme
konusu veya igletmenir ekonomik bagrmsizligiun reddi gerektimiesi, Sirket paylanom
devrzlaczk Ugline kigilerin perekli barikim, vzrmanhk ve kurumsal hafizaya sahip elmamas
zibi sebeplerin ve TTK'min 493, maddesinde dizenleren omemli difer sebeplerin varhig:
balinde ongiriilea pay devirlenni onaylamakian imtinz edebilir.

MNama yazilh A veva B grubu pay sahiplen satacaklar paylarun dncelikle ot olduxlan pay
sahibt prubunun difer dvelerine asadida tespit edilen sekilde vaz:lr olarak teklif stmek
zorundadirlar {(6n alim hakka}y:

Devredilecek paylarm degerini yazih eklifin tebligini miiteakip en ge¢ 1 hafta igerisinde
taraf.ay aralarinda mistereken lespit ederler. Bu degerde uyusulmad:gi takdirde deger tespili
tarzblarca mitstereken tayin edilecek bir bafnmsiz denetim kurulusu tarafindan | ay zarfinda
vapilir. Devredilecek nama yz2zilh paylan, ilgili pay sahibi grubunup timid veys birden
fazlasmir zatin almak 1stemesi durumunda, devre konu paylar soz konusu pay sahiplerine devir
bildirimi tarii itibanyla Jirket'teki paylan orarinda satilagaktir,

MNamra vazile paylara, degerinin belirlenmesinden itibaren 3 gin icinde ilpili pzy sahibi
grubunun diger Cyvelernden olumsuz *alep gelmes: veya hig talep pelmemesi halirde sanc,
paylan diled:gi 3. kiguye tespit edilen deger Gzerinden ve aym sartlarla satmakia serbesir, Soc
konusu paylzrnn daha disiik deger veya farkh gartlarlz satilmak isteromes durumunda lgili pay
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sahibi grubunun diper iivelerinin 8o alim haklanm kullanma usulil tekrar igleyecektir. A ve B
erubo paylarin devri hususunda belirtilen usullere riayet edilmermnesi halinde yénetim kurulu
pay devrini pay defterine kaydetmekten imtinz edelir,

(’ grubu paylann devri ise serbestiit.

20.19. Sermayenin srtinlmasina ve azalblmanina iligkin esas sizlesmede Snpirdlen
kogullarin yasanin gerektirdifinden daha afir olmasy halinde stz konusu hiikimler
kakkinda bilgi:

Yoktur,

21. ONEML] SOZLESMELER

Sirket'in, igbu Izahname’de yer almas) gereken finansal table déneraleri de dahil olmak tzere
giincel olarak, olagan ticari faaliyetlerinin yiirGitlilmest nedeniyle imzalanan sozlesmeler diginda
Gnemli bir 50zlesmesi bulummamaktadur.

22, IHRACCININ FINANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUCLARI HAKKINDA
BILGILER

22.1. Ihracgimin Kurulun muhasehe/finansal raporlama stasdartlan uyarinca hazirlanan
ve izabnamede yer almas: gereken finansal tablolar: ile bunlars iligkin bagimsiz denetim
raperlarn:

hraceinm, Kurulun mubszsche/finansal raporlama standartlan uyannca 31.12.2022 tanhli
finansal tablolar ile bunlara iligkin dipnotlar Reform Bagmsiz Denetim A%, tarafindan,
31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.06.2025 tarihli finansal tablolar ile bunlara iliskin dipootlar
Cozim Unliler Bagirnsiz Denetim ve YMM AS. twrafindan denetlenmis ve ilgili bagimaz
denetim rapotlant hazislanmg olup thragpmm www. frigo-pak.com.ir ve Kamuyu Aydinlaime
Platformu'nun www kap org tr internet sitelerinden termun edilebilir.

31.12.2022 tarihli finansal tablolar 13.03.2023 tanhinde,
31.12.2023 rarih)i finansal tablolar 14.05.2024 taribinde,
31.12.2024 warthli finansal tablolar $3.03.2025 tanhinde,
30.06.2025 tarthh finapsal sablolar 15.08.2025 tanhinde
Kamuyu Aydinlatma Flatformu'nda yaymlanmigthir.

22.2. izaknamede ver almasi pereken finansal table dinemlerinde bagimsiz denetimi
perceklestiven  kuruluglarin  uavaolart, hafimsiz  denetim gfrigi ve denetim
kurulayunun/sorumiu ortak bas denetcinin degismis olmas halinde nedenleri hakkinda
bilgi:

31.12.2022 tarihli finansal tablolar ile bunlara iliskin dipnotlar ve goriis Reform Bagimsiz
Denctim A.5. tarafindan, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.06.2025 tanhli finansal tablolar ile
buplata iliskin dipnotlar ve gorits Coziim Unltier Bagimsiz Denetimy ve YMM A.S. tarafindan
dencilenmig v ilgili beguensiz denetim/singh denstim raporlar: hazirlanmgtis.
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Reform Bagumsiz Denetim A.S

Sornmiu Denetgi Ceyhun GONEN
Finansal Table Dinerni 31.12.2022 ]
Ad Kavacik Mah, Fatih Sultan Mehmet Cad. No:10/3
resi :
Bevkaz/1stanbul
| Telefon 19216425 11 35
| Fax ) 021642511 33
internet Advesi www.rymreforn com
Ciziim Unliier Bafnmsiz Denetim ve YMM AS.
Sorumlu Denetii | Orhan Unliieroglugil
Finansal Tablo Dxinemi 131.12.2023, 31.12.2024 ve 30.06.2025
Adresi | 1476 Sok. No:2 K:7 D:9 Alsancak, Konak/Tzmir |
Telefon 232 464 05 37 B
Fax £232 464 05 39
Internet Adresi www cozurndenelim com.tr

31.12.2022 taribli bagnmsnz denetim raporunda yer alan denetgi gorigi:

“Goridstimiize gdre, iligikteki konsolide finansal tablolar Grup'un 31 Arvalik 2022 tavihi
itibarivia finansal dumimunu ve aval farilie sona eren hesap dinemierine ait finansal
performensiy ve naiat ahiglaron Tivkiye Muhasebe ve Finansal Raporlama Standartiari'ng
(“TMS/TERS tere”) wygun olarak, tim onemii yénleriyle, gercege uygun bir bigimde
sunmattadr.

31.12.2023 tarihli bafimsz denetitm raporunda yer alan denetci giriyii:

“Gartigiimiize gove, iligilteki konsolide finansal tablolar, Grup'un 311.12.2023 1avife flibariyia
konsoiide finansal durumuni ve aym tarihte sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal
perfermansint ve kensolide nakit akiglareni, Tirkive Finansal Roporfama Stendartlert’'na
(TFRS tere "} uygun ofarak tim Snemii vonlerivle gercefe uygun bir bicimde sunmattadir. "

31.12.2024 tarihli bafimsz denetim raporunds yer alan denetgi goriisii:

“Goriisimize gore, isikieki konsolide finansal tablotar, Grup un 31.12.2024 tariki itihariyia
konsolide finansal durumunw ve ayn: farihte sona eren hesap dénemine aif konsolide finaneat
performansint ve konsolide nekit akglarimi, Tirldyve Finansal Raporlama Standartlart’ng
{"TFRS lere ") uygun olarak riim onemli yénlerivie gercege uvgun bir bicimde sunmaktadir.”

30.06.2025 tarihli Sirk bafrmsiz denetim raporunda ver alan denelgt ghritgii:

“Sonug olarak ara dinem dzet konsolide finansal bilgilerin sturl denetimi, denetim pivketinin,
bir bagimsiz denetimde belirlenebilecek tim Snemii hususlara voky olabilecegine ilishin bir
glivence saglamamekiadir. By sebeple, bir bagimsiz denerim givigid bildirmemekieyiz. Sinurly
denetimintize gore iligilteki ara donem ozet konsolide finansal bilgilerin, fiim dnemli
vinlerivie, TMS 34'e wypun olargk hezwlanmadigs kenaatine vormamiza sebep olacak
herkangi bir husus ditkatimizi pekaeniigtir.”
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Baginsz denetim kurnlusunun/sorumlu ortak bas deneiginin degismis olmas: balinde
nedenleri hakkinda bilgi:

31.12.2022 tarikli finansal tablolar ve buna iligkin dipnotlar Reform Bafimsiz Denetim A5
tarafindan denetlenmis olup 31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.06.2025 tarihli finansal tablnlar ise
{oziim Unlier Bagimsiz Denetim ve YMM AS. tarafindan denetlenmigtir.

Denstgl degrsikhginm sebebi, sdzlesme siiresinio sona evmesicir,

223 Son Mnansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, ihracomn ve/veya grubumn
finansa) durumu veya ticari konumu iizerinde etkili olabilecek doemli defisiklikler
{Grettm, satig, stoklar, siparigler, maliyet ve salig fiyatlar haklondaki geligmelert de
icermelidir) veya séiz konusu hususlarm bulunmadigh hakkmda ifade:

¥ oktuz,

12.4. Proforma finansal bilgiler:
Y oktur.

22.5. Proforma finansal bilgilere ligkin bafiimsiz giivence raporu:
Yoktur.

22.6. ibrageimin esas sézlesmesi tle kamuya agikladify diger bilgi ve belgelerde yer glan
kar pay1 dagitom esaslar: ile izahnamede yer almasi gereken finansal {able dénemleri
itibariyle kar dafiturm konusunda almis oldugs karariara iliskin bilyi:

Ihragoumn kar dafrrmt pohtikasma (KAP) wwwkaporgtc ve Sirket’in intemel sitest
www. frigo-pak com.tr iizerinden ulaplabilir,

2022 vyt igin net dafunlabilir donem karnmin olafaniisti yedekler/gecmis yil karlan hesabina
aktarlarak kar dagitim yapilmamasios gene! kurulea karar verilmigtir.

2023 yih zararla sonuglanmstr.

2024 w1l igin net daguilabilic dénem kanmin elaganiistii yedekier/geqmis yil karlan hesabina
aktanlarak kar dagntimy yapiimamasing genel kurelea karar verilmigtit,

22.7. Son 12 ayda ikragoimin vefveya prubun fimansal durumu veya kackihdi dzerinde
anemll eikisi odmos veya izleyen dinemlerde ethili olabilecek davalar, hukuki rakibatiar
ve tahkim islemleri veya siz kenusa husoslano bulunmadig hakfonda ifade:

Son 12 ayda fhragemn finansal durumu veya karhilifr {izerinde onemli etkisi olmus veya
izleyen donemlerde etkili olabilecek dava, hukuki takibat wve tahkim islemleni
holunmamaktadir.

22.8. lzabnamede yer verilen denetime tabi tutulmus diger bilgiler:
Yoktar.
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23 [HRAC VE HALKA ARZ ERILECEK PAYLARA ILISKIN BILGILER

23.1. Ihrag edilecek veiveya borsada iglem gérecek paylarn ISIN (uluslararas) menkul
kiymet tammlamta numarasi) veyva bagka benzer famumlama kodu hilgisi dahil tir ve
gruplarina iligkin hlg:

Pay | |
Nama/! | E:?m;;n TZ:::{:; | Sermaveye
Grubu | Hamiline | lmtivazlar Fay Sayisi wp tay | - B Toplam (TL) Oran %) |
Oldugu Sayisiog Dederi ()
Orrani {%a) {TL) J
("} .
A Narta Tfﬁ‘:' | 230899108 | 235,899y ool | 2108951,08|  1,53083
[ "u."a.rd-Llr. . |
B Marma faxny L 3SR 8HY 508 | 239.8991. 01 31 5RE RYS.06 22 83162
1 | I ik N | - |
| C | Hamalize W akeur. 37 691 245 8354 | 139.399&1 o1 31691265884 21543666
| Toplam 35289752800 | 239 R0911) | 35289752500 23989911

{*1 Meveut pay sayts'ma oramm tfade emmektedir.

**y Meveul 147,102,475 TLlik senoayeye oramnt ifzde ermeltedir,

(***} A grabu nama yazih paylann yonetim kurulu dyelerinin yansuun segiminde secilme vesveya aday
gislermne intiyaz hakky ile yonetim kurulu bagkam ve yinettrn kurulu bugkan vekili segiminde imliyaz
hakk bulunmakta chup B grubu nama yagih pavlann ise olagan ve alaganiistii gene! kurullarda giindem
maddelerinde 3 oy hakk imtyaz vardin C grubu nama yarzili paylara Gzel bir hak weiveya imtiyvaz
hakki terenrean stir,

Sirket'in 147.1¢2.475 TL olan giken’mig sermayesi bedelli sermaye artmimiyla 352.897.525
TL tutarinda nakit kargihf olmak izere 500,000,080 TL ve gikartilacakt:r. Ortaklarmiza nakit
karsibE: artinlacak sermaye karpilifn A grubu nmama yazsh pay sahiplenne 239899108 TL
nominal degerli A grubu namz yazili pay, B grubu nama yazih pay sahiplerine 33.585.875,08
TI. rominal deferli B grubu numa yazli pay, C grubn nama yazili pay sahiplerine
316.912.655.84 TL nominal deferl C prubu nama vazih pay verilecektir. Sirket %4239,89911]
oraninda sennaye artirznm yapmakiadir.

Thrag edilecek 2.398 991,08 TL nominal degerli A prubu nama yazih paylasn sermaye artinmt
dncesi 147.162.475 TL'lik Sirket sermayesine oran %1,63083, 33,585 87508 TL nominal
degerti B gruby nama yamh paylann sermaye arhinmi dncesi 147102475 TL'lik Sirket
sermayesine otam %22.83162. 316.912.658,84 TI. nomiral deferli C grubu nama yazili
paylann sermzye artintm Gncest 147,102,475 TL' ik Sirket sermayesine orani 1sé %02 15,43066
olacaktir,

Art:olan sernaveyi temsii eden paylar A grubu nama, B grubu nama ve C grubu rama yazih
olacakt:r.

[brac edilmesi planlanan kiymetlerin 1SIN kedlan izahname onaylna miiteakip KAP'da
duvurulacaktir,

I¢ kaynaklardan sermaye artiram bulunmarmaktadir.
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23.2. Paylarm hangi mevruata gire olusturnldugu:
Sirket'in merkezi Turkive'de bulunmaktadir ve Sirket Tirk Hukuku'na tabidir. Sirket’in
paylar sermaye piyasast mevzuat kapsaminda olusturulmustur.

23.3. Paylarin kaydilegtirilip kaydilestirilimedigi bakkintda bilgi:
Sitket paylan kaydilestizme esaslan gercevesinde MKK rezdinde kaydi olarak tutulmak:adir,

23.4. Paylarin bangi para birimine gire ihrag edildifi hakkinda bilgi:
Paylar Tirk Lirasi ciosinden satzza sunulacakir,

33.5. Kisitlumalar da dahit olmak vizere paylara iliskin haklar ve bu haklart kullannta
prosediirii haklanda bilgi:
thrag edilecek paylar, ilgili mevauat uvatnca, pay sahiplerine asagidaki haklan saglamaktadir:

Kardan Pay Alma Hakk: (SPKn madde 19, TTK madde 57, 11-19.1 saydi Kar Payr
Tebligi):

Pay sahipler, Sirket penel kurclu tarafindan belirlenecek kar dagitim pelitikalan ger¢evesiade
ve Ll mevzuat hiskiimicrine uygun olarak dafatilan kardan pay alma hackma sahiptir,

Ihrageinm karindan pay alma hakki ve haklan dofdugu kesin taribiler) ile ddeme
zamany: Halks agk ortakbklarda kar pavi dagitm tanhi jtibanyla meveut paylann tlimiine,
bunlanin thrag ve iktisap tarithleri dikkate alinmaksizin paylan oraninda esit olarak dagit:hir.
SPK'mn [[-9.]1 sayili Kar Pay1 Teblig: uvarmea, kar pav: dafatim iglemlerine en geg dagitim
karary verilen genel kurul toplantusimmn yapiklyfi hesap donemi sonu itibanvla baglanmas
rerekmeitedir,

Kar payi hakkinim zamanasimma upradigy tarih ve kimin lehine sonog doguracag:
Ortaklar ve difer kimseler tarafindan tzhai. edilmeyen kar payr hedellen ile ortaklar tarafindan
tahsi, edilmeyen kar payr avanst bedelleri dagihm tanhinden itibaren 5 f{beg) wlda
zamanasirmna nftar. Zamanasimuna ufrayvan kar payt ve kar payr avansi bedelleri igin
uygu.anan 2308 sayh Sirketlerin Miruru Zamana Ugrayan Kusen, Tahvilt ve Hisse Sered
Bedellerinin Hazineye Intikalt Hakkinda Kanun'va 1, 2, 3. ve 4. maddeleri 20.06.20:9 tarih
ve 30807 sayi) Resmi Gazete'de yayimlanan Anayasz Makkemes: karan ile iptal edilmignr.
Dolayisiyla, zamanagimina cgrayan so6z konusu bedeller Hazine'ye mtikal elmeyceck alop
Sirket tarafindan serbestee dzvarliga dontgtiiriilebilecektir.

Haklup kullamymina illskin sintrlamuolar ve bu hakkin yurtdisinda yerlesik pay sahbipleri
tarafindan  kullanum prosediiri: Hak kullamnuna  liskin hethangd  bir  sinplama
bulunmamaktadie. Hak kullanumn prosediri, yurt diginda ve yurl winde yverlesik pay sahipleri
igi aymdir, Hisseleri MEK nezdinde ve yatmmae kuruluslan altmdaki yatinmer hesaplannda
kayden saklamada hounan ortaklarn kar payr ddemeleri MKEK arscilifivle  vatiimen
hesaplarina aktunlmaktadia, Tam ve dar colkellef tizel kisiler, kar payr almax dzerc
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yapacaklar miracastia mitkellefiver bilgilerini braz emeile yikdmliidiitler. Kar dagtrmmda,
sermaye piyasas: mevzuat ile belirlenen siirelere uyulur,

Kar payl oran: veya hesaplama ytnteinti, odemelerin diinemlert ve Kiimiilatif mahiyette
olup olmadigi: Sicket, TTK, Sermaye Piyasasr Mevzuat, vergi yasalan, ilgili difer mevzuat
hikimleri ile Esas Sozlesmesi’ni dikkate alerak kar dagitm kararlanies belitlemekte ve kar
dagiim politikas: uysninca kar dagition yapmaktady. Peyin norinal degers 1 T1, kabul edilerek
pay Bagica kar payr orant belirlenehilecef gibi, daginlan kann dagitilabilir kara oram jeklinde
de belirienebilir. Odeme dénemi veya donemled genel kurulca veya yetki verilirse yinetim
kurulupca belirlenir. Kar pay: kiimulatif degilair.

Yeni Pay Alma Hakk (TTK madde 461)%: TTK madde 46 uyannes; her pay sahibi, mevout
paylarinin sermave orawra gore, yeni gikardan paylan alma hakkina haizdir. Ancak, Esas
Sozlesme'nin “Sermave ve Paylar™ basiikb 6. maddest uyannca; yonetim kurulu, Tirk Ticaret
Kanznu ve Sermaye Piyasas) mevzuah hukumlerine uygun olarak. 2025-2029 willan arasinda
kayith sermaye tavamns kadar natna yvam)y paylar thrag ederek, qikarlmig senmayeyl artrmaya
vetkilidic. Sirket'in kayith sermaye sisierine tabi oldugu siire zarfinda yonetim kuraho itibar
degerinin fizerinde pay ihraci ile pay sahipieninio yeni pay 2hra haldannm simrlandinlmas:
kasuslartnda karar almaya yetkilidir. Yem pay alma haklammun tamamen veya kismen
kisit.anmas) durumunda gikanlacak paylar O gribu borsada iglem pirer paylar olwr. Yeni pay
alma kisulama yetkisi pay sahipler? arasimda egitsizlige yol agacak gekilde kullamlamaz.

Bedelsiz Pay Edinme Hakk (SPKn madde 19): SPKr madde 19 uyannca, halka agk
ortaklann sermaye artinmlarinda, hedelsiz paylar artmm tarihindeki meveut paylara dajitihr.

Tasfiveden Pay Alma Hakk {TTK madde 507):
TTK md. 507 uvarinca, Sirket'in sona ermesi halinde her pay sahibi. tasfiye scnucunda kalan
malvarhiging araninda kanl:r,

Itfa/Geri Satma Hakkr: Pay szhiplerinin itfa/pets satna hakki sdz konusa degildir.

Genel Kurnla Davet ve Katlma Hakki: SPKn'oun 29 ve 30, maddeler, 1I-30.1 sayil
Vekaleten Ov Kullamlmas1 ve (agri Yoluyla Vekalet Toplanmasi Tebligi Tirk Ticare:
Kanunu'nun 414, 415, 419, 425 ve 1527 maddeieri uyannca, genel kurula kalilma ve oy
kcallanma hakke, pay sahibinin paylanm herhanpi bir kurulug nezdinde depo etmesi gartina
bajlanaraz. Paylan kayden izlenen halka aqik ortakhiklarin gepel kurul toplantlatma, yonetim
karuty tarafindan MEXK dan saglanar pay sahipier hstesi dikkate abnarak olugherulan hazir
balunar.ar stesinde adi ver alan pav sahipleri kattlatuliz, Bu htstede adi bulupan hak sahnpler
kimlik pdstererek genel kKurulz kanlirlar. Fsas Sozlesme'nin 10, maddes: ayarnca; genel kunl
toplantiya, Sirket’in internet sitesinde ve TTSG de yayimlanan ilanla ¢agabr Bu ¢agn genel
kur] toplant tarihinden en az Ug hafla dnce yapilir. Gerel kurula gagnmin sekci, genel kurul
toplantiiartna katihim ve oy kullanma 1le lgili olarak Sermaye Piyasasi Mevzuati uygulanir.
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Genel kuruiun toplantiya cagnilmasmda, TTK, SPKo ve ilgili difer mevzuat hikitmler
aygularur. Genel kurul toplant tlant, mevzualtz ongdrilen usullerin yam sz, eckironik
haberlesme dahil her tirih iletisim vasttast xullanilmak sucetivle ilan ve toplanti giinlen harig
olmak izere gerel kawul toplantt tanbmden asgan ¢ hafta énce yapihir.

iptal Davass Aema Makki: TTK'min 445-45] maddeleri uyannca genel kurul kararlan
z.evhine pay sahiplerinin iptal davasi agma hakk: vardr,

SPKo'nun 8. maddesinin 6. fikras: ve 20, maddesinin 2. fikizs uvaraca, yimetim kunilusun
kayith sermaye sistemire iliskin esaslar gercevesinde aldig kararlar aleyhine, genel kurul
karatlarmn iptaline iligkin hitkiimler ¢ercavesinde yinetim kurulu iiyvelerd wveya haklan ithlal
ediler pay sehipleri, karann ilamndan iibaren ofuz giin iginde ortaklix merkezinin bulundupu
ver ticaret mahkemesinde iplai davas) agabilirler.

Kusurlanna ve durumun gereklerine gire zararlar gahsen kendilenoe wikleti'ebildigi 8lgiide
yinetim kurilu ityeleri ve hazicladiklar: raporiarle siirhi olarak bafimsiz denetimi yapaplar,
ara dimem finansal table.anmin gergedi diiriist bir sekilde yansitnamasindan veya mevauat ic
mihasebe ilke ve kurallanna uygun olarak ditzenlenmetnis olmas: nedeniyle dagialan kar payt
avangine: Jugro olmamasindan dogan zararlar gin ortakliga, pay szhinlerine, omakhik
2lacakhlarina ve aynca dofrudan dofruya olmak iizere kar payv: avapsimn kararlastnldifn veya
ddendigi hesap donemi iginde pay iktisap ety bulunan kigilere kargt sorumloudurlar,

Hukuki sorumluliuk dogurat hallenn varbin hilinde, pay sahinlen ve ydnetim kutuly dyelen
tarafindan karann ilanindan wibaren otuz giin iginde Sirket merkezinin bulundufu ver
mahkemesinde iptal davas: agilabilir.

Genel kuru] toplantisinda hazmr bulunup da karara elumsuz oy versh ve bu mubslefetin
futanaga geginten, toplantida bazir bulunsun veya bulunmasit, olumsuz oy kullamumy olsun ya
da oltnasin; ¢agnnic asuliine gore yapilmacd:gim, gindemin gerepl gibi ilan edilmedifime, gerel
kurula kahlma yetkisi bulunmayan kigilerin wveya temsilcilernin toplantiya katihp ov
ullandrklacz, genel kurula kaltimasina ve oy kullanmasma haksiz olarak {zin verilmedigini ve
yukartda sayilac avkinhklann genel kurul kararinmm alinmasmda etkili oldagunu ilen siicen pay
sahiplen, katiun veya Esas Sézlesme hitkdimlerine ve dzellikle dumisdak kuralinz avkar olar
penel kurul xararlan aleyhine karar tacthimden iibaren Gy ay iginde iptal davasi agabilirler.

Oy Hakk: (SPKp madde 30 ve TTK madde 432, 433, 434, 435, 436):

TTK madde 434 uyatinca, her pay sahibi sadece bir paya sahip olsa da en az bir oy hakkim
haizdir. Pay sahipleri, oy haklamm genel kurulda, paylanmn ioplam itibari degeriyle orantl
olarak kullanr. Sirket Eses Sozlegmesinin “Genel Kurul” baghkli 10. maddesine gére, olzgan
ve olaganisti genel kurul toplantilannda hazir bulunan pav sahiplerinin veya yetkililerin her
bir A grubu pay i¢in 1 oy, B grubu pay 1¢in 3 oy, C Grubu pay igin | oy hakks verdir, MKK
rezdinde imtivaz tanimlama islemlen devan: emmelkedir.
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TTK madde 432 uyatinca, bir pay, birder: ¢ok kiginir: ortak milkiyctindeyse, bunlar iglerinden
birfmi veya iglinci bir kigiyl, genel kurulda paydan dofan haklanm kullanmast ¢in temstle!
olarak  atayabilicler.  Bir pavim  deerinde intifa  hakks  bulunmast  halinde, aksi
kararlastunimanugsa, oy hakkl, intifa hakky sahibi tarzfindan lllaplr. Aneak, mtfa hakla
sahibi, pay sakibinin menfaatlerim halckanivete uyvrun bir sekilde por dninde (utarak hareket
etmenus olmast dolayisiyla pay sahibing kars semumludur,

TTK madde 433 uyarinca, oy hakkintn kullar:lmasma iliskin simlamalan dolanmak veya
herhaegi bir gekilde etkisiz birakmak amaciyla, paviann veva pay senetlerinin devri ya da pay
senetlerinin bagkasina venlmesi gecersizdir.

TTK madde 435 uyannca, ov halda, pay:n, karunen veva esas sizlesmeyle belirlenmis bulunan
en az miktanrin odenmesiyie dogar.

TTK. madde 436 uyarinca, pay sahibi kendisi, esi, al? ve {istsoye veya bunlann ortagl o'duklan
gahis sirketleri va da hikimivetieri altindaki sermaye sirketleri ile sirket arasindaln kigisel
titelikte bir 1ge veya igleme veya herhangl bir vargs kurumu ya da hakemdeki davaya iligkm
olan miizakerelerde oy kullanamaz. Sirkel vinetim kurtihy Gyelerivle yonetimde gorevli imza
vetkisini haiz kigiler, yonetimn kurulu dyelerzam ibra ediimelerine iligkin kararlarda kendilenne
&1t paylardan dogan oy haklar kullanamaz.

SPKn madde 30 uvarincz, halka zgik oraklik penel kamaluna kavlma ve oy kullanma hailo,
pay sabibinin pay.anm herhang: bir kurulus nezdinde depo etmesi sartica baglanamaz.

Bilgi Altna ve Inceleme Hakke 11190 say:li Kar Pays Tebligi ve 11-14.]1 sayl Sermaye
Fiyasasinda Finansal Raporlamaya [liskin Esaslar Tebligi le Tirk Ticare! Kanunu'sun 437,
maddesi uyannca finansal tablolar, yonetim kurulunun yillik faalivet rapors, denetleme
raporlar ve yonetim kurulurun kar dagiton onerisi, genel xurulun toplantisindan cn az g hafta
drce, Siket'in merkez ve subelerade, pay sahipierinin incelemesine hazir bulundorulur.
Bunlardan finansal tabloiar bir w1l sire 1le merkezde ve subelerde pay sahiplerinin bilgi
edinmelertne agik tutulur. ller pay sahibi, giceri $irket’e ait olmak idzere pelir tablosuyla
bilangonun bir suretini isteyebilir. Pay sakihi genel kurulda, yonetim kurulundan, Sirket’in
i5len; denelgilerden denclimin vapulma sekli ve sonuglar: hakkinda bilgt isteyebilir. Bilpi verme
yuximii, Swket'in ba@ill sirkctlenini de kapsar, Verilecek bilgiler, hesap verme ve diiristhik
ikelen bakonuindan $zenl ve gergeds uygun olmalidir,

Ortakhktan Aynlma Hakks: SPKn'nun 24. maddesi uyannca SPKn'nun 23, maddesinde
belinilen ®nernli nitelikica glemlere liskin genel kut] toplanis:ne kanliyp da olumsuz oy
veren ve bu muhalefeli Wilanaga pegirien pay sahiplen, paylarmm Sivket'e satarak ayrima
hakkina saluptir. SPK, halka acik ortakl:gwn nitehifine pore, avizlma hakkim, ayvnilme hakkina
konu anemli pitelikteld js.enin kamuya agudandify tanhile sahip olunar paylar igin
kullamlabilmesing iligkin esaslan belirlemeye yetkilidir, Halka agik crtaklik bu paylan pay
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sehininin ta.chi lizerine, Sermaye Pivasas: Kurulu'nea belirlenecek esaslara gére adil bir bedel
lizenmden sati almakla ylkivnlidiz. SPK, aynlma talebing konu paylarin orakhk tarafindan
satin alinmasindan dnce diger pay sahiplerine veya yatinmeilara Onerilmesine iliskin usul ve
esas.an diizenleyebilir. Pay sahibimn SPEn'nun 23, maddesméde belutilen Snemb nitelikteki
iglemlere iliskin genel kurul toplantizina katlmasma veys oy kullanmasina haksiz bir bigimde
izin verilmemesi, ¢agnnmn usuline gére vapilmamas1 veya glindernin geregl givi clan
edilmemest hallerinds, genel kurul kararlanica rasthalif kalma ve muhalefet gerhini tutanaga
kaydettirme gart: aranmaksizin, halka agik ortakl:k bu paylan belirlenecek esaglars gire satin
almakla yikimlidiz. SPK ayrtima haklanm kullanslmasina fiskin bu hususlarda onakhiklann
nitelifine gire fark. vsul ve esaslar belirleyebilir. Aynlma hakkmin dogmadin Raller 1le bu
kaklkn kulameuna ve paylan borsada glem gbmeven ortakbklarda satm  fivatinm
kesaplanmasnina iliskin usul ve esaslar I1-23.2 sayili Onemli Nilelikte [slernlere Iliskin Ortak
Esaslar ve Aynlma Halkki Tebligi'nde dirzenlenmektedir. Ttgili Tebli uyannca onemb
citelikteki iglemlere 1lishkm genel kumd toplantisina katlip da olarmsuz oy kullanan ve
muhalefet serhini wplantt tytanafma igleten pay samplen amilan dizenlemelerde belrtiten
sartlanin varh@ halinde paylanm Sirket’s satarak zyrilma hakking szhipiir.

Cikarma ve Satma Hakki: SPKn'nun 27, maddesi ile 11-27.3 sawiln Ortakliktan Cikarma ve
Satma Haklzr Tebligi'nin ilgili hitkimleri uvarinca pay 2lin teklifi sonucanda veya birbkte
hareket etmek de dabil olmak iizere herhangi bir jelede sabip olunan paylara digkin ay
haklannm Siwket'in oy haklanmin %98"1ne clagmas veya bu durumda ken ek pay alinmas
durcrnda, Teblig'de belirtilen istisnalar hezri¢ olmak Gzere, hakim ortex agisindan szhip
olduklar: paylart imriyazh olup olmadign dikkate ahnmaksizm dier pay sahiplerinin lamammmnt
ortaklikian gikarma hakki, difer ortaklar acisindan da pavlaom hakim ortafa satma hakki
dogar. Bu kigiler, Kurul tarafindar. belirlenen orana veya daka fazlasma ulagmas: duremunda,
paya szhip olan bu kigiler aqisindan azinakta kalan pay sahiplenni Swset’ten ¢ikamna hakko
dogar. Bu kisiler, Kurul taraficdan belizlenen stre iginde, azinhkta kalan pay sahiplerinin
paylarimin iptalini ve bunlar karsihg ¢ikanlacak vend paylarm kendilenne sanlmasim Swket'ten
falep edebilirlerken, geinlixta kalan pay sahipled ise sship olduklan paylann Kutv'un
diizenlemeleni cergevesinde belirlenen bedel Gzennden oy haklanmin %98%ime wveya daha
fazlazama sahip olar gergek veye tizel kigiler ve bunlerla birlikte harcket cdenler tarafindan
sahin almmasim talep edebaloler.

Azinbk Haklar:: TTKin 411, 412, 439 531, ve 559 maddclen uyannca, scrmavenin ¢n az
yinnide birtni olusturan pay sahipler, vanetim karulundan, yaziln elasuk gerektincl sebeplen ve
pindemi belirterek. genel karulu toplantiva cafirmasmm veva gerel kerul zater topranacak 1se
karara baglanmasint istedikleni konulan glindeme koymasum istevebilirler. PPay sahiplerinip
¢afn wveya pgiindeme madde konulmasinzg tligkin istemlert yinetim  kurulu tarafindan
reddedildigi veya steme yed! is gind igmde olumle cevap verlmedigl takdirde, ayr pay
sghiplerinin basvurusu dizerine, genel kurulun toplantiya ¢agnlmasing Sirket merkezinin
bulvrndugu verdeki Aslive Ticaret Mahkemesi xarar verebilir.
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CGenel kuruian Ozel denctim istemini redde!mesi halinde, scrrnayenin en az virmide bidini
olusturar. pay sehipler: veva pay.atimn iliban degen toplamt en zz 1 milyon TL olan pay
sahipleni Ui¢ ay iginde Sirket merkezinin bulundupu yerdeki Asliye Ticaret Mahkemesinden bir
oze] denetci atanmas; istevebiir.

Hakly sebeplerir varhfmds, sermayenin en 2z yirmide birini temsil eden paylann sahipleri,
Sirket’in merkezinin bulundufu Asliye Ticaret Mahkemelerinder Sirket’in feshine karar
verilmesini isteyebilirler, Kuruculann, yonetim karulu dvelennin, denetgilenin, Sirket'in
korefusundan ve sermmaye arinmindan dofan sorumicluklan, $irket'in tescili tarihinden
itibaren dort y1l gegmedikce sulh ve ihra yoluyla kaldinlamaz. B siirenin gecmesinden sonra
da sulh ve ibra ancak genel kurulun onayiyla gecerlilik kazamir. Bununlz beraber, esas
sermayenin vumide birini lemsil eden pay sahipledi sulh ve ibramn onaylanmasina karyt iseler,
sulh ve ibra genel kurulca onaylanmaz.

Ozel Denetim Isteme Hakba (TTK madde 438): TTK mn 438 maddesi uyarmea, ber nay
sahibi, pay sahiplifi haklzrmn kullamlabilmesi igin gerekli oldugu takdirde ve bilgj 2lma veya
inceleme haids daha dnce ¥ullamlnugsa, belicli olaylann dzel bir denctimle agikliga
kavusturulmasm, gindemde yer almasa bile genel kuruldan isteyebilic Gerel kuns istemd
onaylatsa. Sitkel veya her bir pay sahibi ofuz giin icinde, Sirket merkezinin bulundupu yerdeki
Asliye Ticaret Mahkemesinden bir dzel denetgi atanmasim isievebilir.

Déniigtiirme Halcks (TTh madde 485):

Fsas sGzlegmede aksi Ongdrilmemisse, paywn Wirll dioiistirme yolu ile defistirilebilir.
Dénugtiome esas sozlegmenin deistirllmesiyle yapil:r. Déniistiinnenin kanurten $ngdriildiigii
hallerde yonetim kurutu gerckli karan alarak dethal uygular ve bunun esas sdzlesmeye
vansihimas) girigimini hemen baglatr. Nama yaz:li pay senetlerinin bamilioe vanilt pay
senetlenine dinitgiinilebilmesi igin paylann bedellerinin tamamen ddenmis olmas: sarttr.

23.6. Paylarin ikracina iligkin yetkili organ kararlan:

Sirket'm 3072025 tarih v¢ 2025/16 say1h Yonetrm Kurulu Karar ile;

I. Son dinemdeki Amerika Biregik Devletlerinin (ABDY) uypgularmaya koymus oldugu
tarifelerin ekilerine bagh olarak ABD tarafindaki talep yomiindeki geliymelenn neticesinde:
$irket Esas Soclegmesi'nin 6. maddesinin vermis oldugu yetkiye istinaden, kapasitc artiy
yatmmlan tedarik anlagmalar: ve isletme sermayesinde kulianimasi amaciyla Sitket’n
1.000.000.000 TL kawith semmaye tavam igerisinde [47.102475 TI. nlan ¢ikanlms
sermavesinin tamam: nakden (bedelli) warsilanmax suretiyle 352.%97.525 TL artinlarak
500.000 000 TLTve gikartlmasina,

2. Artinlacak 352,897 525 TL tutanindaki {35.289.752.500 adet pay) sermayede mevout pay
sahuplermn fighan kaklan karsiiginda A grubu nama yazii paylar igin 1 kwrug nominal degerl:
219899108 adet A prubu (2.398.991,08 TL'LK) nama yzzdi ve horsada islem gérmeyen
nitelixte pay ihrag edilmesine, B grubu nama yazill paylar igin [ kurus nominal degerl:
3 358.587.508 adet B prubu (33.385.875,08 TL'lik) nama yaz:)t ve borsada izlem péomeyen
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mitelikte pay ihrag edilmesite, C grubu pama yazili pav.ar igin [ kurus nominal degerli
31.691.265 884 adet C grobu (316.912.658,84 TL'liX) nama vazmh ve bersada 1glem péren
mitelikie pay ihrag ediimesine ve Sirket ortaklanmin yeni pay alma haklarinin kisitlanmamasina,
3. Sirket'in nakit clarak arthrilacak sermayesin: temsil eden (100 adet pay) 1 TL nominal
degerlidl lot paylanna iligkin yeri pay alma haklanmin nominal degerder. (1 TL} 15 giin sfireyle
kullandmlmasma, bu siirenin sor gitniiniia resmi tatile rastlamas) halinde, veni pay alma hakk,
kul.amim siiresinin, izleven ig gling akgann sona ermesine,

4. MNakit olarak arttirtlacak sermayeyi tems:| eden paylara iligkin yeni pay alma haklarimin
kulizndinimasindan sonra kalan paylann nominal deferden dilstk olmamaek iizere Borsa
Istanbul A . Birircil Piyasa’da olugacak fiyat fzerinden (asarru! sahiplerine satg deyurusunda
llan edilecek tanhlerde 2 igpind streyle satilmasina,

4. Borsa [stanbul A S de Birincil Pivasa'da siicsi iginde satilmayan pavlann meveudiveti
halipde, satilamayan paylann satis siiresiznn bitig tanhinden nibaren ii¢ is giindl icerisinde, halka
arz fivahn ortalamasindan aga@l olmamak iizere bedellerinig tam olarak ve nakden ddenerek
saiin almmast konusurda Ag Ginsim Holding A $."den taahhiitnanre istenmesine ve Ag Girigim
Holdizpg A5, tarafindzan taahbiitname verilimesi dururmunds bunun dikkate almmasmna,

6. Sermaye artinml nedeniyle cixanlacak paylann girket onaklarmma SPK ve MKK s
kaydilestirme 1le il dizeniernelen gergevesinde kaydi pay olarak dagitilmasing ve vem pay
alma haklanmin kaydilestirme sistemi esaslan gercevesinde kullandirilmasina

karar verilmigtir,

23.7. Halka arz edilecek paylar iixerinde, payviann devir ve tedavilling kisiflayc: veya
pay sahibinin haklarnim kullanmasina enget olacak kKayitlarm bulunup bulunmadigina
iliskin hilgi:

Sirket Esas Sozlesmesi'min 17, maddesi wyannca A ve B grubu paylann devring yonelik
kisitlama bulunmakia olup aynntt bilgi isbu lzahname™nin 20.14 numarali maddesinde yer
almaktadir. Diger ‘araftan A ve B grubu paylar, Borsa'ds iglem gormemektedir,

C grubu paylar Borsa’da iglem gormekie olep paylann devir ve tedaviilind kisitlayicl veya pay
sahibirin haklanm kullanmasina enge. olacak bir husus bulurunamaktadir,

24. HALKA ARZA TLISKIN HISUSLAR

24.1. Halka arzin kognllar, halka arza iliskin bilgiler, iahmini halka arz takvimi ve halka
arza kaftlmak i¢in yaplmas: gerekenler

24.1.1. Halke arzm tabi oldugu kosullar:

Sermaye arbnmuna iliskin Izahname. SPK onayina tabi olup baska bir kurum onayma cabi
degildir,
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24.1.2, Halka arz edilen paylarm nominal degeri:

Pay
MNumz / g:z;”;:; 1:;::::? Sermayeye
Gruby | Hamiline | fmtivaziar Pay Sayim Topiam {TL) | Oram {%)
Olduzy Savisma | Defer )
Oram (%) (TL)
= i*)
Vardar
A Marna rove 230800108 | 236 35011 a4 239899108 163083
";"riirdllr. o
B Mama frees JAREETS08 | 23929911 (i ]| 33 585 875,08 22 53142
C Hanmiiline Yokmr | 3 1657 265 884 239,?99-]] 0001 3691265884 | 215 43866
Toplam AS. 299 TS 5800 | 23080011 A5 EOT.515 D0 239 89911

{*) Mevcut pay sayining oramni ifade etreltedir,

{**) Maveut 147 102,475 TL'lik sermayeye oranmm ifade ctncktedir.

{***) A grubu naima yazili paylann yonetim kunile yelennit yansimn segitminde sepilme vetveya aday
gésterme imhivaz hakly ile yooetim kuralu bagkam ve yOnetim kuruiu bagkan vekili segiminde imtiyaz
hakks bulunmakia olup B grubu nama vazih paylann ise olagan ve olaganiistd genel karullarda gfindem
maddelerinde 3 oy hakk: imtiyaz vardr. C grubu nama yazili paylara ézel bir hak ve/veya imbiyar
hakla taninmarnigtir,

Swker’mn 147.102.475 TL olan gikanlmmg sermaycsi bedelli setmiaye arinmiyla 352.897.525
TL tutartnda nakit karsilig: olmak Hzere 500.0000.000 TL ve gikart:lacaktr,

Ortaklara nakit kargilify arhnlacak sermaye kargili@n A grubu nama vazilh pay sahipletine
2398 991,08 TI. nominal degerli A grubu nama yazih pay, B grubu nama yazil pay sahiplerine
33.585.875,08 TL nominal degerlt B grubu nama yazilh pay, € grubu nama yazil pay
sahiplerine 316.912.658.84 TL nominal degerli C grubu nama yazilt pay verilecekir Sirket
%23%,89911 oranmda bedelli sermaye artinm vapmaktadir.

24.1.3. Hzlka arz siiresi ile halka arza kaolm hakkinda bilpi:

24,1.3.1. Halka arz siiresi ve tahmini kalka arz takvimi:

izahname™in ilanin takip eden 10 gin iginde yeni pay alma haklenmn kullamnunin
baglatililacaknr, Yeni pay alma haklanmn kullamum siiresi 15 giin olacaldu. Yeni pay alma
hakk: kulan:m siiresi, bitis tarihinin resmi tatile rastlamas dorumunda izleven isglini aksam
sona erecektir. Bu siirenin baglangig ve bitis tarihleri KAY (www. kap.orgtr) araciifiyla
kamurya daywulacaknr.,

Yem pay aima haklanme kullamlmasindan sonra kalan € grubu paylar 2 (ki) 1ygiini siiceyle
BIAS ta salisa sunulacakbr,

Sahiza sumulacek paylarin nominal tutan ve halka arz tarhler tasaruf sahiplerine satis
duyurusu ile Ortakligin internet sutesi (www . fngo-pak.comrtr), KAP'ta {www kap org.tr) ve
Info Yatmm'in internet sitesinde {wwow.irfovatinm.com) ilan edilecekir.

Yeni pay alma kaklanmn kullanilmas) ve veni pay alma haklannt kullansddmasimn ardimdan
kalan paylanin Borsa Istanbyl A.$.’pin Birincil Pivasasi'nda halka arzindan sonra satilamayan
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pay olmasi halinde satilomayan Xisnun tamami, halka arz fiyatimn ortalamasindan asagl
olmamak iizere paylann Bersa’da satiy siiresinin bitisini takip eden 3 {iig) {5 minil i¢inde
nominal degerden asag: olmamak iizere Borsa'da halka arz edildigi iki giinde clugan agirhkh
orfalama fiyatin ortalamesiwdan bedelleri tam ve nakden édenmek iizere AG Girigim Holdmg
A5, tarafindan satin alinacaktir.

Isbu sermaye artinmi siirecinin 2025 yil: igerisinde tamamlarmas: planlanmaktadir.

24.1.3.2. Halka arza bagvuru siireci

a) Satig youtemi ve bagvuru gekli:

Meveus pay suhipleri, yeni pay alma haklann: nominal deger iizerinden kullanacaktrr, Bir paywo
notninal degiers 1 Kurug ohup yeni pay zlma hakk: 100 Adet pay/] Lot icin 1 TL Gzerinden
kullanacaklardir.

Yeni pay alma haklanmp kullanimindan sonra kalan kisim ise SPE ' nin I - 5.2 saylli Scrmaye
Piyasasi Araglannin Sang Tebligi'nde yer alan “Borsa’da Sang"” ydntemni tle nominal deferden
asag1 olmamak Gzere BLAS Birincil Piyasada clugacak fivattan satlacaktir,

Bu sermaye amunminda pay almak suretiyle ortak olmak isteyen tasarrul sahiplerinin satis
stiresi iginde Borsa Istanbul'da igslem yapmaya yetkili kuruluglardan birine basvarmalan
gerekir. Borsa Istanbul'da islem yapmaya yetkili kuruluglann istesi BIAS, TSPR ve SPK'nm
internet sitelerinde yver almaktadir.

BIST e iglem yapmaya yetkili yannm kuruluglarmun Jistesi Borsa Istanbul A3 nin internet
sitesi www borsaistanhul com “Uyeler” baghikl béltimiinde ver almaktadir,

b) Pay hedellerinin fdenme yeri, sekli ve siiresite iligkin bilgi:

Pay bedclleri, Tiirkiye I Bankasi A $. Zincirlikuyu Ticani Subesi nezdinde nezdinde sermaye
arinmunda kullamlmak fzere Thrager admna acilan TR47 0006 4000 D011 3930 04562 16
namaralr dzel banka hesabina yatmlacaktr.

Yeni pay alma haklanni kullanmak isteyen ve payian Merkezi Kaydi Sistemede vetkili
kuniluglar nezdinde yatinm hesaplarmda mubafaza ve takip edilen ortaklanmz, Yeni pay
utann: yukanda belirtiien banka subesinde agilan hesaba MKK tarafindan aktanimak tizere,
yem pay aima hakk: kullanum siiresi iginde tam ve nakit elarak vetkili kuruluslar nezdindeki
yahnm hesaplarina yatiracaklardir,

Bu sermaye artinmunda yeni pay alma hakkim kullanmak istemeyen ortaklarim:z, bu haklanm
yeni pay alma hakki kullaim stiresi igerisinde Borsa’da riighan haklam kupon pararmda
satabihrler. Yeri pay alma haklannm kullammindan sonra kalan paylar iki is frini siireyvle,
nominal degerden agagy olmamak tizere Borsa Ririnei] Piyasa'da olusacak fivattan sanlacaktr,
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Bu sermaye artnminda pay almak surefiyle ortak olmak isteyen tasarruf sahiplenimin satig
siiresi i¢inde Borsa Istanbul A $.’de iglem yapmaya yeikili borsa uyes: kurnuluglardan binne
bagvurmalan gerekmektedir. Pay bedelleri satiy islemini viriten borsa iyesi info Yatim
tarafindan tshsil edildikge yukarida belirtilen 6ze] banka hesabina yatindacalkur.

Yem pay alma haklan kullamidikian sonra Borsa Birineil Piyasa'da satigr yapian paylarin
takasi T + 2 piin sonra Takasbank/MKK nezdinde gergeklestinilecektir,

¢) Bayvuru yerleri;
Yer: pay alma haklan 24.].10, béliiminde belirtildizi sekilde kullamlacakhir

Yem pay alma haklanmn kullanimindan sonra kalan paylardan pay slmak suretivle ortak olmak
isteyen tasarruf sahiplerinin satig sitresi iginde Borsa Istanbul A $.'de islem yapmayz yeikili
kuruluglardzn birine bagvermalan gerekmektedir,

Borsa'da islem yapmaya yetkili kuruluslartn adres ve telefonlanna iligkin bilpi Borsa Istanbul
(www borsaigtanbul com), TSPR (www.tspboret) ve SPK nm (www.spk.gov.ir) intemet
sitelerinde ver almaktadr.

Halka arz ed:lecek paylara figkin aracalik islemler: Info Yatinm tarafindan yapilacaktr.

Halka Arze Araciik Eden Kurulus | Tnfo Yannm Menkul Degerier A S i
Adresi Barbaros Mah. Thlamur Bulvari No:3 Agacg'u My Newwerk,
l¢ Kapr No:188 Atagehittstanbul
| Telefan 023270035 ¢4
Fax 0216692 [2 75
Internet Adresi www.infovatinim.com =

d) Paylarm da@hm zamant ve yeri:
Halka arzdan pay alan ontaklanmizmn séz kommsy paylant Sermaye Piyasasi Mevzuats
gergevesinde MKK. nezdinde hzk sahiplen bazinda kayden izlenmeye baglanacaktic.

24.1.4. Halka arzin ne zaman ve hangl gartlar altnda iptal edilebilecegi veya
ertelencbilecegi ile satis bagladiktan sonra iptalin miimkin olup olmadigma dair
acillamar

Halka arzin iptali; halka arzin baglanpicindan once Ihraggimin acze diismesi, konkordato teklif
etmesl, iflas davasi ailmasy, tasfiyeye pirmesi, verbklanmn onerali bir boélimiinii elden
¢ikarmasy, izahname ve tasarruf sabipledine satig duyurusunda yer alan bilgilerin gergefic avkin
hale gelmesi sonucunu doguraczk degisikliklerin ortaya gikmast hallerinde miimkiindiir.

Ayrica SPK'min I1-5.} sayth “lzahname ve fhrag Belgesi Teblipi™ain 24. maddesi hitkm
gerefi, izahname ile kamuya agiklanan bilgilerde satisa baglamadan Snce veva sang siires
icerisinde yatinmeilarn yatirim kararlanm etkileyebileeck degisikliklerin veya yeni hususlann
ortuya gikmast halinde bu durum IThrager veya vetkili kurulus tarafindan vazil olarak derhal
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Kurula bildirilir. Degisiklik gersktiren veya yeni hususlann ortaya ¢ikmast halinde, [hrage
veya itragoimin aygun goriisi lizenne yeotkib kuruluglar tarafindan satis stireci durduralabalir.
Ru durim vazli olarak derhal Kurula bidirilir. Sahg sireci Thraggl veya yetkili kuruluglar
tarafindan durdurulmaz ise, gerekli gorilmesi halinde Kurulea satrs siirecmnin dordurcimasina
karar venilebilir.

Defsiklik gerektiten veya yeni husus.arm ortaya gikmasi halinde, satig sifreci durdurulabalir.
Degistirilecek veya yenl gklenecex huguslar bildinm tarhinden itibaren ved 13 gunt ipinde
SPKn'da ver alan esaslar cergevesinde SPK tarzfindsn ovaylawr ve izaknamenin degisen veya
yeni eklenen hususiara 1ligkin xistm:lan vayimlanir,

Degisiklik veya yeni hususlann vayunlanmasindan énee pay sat:n almak i¢in ta'epte bulunmusy
mian yatinmelar, zahnamede yamlan ok ve degisikliklerin vaymlanmasindan itibaren ik is
glinit i¢erisinde taleplerim geri alma hakkina sahiptir.

Halka arz/satiy bagladiktan sonra wargt orgaplan ve/veya kamu kmumlaninca almahilecek
kararlar sakl kalmak kzydiyla halka arzin iptali sée konusu olimavacakir,

24.1.5, Kargilanamayan taleplere ait hedeller ile yatinmallar tarafindan saty fiyahmn
iizerinde ddenen tutarlarn tade yekll hakkinda bilgi:

Birincil Piyasa'da gergeklesecek sat:g fivat {izerinden satig yapitzeagndan, yatnmolar
tarafiadan satis fivannin Gzerinde bir bedel Gdenmesi veya karsilanamayan talep durumu sz
konusu olmayacakhr.

24.1.4. Talep edilebilecek aspari vefveya azami pay miktarlart hakkinda bilgi:

Ortaklar, Thraggida sahip oiduklan paylanmn %6235 89911 oraninda bedelli pay aima haklaru
kullanabileceklerdir. Yeni pay alma haklanmn kullamlmasmdan sonrz kalan paylann halka
srzinda yatinmetlarm satm almase igin bir simarlams huluinmamakiader. Talep edilebilecek pay
miktan 160 adet pay/I lot karsihg ! TL ve katlan yekhinde elacaktr.

Borsa'da asgari islem tutan 1 )at ve katlan geklinde gergeklsgmektedir.

24.1.7. Yatiimmcilarin sactn alma taleplerinden vazge¢me haklarina iligkin bilgi:

SPKn'nun 8'inci maddesi cyannca, izahname ile kamuya agklaman bilgilerde, sabisa
baslamadan once veyz sang stiresi iginde vatmmellann yatmm karamn etkilevebileork
degisiklik veva yeni hususlarm ortaya gikmas: halinde durumn dhragcer veva yetkah kurulug

tarafimdan en Uygun haberlesme vasitasiyla derhal Kurula bildirlir.

Depisiklik gerektiren veva yeni hususlanin vtlaya gikinas: halinde, sang sivec! durdurclabilis.
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Dieggtinlecek veya yeni cklenecek hususlar bldirim tarihinden :tibaren yedi i3 giimi iginde
Sermaye Pivasas Kanunu'vda ver alan esaslar cergevesinde Kurulca onaylanir ve izahnamenin
degisen veya yeni eklenen hususlaza iliskin kism yaymzlansr,

Degigiklik veya yen: hususlann yayimlanmasindan once pay satin almak igin 1aleste bulunmug
olan yannmeilar, izabnamede yapilan ek ve degis’kliklerin yavimlarmasindan itibaren iki is
gimi iginde taleplerini peri alma hakkna sahiptitler

24.1.8. Paylar: teslitn véintemi ve siiresi:

Tnrag edilccek pavlar kaydilestinne esas an gercevesinde MKK tarafindan hak sahipler bazinda
kayden izlenecek olup paylann fizikd teslimi yapilnayacaktir, Kaydi paylar azami iki glin
igerisinde teslim edilecelktir.

24.1.9, Halka arz sonuglarnnin ne gekilde kamuya duyuruelacad hakkinda bilgi:

Halka arz sonuglan. Kurulun sermaye piyasas: araglanmin satsma iligkin dazenlemelerinde yer
a.an esasiar ergevesinde dagim Lstesinin kesinlestifl pimil takip eden ki is gling igensinde
Kumul'un dzel durumlann wamuya agiklanmasina iligkin diizenlemeleri uyarnca kamuva
duyurulur.

24,110, ¥eni Pay Alma Hakkmz {ligkin Bilgiler

4) Yeni pay alma haklarimin kisittamp lasitlanmadign, kisitlandiysa kasitlanma
nedenlerine ikigkin bilgi:

Y oktur.,

b} Belli kisilere tahsis edilen paylarin ayr: ayry nominal defier ve sayise:
¥ oktur.

¢} Yeni pay alma haklkmn kullambmasindan sonra kalan paylar icin tahsis karan
ahintp alnmadadn:
Yoktur.

d) Yeri pay alma haklary, asagida belietilen bagvurn verlerinde, Han edilecek
tarihler arasmda, 15 giin sitreyle kollandinlacaktir. Bu siirenin son gimiiniin resmi tatile
rastlamusy halinde, yeni pay alma hakkr Kullamim siiresi, izleyen is giinii aksam sona
erecelctir.

Bir payin norminal deferi 1 Kurug'nor. 100 adet nay!l lot karsing 1 TL ohup 1 TL'den
satiga sunulscaklir. Yeni pay alma haklan Sirket tarafindan daha sonra KAPR aracilifiyla
kamuaya duyurulacak taribler arasinda 15 gl sireyle kullandirtlacaktr, Bu sermaye actinpunda
yeni pay alma haklanm kallanmak fsteven tasarruf sabiplesinia, yeni pay alma hakka kullamm
stiresi igenisinde paylarimin bulundufu araci kuruma bagvurmas: gerekmektedir.

FRIGO - PAK G104 MAT! SAN. ve'TFC A%
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e) Ortaklarin, gikanlmiy sermayedeki meveut paylarina gire yeni pray alma oranos;
Ortaklann veni pay alma oratn %239 3991 17dir.

{) Pay bedellerinin iidenme yeri ve sekline iliskin bilgi:

Pay bedellen, Tiirkiye [5 Bankasi A.S. Zinciclikuyu Ticari Schesi nezdinde nezdinde
sermayc arbrniminda kullamlmak fizere Thraggr adina agilan TR47 Q006 4000 0011 3930 0462
16 numaralt Gzel backa hesabina vatinlacaktir,

Yeni pay alma haklarm iullanmak isteyen ve paylan Merkesi Kaydi Sistemde wverkili
kuruluglar nezdinde yat:im hesaplannda muhafaiza ve takip ediler ortaklanmiz, veni pay
tutarml yukarida belirtilen banka subesinde agilan heszba MKK tarafindan aktanimak Szere,
yeni pay alma hakk: Jkullanim siiresi icinde tam ve nakit olarak vetkili kuruluglar nezdindeki
vatirim hesaplanina yatiracaklardrr,

g) Bagvuru yekli ve paylanin dagibom zamant ve yeri;

i3 Yeni pay alme haklarm kullanmalk isteyen ortaklanrrmzdan,

a. Paylan dolayjimda olmayanlar yem pay ‘utarim hesepianmn bulundufu arac
kurumlar veya ikragg aracilipayla

b. Paylar: dolasimda olanlar ise yemi pay tutarini hesaplannin bulundugu arac: karumlar
graciligiyla

yen pay alma kakki kullanin siiresi iginde tam ve nakit olatak yauracakizrdie,

1) Belirtilen yeni pay alma hakla kullar:m siresi iginde pay bedellerinin ddenrmemnesi
halinde, veni pay alma hakk: kullanilamayacaktir,

ui) Bu sermaye arunminda yeni pay alma hakkim kullanmak istemeyen ortaklanmiz,
yeni pay alma hakki kullamm sivesi iginde bu hakkin satahilirler,

h) Kullandmayan yeni pay alttiz haklaripin nase degerlendirilecegiine itiskin bilgt:
Bu sermaye artmiminda yeni pay alma hakkim kullanmak istemeyen ortaklanmiz, bu
taklanim yeri pay alma hakke kullanim siiresi icinde satabilicler,

Yem pay alma haklaninn kullammindan sonra kalan paylar iki is guni stireyle, nominal
deferden syag1l olmamak iizere Borsa Binnc!l Piyasa’da olusacak fryattan satiJacaktr.

Yeni pay alma haklanmn kullanimas: ve yem pay alma haklannm kullznilmasimn ardindan
kalan paylann Borsa Istanbul A.$.nin Birineil Pivasasi’nda halks arzindan sonra sal:lamayan
pay olmasn halinde sahlamayan kismin tamam, balka arz fiyahmn ortalamasindan asaf)
olmamalk iizere pay.ann Borsa’da satrg sivesinin bitigini takip eden 3 {Gi¢) iy ging iginde
nominal degerden agagl olmamak £rere Borsa'da halka arz edildgi iki giinde olugan agirlikly
ortalama fiyatin ortalarcasindan bedeller; tarn ve nakden ddenmek fizere AG Girigim Holding
A5, tarafindan satun z.icacaktr.
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24.1.11. Satin alma taahhiidiinde bulunan percek ve/veya tiizel kisilerin ady, is adresleri ve
bir payin satit alma fiyaty ile bu kigilerin ihracer ile olan iligkisi hakkinda bilgi:

Satin Alma

Taahhiidiinde Adres Thrages Le iligkist
. Bulopan .
AG Gingim Akdeniz Mak, Atatirk Cad. Anadeolu | $icket'in yonetim kurulu bagkan vek:li

Folding A.§ | Sigarta No:92 Iy Kaps No-31 Konak/lzmir | ve %4, 6 orarunda pay sahibidir.

AL G Helding Holding A.§. sahibi oldupu A, B ve C Grubu paylara iliskin yeni pay alma
haklanm tamamen (*%100) kullanmayi taahhit c:misir. Bu nedenle AG Girisim Holding
Holdimg A.5. yeni pay alma pay hakbant kallamildiktan sorra hatka arz cdilecek A ve B grubu
pay kalmayacaktir. [aracgimin difer ortaklanpim yeni pay alma pay hakkini kullan:ldikten sonta
kalabilecek C grubu paylar halka arz egilecektir,

Yeni pay alma haklanmin kullamilmast ve yen: pay alma haklarmin kullamimasmn ard:ndan
kalan paylarm Borsa stanbul A.$.'nin Birincil Piyesasi'nda halka arzincan somra satlamayan
pay olmas) halinde satilamayan kismin tamami, halka arz fiyatinin onatamasindan agagi
almamak iizere paylann Borsa'da satis siresinin bitisini takip eden 3 {ii¢) is prinii iginde
norunal degerden asags olmamak izere Borsa'da halka arz cdildigi iki giinde ofusan aglikly
ortalamz fiyatin ortalamasindare bedelleri tem ve rakden bdenmck tizere AG Girigim Holding
A5 tarsfindan satm alinacaktir,

24.1.12. Varsa tasarruf sahiplerine saths duyurusunun ilan edilecegi gazeteler:
Yokrar

24.1.13. Halka arz nedeniyle toplanan bedellerin nemalandivbp nentalandirdmayacady,
nemalandirilacaksa esaslari:

Nemazlandirlmayacaltbr.

24.1.14. Halka arzda igsel bilgive ulasabilecek konumdaki kisilerin listesi:

[ Ad: Soyadi _ Sirket B

| Alistair Baran BLAKE Frigo-Pak Gida Maddeleri Sanavi ve Ticare: AS.

| Ismail AKSAL Frigo-Pax Gida Maddelen Sanayi ve Ticaret A.S.
Hiisnii Hakan GUNER Frigo-Pak Gida Muddeleri Sanayi ve Ticaret A S.
Géksenin YASAR Friga-Pai Gida Maddelen Sanayi ve Ticarct A.S.
Hiisevin Gilnhan KAYIR Friga-Pak Gida Maddeleri Sanayi ve Ticaret AS.
Merve UCAR Frigo-Pak Gida Macdeleri Sanayi ve Ticaret A.S.
Ozcar. CAN Frigo-Fak Gida Maddeleri Sanayi ve Ticaret A S.
Marmk Kemal GOKALP Info Yannm Menkul Deferier A.S.

Hiiseyin Tarkan AKGUL |Info Yatnm Menkul Defierler A S. —
Engin Emre SECEN | Info Yatirun Menkul Dejerler A S, -
Hiiseyin GULER Info Yatinm Menkul Dejierler A S,

Temur KAYHAN . Info Yatium Menkul Degerler A.5.

Hiimeyra ODABAS Info Yatrum Menkul Defietler A.S.

Emirhan BIYIKCT Info Yatirum Menkul Degerler A S -

Aenl Mot Romen Sokfan Head -

Mehmet Noti GOKALP | Info Yauinm Menkul Degierler A.S. ]
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Beyza KAHRAMAN |Info Yetinum Menkul Degierler AS.

Ali KARAKAS | info Yaturm Menkul Deerier A S

'Kasmm Dilgat KISABACAK Info Yanrim Menkul Dejierler A S.

| Orhan UNLUEROGLUGIL | Coziim Unliier Bajnmsiz Denetim ve YMM A.S.
Nizamettin UCAK | Danusman

tmkc 1 ACIKTEPL Tinﬁ:n Yatinm Menikul Dejerler A5

24.2, Dagibm ve tahsis plam:

24.2.1, Ihraggamin bildigi slciide, ihraggimn ana hissedarlar) veya yénetim kurulu diyeleri
ile yanetimde siiz sahibi Kigilerin yapilacak halka arzda jstirak taahhiidiinde bulunma
niyetinin olup olmadifh veya herhangi bir kisinin halka arz edilecek paylarin yiizde
besinden fazlasina taahhiitte bulunmaya niyetli ofup olmadigina iligkin bilgi:

A Girigim Holding Holding A $. sakibi olduga A, B ve C Grubu paylara iligkin veni pay alma
haklanm tamamen {%100) Xullanmay taabhit etmistic. Bu nedenle AG Girisim Holding
[Helding A.5. yeni pay alma pay hakkim kullam diktan sonra ba'ka arz edilecek A ve B grubo
pay kalmayacaknr. Thrageiun diger ortaklanrin yeru pay alma pay kakdany kuwlamld:ktan sonra
kalabilecek € grubu paylar halka arz edilecektir,

Yem pay alma kaklannn kulianitmas: ve yeni pay alma haklanmm kolamineasm:a ardindar
kalan paylarin Rorsa [stanbul A.8.nin Birincil P:yasasi’nda halka arzindan sorra satiamayuan
pay olmasi halinde sabtlamayan kistnin tamami, balka arz fiyat:nin ortalamasindan agaf
olmamak Gzere paylann Borsa'da satiy siiresinin bitisini takip eden 3 (iig) s glind iginde
nominal degerden agafl olmamak (zere Borsa’da halka arz edildig! iki glinde olugan agirisklh
orfalama fiyatin vrialamasindan bedelleni tam ve nekder Sdenmek Gizere AG Girigim Holding
A3 tarafindan satin alinacaktir.

£4.2.2. Talepte bulunar yatimetlara, halka arzdan aldiklan kesinlesmiy pay miktarimin
bildirilme siirec] hakkinda bilgi:
Halka arzdan pay almak i¢in bagvurduklars arac: kurumdan sgrenebileceklendir.

24.3. Paylann fiyatimun tespitine liskin bilgi

24.3.1. 1 Kurug/100 Adet | TL nominal degerli paylarin s&hs fiyvat ile talepte bulunan
yalinnmemnin Katlanacag malivetier hakkinda bilgi:

Bir pavin nominal degeri [ Kurug/ 100 Adet 1 TL'dir. Yeni pay alma haklannm kullammr § TL
nommal degerli 100 adet pay/] lot i¢in 1 TL.'den, yeri pay alma haklarmin kullanimindan sonra
Kalan paylar ise nominal defierden agafi olmamak iizere Borsa Birinci) Pivasa'da oluyacak
ftyattan satilacakir,

Talepte bulunan yatinmeilar bagvarduklan araet kuzumun aracilik komisyonu, masraf, hizmel
tcreli gibi fcretlendirmelerine tabli olacaktr. MEX tarafindan aracs kuruluslara tahakiuk
citirilen ve pay tuar dzerinden hesaplanan hizmet bedeli arac: kururmlarn uygulamalarina
istmaden yetinmeilardan tahsi. edilebiiir.
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Info Yathrm, MKK :arafindan sermaye arlirimu igin aracs kuruma yans:tilan hizmet hedelini
mijterilerine yapwmimakia otup, Info Yatmim iz aynca yaunmeilardan talep edecesi komisyon
ve benzen giderler asagidaki tabloda gésteriimistir,

Hessp Scrmaye Yatinmeinin Basgka |
Kurim A Pryasasi ;:L{rnm Ku rul.u#nlu 1:lIE‘ZIf"I'. Eamign. Diger
Teret Aracioin esabana Virman creti | Vergis
MKK'ya Urereti
MMEK tarafindan
MKK ahnan Geretler
Infa Yatinm | MEK Tanfesi MEK Tarifest ¥ okbur, | Yokiur miigter
Tarifes:
hesaplarina
vaositiimakeadir.

24.3.2, Halka arz fiyatimn tespitinde kullamilan yintemler ile satig fivahmn belirli
almamasi durnmuonda balka arz fiyatmin kamuya duyurnlmast sirecd ile balka arz
fiyatimin veya fiyat tespitindeki kriterlerin belirlenmesinde kimin sorumku oldufuna dair
bilgi:

Yeni pay alma haklanpis kullammm nominal degerden, veni pay alma baklanmn kullanimindan
sonta kalan paylar ise nomina! deferden asafi olmamak {izere Borsa Binincil Piyasa'da
olugacak fiyattan sahilacakur, Satista, Sermaye Piyasasm Kurulu'mun 11-32 sayill Scnmaye
Piyasac) Araglarimn Satist Tebliginde yer alan “Borsa’da Satis” yénteni kullamlacaktir,

Yent pay alma baklanmn kullandinlmasimin ve halka aczin, SPK'nin gerekli onaylanmn
al:nmasimi takiben yapilmas: planlanmaktadir,

Yeni pay alma haklannm kullzmm sivesi 15 giin olup tasarmuf sahiplerine satis siivesi 2 is
glintidiir.  Tasarrut sabipleri igin satiy siiresinin  baglangi¢ ve biti tarbleri Thraggzmn
(www frigo-pak.contr), KAP {wwwkasp.orgtr) ve yetkili kurulusun (www intovatirim.com)
internel sitelerinde ilan edilecek tasarruf sahiplerine satig duyurusunda belirtilecektir,

24.3.3. Yeni pay alma bhakla kisitlanmigsa yemi pay alma hakkimn lositlanmasmdan
dolayr menfaat saglayaniar hakkinda bilgi:
Yeni pay alma haklan kisitlznmanustir.,

24.4. Aracillik Yiklenimi ve Halka Arza Aracilik

24.4.1. Halka arza aracthik edecek yetkili kuruluslar hakkinda bilgi:

Yeni pay alma haklannm kollamifmasmdan sonra kalae paylarm sahsina aracihk edecek
kurulug:

Hailka Arza Aracilik Eden Kurotug | Info Yatinm Menkul Degerles A5,
Adresi Barbaros Mah. Ihlarzur Bulvan No3 Agaoglu My Newwork,
| 1g Kapr No: 188 Atasehiz/Istanbul
Telefon {4212 700 35 00
Fax 102166921275
| Internet Adresi ~ |wnwinlovatinm com
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24.4.2. Hulka arzin vapilacad iilkelerde yer alan sallama ve édeme Kurtluglarinin
istraleri:

Paylann ihrag ve sany iglemlen Tirkive Cumhuriveti'nde gergeklestinleceginden, pavlann
saklama, takas ve bdeme islemlen Takashank ve MKK tarafindan gerceklestirilecektir,

24.4.3. Arachk tiird hakkinda bilgi:
Infe Yatrim, semiaye artinnuna  aracilik iglerlermi “Er lyi Gayret” aracika ile
gergeklegtitecek otup bu dogrultuda herbangi bir viiklenim s6z konusuy degildir.

Yiklezimde Bulunulin Yaldemimde 1
| | Paxlarin Eulunuimayan Paylaren
T | Halkaarz | Halks Arz |
Yetkili L ) . Aracihiin Nnmm?' | Edilen Mewmital Edilen
Koengorsiyomdaki _ Degeri e
Kurtlus Pozisyonu Tiard (L) Paylara Degeri (TL) Peviara
¥ ) ) _ _ | Orani{%) Orani (%)
| Infs Yatim B vi .
Wlenkul Youtur, . Yoktar, ‘ Yoktr, 153,897 525 100,00
(Fayret

Deferie AS.

—_—— . — - —

24.4.4. Aracibik sizlesmesi hakkinda bilgi

Yeikili Kurulug olar Info Yatnm ile thrager arasinda 30.07.2025 tarihinde “Sermaye Artirirm
Aracilik Sozlegmesi” imzalanmagti. En ivi gayret arzeihf ile gergeklestirilecek sermaye
artnim suresi igerisinde ortaklarca xwllant)mavan yen: pay alma haklar: nederiyle kalan
paylann Borsa Birincil Piyasa'’da satigt Info Yaunm tarafindan yapdacakt:,

24,5, Halka arza iligkin ilgili gercek ve titze) kigilerin menfaatleri:
Sitket; Gzkaynak, Info Yatimm: aracilik komisyvonu, damsman; damgman’ik gein elde
edecektir.

Sermaye arinmitun taraflan arasoda catigan herhangt bir menfaat bulunmamekiad:r. Yetkili
Kuralugun senraye artinny: nedenivle elde edecog: komtisyon ile danismanin damymanhk geliri
harig, dofrudan ya da dolayh olarak sermaye artimunin basansina baglannug bir ekonomik
sikan bulunmamaktad:>,

25. BORSADA [SLEM GORMEYE ILISKIN Bi1,GILER

15.1, Paylarin Borsada islem pormesi lein bagvaru yapibip yapumadigs ve bilinivorsa en
erken islem gérme tarihleni:

ihraggimm € gruby nama vazili pavlan Borsa Istanbul A.S. Ana Pazar'da 15lem girmektedir,

Sirket’in C grubu paylan Borsa’da iglem gordiigi icin sermave arinmunda thrag edi‘en paylar
{C grubu nama yazil paylar) yeni pay alma haklesn:a kullanim siiresi bayunca hak kullamm
isleminin yapildiga giin igensinde MKK. diizenlemeler cergevesinden kayden teslim edilerek
Borsa’da iglem glmeye baslayacaktr A ve B prubu patmx yaznht paylar Borsa'da iglem
pldrmeyacektir.




25.2. {hragemin ayn grup paylarumn borsaya kote olup olmadifina’borsada islem piriip
gormedigine veyva bo busustara iliskin bir bagvurusunun bulonup bulunmadigma iligkin
hilgi:

lhragemin € grubu nama yazil paylan Borsa [siaobul'da Ana Pazar’da “FRIGO™ koduyla
13lem: gotmekted:r.

BIST te iglem gorenler diginda meveut durumda fhraggunm; ihrag ettigi, borsalarda islem géren
herhangi bir sermaye pivasasi aract veya bu hususlarlz ilgili bir bagvurusu bulunmzmaktadir.

Bu izahname kapsaminda ihrag edilecek A ve B grubu nama yazih paylar Borsa’da iglem
pormeyecek olup, O grubu nama yazh paylar ise Borsa'da islem gérecektir.

25.3. Borsada islem gortesi amaglanan paylarla eg zamanh olarak;

- 56z konuso paylarla ayni gropta yer alanlarin tahsisli‘oitelikli yatinmeilara satiga
konu edilmesi veya satin ahnmasunn taahhiit edilmesi veya,

- Ibhra¢amin baska bir prup payinin  veya sermaye piyasasi araglarimin
tahsisti‘nitelik]i yahrimceilara satiga ya da halka arza konno edilmesi durumunda

bu islemleriz mahiyeti ve bu islemlerin ait oldufu sermave pivasas araglarumn
sayts), nominal deferi ve dzellikleri hakdkinda ayrmnh bilgi:
Yaktur,

25,4, Piyasa vapict ve pivasa yapicih@in esaslari:
Yokur.

26. MEVCUT PAYLARIN SATISINA ILISKIN BILGILER ILE TAAHH{ITLER
26,1, Paylarin halka are edecek ortakfortaklar haklanda bilgi:
Yokiur.

26.2. Paylarimt halka arz edecek ortaklarm satiga sundufu paylario neminal degeri
Yaoktur,

26.3. Halka arzdan sonra dolagimdaki pay miktarinm artinilinaroasina iligkin taahhitler:
1) Thrager tavafindan verilen taakhit: Yoktur,

b) Ortzklar tarafimdan verilen taahbiitler: Yoktur

£) Sermaye pivasasi mevzuah Rapsaminda verilen taahhiitler: Yoktur.
4 Yetkili kurvbuslar farahndan verfen taakhidler: Yok

¢) Taabhiitlerde yer slan diger fnemli hususlar: Yoktur,
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27. HALKA ARZ GELIR] VE MALIYETLERI

27.1. Halka arza iliskin ikrageinm elde edeceffi net gelir ile katlanaca tahmini toplam ve
pay bagiea malivet:

Bedelti seomaye actnen kapsamucda hrag edilecek 352 897525 TL nominal degerli pay
kargih 352 897 525 TL olmasi beklenen sermaye artirm gelinnden 2.600.000 TL glmas
beklenen :nasrafar distildikien sonra 350.297.525 TL kaynak elde edimesi planlanmakiadir.

@g}'_& Artinm Maliveti (TL} il
| SPX Ucreti (%0,2) 705.795
| Borsa Kotasyen Ucredi (%00,03 + BSMY) 111,163
| MKX. thrage1 Hizmet Bedeli {%40,005 + BSMV} 18527
| Aracilk Komisyoru ( 1.000.00C TL + BSMY) 050000 |
 Damymanhk Lecret ! 500000
Rekahet Xuruni (%0,04) = 141.159 |
 Difer - 73356
 Taplam Maliyet _ - | 1,600,000 |
Halka Arz Edilecek Pay Adedi { 352897825
Pav Bagina Malivet m 0,00737

27.2. Halka arzin perekeesi ve halka arz pelirlerinin kullanmim yerleri:

Sermaye Artirimanm {rerekgesi

Son ddnemdeki Ameriks Birlesik Devletlen'nin (ABD) uygulamaya koymug oldugu tarifelern
etkilerine bagh olarak ABID tarafindak talep vonitndeki gelismelerin neticesinde; kapasite artis
yvatinmlan tedarik anlagmalan ve isletme sermayesinde kullanmtlmas smacivla sermaye atinm
vapimalctadir.

Sirkel'in Grelm kapasitesinin guglendirilmesi ve carliifimm artinlmas) amaciylz vapmakta
aldufu yannm harcamzlarun karsilanmasiyla birlikte sezon dncesinde yapacag: tedaric
anlagmalannin ¢a maliyetleri ivilestimmesi ve daha Ongonilebilir tedarik-teklif yonetim
saglamas: heklenmektedir.

Fonun Kullanim Alanlan

Sirket’in yvapmawi planladig) nakit sermaye artinmingan brit 352,897,525 TL, net 350.297.525
TL fon elde edilmesi planlarmaktadi, Bu twann 250,000,000 TL'si sbzlesmeli tartm
yaurimlarinda (kapasite arms: yaturnlan tedank anlagmalarn), 100297 525 TLst ise isletme
sermayesinde kullarilacaktr,

Sirket tarafindar {iretim kapasitesinin gliclendisilmesi, ilave misteri saleplerinin karsilammas,
yeni mitigter taleplenmin siratle kurgtisnarak piyasadaki bifioililigin daha ds aririfmas:

verimliligin v karhliginin artmlmast amaciyle sozlesmeli tanm  yatrmmlan  vapilmasn
planlanmaktadir. Aynca, sézlegmeli tarrm uypulamas: sayesinde tedarikei ile Sirket arasindaki
baglar daia da gliclendinimelde ve tedarikgilerin Sirkete olan guvenles daha da artinlmaiktadir,
Sirkct'in yapmay! planladifr nzkit sermaye artirimindan elde edeced’ fonun kullamm alanlan
asag:dzki tabloda yer almakead:
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[anun Kullamm Yeri Fon Tutar (TL) Oran (%) |

| | Sizleymeli Tanm Yahnm, art 250.000.000 70,54
Igietme Sermavesi ! 100.297.525 | 2842
Serrpave Artinm Maliveti ; 2600000 {,74

28. SUT.ANMA FTKISI

28.1. Halka arzdan kaynaklanan sulanma etkisinin miktan ve yuzdesi:

By bdlitnde vapilan hesaplamalar %%235.89%11 oranmda bedeli sermaye artnmunz tim
yatinmoilans yem pay zlma haklanm kullanacagi varsaymru ile yapildign igin, gerceklesecek
durum sonucy yapilacak besaplamaltanda bazi farkhliklar olabilic.

Meveut tiim pay sahiplerinin sermaye artinminda yeni pay alma haklarimn tamanam
Kullanmalar durumunda sulanma etkisi 306,94 olacaktir.

Sermaye Sermaye

Artirnm Artinm
Oncesi Sonrasi .
| Halka Arz Fivan i TL |
| Halka Arz Edilecek Fay Adedi i 352 897525 |
Iareca Iliskin Malix et 2 6000 |
| Halka Arz Hastlah | 352867 525 |
et Hasdat 350,297,525
Ozkavoal (30.09.2024) 1.068.78%.541 | 1419087 066
Cakarilmis Sermave 147 112475 | 500000600
|Pay Basina Defter Deferi 7,2556 | 2.8382
Mevcnt Orriaklar igin FPay Basina Sulanma Etkisl (TL] 44374
| Mevent {drtaklar ivin Pay Basins Sulanma Etkisi (%) | V60,94

28.2, Mevcul hissedarlarin halka arzdam pay almamalars duromurda (yeni pay alma
huklarim kullanmamalzn durumunda) sulanmas etkisinin tutar: ve yiizdesi:

Sirket’in ana pay sahibi AG Gingim Holdizg A-S. taraflindan sahip oldugu paylar kapsammda
richan haklannmn tamarmun kallamlacagt kenusunda 20,08 2025 tanhl taahhiitname verilmis
olup [hrageinin 2na pay sahibi AG Ginigim Holding A.S. haricindeki diger pay sahiplerinin yeni
pay alea haklarms hig kullanmamalan ve kullamilmayan yeni pay alma haklarn sebebiyle kalan
paylann tamaminin Borsa Birineil Piyesa'da sanlmas) dememunda sulamma etkisi, halka arz
fivatirun heniiz belli olmamas) nederiyle hesaplanamammsur,

29, UZMAN RAPORLARI VE UCUNCU KISILERDEN ALINAN BILGILER

29.1. Halka arz siirecinde thraggiya daniymanlbik yapanlar hakdanda bilgiler:

Halka arz simecinds [hragg ile imzalanan sermaye artrirt aracehik s0zlesresi gercevesinde
darigmanlik hizmeti veren yetkili kurulus [afo Yatwini'dw. Ayriea Sermaye artinm slrecinde
Senmaye Piyasasi Mevzuat hususunda damymanhbk alinmaktadar,

29,2, Lrxman ve bafumsiz denetitn raporlan ile dicéined kiyilerden alinan bilgiler:

Bu izalname; sekitr yavinlarnindan ve herkese agik difer bilpl kaynaklanndan elde edilniis
tarithsel pazar verilerine ve brgdrilere ver vermektedir. [zahnamede iiglinet gahus bilgilerinia
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kullanildigr yerlerde, o bilgilerm kaynafi belirtilmistir Bu pibi Geiineii salus bilgilerinin
1izahnamede dogru bir bigimde akianlmg clduguru tevit ederiz. Bununla birlikte: sckidr
yayunlannda veya difer herkese agik bilgi kayraklannda tetincii sahuslarca verilen bilgilerir:
giivenilir oldugn diigiicilmekle birlikte, bagimsiz bir dogrulama isleminder: de gegitiimemistir.

Ihrager, bildigi ve ilgili deined sahsin yayuladig bilgilerden kanaat getirebildigt kadanyla,
agtxlaran bilgileri yanuy ve yamltion hale getirecek herhang’ bir eksikligin bulunmadidin ve
50z konusu bilgilerin aynen almdiim beyan eder.

31.12.2022 tarihli finansal tablolar ile bunlara iliskin dipzotlar Reform Bagim=iz Denetim A5
taratimdan, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.06.2025 tarihli finansal tablolar ile bunlara iligkin
dipnotiar Coziim Unliier Bagimsiz Denetim ve YMM A.S. tarafindan denetlenmis ve ilgili
bagimsiz denetim/simrl denetim raperlan hazirlanmistir.,

e Bagimsiz Denetirg
F,":]““] Denelim Bagrmsiz Denetim Karulustnum b o
Tablo , Sorumlu Ortak Bag | Géry/Senug
Dinemi Kiurulusuoun Kurulusonun Adresi De isinin Adi
Ticaret Unvam HRteiseal
_ | ] {! Sevad 1
! Oeak .31 | o Kavacik Mak. Futih Suhan '
Aralik Rﬁg;:;i]:‘ga:r;mz Mebrmel Cad. No:t 3 Ceyhun GONEN Olumtu
| 2022 ~ 1 Beskoz/[stanbul |
{Ocak 3| Cozim Unlier | or 0ok Nai2 K7 D9 Orhar |

Aralix | Bagims:z Depelim
L0 | ve YMMAS,
1 QGgak 31| Cozim Unlucr

Arak | Bagimsiz Denetim
202 | ve YMM AS

01 Qeak - | Coziim Unloer R
30 Haziran EHEUTISFZ Deneim 1476 Sok. No2 ¥-7 11:9 Ckrhan

5 sane frris *
| 2025 vie YMM A, Asancak, Konak/lzr UNLU‘ERDGLULJL |

{*} 30.06.2025 warhh Smuh hagl.'ns:z denetim raporunda yer alan d¢|fl¢l-l|-1 gorisi.

“Famug vigrak ara donem ozel konsolide finunsal bgileran srairli denetimi, denetim girketinin, bir bagimars
derictimde belirlenebifecck tim dneml hususlara vakif slabilecegine (figkin bir giivence saglamamaizadtr. Bu
sebeple. bir bafimiz denetin géniss bildirmemeitepz. Sunrfy denstiminuze gore fiipilceli are dénem ozet
konsolide firansed bilgiferin, ihm Enemfi vonlerile, TMS 34 € wvgun olarak hazirlgnmadigt kaneanne varmoma
sebep elneak Aarhanyt by e dilkotimize eelmennytir.

Alsancak, Konak/Tzmir LNLUERGGLUGE Olumka

1476 Sok. No? K709 ) (han Olurat l
Alsancak, Konak/lzmir LWLf]ERDGLUGE i |

Faaliye: gosteri.en sektorlere iliskin veriler ve bilgiler resmi krum ve kuraluglar ile meslek
ergitleninin yaymlamig olduklat kamuya agik bilgilerden oJusmaktadir.

30. PAYLAR ILE ILGILI VERGILENDIRME ESASLARI

Avagida Gzetlenmelte olan vergilendirmeye iliskin esaslar, borsada isfem Ebrecek payiari
elde nutulmas: ve elden cikardmas) sirasinda elde edilecek kazang ve iratlarom vergilendirilmesi
haldbinda genel biv bilgi vermek amacrla isbu fzahneme tarihi itthariyla yigrrivliiite bulunan
verglh mevzualt dikkate alimarak hazilanmestiv. Ozellikli durumlarde yanrmciarn vergi
dansgmantarna damgmast gerektidi onemle hatrlanhr. fobu frahname tariki i2ibariyla
yurdrlihte ofan vergi mevzual ve vergi mevzuating varumianma bigimi kapsammda verilen
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bilgilerin ileride degisebileceginin hatta mevauatin gerive vénelik siarak da defisebileceginin
£6z onunde bulundurulmasi gerekmektediv

32.1 Genel Bakus

31.1.1. Gergek Kisilerin Vergilendirilmesi

Gelir vergisi mevzuatr ayannes, Tiirk hukvkunda vergi mitkelleflerinin yitkitmiilik lerini
belirleyen iki gesit verg: milkelletiyet statiisih meveuttur Tirkiye'de yerlesik bulunan (*Tam
Miikellef”) kigiler ve kurumlar Tirkiye icinde ve diginda clde ettikleri kazang ve iratlann
tamatnt uzennden vergilendinilirler. Tiirkive'de yerlesik bulummayan {“Dar Miikellef} kigiler
ve kurumlar sadece Tirkiye'de elde ettiklert kazang ve irat.sr tizerinden vergilendirilitler.

GVK uyarnea, (i) Tériaye'de yetleymis olanlar (ii) resmi daire ve miiesseselere veya metkezi
Tiirkiye'de buluran tesekkil ve tesebbiislere bagl olun adi gecen daire, miiessese, lesekiiil ve
teyebbaslerin islen dolayisivla yabane ilkelerde oturan Tirk vatandsslan, Tam Mokellef
olarsk Turkiye iginde ve diginda elde ettikleri kazang ve iratlanin tamamu izerinden
vergilendirilirler. Tirkiye'de yerlesmis sayilma duruma (i) ikametgah:n Tiirkive'de bulummas:
veya (i) bir takvim yil igerisinde Tiitkiye de devaml olarak alt zgydan fzzla oturulmas olarak
tanmlanmugtic. Buna ek olarsk, belli bir girev veya ig igin Tirkive'ye gelen ig, ilim ve fen
adamlan, uzmaniar, memurlar, basin v yaym muhabirleri ve durumlan buna benzeyen diger
kimselerle tahsil veya tedavi veya Istirahat veya seyahat maksadiyla Tiirkiye'ye pelen
yabanciar ile fatukluluk, hikiimlilik veya hastalik gibi elde olmayan sebeplerle Tiirkiye'de
alikonmus ve kalmig olanlar Tiwrkiye'de yerlesik sayimazlar ve dolayisiyla Tam Miikellef
ularak deferlendirilmezler. Bununla birlikte, yurt diginda mukim kisilerin Tirkiye'de tam veva
dar mikellel olup olmadiklarmin tespitinde Trirkiye ile ilgili kisinin mukimi aldugu yabare
llke arasinda imza.anmig gifte vergilendirmeyi dnleme anlagmas: hikimlerinin de dikkate
alinmast perckimektedir,

Paylara szhip olan kigilerin, sdz konusu paylann BIST'te elden gikasilmasindan kaynaxlanan
defer arus kazanglan ve paylar ile ilgili dagitilan kar pavlarnndan elde etiklerd merkul SErmaye
iratlan, Tirkiye'de elde edilmis olarak kabul edilmektedir.

Giergek lngilerin 2023 1akvim yii igin gelir vergisine tabi gelirleri asag:da belirtilen oranizes
bagh olarak vergilerdinlir.

Gelir Aralt@ G&E::::Es'

153000 TL ve kadar 13
330,000 TL 'nin 158.000 TL 5] igin 23.700 TL., fazlas . 20
BoG. 000 TL nin 330.000 TL'si igin 58100 TL {icret gelirlennde 1.200.000 TL nir 4y
330,000 TLs) igin 58,100 TLY, fazlasi o o )

4.300.000 TL'rin 800000 TL si igin 185.000 TL, {icret gelrlerinde 4.300.000 TL'nuin | 15
1.2000.000 TL st igin 293.000 TL), fazlast e

4.300.00¢ TL den faziasir 4 300.000 TL's: igin 1. 41¢ 000 TL, {deret pelirlerinde |[ 40

4 300,000 TL den farlasir: 4 300002 TL st win 1.378 00 TL;}, fuzlas
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32.1.2. Kurumlarm Vergilendirilmesi

5520 szyili Karumlar Vergisi Kanunu {“KVK™ uyannca sermaye sicketler, kooperatifler,
iktisadi kamu kurulusian, dervek veya vakiflara ait iktisadi igletmeler, is ortakliklan, kurum
kazanglan iizerinder: kurumlar vergisine tabidirler. Kurumlann vergilendirilebilir karlan Vergi
Usul Kanumu (“VUK") ve diger Tiuk vergl kanualanina gére belirlenmektedir. 2025 yilina ait
kurvm kazarglarina da uygulanacak olan kurumfar vergisi oram %425'tir. 7456 savili Kanun ile
Kurumlar Verg:si Kanunu'nun 32 'nei meddesinde yapilan degigiklik sonucunda, 2023 vl ve
izleyen vergilendirme dénewlerinde elde edilen kurum kazanglan igin uygulanacak olan
kcarumlar vergist oram %25'e gikanlmigti.

KVK'da tem ve dar miietefiyet olmak tizere iki tilr vergi ritkellefiyeti tapimlanmigts. KVK
uyanmnea, bir kururmum Tam Mikellef olarak deferlendirilebilmesi i¢in: {1} kanumi merkezinin
Tiriuye’'de bulunmast veys (it} kanuni merkezinin Tirkiye d:sinda bulunmesina ragmen is
bakimmndan islemierin fillen toplandifn ve yénetildizi merkez olan iy merkezinin Tiirkivede
bulinmas: gerekmektedir. Tirk vergi mevzuan gergevesinde belirtilen bu iki garts saglumayan
bir kurum Dar Mikellef olarak degerlendirilir,

Tam mukellef kurwnlar gerek Tiirkiye iginde gerekse Tirkive disinda elde eftikler
kazanglanmn tamarm dzerinden Tiirkiye'de vergjlendirilizler. Dar mikellef kuromlar ise sadece
Tirkiyve'de elde ertikleri kazanglan Gzerinden vergilenditilirler.

Dar miikellefivete tabi kigiler bakimindan menkul sermaye iratlanc:n Tiirkiye'de elle edilmig
olarak kabul cdilebilmesi igin sermayenm Tirkiye'de yatinlms olmas: gerekmektedir Dar
mitkellefiycle tabi kigiler balumuindan deger artis kazanglanmin Tirkiye'de elde edilmis olarak
kabul edileblmesi igir séz konusu deger arhg Kazancini doguran igin veya muzameicmn
Tirkuiye'de ifa edilmesi veya Tiirkiye'de degerlendirilmesi gerekmektedir “Tirkiye'de
degerlendirilmesi” ifadesinden meksal 6dernenin Tirkiye 'de yap:lmasi veya ddeme yabanci bir
ilkede yapilng 13 Tlrkiye'de ddeyerin veya nam ve hesabina Sdeme yapilanim hesaplarna
intikal ettinlmesi veya kinndan ayr:lmaswdir.

32.2. Paylarin Elden Cikanlmasi Kargiifinda Saglanan Kazanglarin Yergilendirilmesi
32.2.1. Borsadz [slem Giiren Paylarin Vergilendirme Esaslar:

31.12.2025 tarikine kadar uygulanmak iizere Borsa Istanbul'da islem péren paylarn elden
gikanlmas: sonucy saglanan defer arhy kazanglanmin vergilendirilmesi GVK min Cregict 67,
maddesi gergevesinde gerceklestinlmektedir. GVK'nm Gegici 67. maddesi kapsaminda deger
aris kazanglan iglemlere aracilik eden bankalar ve arac: kurumlar e saklayic: kuruluglar
tarafindan yapilan tevkifat ile vergilendinlmektedir. GVK mn Gegici 67. maddesinin yiirirhik
suresinin 31.12.2025 tarhinden somveya uzatilmamasi veya herhangi bir sekilde kapsaminin
vergl mevzuatina dail edilmemesi durumunda 31.12.2025 tarikinden sonra agagida agiklandi
uzere {Bakimz. 33.2.2 Genel Olarak Pay Alim Satim Kazangianmip Vergilendirihmesi) (Menkul
Kiymet Yaunm Orrakhg: Paylan harig), Borsa istanbul'da iglem goren paylann ciden
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gkartiimasindan  saflanacak  defer artiy  kazanclarr  gemel  hikiimler cergevesmde
vergilendinileccktir

Digerlerinin yam sirm, Borsa Istanbul’da iglem péren paylann alm satimmna aracilik clikler
yaunmerlar tarafindan saglanan gelirlerin vergilendiriimesinden yiikiimti olan ve dalayisiyla
vergl tevkifatine yapmakla sorumlu tutulan taraflar bankalar, aract kurumlar ve saklayict
karulugiardir.  Bankalar, aract kurumlar ve  saklayic (saklamacty kuriluslar tevhkitfat
yukumbiliikleri tabtmdaki ilgili vergl beyanlamn, ficer ayltk donemnler itihanylz beyar
edeceklerdir. Istanbul Takas ve Saklama Bankast A.S. — MKK dizinda saklayre: kuruluslardas
saklama hizmeti alan yanunmeilarm iglemlerinde vergi tevkifatmm yapl.nas, esasen ilpili
saklayict kurulugur soroniilugundadin,

Borsa [stanbul’éa islem goren bir paym basks bir bunka veya araci kuruma naklinin istenmesi
halinde. nak!i gergeklestirecek banka veya arac kurum nakli istenen kivmetle ilgili 2lis bedeli
ve alg tarthim naklin yapilacafn kuruma bildirecektir. Bildirilecek tarih ve bedel, tevkifat
matrahinm tespitinde dikkate alinzcakuir, 86z komusu paylann bir baska kisi veya kurum adina
nakledilmesi halinde aly bedelinin ve alis taribtnin ilgili banka VCYad aracl Xunma
bildinlmesinin  yam stta iglemin T.C. Hazine ve Malive Bakanlgi'ra bildirilmesi
gerekmektedir. Bu hildizimler, baska bir kil veya kururn adina naklin ayni banka veya aract
kurumun biryesinde gergeklestinlmesi veya kiymetin sahibi tarafindan fiziken teslint alinmast
halmde de yapilrs.

Saklayier kuruluglar, bankalar ve aruer kurumlar tzrafindan yaplacak vergi tevkifali oram
katuen %015 olarak belirlenmistir. 88z konusu tevkifat orani hankalar, aract kurutuglar ve
saklayic) kuruluglar tarafindan asagida ver alan gelirler tizerinden aygulamr:

- ahm satimma araciltk etikleri menkul kiymetler ile diger setmaye pivasas: araglanmn alig ve
s2t13 bedelleri arasindak? farl,

- alumina arzerlik ettiklen menkul kivmet veya difier sermaye piyasasi araglannin itfas halinde
al.s bedeh 1le itfa bedeli arasindaki fark,

- menkul kiymetlerin veya Jiger sermaye pivasas araglanmun tahsiline aracilik ettikler
onemsel getirileri (herhangi bir menkul kiymet veya diger semmaye piyasas: aracina bagl:
o-mayatt),

- aracilik ettiklers menkul krymet veya dier sermaye piyasast araglanmn 8diing iglemnlecinden
saglar.an gelirler.

Ancak, GVK ve 2012/3141 savil Bakanlar Kuruly Karan (“BEX™Y ayarisca, kanunen %415

olarak belirlenen teviifat orani:

) Paylara ve pay endekslerine dayal olarak yapilan vadeli islem ve opsivon sozlesmeleri,
Borsa Istanbul'da islem géren aracr kuralhes varantlan dahil olmak izere pavlar {imenku)
keymetler yat:ties ortaklik paylan harig) ve pav yogun forlanmn katlma belgelerinden
elde edilen kazanglar T.C. Hazine ve Maliye Bakanlifi'nea ihrag cdilen altina dayal
deviet 1¢ borglanma senctleri ve 4749 sayilh Kamu Finansman: ve Bor¢ Ydnetiminin
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Mizenlenmesi Hakkinda Kanun uyariaca kurulan varhik kiralama girketler tarafndan
ihrag edilen altina dayal: kira sertifikalantdan elde edilen kazanglar icin %0 ve

(i)  KVK'mn 2/] maddesi kapsamindak: mikelefler ile rrinhasiran menku’ kiyme: ve
difer sermaye pivasast aracy getinileri ile defer artig: Kazanclan elde etmek ve bunlara
bagl haklan kullanmak amaciyla faalivette bulunan miikelleflerden SPKn'na giire
kurulan yatinm, fonlan ve yatirm ortakliklanyla benzer ritelikee oldugn T.C. Hazine ve
Maliye Bakanhfi'nca belirlenenler tarafindan elde edilenler haric olmak tzere
yukanidaki (i) bendinde belirtilenler d:ginda kalan kazanglar icin %[0 uygulanr.

Yatrimeiler yukenida belintilen oranlapm ileride degisiklige ugrayabilecefini ghz oniinde
buundurmalidir.

Paylar degiyik tariblerde alindiktan sonra bir kismimn elden ¢ixarlmas: helinde tevkifat
matrahmin tespitinde dikkate alinacak alis bedelinin belirlenmesinde 11k giren ilk ¢ikar metodu
esas alinacaktir. Paylann ahmindan dnce clden gikanlmasi durumunda, cden cikartlma
tarihinden sonra yapilan ilk abr iglemi esas alinarak sbz kouusy hwmar tzerinden tevkifat
yapilacak tutar tespit edilir. Aym gin iginde birden fazla alun satim yapilmasi halinde o giin
icindek: aliy maliyetinin tespitinde airlklr ontzlama ybutemi uygulanabilecektir. Als ve sabs
igltinlen dolayisiyla Gdenen komisyonlar ile Banka ve Sigorta Muameleleri Vergigi tevkifat
matrahinin tespitinde dikkate alinr.

282 Seri No'le Gelir Vergisi Gene. Tebligi cyannce menkul kryme: ve diger Sermaye piyasas
araglanna jliskin tirler (i) sabit getirili menkul kiymetler, {ii) degisken petinli menkuf
kiymetlez, (1) difer sermaye piyasasi araglan ve (iv) vatiom fonlan katilma belgeleri ve
yatimm ortakliklan paylan olacak gekilde belirlenmistir. Paylar ve pay endekslerine dayah
olarak yapilan vade.l ilem ve opsiyon sbzlesmeled, menkul kiymetin dahil olduga s1mif ipinde
degerlendirileceklir. Bu kapsamda pay ve pay endekslenine dayaly olarak yapilan vadel islem
sozlegmeleri ile Borsz Istanhul'da islem gdren pay ve pay endekslerine daval olaruk thrag
edilen aracs kurulug varamlar: paylanmmn da dakil oldugu degisken getinli mendu kiymetler
simifi kapszrmnda degerlendinleceitir.

Uger aviik dinem igerisinde, birden fazla pay ve zymi fiinden olduge kabul edilen menku)
kiymet alim satim iglemi yapilmas: halinde tevkifatin gergeklestiritmesinde bu islemler tek bur
islem olarak dikkate abnir. Pay ve aym tirden oidugy kabui edilen menkul kiymet alun
satmindan dofan zararlar takvimy wilt agiimamak kaydiya izleyen fi¢ aylik déneme devredilir
ve takip eden dinemlerin tevkifa: matanindan mahsup edilir. Takvim vilime son fic ayhk
coreminde oluyan zarar fwannin izleven coneme aktanlmas) micnkie degildir.

Tam makellef kurumlara ait olup Botsa Istanbul'da islem géren ve bir yildan faz'a sireyle,
Tam Muketlef ve Dar Mikellef pay sahipleri tarafindan elde tmulan paylane clden
sikarlmasindz tevkifut uygulanmaz,
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Ticari fanliyet kapsanmunds elde edilen gelirler, miikellefleric her firli ticar ve simar
fazlivetlennden elde ettiklert kazanglan seklinde tanur'anan (icar kazang hiddimien
erevesinde kazancin tespitinde dikkate alimr. Ticati kazancin elde edilmesi sirasinda tevkif
suretiyle Gdenmis olan vergiler, GVK’mn ilgili hitkimlen kapsamimda tevkif edilen vergilerin
tabi oldufu hikimler gercevesinde, tevkifata tabi kazanglann beyan edildigi beyannamelerde
Besaplanar vergiden mahsup edilir.

GVK 'mn Gegici 67. maddesi xapsaminda tevkifata tabi tetulan kazanglar i¢in gercek kisilerce
yillilk veyz miinferit beyanname verilmez. Diger gelirler dolayisivla verilecek willik
beyannameye bu gelirler dahil ed*lmez. 86z konusu madde hitkiimleri uyarinea tevkifata tabi
tutulsurn futulmasin dar mikellet gereek kist veya kurumlares T.C. Hazine ve Maliye Bakanlid1,
4749 sayin Kamu Finansmam ve Borg Yonetiminin Dilzenlenmest Hakkinda Kanun'a gore
kurulan variik kiralama sirketler: ve tam miikellef kurumiar tarafindan yurt diginca ihrag edilen
menkul kiymetierden saglanan kazang ve iratlar icin mijnferit veya dzel bevanname verifmez.

Menkul kiymet ve sermaye piyasasi araglanmn iiger ayik éénemler itibariyla tevkifata tabi
tutilacak alim satim kazanglannin tespitinde a'un satrm konusy flemlerin tyukanda belintildigi
iizere) ayn: tlirden olmasina dikkat edilecelktir. Kazargtar, bu tirlere gore ayn ayn tespit edilip
teviafata tabi tuhlacaktr.

GVK'r:nn Gegici 67/5 maddesi uyarinca, gelir sahibinin gergek veya tizel kisi va da Dar veya
Tem Mikellef olmas;, vergi mikellefiyet; ouunup bulurmatnas:, vergiden nwaf olup
olmamas: ve elde edilen kazanom vergiden istisna olup elmamast yukarida aymatjar verilen
vergilendirme uygulamasim etkilememektedir.

2006:10731 sayill BKK, 2010/926 sayil; BKK ve 20:2/3141 sayili BEKK uvyannca, halka arz
tarikii itibanyla tevk:fat orap; Bakanlar Kurulu’nga %0 olarak belirlenmekle birlikie séz konusu
oramn artinlmas: durummunda dar mikellefler agismdun cifte vergilendirme sorun gindeme
gelecektlr. GVICnin Gegici 67, wmaddesinde diizenlenmis olan tevkifat uygulamalannda,
tevkifata konu gelirt elée etmis ulan kisinin reukim oldogu ke ile yapilmis ve yimirlikte olan
pifte vergilendismeyi dnleme anlagmas: hikiimler: énem arz etmektedir. Séz konusy anlasma
hiikuirv.eri, Tirk vergi kanunlanndan énce uvgulanacakir.

Dar miikellef ger¢ek kisi ve kurumtann GVK 'mn Gegici 67, maddes; kapsammda 1iirkivedek:
finansal araglara kendileri veya yurt disinduki portfiy yénetim sirketleri vasttasivla yatiom
yapabilmeleri igin vergi kimlik numarasi aimaian gerekmektedir.

Vergl kimlik numarast alinabilmesi igin (¢} dar mikellef gergek kisilenn pasaportlaninin noter
cnayl bir el ya da vergi daitesi yetkililerinee onaylanmak (izere, ash ve fotakopisini, (i)
dar mikellef kurumlann ise kendt lkelerince gegetl kurltus beigesinin Tiitkiye nin o iilkede
bulunan temsileiliginee onayh Tirkge bir drmeging veya yzbane: dilde onavl kurulus belpesinin
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terciime edilmis Tiirkee bir droegini ilgili vergi dairesinde ibraz etmeleri gerekmektedir, Kurey
Kabris Tiirk Cumhuriyeti vatandaslan i¢in niifus efizdanimin 1brazg veterli olacakne,

Ayrca banka ve aract kurumlar ile saklayicy kuruluslar kendilerine islem yapmak i¢in miiracaat
eden ancak vergi kimlik nemaras) ibragz edemeyen yabane: mijgterileri i¢in toplu olarak vergi
kimlik mumaras: alabilirler.

Cifte vergilendirmeyl Onleme anlagmalan hitkiimlerinden vyararlantlabilmesi wwin ise gl
ulkenin yetkili makamiar tarafindan diizenlenerek unzalanmis mukimlik belgesinin aslimn ve
noter veya Ugili {lkedeki Tiirk konsolosluklannca tasdikli Turkge terclimesinin ilgili vergi
duiresine, banka ve arzet kurumlar vasitasiyla veya dofrudan ibraz edifmesi gerekmektedir Bir
takvim ytling iliskin mukimlik belgesi, sadece 1zleyen yilin dordiineti ayina kadar gecerlidir,

Tevkifat uygulanmasindan $nce  mukimlik belgesinin ibraz edilmemesi halinde gifte
vergilendinmeyi énleme anlagmas: hiikimleri dikkate 2linmadan %l5 (halihazirda 2006/1073]
sayil: Bakenlar Kurulu Karan uwyamnez %0 cranmda uygulanmaktadir) tevkifat oram
uygulanmak suretiyle tevkifat yapilacaktir, Ancek bu doramda dah sonradan séz konusu
mukimlik belgesinin ibraz: ile ¢ific vergilendirmeyi dnleme anlagmas hitkiimler ve I§ mevaat
hukiimleri dogrultusunda yersiz olarak  tevkif surctiyle alinan verginin iadesi tajep
edilebilecektir.

T.C. Hazine ve Maliye Bakanlin gerekli gordaigii hallerde, ¢ifte vergilendirmeyi &nleme
enlaymalan biikiimlerinden yararlanacak kigi ve kurumlardan, alim-satimum yaptiklan veya
getinsind  tahsil ettikleri Tirk menku! kiymetleri  bakimundan, uygulanacak anlagma
hilkiimlerine gére gercek hak sahibi {beneficial owner} olduklanna dair ispat edici belgelenin
tbrazing da isteyebilecektir. Bu belgelen T.C, Hazine ve Maliye Bakanlif'mn tayin edecegi
sirede ibraz etmeyen veya bu belgeler ile baska bir suretle gercek hak sahibi olmadigy tespit
edilenler balurmundan zamamnda tabakkuk ve tahsil edilmeyen vergiler igin vergt ziyas dogmug
sayilacaktir.

Tirkiye Cumhuriyeti*nin taraf oldufu ¢ifte vergilendirmeyi Gnleme anlagrnalar Gelir Idaresi
Bagkanh g 'nin www mb gov.ir weh sayfasinda yer almaktadr.

32.2.2. Genel olarak pay ahm satim kazanglarinin vergilendirilmesi

32.2.2.1. Gergek Kigiler

32.2.2.1.1. Tam Miikellef Gercek Kisiler

Pay ahm sattm kazanglan, GVK'nin Mikerrer 80, maddesi ayennca gelir vergisine {abi
olecaktir, Ancak amlan madde uyannca “ivarsiz olarak iktisap edilen pay senetleri ile tam
mikellef kurumlara ait olan ve iki yildan fazla sureyle elde tutulan pay scnetlerinin elden
cikanimast duruinunda elde edilen kazanclar” vergiye tabi olmayacaktr. Pay senetleninin elden
cikartilmasinda dz kamu menkul kiymetlerinin sahginda oldugu gibi, GVK 'min Miikerrer &1.
maddesi uyannca iktisap bedeli, elden gikanlan mal ve haklann, elden ¢ikarldig ay harg

Ik

G Eognkta_g !

F 10 Tie. Siz. : !
fler v 2 1263 3 :
Nigopa ks .



wlmak tizere Tikiye istatistik Kurumu tarafindan belirlenen topran esya fiyat artiy oraninda
artirilargk tespit edilir. Bu endekslemenin yapelabilmesi icin arhs orammn %00 veya uzeri
olmast gartty,

GVK'mun 86/1 (c} waddesi uyznrca tam mikellef gercek kisiterin tevkif suvetl ile
vergilendinlmis menkul sermaye iratlan GVK'mn 103, meddesinin ikinci gelir dilimindeki
Tutary agiyor we (bu tutar 2025 yili igin 320,000 TL dir ) bevar: edilmesi gerekir,

32.2.2.1.2, Dar Miikellef Gercek Kigiler

GVE. m.86/2 cercevesinde dar mikeliefiyette vergive tabi gelirin tamamn, Tirkiye'de tevkil
suretiyle vergilendinlmis olan, licretler, serbest meslek xazanclan, menkul ve Eayrimenkul
sermaye watlan ile diger kazang vo rratlardan olusuyorsa yillik beyanname verilmez. Dar
mikellef gergek kisilerin tevkif sureti ile vergilendinmemis gelirleri meveut ise, GYX madde
L01/2 wyannca, bu kazanglann mal ve haklanr Tiickiyve'de elden prkanldify yertn versm
dairesine miinfert beyanname ile bildinimesi zorunludur. Ancak Tiirkiye ile ilgili kisinin
mukimi oldugu vabanct Glke arasinda hrzalamms gifte verpiendirmey: énleme anlasmas
hilklimlennin de dikkate alinmas: gerekmektedir.

32.2.1.2, Kurumlar

31.2.2.2.1. Kurumlar vergisi miikelleferinin  aktifine kayuh paylarin  elden
gikanlmasindan saglanan kazanglar

Ticari faaliyete bagh olarak iglesme binyesinde elde edilen alim satim kazapelat: ticari kazang
o.erak beyar edilip vergilendirilecektir.

312222 Tam mitkellefivet kurvmlar

Ote yandan, KVK'nm %1-e maddesi uyarnnca kurumlann aktiflerinde en az iki il tam siireyle
yer alan istirak paylarmun satsindan dofian kazancin %750k kismi xurumlar vergisinden
1stisna tutuimaktadir. Ancak bu ististacan yararlarabilmek igin satry kazancinin satism
yapidigy yih izleyen 5. yibn sonuna kadar bilangorur pasifinde 5zel bir fon hesabmdan
mimas:; gatis bedelinin sangin yapildign yilt izleyen ikinci takvim vl sonuns kadar tahsil
edilmest ve sati§n yapan ve delayisi ilo istisnadan yararlanacak kurumun menkul kiymet ticaret
ile ugragmamas: gerelamektedir.

Burada stz konusy istispamin amact, kenunlann bagl degerlerinin ekonomik taslivetlerde daha
etkin bir gelulde kullamlmasing olanak saglanmas) ve kummiann mali biinyelerinin
glglendiriimesidic. By baglamds, aranan gartlar arzsinda bagli degerlerin haska bir bagh degere
dbniigmilyor elmasi yer almaktadir,

Istisna edilen kezangran bes yii icinde sermaycye ilave diginda kerhangi bir sekilde bagka bir

hesaba nakledilen veya Hletmeden ¢ekilen ya da dar miikellef kurirnlarca ana merkeze aktanlan
kKisim igln uygulanan istignz doleyisiyla zamamnda tahakkuk ettirtlmeven vergileri zivaa
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ufranug sayilw. Aynt siire iginde KVK'va gore vapilan devir ve bdiitnmeler harig isletmenin
tastiyesi haiinde de bu hilkin vygulanr.

32.2.2.2.3. Dar mikellef kurumlar

Dar raiikellef korum, Tirkiye'de bir igyeri agmak sureliyle veya daimi temsilet vasttasivla
devaml menkul kiymet alim satim it yapan kurwm statiisiinde ise almn satun kazanglan ticar
kazang olarak vergive tabi olacak ve vergileme fare miikellef kurumlarda oldugu sekilde
gergeklesecekrir,. Yukaruda belintildigi {izere, devamli olarak menkui kiymet ticareti ile
ugraganlarm %75 ik kerumbar vergisi istisnasmdan faydalanrmalar miimldin depildir,

Tiirkiye'de bir isyerd acmadan veyz daimi temsici vasnasiy.a menkul oymet alim satim
kazanc: eide eder dar mikellefler acsindan da 1.gili kazancin Titrkiye'de vergilerdirilmesi soz
koousu oiubilir. Dar mikellel kurumlann vergilendnmeyr dnleme aniasmalanmn Hikiimler
dnem arz etmektedir. 85z konusu anlasma  hiikiimleri, Tiirk vergl kanunlznndan &nce
uypulanacaktir,

32.2.2.2.3. Yabzner for Kazanglerimm ve bu fomlario portfoy yineticilifini yapan
girketlerin vergisel durumn

1 Geak 2006 1arihinden itibaren Kurul’ur: diizenieme ve denetimine (abi fonlara benzer yabanc
fonlar da sermaye sitketi suyilarak kurumlar vergisi mikellefi olacaklardi, KVK ya 6322 sayill
Kammuy 35'mei maddesiyle, 15.06.20:2 tarihinden :Gbaren viririige girmek Uzere, Y ahane
ten kazanglarmmn vergilendinlmesi” bashkh 5/A maddesi eklenmistir. Bu maddede, yabana
forlar ile bu fonlarm aracilik islem)erini yiirtiten portfdy yoneticilify yetki helpesine sahip tam
miikeilef portfoy yoneticisi yirketlerin vergise] durumian diizenlenrmistir.

KVK'nin 2/1 maddesinde belintilen yabane: fonlann, partféy yoreticisi girketler arzcthgiyla
organize bir borsada iglem gorsin veya gérmesin; (i) her tirld menkul kiymet ve sermaye
piyasas; araci; {i1) vadeli iglem ve opsivon sdzlesmesi; (D) varant, (iv) doviz; (v} croliaya
dayali vadeli iglem ve opsiyon sdzlesmesi; {vi} kredt ve benzeri finansal vatliklar; ve (vii}
oymetl! waden borsalannda yapilan emtia iglemleri ile ilgili elde ¢itikleri kazanglan igin
KV’ run 5/A maddesinde sayilan sartlarn saglanmast durumunda; porty yéreticisi sirketler,
bu fonlanin daimi temsilcisi sayimayacak ve bunlann 13 yer.en de bu fonlanr i veri veya is
merkezi olarak kabul edilmeyecekiir.

Dolayisiyla, yabagc: fonlarn bu kapsamda elde  eftiklen kezangian  igin beyanname
verlmeyecek ve diger kazanelar nedenivle bevanname verilmesi halinde de by kazanclur
beyannarneye cahil edilmeyecektir.

Bu uypulamamin vabanct fonlarm Tirkiye kaynzaklt gelirler dzerinden yapilacak wverg!
kesintisine etkis: yolktur,
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Tiirkiye'de buluman, aktif bilyiikligiinin %51 inden farlas) tagirmazlardan olugan sirketlere air
hisse senetleri veya ortakiik paylan veya bualara iliskin vadeli iglemn ve opsiyon stzlesmelen,
clde edilen kazanglar bu uygulama kapsamunda degerlendinilmeyecektir,

32.3. Paylara iliskin kar paylarinn ve kar payl avantajlarmm vergilendirilmesi

KVK 152 ve 30/3"inct maddelert ile GVK 'nin 94/6-b maddesine 4842 gayih Baz Kanunlarda
Degisiklik Yamimas: Hakkinda Kanuo’la yamian degisiklikle, tevkifat kdrm dzgitlmas:
agamasina birakilmuistr. Bu kapsamda GVK'rin 94/6-b maddesi ve Kurutmlar Verpist
Kamunu'nun 15/2 ve 30/3'irel maddeler uyannca, Tam Mikelief Kurumlarca; 1) Tam
Miukellet gergek kisilere; {ii) gelir ve kururnlar vergisi meiikel.efiyeti olmayanlara; (i) gelir ve
kurumlar vergisinden muaf olanlara; (iv) Dar Miikellef pergek kigilere, {v) Dar Miikellef
kurumlara (Tirkiye'de bir isyed veva dami temsilci aracilifiyla kir payi elde edenler harig);
ve (Vi) gelir ve kummlar vergisinden muef olan Dar Miikel eflere dagitilan kir pay.an
lizerinden 21.12.2024 tarih ve 9286 Sayih Cumhurbagkanligy Karan gerefince 22.12.2024
tarihincen slibaren %15 oranmda tevkifat yepilacaktic (girisim sermayesi yaimm fonlag ve
ortakliklan igm bu oran %0 oraninda uygulamr)., Tam Mikel'ef kurumiarca; {i) Tzm
Mirkellefler kurumlara ve (i) isveri ve daimi temsilc: vasitasiyla faalivetie buluran Dar
Milkellef kurumiara dagatilan kir paylan tevkiata taby degildir

32.3.1. Gergek Kisiler

32.3.1.1. Tam Miikellef Gercek Kisiler

GVK'ya 4842 say1h Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmast Hakkinda Kanun'lz eklenen 2242
maddesi uyannca Tam Méikellef kurumlardan elde edilen, GVK'min 75/2 maddesinin {1}, {2)
ve {3) numarah bentlerinde yazih kir paylanmin yarisi gelic vergisinden mistesnadir, Kurumlar
kir payi dagitirken, gelir vergisinden istisna edilen kistm olan vang, (%450°si) dahi. ohmak Gzere
dagittlan kir payinn lamami (%100°1) Yzerinden 22.12.2024 cibanyla %15 oranmda geliir
vergisi tevkifah yapmaktad:c. Kar payinin yillik vergl beyannamesinde beyan edilmesi halinde,
s0z komusu vergi tevkifat yilhk vergi beyannamesinde hesaplanan gelir vergisi tutarindan
mabsup edilit. GVK'nin (86/1<) maddesi uyanmea, tan: mikellef kurumlerdan elde edilmis,
tevkit yoluyla vergilendinimis bulunan ve gayrisafi Mtarian; 2025 il gelirleni icin 330.000
TL'yi agan kir paylar igin hevanname verilmesi gerekecektir, Beyan edilen ratar iizerinden
hesaplapan gelir vergisinden, kuram biunyesinde kinn dagtmi asamasmda vapilan %10
oranindaki vergi kesintisinin tamamn {istisnaya tabi olar kisim dahil} mahsup edilecek olup
mahsup sonrast kalan wtar genel hilkimler gergevesinde red ve iade ecilecektir,

Aynca, kann sermayeve cklenmesi kir dagitimi savilmaz. Kir pavi avanslar: dz kar paylan ile
ayni kapsamda vergilendin mektedir,

32.3.1.2. Dar Miikellef Gergek Kisiler

GVK'min 94/6-b-ii maddesi uyaninca, tam miikellef kurumlarca dur miikellef gercek kisilerc
dag:nlan kar paylar lizerinden Bakanlar Kurulu'nea belirlenen orantarda (22.12.2024 itibariya
bu oran %l5tr} tevkifat yapilacakur, Tirkjye’'nin taraf oldugu hary cifte vergilendinmeyt

el
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Orleme anlagmalancda daka diigok tevkifal oranlam belirenebilmektedir. Ancak, cifte
vergilendirreyi dnlemne anlagmalar hilkiimlerinden vararlamlabilmesi icin jlgili Glkenin yetkili
makarmlan tarafindan dizenlenerek imzalanmg mukimlik belgesinin ashmn ve noter veya :lgili
Gilkedeki Tiirk konsoloslukarnca tasdikli Tiirkee terciimesinin ilgih vergl dairesine, banka ve
aract kurumlar vasitamiyla veya dogrudan ibraz ecilmesi gerekmektedir. Bir taikvim vilina
iliskin mukimlik belgesi, sadece o yil i¢in izleyen yilm dérdiinei aymna kadar gegerli olup dar
milkellef gergek kisiler tarafindac her yil yentlenmes: perekmektedir.

Dar mitkellef gergek kisiler agisindan kar paylanmun evkifat suratiyle vergilendirmesi nihaj
vergileme olup dar mikellefierce bu gelirler igin gelir verpisi bevannamesi verilmesine perek
bulunmamaktad.

Diger tarafian GVK'nint 101, maddesinin § no'lu fikras: gereginee dar mikellef gergek kigilerin
vergisi tevkif suretiyle alnmanny wmenkul sermaye iratlanm, Tirkiye'de elde edildigi yerin
vergi dairesine miinferit beyanname ile beyan etmeled gerekmektedir.

32.3.2. Kerumlar

32.3.2.1. Tam Miikellef Kurumlar

Tican faaliyete bagh colarak ficari igletme biinyesinde elde edilmesi halinde tevkifat
yamlmayacak sz konusu gelirler ticari kazang olarak beyan edilccektiv. KVE'nm 6. maddesi
kapsamindaki “saff kurum kazane.”, GVE me ticari kazanc duzenleyen hitkiimlerine gore
belirlenecektir. Kurumlar vergisi, mitkelleflerin bir hesap dénemi icinde elde ettikleri saf
kKurum kazane) Gzerinden %225 oraninda uygulanr.

Ancak KVK'nm 5/1-a maddesi vyannca, tam: mikellef baska bir kuruma istirak nedemyle elde
edilen kar paylam, tam mitkellefiyete tabi girigim sermayesi vannr fonu canlma pavlan ile
gitigim sermayest yatnm ortaklarmin hisse senetlerinden elde edilen kar paylan, kurumlas
vergisinden rmistesnadit. Diger fon ve yatinm ortakliklarimn katilma paylan ve kisse
sepetlerinden elde edilen kar paylan by istisnadan yararlanamaz.

32.3.2.2. Dar Mikellef Kprumlar

KVK'nm 30/3 maddesi uyannca, tam miikellef kuremlarea dar mitkelle! kurymlara dagitlan
kar pay.an izerinden Rakanlzr Kurulu'nca belirlener oranlarda (%10} tevkifat yaprlacaktur.
Tirkiye'nin taraf oldugu bazm gifte vergilendirmey: énleme anlagmalan hiikitmlsrinden
yararlamlabilmesi igir ilgili tlkenin vetkili makamlan tarafindan dizenlenerek inzalanmig
mulamlik belgesinin aslmi ve noter veya ilgili tilkedeki Tiick konscloslukiannca tasdikls
Tirkge terclimesinin ilgili vergi dairesine, banka ve arac: urumlar vasitasiyla veya dogrudan
tbraz edilmesi gerekmektedir.

Dar mikellef laromlann, Thirkive'de bir isyeri veva daimi temsile aracilifl o.mezxsizn elde
ettikleri kar paylan igin tevkifar suretivle vergilend'rme nibai vergilendirme olup dar
tiikelleflenn bu gelirler igin Tiirkiye'de bevarname vermelense gerex bulunmarmalktadir,
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1. iHR.ACCI VEYA HALKA ARZ EDEN TARAFINDAN VERILEN iziN
HAKKINDA BILGI
Yokr,

31.1. Ihragp veva halka arz eden tarafindan izxbnzmenin kullanidmasina iliskin verilen
ixin ve izin verilen herhangi bir vetkili kurulusun paylartn senradan tekrar satisina dair
Kullandify izahnamenin icerifinden de ilgili kigilerin sornmlu olmayt kabul ettiklerine
dair beyanlan:

Yoktur,

31.2. izahnamenin kullanimina izin verilen siire hakianda bilgi:
Yoxtur.

31.3. Paylanin yetkili kuruluglarca sonradan tekrar satisa sunulabilecefi dénem haklunda
bilgi:
Yoktur,

314. Paylarn yetkili korulvslarca sowradan tekrar sapsa sunulmasi kapsaminda
izahnamenin kuflanitabilecegi Glkeler hakkinda bilgi:
¥ oktur.

115, leahname kullanmm izninin verilmesinin sarhy olan difer acik ve objektif kagullar
hakkinda bilgi:
Yokiur.

31.6. Yetkili hkureluglarca paylarin sonradan tekrar satigmin  pergeklestirilmesi
derumunda, satigm kosullarina iliskin bilgilerin yetkili kurulus tarafindan sats esnasinda
yatrimelara sunulacagina dair Koyu harflerle yazilomgs uvar totu:

Y oktur.

31A IZAHNAME KULLANIM iZNININ BELIRLENEN BIR YEYA DAHA FAZLA
YETKILI KURULUSA VERILMESI BURUMUND A VERILECEK iLAVE BILGILER
A1 Izabname kullanim izni verilen yetkili horuluslarin listesi ve kimlik bilgileri

{ticaret nrvanlar ve adresleri):
Y oktur.

31A.2 Izahname, arz programi izahnamesi veya arz programi sirkilleri opay tarihi
itibariyle yetkili kuruluglara dair belli slmayan yeai bilgilerin kamuya nasil duyurulacafi
ve ilgili bilgive nereden ulasnabilecedi hakkinda z¢iklamau:

Yoktur.

120

sy



31B IZAHNAME KULLANIM [ZNININ TUM YETKILI KURULUSA VERILMESH
DURUMUNDA VERILECEK fLAVE BILGILER

fzahpameyi kullanacak her bir yetkili kurulugun kendi internet sitelerinde izahnameyi
verilen izin ve kogullar dahilinde Kkullandiklarina dair beyanlarina yer vermeleri
gerektifine dair koyu harflerle yazilmig uyar:

Yoktur,

32, INCELEMEYE ACIK BELGELER

Agafdaki belgeler Levent Mah, Cémert Sok. Yap: Kredi Plaza Sitesi B Blok No: 1B I¢ Kap
No: 23 Besiktag/Istanbu) adresindeki ihragginm merkezi ve bagvuru yerleri ile ihraggimn
ilernet sites) {www.fgo-pak.comtt) ile Kamuyu Aydmlatmz Plaformunda (KAP)
{oarw kap. g ir) tasarruf sahiplerinin mcelemesine agik tumlmaktadar:

1) lzahnamede ver alan bilgilerin davanagm olusturan her tirli rapor ya da belge ile
degerleme ve gdriigler (defierleme, uzman, faaliyet ve hafimsiz denetim raporlgr: ile
yetkili kurufuglarca hazirlanen raporlar, esas sézlesme, vb.)

a} Esas sdzlesme

b} Yillik Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetim Raporlan

¢) Faaliyet Raporlan

d) Yénetitn Kurulu Komiteleri ve Caligma Esaslan

¢) Ozel Durum Agiklamalarnt

f) Kar Dagitim Politikas

£} Genel Kumnl Giindemlen, Bilgilendirme Dokitmanlan, Taplan: Tutanaklan

h) Kurumsal Yénetimn Uyum Raporlan

iy Genel Kurul lg Yanergesi

2} fhraﬂ:_mm izzhnamede yer almas: gerelien finansal tablolan

Finansal Tabkle Dinemi fTxn Tarihi (KAP) |
01 Ocak 2022 — 31 Aralik 2022 13.03.2023
01 Ocak 2023 — 3| Aralik 2023 14,05.2024 ]
Bl Ocak 2024 — 31 Aralik 2024 B 03.03.2025
01 Ocak 2025 — 30 Ilazimn 2025 15.08.2025
33. EKLER

Ek/1 Sermaye Artirimnndan Saglanacak Fonlann Kullanim Yeri Raporu
Ek/2 Denetim Raporlanm Hazirlayan Kurituglarin Reyanlan

Ek/3 AG Girisim Holding A.5. Taabhitnamesi

EX/4 Gayrimenkul Degetleme Raporuny Hazirlayan Kurulusun Beyam
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