COCA-COLA iCECEK ANONIM SiRKETi ESAS SOZLESMESi

Kurulus
Madde 1:

Asagida adlari, tabiyetleri ve adresleri yazili kurucular arasinda Tiirk Ticaret Kanunu’nun Anonim Sirketlerin ani suretle kurulmalar
hakkindaki kurallara gore bir Anonim Sirket kurulmustur.

1 - ATLANTIC INDUSTRIES LIMITED

2 - AHMET MUHTAR KENT
Tabiyeti: T.C.

3 - AHMET BURAK
Tabiyeti: T.C.

4 - AL METIN GOKSU
Tabiyeti: T.C.

5 - Dr. MAHMUT TEVFIK BIRSEL
Tabiyeti: T.C.

Sirket, T.C. Bagbakanlik Devlet Planlama Teskilat1 Miistesarligi, Yabanci Sermaye Baskanligi’min 22.12.1987 tarih ve 662 sayili izin ve
Tesvik Belgesi ile 6224 sayili Kanun ve 12.02.1986 tarih ve 86 / 10353 sayili Yabanci Sermaye Cergeve Kararina istinaden kurulmustur.

Sirketin Unvam
Madde 2:

Sirket’in unvani “Coca-Cola Igecek Anonim Sirketi”dir. Isbu Esas Sézlesme’de bundan boyle kisaca "Sirket" olarak anilacaktir.

Amac ve Konu
Madde 3:

Sirket’in amaci her tiirlii gazli ve gazsiz igecekler, meyve ve sebze sulari, maden ve igme sulari, dogal mineralli sular, dogal kaynak sulari,
meyveli dogal mineralli gazli icecekler, aromali dogal mineralli gazli icecekler, islenmis sular, her tiirlii ¢ay, bitki caylari, her tiirlii kahve,
kakao, her tiirlii kahve, kakao veya ¢ikolata bazli igecekler ile ayran, yogurtlu igecekler, siit ve siit bazli her tiirlii igecek dahil olmak tizere her
tiirlii alkolsiiz i¢ecegin iiretimi, paketlenmesi ve doldurulmast ile ilgili tesislerin kurulmasi, isletilmesi ve bunlarin depolama, satis ve dagitim
faaliyetlerinde bulunulmasidir. Isletme konusu ile ilgili olarak Sirket:

(i) Her tiirli gazli ve gazsiz igecekler, meyve ve sebze sulari, maden ve igme sulari, dogal mineralli sular, dogal kaynak sulari, meyveli
dogal mineralli gazl igecekler, aromali dogal mineralli gazl igecekler, islenmis sular, her tiirli ¢ay, bitki ¢aylari, her tiirlii kahve, kakao, her
tirli kahve, kakao veya cikolata bazli igecekler ile ayran, yogurtlu icecekler, siit ve siit bazli her tiirlii igecek dahil olmak tizere her tiirli
alkolsiiz icecegin iiretimi ve teneke kutu ile sisenin de dahil oldugu ancak bunlarla sinirli olmayacak sekilde her tiirlii formda, ¢esitli kaplarda
veya ambalajlarda iiretimi, depolanmasi, satis1 ve dagitimi igin gereken tesisleri kurabilir, isletebilir veya islettirebilir, kiralayabilir veya
kiralatabilir; her tiirli maden ve igme sulari, dogal mineralli sular ve dogal kaynak sular1 i¢in arama ve isletme ruhsatlar alabilir, gerekli
tesisleri kurabilir ve tiim faaliyetlerini yiiriitebilir; pet sise, cam sise, geri doniistimlii pet sise, pet sise taslagi (preformlart), her tiirlii plastik,
pet, aliminyum, metal ve cam mesrubat ambalaji ile plastik ve cam damacana olmak iizere her tiirlii siseyi ve kagit, cam, metal, plastik ve
sair tarzda her tiirlii ambalaj malzemesini tiretebilir, satabilir, ithal ve ihrag edebilir;

(ii) Her tarld ithalat, ihracat, insaat ve iretim, temsilcilik, acentelik, nakliyat, dagitim, pazarlama, iirlin ve hizmetlerin internet
ortaminda ticaretinin yapilmasi ve sair ticari faaliyette bulunabilir;

(iii) Sermaye Piyasasi mevzuatina uygun olarak her nev’i menkul ve gayrimenkuller iktisap edebilir, satabilir, kiralayabilir, kiraya
verebilir; ifraz ve tevhit islemleri yapabilir, gayri menkul satis vaadinde bulunabilir, intifa hakki ve irtifak hakki tesis edebilir veya bu haklar
kabul edebilir, kat miilkiyeti kurabilir, yesil saha ve yola isabet eden arazi parcalarini kamu yararina terk ve teberru edebilir, iktisap edilen
gayrimenkulleri ve bunlar tizerindeki tesisleri devir ve ferag edebilir; Sirket islerinin geregi olarak yatirimeilarin aydinlatilmasini teminen 6zel
haller kapsaminda Sermaye Piyasas1 Kurulu’nca dngoriilen gerekli agiklamalarin yapilmasi kaydiyla, miilkiyeti Sirket’e veya iiglincii sahislara
ait gayrimenkuller iizerinde kendi tiizel kisiligi ile mali tablolarina tam konsolidasyon kapsaminda dahil ettigi bagli ortakliklari lehine ve olagan
ticari faaliyetlerinin yiiriitilmesi amaciyla, diger tiglincii kisiler lehine basta ipotek ve rehin olmak tizere her tiirlii ayni veya sahsi haklar tesis
edebilir, alacaklarmni saglamlastirmak amaciyla kendi lehine ipotek ve rehin alabilir ve diger ayni veya sahsi haklar tesis edebilir, bunlar fek
edebilir Sirket varliklari tizerinde garanti, kefalet ve bunlarla sinirli kalmaksizin her tiirlii teminat tesis edebilir. Sirketin, ti¢tincti kisiler lehine
teminat, garanti, kefalet vermesi veya ipotek dahil rehin hakki tesis etmesi hususlarinda Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yapilan
diizenlemelere oncelikle uyulur.

(iv) Aracilik faaliyeti niteliginde olmamak kaydi ile, Sirket’in isletme konusuna giren isler i¢in yurtici ve yurtdis: tesekkiil, miiessese
ve bankalarla uzun, orta ve kisa vadeli kredi anlagmalar1 yapabilir, kredi alabilir; Yatirim hizmetleri ve faaliyetleri niteliginde olmamak
kaydiyla, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast Kanunu ve ilgili mevzuat hiikkiimlerine gére pay senetleri, tahviller, bor¢lanma senetleri ve
diger menkul kiymetler, finansal tiirev enstriimanlari, yapilandirilmis enstriimanlar1 ve/veya diger sermaye piyasasi araglari ihrag edebilir,
satin alabilir, satabilir, bunlari rehin ve teminat olarak gosterebilir;

(v) Bayilik, acentelik tageronluk, komisyonculuk, distribiitorliik ve miimessillik anlagmalari yapabilir, taahhiitlere girebilir;

(vi) Her tiirlii fikri haklari, bulus, lisans, imtiyaz, marka, model, teknik bilgi (know-how), ticaret unvanlarinu, telif, 6zel imal ve iiretim
usullerini ve benzeri gayri maddi haklari iktisap edebilir, kullanabilir, satabilir, devredebilir, kiralayabilir veya {igiincii sahislardan bu haklar
kullanma konusunda haklar iktisap edebilir; bilgisayar yazilimlar1 ve programlari gelistirebilir, bunlarin yazilim, gelistirme, kullanma,

kullandirma, satis, kiralama, devir ve lisanslamalarini yapabilir;

(vii) Sermaye Piyasas1 Kanunu madde 21/1 hiikmii sakli kalmak kaydiyla, Sirket yiiriirliikteki tiim mevzuat yiikiimliiliikleri ile gerekli
kilinan izinleri almak sartiyla yukaridaki konularla istigal eden veya bunlarin elde edilmesine yardimei olan yerli ve yabanci bagka tesebbiis
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ve sirketlere istirak edebilir, yeni sirketler ve her nevi istirakler kurabilir, mevcut sirketleri devralabilir; mesleki tesekkiillere katilabilir veya
iye olabilir;

(viii) Sirket isletme konusunun gergeklestirilmesine engel olmayacak tarz ve 6lgiide ve Sermaye Piyasasi mevzuati ¢ergevesinde sosyal
amagli vakif kurabilir; bu vakiflara ve diger sosyal amagli vakiflara o yila ait vergi kanunlarina gére hesaplanan kurum kazancinin Kurumlar
Vergisi matrahindan indirilmesine izin verilen %5°lik kismimni agmamak kaydiyla kardan pay ayirabilir. Yapilan bagislarin dagitilabilir kar
matrahimna eklenmesi, yil icinde yapilan bagislarin genel kurulda ortaklarin bilgisine sunulmasi ile bagislarin Sermaye Piyasasi Kanunu’nun
diizenledigi ortiilii kazang aktarim diizenlemelerine aykirilik teskil etmemesi, gerekli 6zel durum agiklamalarinin yapilmasi ve yil iginde
yapilan bagislarin sirketin amaci ve konusunu aksatmayacak sekilde gergeklestirilmis olmasi esastir. Ayrica Tiirk Ticaret Kanunu’nun 522.
maddesine uygun olarak Sirket’in yoneticileri, ¢alisanlar1 ve iscileri i¢in yardim kuruluslari kurabilir veya bunlarmn siirdiiriilebilmesi amaciyla
yedek akge ayirabilir.

(ix) Sirket amag ve konusunun gergeklestirilmesi amaciyla diinya ¢apinda meyve ve sebzeye (meyve suyu konsantreleri ve piireleri,
sebze oziitleri ve konsantreleri, renklendiriciler ve koruyucular dahil ancak bunlarla smirli olmamak iizere) dayali dogal yiyecek igeriklerinin
uretimi ve ticareti, tarima dayali endiistri yatirimlari, islenmis ve paketlenmis tarim iriinlerinin (islenmis meyve, sebze iriinleri ve
konserveleri) liretimi ve ticareti yapabilir;

(x) Uretim faaliyetlerinde ihtiyag duyulan elektrik enerjisini temin etmek amactyla giines veya riizgarla elektrik enerjisi iiretim tesisi
kurulmasi, isletmeye alinmasi, kiralanmasi, elektrik enerjisi iiretimi, tretilen elektrik enerjisinin ve/veya kapasitesinin miisterilere satist
amactyla her tiirlii tesis ve alt yapinin kurulmasi insaatinin yapilmas, isletmeye alinmasi, devralinmasi kiralanmasi, kiraya verilmesi, Enerji
Piyasas1 Diizenleme Kurulu’ndan gerekli lisans alinarak veya lisanssiz yenilenebilir enerji kaynaklarinin iiretim tesislerinde elektrik enerjisine
doniistiiriilmesi i¢in her tiirlii yenilenebilir enerji kaynaklari, 6zellikle giines ve/veya riizgar enerjisi ile elektrik iiretim tesislerinin kurulmast,
elektrik enerjisi Uretimi, tiretilen elektrik enerjisinin mevzuatin izin verdigi sekilde ve ol¢iide dagitim ve satiginin yapilmas: alanlarinda
faaliyet gosterebilir;

(xi) Internet, telefon, posta, radyo, televizyon ve diger elektronik cihazlar araciligiyla faaliyet konusuna giren igeceklerin ve diger her
tiirli mesrubat ve gida tirlinleri ile elektronik, tekstil, aksesuar, kisisel hijyen ve tiiketici liriinlerinin toptan ve perakende olarak ticareti, her
tirli mal ve hizmetlerin satis1 i¢in farkli kategorili ¢evrimigi pazar yeri olusturulmasi, internet {izerinden internet sitesi yayni, yapimi,
isletilmesi ve bu hizmetlere iliskin alt yap1 kurulmasi, bilgi teknolojileri alaninda yazilim gelistirilmesi ve tiglincii sahislara lisans hakki
tanmnmast, her tiirli bilgisayar sistemleri, sistem, veri tabani, ag, internet sitesi vb. yazilimlar ile miisteriye 6zel yazilimlarin kodlanmasi da
olmak tizere yazilim ve donanim destek ve danigmanlik hizmetlerinin saglanmasi amaglarina yonelik olarak ticari faaliyette bulunabilir;

(xii) Sirket bilgi teknolojileri ve yazilim programlan faaliyetlerinde bulunabilir, ayrica istiraklerine veya bagh ortakliklarna her tiirlii
yonetim destek hizmetlerinde bulunabilir,

Sirket’in, yukarida belirtilmeyen fakat istigal mevzuuna dogrudan dogruya veya dolayli olarak gerekli veya yararli goriilen diger faaliyetlerde
de bulunabilmesi i¢in Ana Sozlesme degisikligi gerektiren bu hallerde, gereken kanuni ve idari izinlerin alinmasindan sonra Yonetim

Kurulunun karari izerine Genel Kurulun onayina sunulur.

Sirket Merkezi ve Subeleri

Madde 4:

Sirket’in merkezi istanbul'dadir. Sirket’in adresi Dudullu OSB Mah. Deniz Feneri Sokak No.4, Dudullu, Umraniye/istanbul’dur. Sirket
Yonetim Kurulu kararryla ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uymak suretiyle Tiirkiye’de veya yurtdisinda biirolar kurabilir, subeler ve
temsilcilikler acabilir. Adres degisikliginde yeni adres, ticaret siciline tescil ve Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde ilan ettirilir. Tescil ve ilan
edilmis adrese yapilmis tebligat Sirket’e yapilmis sayilir. Tescil ve ilan edilmis adresinden ayrilmis olmasina ragmen, yeni adresini siiresi
iginde tescil ettirmemis Sirket i¢in bu durum fesih sebebi sayilir.

Siire
Madde 5:

Sirket sinirsiz bir siire ile kurulmustur.

Sermaye
Madde 6:

Sirket, 6362 sayili Kanun hiikiimlerine gore kayitli sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 21/03/2024 tarih ve 17/429
Sayil1 izni ile kayitl sermaye sistemine gecilmistir.

Sirketin kayith sermaye tavani 6.000.000.000-TL"dir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’'nca verilen kayith sermaye tavani izni 2024-2028 yillar1 arasinda 5 yil igin gecerlidir. 2029 y1il1 sonunda izin verilen
kayitl sermaye tavanina ulasilamamis olsa dahi, izin verilen tavan ya da yeni bir tavan tutar i¢in Sermaye Piyasas1 Kurulu’ndan izin almak
suretiyle genel kuruldan 5 yili gegmemek {izere yeni bir siire igin yetki alinmast zorunludur. S6z konusu yetkinin alinmamast durumunda
yonetim kurulu karariyla sermaye artirimi yapilamaz.

Sirket’in ¢ikarilmis sermayesi 2.798.078.602,-TL.’dir.

Bu sermaye her biri 1Kr nominal degerde, 279.807.860.200 adet paya boliinmistiir. Bu paylar (A), (B) ve (C) Grubu paylara ayrilmustir.
(A) ve (B) Grubu paylar nama yazilidir. (C) Grubu paylar hamiline yazilidir.

Sirketin sermayesini teskil eden 2.798.078.602.-TL muvazaadan ari sekilde tamamen ddenmistir.

Sermaye artirimlarinda, artan sermayeyi temsil etmek tizere, (A) Grubu paylar oraninda (A) Grubu pay, (B) Grubu paylar oraninda (B) Grubu
pay, (C) Grubu paylar oraninda (C) Grubu pay ihrag edilecektir.

Sermaye artirimlarinda genel kurul giindeminde olmak ve bu yonde agik karar alinmak sartiyla riighan hakk: kullanildiktan sonra kalan paylar

ya da riighan hakki kullaniminin kisitlandig1 durumlarda yeni ihrag edilen tiim paylar (C) Grubu hamiline olacak ve nominal degerin altinda
olmamak {izere piyasa fiyati ile Sermaye Piyasasi Kurulu’nun tebligleri uyarinca halka arz edilecektir.
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Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslar1 ¢ergevesinde kayden izlenir.

Sirket’in sermayesi, gerektiginde Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast Mevzuat1 hiikiimleri ¢ergevesinde artirilabilir veya azaltilabilir.

Pay Nevileri ve Paylarin Dagilimi
Madde 7:

2.798.078.602.-TL miktarndaki sermayenin tamamu;

880.000.000,0000 TL nama yazili A Grubu,
562.257.284,9410 TL nama yazili B Grubu,
1.355.821.317,0590 TL hamiline yazili C Grubu

Paylardan meydana gelmistir. (A) ve (B) Grubu paylar igsbu Esas S6zlesme’de belirtilen 6zel hak ve imtiyazlara sahiptirler. (C) Grubu paylara
Ozel hak veya imtiyaz taninmamustir.

Yonetim Kurulu
Madde 8:

8.1. Sirket’in isleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast Kanunu hiikiimleri gergevesinde segilecek
12 iiyeden olusan bir Yoénetim Kurulu tarafindan yiriitiiliir.

Yonetim Kurulu’nun 7 (yedi) iiyesi A Grubu paylarin ¢ogunlugu tarafindan gosterilen adaylar arasindan, 1 (bir) iiyesi B Grubu paylarin
¢ogunlugu tarafindan gosterilen adaylar arasindan, 4 (dort) tiyesi de herhangi bir pay sahibi tarafindan gosterilen aday(lar) arasindan segilir.
Yonetim Kurulu’'nda gorev alacak bagimsiz iiyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yonetime iligkin
diizenlemelerine gore tespit edilir.

A ve/veya B Grubu paylarm ¢ogunlugunun Yonetim Kurulu'na aday gosterememeleri durumunda se¢im Genel Kurul tarafindan, genel
hiikiimlere gore yapulir.

Yonetim Kurulu, her yil tiyeleri arasindan bir baskan ve bulunmadig1 zamanlarda ona vekalet etmek lizere en az bir Baskan Vekili secer.
Yonetim Kurulu Bagkani A Grubu paylarin ¢ogunlugu tarafindan aday gosterilen Yonetim Kurulu iiyeleri arasindan ve Yonetim Kurulu
Bagkan Vekili ise, B Grubu paylarin ¢gogunlugu tarafindan aday gosterilen Yonetim Kurulu iiyeleri arasindan segilir.

Yonetim Kurulu iyeleri en ¢ok ii¢ (3) yil siire ile segilirler. Gorev siiresi sona eren Yonetim Kurulu iiyeleri yeniden segilebilirler. Herhangi
bir sebeple bir iiyelik bosalirsa, Yonetim Kurulu, kanuni sartlar1 haiz ve aynt grup paylar tarafindan gosterilen adaylar arasindan bir kisiyi
gecici olarak Yonetim Kurulu iiyeligine segip, yapilacak ilk Genel Kurul’un onayima sunar. Bu yolla segilen iiye, onaya sunuldugu Genel
Kurul toplantisina kadar gorev yapar ve Genel Kurul tarafindan se¢imin onaylanmasi halinde selefinin siiresini tamamlar.

Yonetim Kurulu tiyelerine, tutari Genel Kurul karari ile belirlenmis olmak sartiyla huzur hakki ve/veya ticret 6denebilir.
8.2. Yonetim Kurulu Toplantilar:
Yonetim Kurulu Sirket isleri gerektirdik¢e toplanir.

Yonetim Kurulu Bagkani, Bagkan Vekili ve her bir Yonetim Kurulu tiyesi diger biitiin Yonetim Kurulu iiyelerine en az 15 (onbes) giin dnceden
davette bulunarak Yonetim Kurulu'nu toplantrya ¢cagirmak ve/veya tartisilmasim istedigi konulari soz konusu toplantilarin giindemine koymak
hakkina sahiptir.

Yonetim Kurulu toplantilart Sirket merkezinde veya Yonetim Kurulu'nun olagan toplanti ve karar nisabi ile kararlastiracagi Tiirkiye iginde
veya disinda bagka bir yerde yapilir.

Yonetim Kurulu Tiirk Ticaret Kanunu'nun 390/4 maddesi uyarinca toplantt yapmaksizin da karar alabilir. Asagida 8.3. maddede 6ngoriilen
toplant1 ve karar nisaplari bu kararlar hakkinda da uygulanir.

Sirketin yonetim kurulu toplantisina katilma hakkina sahip olanlar bu toplantilara, Tiirk Ticaret Kanununun 1527nci maddesi uyarmca
elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Ticaret Sirketlerinde Anonim Sirket Genel Kurullari Disinda Elektronik Ortamda Yapilacak Kurullar
Hakkinda Teblig hiikiimleri uyarinca hak sahiplerinin bu toplantilara elektronik ortamda katilmalarina ve oy vermelerine imkan taniyacak
Elektronik Toplanti Sistemini kurabilecegi gibi bu amag i¢in olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak toplantilarda sirket
sozlesmesinin bu hiilkmii uyarinca kurulmus olan sistem iizerinden veya destek hizmeti almacak sistem fizerinden hak sahiplerinin ilgili
mevzuatta belirtilen haklarini Teblig hiikiimlerinde belirtilen ¢er¢evede kullanabilmesi saglanir.

8.3. Nisaplar ve Onemli Kararlar
8.3.1. Yonetim Kurulu toplantilarinda toplanti nisabi en az 7 (yedi) iiyeden olusur.

8.3.2. Yonetim Kurulu karar nisaplarina Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas: Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun uygulanmasini
zorunlu kildig diizenlemeler uygulanir.

8.3.3. Madde 8.3.5.’te belirtilmis bulunan biitiin “Onemli Kararlar” Madde 8.3.2.de belirtilen karar nisaplar ile almir, su sartla ki, “Onemli
Kararlar”mn alinabilmesi i¢in, Madde 8.1.’e uygun olarak B Grubu paylarin ¢ogunlugu tarafindan aday gosterilen adaylar arasindan segilmis
Yonetim Kurulu tiyesinin olumlu oyu gerekir.

Ancak B Grubu paylarin sermayedeki paymin %15’in altina diismesi halinde, asagidaki Madde 8.3.5 kendiliginden hiikiimsiiz hale gelecektir.
B grubu paylara sahip pay sahipleri bu yonde Esas Sozlesmede yapilacak degisikler igin yapilacak Yonetim Kurulu ve Genel Kurul
toplantilarinda A Grubu paylara sahip pay sahipleri ile ayn1 yonde oy kullanacaklardir ve B Grubu paylara sahip pay sahiplerinin yapacagi
6zel Genel Kurul’da da s6z konusu karar1 onaylayacaklardir. Asagidaki Madde 16.2.(E) hiikiimleri saklidir.
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8.3.4. Yonetim Kurulu Baskan1 da dahil olmak izere Yonetim Kurulu iiyelerinden herbiri bir oya sahiptir ve hig bir tiyenin agirlikli oyu yoktur.

8.3.5. "Onemli Kararlar" asagida yazih olanlardan ibarettir:

@) Mevzuatin zorunlu kildig1 haller hari¢ olmak iizere, Genel Kurul toplantisina agagida siralanan kararlar ile ilgili olarak 6nerilerde
bulunulmast;

a) Esas Sozlesme degisiklikleri ile ilgili kararlar;

b) Sirket’in ¢ikarilmis sermayesinin arttirilmasi veya azaltilmasi ile ilgili kararlar;

c) Sirket’in isletme konusunda dnemli eklemeler veya eksiltmeler veya degisiklikler yapilmast ile ilgili kararlar;

d) Sirket'in feshi veya Sirket'in bagka bir sirket ile birlestirilmesi ile ilgili kararlar;

e) Sermaye piyasasi mevzuatinca 6ngoriilen dagitim miktarlar1 ve/veya oranlari diginda kalan ilave kar dagitimi hakkinda kararlar;
) Paylarin nev'inin degistirilmesi ile ilgili kararlar.

(ii) Paylarin halka arz edilmesi ve bununla ilgili olarak yapilacak biitiin basvurularla ilgili kararlar;

(iii) Sirket’in sermayesinin %5 veya fazlasini temsil eden paylara sahip pay sahipleri veya Bagli Kuruluslari ile Sirket arasindaki biitiin

islemler ve sozlesmeler ile bu islem ve sozlesmelerde degisiklik yapilmasina iligkin kararlar;

(iv) Sermaye piyasasi araci niteliginde olsun olmasin, herhangi bir zaman kesitinde, bor¢lanma araci niteliginde olan mevcut menkul
kiymet ihrag toplamni 50 (elli) milyon ABD Dolart’nin iizerine ¢ikartacak sekilde, mevzuatin miisaade ettigi her tiirlii yeni menkul kiymet
ihracina iligkin kararlar;

Isbu Esas Sézlesme bakimindan herhangi bir pay sahibi ile ilgili olarak kullanilan "Bagli Kurulus" terimi, s6z konusu pay sahibini kontrol
eden, bu pay sahibi tarafindan kontrol edilen veya bu pay sahibi ile miisterek kontrol altinda bulunan herhangi bir diger gergek veya tiizel
kisiyi ifade etmektedir. Isbu metinde "Kontrol" terimi ise, bir gercek veya tiizel kisinin yonetimini ve politikalarini dogrudan dogruya veya
dolayli olarak yonlendirme yetkisini, oy hakki saglayan paylara sahip olmak sureti ile veya bir s6zlesme ile veya baska herhangi bir suretle,
elinde bulundurmay ifade etmektedir.

8.4. Sirket’in Yonetimi ve Temsili

8.4.1. Sirket’in yonetimi ve temsili Yonetim Kurulu’na aittir. Yonetim Kurulu ve kendisine birakilan alanda yonetim, Tiirk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kanunu, ilgili diger mevzuat ve isbu Esas Sozlesme uyarinca, Genel Kurul’un yetkisine birakilmig hususlar disinda, Sirket’in
isletme konusunun gerceklestirilmesi i¢in gerekli olan her gesit is ve islemler hakkinda karar almaya yetkilidir. Yonetim Kurulu, Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 367. Maddesi uyarinca diizenleyecegi bir i¢ yonergeye gore yonetimi, kismen veya tamamen bir veya birka¢ Yonetim Kurulu
liyesine veya Sirket yoneticilerine devretmeye yetkilidir.

Yonetim kurulu, temsile yetkili olmayan yonetim kurulu iiyelerini veya Sirket’e hizmet akdi ile baglh olanlari smirl yetkiye sahip ticari vekil
veya diger tacir yardimcilar olarak atayabilir. Bu sekilde atanacak olanlarin gorev ve yetkileri, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 367. maddesine gore
hazirlanacak i¢ yonergede agikga belirlenir. Bu durumda i¢ yonergenin tescil ve ilani zorunludur. Tiirk Ticaret Kanunu’nun 371., 374. ve 375.
Madde hiikiimleri saklidir.

8.4.2. Yonetim Kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 370. Maddesi uyarinca temsil yetkisini bir veya daha fazla murahhas azaya veya miidiir
olarak tigtincii kisilere devredebilir. En az bir yonetim kurulu iiyesinin temsil yetkisini haiz olmasi sarttir. Sirket Genel Mudiirii, her zaman, A
Grubu paylarin ¢ogunlugu tarafindan Yonetim Kurulu’na aday gosterilerek se¢ilmis bulunan Yo6netim Kurulu iiyelerince gosterilen adaylar
arasindan segilecektir ve Genel Miidiir’iin yetkileri i¢ yonerge ile belirlenecektir.

8.4.3. Genel Midiir mevkiinde herhangi bir zamanda bir bosalma oldugu takdirde, A Grubu paylar tarafindan Yonetim Kurulu’na aday
gosterilerek secilmis bulunan Yonetim Kurulu iiyeleri Genel Miidiirliikk i¢in aday gosterecek ve gosterdikleri aday(lar)in Yonetim Kurulu
tarafindan degerlendirilebilmesi i¢in Yonetim Kurulu’na aday(lar) hakkinda yeterli bilgiyi verecektir. Yonetim Kurulu Genel Miidiir’i bu
sekilde gosterilen adaylar arasindan segecektir. Yonetim Kurulu, aday gosterme tarihinden sonra 10 (on) giin i¢inde Genel Miidiir’ii sececek
ve Genel Miidiir derhal goreve baslayacaktir.

8.4.4. Yonetim Kurulu tarafindan herhangi bir Genel Miidiir’tin se¢ilmesinden sonra, 6 (alt1) ay i¢inde, asagidaki 8.4.6 madde hiikiimleri sakli
kalmak {iizere, A veya B Grubu paylarin ¢ogunlugu tarafindan Yonetim Kurulu'na aday gosterilerek se¢ilmis bulunan Yonetim Kurulu
tiyelerinden herhangi birinin Genel Miidiir’iin azledilmesini yazili olarak talep etmesi durumunda, Yo6netim Kurulu iiyeleri s6z konusu yazili
talepten sonra miimkiin olan en kisa siire i¢cinde ve bu talepten sonra en geg 30 giin i¢inde Genel Miidiir’iin Genel Miidiirlik gérevinden azlini
oylamak iizere Yonetim Kurulu'nun toplanmasini saglayacaklar ve Genel Miidiir’iin Genel Miidiirliikk gérevinden azli oylanacaktir. Eger Genel
Miidiir, szkonusu oylama sonucunda Genel Miidiir’liik gérevinden azledilirse, s6z konusu azilden sonra miimkiin olan en kisa siire iginde ve
en geg 15 giin i¢inde, A Grubu paylarin gogunlugu tarafindan Yonetim Kurulu’na aday gosterilerek segilmis bulunan Yonetim Kurulu iiyeleri
ikinci kez Genel Miidiir i¢in aday(lar) gosterecek ve Genel Miidiir gosterilen bu adaylar arasindan segilecektir. Bu Genel Miidiir’iin Y6netim
Kurulu tarafindan tayin edilmesinden sonra, 6 (alt1) ay iginde, agagidaki 8.4.6. madde hiikiimleri sakli olmak iizere, A veya B Grubu paylarin
¢ogunlugu tarafindan Yo6netim Kurulu’na aday gosterilerek se¢ilmis bulunan Yonetim Kurulu tiyelerinden herhangi birisinin Genel Miidiir’iin
azledilmesini yazili olarak talep etmesi durumunda Yonetim Kurulu iiyeleri s6z konusu yazili talepten sonra miimkiin olan en kisa siire iginde
ve bu talepten sonra en geg 30 giin iginde Genel Miidiir’iin Genel Miidiirliik gérevinden azlini oylamak iizere Y6netim Kurulu'nun toplanmasini
saglayacaklar ve bu toplantida Genel Mudiir'tin Genel Miidiirliik gorevinden azli oylanacaktir. Eger, Genel Midiir s6z konusu oylama
sonucunda Genel Miidiirliik gorevinden azledilirse, Genel Miidiir’iin Genel Miidiirlik gorevinden azli igin toplanan Yonetim Kurulu
toplantisinda, Yonetim Kurulu Bagkani hari¢, A Grubu paylarin ¢ogunlugu tarafindan Yonetim Kurulu’na aday gosterilerek segilmis bulunan
Yonetim Kurulu iiyelerinden biri segilerek derhal Genel Miidiirliik gérevini iistlenecek ve Genel Miidiir olarak atanacaktir.

A veya B Grubu paylarin ¢ogunluguna sahip olmayan higbir pay sahibi agagidaki paragraf 8.4.6. hiikiimleri hari¢, yukaridaki hiikiimler
uyarinca Genel Midiir’iin veya Genel Mudiir olarak segilen A Grubu paylarin ¢ogunlugu tarafindan Yoénetim Kuruluna aday gosterilerek
se¢ilmis bulunan Yo6netim Kurulu iiyelerinden birinin Genel Miidiirliik gérevinden azlini talep etmek yetkisine sahip olmayacaktir.

8.4.5. Yonetim Kurulu Bagkani hari¢, A Grubu paylarin ¢ogunlugu tarafindan Yonetim Kurulu’na aday gosterilerek se¢ilmis bulunan Yoénetim
Kurulu iiyelerinden birinin yukaridaki paragraf 8.4.4. uyarinca Genel Miidiir olarak tayin edilmesi durumunda, s6z konusu Y&netim Kurulu
tyesi 8.4.3. ve 8.4.4. paragraflar uyarinca yeni bir Genel Midiir segilinceye kadar Genel Miidiir olarak gorevine devam edecektir. Bu durumda
yeni Genel Miidiir, Y&netim Kurulu tarafindan séz konusu Yonetim Kurulu tiyesinin Genel Miidiir’liik gorevini {istlenmesini izleyen donemde
en kisa siirede ve fakat en gec 3 (li¢) ay i¢inde secilecektir. Segilemedigi takdirde, s6z konusu Yonetim Kurulu iiyesi gorevine 8.4.3. ve 8.4.4.
uyarinca yeni bir Genel Miidiir segilinceye kadar devam edecektir.
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8.4.6. Yonetim Kurulu iiyelerinden herhangi biri herhangi bir zaman, Genel Miidiir’iin se¢ilmesinden itibaren en az 3 ay ge¢mis olmak
kaydiyla, Genel Miidiir’iin performansinin Sirket islerine zarar verecek kadar zayif olduguna inandig1 takdirde, Yonetim Kurulu'ndan Genel
Miidiir’tin performansinin degerlendirilmesini talep edebilir. Bu talebin performansin diisiikliigiinii makul olarak gostermeye elverisli belgeleri
de igermesi sarttir. Bu talepten sonra miimkiin olan en kisa siire icinde Genel Miidiir’iin performansini degerlendirmek amaciyla bir Yonetim
Kurulu toplantisi yapilacak ve bu toplantida yapilan degerlendirmeden sonra 30 (otuz) giin i¢inde Yonetim Kurulu Baskan1 ve/veya iiyeleri
Genel Midiir’iin Genel Miidiirliik gérevinden azlini oylamak iizere Yonetim Kurulunun toplanmasini saglayacaklar ve bu toplantida Genel
Midiir’iin Genel Midiirliik gorevinden azli oylanacaktir. Eger Genel Midiir, s6z konusu oylama sonucunda Genel Miidiirliik gérevinden
azledilirse, A Grubu paylarin ¢gogunlugu tarafindan Yonetim Kurulu’na aday gosterilerek segilmis bulunan Y&netim Kurulu tiyeleri azilden
sonra miimkiin olan en kisa siire i¢inde yeni bir Genel Miidiir i¢in aday(lar) gosterecekler ve 8.4.3 ve 8.4.4 paragraflarinda agiklanan prosediir
yeni Genel Midiir tayinine kadar uygulanacaktir. Genel Miidiir, azlinin tartigilacagi ve/veya oylanacagi Yonetim Kurulu toplantilarina katilma
ve/veya bu toplantilarda oy kullanma hakkina sahip degildir.

8.4.7. Genel Miidiir’iin yoklugunda veya Genel Miidiir’iin bulunmamasi hallerinde Yonetim Kurulu Baskani hari¢, A Grubu paylarin
¢ogunlugu tarafindan Yonetim Kurulu’na aday gosterilerek se¢ilmis bulunan Yo6netim Kurulu tiyelerinden segilmis olan biri derhal Genel
Miidiir dénene veya yerine biri tayin edilene kadar onun goérev ve yetkilerini iistlenir. Bu gibi hallerde Yonetim Kurulu derhal toplanacak ve
Genel Midiir’iin yetkilerinin tiimiinii, Genel Miidiir donene veya yerine biri tayin edilene kadar, sozkonusu Yonetim Kurulu iiyesine
verecektir. Genel Midiir’iin herhangi bir sebeple 4 (dort) aydan fazla yok oldugu veya bu siire igin yok olmasimin makul olarak tahmin edildigi
hallerde Yo6netim Kurulu iiyeleri Genel Miidiir se¢mek i¢in yukaridaki 8.4.3 ve 8.4.4. paragraflarda agiklanan tayin prosediiriinii uygulamaya
baslamak ve uygulamak zorundadirlar.

8.4.8. Sirket’in Finans Direktorii her zaman A Grubu paylarin ¢ogunlugu tarafindan Yo6netim Kurulu’na aday gosterilerek seg¢ilmis bulunan
Yonetim Kurulu tiyeleri tarafindan gésterilen adaylar arasindan tayin edilecektir. Finans Direktorii veya herhangi bir iist diizey yoneticinin
Yonetim Kurulu tiyeligine segilmesi halinde, bunlar, azillerinin tartisilacagi ve/veya onaylanacagi Yoénetim Kurulu toplantilarina katilma
ve/veya bu toplantilarda oy kullanma hakkina sahip olmayacaklardir.
8.4.9. Sirket tarafindan verilecek biitiin belgelerin ve yapilacak so6zlesmelerin gegerli olabilmesi i¢in, bunlarin Sirket unvam altina konmus ve
Sirket’i temsile yetkili kisi veya kisilerin imzasini tasimasi gereklidir.

8.4.10. Kendisine temsil yetkisi verilenlerin gorev siireleri Yonetim Kurulu iiyelerinin secildikleri siireler ile sinirl degildir.

Sirketin Denetimi
Madde 9:

9.1. Tiirk Ticaret Kanunu ve ilgili difer mevzuatin zorunlu kilmas: halinde Genel Kurul, her faaliyet dénemi ve her halde gorevini yerine
getirecegi faaliyet donemi bitmeden, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca bir denet¢i secer. Se¢imden sonra, Yonetim
Kurulu, gecikmeksizin denetleme gorevini hangi denetgiye verdigini Ticaret Sicili’ne tescil ettirir ve Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi ile
Sirket’in internet sitesinde ilan eder.

9.2. Sirketin ve Tiirk Ticaret Kanunu, sermaye piyasasi mevzuati ve sair mevzuatta 6ngoriilen diger hususlarm denetiminde Tiirk Ticaret
Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuatinin ilgili maddeleri uygulanir.

9.3. Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasas1 Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun uygulanmasini zorunlu kildig1 diizenlemeler uyarinca, kendi
iiyeleri arasindan segilen en az iki tiyeden olusan denetimden sorumlu bir komite kurar.

Genel Kurul
Madde 10:

a) Genel Kurulu Davet Sekli:

Genel Kurul olagan veya olaganiistii olarak toplanir. Olagan veya olaganiistii Genel Kurul toplantiya, Sirket’in internet sitesinde, Sirket
merkezinin bulundugu yerde ¢ikan bir gazetede, Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde, Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’nca belirlenen diger yerlerde yayimlanan ilanla ¢agrilir. Bu gagri, ilan ve toplanti giinleri hari¢ olmak iizere, toplanti tarihinden en az
3 (lig) hafta 6nce yapilir. Toplanti ilanlarinda elektronik haberlesme dahil her tiirlii iletisim vasitasi da kullanilir. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
Genel Kurulun toplantiya davet, bildirim ve toplant: ilanina iliskin diizenlemelerine uyulur. Genel Kurul’u toplantiya ¢agn yetkisi hakkinda
Tiirk Ticaret Kanunu’nun 410, 411 ve 412. maddeleri uygulanir.

b) Toplanti1 Tarihi:

Olagan Genel Kurul toplantisi her faaliyet donemi sonundan itibaren 3 (ii¢) ay icerisinde yapilir. Olaganiistii Genel Kurul toplantisi, Sirket
icin lizumu halinde veya zorunlu ve ivedi sebepler ¢iktig1 takdirde, Tiirk Ticaret Kanunu’nun ve Sermaye Piyasasi Kanunu'nun ilgili
hiikiimleri uyarinca yapilir.

¢) Oy Hakki ve Temsil:

Olagan veya olaganiistii Genel Kurul toplantilarinda, A ve B Grubu paylar da dahil olmak iizere, her pay sahibinin 1 (bir) pay karsilig1 1 (bir)
oy hakki vardir. Genel Kurul toplantilarinda, her pay sahibinin oy hakki, sahip oldugu paylarin itibari degerleri toplaminin, Sirket sermayesinin
itibari degerinin toplamina oranlanmasiyla hesaplanir.

Genel Kurul toplantilarina Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan Genel Kurul’a Katilabilecekler Listesi’nde yer alan biitiin pay sahiplerinin
katilma hakki vardir. Bu pay sahipleri, paylarindan dogan haklarin1 kullanmak i¢in, Genel Kurul toplantilarina bizzat kendileri katilabilecegi
gibi, pay sahibi olan veya olmayan {i¢iincii bir kisiyi de temsilci olarak Genel Kurul’a génderebilirler. Katilma haklarini temsilci olarak
kullanan kisi, temsil edilenin talimatlarina uyar. Talimata aykirilik, oyu gecersiz kilmaz. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun vekaleten oy
kullanilmasina iligkin diizenlemeleri de dikkate alinarak, vekaletnamelerin seklini Yonetim Kurulu belirler.

d) Toplanti Usulii ve Karar Nisabi:

Olagan Genel Kurul toplantilarinda Sirket organlarinin segimine, finansal tablolara, Yoénetim Kurulu’nun yillik faaliyet raporuna, karin
kullamim sekline, dagitilacak kar ve kazang paylarinin oranlarinin belirlenmesine, Yonetim Kurulu iiyelerinin ibralari ile faaliyet donemlerini
ilgilendiren ve gerekli goriilen diger konulara iliskin miizakere yapilarak, kararlar alinir.

Genel Kurul toplantilarinda toplanti ve karar nisabi, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi mevzuati hitkiimlerine gére belirlenecektir.
Isbu Esas Sozlesme’nin daha yiiksek toplanti ve karar nisabini gerektiren hitkiimleri saklidir.
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Genel Kurul’da oylanmasi zorunlu olsun veya olmasin, yukarida Madde 8.3.5°te belirtilen Onemli Kararlardan olan ve Genel Kurul’da oya
sunulan herhangi bir Onemli Kararin almabilmesi i¢in hem A Grubu paylarin hem B Grubu paylarin ayr1 ayr1 en az %80'ine sahip olan pay
sahiplerinin toplantida hazir bulunmasi ve olumlu oy kullanmasi gerekmektedir.

Tiirk Ticaret Kanunu’nun 416. madde hiikiimleri saklidir.

e) Elektronik Genel Kurul:

Sirket’in Genel Kurul toplantilarina katilma hakki bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Tiirk Ticaret Kanununun 1527.maddesi uyarinca
elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iliskin Yonetmelik hiikiimleri
uyarinca hak sahiplerinin Genel Kurul toplantilarina elektronik ortamda katilmalarina, goriis agiklamalarina, 6neride bulunmalarina ve oy
kullanmalarina imkan taniyacak elektronik Genel Kurul sistemini kurabilecegi gibi bu amag i¢in olusturulmus sistemlerden de hizmet satin
alabilir. Yapilacak tiim Genel Kurul toplantilarinda Esas S6zlesme’nin bu hiikmil uyarinca, kurulmus olan sistem tizerinden hak sahiplerinin
ve temsilcilerinin, anilan Yoénetmelik hiikiimlerinde belirtilen haklarini kullanabilmesi saglanir.

f) Toplantilarin Yeri:
Genel Kurul toplantilari, Sirket merkezinde veya Sirket merkezinin bulundugu sehrin elverisli bir yerinde yapilir.

I¢c Yonerge
Madde 11:

Genel Kurul toplantilarina iligkin olarak igbu Esas Sozlesme’de yer almayan hususlar, Tiirk Ticaret Kanunu uyarinca veya isbu Esas
Sozlesme’ye aykiri olmamak sartiyla, Yo6netim Kurulu’nca Tiirk Ticaret Kanunu’nun 419. maddesinin 2. fikrasi ve “Anonim Sirketlerin Genel
Kurul Toplantilarinin Usul ve Esaslari ile Bu Toplantilarda Bulunacak Giimriik ve Ticaret Bakanligi Temsilcileri Hakkinda Yonetmelik”in 40
vd. hitkiimleri ile ilgili diger mevzuat uyarinca ¢ikarilacak bir i¢ yonergeyle diizenlenir ve uygulanir.

Toplantilarda Bakanhk Temsilcisi Bulunmasi
Madde 12:

Gerek olagan gerek olaganiistii Genel Kurul toplantilarinda Giimriik ve Ticaret Bakanlig1 temsilcisinin bulunmasi ve toplant1 tutanaklarini
ilgililerle birlikte imza etmesi sarttir. Bu konuda “Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarmin Usul ve Esaslari Ile Bu Toplantilarda
Bulunacak Giimriik ve Ticaret Bakanhigi Temsilcileri Hakkinda Yoénetmelik™ hiikiimlerinde ve ilgili difer mevzuatta belirtilen usul ve
islemlere uyulur.

Sirket’e Ait ilanlar
Madde 13:

Sirket’e ait ilanlar, Sermaye Piyasasi Kanunu’nun ve Sermaye Piyasas1 Kurulu tebliglerinin ilgili hiikiimleri sakli kalmak kaydiyla, Sirket’in
internet sitesinde, Sirket merkezinin bulundugu yerde ¢ikan bir gazetede ve Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde yayimlanir.

Hesap Donemi
Madde 14:

Sirket'in hesap dénemi Ocak aymin birinci giiniinden baslar ve Aralik ayinin sonuncu giinii sona erer.

Sirket'in muhasebe defter ve kayitlar1 Uluslararas: Finansal Raporlama Standartlarina (UFRS) uygun olarak tutulacaktir.

Net Donem Kiri, Yedek Akeeler ve Karsiiklar
Madde 15:

1. Sirket’in Net Donem Kéri:

a) Sirket’in net dénem kari, faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirket’in genel giderleri ile muhtelif amortisman gibi
sirketce 6denmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile Sirket tiizel kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler diisiildiikten sonra geriye
kalan ve yillik bilangoda goriilen donem kar tutaridir.

b) Sirket’in kurumlar vergisi ile ayn1 mahiyetteki vergi ve fonlarn indirilmesinden onceki karmin, vergi muafiyetini haiz olduklar
stirece ve Sermaye Piyasas1 Kurulu’nca zorunlu olarak ddenmesi 6ngoriilebilecek kar payina halel gelmemek sartryla, %2’si Anadolu Egitim
ve Sosyal Yardim Vakfi’'na ve %1°i B Grubu paylarin ¢ogunlugunun belirleyecegi bir vakfa bagis yapilmak iizere ayrilir. Bu hiikmiin
degistirilebilmesi i¢in Sirket esas sermayesinin ¢ogunlugunu temsil eden paylarin Genel Kurul toplantisinda hazir bulunmasi ve Sirket esas
sermayesinin ¢ogunlugunu temsil eden paylarin degisiklifi onaylamas: sarttir. Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan bagislara iliskin olarak
smirlayict bir diizenlemeye gidilmesi halinde, mevzuata uyum amaciyla yapilacak Esas Sozlesme degisikliginde yukarida deginilen
agirlastirllmis nisaplar uygulanmayacaktir.

Bu maddeye gore yapilacak bagis ve yardimlarda kamuya agiklamaya iliskin Sermaye Piyasasi mevzuati hilkiimlerine uyulur.
2. Net Donem Karmin Dagitimi:
Yukarida 1 (a)’da ongoriildigi sekilde hesaplanan net donem karindan, varsa gegmis yil zararlarinin diisiilmesinden sonra, sirasiyla,

a) Tiirk Ticaret Kanunu’nun 519. maddesi uyarinca 6denmis sermayenin yiizde yirmisine ulagincaya kadar % 5 genel kanuni yedek
akge ayrilir.

b) Kalandan, varsa y1l iginde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag tizerinden, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Mevzuatia uygun olarak birinci temettii ayrilir.

¢) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, Genel Kurul, kar payinin, yénetim kurulu iiyeleri ile memur, miistahdem ve isgilere, cesitli
amaglarla kurulmus vakiflara ve benzer nitelikteki kisi ve kurumlara dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir.
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d) Net donem karindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikten sonra kalan kismi, Genel Kurul, kismen veya
tamamen ikinci temettil pay1 olarak dagitmaya veya Tiirk Ticaret Kanunu’nun 521. maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdigi yedek akge
olarak ayirmaya yetkilidir.

e) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlastirilmis olan kisimdan, 6denmis sermayenin % 5 oraninda kar
pay1 disiildiikten sonra bulunan tutarin onda biri, TTK’nin 519. maddesinin 2. fikras1 uyarinca genel kanuni yedek akgeye eklenir.

f) Kanunen ayrilmasi gereken yedek akgeler ve isbu Esas S6zlesme’de pay sahipleri i¢in belirlenen ve Sermaye Piyasast Kurulu’nca
dagitilmasi zorunlu kilinmis olan kar pay: ayrilmadik¢a baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina, memur, miistahdem ve
is¢ilere, ¢esitli amaclarla kurulmus olan vakiflara ve bu gibi kisilere ve/veya kurumlara kar pay1 dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi
belirlenen kar pay1 6denmedikge bu kisilere kardan pay 6denmesine karar verilemez.

g) Kar payi, dagitim tarihi itibartyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak
dagitilir.

h) Kar pay1 bakimindan pay gruplart arasinda imtiyaz yoktur.

i) Sermaye Piyasasi mevzuatina uygun olarak diizenlenmis ve bagimsiz sinirl denetimden gegmis 3, 6 ve 9 aylik donemler itibariyle

hazirlanan ara mali tablolarda yer alan karlar iizerinden nakit kar pay1 avansi dagitilabilir. Kar pay1 avansi dagitiminda Sermaye Piyasasi
mevzuatimnin ilgili esaslart uygulanir.

j) Yedek akgelerin ve karsiliklarin ayrilmasinda Tirk Ticaret Kanunu’nun 519. ve 520. madde hiikiimleri ile Tiirkiye Muhasebe
Standartlar1, Sermaye Piyasas1 Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uyulur.

Dagitilmasina karar verilen karin dagitma sekli ve zamani, Yonetim Kurulu’nun bu konudaki teklifi tizerine Genel Kurul’ca kararlastirilir.
Sermaye piyasas1 mevzuati hiikiimleri saklidir.

Bu esas sozlesme hiikiimlerine gore genel kurul tarafindan verilen kar dagitim karar geri alinamaz.

Coziimlenemeyen Anlasmazhk (Deadlock)
Madde 16:

16.1. A ve B Grubu paylara sahip pay sahiplerinin aralarinda anlasmaya varmak i¢in iyiniyetle ¢caba harcamis olmalarina ragmen herhangi
bir zamanda Madde 8.3.5.'te belirtilen Onemli Kararlar ile ilgili bir hususta 2 (iki) ay ya da daha uzun bir siire anlasamamalari ve A veya B
Grubu paylarin sahiplerinden birinin makul kanisina gore bu anlagsmazligin Sirket islerinin basarili bir sekilde idaresinin devamini
engellemesi durumunda, A ve B Grubu paylara sahip pay sahiplerinin yazili olarak ve tam yetki ile teghiz edilmis st diizey yetkilileri
anlagmazlik(lar)in ¢dzliimii i¢in dogrudan toplanacaklardir. Anlagsmazliklarin bu toplantiy1 takibeden 60 (altmisg) giinliik bir siire iginde ¢ozlime
ulastirilamamasi halinde (yukarida belirtilen 2 (iki) aylik ve 60 (altmis) giinliik siireler birlikte “Miizakere Siiresi” olarak anilacaktir); B Grubu
paylara sahip pay sahipleri A Grubu paylara sahip pay sahiplerine kendilerine bdyle bir ihbarda bulunmak hakkini veren olaylar belgeleri ile
belirten bir ihbarname ile asagida tanimlanan ve asagida belirtilen etkileri doguran Satin Alma Ihbarlarinda bulunacaktir.

16.2.

A) B Grubu Paylara Sahip Pay Sahipleri Tarafindan Satin Alma ihbarlar

B Grubu paylara sahip pay sahipleri, (a) yukarida 16.1 paragrafta 6ngoriilen ¢oziimlenemeyen bir anlasmazligin ortaya ¢ikmast, (b) bir miicbir
sebep olaymin ortaya gikmast (Isbu Ana Sézlesme bakimindan “Miicbir Sebep” terimi, taraflarm makul kontrolunun disinda olan ve (i) bu
Ana S6zlesmenin tamaminin veya énemli bir kisminin uygulanmasini ve/veya (ii) A ve/veya B Grubu paylara sahip herhangi bir pay sahibi
veya pay sahiplerinin bu Ana Sézlesmeden dogan yiikiimliiliiklerini yerine getirmesini ya da menfaatleri elde etmesini ve/veya (iii) Sirket’in
tasfiye veya diger bir sekilde infisahini (ayn1 pay sahipligi yapisi ile yeniden yapilanma hari¢) emir veren nihai ve icrasi kabil tedbir dahil
Sirket’in islerini ylriitmesini engelleyen ve 6ngoriilemeyen veya ilgili A ve/veya B Grubu paylara sahip pay sahibinin ve/veya Sirket’in makul
kontrolu disinda olan veya sayet ongdriilebilir ise karsi konulamayan ve bu Ana S6zlesmenin tarihinden sonra ortaya ¢ikan Sirket’in ve/veya
A ve/veya B Grubu paylara sahip pay sahiplerinin malvarligi veya faaliyetleri iizerinde hakimiyet iddiasinda bulunan bir Hiikiimet Kurulusu
tarafindan kanun ya da diger bir sekilde yiiriirlige konulan herhangi bir kanun, tiiziik, yonetmelik, karar ya da talimat ile herhangi bir isyan,
ayaklanma, savas, olaganiistii hal durumu, boykot, ambargo, grev, lokavt, calisma ile ilgili diger eylemler, yangin, sel ya da diger dogal afetler
ya da diger herhangi bir sebebin etkisi anlamina gelecektir, ancak Tiirk Lirasinin diger dovizler karsisinda devaliiasyonu miicbir sebep
sayilmayacaktir.), (¢) A ve B Grubu paylara sahip pay sahipleri arasinda imzalanmis olan Protokoliin veya A ve B Grubu paylara sahip pay
sahipleri arasinda imzalanacak olan ve taraflarinca anilan Protokol ile ilgili oldugu belirtilen diger herhangi bir s6zlesmenin A Grubu paylara
sahip pay sahipleri tarafindan ihlalinin ortaya ¢ikmasi ve bu ihlalin giderilmesinin yazili olarak istenmesini takip eden 180 (yiizseksen) giin
iginde giderilememesi, (d) A Grubu paylara sahip pay sahiplerinin herhangi birinin iflasinin kesinlesmesi veya A Grubu paylara sahip pay
sahiplerinin herhangi biri hakkinda acz vesikasi alinmasi veya konkordato talep etmesi veya malvarliginin 6nemli bir b6limiiniin haczedilmesi
veya resmi merciler tarafindan kamulastirilmasi veya herhangi bir olumsuz etkisi bulunmayan ve 6nceden planlanmis bir yeniden yapilanma
(reorganizasyon) hari¢ olmak iizere tasfiye edilmesi, (¢) A Grubu paylara sahip pay sahiplerinden herhangi birinin Kontrol’iinde dogrudan
veya dolayli bir degisiklik olmasi veya A Grubu paylara sahip pay sahiplerinden herhangi birinin miilkiyetinin The Coca-Cola Company
("TCCC")'nin bir rakibinin eline gegmis olmasi (bdyle bir miilkiyetin ele gecirilmesinin A Grubu paylara sahip pay sahiplerinin paylarinin
Istanbul Menkul Kiymetler Borsasinda veya diger bir organize borsada satmn alinmas yolu ile gergeklestirilmesi ve bu yatirim ve miilkiyetin,
bu yatimin yapildig1 veya miilkiyetin iktisap edildigi zamanda A Grubu paylara sahip pay sahiplerinden her birinin sermayesinin toplam
%10 unu agmiyor olmasi hali hari¢); veya A Grubu paylara sahip pay sahiplerinin veya bu pay sahiplerinden herhangi birinin Bagh
Kurulusu'nun TCCC'nin rakibi olan herhangi bir sirket ile imzalanmis siseleme veya benzer bir anlasmaya taraf olmasi; ve/veya (f) Sirket ile
TCCC ve The Coca-Cola Export Corporation (“TCCEC”) arasinda akdedilen herhangi bir Siseleyici Sozlesmesinin sona ermis olmasina
ragmen 60 (altmis) giinii asan bir siire i¢inde yenilenmemesi veya boyle bir Siseleyici Sozlesmesinin feshedilmesi hallerinden biri vuku
buldugu takdirde, A Grubu paylara sahip pay sahiplerine asagida tanimlanan Satin Alma Ihbarmi génderecektir.

Yukarida (b), (c), (d) ve (¢)’deki sebeplerin sadece A Grubu paylara sahip pay sahiplerinden herhangi biri igin ortaya ¢ikmasi ve/veya sadece
bir A Grubu pay sahibini etkilemesi halinde, B Grubu pay sahipleri Satin Alma fhbarmi sadece bu A Grubu paylara sahip pay sahibine karst
kullanacaktir. Coziimlenemeyen anlasmazlik (deadlock) halinde B Grubu paylara sahip pay sahipleri Satin Alma fhbarim sadece miinhasiran
kendi takdirlerine gore bdyle bir anlasmazlig1 yarattigin belirledikleri A Grubu paylara sahip pay sahiplerine kars: kullanacaktir.

(i) Satin Alma ihbari:

Yukaridaki 16.2.(A) paragrafinda belirtilen sebeplerden herhangi birinin ortaya ¢ikmasi halinde B Grubu paylara sahip pay sahipleri A Grubu
paylara sahip pay sahiplerine bir ihbar ("Satin Alma fhbar1") géndererek A Grubu paylara sahip pay sahiplerinin Sirket’te sahibi bulunduklart
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paylarn tamamim (eksiksiz olarak) B Grubu paylara sahip pay sahiplerine veya tayin edecekleri kisilere bundan sonraki paragraf hiikiimleri
uyarinca tayin edilecek bir bedel ("Satig Bedeli") lizerinden satmalarini isteyecek ve A Grubu paylara sahip pay sahipleri bu paylar1 B Grubu
paylara sahip pay sahiplerine veya tayin edecekleri kisilere Satis Bedeli iizerinden ve Satin Alma fhbarinin tebelliigiinden itibaren 30 (otuz)
giin i¢inde satacaklardir.

Satig Bedeli, B Grubu paylara sahip pay sahipleri ile A Grubu paylara sahip pay sahipleri arasinda anlagma ile kararlastirilacaktir; B Grubu
paylara sahip pay sahipleri ile A Grubu paylara sahip pay sahipleri miizakerelerinin baslamasini takibeden 30 giin i¢inde Satis Bedeli iizerinde
mutabakata varamazlarsa, Satis bedeli, Sirket’in borsa degerinin tespit edilebildigi durumda;

(i) Yukarida 16.2.(A) paragrafinda belirtilen durumlarin ortaya ¢iktigi,

(ii) Satin Alma Ihbari, ¢oziimlenemeyen anlasmazhigin ortaya ¢ikmasi sebebiyle gonderilmis ise, Miizakere Siiresinin basladig,

(iii)  Satin Alma [hbari, Siseleme Sézlesmesinin sona ermis olmasina ragmen yenilenmemesi sebebiyle gonderilmis ise, Siseleme
Sozlesmesinin sona erdigi, tarihten geriye doniik olarak 3 (ii¢) aylik donemdeki giinlitk agirlikli ortalama borsa fiyatlarmin ortalamasi esas
alinarak tespit edilecektir ve bu sekilde tesbit edilen Satis Bedeli gerek B Grubu paylara sahip pay sahipleri gerekse A Grubu paylara sahip
pay sahipleri tizerinde baglayici olacaktir.

A Grubu paylara sahip pay sahipleri Sirket'teki paylarinin tamamin1 (eksiksiz olarak) B Grubu paylara sahip pay sahiplerine veya B Grubu
paylara sahip pay sahiplerinin tayin ettikleri kisilere bu Satig Bedeli lizerinden ve yazili fiyat tespiti tarihinden itibaren 15 (onbes) giin i¢inde
satacaklardir.

Ancak, A Grubu paylara sahip pay sahipleri yukarida bahsedilen geriye doniik son 3 aylik borsa degerinin Sirket’in ger¢ek degerinden 6nemli
6lgtide farkli oldugu kanaatine iyi niyetle varmslar ise veya Sirket’in borsa degeri tespit edilebilecek durumda degil ise;

Satig Bedeli, B Grubu paylara sahip pay sahipleri ile A Grubu paylara sahip pay sahiplerinin mutabakati ile segilecek olan (Tiirkiye'de merkezi
bulunan ve uluslararasi iine sahip bir denetleme firmasi ile baglantili olan) bir denetleme firmasi tarafindan tesbit edilecek veya B Grubu
paylara sahip pay sahipleri ile A Grubu paylara sahip pay sahipleri arasinda miizakerelerin baslamasim takiben 10 giin i¢inde bdyle bir
denetleme firmasini se¢gmek hususunda mutabakat saglanamazsa B Grubu paylara sahip pay sahiplerinden ve A Grubu paylara sahip pay
sahiplerinden her biri Tiirkiye'de merkezi bulunan ve uluslararasi iine sahip bir denetleme firmasi ile baglantili bulunan denetleme firmalari
(yani Price Waterhouse, Ernst & Young, Deloitte Touche ve KPMQG) arasindan birer aday gosterecekler ve digerine bildirecekler ve bu
bildirimin diger pay sahiplerine gonderilmesini takiben 5 giin i¢inde A ve B Grubu paylara sahip pay sahipleri, yukarida belirtildigi sekilde
aday gosterilen denetleme firmalari arasindan kur'a yolu ile bir denetleme firmasi segeceklerdir. Bu durumda B Grubu paylara sahip pay
sahipleri ve A Grubu paylara sahip pay sahipleri denetleme firmasinin yapacagi Satig Bedeli tespitinde paylar Atlantic Industries’den ilk
satin alma bedelinin miizakeresinde kullanilan metodoloji -ki bu metodoloji toplam satn alma bedelinin iskonto edilmis nakit akis
degerlemesinin yaklasik %15 altinda olmasi sonucunu vermistir- ile uyumlu iskonto edilmis nakit akist yaklasimini temel almasi ve Siseleyici
Sozlesmesi’nin degerleme ¢aligmalaria baslandig: giinden itibaren 10 (on) y1l devam edecegi varsayimiyla hareket etmesi gerektigi talimatini
verecekler ve bu %15'lik iskonto denetleme firmasinin tespit edecegi bedele de uygulanacak; bu sekilde secilen firma yazili talep tarihinden
itibaren 60 giin i¢inde fiyat tespitini yazili olarak bildirecek ve bu sekilde tespit edilen Satis Bedeli gerek B Grubu paylara sahip pay sahipleri
gerekse A Grubu paylara sahip pay sahipleri {izerinde baglayici olacaktir.

A Grubu paylara sahip pay sahipleri Sirket'teki paylarinin tamamini (eksiksiz olarak) B Grubu paylara sahip pay sahiplerine veya B Grubu
paylara sahip pay sahiplerinin tayin ettikleri kisilere bu Satig Bedeli lizerinden ve yazili fiyat tespiti tarihinden itibaren 15 (onbes) giin i¢inde
satacaklardir.

B) A Grubu Paylara Sahip Pay Sahipleri Tarafindan Satis ihbar

A Grubu paylara sahip pay sahipleri Siseleyici Sozlesmesinin TCCC ve TCCEC tarafindan siiresi iginde ve Siseleyici Sozlesmesinde
dngoriilmemis bulunan herhangi bir sebeple feshedilmesi halinde, B Grubu paylara sahip pay sahiplerine Satis ihbar1 génderecek ve bu
durumda B Grubu paylara sahip pay sahipleri A Grubu paylara sahip pay sahiplerinin Sirket’teki paylarmimn timinii (eksiksiz olarak) Satig
Bedeli karsiliginda Satis Thbarmin tebelliigiinden itibaren 30 (otuz) giin iginde satin alacaklardir. 16.2.C maddesi hiikiimleri saklidir.

©) Bedel

Satin Alma Ihbar1 veya Satis Thbar1 génderme haklan Siseleyici Sézlesmesinin TCCC ve TCCEC tarafindan siiresi icinde ve Siseleyici
Sézlesmesinde dngdriilmemis bulunan herhangi bir sebeple feshedilmesi nedeniyle kullanilmis ise Satin Alma fhbari ve Satig Thbarma tabi
olacak paylarin Satis Bedeli Madde 16.2 (A) (i) hiikiimleri uyarinca tespit edilecek (Sirket’in borsa degerinin tespit edilebildigi durumda, 3
aylik siire Siseleyici Sozlesmesinin fesih tarihinden geriye doniik olarak hesaplanacaktir), ancak bu bedel, Anadolu Grubu tarafindan, dogrudan
veya dolayli olarak 1996 yilinda Atlantic Industries’den satin alman paylarin ve 1998 yilinda Anadolu Grubu tarafindan satin alinan ek paylarin
ve Anadolu Grubu tarafindan dogrudan 2005 yilinda E. Ozgorkey Icecek Yatirimi A.S.den satin alman paylarin ve Anadolu Grubu tarafindan
2005 yilinda Sirket’te yapilan nakdi sermaye artis1 karsiliginda alian paylarin (ki belirtilen yillarda alman s6z konusu paylar A Grubu pay
sahiplerinin uhdesindedir) ABD Dolari olarak bedeline, bu tarihe kadar yapilan ilave sermaye ddemeleri ile (asagida belirtildigi tizere farkli
para birimlerinden geviri suretiyle tespit edilmis miktarlar dahil ABD Dolar iizerinden yillik % 6 oraninda) faizin eklenmesi suretiyle
bulunacak yekiinden bu tarihe kadar verilen kar paylari ¢ikarilarak bulunacak miktardan az olmayacaktir. Satin Alma veya Satis Thbarinin
konusu olan paylarm devredildikleri tarihe kadar bedelsiz pay verilmis ise, bunlar da devredilecek, fakat bunlar igin ilave bir bedel
6denmeyecektir. Eger, pay satin alma bedellerinin 6demeleri ve satin alinan ilave paylar i¢in olanlar da dahil olmak tizere sermaye 6demeleri
ABD Dolarindan farkli bir para cinsi ile yapilmis ise, ABD Dolarma ceviri ii¢ biiyiik banka, yani Ziraat Bankasi, Is Bankasi ve Akbank
tarafindan bu taahhiitlerin Anadolu Grubu tarafindan 6dendigi tarihlerde ilan edilen ABD Dolari satig kurunun ortalamasima uygun olarak
yapilacaktir.

D) Cagn

Sirket ile TCCC ve TCCEC arasinda akdedilen herhangi bir Siseleyici Sozlesmesinin sona ermis olmasina ragmen 60 (altmig) giinii agan bir
stire i¢inde yenilenmemesi veya bdyle bir Siseleyici S6zlesmesinin feshedilmesi hallerinden biri vuku buldugu takdirde, B Grubu paylara
sahip pay sahipleri, C Grubu paylara sahip pay sahiplerine Sermaye Piyasasi mevzuatmmn ilgili hiikiimleri uyarinca paylarini madde
16.2(A)(i)’de tanimlanan Satis Bedeli ile satin almak i¢in ¢agr1 yapacaktir.

(E) Ozel Haklarin Sona Ermesi

B Grubu paylarin tamaminin veya ¢ogunlugunun B Grubu paylara sahip pay sahiplerinin Bagli Kurulusu olmayan sahislara veya asagida
madde 17.3 de belirtilen sahislardan bagka sahislara devri halinde; veya B Grubu paylara sahip pay sahiplerinin B Grubu paylarinin tamamini
veya gogunlugunu devrettikleri Bagli Kuruluslariin Kontroliinii kaybetmesi halinde; veya dogrudan veya dolayli olarak TCCC ve/veya Bagh
Kuruluslarmin, asagida 17.2(vii) ve/veya 17.3 maddeler uyarinca B Grubu paylarin tamamim veya ¢ogunlugunu devralan kuruluslarin
Kontrolunu kaybetmesi halinde; B Grubu paylara isbu ana s6zlesmede taninan (8, 10, 15, 16 ve 17. Maddelerde taninan imtiyaz ve 6zel haklar
da dahil olmak iizere) tiim imtiyazlar ve 6zel haklar kendiliginden sona erecektir. Bu durumda mevcut B Grubu paylarin tamami C Grubu
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paylara gevrilecektir. B grubu paylara sahip pay sahipleri bu yonde ana sézlesmede yapilacak degisikler i¢in yapilacak yonetim kurulu ve
genel kurul toplantilarinda A Grubu paylara sahip pay sahipleri ile ayn1 yonde oy kullanacaklardir ve B Grubu paylara sahip pay sahiplerinin
yapacagi 6zel genel kurulda da s6z konusu karari onaylayacaklardir.

A Grubu paylarin tamaminin veya ¢ogunlugunun A Grubu paylara sahip pay sahiplerinin Bagli Kurulusu olmayan sahislara veya asagida
madde 17.3 de belirtilen sahislardan bagka sahislara devri halinde; veya A Grubu paylara sahip pay sahiplerinin A Grubu paylarinin tamamini
veya ¢ogunlugunu devrettikleri Bagli Kuruluslarmin Kontroliinii kaybetmesi halinde; veya dogrudan veya dolayli olarak Anadolu Grubu’nun
ve/veya Bagli Kuruluslarinin, agagida 17.2.(vii) ve/veya 17.3. maddeler uyarmnca A Grubu paylarin tamamini veya ¢ogunlugunu devralan
kuruluslarin Kontrolunu kaybetmesi halinde; A Grubu paylara isbu ana sézlesmede taninan (8, 10, 15, 16 ve 17. Maddelerde taninan imtiyaz
ve 6zel haklar da dahil olmak {izere) tiim imtiyazlar ve 6zel haklar kendiliginden sona erecektir. Bu durumda mevcut A Grubu paylarin tamami
C Grubu paylara gevrilecektir. A grubu paylara sahip pay sahipleri bu yonde ana sozlesmede yapilacak degisikler i¢in yapilacak yonetim
kurulu ve genel kurul toplantilarinda B Grubu paylara sahip pay sahipleri ile ayni yonde oy kullanacaklardir ve A Grubu paylara sahip pay
sahiplerinin yapacagi 6zel genel kurulda da s6z konusu karari onaylayacaklardir.

Yukaridaki iki paragraf sakli kalmak kaydiyla, asagida 17.2.(vii) ve/veya 17.3. maddeler uyarinca A ve/veya B Grubu paylar1 (cogunlugunu
veya tamamini teskil etmemek iizere) kismen devralmis olan sahislar tizerindeki TCCC ve/veya Anadolu Grubu’nun dogrudan veya Bagh
Kuruluslar: vasitasiyla dolayli Kontroli sona erdigi durumda, s6z konusu sahislarin devralmis oldugu A ve/veya B Grubu paylar C Grubu
paylara cevrilecektir. A ve/veya B Grubu paylara sahip pay sahipleri bu yonde ana sézlesmede yapilacak degisikler igin yapilacak yonetim
kurulu ve genel kurul toplantilarinda ayni1 yonde oy kullanacaklardir ve duruma uygun olarak A Grubu veya B Grubu paylara sahip pay
sahiplerinin yapacag: 6zel genel kurulda da s6z konusu karar1 onaylayacaklardir.

Pay Devri
Madde 17:

17.1.  Asagida 17.3 maddesinin hiikiimleri sakli kalmak sartiyla A ve B Grubu paylara sahip pay sahipleri, A veya B Grubu paylarni, A
veya B Grubu paylarla ilgili riighan ve tercihan satin alma haklarini (i) isbu madde 17'de 6ngoriilmedikge ve (ii) biitiin diger A veya B Grubu
paylara sahip pay sahiplerinin dnceden yazili onaylari alinmadikg¢a ki bu onay makul olmayan bir sekilde verilmemezlik edilemez ve (iii)
Devir konusu A veya B Grubu paylarin mutlaka devir konusu A veya B Grubu paylara sahip pay sahipleri grubunun sahip oldugu A veya B
Grubu paylarin tamamini teskil etmesi sarti yerine getirilmis olmadikga, satmayacak, elden g¢ikartmayacak veya diger bir sekilde
devretmeyecek veya bu islemleri teklif etmeyecek veya bunlardan birini yapmaya tesebbiis etmeyeceklerdir (bu islemler "Devir" olarak
anilacaktir). Sirket, A veya B Grubu paylarin Devri igbu 17. maddedeki sinirlamalara ve bu maddenin hiikiimlerine uygun olarak yapilmadikga,
herhangi bir A veya B Grubu paylara sahip pay sahibinin A veya B Grubu paylarini devralan1 A veya B Grubu paylara sahip pay sahibi olarak
kabul etmeyecek, bu devri pay defterine kaydetmeyecek ve bu hiikiimlere ve sinirlamalara uygun hareket edilmemis oldugu takdirde A veya
B Grubu paylar bu sekilde devralanlarin Sirket’e kars1 herhangi bir haklari olmayacaktir.

C Grubu paylarm devri 17. madde hiikiimlerine tabi olmaksizin serbestge gergeklestirilir.

17.2. Tercihan Satinalma (Right of First Refusal)

@) Ancak ve sadece bir A veya B Grubu paylara sahip pay sahibinin bir iigiincli sahistan (yani Madde 17.3'de belirtilenlerin digindaki
bir sahistan), Sirket'teki biitin A veya B Grubu paylarini veya bu A veya B Grubu paylarla ilgili riighan haklarin1 veya tercihan satinalma
haklarini ("Teklif Edilen A veya B Grubu Paylar") satmasi i¢in iyi niyetli bir teklif almasi ve s6z konusu A veya B Grubu paylara sahip pay
sahibinin bu teklifi kabul etmeye istekli olmasi halinde, s6z konusu A veya B Grubu paylara sahip pay sahibi ("Satic1") diger A veya B Grubu
paylara sahip pay sahiplerine teklifin kosullarini igeren yazili bildirimde ("Satis Bildirimi") bulunacaktir. Satis Bildirimi A veya B Grubu
paylara sahip pay sahibinin satin alinmasi Teklif Edilen A veya B Grubu Paylarinin adedini, ii¢iincii sahsin isim ve adresini ve s6zi edilen iyi
niyetli teklifin kosullarini belirtecektir. S6z konusu Satis Bildirimi bu bildirimi alan A veya B Grubu paylara sahip pay sahiplerinin onay1
olmaksizin (s6z konusu tigiincii sahis teklifini geri almadikga) geri alinmayacaktir.

(ii) Satis Bildirimini alan diger A veya B Grubu paylara sahip pay sahipleri Teklif Edilen A veya B Grubu Paylari, Satis Bildirimini
teslim almalarindan itibaren 90 giin i¢inde Satici'ya bildirmek suretiyle ("Satin Alma Bildirimi") o sirada sahip olduklar1 A veya B Grubu
paylar oraninda, Satis Bildiriminde yer alan aym hiikiim ve kosullar ile ve ayn1 bedelle Satici'dan satin alma opsiyonuna sahip olacaklardir.
Satig Bildiriminde gayrinakdi bir bedelin belirtilmesi halinde, Satis Bildirimini alan diger A veya B Grubu paylara sahip pay sahipleri bu
bedele esit degerde nakdi bir bedel teklif edebilirler ancak A ve B Grubu paylara sahip pay sahiplerinin miizakereye baslamalarindan itibaren
30 giin i¢inde bu esit deger tizerinde anlasamamalart halinde bu deger A ve B Grubu paylara sahip pay sahiplerinin mutabakat ile segilecek
olan (Tiirkiye'de merkezi bulunan ve uluslararasi iine sahip bir denetleme firmasi ile baglantili olan) bir denetleme firmasi tarafindan tesbit
edilecek veya A ve B Grubu paylara sahip pay sahiplerinin s6z konusu denetleme firmasini1 se¢gmek i¢in miizakereye basladiklar tarihten
itibaren 10 giin iginde bdyle bir denetleme firmasimi se¢gmek hususunda anlagamamalari halinde A ve/veya B Grubu paylara sahip pay
sahiplerinin her biri Tiirkiye'de merkezi bulunan ve uluslararasi iine sahip bir denetleme firmasi ile baglantili bulunan denetleme firmalar
arasindan (yani Price Waterhouse, Ernst & Young, Deloitte Touche ve KPMG) birini aday gosterecek ve diger A ve/veya B Grubu paylara
sahip pay sahiplerine bildirecek ve bu bildirimin ilgili A ve/veya B Grubu paylara sahip pay sahiplerine bildirilmesini takip eden 5 giin i¢inde
s6zkonusu A ve B Grubu paylara sahip pay sahipleri, yukarida belirtildigi sekilde aday gosterilen denetleme firmalart arasindan kur'a yolu ile
bir denetleme firmasi segecekler; bu sekilde secilen firma yazili tesbitini yazili talep tarihinden itibaren 60 giin i¢inde verecektir.

Teklif edilen A veya B Grubu paylarin satin alma bedelini tesbit etmek i¢in bir denetleme firmasi tutulmasi halinde, Satis Bildirimini alan
diger A veya B Grubu paylara sahip pay sahipleri, opsiyonlarini kullanip kullanmayacaklar ile ilgili kararlarini yazili olarak Satici'ya
bildirmeleri i¢in denetleme firmasinin yazili tesbit tarihinden itibaren 45 giinliik bir siireye sahip olacaklardir. S6z konusu denetleme firmasinin
ticreti ve masraflar1 Satici tarafindan karsilanacaktir. Yukarida belirtilen 90 ve 45 giinliik siireler Devir i¢in alinacak olan biitiin gerekli resmi
izinlerin gerektirdigi herhangi bir ek siire kadar uzatilabilecektir.

(iii) A veya B Grubu paylara sahip pay sahiplerinden herhangi birinin Teklif Edilen A veya B Grubu Paylar1 o sirada sahip oldugu paylar
oraninda satin almamasi halinde, diger A veya B Grubu paylara sahip pay sahipleri s6z konusu paylari bahsi gegcen 90 giinliik siireyi takip
eden 30 (otuz) giin i¢inde satin alma opsiyonuna sahip olacaklardir.

(@iv) Diger A veya B Grubu paylara sahip pay sahiplerinin, Teklif Edilen A veya B Grubu Paylari o sirada sahip olduklar1 A veya B Grubu
paylar oraninda satin almaya karar vermeleri halinde, Devir en geg ilgili Satin Alma Bildirimini takip eden 30 giin (bu siire gerekli resmi
izinlerin alinmasi igin gereken herhangi bir siire kadar arttirilir) iginde gergeklesecektir.

w) Teklif Edilen A veya B Grubu Paylarin tamaminin diger A veya B Grubu paylara sahip pay sahipleri tarafindan satin alinmamasi

halinde tigiincii sahsa Devir bahsi gegen 30 giinliik siireyi miiteakip ancak ve sadece Satis Bildiriminde yer alan bedel iizerinden ve Satis
Bildiriminde yer alan hiikiim ve kosullar aynen uygulanmak sureti ile gergeklesebilir. Devrin (sadece gerekli resmi izinlerin alinmasi igin
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gereken siire kadar uzatilmas1 miimkiin olan) 30 giin i¢inde tamamlanmamasi halinde, Satis Bildirimine konu olan A veya B Grubu paylar
tekrar isbu madde 17'deki sinirlamalara tabi olacaktir.

(vi) A ve/veya B Grubu paylarin devrinin 6n sarti olarak, diger A veya B Grubu paylara sahip pay sahipleri tarafindan aksi
kararlastirilmadikga, Satici, devir alanin igbu Ana S6zlesme hiikiimleri ile bagli olmayi kabul etmesini talep edecek ve s6z konusu devir alanin
bu yonde bir taahhiitname imzalayarak bunu Sirket Y6netim Kuruluna vermesini saglayacaktir.

(vii) A veya B Grubu paylara sahip pay sahipleri, TCCC'nin veya Anadolu Grubu’nun (isbu ana sdzlesmede Anadolu Grubu; Yazicilar
Holding A.S. ve Ozilhan Siai Yatirim A.S.’nin miistereken, Yazicilar Holding A.S., Ozilhan Sinai Yatirim A.S. ve Anadolu Endiistri Holding
A.S.’nin miistereken veya Anadolu Endiistri Holding A.S. nin miinferiden Kontrol ettigi sirketleri ifade eder.) dogrudan veya Bagli Kuruluslart
vasttast ile dolayl olarak Kontrol ettigi herhangi bir kurulusu, Teklif Edilen A veya B Grubu Paylari isbu madde 17 hiikiimlerine ve Sermaye
Piyasas1 Mevzuat1 hitkkiimlerine aylir1 olmamak kaydiyla satin almak iizere tayin edebilirler.

17.3. Kuruluslara Devirler

Isbu madde 17 hiikiimleri nazara alinmaksizin, A veya B Grubu paylara sahip pay sahipleri, A veya B Grubu paylarini, kismen veya tamamen
“TCCC”nin veya Anadolu Grubu’nun dogrudan veya Bagli Kuruluslari vasitasi ile dolayli olarak Kontrol ettigi herhangi bir kurulusa devir ve
temlik etmek veya isbu Esas Sozlesme kapsaminda A veya B Grubu paylari satin almak igin sahip olduklar1 herhangi bir hakki s6zii edilen
boyle herhangi bir kurulusa devretmek konusunda kosulsuz hakka sahip olacaklardir ve s6z konusu devir(ler) isbu madde 17°deki sinirlamalara
tabi olmayacak, Yonetim Kurulu bu devirleri onaylamak ve pay defterine kaydetmekle ytikiimlii olacaktir.

Bayle bir devralan tarafindan bu suretle iktisap olunan paylar, madde 16.2 hiikiimleri dahil ancak bunlarla sinirli olmamak iizere isbu Esas
Sozlesme agisindan Devreden tarafindan sahip olunan paylar olarak addedilecek ve devralan bu paylara ait biitiin hak ve borglara sahip olacak
ve Devreden devralanin isbu Esas Sézlesme kapsamindaki yiikiimliiliiklerini yerine getirecegini garanti edecektir.

Tahvil ve Diger Borclanma Senetleri Cikarilmasi
Madde 18:

Sirket’in, Sermaye Piyasasi Kanunu, Tiirk Ticaret Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimleri uyarinca, yurtiginde ve yurtdisinda, her
tiirli tahvil, finansman bonosu, kar/zarar ortakligi belgesi, kar paylarina katilimli veya katilimsiz veya paya ¢evrilebilir benzeri
borglanma araglar ile iskonto esasi lizerine diizenlenenler de dahil olmak iizere her tiirlii sermaye piyasasi araglarmimn
¢ikarilmasinda Yonetim Kurulu yetkilidir.

Kanuni Hiikiimler ve Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum
Madde 19:

Isbu Esas Sézlesme’de hiikiim bulunmayan hususlar hakkinda Tiirk Ticaret Kanunu,Sermaye Piyasast Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimleri
uygulanir.

Sermaye Piyasas1 Kurulu’nca diizenlenmesi dngériilen mali tablo ve raporlar ile bagimsiz denetlemeye tabi olunmasi durumunda bagimsiz
denetim raporu Kurul’ca belirlenen usul ve esaslar dahilinde kamuya duyurulur.

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulamast zorunlu tutulan Kurumsal Yénetim Tlkelerine uyulur. Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan
iglemler ve alman Yonetim Kurulu kararlar gecersiz olup Esas Sozlesme’ye aykiri sayilir.

Kurumsal Yénetim flkelerinin uygulanmas: bakimindan énemli nitelikte sayilan islemlerde ve Sirket’in 6nemli nitelikte iliskili taraf
islemlerinde ve ligiincii kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesine iliskin islemlerinde Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yonetime
iligkin diizenlemelerine uyulur.

Yonetim Kurulu'nda gorev alacak bagimsiz iiyelerin sayisi, nitelikleri, kriterleri, se¢imi, gorev siireleri, caligma esaslari, gorev alanlar1 ve

benzeri konular Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yonetim’e iligkin diizenlemeleri
ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine gore tespit edilir.
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