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Yonetim Kurulu
Baskani’nin Mesaji

Degerli Paydaslarimiz,

Havacilik sektortinde bir diinya markasi olan
Tlrk Hava Yollari, 31 Aralik 2024 itibariyla 14
bagh ortaklik ve 63.455 kisilik kadrosuna ilave
olarak 9 is ortakhigiyla birlikte toplamda 95 bini
askin calisaniyla, havacilik sektérindeki kuresel
basarisini stirdirilebilirlik alanina da tasiyarak,
gelecegin surdurdlebilir hava yolu sirketleri
arasinda yer alma hedefi dogrultusunda
kararlilikla ilerlemektedir.

Turkiye Finansal Raporlama Standartlar
(TFRS)‘na uygun olarak hazirlanan ve bagimsiz
denetimden ge¢mis 2024 yili konsolide finansal
raporumuza gore, 23 milyar ABD dolarina (745
milyar TL) yaklasan hasilat ve 40 milyar ABD
dolarina (1.400 milyar TL) ulasan aktif buyukltk
ile, gerceklesmesi guc¢ bir rekora imza attik.
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Yil boyunca Urettigimiz 3,4 milyar ABD dolari
(113 milyar TL) net kar, 18 milyar ABD dolari
(590 milyar TL) hizmet ihracati ve 9 milyar ABD
dolari (295 milyar TL) net doviz girisi ile Ulke
ekonomisine 6nemli katkilar sagladik.

Turk Hava Yollari olarak, Uluslararasi

Finansal Raporlama Standartlari Vakfi

(IFRS) biinyesinde olusturulan, Uluslararasi
Surdurdlebilirlik Standartlar Kurulu (ISSB)
standartlar dayanaginda Kamu Gozetim
Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan, Tlrkiye
Surddurdlebilirlik Raporlama Standartlari (TSRSY
ni uygulamanin sorumlulugu ve gururuyla,
sektorde surdurulebilirlik raporlamasinda yeni
bir adim atmis bulunuyoruz. Strdurilebilirlik
alaninda kiiresel dlcekte artan seffaflik ve
hesap verebilirlik beklentilerine yanit verirken,
iklim ve surdurdlebilirlik ile ilgili riskleri stratejik
onceliklerimiz arasinda konumlandiriyoruz.

Bu yaklasimi, yalnizca diizenlemelere

uyum saglamanin étesinde; risklere karsi
dayanikliigimizi arttirmak, yatirimcei givenini
pekistirmek ve kiliresel deger zincirindeki
gucli konumumuzu strdirmek amaciyla
benimsiyoruz. Hazirladigimiz bu raporda, diger
surdurulebilirlik standartlarindan farkli olarak
iklimle ilgili risk ve firsatlarin Sirketimizin finansal
durumu, finansal performansi ve nakit akisi
Uzerindeki etkilerini buttincil bir bakis acgisiyla
ele aliyoruz. Surdurilebilirlik ile finansal bilgiler
ile risk ve firsatlarin finansal tablolarimiza olan
etkilerini bu vesile ile kamuoyuna acikliyor ve

yatirrmcilarimizi bu konuyla ilgili bilgilendiriyoruz.

Boylece mevcut ve potansiyel yatirnmcilar ile
diger paydaslarin karar alma sureclerine destek
oluyoruz.

Sirdurilebilir bliyiime yolculugumuzda,
surdurtlebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlarin
yonetimini, dnemli bir stratejik alan olarak
goriiyoruz. iklimle baglantil risk ve firsatlarin,
Sirketimizin operasyonel ve finansal yapisi
Uzerindeki etkilerini cok boyutlu bir yaklasimla

Yonetisim Strateji

Senaryo Analizleri

ele aliyoruz. Bu kapsamda kisa, orta ve uzun
vadeli senaryolar dogrultusunda gegis ve fiziksel
riskleri analiz ediyor; stratejiler gelistiriyoruz.
iklim senaryolarina dayali analizler, risklerin
belirsizlik dizeyini azaltarak stratejik karar alma
surecglerimizin saglam temellere oturmasina
katki sunarken, ayni zamanda yatinmlarimizi
yonlendirme, filo planlamasi yapma ve
surdurulebilirlik yol haritamizi sekillendirme
konusunda bize rehberlik ediyor.

Gelecege yonelik stratejilerimizi kisa, orta ve
uzun vadeli perspektiflerle sekillendirirken, gecis
risklerini ve fiziksel riskleri analiz ediyor ve bu
unsurlarin is modelimize olan etkilerini kapsamli
bicimde degerlendiriyoruz. Bu dogrultuda,

iklim senaryolarina dayali analizler ile risklerin
belirsizlik dizeyini azaltarak stratejik karar alma
sureclerimizi saglam temellere oturtuyoruz.

Bu analizler, olasi iklim senaryolarinda finansal
dayanikliligimizi test etmemizi saglarken,
yatirnmlarimizi yonlendirmemize, filomuzu
planlamamiza ve surdurulebilirlik yol haritamizi
sekillendirmemize rehberlik ediyor.

Turkiye’nin Paris Anlasmasi’ni onaylamasi ve
2053 yilina kadar karbon emisyonlarinda net
sifir taahhidi vermesiyle birlikte, Glkemizin
taraf oldugu anlasmalar, kiiresel gereklilikler
ve paydaslarimizin beklentileri dogrultusunda
stratejilerimizi yeniden gdzden gegirdik. 2023-
2033 yillari igin belirledigimiz 10 yillik stratejik
planimizda, iklim degisikligi ile mucadeleyi
Turk Hava Yollar’nin strdurilebilir blytime
stratejisinin temel yapi taslarindan biri olarak
ortaya koyarak “2050 yilinda Karbon No&tr
Havayolu” olma hedefimizi agikladik

2024 yili sonunda 492’ye ulasan filomuzda,

yeni nesil ugak sayimizi 168’e ylikselterek, yeni
nesil ucak payimizi %34’e cikarttik. 2025 yili
sonunda bu oranin %471e, 2033 yilinda ise %90’a
ulasmasini planliyoruz. Yeni nesil ugcaklarimiz

ile %15-20 oraninda karbon emisyon azaltimi

Risk Yonetimi
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saglarken, operasyonel verimlilik calismalarimiza
ve Surdurulebilir Havacilik Yakiti kullanimina
devam ediyoruz. Havaciligin uzun dénemli
emisyon azaltim hedeflerine ulagsmasinda
onemli rol oynayacak olan Sirdtrilebilir
Havacilik Yakitinin (SAF) Turkiye’'de Uretilmesi
icin yerel Ureticilerle uzun déonemli satin alma
anlasmalarinin yapilmasi igin gérismelere ve
SAF Uretimine yatirnm yapilmasi i¢in yatirim
seceneklerini degerlendirmeye devam ediyoruz.

Duzenleyici cergevelerden teknolojik
donusumlere, piyasa dinamiklerinden iklim
kosullarina kadar uzanan genis bir risk
yelpazesini dikkate alirken, strdurulebilir yakit,
enerji verimliligi ve operasyonel dontisim gibi
alanlardaki firsatlari da stratejik avantaj olarak
degerlendiriyoruz.

Turkiye’nin global yuzl olarak yurt icinde ve
uluslararasi duzeyde is birlikleri gelistirmeye
devam ediyoruz. Bu yaklasimimizla, havacilik
sektdrinl karbondan arindirmayi amaclayan
Global SAF Deklarasyonu imzacilari arasindaki
yerimizi aldik. Kurucu tyesi oldugumuz Tirkiye
Surdurulebilir Havacihk Platformu catisi altinda,
Ulkemiz i¢in surdurilebilir havacilik yakitlarina
dair bir yol haritasi olusturmak igin ¢alisiyoruz.

Bu butuncil yaklasim, Tirk Hava Yollar’nin
sadece yasal gereklilikleri yerine getiren bir
sirket olmanin 6tesine gecgerek, sektoriin
donusumiune katki sunan ve gelecek nesillere
karsi sorumluluk Ustlenen bir kurum olma
kararhihgini ortaya koyuyor.

Attigimiz her adimin, sadece bugintin degil
yarinin diinyasina da deger katacagina
inaniyoruz. Bu anlayis ile strdurulebilir bliylime
hedeflerimiz dogrultusunda ¢evresel, sosyal
ve yonetisim odakli sorumluluklarimizi yerine
getirirken kiresel sorumluluk bilinciyle hareket
ediyor, paydaslarimizla birlikte stirdurtlebilir bir
gelecek insa etme yolunda ilerliyoruz.
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Risk Tanimi

Zaman Dilimi
Kisa Orta Uzun

Gecis Riski 1 (GR1)

Politika ve Piyasa

Farkh bolgeler ve llkelerde Surdurulebilir Havacihk Yakiti (SAF) kullanimini zorunlu kilan
dizenlemelerin artmasi

Gecis Riski 2 (GR2)

Politika ve Yasal

Ulkelerin, Paris Anlasmasi hedefleri ve emisyon azaltim taahhiitleri dogrultusunda farkli karbon
fiyatlandirma araclarini zorunlu kilmasi, ayni emisyon miktarinin miikerrer sekilde tcretlendirilmesi

Gecis Riski 3 (GR3)

Yasal ve Pazar

Karbon kredisi fiyatlarinin artmasi ve kredi fiyatlarindaki belirsizlikler

iklim Politikalarinin daha siki diizenlemeler ve baglayici yaptinmlar yéniinde ilerlemesi, havacilik

Giic Unitesi) gibi ek sogutma ihtiyaclarini etkilemesi

Gegis Riski 4 (GR4) Politika yakitlarinin vergilendirilmesi politikalari O . .
.. . . Ortalama atmosfer sicakligindaki artis ile ucaklarin kalkis ve seyir halinde daha fazla itme glicline

Fiziksel Risk 1 (FR1) Kronik ihtiyac duymasi O O .

Fiziksel Risk 2 (FR2) Akut Asiri hava olaylarinin sikligi ve siddetindeki artisin dogrudan ucus operasyonlarini etkilemesi O ‘ ‘
.. . Asiri hava olaylarindan ekstrem sicakliklardaki artisin ucagin kalkis ani icin uygun atmosferik sicaklik,

Al S AEY Akut irtifa, ucak kalkis agirhgi ve pist uzunlugu kriterlerini etkilemesi O O .

Fiziksel Risk 4 (FR4) Kronik Ortalama sicakliklarin artmasinin, park halindeki ucaklarin GPU (Yer Gli¢ Unitesi) veya APU (Yardimci O O .
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Risk No Risk Tanimi Zaman Dilimi

Kisa Orta Uzun

Firsat 1 SAF kullanimi ve ugus rotalarinin optimizasyonu ile havaciligin iklim etkilerinin azaltilmasi O ‘ ‘

Firsat 2 Yenilenebilir enerji kullanimi ve kaynak verimliligi odakli altyapi yatirimlarinin operasyonel slirecglere ‘ ‘ ‘

entegre edilmesi

Firsat 3 Sirdirulebilirlik odakh uygulamalar ‘ ‘ ‘

Grup’un gelecekteki finansal yeterliligini kisa, orta ve uzun vadede
etkilemesi makul dl¢lide beklenebilecek risklerinden biri olan GR1
icin; International Energy Agency- NZE 2050, IATA Net-Zero
Roadmap senaryolari ile European Commission- Fit for 55
(ReFuelEU Aviation), EASA kaynaklari kullaniimistir. Tabloda yer
alan iklimle ilgili risk ve firsatlarin senaryo analizlerinin kapsamina
ve sinirlarina iligkin bilgiler, Senaryo Analizleri bashgi altindaki
tablolarda sunulmustur (TSRS 2,224(i), 22b(i)3 ve 25c).

S8z konusu risk ve firsatlarin etki degerlendirmesi ise Finansal
Durum, Finansal Performans ve Nakit Akislar Uzerindeki Etkiler
(TSRS 2, 15b); iklim Stratejisi ile Uyumlu Yatinim, Elden Cikarma ve
Finansman Planlarn (TSRS 2, 16c¢); Kisa, Orta ve Uzun Vadede
Finansal Performansin ve Nakit Akislarinin Deg@isimi (TSRS 2, 16d)
basliklar altinda a¢iklanmistir.

ASY RIRLNES

“\)&Y‘\:“‘-\\attaat\j
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Faaliyet Konusu, Bagh Ortaklik ve istirakler

Tirk Hava Yollari Anonim Ortakhgi (“Sirket” veya “THY?”) 1933 yilinda yurtici ve yurtdisinda yolcu ve
kargo tasimaciligi yapma amaciyla kurulmustur.

Sirket’in dogrudan ve dolayli istirak ettigi 14 bagl ortakhd bulunmaktadir (Hep birlikte “Grup”).
Bagli ortakliklarin faaliyet konusu, ortaklik oranlari ve kayitli olduklari tlkeler asagidaki gibidir:

Sirket’'in musterek yonetime sahip oldugu 9 is ortakh@i bulunmaktadir. Bu is ortakliklarinin faaliyet
konusu, ortaklik oranlari ve kayith olduklari tlkeler asagidaki gibidir:

Ortaklik Orani
31 Aralik 2024

Ortaklik Orani
31 Aralik 2024

Kayith Oldugu Ulke Kayitli Oldugu Ulke

Sirket Unvan Faaliyet Konusu Sirket Unvan Faaliyet Konusu

THY Teknik A.S.

Giines Ekspres Havacilik A.S.

. L = o L
(Turkish Technic) Teknik Bakim %100 Tiirkiye (Sun Express) Hava Tagimaciligi %50 Turkiye
THY Ugus Egitim ve Havalimani Egitim & Havaalani . THY DO&CO ikram Hizmetleri A.S. i ' . o I
isletme A.S. (TAFA) isletme %100 Turkiye (Turkish DO&CO) Ikram Hizmetleri %50 Turkiye
1;:(“:2::::??' Yatinm ve $aa;?n:a\$ Ig:ﬂye %100 Trkiye TGS Yer Hizmetleri A.S. (TGS) Yer Hizmetleri %50 Tirkiye
THY Teknoloji ve Bilisim A.S. Teknoloji ve Biligim L THY OPET Havacilik Yakitlar A.S. L
(Turkish Tecr:nology)§ ® HiZmetIJeri : %100 Tiirkiye (THY Opet) Havacilik Yakitlari %50 Tiirkiye
THY Hava Kargo Kargo ve Kurye o - P&W T.T. Ucak Bakim Merkezi Teknik Bakim %49 Tiirkiye
Tasimaciligi A.S. Tasimaciligi %100 Turkiye Ltd. Sti. (TEC) °

i i Air Albania SHPK _
Ir";\;)ne“ek Hizmetleri A.$. Destek Hizmetleri %100 Tiirkiye (Air Albania) Hava Tasimaciligi %49 Arnavutiuk
THY Ozel Giivenlik ve Koruma L . L We World Express Ltd. Kargo ve Kurye .
Hizmetleri A.S. Glvenlik Hizmetleri %100 Tarkiye (We World Express) Tasimaciligi %45 Hong Kong
Ajet Hava Tasimaciligi A.S. _ o Goodrich Thy Teknik Servis Merkez ) o o
(AJET) Hava Tasimaciligi %100 Tlrkiye Ltd. Sti. (TNC) (Goodrich) Teknik Bakim %40 Turkiye
THY Elektronik Para ve Odeme . . . o TFS Akaryakit Hizmetleri A.S. o o
Sistemleri A.S. (TKPAY) Odeme Sistemleri %100 Turkiye (TES Akaryakit) Havacilik Yakitlari %25 Turkiye
THY Ortak Saglik ve Giivenlik is Saghigi ve Giivenligi o o
Birimi Hizmetleri A.S. Hizmetleri %100 Turkiye
THY Gayrimenkul Yatirnm Gayrimenkul Yatirm o o
Hizmetleri A.S. Hizmetleri %100 Turkiye
THY Spor A.S. Spor Faaliyetleri %100 Turkiye
Iﬁ' ﬁ';"(‘.r'é'l)s'“em'e" San. ve Ucak Kabin ici Uretim %80 Turkiye
TSI Seats INC. Ucak Kabin I¢i Uretim %80 ABD.
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Fonksiyonel ve Sunum
Para Birimi

Sirket’in finansal durum tablosu, kar veya

zarar tablosu ve nakit akis tablosu lGizerinde
ABD Dolarrnin etkisi ytiksektir ve ABD Dolari
Sirket’in faaliyetlerinin altinda yatan 6zl
yansitir. Bu sebeple Sirket finansal tablolarinin
hazirlanmasinda ABD Dolarini fonksiyonel para
birimi olarak kullanmaktadir. Strdurulebilirlik ile
ilgili finansal bilgilerin hazirlanmasinda da ABD
Dolari kullaniimistir. Turk Ticaret Kanunu’nun
70.maddesi uyarinca yil sonu finansal tablolarin
TL olarak hazirlanmasi ve TSRS 124.madde
uyarinca TSRS Uyumlu Surdurulebilirlik
Raporu’nda sunum para birimi kullaniimasi
gerektigi igin, strdurdlebilirlik ile ilgili finansal
bilgiler TMS 21 uyarinca Turk Lirasi'na cevrilip
yayimlanmistir. Tutarlar, aksi belirtiimedikge,
Milyon Turk Lirasi (TL) ve ABD Dolari olarak
gosterilmistir.

31 Aralik 2024 Tarihinde

ABD Dolari / TL Sona Eren Yil

D6nem Sonu

Als Kuru 352803
Dénem Sonu

Satis Kuru 353438
Ortalama Kur 32,7825

Rapor Kapsami

Bu rapor, 1 Ocak — 31 Aralik 2024 tarihleri
arasindaki 12 aylik hesap doénemi esas alarak
hazirlanmistir. TSRS Uyumlu Surdurulebilirlik
Raporu, yil sonu finansal raporlarin ayriimaz
bir parcasidir ve finansal raporlarla birlikte
okunmalidir.

TSRS Uyumlu Sirddrilebilirlik Raporu, finansal
tablolarla tutarl olarak THY ve bagli ortakliklarini
icermektedir.
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Uygunluk Beyani

llisikteki TSRS Uyumlu Siirdiriilebilirlik
Raporu, Kamu G&ézetim Kurumu (KGK)'nun
29.12.2023 tarihli ve 32414 sayili Resmi
Gazete’de yayinlanan “Turkiye Strdurlebilirlik
Raporlama Standartlan (TSRS) Uygulama
Kapsamina iliskin Kurul Karar” ve “Tiirkiye
Surdurdlebilirlik Raporlama Standartlarinin
Belirlenmesi Hakkinda Kurul Karar” hiikimleri
uyarinca Turkiye Surdurilebilirlik Raporlama
Standartlar’'na uygun olarak hazirlanmistir.

TSRS Uyumlu Surdirilebilirlik
Raporu’nun Onaylanmasi

TSRS Uyumlu Surdurilebilirlik Raporu, Sirket
Yonetim Kurulu tarafindan 05 Agustos 2025
tarihinde onaylanmistir.

Gecis Hukumleri

Kamu Go6zetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlar Kurumu’nun Turkiye Surdurtlebilirlik
Raporlama Standartlar (TSRS) Uygulama
Kapsamina iliskin Kurul Karari Gegici Madde T'e
istinaden karsilastirmal bilgi ve Gegici Madde
3’eistinaden Kapsam 3 sera gazi emisyonlari
2024 yili TSRS Uyumlu Sirdurdlebilirlik
Raporu’nda sunulmamistir.

TSRS 1 Surdiiriilebilirlikle ilgili Finansal

Bilgilerin Agiklanmasina iliskin Genel Hiikiimler
paragraf E5’e istinaden 2024 yili TSRS Uyumlu
Surdurilebilirlik Raporu’nda yalnizca iklimle ilgili
risk ve firsatlara iliskin bilgiler agciklanmaktadir.

Onemililik

Grup, surdurulebilirlik ile ilgili risk ve firsatlarin
finansal durum, finansal performans ve nakit
akis Uzerindeki 6nemli etkilerini aciklar.
Onemlilik seviyesi, genel amacl finansal tablo
kullanicilarinin karar almalarini makul dl¢iide
etkilemesi beklenen seviyedir.

Yonetisim Strateji Senaryo Analizleri

Onemlilik seviyesinin belirlenmesinde

finansal durum icin Konsolide Finansal Durum
Tablosunda bulunan “Toplam Varliklar”, finansal
performans ve nakit akis i¢cin Konsolide Kar
veya Zarar Tablosunda bulunan “Strdurllen
Faaliyetler Donem Kari” tutarlari dikkate
alinmistir.

Bu kapsamda yukarida belirtilen finansal tablo
alanlarinin %0,5 etkilenmesi “Yok Denecek
Kadar Az”, %1 etkilenmesi “Cok Az”, %2
etkilenmesi “Az”, %3 etkilenmesi “Orta”, %4
etkilenmesi “Yiksek”, %5 etkilenmesi “Cok
Yuksek” olarak belirlenmistir.

Onemlilik Matrisi

ETKi

() P
%5 Yiiksek / Oncelikli

Cok Yiiksek

%4
Yiiksek

%3

ihmal Edilebilir
Orta

EY WV jhmal Edilebilir ihmal Edilebilir ihmal Edilebilir

%1

Cok Az ihmal Edilebilir ihmal Edilebilir

ihmal Edilebilir

%0,5
Yok Denecek
Kadar Az

ihmal Edilebilir ihmal Edilebilir ihmal Edilebilir

Neredeyse

Hig Nadir Ara Sira

Risk Yonetimi

Yiiksek / Oncelikli | Yiiksek / Oncelikli

ihmal Edilebilir

ihmal Edilebilir

Az Muhtemel
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ilgili risk ve firsatlarin gerceklesme ihtimalleri

ile birlikte degerlendirildiginde risk ve firsatlar
“ihmal edilebilir”, “Diistik”, “Kabul
edilebilir/Degerlendirilebilir”, “Yiiksek/Oncelikli”,
“Kabul edilemez/Yiiksek Oncelikli” olarak
siniflandiriimistir.

“Yiiksek/Oncelikli” ve “Kabul edilemez/Yiiksek
oncelikli” olarak siniflandinlan risk ve firsatlar
(tabloda kirmizi ve turuncu renkli hiicreler)

Grup icin onemli olarak kabul edilmistir. Toplam
etkiler, risk ve firsatlarin gerceklesme olasiligi ve
etki blyuklugu degerlerinin garpilmasiyla elde
edilmistir. Onemlilik seviyelerini gésteren matris
asagida yer almaktadir.

Kabul Edilemez / Kabul Edilemez / Kabul Edilemez / Kabul Edilemez /
Yiiksek Oncelikli | Yiiksek Oncelikli | Yiiksek Oncelikli | Yiiksek Oncelikli

Kabul Edilemez / Kabul Edilemez /
Yiiksek Oncelikli | Yiiksek Oncelikli

Yiiksek / Yiiksek /
Oncelikli Oncelikli

ihmal Edilebilir

ihmal Edilebilir ihmal Edilebilir ihmal Edilebilir
X
=
0
<
)

ok Hemen
Muhtemel ¢ .
Muhtemel Hemen Kesin
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Kisa/Orta/Uzun Vade Ayrimi

Grup, iklim degisikliginin getirdigi risk ve
firsatlarin bilincinde olarak, is modelini ve
stratejisini kisa, orta ve uzun vadede proaktif bir
sekilde iklim degisikligine uyarlama ve adapte
etme konusunda guclu bir yapiya sahiptir.
Sdrdurulebilir bliylime anlayisini merkeze alan
bir yaklasimla, iklim degisikligiyle miicadeleyi
kurumsal stratejilerinin temel bir parcasi haline
getirmistir. Bu dogrultuda, iklim Gecis Planrnda
aktarildigi sekilde vade ayrimlari asagidaki gibi
belirlenmistir.

Hizla degisen hava kosullari, talep degisiklikleri
ve yakit fiyatlar gibi dinamik faktorler goz
onunde bulundurularak belirlenen 0-3 yillik
zaman aralgi kisa vade olarak tanimlanmistir.

Grup’un ucak tasarimi, miihendisligi ve Uretim
trendlerine bagl stratejileri i¢in belirlenen 4-10
yilhik zaman arahgi orta vadeli stratejiler olarak
tanimlanmistir.

Uzun vadeli stratejilerin belirlenmesinde ise,
yolcu ucgaklarinin kullanim hakki varliklarinin,
buylk bakimlarin ve kiralama borg¢larinin
ortalama ekonomik dmriinin 20 yil olmasi etkili
olmustur. Bu nedenle, uzun vadeli stratejiler icin
11-20 yillik bir zaman araligi tanimlanmistir.

Sardurtlebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlarin
finansal tablo etkilerinin degerlendiriimesinde,
burada belirtilen vade tanimlar kullaniimistir.
Kullanilan bu vade tanimlari stratejik karar alma
sureclerinde kullanilan zaman cizelgeleri ile
uyumludur.
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Deger Zinciri

Deger zinciri; Sirket faaliyetlerini, Griin ve
hizmetlerin sunulmasi icin gerekli streclerini
ve paydaslarini ifade eder. Deger zinciri; yukari
yonlu akis (upstream) ve asagi yonlu akis
(downstream) olmak uzere iki ana kategoriden
olusmaktadir.

Sirket’in yukari yonli akistaki (upstream)
kategorisini ana tedarikciler ve yatirnmcilar
olusturmaktadir. Ana tedarikgiler arasinda ucak
ureticileri, motor ureticileri, yakit tedarikgcileri,
ucak bakim ve onarim sirketleri, yer hizmetleri
ekipman Ureticileri yer almaktadir.

Asagi yonlu akis (downstream) deger zincirinin
bilesenlerini dagitimcilar, misteriler ve yolcular
olusturmaktadir. Dagitimcilar ise kiuiresel dagitim
sistemleri (GDS) ve acenteler olusturmaktadir.

Sirket’in dogrudan ve dolayl istirak ettigi 14
adet bagh ortakhdi (Grup) ve miisterek yonetime
sahip oldugu 9 is ortakhgi bulunmaktadir.
Mdusterilere verilen trtin ve hizmete direkt

etkisi olan is ortaklari ayni zamanda kritik
tedarikgilerdir. Grup’un faaliyetleri; teknik bakim,
egitim ve havaalani isletme, kargo ve kurye
tasimaciligl, teknoloji, destek hizmetleri, glivenlik
hizmetleri, 6deme sistemleri, is glivenligi,
gayrimenkul ve ucak kabin ici Urlnler gibi ¢esitli
is modellerini kapsamaktadir.

TSRS Uyumlu Surdurilebilirlik Raporu
kapsaminda surdurilebilirlik ve iklimle ilgili risk
ve firsatlar, Grup faaliyetleri dogrultusunda tim
deger zinciri boyunca degerlendirilmistir. isbu
raporun her bir risk ve firsat 6zelinde ele alinan
is Modeli ve Deger Zinciri Uzerindeki Etkiler
bolimlnde, mevcut ve 6ngorilen etkiler analiz
edilmigtir.

Makul dlctide dnemli bir etki yaratmasi beklenen
risk, yukari yonlu akis (upstream) kategorisinde
yogunlasmaktadir. Is modeli lizerindeki etkisi ise
Sirket’in dogrudan faaliyetlerinde; yolcu ve kargo
ucus faaliyetlerinde yogunlasmaktadir.

Yonetisim Strateji Senaryo Analizleri

Ucus Agi

Dinyanin en fazla llkesine ucan hava

yolu sirketi olan THY, 131 lilke, 345 sehir

ve 352* noktaya ulasan genis ugus agiyla
Turkiye’yi dinyanin birgok bolgesiyle birbirine
baglamakta ve yolcularina her destinasyona
kolay ulasim imkani sunmaktadir.

Risk Yonetimi

Metrik ve Hedefler ‘) | 9

2024 yilinda da stratejik blylime hedefleri
dogrultusunda ugus agini genisletmeye devam
etmis ve Alet ile birlikte 7 yeni noktayi ucus
agina eklemistir.

-

Avrupa
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131 Ulke

=

|
L 352 Noktaya Ucus

Afrika

v .'. 3 * Uzak Dogu
s e, e . . * &Asya

"% Orta Dogu
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345 Sehir

&

Alet ile 7 Yeni Ucus )

*2024 yil sonu itibariyla micbir sebepler nedeniyle 121 tilke, 282 sehir, 287 noktaya uculmaktadir.
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Surdurdlebilirlik
ve iklimle ilgili
Organizasyon Yapisi

Yonetim Kurulu

Grup’un strduruilebilirlik ve iklimle ilgili risk ve
firsatlarin yonetiminden Sirket Yénetim Kurulu
sorumludur. Sirket Yonetim Kurulu hem iklim
hem de diger surdurulebilirlikle ilgili risklerin
Sirket’in uzun vadeli ¢ikarlarini korumasini ve
etkin bir risk yonetimi uygulanmasini saglayan
en Ust merciidir. Yonetim Kurulu, iklim degisikligi
konularinda stratejik hedefleri onaylar ve ulusal
ve uluslararasi standartlara uyum saglayarak
onleyici tedbirler alir; Grup’un hedeflerini,
faaliyetlerini ve performansini slirekli ve etkin bir
sekilde Surdurdlebilirlik Komitesi Uzerinden izler.

Yodnetim Kurulu; Faaliyet Konusu, Bagl Ortaklik
ve Istirakler basligi altinda belirtilen bagli
ortakhk ve is ortakliklarinin strduarulebilirlik

ile ilgili hedef, faaliyet ve performanslarini,
Surdurulebilirlik Komitesi araciligiyla takip eder.

Siirdiiriilebilirlik Komitesi'nin baskanligini
Yonetim Kurulu Gyelerinden biri olan Sirket
Genel Mudurl yurtutmektedir.

Sdrdurdlebilirlik Komitesi gdrev ve sorumluluklar
Surdirulebilirlik Komitesi Calisma Esaslari
Proseduri’nde belirtiimektedir. Strdurulebilirlik
Komitesi, Grup faaliyetlerine yonelik olarak;

«  Grup’un surdurilebilirlik stratejisinin,
politikasinin, kisa, orta ve uzun vadeli
hedeflerinin belirlenmesi icin gerekli
calismalarin yapilmasini saglamaktan,

«  Cevresel, sosyal ve yonetisim konularinda
surdurulebilirlik ve iklimle ilgili risk ve
firsatlarinin yonetilmesini ve Grup’un
surdurulebilirlik stratejisine entegre
edilmesini saglamaktan,

Sunus ve Rapor Hakkinda

Surdurulebilirlik konusunda ulusal ve
uluslararasi guncel gelismeler ile ilgili
taraflarin beklentilerini degerlendirerek,
iyi uygulamalarin Grup igerisinde
projelendirilmesini saglamak ve proje
ilerleme durumlarini izlemekten,

Sirdurilebilirlik stratejisi dogrultusunda
calisanlarin bilgilendirilmesini ve bu
stratejinin Grup kultird olarak benimsenmesi
icin calismalarin yapiimasini saglamaktan,

Surdurdlebilirlik stratejisi, politikasi ve
uygulamalarinin Grup’un tim paydaslari
tarafindan benimsenmesi i¢in ¢alismalar
yapilmasini saglamaktan,

Grup sirketlerinin tyesi oldugu ulusal ve
uluslararasi komite, teknik ekip ve ¢alisma
gruplarinda ele alinan Grup faaliyetlerine
etki edecek hususlar degerlendirmekten,

Sdrdurdlebilirlik Alt Calisma Komiteleri
tarafindan sunulan proje ve karar tekliflerinin
degerlendiriimesinden ve gerekli olmasi
durumunda, Grup igerisinde olusturulacak
Sdrdurdlebilirlik Alt Calisma Komitelerini
yetkilendirmekten sorumludur.

(TSRS 2, 64a(i))
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Surdirilebilirlik ve iklimle
ilgili Yetkinlikler

iklimle ilgili risk ve firsatlarin stratejik diizeyde
etkin bicimde denetlenmesini saglamak
amaciyla, Yonetim Kurulu uyesi olan ve

ayni zamanda Surdurulebilirlik Komitesi
Baskanhgi gorevini yuruten Genel Muddr,
kurumsal yonetisim yapisinda merkezi bir rol
ustlenmektedir. Genel Muddur, iklimle baglantili
konularda sahip oldugu sektdr bilgisi, yonetsel
deneyimi ve slrdurulebilirlik alanindaki
yetkinligi sayesinde, stratejilerin gelistirilmesi
ve uygulanmasinin yani sira bu stratejilerin tst
diuzeyde denetlenmesini de dogrudan koordine
etmektedir.

Sirket genelinde iklimle ilgili stratejilerin
etkinligini saglamak lizere; Genel Mudur, Ust
Ydnetim ve tUum c¢alisanlar icin yapilandiriimis
egitim programlari yurattlmektedir. Bu
egitimler, her bir egitimin gecerlilik stresine
uygun olarak periyodik sekilde planlanmakta
ve surdurulebilirlik alaninda ihtiya¢ duyulan
yetkinliklerin gelistiriimesine odaklanmaktadir.
Egitim icerikleri; Kurumsal Surdurulebilirlik,
ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi, Sera Gazi
Farkindaligi, Enerji Verimliligi, Atik Yonetimi,
ISO 45001 is Saghg! ve Giivenligi gibi konularin
yani sira, yonetisim, strateji ve strdurllebilirlik
raporlamasi gibi kurumsal kapasiteyi artiran
mododilleri kapsamaktadir.

Bu egitimler, alaninda uzman kurumlar ve
egitmenler tarafindan yirutilmekte olup, katilim
kayitlari ve icerikler ilgili birimlerce izlenmekte
ve yilda en az bir kez gézden geciriimektedir.
Genel Muddr liderligindeki Strdurulebilirlik
Komitesi ve bagli alt calisma gruplari araciligiyla,
surdurulebilirlik dncelikleri ve iklimle ilgili

Risk Yonetimi
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gelismeler izlenmekte; ilgili ic ve dis paydaslar
ile dlizenli bilgi alisverisi saglanarak yoneticilere
sektorel en iyi uygulamalar ve glincel standartlar
hakkinda bilgilendirme yapilmaktadir.

(TSRS 2, 6a(ii))

Surdiiriilebilirlik ve iklimle
ilgili Risk ve Firsatlarin
Degerlendirilmesi

Surdurilebilirlik Komitesi toplantilar yilin
ceyrek donemlerinde en az bir kez olmak
Uzere yilda minimum dort kez toplanmaktadir.
Duzenli olarak gergeklestirilen toplantilarin
yani sira, ihtiya¢ duyulmasi halinde de toplanti
periyodu beklenmeksizin komite toplantilari
gerceklestirilebilmektedir. iklimle ilgili risk ve
firsatlar Surdurtlebilirlik Komitesi araciligiyla
dogrudan Yonetim Kuruluna raporlanir.

(TSRS 2, 6a(iii))

Sirket Yonetim Kurulu, Strdurdlebilirlik
Komitesi’nde alinan stratejik kararlari ve
hedefleri, Sirket’in ge¢cmis senelerdeki
faaliyetlerini ve performansini da gozeterek
diizenli olarak takip ederek Strdurulebilirlik
Komitesinde alinan kararlari gbozden gecirerek
yonlendirmektedir.

Yo6netim Kurulu iklimle ilgili risk ve
firsatlar asagidaki konulari dikkate alarak
degerlendirmektedir:

« Yilhk butcelerin gozden gecirilmesi ve
yonlendirilmesi,

« Senaryo analizinin denetlenmesi ve
yonlendirilmesi,
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«  Kurumsal hedeflerin belirlenmesinin
denetlenmesi ve yonlendirilmesi,

« Kurumsal hedeflere yonelik ilerlemenin
izlenmesi,

«  Kurumsal politikalarin ve/veya taahhutlerin
onaylanmasi,

. s stratejisinin uygulanmasinin izlenmesi,

« Raporlama, denetim ve dogrulama
sureclerinin denetlenmesi,

« Iklim gecis planinin uygulanmasinin
izlenmesi,

. s stratejisi gelistirilmesinin denetlenmesi ve
yonlendirilmesi,

« Satin almalar, birlesmeler ve elden
cikarmalarin denetlenmesi ve
yonlendirilmesi,

« Tedarik¢ilerin kurumsal gerekliliklere
uygunlugunun izlenmesi,

- Kurumsal politikalar ve/veya taahhitlere
uygunlugun izlenmesi,

. Iklim gecis plani gelistiriimesinin
denetlenmesi ve yonlendirilmesi,

« Bagimliliklar, etkiler, riskler ve firsatlar igin
degerlendirme slrecinin gézden gecirilmesi
ve yonlendirilmesi,

« Kamu politikalarina katihmin denetlenmesi
ve yonlendirilmesi,

. Inovasyon ve Ar&Ge dnceliklerinin gézden
gecirilmesi ve yonlendiriimesi,

. Calisan tesviklerinin onaylanmasi ve/veya
denetlenmesi,

- Bulyuk sermaye harcamalarinin
denetlenmesi ve yonlendirilmesi.
(TSRS 2, 6a(iv))

Sunus ve Rapor Hakkinda

Sirket Yonetim Kurulu, Grup’un operasyonel ve
surdurtlebilirlik stratejilerini, yillik butgesini ve
orta-uzun vadeli finansal planlarini belirlerken,
surdurtlebilirlik ve iklimle ilgili risklerini ve bu
risklere verilecek yanitlari dikkate alir.

Bu risk ve firsatlar, karar alma stlirecglerine
entegre edilerek bitceleme, finansal planlama
ve stratejik yonetisim uygulamalariyla uyumlu
sekilde degerlendirilir.

2050 yih “Karbon Notr Hava yolu” olma hedefi
dogrultusunda disik emisyonlu yeni nesil
ucaklarin filoya dahil edilmesi; emisyon azaltimi
saglarken ayni zamanda musteri memnuniyetini
ve baghhgini artirma potansiyeli tasimaktadir.
Ancak bu stratejik karar, yuksek tutarli sermaye
yatinmlari gerektirdiginden, dnemli bir finansal
yukimliligu beraberinde getirmektedir. Bu
durum, cevresel faydalar ve musteri bagliligi gibi
kazanimlar ile maliyet ve sermaye gereksinimleri
arasindaki 6dunlesime sebep olmaktadir.

Ayrica, bu tdr yatirnmlarin finansal olmayan
etkileri de bulunabilir. Ornegin, filoda yapilan
doénudsumler operasyonel sireclerde gecici
aksamalara neden olabilecegi gibi, calisanlarin
adaptasyon sirecinde ilave egitim ve donusum
ihtiyaclarini da glindeme getirebilir. Bu tur dolayh
etkiler de odinlesim cercevesinde dikkate
alinmaktadir. (TSRS 2, 6a(iv))

Risk ve Firsatlara iliskin
Hedeflerin Belirlenmesi ve
Izlenmesi

Surdurdlebilirlik Komitesi Grup’un
surdurulebilirlik ve iklimle ilgili stratejisini kisa,
orta ve uzun vadeli hedeflerini ve bu hedeflere
ulasmak icin gerekli calismalari belirler.

Sirket icerisinde olusturulmus olan
Surdurilebilirlik Alt Calisma Komiteleri,
belirlenen strateji dogrultusunda gereken
calismalari planlar, uygular, takibini yaparak
sonugclari Strdurdlebilirlik Komitesi’ne raporlar.
(TSRS 2, 6a(v))

Yonetisim
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Grup’un Yoénetim Kurulu Uyelerine ve (st diizey
yoneticilere saglanan her turll hak, menfaat

ve ucret ile bunlarin belirlenmesinde kullanilan
kriterler ve licretlendirme esaslan Ucretlendirme
Politikasi’'nda belirlenmis olup, s6z konusu
politika Yatinmai iliskileri web sitesinde
yayimlanmaktadir. Yonetim Kurulu dyelerinin
Ucretlerinin tespiti Genel Kurul toplantisinda ayri
bir madde olarak yer almaktadir. ligili performans
metrikleri Ucretlendirme politikasina dahil
edilmemektedir. (TSRS 2, 6a(v))

Risk ve Firsatlarin Yonetisim
Sureclerinde Yonetimin Gorevi

Sirket icerisinde surdurilebilirlik ve iklimle
ilgili risk ve firsatlarin izlenmesi, yonetilmesi
ve denetlenmesi sireclerinin tariflendigi
dokliman Sirket Genel MudurU tarafindan
onaylanmaktadir. (TSRS 2, 6b(i))

Sirket Yonetim Kurulu tyelerinin de icinde
oldugu ve iklim konularinin yogunlukla
gorusuldigu komite, Sirdurulebilirlik
Komitesi’dir. Surdurdlebilirlik Komitesi, iklimle
ilgili konularda direkt karar alma yetkisine
sahiptir. Komitenin gézetimi, Genel Mudur
bagkanliginda icra edilen toplantilar araciligiyla
saglanmakta olup; Sirket Genel Mudur
Yardimcilari, Hukuk ve Uyum Baskani, istirakler
Baskani ve Kabin Hizmetleri Baskani dlizenli
olarak bu komiteye katilim saglar.

Komite toplantilarinda alinan kararlar ve
performans degerlendirmeleri, Ust yénetim
ve Yonetim Kurulu ile dizenli olarak
paylasiimaktadir. (TSRS 2, 6b(i))

Kontrol Siirecleri ve
Prosedirler

Surddrtlebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlarin
gozetimi slreclerini yurlitmek ve izlemek
amaciyla Surdurulebilirlik Komitesi Calisma
Esaslarl Prosedurt, Surdurulebilirlik Risk ve

Risk Yonetimi
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Firsatlarinin Yénetimi Prosedurd ve Uyumlulugu
Go6zden Gecgirme Prosedirl olusturulmustur.

Bu surecler, “Surdurulebilirlik Politikasi” ve
“Cevre Yonetimi El Kitab1” temel dokiimanlara
dayali olarak yurittlmekte, bdylece diger ic
fonksiyonlarla entegrasyon saglanmaktadir.
Bu prosediirler kapsaminda asagida yer alan
unsurlar ele alinmaktadir:

«  Cevre Yonetim Sistemi (IEnvA),

. Karbon Saydamlik Projesi (CDP) ve iklimle
Baglantili Finansal Beyanlar Gorev Glcl
(TCFD), Turkiye Surdurtlebilirlik Raporlama
Standartlarn (TSRS),

« Emisyon Risk Degerlendirmesi,

« |EnvA Yaban Hayati Modulu (IWT),

« Biyogesitlilik,

«  Eneriji.

Bu kapsam dahilinde, Grup’un ¢evresel risk

ve firsatlarini belirleme ve degerlendirme
faaliyetleri yurttllmektedir. Bu faaliyetler,
surdurtlebilirlik stratejilerinin uygulanabilirligini
artirarak organizasyon genelinde bittnlesik bir
yaklasimi desteklemektedir. (TSRS 2, 6b(ii))
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iklimle ilgili Riskler
ve Firsatlar

Grup, operasyonlarini ve finansallarini

makul dlctide etkileyebilecek iklimle ilgili
risk ve firsatlarini kisa, orta ve uzun vadeli
olarak tanimlamaktadir. Grup’un gelecekteki
finansal yeterliligini etkilemesi makul 6l¢lide
beklenebilecek riskler, fiziksel ve gecis
riskleri olarak siniflandirilmakta ve ayri ayri
ele alinmaktadir. is modeli izerinde etkisi
olabilecek 4 adet gecis riski (politika, yasal,
teknoloji ve pazar); 4 adet fiziksel risk (akut ve
kronik) ile 3 adet firsata iliskin detaylar 15- 25
sayfalarn arasinda aktariimaktadir. (TSRS 2,
10a&b&c)

Ek olarak, raporda yer almamakla birlikte
degerlendirmeye alinan ve izlenmesinde fayda
gorulen bazi risk ve firsatlar da bulunmaktadir.
Bunlardan en dnemlisi, havacilik sektérinin
dekarbonizasyonunda kritik 8neme sahip olan
SAF’In mevcut arzinin oldukga kisitl olmasi,
hizla artan SAF talebinin karsilanamamasi
riskidir. IATA'ya gore 2024’te SAF uretimi 1
milyon tona ulasarak 2023’e kiyasla iki katina
¢cikmis olsa da bu miktar, kliresel jet yakiti
talebinin yalnizca %0,3’line tekabil etmektedir.
2025’te SAF uretimin 2,1 milyon tona ¢ikarak
ve talebin %0,7’sini karsilamasi beklenmektedir.

Artan dlizenlemeler, yakit tedarikgilerine

belirli oranlarda SAF tedarik etme
yukumluligu getirmektedir. Ancak arzin talebi
karsilayamamasi durumunda, yakit tedarikgileri
regulasyonlara uyum maliyetlerini deger
zincirlerine ve hava yolu sirketlerine yansitma
egilimi gosterebilir. Bu durum, operasyonel
maliyetlerde artisa yol acabilecegi gibi,
ozellikle regilasyonlara tabi bdlgelerde faaliyet
gosteren havayollari icin maliyet yonetimi
acisindan 6nem tasimaktadir.

Bu riskin etkin bir sekilde yonetilebilmesi icin
hava yolu sirketlerinin finansal planlamalarini
guclendirmesi, alternatif yakit stratejileri
gelistirmesi ve tedarik zinciri is birliklerini
artirmasi gerekmektedir.

Sunus ve Rapor Hakkinda

Grup, stratejik yaklasimini bu dogrultuda
ilerletmekte, SAF arzindaki belirsizlikleri
yonetmeye odaklanmaktadir.

Grup, finansal yeterliligini makul él¢lide
etkileyebilecegini ongdordugu iklimle ilgili

risk ve firsatlarini belirlerken gecmisteki
olaylara, mevcut durumdaki kosullara ve
gelecekteki tahminlere iliskin bilgileri her bir
raporlama yilinda gdézden gecirirken makul ve
desteklenebilir bilgileri kullanmaktadir.

(TSRS 2, 6)

iklimle ilgili Risk ve
Firsatlarda Sektorel Uygunluk
Degerlendirmesi

Grup igin belirlenen ve finansal yeterliligi makul
Olcude etkilemesi dngorilen risk ve firsatlar
TSRS 1, 54. Genel Hikim geregince Turkiye
Sirdurilebilirlik Raporlama Standartlar (TSRS 2)
uygulanarak ve ilgili sektor bazli agiklama
konulari gozetilerek degerlendirilmistir. Buna
gore; THY ve bagl ortakhdi olan AJet Hava
Tasimaciigr A.S. icin “TSRS Cilt 61 - Havayollan”;
THY Hava Kargo Tasimaciligi A.S. icin “TSRS Cilt
60 - Hava Tasimacihgi ve Lojistik”; THY Teknoloji
ve Bilisim A.S. (Turkish Technology) icin “TSRS
Cilt 58 - Yazilim ve BT Hizmetleri” ve “TSRS Cilt
55 - Donanim”; TCI Kabin ici Sistemleri San. ve
Tic. A.S. (TCI) ve TSI Seats INC. icin “TSRS Cilt
46 - Havacilik ve Savunma” sektdrel kilavuzunun
actklama konularinin uygulanabilirligi
degerlendirilmistir.

THY Teknik A.S. (Turkish Technic), THY Ucus
Egitim ve Havalimani isletme A.S. (TAFA), THY
Destek Hizmetleri A.S. (TSS), THY Ozel Giivenlik
ve Koruma Hizmetleri A.S., THY Ortak Saglik ve
Glvenlik Birimi Hizmetleri A.S., icin dogrudan
uygulanabilir bir sektore dayall rehber
bulunmamaktadir. Bu nedenle, TSRS’nin 57.
paragrafi kapsaminda muhakeme siireci
yurutilmas, ilgili kaynaklar incelenmistir.

THY Elektronik Para ve Odeme Sistemleri A.S.
(TKPAY), THY Gayrimenkul Yatinm Hizmetleri

7

Yonetisim Strateji Senaryo Analizleri

A.S. THY Uluslararasi Yatirnm ve Tasimacilik
A.Sve THY Spor A.S.” nin mevcut raporlama
yilinda faaliyeti bulunmadigi icin degerlendirme
surecine dahil edilmemistir.

Bu baglamda, baglh ortakliklar icin mevcut
kosullar incelenmis olup raporlama déneminde
makul ve desteklenebilir bilgiler kullanilarak
finansal tablolar tizerinde dnemli etkisi
olabilecek bir risk ve firsat belirlenmemistir.
(TSRS 2,12)

7 £
o r-‘ﬂ‘f’.‘?‘.’:’fﬂlﬁqmgs

Pesr

Risk Yonetimi

Metrik ve Hedefler ’) ‘ 14

Raporlanan risklerin belirlenmesinde, rehberlik
kaynaklari olarak Turkiye Surdurilebilirlik
Raporlama Standartlari 2 — iklimle ilgili
Aciklamalar ile TSRS 2’nin Sektor Bazli
Uygulanmasina iliskin Rehber’de tanimlanan
sektor bazli aciklama konular arasindan Ek Cilt
60: Hava Tasimaciligi ve Lojistik ile Ek Cilt 61:
Havayollari kullanilmistir. (TSRS 1, 75b)
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Gecis Riskleri

iklim degisikligi dolayisiyla Grup’un karsilastigi ve/veya karsilasabilecedi gecis riskleri asagida aciklanmistir. S&z konusu risklere iliskin muhakeme ve 8lciim belirsizliklerine Metriklere iliskin Hesaplama Esaslari
boliminden ulasilabilir.

RiSK NO: GR1

Tanim: Zaman Dilimi:

Farkh bolgeler ve llkelerde SAF kullanimini zorunlu kilan diizenlemelerin artmasi, Grup’un gelecekteki finansal yeterliligini kisa, orta ve uzun vadede Kisa/Orta/Uzun
etkilemesi makul dlclide beklenebilecek risklerden biridir.

SAF kullanim zorunluluklarina iliskin raporlama yilinda, Grup’un finansal gostergeleri ve is modeli Gizerinde herhangi bir nemli etki gériilmemistir. Fit For 55 kapsaminda 1 Ocak 2024 itibariyla
yururlige giren ReFuelEU Aviation tiizugu; yakit tedarikcilerinin Avrupa Birligi (AB) havalimanlarinda ucak operatorlerine sundugu tim yakitlarin 2025’ten itibaren minimum oranda SAF ve 2030’dan
itibaren minimum oranda sentetik yakit (e-fuel, PtL) icermesini gerektirmektedir. ReFuelEU Aviation kapsaminda SAF kullaniminin 2050 yilina kadar %70 oranina ulasmasi planlanirken; benzer bir

. . diizenlemenin 2025 yilinda Birlesik Krallik’ta yurirlige girmesi, %2 ile baslayarak 2040 yilinda %22’ye varan oranlarda SAF kullaniminin zorunlu tutulmasi beklenmektedir. Sivil Havacilik Genel

Is Modeli ve Mudurluga (SHGM) tarafindan yayimlanan SHT-SAF talimatiyla 2026 yili itibariyle TUlrkiye kalkisl uluslararasi uguslara SAF kullanim zorunlulugu getirilmesi planlanmaktadir. Farkli cografyalarda yer

Deger Zinciri alan ulkelerde de gundeme gelen SAF yikumliklerinin talebi 6nemli ol¢lide artiracagi ongorulmektedir. Ancak, SAF Uretimi kisitl olmakla birlikte bu yakitin maliyeti, geleneksel jet yakitina gére ¢ok

Uzerindeki daha yuiksektir. Bu durum, havacilik sektoriiniin karbonsuzlastiriimasindaki en biyiik zorluk olarak degerlendiriimektedir.

Etkiler Farkli tlkelerde SAF kullanimi ile ilgili reglilasyonlarin artmasi durumunda Grup’un operasyon maliyetlerinin artmasi ve deger zincirindeki dogrudan faaliyetlerinde 6nemli bir etki yaratmasi
beklenebilir. Ote yandan, mevcut ve planlanan diizenlemeler geregi SAF kullaniminda éngériilen kademeli artis SAF mevcudiyetine baghdir. Giiniimiizde SAF iiretimi kisithdir; gelecekte SAF
tedariginde sorun yasanmamasi ise teknolojik gelismeler ve hammadde erisimiyle dogru orantilidir. SAF Uretim kapasitesinin artinrlamamasindan kaynakli yasanabilecek etkiler, Grup’un tedarik
zincirinde yogunlasacaktir. (TSRS 2, 15b, 13a&b)

Mevcut
Finansal Diizenlemeler kapsaminda SAF kullanim zorunlulugu 2025 yili itibariyle baslayacaktir. Bu nedenle riskin, Grup’un giincel raporlama donemindeki finansal durumu, finansal performansi ve nakit
Etkil akislari tzerinde mevcut bir etkisi bulunmamaktadir. (TSRS 2, 15a, 16a)

ler

SAF’ In diizenlemeler kapsaminda tahmini maliyeti minimum ve maksimum olarak iki ayri senaryoda analiz edilmistir. Minimum fiyatin hesaplandigi senaryoda ilgili riskin kisa ve orta vadede finansal
durum, finansal performans ve nakit akis lizerinde 6nemli bir etkisi bulunmamaktadir. Maksimum fiyatla yapilan hesaplamalarda ise, finansal durum ve nakit akisi lizerinde bir etki goriilmemistir.

Ongériilen
Finansal
Etkiler

SAF’ In maksimum tahmini fiyati olusma ihtimali lizerinden yapilan analizde finansal performans iizerinde kisa vadede etki beklenmemekte, orta vadede ise “Yiiksek/Oncelikli” kategorisinde bir
risk olusmasi beklenmektedir. ilgili riskin gerceklesmesi ile birlikte, kar veya zarar tablosunda yer alan satilan malin maliyetinde (Finansal Rapor 22 ve 26. dipnotlarda yer alan akaryakit maliyetinde)
artis olacaktir. Bu riske karsilik alinan onlemler olan verimlilik artisi, bilet fiyatlarinda dizenleme ve bu diizenleme sebebiyle talep degisiklikleri de hesaba katildiginda, kar veya zarar tablosunda
hasilat Gizerinde de bir degisiklik beklenmektedir (TSRS 2,13a). Tiim bu etkiler neticesinde, orta vadede kar veya zarar tablosunda bulunan “Sirdurulen Faaliyetler Donem Kari”’nda %3’llk bir diisus
beklenmektedir. ilgili riskin olasilik skalasi “Hemen Hemen Kesin” olarak ele alindiginda, Sayfa 8’de yer alan énemlilik matrisine gére “Yiiksek/Oncelikli” risk olusmasi beklenmektedir. (TSRS 2, 15b)
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Surdurilebilirlik Raporu - 2024

Gecis Riskleri

RiISK NO: GR2

Tanim: Zaman Dilimi:

Karbon fiyatlandirma mekanizmalari uygulayan ulkelerin artmasi, hava yolu sirketleri icin risk teskil etmektedir. Kiiresel capta uygulanan Uluslararasi Kisa/Orta/Uzun

Havaclilik icin Karbon Dengeleme ve Azaltma Plani (Carbon Offsetting and Reduction Scheme for International Aviation- CORSIA) gibi mevcut
diizenlemelere ek olarak, llkelerin Paris Anlasmasi hedefleri ve emisyon azaltim taahhitleri dogrultusunda Emisyon Ticaret Sistemleri (ETS) tahsisati,
karbon vergisi gibi farkl karbon fiyatlandirma araclarini zorunlu kilmasi, ayni emisyon miktarinin miikerrer sekilde tcretlendirilmesi riskini barindirmaktadir.
Grup’un gelecekteki finansal yeterliligini kisa, orta ve uzun vadede etkilemesi beklenmemektedir.

i§ Modeli ve Glncel raporlama yilinda karbon fiyatlandirma mekanizmalari uygulamalarindan kaynaklanan énemli bir etki gortlmemistir. CORSIA’ya dahil olmayan Ulkelerin génillt olarak CORSIA dizenlemelerine
uyacaklar ya da ulusal kararlarla farkli vergilendirme, emisyon denklestirme ylikimlilikleri veya emisyon ticaret sistemleri (ETS) gibi ilave karbon fiyatlandirma mekanizmalarn uygulayabilecekleri

Deger Zinciri
ege ¢ g0z onune alindiginda, bu diizenlemelerin hava yolu sirketleri icin ek maliyetler yaratabilecegi ongorilmektedir. Karbon fiyatlandirma mekanizmalari devreye alan llke sayisindaki artis, hava yolu

Uze'rlndekl sirketlerinin operasyonel maliyetlerinin yénetimi ve uzun vadeli finansal planlamalari acisindan stratejik belirsizlik olusturmaktadir. Ote yandan, bu tiir diizenlemelerin yayginlasmasi, Grup’un dogrudan
Etkiler faaliyetleri kapsaminda 6demek zorunda kalacagi karbon ucretlerinde ve mali ylkimliliiklerinde artisa neden olabilecektir. (TSRS 2, 15b, 13a&b)
Mevcut ) . . . - ) ) . N . - -
. Raporlama yilinda karbon fiyatlandirma mekanizmalari uygulayan llkelerin artmasi riskinin Grup’un finansal durumu, finansal performansi ve nakit akislari tizerinde 6nemli bir etkisi bulunmamaktadir.
Finansal
. (TSRS 2, 154, 16a)
Etkiler
2035 yilina kadar uygulanmasi planlanan CORSIA uyumlu projelerin arz belirsizligi; havayollarinin emisyon azaltim stratejileri sebebiyle talep degiskenligi; llkelerin farkli karbon fiyatlandirma
. o mekanizmalarini hayata gecirme kararlarinin iklim politikalarina gore kisa vadelerde degisiklik gostermesi gibi sebeplerden dolayi finansal tablo etkilerinde 6nemli belirsizlikler bulunmaktadir.
Ongoriilen
Finansal ETS uygulamalarinin finansal durum, finansal performans ve nakit akis lizerinde iizerindeki etkisi ihmal edilebilir seviyededir. Ote yandan, CORSIA etkisi belirsizlikler sebebiyle agiklanmamistir. Mevcut
Etkiler raporlama doneminde bulunmayan bir maliyet olmasi sebebiyle, finansal durum ve kar-zarar tablolarinda direkt bir karsihgr yoktur. CORSIA uyumlu ugtincu taraf projelere 6deme yapilmasi durumunda

Kar veya Zarar Tablosunda bulunan “Satislarin Maliyeti”’nde (finansal raporda bulunan 22.Dipnot Niteliklerine Gore Giderler ile 26.Dipnot Satislarin Maliyetinde ayri bir baslik olarak), projelerin Grup
tarafindan yapilmasi durumunda “Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varlklar” gruplarinda artis olmasi beklenmektedir. (TSRS 2, 15b)
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Surdurilebilirlik Raporu - 2024

Gecis Riskleri

RiSK NO: GR3

Tanim: Zaman Dilimi:

Karbon kredisi fiyatlarinin artmasi, Grup’un dogrudan faaliyetleri lizerinde bir gecis riski olusturmaktadir.Uluslararasi Sivil Havacilik Orgiitii (ICAO) Orta/Uzun
tarafindan gelistirilen CORSIA gerekliliklerine uygun emisyon azaltim kredilerinin (CORSIA Eligible Emissions Units- CORSIA EEUs) maliyetindeki
belirsizlikler Grup icin bir piyasa riskini teskil eder. Grup’un gelecekteki finansal yeterliligini kisa, orta ve uzun vadede etkilemesi beklenmemektedir.

Is Modeli ve Karbon kredi fiyatlarinin artisi ile ilgili raporlama yilinda 6nemli bir etki goriilmemistir. Yonetim danismanlik firmalarinin degerlendirmelerine gore kredi birim fiyatlari gelecekte artma egiliminde olacag
Deger Zinciri tahminlenmekte, sirketlerin finansal planlamalarinda karbon maliyetlerini oncelikli bir risk olarak ele almalari belirtiimektedir. Bu artis, sirketlerin operasyonel maliyetlerini dogrudan etkileyebilecek
Uzerindeki olup stratejik maliyet yonetimi siireclerinde proaktif yaklasimlar benimsemelerini gerekli kilabilecektir. CORSIA uyumlu karbon kredilerinin maliyetindeki artisa yonelik 6ngoriler belirsiz olsa da
Etkiler havacilik sektoriine yonelik reglilasyonel gereklilikleri saglamak igin olusacak taleple birlikte karbon emisyon azaltim kredilerinin maliyetinin artacagi tahminlenmektedir. (TSRS 2, 15b, 13a&b)
Mevcut

Finansal Karbon kredi fiyatlarinin artmasi, raporlama déneminde Grup’un finansal durumu, finansal performansi ve nakit akislari lizerinde bir etki olusturmamistir. (TSRS, 15a, 16a)

Etkiler

Ongoriilen Ulusal ve uluslararasi mevzuat ile CORSIA sebebiyle satin alinmasi gerekli olan karbon kredilerinin fiyat etkisi, arz ve talepteki yliksek belirsizlikler sebebiyle bu riskin finansal tablolar lizerindeki net
Finansal etkisi aciklanmamistir. GR2 ile paralel olarak Kar veya Zarar Tablosunda bulunan “Satislarin Maliyeti”’nde, projelerin Grup tarafindan yapilmasi durumunda “Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklar”

Etkiler gruplarinda artis olmasi beklenmektedir. (TSRS 2, 15b)
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Gecis Riskleri

RiSK NO: GR4

Tanim: Zaman Dilimi:

iklim Politikalarinin Gelisimi, Paris Anlasmasi hedeflerine ulasilabilmesi icin daha siki diizenlemeler ve baglayici yaptirimlar yoniinde ilerlemektedir. Orta/Uzun
AB’nin Fit for 55 Paketi icerisinde yer alan Enerji Vergilendirme Direktifi (Energy Tax Directive-ETD) ile havacilik yakitlarinin vergilendirilmesine yonelik
gerceklestirilecek revizyonun, Grup’un gelecekteki finansal yeterliligini kisa, orta ve uzun vadede etkilemesi beklenmemektedir.

Is Modeli ve
Deger Zinciri iklim politikalarindaki gelismeler kaynakli raporlama yilinda herhangi bir mevcut etki gériilmemistir. Havacilik sektériinde geleneksel jet yakiti kullanimina yonelik ek vergilendirme gibi diizenlemeler,

Uzerindeki havacilik faaliyetleri icin ilave bir mali yukumluluk olusturabilir ve hava yolu sirketlerinin operasyonel giderlerinin artmasina yol acabilir. (TSRS 2, 15b, 13a&b)

Etkiler

Mevcut L L , - R, , : o

Finansal Iklim riskleri sebebiyle ylrurlige girmesi ihtimali olan geleneksel jet yakiti vergilerinin, Grup’un giincel raporlama donemindeki finansal durumu, finansal performansi ve nakit akislari Gizerinde mevcut
. bir etkisi bulunmamaktadir. (TSRS 2, 15a,16a)

Etkiler

Ongdriilen iklim riskleri sebebiyle geleneksel jet yakitlarina konma ihtimali bulunan vergilerin finansal etkisi, halihazirda bulunan yasal diizenlemelerin sinirl olmasi sebebiyle 6nemlilik seviyesinin altinda

Finansal kalmustir. ilgili vergilerin, Kar veya Zarar tablosunda bulunan Satislarin Maliyetini (22.Dipnotta bulunan Niteliklerine Gére Giderler ve 26.Dipnotta bulunan Satislarin Maliyet tablosunda bulunan

Etkiler Akaryakit Giderleri) etkilemesi beklenmektedir. (TSRS 2, 15b)
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Fiziksel Riskler

iklim degisikligi dolayisiyla Grup’un karsilastigi ve/veya karsilasabilecegi fiziksel riskleri asagida agiklanmistir. S6z konusu risklere iliskin muhakeme ve &lciim belirsizliklerine Metriklere iliskin Hesaplama
Esaslari bolimunden ulasilabilir.

RISK NO: FR1

Tanim: Zaman Dilimi:

Ortalama atmosfer sicakligindaki artis, ortalama sicakliklarin artisina bagh olarak hava yogunlugunun azalmasi, ucaklarin kalkis ve seyir halindeyken Uzun

daha fazla itme gucune ihtiya¢c duymasina sebep olabilecektir. Bu ihtiyag, ucaklarda uzun vadede daha fazla trip yakiti (kalkig, seyir ve tirmanma yakiti)
tiketimine yol acabilecek bir fiziksel iklim riskini ortaya ¢ikarmasi muhtemeldir. Daha fazla yakit tiiketimi ise ilave maliyetlere sebep olabilmektedir. Grup’un
gelecekteki finansal yeterliligini kisa, orta ve uzun vadede etkilemesi beklenmemektedir.

is Modeli ve ,

Deg s e e llgili raporlama yilindaki veriler analiz edildiginde bu fiziksel riskin Grup’un finansal durumu, finansal performansi ve nakit akislari Gizerinde 6nemli bir etkisi bulunmamaktadir. Ancak kiiresel sicaklik
eger Zinciri o _ R , e . . - ; -

. . . artisi egilimi dikkate alindiginda, motor performansi ve kalkis glicl ihtiyacindaki artisin uzun vadede yakit tiiketimini ve operasyonel maliyetleri artirma potansiyeli bulunmaktadir. Bu gelisme, deger

Uze_”ndek' zinciri boyunca tedarik yonetimi, yakit tedarigi ve operasyon yonetimi gibi siiregleri etkilemektedir. (TSRS 2, 15b, 13a&b)

Etkiler

Mevcut _ . S . . T . I s . ,

Finansal Ortalama atmosfer sicakligindaki artis degisimi nedeniyle ucaklardaki yakit tiiketimi, ilgili raporlama yilindaki ugus verileri analiz edildiginde bu fiziksel riskin finansal durumunu, finansal performansini

. ve nakit akislar tizerinde onemli bir etkisi bulunmamaktadir. (TSRS 2, 15a, 16a)

Etkiler

Ongodriilen ilgili fiziksel iklim riskinin iyimser senaryo olan SSP1-2.6 ve kétiimser senaryo olan SSP5-8.5 senaryolari baz alinarak hesaplanan maliyetlerinde ilgili riskin kisa ve orta vadede finansal durum,

Finansal finansal performans ve nakit akis lizerinde bir etkisi bulunmamaktadir. Onemlilik seviyesinin iistiine cikmasi durumunda Kar veya Zarar Tablosunda bulunan Satislarin Maliyetini (22.Dipnotta bulunan

Etkiler Niteliklerine Gore Giderler ve 26. Dipnotta bulunan Satiglarin Maliyet tablosunda bulunan Akaryakit Giderleri) etkilemesi beklenmektedir. (TSRS 2, 15b)
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Surdurilebilirlik Raporu - 2024

Fiziksel Riskler

RISK NO: FR2

Tanim: Zaman Dilimi:

Asiri hava olaylarinin sikligi ve siddetindeki artis, siddetli yagislar ve gok gurultulu firtinalar (oraj vb.) Grup operasyonlari icin orta ve uzun vadede Orta/Uzun

onemli etkisi olabilecek fiziksel iklim riskini teskil etmektedir. Bu durum, ucus iptalleri, divertler (yonlendirme) ve rétarlar (gecikme) gibi dogrudan ucgus
operasyonlarini etkileyip, operasyonel maliyetlerin artmasina neden olabilir. Grup’un gelecekteki finansal yeterliligini kisa, orta ve uzun vadede etkilemesi
beklenmemektedir.

Raporlama yilinda gerceklestirilen ugus operasyonlarina iliskin veriler incelendiginde, asiri hava olaylarinin artan sikhgi ve siddetine bagli olarak Grup’un finansal durumu, finansal performansi ve

Is Modeli ve nakit akiglari Gizerinde 6nemli bir etkisi bulunmamaktadir. Ancak, iklim degisikligi kaynakli asiri hava kosullarinin orta ve uzun vadede artis gostermesi; bakim-onarim giderlerini ve operasyonel
Deger Zinciri maliyetleri arttirma riski olusturabilir. Bu gelismeler, hava yolu sirketinin deger zincirinde acil durum planlamasi, filonun yonetimi ve risk paylasimi gibi alanlarda kapsamli stratejik uyarlamalari gerekli
Uzerindeki kilacaktir. Bu risk, acil durum planlamasi, ugus operasyon ydnetimi ve risk paylasimi gibi temel is siireclerinde kapsamli stratejik uyarlamalar gerektirir. Ote yandan bakim-onarim altyapisi ve tedarik
Etkiler zinciri, optimize ugus planlamasi ve gelistirilen hava tahmin sistemleri de asiri hava olaylarinin etkisini en aza indirmeyi hedefleyen yeni yaklasimlar ve yatinmlarla desteklenmelidir.

(TSRS 2, 15b, 13a&b)

Mevcut
Finansal Asiri hava olaylarinin artan sikligi ve siddeti, raporlama yilinda calisilan ucus verileri analiz edildiginde bu fiziksel iklim riskin Grup’un finansal durumu, finansal performansi ve nakit akislari tizerinde
Etk‘?‘l sa onemli bir etkisi bulunmamaktadir. (TSRS 2, 15a, 16a)

lner

6ng<’5rijlen ilgili fiziksel iklim riskinin iyimser senaryo olan IPCC SSP1-2.6 ve k6tUm§er senaryo olan IPCC SSP5-8.5 senaryolari baz alinarak hesaplanan gelir kaybinin kisa ve orta vadede finansal durum,
Finansal finansal performans ve nakit akis lizerinde bir etkisi bulunmamaktadir Onemlilik seviyesinin ustiuine ¢cikmasi durumunda Kar veya Zarar Tablosunda bulunan Satislarin Maliyetini (22.Dipnotta bulunan

. Niteliklerine Gore Giderler ve 26. Dipnotta bulunan Satislarin Maliyet tablosunda bulunan Bakim Giderleri) ile Hasilati (25. Dipnot bulunan Hasilat tablosunda Yolcu ve Kargo Gelirleri) etkilemesi
Etkiler beklenmektedir. (TSRS 2, 15b)
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Surdurilebilirlik Raporu - 2024

Fiziksel Riskler

RiISK NO: FR3
Tanim: Zaman Dilimi:

Asiri hava olaylarindan ekstrem sicakliklardaki artis, uzun vadede hava yolu operasyonlarinda dnemli etki olusturabilecek fiziksel iklim riskleri arasinda Uzun

yer almaktadir. Ucagin kalkis ani sirasinda uygun atmosferik sicaklik, irtifa, ucak kalkis agirhgi ve pist uzunlugu kriterlerinin birlikte saglanmasi 6nemlidir.
Asiri sicakhk kosullarinda bu kriterlerin karsilanamamasi, ucagin kalkis agirligini azaltmak icin payload (yuk) azaltiimasi ihtiyaci dogurarak operasyonel
maliyetlerin artmasina yol acabilir. S6z konusu riskin Grup’un gelecekteki finansal yeterliligini kisa, orta ve uzun vadede etkilemesi beklenmemektedir.

Ekstrem sicakliklardaki artisa bagh olarak ucaklarin kalkis agirhginda meydana gelebilecek degisiklige baglh olarak yasanan payload kaybina iliskin, ilgili raporlama yilinda kayith operasyonel veri

Is Modeli ve bulunmadigindan bu fiziksel riskin mevcut finansal etkisi hesaplanamamistir. Ancak, uzun vadede ortalama sicakliklarin ylikselmesi durumunda daha sik kalkis kisitlamalari yasanmasi ve bu durumun
Deger Zinciri operasyonel maliyetleri arttirma ve gelir kaybina yol agma potansiyeli bulunmaktadir. Ayrica, kargo ve yolcu kapasitesinde diisiis ile sefer planlamasinda artabilecek revizyon ihtiyaci, deger zincirinde
Uzerindeki maliyet artisina sebep olabilir. Bu risk, 6zellikle ugus operasyon yonetimi, tarife yonetimi ve gelir yonetimi is siireclerinde etkili olabilecektir. Artan sicaklik kosullarina uyum saglamak amaciyla

Etkiler operasyonel esneklik, alternatif ucak tiplerinin degerlendiriimesi ve potansiyel altyapi yatirimlari gibi stratejiler glindeme gelmekte olup, bu durum ek maliyet ve planlama gereksinimlerini beraberinde

getirebilir. (TSRS 2, 15b, 13a&b)

Mevcut
. Ekstrem sicakliklardaki artis kaynakli olarak ucaklardaki payload (yiik) kaybina dair ilgili raporlama yilinda kayitli veriler olmadigi icin ilgili fiziksel iklim riskinin Grup’un finansal durumu, finansal
Finansal . L AR
. performansi ve nakit akislari tzerindeki etkisi hesaplanamamistir. (TSRS 2, 15a, 16a)
Etkiler
Ongoriilen ilgili fiziksel iklim riskinin iyimser senaryo olan SSP1-2.6 ve kétiimser senaryo olan SSP5-8.5 senaryolari baz alinarak hesaplanan maliyetlerinde finansal tablo etkisi kisa ve orta vadede finansal
Finansal durum, finansal performans ve nakit akis {izerinde bir etkisi bulunmamaktadir. Onemlilik seviyesinin Ustline ¢ikmasi durumunda Kar veya Zarar Tablosunda bulunan Hasilati (25. Dipnot bulunan Hasilat

Etkiler tablosunda Yolcu ve Kargo Gelirleri) etkilemesi beklenmektedir. (TSRS 2, 15b)
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Fiziksel Riskler

RISK NO: FR4

Tanim: Zaman Dilimi:

Ortalama sicakliklarin artmasi, park halindeki ucaklarin ek sogutma ihtiyaclarini GPU (Yer Giic Unitesi) veya APU (Yardimci Gii¢ Unitesi) kullanimini artirarak | Uzun

enerji tuketiminde artisa neden olabilecek bir fiziksel iklim riski olusturmaktadir. Bu durum, enerji ihtiyacinda ve maliyetlerinde artis potansiyeli tasidigi
icin Grup operasyonlari Gizerinde ¢cevresel ve finansal acidan ilave etkiler yaratabilir. Grup’un gelecekteki finansal yeterliligini kisa, orta ve uzun vadede
etkilemesi beklenmemektedir.

i§ Modeli ve Ortalama sicaklik artisi kaynaklh park halindeki ugaklarin GPU enerjisi kullaniminin maliyet analizi yapilmasi sonucunda ilgili raporlama yilinda bu fiziksel riskin Grup’un finansal durumu, finansal
performansi ve nakit akislari lizerinde dnemli bir etkisi bulunmamaktadir. iklim degisikligiyle baglantili olarak sicakliklarin artmaya devam etmesi, park halindeki ucaklarin sogutma taleplerini ve buna

Deger Zinciri
ege ¢ bagli eneriji tuketimini artirabilir. Bu da GPU veya APU gibi kaynaklarin kullaniminin siklasmasina yol acarak yakit/enerji maliyetlerinde muhtemel bir artisa ve dolayisiyla operasyonel siireclerde ek

Uze_”ndek' mali yliik olusmasina neden olabilir. Bu risk 6zellikle yer hizmetleri, enerji tedarigi ve bakim/operasyon siireclerinde etkili olacaktir. Artan sogutma gereksinimleri, yer ekipmanlarinin kullanim sikhgini
Etkiler ve yakit/enerji tedarik planlamasini dogrudan etkilediginden, Grup’un alternatif sogutma yontemlerini ve operasyonel verimliligini yeniden degerlendirmesini gerektirebilir. (TSRS S2, 15b, 13a&b)
Mevcut _ . . G , . . B
Finansal Ortalama sicaklik artisina bagli olarak park halindeki ugaklarin GPU kullanimindaki degisime iliskin yapilan maliyet analizi sonucunda, bu fiziksel riskin ilgili raporlama yilinda Grup’un finansal
Etkil durumunu, finansal performansini ve nakit akislari tizerinde énemli bir etkisi bulunmamaktadir. (TSRS 2, 15a, 16a)

lner
Ongoriilen ilgili fiziksel iklim riskinin iyimser senaryo olan SSP1-2.6 ve kétiimser senaryo olan SSP5-8.5 senaryolari baz alinarak hesaplanan maliyetlerinde finansal tablo kisa ve orta vadede finansal durum,
Finansal performans ve nakit akis iizerinde bir etkisi bulunmamaktadir. Onemililik seviyesinin iistiine ¢cikmasi durumunda Kar veya Zarar Tablosunda bulunan Satislarin Maliyetini (22. Dipnotta bulunan

Etkiler Niteliklerine Gore Giderler ve 26.Dipnotta bulunan Satislarin Maliyet tablosunda bulunan Yer Hizmetleri Giderleri) etkilemesi beklenmektedir. (TSRS 2, 15b)
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Firsatlar

Grup’un uzun vadeli surdurilebilir deger yaratma kapasitesine katki saglayabilecek ve yatinmci kararlarini etkileyebilecek nitelik tasiyan iklimle ilgili firsatlar asagida aciklanmistir. S6z konusu firsatlara iliskin
muhakeme ve &lciim belirsizliklerine Metriklere iliskin Hesaplama Esaslari béliimiinden ulasilabilir.

FIRSAT 1

Tanim: Zaman Dilimi:

SAF kullanimi ve ucus rotalarinin optimizasyonu, havacihgin olumsuz iklim etkilerinin azaltilmasindaki yontemlerden biridir. Yapilan calismalar dustlik Orta/Uzun

aromatik ve kukdrt icerigine sahip SAF’In, CO, ve partikul madde emisyonlarini azaltirken, kontrail olusumunu sinirlayarak radyatif zorlama etkisini
hafifletecegini gostermektedir. Rota optimizasyonuyla birlikte, 6zellikle ylksek riskli atmosferik kosullarda kontraillerin olusumu minimize edilebilir. Bu
yaklasim hem dogrudan hem dolayli emisyonlarin azaltiimasini saglayarak karbon regulasyonlarina uyum ve maliyet avantaji yaratacagi ongorilmektedir.
Grup’un gelecekteki finansal yeterliligini kisa, orta ve uzun vadede etkilemesi beklenmemektedir.

Mevcut durumda, SAF kullanimi ve rota optimizasyonu ile karbon emisyonlarinin ve kontraillerin azaltiimasina yonelik 6nlemler uygulanmakla birlikte kontraillerin iklim degisikligi etkisine dair dlgiim

Is Modeli ve ve raporlama altyapisi halen gelisim asamasindadir. SAF kullaniminin operasyonel kapsaminin genisletiimesi ve diislik aromatik igerikli yeni nesil yakitlarin yayginlasmasi, CO, ve partikiil madde
Deger Zinciri emisyonlarinin yani sira kontraillerin kaliciliginin azaltiimasina katki saglayabilir. Rota optimizasyonuna yonelik meteorolojik analiz tabanli karar destek sistemlerinin kullanilmasi, bu etkinin artiriimasina
Uzerindeki yardimci olacaktir. Bu gelismeler, 2050 Karbon No6tr hedefine ulagsmada destekleyici olurken, karbon regilasyonlarina uyum ve uzun vadeli operasyonel verimlilik agisindan da fayda saglayacaktir.
Etkiler Ayrica, SAF talebinin artmasi durumunda Tirkiye’deki yerel lretim kapasitesinin gelismesine yonelik dolayli bir katki da miimkun olabilecektir. SAF tedarigi, yerel Ureticilerle uzun vadeli anlasmalar ve
farkl tretim teknolojilerinin tesvik edilmesi, Grup’un siirdiirtlebilirlik hedeflerini gergeklestirmesinde temel yapi taslari olarak 6ne ¢ikmaktadir. (TSRS 2, 15b, 13a&b)

Mevcut . . . . . o ) . I . . .

. SAF kullaniminin uyum ve maliyet avantaji yaratmasinin Grup’un glincel raporlama dénemindeki finansal durumu, finansal performansi ve nakit akislar tizerinde 6nemli bir etkisi bulunmamaktadir.
Finansal

. (TSRS 2, 154, 16a)

Etkiler
Ongériilen R . o . . A
Finansal Kontraillerin iklim degisikligi Gzerindeki etkisinin degerlendirilmesine iliskin bilimsel belirsizlikler ve veri eksiklikleri nedeniyle bu firsatin finansal tutar hesaplanamamistir. Bu nedenle analiz, niteliksel

. diizeyde muhakeme ile sinirh tutulmustur. (TSRS 2, 15b)
Etkiler
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FIRSAT 2

Tanim:

7

Sunus ve Rapor Hakkinda Yonetisim Strateji Senaryo Analizleri Risk Yonetimi Metrik ve Hedefler ’) | 24

Zaman Dilimi:

Yenilenebilir enerji kullanimi ve kaynak verimliligi odakl altyapi yatirimlarinin operasyonel stireclere entegre edilmesi, enerji ve kaynak maliyetleri Kisa/Orta/Uzun
ile karbon emisyonlarinin azaltiimasina katki saglayarak Grup’un surdurilebilirlik hedeflerine ulasmasinda stratejik bir avantaj sunabilecegi

degerlendiriimektedir. Tlrkiye’nin Ulusal Enerji Plani dogrultusunda artan yenilenebilir enerji tesvikleri ve ¢evreci teknolojilere yonelik destekler, bu
dénusimu kolaylastirmakta; enerji verimliligi, su yonetimi ve atik azaltimi gibi alanlardaki iyilestirmeler ise cevresel etkiyi azaltmanin yani sira kiresel
pazarda rekabet glicl ve marka itibarinin guclendirilmesine olanak saglayacagi ongoriilmektedir. Grup’un gelecekteki finansal yeterliligini kisa, orta ve
uzun vadede etkilemesi beklenmemektedir.

Sirket, I-REC sertifikali elektrik kullanimi ve planlanan glines enerjisi projeleriyle enerji tedariginde yenilenebilir kaynaklarin payini artirmaya yonelik somut adimlari atmistir. Buna ek olarak, cevre
dostu malzeme tercihleriyle yurtilen yeni bina ve ofis projeleri, enerji ve kaynak verimliligi saglayarak operasyonel giderleri azaltmakta ve LEED gibi uluslararasi yesil bina sertifikalari sayesinde
Grup’un ¢evresel sorumluluk alanindaki kurumsal itibarini pekistirecegi degerlendiriimektedir.

is Modeli ve

Deger Zinciri Yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullaniminin genisletilmesi ve yesil sertifikali altyapi yatirimlarinin yayginlastirilimasi, uzun vadede fosil yakit fiyatlarindaki dalgalanmalara karsi direng olusturarak

Uzerindeki finansal surddurilebilirligi destekleyecek, ayni zamanda iklimle ilgili yasal diizenlemelere uyumu kolaylastiracaktir. Bu entegrasyon, enerji ve kaynak tiiketimini optimize ederek operasyonel verimliligi

Etkiler artiracak; Grup’un emisyon azaltim hedeflerine ulasmasina katki saglarken, surddriilebilirlik odakli is birliklerine ve yatirim firsatlarina zemin hazirlayacagi degerlendiriimektedir. Boylece Grup,
hem cevresel hem de ekonomik sirdirilebilirlik agisindan uluslararasi rekabet glictinii ve paydaslar nezdindeki marka degerini gliclendirme potansiyeline sahip olacagi 6ngérilmektedir. Kaynak
verimliligi ve cevre dostu altyapi yatirimlari ile yenilenebilir enerji projeleri, Grup’un operasyonel verimliligini artirirken enerji maliyetlerini dlisurerek finansal stirdurulebilirlige katki saglayacagi
degerlendiriimektedir. (TSRS S2, 15b, 13a&b)

Mevcut , - " — " I L

. Yenilenebilir enerji kullanimi ve kaynak verimliligi odakh altyapi yatirnmlarinin Operasyonel siireglere entegre edilmesi mevcut raporlama yilinda Grup adina 6nemli bir etki olusturmamistir.
Finansal
. (TSRS 2, 154, 16a)

Etkiler

Ongériilen . " I N I : :

Finansal Yenilenebilir enerji kullanimi ve kaynak verimliligi odakl altyapi yatirimlarinin operasyonel siire¢lere entegre edilmesi, Grup adina kisa ve orta vadede olumlu etkiler olusturmasi beklenmektedir.

Etkiler

Yapilan hesaplamalar, bu olumlu etkilerin dnemlilik seviyesinin altinda kalacagini gostermektedir. (TSRS 2, 15b)
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FIRSAT 3

Tanim:
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Zaman Dilimi:

Sidrdurdlebilirlik odakli uygulamalar, Grup’a hem itibar hem de rekabet avantaji kazandiracagi degerlendirilmektedir. Gonullu karbon denklestirme programi | Kisa/Orta/Uzun

ile yeni nesil ucaklar ve SAF kullanimi, ucak icerisinde yolculara sunulan surdurulebilir Grlin ve hizmet uygulamalari, marka imajini cevresel sorumluluk
uzerinden guclendirirken, musteri bagliligini ve yatirimci ilgisini arttirma potansiyeline sahiptir. Grup’un gelecekteki finansal yeterliligini kisa, orta ve uzun

vadede etkilemesi beklenmemektedir.

is Modeli ve
Deger Zinciri

Halihazirda uygulanan CO,mission programi ve diger ¢evresel ve surdirilebilirlik inisiyatifleri, yolcu memnuniyetini olumlu etkileyerek marka algisini gliclendirmekte ve misteri baghligini artirmada
onemli faktorler oldugu degerlendiriimektedir. Uzun vadede artan surdirilebilirlik beklentileri ve gevre odakl politikalar, Grup’un is modelinde daha derinlemesine dontisiimleri tesvik ederek yakit
tedariginden operasyonel planlamaya kadar tiim deger zincirine yansiyacaktir. Boylece, gonilli karbon denklestirme programi, yeni nesil ugcaklar, SAF kullanimi, ugak icerisinde yolculara sunulan

Uzerindeki surddurdlebilir Griin ve hizmet uygulamalar, Grup’un hem itibarini kalici bicimde artiracak hem de yatinmci ve paydaslarla kurulan stratejik is birligi firsatlarini genisgletecegi 6ngorilmektedir. Gelistirilen
Etkiler yenilikgi yaklasimlarin, hem operasyonel hem de stratejik planlamada kokli dénlisiimlere kapi aralayarak Grup’un uzun vadeli rekabetciligini pekistirecegi degerlendiriimektedir.
(TSRS 2, 15b, 13a&b)
Mevcut R S N o , , L
Finansal Sirdurulebilirlik odakl uygulamalarin getirecegi prestij etkisinin Grup’un giincel raporlama dénemindeki finansal durumu, finansal performansi ve nakit akislari tizerinde 6nemli bir etkisi
. bulunmamaktadir. (TSRS 2, 15a, 16a)
Etkiler

Ongobriilen
Finansal
Etkiler

Bu firsat musteri baglilig artisi, itibar kazanimi, yatirimei ilgisi gibi yliksek ol¢ctim belirsizlikleri icermektedir. Bu nedenle, firsata iliskin dogrudan veya dolayli finansal etkiler nicel olarak
hesaplanamamis; mevcut veri ve yontemlerin yetersizligi sebebiyle analiz niteliksel muhakeme ile sinirl tutulmustur. Firsatin gerceklemesi durumunda, marka degeri yukselisinin Kar veya Zarar
Tablosunda bulunan Hasilati (25. Dipnot bulunan Hasilat tablosunda Yolcu ve Kargo Gelirleri) etkilemesi beklenmektedir. (TSRS 2, 15b)
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Is Stratejisi ve
Karar Alma

Grup, iklim degisikligiyle miucadeleyi is
stratejisinin dnemli bir parcasi olarak gérmekte
ve bu dogrultuda iklim degisikligiyle ilgili
konulari risk degerlendirme, karar alma ve
uygulama sureclerine entegre etmektedir.
Havacilik sektord icin Uluslararasi Hava
Tasimaciligi Birligi (IATA) tarafindan belirlenen
iklim hedeflerini benimseyen Sirket, bu hedefleri
is stratejileriyle uyumlu hale getirerek eneriji

ve emisyon yonetimi, kaynak verimliligi, filo
modernizasyonu ve sirdurtlebilir havacilik
yakiti calismalari gibi alanlarda performansini
surekli gelistirmektedir. Turkiye’nin Paris
Anlasmasi’ni onaylamasi, 2053 yilina kadar net
sifir karbon emisyonuna ulagma taahhtdu ve
Uluslararasi Sivil Havacilik Orgitii’'niin (ICAO)
karbon salimina yonelik Uzun Vadeli Hedefi’nin
(LTAG) yani sira diger kiliresel gelismeler ve
paydas beklentileri de Sirket’in is stratejilerine
yon vermektedir. Bu cercevede, Sirket iklim
degisikligiyle micadeleye kararlilikla destek
vermekte ve 2050 yili itibariyla “Karbon Notr”
olmay taahhit etmektedir. (TSRS 2, 14)

Kaynak Tahsisi ve is Modeli
Donusuminun Emisyon
Azaltimina Etkileri

Grup, iklim degisikligiyle mucadeleyi is
stratejisinin temel bir unsuru olarak gormekte
ve bu kapsamda risk degerlendirme, karar
alma ve uygulama siureclerine entegre
etmektedir. IATA ve ICAO hedefleriyle
uyumlu hareket eden Sirket, Tlrkiye’'nin

Paris Anlasmasi kapsamindaki 2053 net sifir
taahhudinU dikkate alarak 2050 itibariyla
karbon notr olmayi hedeflemektedir.

(TSRS 2, 14a)

Sunus ve Rapor Hakkinda

Yeni Nesil Ucak Yatirnmlari

Surdurdlebilirlik stratejisinin temel
yapitaslarindan bir tanesini olusturmaktadir.
Bu dogrultuda, 2025 yili sonu itibariyla yeni
nesil ucak oraninin %41e, 2033 itibariyla ise
%90’a cikariimasi hedeflenmektedir.

Bu hedefi desteklemek tizere 2023-2033
donemini kapsayan yaklasik 600 ucaklik

satin alim plani aciklanmis; Airbus firmasi ile
toplam 355 adet ucak siparisi verilmesi ve bu
siparisteki 105 adet A350 tipi ugagin tek motor
tedarikgisi olan Rolls-Royce firmasi ile motor
tedarigi ve motor bakim hizmeti hususunda
anlasma saglanmistir. Buna ek olarak Boeing
firmasi ile 2024 yilinda 4 adet B777F tipi kargo
ucagdi icin satin alma anlagsmasi imzalanmistir.
Filo buyukligu géz 6nlune alindiginda dinyanin
en genc¢ ucak filolarindan birine sahip olan Grup
filosunun ortalama yasi 2024 yili sonu itibariyla
9,9’dur. (TSRS 2, 144(i))

Yatirim plani ¢cergevesinde, 2024-2045
yillari arasinda toplam 413 ucak icin yaklasik
27.691 milyon ABD Dolari (967.933 TL)
yatinm yapilmasi 6ngorilmektedir. 2024 yil
sonu itibariyla bu kapsamda 1.489 milyon
ABD Dolari (52.549 TL) tutarinda 6n 6deme
gerceklestirilmistir. (2024, 12 Ayhk Finansal
Rapor, s.58) Yeni ucaklarin tedariginde
“Surdurulebilirlik Baglantil Kredi” modeli
uygulanmis ve ¢evresel hedeflerle uyumlu
finansman ¢ozUmleri hayata gecirilmistir. (TSRS
2, 144a(i&ii), 14b, 29e)

Yeni nesil ucaklar, dnceki modellere kiyasla
%15-20 oraninda daha dusutk yakit tiketimi
ile cevresel etkilerin azaltilmasina ve maliyet
avantajl saglanmasina katki sunmaktadir.

Bu teknolojik donlsim, emisyon azaltimi
acgisindan temel stratejilerden biri olarak
konumlanmaktadir. (TSRS 2, 14a(ii&v))

Yakit Tasarruf Uygulamalari
Operasyonel mikemmellik kapsaminda

yurutulen verimlilik projeleriyle, ucus
planlamasi, agirlik azaltimi ve rota
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optimizasyonu, inis ve kalkista daha az yakit
harcanmasini saglayacak teknik uygulamalar,
hafif malzeme kullanimi ve operasyonel
sureclerdeki dijitallesme adimlari gibi alanlarda
iyilestirmeler gerceklestiriimekte olup, bu
sayede 2033’e kadar yaklasik 1,2 milyon ton
yakit tasarrufu ve dolayisiyla dnemli 6l¢lide
emisyon azaltimi hedeflenmektedir.

(TSRS 2, 14a(ii&v))

Yakit tasarrufu uygulamalari, Grup’un

iklim degisikligiyle micadele ve sera gazi
emisyonlarini azaltma stratejisinin temel
yapitaslarindan birini olusturmaktadir. IATA'nin
belirledigi kisa ve uzun vadeli hedefleri
destekleyen kapsamli yakit tasarruf politikasi
uyarinca cesitli yakit verimliligi parametreleri
surekli olarak dlcullip takip edilmektedir.

Genel Mudur baskanhginda faaliyet gosteren
Yakit Tasarruf Kurulu, Yakit Verimlilik Programi
cercevesinde hayata gecirilen eylem planlarini
gdzden gecirmekte ve slreclerin takibini
gerceklestirmektedir. Yakit tasarrufuna yonelik
uygulamalar; operasyonlarin optimizasyonu,
yeni teknolojilere yatirim ve altyapinin
iyilestirilmesi basliklari altinda hayata
geciriimektedir. (TSRS 2, 14a(i&ii))

SAF Tedariki

2022 yili itibariyle kullanima baslanan ve
kademeli olarak kullanim orani artirilacak olan
SAF’In tedarik sureclerini kolaylastirmak ve
SAF’a erisimi garanti almak icin tedarikgilerle
yapilmasi planlanan uzun dénemli anlasmalar
gibi somut adimlar atilmasi da 2050 yilina
kadar karbon notr bir hava yolu olma yolunda
onemli katki saglayacak gelismelerdir. 2024
yiliitibariyla surdurtlebilir tedarik portfoyu
olusturulmasi yonunde analiz ve planlama
calismalari yurttulmustur.

(TSRS 2, 144(ii&iii&iv&v))

Sektorel is birliklerini gliclendirmek amaciyla
2023 yilinda Ttlrk Hava Yollari, Boeing

ve istanbul Teknik Universitesi ile birlikte
Universite, sanayi ve kamu paydaslarinin
katihmiyla Turkiye Sirdurdlebilir Havacilik
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Platformu kurulmus, uluslararasi olgcekte ise
Airbus ve Rolls-Royce ile surdurulebilir havacilik
yakitinin karbondan arindirilmasi icin olusturulmus
ortak bir calisma butunligunu ifade eden “Global
SAF Deklarasyonu” imzalanmistir.

Yenilenebilir Enerji Kullanimi

Yenilenebilir enerji kullanimini artirmaya yonelik
olarak bina ¢atilarinda GES projeleri hayata
gecirilmekte ve enerji verimliligi yuksek, LEED
sertifikall ofis binalari kullaniimaktadir.

Bu yatirnmlar, dogrudan emisyon azaltimi ve enerji
tlketiminin distrilmesi hedeflerine hizmet
etmektedir. (TSRS 2, 14a(ii&v))

Karbon Dengeleme Projeleri

2022 yilinda baslatilan Gondlli Karbon
Dengeleme Programi olan CO,mission programi
kapsaminda Sirket, calisanlarinin goérev
ucuslarindan kaynaklanan emisyonlari
dengelemektedir. (TSRS 2, 14a(i&ii))

Dolayli emisyon azaltimi amaciyla yolcu ve
kurumsal musterilere yonelik CO,mission
programi kapsaminda mevcut rapor donemi
sonuna kadar yaklasik 5,7 milyon kg CO,
dengelenmistir. ICAO tarafindan uygulanan
CORSIA dlizenlemesi kapsaminda ugus
faaliyetlerinden kaynaklanan CO, emisyonlari
dengelenecektir. Ayrica, ¢esitli yatirrm modelleri
ile karbon emisyonu azaltim projeleri gelistiriimesi
planlanmaktadir. (TSRS 2, 14a(iii&v))

Onceki raporlama déneminde herhangi bir
aciklama yapilmadigi icin, planlara yonelik
ilerlemeye dair nicel ve nitel bilgi paylasilmamistir.
(TSRS 2, 14¢)

Bu girisimler, gecis planinin sadece
Grup icinde degil, ekosistem genelinde

etkin sekilde hayata gecirilmesini
saglamayi hedeflemektedir.
(TSRS 2, 14a(iii))
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Finansal Durum,
Finansal Performans
ve Nakit Akislari
Uzerindeki Etkiler

Havacilik sektérlinde dnceki yillarda yasanan
dalgalanmalar, dnimuzdeki yillarda da benzer
durumlarin yasanma ihtimalini gostermektedir.
Bu sebeple uzun vadeli tahminlerde sapma
olasiligi da yuksektir. Bu durum, uzun vadeli
tahminlerin fiili sonuclarla énemli farklar
vermesine sebep olacak, finansal rapor ve
surdurdlebilirlik rapor okuyucularinin yanhs karar
vermeleriyle sonuglanacaktir. Bu nedenle Grup,
surdurtlebilirlik risklerinin finansal tablo etkilerini
analiz ederken, uzun vadeli etkileri ¢calisma
kapsami disinda tutmustur.

Grup, Nakit Akis Tablosunu TMS 7 Nakit Akis
Tablolari standardina gore dolayl yontem
kullanarak hazirlamaktadir. Bu yonteme

gore nakit akislari net donem kari tizerinden
turetilmektedir. Bu sebeple kar veya zarar
tablosunda bulunan “Surdurllen Faaliyetlerden
Doénem Kari”’ni etkileyen tiim islemler, Nakit
Akis Tablosunu (isletme Faaliyetlerinden
Kaynaklanan Net Nakit alt bashgi) da ayni
oranda etkileyecektir.

Ongébriilen Finansal Etkiler

Riskler ve firsatlar, Cevresel Yonetim

Sisteminin hedeflenen ¢iktilarina ulagsmak

icin risk degerlendirme yaklasimiyla
degerlendirilmektedir. Siirdirilebilirik SWOT
analizinde, iklimle ilgili icsel guglu ve zayif
yonler ile digsal firsatlar ve riskler belirlenir,
Sdrdurdlebilirlik Risk ve Firsatlarinin Yonetimi
Prosediiri dogrultusunda analiz edilir. Bu analiz
surecinde, risklerin ve firsatlarin finansal etkileri
dogrudan dikkate alinir. Risklerin etki seviyesi
belirlenirken Grup’un finansal durumu, finansal
performansi ve nakit akislari lzerindeki etkisi
esas alinir.

Yonetisim Strateji Senaryo Analizleri Risk Yonetimi Metrik ve Hedefler g | 27

Etki seviyelerinin belirlenmesinde, finansal
etkilerin biyukliglne gore degerlendirme
yapilir. Grup’un ilgili finansal gostergelerinde %5
veya Uzerinde bir degisime sebep olabilecek
riskler cok yliksek etki seviyesinde, %4 Uzeri
degisim yaratabilecek riskler yuksek etki
seviyesinde, %3 dizeyindeki etkiler orta etki
seviyesinde, %2 ve altindaki etkiler ise disiik
etki seviyesinde degerlendirilir.

Degerlendirme sonucunda belirlenen risk

ve firsatlar, st yonetime sunulur ve finansal
etkileri g6z énlinde bulundurularak karar alma
sureclerine dahil edilir. Boylece iklimle ilgili
risk ve firsatlar dogrudan Grup’un finansal
planlamasina entegre edilir. (TSRS 2, 15b)
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Surdurilebilirlik Raporu - 2024

TSRS 2 kapsaminda belirlenmis olan risk ve firsatlarin finansal planlama 6zelinde etkileri asagidaki tabloda detaylica aciklanmistir.

Defter Degerlerinde Onemli Diizeltme Potansiyeli Tasiyan iklim Riskleri

SAF kullanimi riskinin finansal durum tablosu lizerinde bulunan alanlarin defter degerlerinde herhangi bir donemde bir etki beklenmemektedir. (TSRS 2, 16a&b)

iklim Stratejisiyle Uyumlu Yatirnnm, Elden Cikarma ve Finansman Planlari

Grup’un bu riski yonetme stratejisi, dusiik emisyonlu ve yiiksek yakit verimliligine sahip ucgak yatirirmini temel almakta olup bu yaklasim sirdurilebilirlik ve operasyonel miikemmeliyet taahhtudinu yansitmaktadir. Yeni
nesil ucaklarin filoya katilmasi, Grup’un sermaye varliklarini dogrudan etkileyecek ve orta-uzun vadeli finansal planlamada kritik bir rol oynayacaktir. Yeni nesil ucaklar, 6nceki modellere kiyasla yakit tiketiminde %15 ila
%20 oraninda azalma saglamaktadir. Bu yatirim, yakit ihtiyacini ve dolayisiyla SAF ihtiyacini azaltarak riskin finansal etkisinin yonetilmesine katki saglayacaktir. Diislik emisyon ve yakit verimliliginin yani sira yeni nesil
ucaklarin gelismis kabin tasarimi ve yolcu konforunu artiran 6zellikleri, misteri memnuniyetinin ve sadakatinin yukseltiimesine de katki saglamaktadir.

Grup 2024 yilinda diinyanin en geng ve modernleri arasinda yer alan filosunu havacilik sektoriinde kiiresel dlcekte yasanan tedarik problemlerine ve ucak lretiminde yasanan darbogaza ragmen gectigimiz yilin ayni
donemine gore %12 buyuterek 492 ucaga ulastirmistir. (2024, 12 Aylk Faaliyet Raporu, s.5) Filosuna katilan ucaklarin kabinini yeniden tasarlayarak yolcu konforundan ddiin vermeden ucak basina koltuk sayisini artiran
ve ucagin toplam yukiinu azaltan Sirket boylelikle hem maliyetlerini diistirmeyi hem de daha siirdirilebilir bir hava yolu olma hedefini desteklemeyi amaclamaktadir. 2024 yilinda Grup filosunun %34’Unu olusturan yakit
tasarruflu yeni nesil ucaklarin orani 2033 yilinda filonun en az %90’ini olusturmasi hedeflenmektedir (2024, 12 Aylik Faaliyet Raporu, s17). Grup, 2024-2045 yillari arasinda, liste fiyati yaklasik olarak 27.691 milyon ABD
Dolari (967.933 TL) olan 288 adedi kesin ve 125 adedi opsiyonlu toplam 413 ugak alacaktir. Grup, ucak alimlari ile ilgili olarak ilgili firmalara 31 Aralik 2024 itibariyla briit 1.489 milyon ABD Dolari (52.549 TL) geri alinacak
on 6deme yapmistir. (31 Aralik 2023: 868 milyon ABD Dolari (25.544 TL)) (2024, 12 Aylik Finansal Rapor, s.58)

Sirket’in glincel finansman borg¢ portféyu, 5 farkli para biriminden ihracat garantili, sigorta garantili ve ticari kredili finansal kiralama islemleriyle, teminata dayali sermaye piyasasi araclari gibi farkli finansman
urtinlerinden olusmaktadir. (2024, 12 Aylik Faaliyet Raporu, s.30)

Yeni nesil ucak yatinmlariyla yakit tiketimi ve dolayisiyla SAF ihtiyaci azaltilirken, bir taraftan da riskin yonetilmesi amaciyla stratejik planlamalar yuritilmektedir. 2024 yilinda Grup’un kisa, orta ve uzun vadeli SAF
stratejisini belirlemeye yonelik bir proje gerceklestirilmistir. Bu projede Grup’un biyilime stratejileri Uizerinden ihtiya¢ duyulacak SAF’a iliskin yatinm ve offtake segceneklerine yonelik bir SAF portfoy olusturulmustur.
Ayrica tedarik anlasmalarini ¢esitlendirme, uzun vadeli is birlikleri kurma ve alternatif yakit coziimlerini gelistirme yoniunde stratejik adimlar atilmaktadir. Bu dogrultuda;

o Tedarikcilerden SAF uyumluluk sertifikalarn alinarak; CORSIA, EU ETS, UK ETS gibi mekanizmalar kapsaminda cevresel faydalarin talep edilmesi hedeflenmektedir.

¢ Uzun vadeli tedarik anlasmalari ve stratejik is birlikleri ile SAF maliyet degiskenligini yonetmek, finansal dngorulebilirligi artirmak amac¢lanmaktadir.

e Operasyonel verimlilik ve alternatif yakit stratejileri lizerine yapilan calismalarla, SAF’a yonelik reglilasyonlarin getirdigi maliyetlerin optimize edilmesi saglanacaktir. (TSRS 2, 16c&d)

Kisa, Orta ve Uzun Vadede Finansal Performansin ve Nakit Akislarinin Degisimi

Riskin ongoriilen finansal etkilerinde de aciklandigi lizere, SAF’In diizenlemeler kapsaminda tahmini maliyeti, minimum ve maksimum olmak lzere iki ayri senaryoda analiz edilmistir. Ayni analiz cergevesinde, minimum
fiyatin ele alindigi senaryoda ilgili riskin kisa ve orta vadede finansal durum, finansal performans ve nakit akis lizerinde 6nemli bir etkisi bulunmamaktadir. Bu temel bulgular dogrultusunda, SAF yakitinda maksimum
tahmini fiyatin olusma ihtimali lizerinden yapilan analizlerde finansal performans iizerinde kisa vadede bir etki beklenmemekle birlikte, orta vadede “Yiiksek/ Oncelikli” kategorisinde bir risk olusabilecegi
degerlendirilmistir. Bu riskin gerceklesmesi durumunda, kar veya zarar tablosunda yer alan satilan malin maliyetinde (Finansal Raporun 22 ve 26. dipnotlarinda yer alan akaryakit maliyetinde) artis olacaktir.

Ayrica, bu riske karsi alinan baslica dnlemler olan verimlilik artisi, bilet fiyatlarinda diizenleme ve buna bagli talep degisiklikleri de dikkate alindiginda, kar veya zarar tablosunda hasilat lizerinde potansiyel bir degisiklik
s6z konusu olabilir. Bu baglamda, tiim bu etkiler sonucunda orta vadede “Siirdiiriilen Faaliyetler Donem Kari”nda yaklasik %3’liik bir dlistis 6ngoriilmektedir. ( (TSRS 2, 16d)
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Defter Degerlerinde Onemli Diizeltme Potansiyeli Tasiyan iklim Riskleri

Karbon fiyatlandirma diizenlemelerinin Grup tarafindan yapilmasi sebebiyle, finansal durum tablosu tzerinde bulunan “Maddi Duran Varliklar” ve “Maddi Olmayan Duran Varliklar” gruplarinda artis olma ihtimali
bulunmaktadir. Mevcut raporlama donemindeki duran varliklarda bir diizeltme ihtiyaci bulunmamaktadir. (TSRS 2, 16a&b)

iklim Stratejisiyle Uyumlu Yatirim, Elden Cikarma ve Finansman Planlari

Grup, yeni diizenlemelere uyum saglamak amaciyla uluslararasi ve bolgesel gelismeleri yakindan izleyerek operasyonel ve stratejik planlarini sekillendirmektedir. Uluslararasi standartlara uyum saglamakta ve Ulke
duzenlemeleriyle kiiresel sistemler arasinda mukerrer yiikiimliliuklerin 6nlenmesi adina ilgili platformlarda gorus bildirmektedir. (TSRS 2, 16c&d)

Kisa, Orta ve Uzun Vadede Finansal Performansin ve Nakit Akislarinin Degisimi

Riskin ongorilen finansal etkisinde de detaylandirldigi lizere, 2035 yilina kadar uygulanmasi planlanan CORSIA uyumlu projelerin arz ve talep tarafindaki belirsizlikleri (6zellikle havayollarinin emisyon azaltim
stratejilerinden kaynaklanan talep degiskenligi) nedeniyle finansal tablo etkilerinde onemli belirsizlikler bulunmaktadir. ETS uygulamalarinin finansal durum, finansal performans ve nakit akis tizerindeki etkisi ihmal
edilebilir seviyededir.

Bu dogrultuda, Grup s6z konusu dlizenlemenin etkilerini, mevcut donemdeki yliksek belirsizlik nedeniyle aciklamamistir. Ayrica, ilgili maliyet kaleminin mevcut raporlama déneminde bulunmamasi nedeniyle, finansal
durum ve kar-zarar tablolarinda dogrudan bir karsiligi da bulunmamaktadir.

Eger CORSIA uyumlu lc¢unctu taraf projelere 6deme yapilmasi s6z konusu olursa, bu durum Kar veya Zarar Tablosu’nda yer alan “Satislarin Maliyeti” kaleminde (finansal rapordaki 22. dipnot — Niteliklerine Gore Giderler
ile 26. dipnot — Satislarin Maliyeti bashgi altinda) bir artisa neden olacaktir. Ayni zamanda bu projelerin dogrudan Grup tarafindan gergeklestiriimesi durumunda, “Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklar” gruplarinda
artis yasanmasi beklenmektedir. (TSRS 2, 16d)
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Surdurulebilirlik Raporu - 2024

Defter Degerlerinde Onemli Diizeltme Potansiyeli Tasiyan iklim Riskleri

Karbon kredilerinde artis olmasi riskinin finansal durum tablosu lizerinde bulunan alanlarin defter degerlerinde herhangi bir donemde bir etki beklenmemektedir. (TSRS 2, 16a&b)

iklim Stratejisiyle Uyumlu Yatinm, Elden Cikarma ve Finansman Planlari

Grup, CORSIA kapsaminda karsilasabilecegi kredi risklerini etkin bir sekilde yonetmek ve diizenleyici belirsizlikleri minimize etmek amaciyla kapsamli stratejiler ele almaktadir. Bu stratejiler hem ¢evresel sirdirilebilirligi
desteklemeyi hem de uzun vadeli maliyet kontroliinii saglamayi hedeflemektedir. SAF ve diisiik emisyonlu yliksek yakit verimliligine sahip ve yiiksek yakit verimliligine sahip yeni nesil ugaklara yatirim yaparak, karbon
emisyonlarini diisiirmekte ve dolayisiyla karbon kredisi ihtiyacini azaltmaktadir. Ayrica, karbon piyasasindaki gelismeleri yakindan takip ederek ve uygun fiyatl, kaliteli karbon kredilerine erisimi hedeflemektedir. Finansal
risk yonetimi ve portfoy cesitlendirmesi yoluyla karbon kredisi piyasasindaki arz-talep dengesindeki belirsizliklere karsi korunma stratejisini degerlendirmektedir. Diizenleyici degdisikliklere uyum saglamak amaciyla,
uluslararasi ve bolgesel gelismeleri takip ederek operasyonel ve stratejik planlarini glincellemekte, béylece CORSIA ve diger karbon diizenlemelerine tam uyum saglamaktadir. Bu yaklasim, karbon kredisi fiyatlarinin
artmasi ve gelecekteki fiyat dalgalanmalarina karsi korunmaya yardimci olacaktir. (TSRS 2, 16c&d)

Kisa, Orta ve Uzun Vadede Finansal Performansin ve Nakit Akislarinin Degisimi

Riskin ongoriilen finansal etkisinde de belirtildigi lizere, ulusal ve uluslararasi mevzuat ile CORSIA kapsaminda satin alinmasi gereken karbon kredilerinin fiyati Gzerindeki belirsizlikler, 6zellikle arz ve talep tarafinda
yliksek seviyededir. Bu nedenle, ilgili riskin finansal tablolar lizerindeki net etkisi mevcut kosullarda agiklanamamaktadir.

Ayrica, GR 2 uygulamalariyla paralel olarak Kar veya Zarar Tablosu’nda yer alan “Satislarin Maliyeti” kaleminde ve projelerin Grup tarafindan gerceklestiriimesi halinde “Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklar”
gruplarinda artis olmasi beklenmektedir. (TSRS 2, 16d)
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Risk No: GR4

Defter Degerlerinde Onemli Diizeltme Potansiyeli Tasiyan iklim Riskleri

iklim politikalari sebebiyle geleneksel jet yakitina getirilme ihtimali bulunan ek vergilendirme riskinin bilangoda bulunan alanlarin defter degerlerinde bir etki olusturmasi beklenmemektedir. (TSRS 2, 16a&b)

iklim Stratejisiyle Uyumlu Yatinm, Elden Cikarma ve Finansman Planlari

Geleneksel jet yakitinin vergilendiriimesine yonelik politik ve hukuki diizenlemeler konusunda ilgili otoriteler tarafindan heniz bir mutabakata varilmamistir. Yeni diizenlemelere uyum saglamak amaciyla uluslararasi ve
bolgesel gelismeler yakindan izlenerek operasyonel ve stratejik planlar sekillendiriimektedir. (TSRS 2, 16c&d)

Kisa, Orta ve Uzun Vadede Finansal Performansin ve Nakit Akislarinin Degisimi

Riskin ongoriilen finansal etkisinde de belirtildigi lizere, iklim risklerine bagli olarak geleneksel jet yakitlarina uygulanmasi muhtemel vergilerin finansal etkisi, mevcut yasal diizenlemelerin sinirhihgr nedeniyle
onemlilik esiginin altinda kalmistir. Benzer sekilde, s6z konusu vergilere iliskin halihazirda belirli bir uygulamanin veya analiz edilecek spesifik bir verginin bulunmamasi nedeniyle, bu etkinin hesaplamasi bu asamada
yapiimamistir.

ilerleyen dénemlerde bu tiir vergilerin yasalasmasi durumunda, Kar veya Zarar Tablosu’nda yer alan “Satislarin Maliyeti” (22. dipnot — Niteliklerine Gore Giderler ve 26. dipnot — Akaryakit Giderleri) kaleminde artis
yasanmasi beklenmektedir. (TSRS 2, 16d)
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Surdurilebilirlik Raporu - 2024

Defter Degerlerinde Onemli Diizeltme Potansiyeli Tasiyan iklim Riskleri

Ortalama atmosfer sicakligi artisindaki degisim nedeni ile ucaklardaki yakit tiketiminin artmasi riskinin finansal tablolarin defter degerlerinde bir etkisi olmasi beklenmemektedir. (TSRS 2, 16a&b)

iklim Stratejisiyle Uyumlu Yatinm, Elden Cikarma ve Finansman Planlari

Grup icerisinde yakit politikasina iliskin calismalar yiritilmekte, yakit tiiketimi izlenmekte ve tiiketimin azaltilmasina yonelik stratejiler gelistiriimektedir. Ayrica ugus rotalarini hem planlamada hem de ucaklar
havalandiktan sonra dinamik olarak optimize etmek icin gelismis veri analitigi kullanan ugus planlama yazilimi uygulamasi, Sirket ugus plan sistemine entegre sekildedir. (TSRS 2, 16c&d)

Kisa, Orta ve Uzun Vadede Finansal Performansin ve Nakit Akislarinin Degisimi

Riskin ongoriilen finansal etkisinde de belirtildigi lizere, fiziksel iklim riskleri iyimser senaryo olan SSP1-2.6 ve kétiimser senaryo olan SSP5-8.5’ e gore analiz edilmis ve bu risklerin kisa ve orta vadede finansal durum,
finansal performans ve nakit akis lizerindeki etkilerinin 6nemlilik seviyesinin altinda kaldigi tespit edilmistir.

Bununla birlikte, s6z konusu risklerin dnemlilik seviyesinin Gizerine ¢cikmasi durumunda, Kar veya Zarar Tablosu’nda yer alan “Satislarin Maliyeti” kaleminde (22. dipnot — Niteliklerine Gére Giderler ve 26. dipnot —
Akaryakit Giderleri) bir artis olusmasi beklenmektedir. (TSRS 2, 16d)
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Defter Degerlerinde Onemli Diizeltme Potansiyeli Tasiyan iklim Riskleri

Asiri hava olaylarinin artan sikligi ve siddeti riskinin finansal tablolarin defter degerlerinde bir etkisi olmasi beklenmemektedir. (TSRS 2, 16a&b)

iklim Stratejisiyle Uyumlu Yatinm, Elden Cikarma ve Finansman Planlari

Sirket Operasyon Merkezi tarafindan istanbul Havalimani icin oldukga &nemli olan genel gériis tahmin ve analizi yapilmaktadir. ilgili birimler tarafindan gelistirilen ve kisa vadede gerceklesecek hava olaylari icin uyari
veren otomatik tahmin sistemi kurma calismalari devam etmektedir.

Asiri hava olaylarinin daha iyi yonetilmesine yonelik yetenegdinin desteklenerek, etki azaltma ve miidahale yeteneklerini genisletmek icin teknoloji kullanimi siirekli olarak degerlendiriimekte ve glincellenmektedir.
Bunun yani sira, ucus ekiplerine saglanan egitimler ve nitelikler, istanbul Havalimanr'nin iklim kosullarina ve Sirket ucus agindaki destinasyonlar da dahil olmak lizere meteorolojik olaylari kapsamaktadir.

Yogun kar yagisi sezonu oncesinde Meteorolojik Acil Durum toplantilarina katilim saglanmaktadir. Bu toplantilarda Sirket operasyon temsilcileri ve Meteoroloji Genel Mudurlligi temsilcilerinin katihmi ile hazirlik
prosediirleri, ugus/zaman sayilarinin firtina ve yagis periyoduna gore regiile edilmesi ve alternatif meydanlarin belirlenmesi konular diizenli olarak gorisulmektedir.

Sirket Operasyon Merkezi tarafindan siddetli hava olaylari 6ncesinde hava olayinin siddet kapsami ve periyodunu iceren uyari mesajlari tim ilgili birimlere ve meydanlara iletilerek olasi etkilerin ve ilave onlemlerin de
yer aldigi yayinlar yapilmaktadir.

Ucus rotalarini hem planlamada hem de ugaklar havalandiktan sonra dinamik olarak optimize etmek igin gelismis veri analitigi kullanan ugus planlama yaziliminin uygulamasi ugus plan sistemine entegre edilmistir.
Gelismis Hava Durumu Farkindahgi ve hava durumu takibini saglamak amaciyla tedarik edilen Enhanced Weather Awareness Solution (€WAS) sistemi Gzerinden analizler yapilmaktadir. (TSRS 2, 16c&d)

Kisa, Orta ve Uzun Vadede Finansal Performansin ve Nakit Akislarinin Degisimi

Riskin ongoriilen etkisinde de belirtildigi tizere, ilgili fiziksel iklim riski IPCC’nin iyimser senaryo olan SSP1-2.6 ve kotimser senaryo olan SSP5-8.5’ e gore analiz edilmis ve bu riskin kisa ve orta vadede finansal durum,
finansal performans ve nakit akis lizerinde bir etkisi bulunmadigi degerlendirilmistir.

Ongoriilen etkide de aciklandig lizere, riskin &nemlilik esigini asmasi halinde Kar veya Zarar Tablosu’nda yer alan Satislarin Maliyeti (22. dipnot — Niteliklerine Gére Giderler; 26. dipnot — Bakim Giderleri) ve Hasllat
(25. dipnot — Yolcu ve Kargo Gelirleri) kalemlerinde etkiler beklenmektedir. (TSRS 2, 16d)
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Surdurilebilirlik Raporu - 2024

Defter Degerlerinde Onemli Diizeltme Potansiyeli Tasiyan iklim Riskleri

Ekstrem sicakliklardaki artis kaynakli olarak ucaklardaki payload kaybi riskinin finansal tablolarin defter degerlerinde bir etkisi olmasi beklenmemektedir. (TSRS 2, 16a&b)

iklim Stratejisiyle Uyumlu Yatinm, Elden Cikarma ve Finansman Planlari

Yakit tasarrufu ve ucaklardaki agirhgr azaltma kapsaminda uculan destinasyonlara gore ugus rota optimizasyon programlari ile Sirket ucus plan sistemine entegre edilmis olarak hazirlanmaktadir. Ugagin tasima yuku
azaltimi ve yakit tasarrufu uygulamalari, Grup’un iklim degisikligiyle miicadele ve sera gazi emisyonlarini azaltma stratejisinin temellerinden biridir. Kabin modifikasyon projeleri kapsaminda toplam ugak agirhginda
azaltim hedeflenmektedir. Hava sicaklik tahminlemeleri cercevesinde sublo (koltuk kapatma) kisitlamalarina sebep olabilecek destinasyonlar icin operasyonel planlamalar hazirlanmaktadir. (TSRS 2, 16c&d)

Kisa, Orta ve Uzun Vadede Finansal Performansin ve Nakit Akislarinin Degisimi

Riskin ongoriilen etkisinde de belirtildigi tizere, ilgili fiziksel iklim riski iyimser senaryo olan SSP1-2.6 ve kétlimser senaryo olan SSP5-8.5’ e gore analiz edilmis ve bu riskin kisa ve orta vadede finansal durum, finansal
performans ve nakit akis lizerinde bir etkisi olmadigi degerlendirilmistir.

Ancak ongorilen finansal etkide de ifade edildigi lizere, riskin onemlilik esigini asmasi durumunda Kar veya Zarar Tablosu’nda yer alan Hasilat (25. dipnot — Yolcu ve Kargo Gelirleri) kaleminde bir etki olugmasi
beklenmektedir. (TSRS 2, 16d)
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Risk No: FR4

Defter Degerlerinde Onemli Diizeltme Potansiyeli Tasiyan iklim Riskleri

Park halindeki ucaklarin ortalama sicaklik artisi sebebiyle GPU veya APU gibi ek sogutma ihtiyaclarinin artmasi riskinin finansal tablolarin defter degerlerinde bir etkisi olmasi beklenmemektedir. (TSRS 2, 16a&b)

iklim Stratejisiyle Uyumlu Yatinm, Elden Cikarma ve Finansman Planlari

Mevcut durumda filo havalandirma sistemlerinde gelistirme ihtiyaci bulunmamaktadir. Hem sistem hem de sistem komponentlerinin performansi agisindan filo bazinda ariza takibi/ariza analizleri yapiimakta ve bunlarin
sonucunda eger varsa dizeltici/iyilestirici aksiyonlar alinmaktadir.

Buna ek olarak, APU/GPU kapsaminda kaynak verimliligine iliskin gerekli prosediirler takip edilmektedir. iklimlendirme icin kériik kullaniminin artinimasi ile maliyetlerin azaltilabilecegdi degerlendiriimekte olup ilgili
calismalar baslatiimistir. (TSRS 2, 16c&d)

Kisa, Orta ve Uzun Vadede Finansal Performansin ve Nakit Akislarinin Degisimi

Riskin ongoriilen etkisinde de belirtildigi tzere, ilgili fiziksel iklim riski iyimser senaryo olan SSP1-2.6 ve kotliimser senaryo olan SSP5-8.5’ e gore analiz edilmis ve kisa ile orta vadede finansal tabloya bir etkisinin
bulunmadigi tespit edilmistir.

Ancak, s6z konusu riskin 6nemlilik seviyesinin lizerine ¢ikmasi durumunda Kar veya Zarar Tablosu’nda yer alan Satislarin Maliyeti kaleminde (22. dipnot — Niteliklerine Gore Giderler; 26. dipnot — Yer Hizmetleri Giderleri)
artis beklenmektedir. (TSRS 2, 16d)
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Firsat 1

Defter Degerlerinde Onemli Diizeltme Potansiyeli Tasiyan Firsatlar

SAF kullanimi firsatinin finansal tablolarin defter degerlerinde bir etkisi olmasi beklenmemektedir. (TSRS 2, 16a&b)

iklim Stratejisiyle Uyumlu Yatinm, Elden Cikarma ve Finansman Planlari

EU ETS kapsaminda non-CO, emisyonlarin dahil edilmesi ile birlikte Grup icerisinde CO, disi emisyonlarin izlenmesine ydnelik calismalar baslatiimistir. ilerleyen dénemlerde bu etkilerin olasi etkilerini azaltmaya
yonelik uygulamalarin hayata gecirilmesi icin bu alandaki calismalar ve arastirmalar yakindan takip edilmektedir. Oniimiizdeki yillarda Sirket, farkl tiretim teknolojilerini ve Tiirkiye’deki SAF iiretimini desteklemek
amaciyla Surdirilebilir Havacilik Yakiti tedarik anlasmalariyla yerli Uireticileri ve yerli triinleri desteklemeyi hedeflemektedir. 2024 yilinda Grup’un kisa, orta ve uzun vadeli SAF Stratejisini belirlemeye yonelik bir projeyi
gerceklestirilmistir. Bu projede Grup’un biliyiime stratejileri lizerinden ihtiya¢ duyulacak SAF’a iliskin yatirim ve offtake seceneklerine yonelik bir SAF portfdyl olusturulmustur. (TSRS 2, 16c&d)

Kisa, Orta ve Uzun Vadede Finansal Performansin ve Nakit Akislarinin Degisimi

Ucgus operasyonlarinin iklim etkisinin azalmasinin finansal tablolar tizerindeki kisa ve orta vadeli etkileri, yliksek belirsizlik sebebiyle saglikli analiz edilememektedir. SAF kullaniminin kontrail olusumu Utzerindeki etkileri
ve iklimsel etkileri konusunda mevcut bilimsel calismalar (ECLIF2, ICAO LTAG SAF Teknik Raporu vb.) bazi bulgular sunsa da bu etkilerin dogrudan ol¢ilmesi mimkin degildir. Etki degerlendirmeleri, sofistike iklim

ve kontrail modelleri araciligiyla yapilmakta olup, bu modeller yiiksek derecede belirsizlik icerdiginden nicel tahminlerin gtivenilirligi sinirhdir. Bu nedenle, s6z konusu firsatin finansal tablolara etkisine dair nicel bir
degerleme yapilmamistir. (TSRS 2, 21a&b)
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Firsat 2

Defter Degerlerinde Onemli Diizeltme Potansiyeli Tasiyan Firsatlar

Yenilenebilir enerji kullanimi ve kaynak verimliligi firsatinin finansal tablolarin defter degerlerinde bir etkisi olmasi beklenmemektedir. (TSRS 2, 16a&b)

iklim Stratejisiyle Uyumlu Yatinm, Elden Cikarma ve Finansman Planlari

Grup, karbon emisyonlarini azaltma ve enerji maliyetlerini optimize etme hedefleri dogrultusunda, yenilenebilir enerji kullanimini artirmaya yonelik stratejik altyapi yatinmlarini 6nceliklendirmistir. Bu gercevede, giines
enerjisi santrali (GES) projelerine toplam 3 milyon ABD dolari (105.840.900 TL) tutarinda yatirim yapilmakta olup, bu yatirimlar sayesinde yillik 4.558,7 tCO, emisyon azaltimi hedeflenmektedir. 2025 yili itibariyla AHL
Kargo Binasinda 4.365,45 kWp ve Sedat Sekerci Kampiisiinde 1.111 kWp olmak lizere toplamda 5.476,45 kWp enerji liretimi saglanacak ve AHL Bolgesinin elektrik ihtiyacinin toplamda yaklasik %50’si bu kaynaklardan
karsilanacaktir. 2027 yili itibariyla TAFA Aydin Cildir Tesisi arazisine 504,45 kWp kapasiteli GES kurulmasiyla 429,1 kg/yill CO, emisyonun 6nlenmesi 6ngorilmektedir.

Elektrik birim fiyat tahminleri Statista ve Uluslararasi Enerji Ajansi Diinya Enerji Goriinimi 2024 Raporu gibi kaynaklar kullanilarak yapilmis, bu éngoériiler isiginda GES yatirimlarinin kisa, orta ve uzun vadeli maliyet
avantajlar analiz edilmistir. Bu yatinnmlarin finansal getirileri, enerji tasarruflar ve karbon emisyonu diisisleri ile birlikte degerlendiriimekte; bu da projelerin Grup’un uzun vadeli deger yaratma stratejileriyle giicli bir
sekilde ortustiiglini gostermektedir.

Gelecekte, gevresel etkisi yliksek ve verimliligi diislik altyapilarin agsamali olarak elden gikarilmasi ve yerine siirdirilebilir teknolojilerle donatiimig sistemlerin entegre edilmesi 6ngorilmektedir. Boylelikle, Grup sadece
cevresel riskleri azaltmakla kalmayacak, ayni zamanda iklim odakli is birlikleri ve yatinm firsatlari agisindan daha cazip bir konuma gelecektir. (TSRS 2, 16c&d)

Kisa, Orta ve Uzun Vadede Finansal Performansin ve Nakit Akislarinin Degisimi

Yenilenebilir enerji kullanimi ve kaynak verimliligi odakl altyapi yatirnmlarinin operasyonel siireclere entegre edilmesi, Grup adina kisa ve orta vadede olumlu etkiler olusturmasi beklenmektedir. Yapilan hesaplamalar, bu
olumlu etkilerin 6nemlilik seviyesinin altinda kalacagini gostermektedir. (TSRS 2, 16d)
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Defter Degerlerinde Onemli Diizeltme Potansiyeli Tasiyan Firsatlar

Sirdurilebilirlik odakli uygulamalar firsatinin finansal tablolarin defter degerlerinde bir etkisi olmasi beklenmemektedir. (TSRS 2, 16a&b)

iklim Stratejisiyle Uyumlu Yatinm, Elden Cikarma ve Finansman Planlari

Bu firsatin yénetimi kapsaminda, Grup’un siirdiiriilebilirlik hedefleri dogrultusunda belirli yatirim planlari devreye alinmistir. Ozellikle diisiik emisyonlu yeni nesil ugaklarin filoya katilmasi ve SAF kullanimina yénelik
altyapi yatirimlari, uzun vadeli rekabet avantaji yaratmak amaciyla planlanmaktadir.

Ayrica goniillii karbon denklestirme programi CO,mission kapsaminin genisletilmesi icin dijital altyapi ve iletisim teknolojilerine yénelik yatirnmlar da degerlendiriimektedir. iklim degisikligiyle miicadele kapsaminda
yurutililen calismalarin miisterilerle is birligi icinde gerceklestiriimesinin 6nemli oldugu farkindaligiyla, kurumsal miisteriler icin Kurumsal SAF Programini gelistirmistir. Grup’un kurumsal musterileri, SAF satin alimina
katkida bulunarak is seyahati ve tasimacilik kaynakli Kapsam 3 emisyonlarini azaltabilir ve bu azaltimi raporlayabilir. Her ne kadar tasima faaliyeti Sirket tarafindan gercgeklestirilse de bu emisyonlar miisterilerin deger
zincirlerinde dogrudan kontrol edemedikleri faaliyetlerden kaynaklandigindan, toplam Kapsam 3 emisyonlarindan disdlebilir. Bu azaltimi gerceklestirmek igin SAF kullaniimakta ve maliyeti misteri ile paylasiimaktadir.

CO,mission, 1 Agustos 2022 tarihinde hizmete sunulmustur. CO,mission, yolculara ucus kaynakli emisyonlarini dengeleme firsati sunan gonulli bir karbon denklestirme platformudur. Yolcular, CO,mission lizerinden
ucuslarinin karbon ayak izini hesaplayabilir ve gesitli siirdiiriilebilir kalkinma projelerini destekleyerek bu ayak izini dengeleyebilirler. Karbon ayak izi hesaplama yazilimi; ugus mesafesi, ucgak tipi, doluluk orani, ugus
sinifi ve yakit tiketimi gibi birgok faktori dikkate alarak en glivenilir sonuglara ulagsmayi hedeflemektedir. Mevcut siirecgte, yolcular biletleme islemi tamamlandiktan sonra CO,mission web sayfasina yonlendiriimekte
ve bu sayede ugus bilgilerine gore CO, emisyonlari otomatik olarak hesaplanmaktadir. Kurumsal musterilerimize 6zel olarak, CO,mission programina ayri bir segcenek eklenmesi hedeflenmektedir. Yapilacak gelistirme
ile kurumsal musteriler de ugus kaynakl emisyonlarini dengeleyebilecek ve Turkish Airlines Corporate Club web sayfasi lizerinden CO,mission platformuna yonlendirilecektir. Kurumsal musterilerin uguslarindan
kaynaklanan emisyonlarin otomatik olarak hesaplanmasi ve CO,mission lizerinden denklestirilmesi planlanmaktadir. (TSRS 2, 16c&d)

Kisa, Orta ve Uzun Vadede Finansal Performansin ve Nakit Akislarinin Degisimi

Olusabilecek marka degeri ylikselisi ve rekabet avantajinin sayisallastiriimasi, yliksek stibjektif bilgiler icermesi sebebiyle miimkiin degildir. Marka degeri yiikselisinin Kar veya Zarar Tablosunda bulunan Hasilati (25.
dipnot bulunan Hasilat tablosunda Yolcu ve Kargo Gelirleri) etkilemesi beklenmektedir. Miisteri baglihgi artisi, itibar kazanimi, yatinnmci ilgisinin finansal etkileri yliksek olgiim belirsizligi icerdiginden bu firsata iliskin
dogrudan veya dolayl finansal getirileri nicel olarak hesaplanamadigindan ve tutar belirlemek icin mevcut veri ve yontemlerin yetersizligi sebebiyle analiz, niteliksel diizeyde muhakeme ile sinirli tutulmustur.

(TSRS 2, 21a&b)
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Iklim Direncliligi

Grup, iklimle ilgili risk ve firsatlari tanimlamak,
degerlendirmek, yonetmek ve bu unsurlara
yanit vermek amaciyla, bu konulari
surdurtlebilirlik yonetimi mekanizmalari
araciligiyla ele almaktadir. Bu kapsamda,
Genel Mludur baskanhginda faaliyet gosteren
Sirket Surdurtlebilirlik Komitesi, Grup’un
surdurtlebilirlik konularindaki strateji ve
hedeflerini belirlemede 6nci bir rol oynamakla
birlikte surdurulebilirlik ve iklimle ilgili risk ve
firsatlarin degerlendiriimesinden sorumludur.
iklim degisikligi ile ilgili konularda risk ve
firsatlarin yonetilmesi ve Sirketin sirdirilebilirlik
stratejisine entegre edilmesinin saglanmasi

ile ilgili risklere iliskin aksiyonlarin planlanmasi
da Surdurulebilirlik Komitesi’'nin sorumluluklari

arasindadir. Komite, farkl birimlerin
temsilcileriyle ¢ok disiplinli bir yapi iginde
calismakta ve alinan kararlar dlizenli olarak
Yonetim Kurulu’na raporlanmaktadir. iklimle
ilgili kisa, orta ve uzun vadeli riskler ve firsatlar,
Grup’un tim deger zincirinde en az yilda bir kez
degerlendirilir. (TSRS 2, 22a(i), 25c¢)

Sunus ve Rapor Hakkinda

iklim Direncliligine iliskin
Degerlendirmede Dikkate
Alinan Belirsizlik Alanlari

Grup’un iklimle ilgili risk ve firsatlarini
degerlendirebilmek icin yuruttugu

senaryo analizi, iklim degisikligine karsi
kurulusun direncliligini degerlendirebilme
yetisi kazandirir. iklim direncliligini tespit
edebilmek i¢in yurutilen analiz sinirlan, Paris
Anlasmasr’na uyum gosterilen ve kiiresel
sicaklik artisinin 1,5°C ile sinirlandirildigi bir
diinya sunan senaryolar (orn.; IEA NZE 2050,
SSP1-2.6 vb.) ile kiresel sicaklik artisinin

2°C ile sinirlandirlamayip 3 ila 4°C lizerinde
sicakhk artisinin goéruldugu bir diinya sunan
senaryolar (6rn.; IEA STEPS, SSP5-8.5 vb.)
arasindaki iki u¢ nokta arasini kapsamaktadir.

Paris Anlagmasi ile uyumlu olan iyimser
senaryolar karbon nétr bir gelecege dogru
yonelimi, yenilenebilir enerjiye gegisi ve
fosil yakitlarin hizli sekilde terk edilmesini
varsaymaktadir.

7

Yonetisim Strateji Senaryo Analizleri

Bu 6ngorilerin gergceklesmesi icin atilmasi
gereken adimlar ile alinacak aksiyonlar,
Grup’un uzun vadeli stratejilerinin altyapisini
olusturmaktadir. Ote yandan, bu rotanin
izlenebilmesi icin hiikiimetlerin karbon
fiyatlandirma politikalarini sert bir sekilde
uygulamalari, sirketlerin fosil yakitlara dayali
faaliyetlerini terk ederek temiz enerji gecisini
saglamalari icin uygun regilasyonlari yirirlige
koymasina bagimhdir. Bununla birlikte, iklim
politikalarina ve cevresel regllasyonlara uyum
saglamadaki belirsizlik, isletmenin gelecekteki
karlihgina ve maliyet yapisina etki ederek
direncliligini zorlayabilir. Bu sebeple, sicaklik
artisinin fazla oldugu koétiimser senaryo
ongoruleri de analiz kapsaminda gozetilerek
Grup’un bu gelismelere karsi alabilecegi
onlem ve aksiyonlar stratejik planlamada

g6z éniinde bulundurulmustur. Ornegin,
iklimle ilgili regulasyonlarin zayif kalmasi,
karbon yogun faaliyetlerinin alisilagelmis
sekilde yurutilmesine, dolayisiyla emisyon
artisinin ivmelenerek artmasina sebep olabilir.
Kritik fiziksel riskler olusturan kotl atmosfer
kosullari, zamanla karbon fiyatlandirmasinin
ve regulasyonlarin artmasi icin tetikleyici

rol oynayabilir. Bu durum, isletmenin

ciddi maliyetlerle ve finansal belirsizlikle
ylzlesmesine yol acabilir.

Bu gibi riskleri bertaraf etmek icin Grup’un her
ihtimali degerlendirme dahilinde bulundurmasi
onemlidir.

Farkl iklim senaryolarinin risk degerlendirme
surecine dahil edilmesi, Grup is stratejilerini
gelecekteki belirsizliklere karsi guclendirir.
Kisa, orta ve uzun vadeli zaman dilimlerinde
karsilasabilecek etkileri analiz ederek ve
stratejik dnemi olan riskleri belirleyerek gerekli
onlemler alinmaktadir. Bu yaklasim, etkin bir
risk yonetimi ile ig stratejisinin direncliligini ve
surekliligini saglamaktadir.

(TSRS 2, 224(ii), 25b)

Risk Yonetimi
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is Modelinin Adaptasyon
Kapasitesi

Sirket’in Yonetim Kurulu onayli finansal risk
yonetimi ve fon yonetimi stratejileri temel olarak
operasyonel devamliligi saglayacak nakit akisini
tesis etmeyi amaclamakta olup bu baglamda
havacilik sektortnin risklerini ve gecmiste
yasanan krizlerini de dikkate alan ihtiyatl bir
yaklasimla, belirli bir miktar finansal kaynagin
her daim hazirda tutulmasi 6n gorilmustir. Ayri
ve Ozel bir portfoy altinda yonetilen bu kaynaklar
kisa vadeli ve likiditesi ylksek finansal Urlnler
ile degerlendirildiginden, her zaman erisilebilir
durumdadir. Bahse konu kaynaklarin, iklimle ilgili
senaryo analizinde belirlenen etkiler de dabhil
olmak tzere, Grup’un ihtiyaclari i¢in kullaniimasi
mumkunddr.

Kendi 6z kaynaklarina ilave olarak Grup, yurt
ici ve yurt disi finansal kuruluslardan finansman
temin edebilmektedir. K&kIU ge¢misinin yani
sira, global havacilik piyasasindaki rekabetgi
ve saygin konumu sayesinde yurt ici ve yurt
disi bankalar nezdinde yliksek bir kredibilitesi
mevcut olup bu sayede yukli miktarda dis
kaynaga uygun maliyet ile hizli bir sekilde
erisebilme imkani bulunmaktadir. Bu kaynaklara
ornek olarak ticari krediler, proje finansmanlari,
tahvil ihraclan, sendikasyon kredileri,
sekdritizasyon islemleri gosterilebilecektir.

Bu alternatifler arasindan tercih dnceligini ise
maliyet avantajl ve diger prosedirlerin miktari
belirleyebilmektedir.

Havacilik sektortinin kuresel karbon
emisyonlarindaki roll giderek daha fazla
gundeme gelirken, Grup ¢evresel sorumluluk
bilinciyle yalnizca buguni degil, gelecek nesilleri
de gdzeterek adimlarini sekillendirmektedir.
Yayimladigi 2033 Stratejisi cercevesinde,
Sirket’in temel surdirilebilirlik hedefleri
arasinda karbon nétr hava yolu olma yolunda
ilerlemek ve S&P Global Siirdurilebilirlik
Degerlendirmesindeki surdurtlebilirlik
performans skorunu yukari tasimak yer
almaktadir. Bu hedeflere ulagsmak icin sirket
yalnizca hedef koymakla kalmayip, bu
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hedeflere nasil ulasacagini da detayl bir
sekilde planlamistir. Karbon nétr hava yolu
olma yonilinde ilerleme hedefi dogrultusunda,
cevresel etkisi yluksek olan mevcut varliklarin
hizmetten cikariimasi, daha verimli teknolojilere
sahip modellerle degistiriimesi ve filonun
surekli olarak iklim hedefleriyle uyumlu sekilde
optimize edilmesi temel oncelikler arasinda
yer almaktadir. 2023-2033 dénemine iliskin
stratejik filo plani kapsaminda Grup filosunun
%90’InIn yeni nesil ucaklardan olusmasi
hedefiyle planlarimiz giincellenmektedir.

Mevcut filo bilesimi, yakit tuketimi ve

emisyon performansina gore surekli

olarak degerlendiriimektedir. Oniimiizdeki
yillarda planlanan filo blyukligu, talep ve
operasyonel verimlilik analizleri dogrultusunda
glncellenmekte; bliyime beklentilerinin
Uzerinde gerceklesecek senaryolarda, eski nesil
ucaklarin planli sekilde hizmet disi birakilmasi da
gundeme alinmaktadir. Bdylece, Grup mevcut
varliklarini sadece kullanmakla kalmamakta, ayni
zamanda cevresel hedeflerle uyumlu bicimde
yeniden konuslandirma ve teknolojik donisiim
yetkinligini stratejik dlizeyde ortaya koymaktadir.

Adaptasyon sureci, dncelikle filo donustmu ile
baslamistir. Yeni nesil, diistik yakit tiiketimine ve
emisyon degerlerine sahip ugaklarin filoya dahil
edilmesiyle operasyonel verimlilik artirilirken,
karbon ayak izi de 6nemli dl¢lide azaltiimaktadir.
Kisa, orta ve uzun vade icin teslimatlari devam
eden 6zellikle B787 Dreamliner ve A350 gibi
modellerle sadlanan yakit tasarrufu, uzun
menzilli uguslarda gevresel etkinin azaltiimasina
dogrudan katki saglamaktadir.

Bununla birlikte, yakit verimlili§i projeleri
Grup’un surdurilebilirlik stratejisinin temel
bilesenlerinden biri olarak dne ¢ikmaktadir.
Ucus planlamalarinda rota optimizasyonu,

inis ve kalkista daha az yakit harcanmasini
saglayacak teknik uygulamalar, hafif malzeme
kullanimi ve operasyonel slireclerdeki
dijitallesme adimlari sayesinde, tuketilen yakit
miktari azaltiimakta ve bu sayede karbon salimi
dogrudan dusurtlmektedir.

Sunus ve Rapor Hakkinda

Stratejik hedeflere uyum saglamak icin

ayrica organizasyonel farkindalik ve egitim
programlari da yurutilmektedir. Calisanlarin
surdurtlebilirlik bilinciyle hareket etmesi,

tim sireclerin iklim duyarlhgiyla yonetilmesi
adina kritik bir oneme sahiptir. Bu kapsamda,
surdurtlebilirlik gostergeleri yonetsel
performans degerlendirmelerine entegre
edilerek sirket genelinde ortak bir iklim hedefi
bilinci olusturulmaktadir.

Grup’un bu konudaki yaklasimi, sadece yasal
uyum vevya kiresel trendlere cevap vermekten
ibaret degil; ayni zamanda havacilik sektortinin
donuslimine yon veren, oncl bir rol tstlenme
vizyonudur. Her firsatta hedeflerine bagliligini
vurgulayan Grup, iklim degisikligiyle
muicadelede somut adimlar atarak ¢evresel,
ekonomik ve toplumsal sorumlulugunu
kararhhkla yerine getirmektedir.

Sirket, 2050 yilina kadar karbon nétr olma
hedefi dogrultusunda, iklimle ilgili azaltim ve
iklim direncliligini artirici yatirrmlara oncelik
vermektedir. Cogu endistride oldugu gibi
havacilik i¢cin de hayati dneme sahip konular
arasinda yer alan ve havayollarinin giderek
artan oranlarda kaynak ayirdigi surdurulebilirlik
calismalari Grup’un gelecek vizyonunda da
blytk yer tutmaktadir. Bu maksatla, Grup’un
2033 yil hedefleri kapsaminda filo yeni

nesil ucaklarla genisletilirken, 2024 yil sonu
itibariyla yeni nesil olarak tabir edilen kompozit
malzemelerden yapilmis ve diusuk yakit
tlketimli motorlara sahip ucaklarin orani %34’e
yukseltilmistir. 2025 yilinda teslim alinacak
ucaklarla birlikte 520 ugagin lizerine ¢ikacak
filodaki yeni nesil ucaklarin oraninin da %41’in
Uzerine cikarilmasi planlanmaktadir.

2022 yili itibariyla belirli Avrupa hatlarinda SAF
kullanimi baslatiimis olup, SAF kullaniminin
artan frekans ve destinasyonlarda artiriimasi
planlanmaktadir. Sirket, SAF yakitini kullanmanin
Otesinde, diinya genelinde cok kisith miktarda
bulunan SAF’In Uretiminin ve kullaniminin
artirlmasi icin de is birlikleri gelistirmektedir.
Ayrica, gonullt karbon dengeleme programi
CO,mission ile 2022 yili Agustos ayindan 2024

Ydnetisim
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yiIl sonuna kadar yaklasik 5,7 milyon kg CO,
emisyonu dengelenmistir. CO,mission programi
kapsaminda; ¢alisanlarin tim gorev ucuslarindan
kaynaklanan emisyonlar ise Sirket tarafindan
dengelenmektedir. Bu kapsamda Sirket, 7.100
karbon kredisi satin alarak caligsanlarinin 2024 yih
gorev ucuslarindan kaynaklanan emisyonlarini
dengelemigtir. 2024 yili EU-ETS kapsaminda
dogrulanan 8.383 ton CO, emisyonu ve UK- ETS
kapsaminda dogrulanan 4.194 ton CO,
emisyonuna karsilik toplam 12.557 tahsisat (EUA,
UKA) ilgili otoritelere teslim edilmistir.

Yeni nesil ugak yatirmlari, SAF kullanimi ve
dengeleme uygulamalari sayesinde kisa, orta ve
uzun vadede hem emisyon azaltimi saglanmakta
hem de iklim degisikligine karsi direncli bir is
modeli insa edilmektedir. (TSRS 2, 224(iii))

Kiiresel iklim Senaryolarinin
Analizi

Grup, kuresel iklim degisikligini ve bu
degisikligin is stratejilerine olan etkilerini
anlamak icin senaryo analizini oncelikli ara¢
olarak kullanir ve kullandigi senaryolarin
kaynaklarini ve ciktilarini yillik olarak gézden
gecirir. (TSRS 2, 22b(i), 25b)

(1) Kiresel ve makro dlizeyde gelistirilen
senaryolar kesin sonuclar vermese dahi iklim
senaryolari hakkinda tahminler sunmaktadir.

Bu dogrultuda faydalanilan senaryolar Paris
Anlasmasinin 1,5°C dilinya ile uyumlu senaryolari
(NZE, SSP1-2.6 vb.) ile sicaklik artisinin 2 °C ile
sinirlandirilamadigi bir diinya icin daha yliksek
sicaklik artisi dngorisi sunan (STEPS, SSP5-8.5
vb.) senaryolardir.

(2) Senaryo analizi kapsaminda basvurulan ve
siklikla kullanilan Duinya Enerji Gorundmud’nidn
(WEOQ) icerdigi NZE, STEPS gibi senaryolara

ve IPCC’nin sundugu SSP gibi senaryolara

ek olarak havacilik sektoruyle iliskili
duzenlemelerinin sundugu ¢esitli senaryolardan
da faydalaniimaktadir.

Risk Yonetimi
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(3) Bu senaryolar, Grup’un ilerde karsilasmasi
ongorulen gecis riskleri ve fiziksel riskleri ile ilgili
ongoriler sunabilmektedir. Dolayisiyla, kliresel
olarak gelistirilen senaryo varsayimlari Grup’un
belirledigi risk ve firsatlar icin bir tahminleme
sunar.

(4) Ayrica bu varsayimlarin kullaniimasi,
gelecekteki iklim degisikligi risk ve firsatlarini
analiz etmeyi kolaylastirarak stratejinin
dayanikliligini artirmaktadir.

(5) Uzun vadeli Grup stratejileri icin faydalanilan
kuresel senaryolar kisa ve orta vadeli dngortler
sunabildigi gibi 2050, 2060 gibi uzun vadeli
ongoriler de barindirmaktadir.

(6) Strdurtlebilirlik Risk ve Firsatlarinin Yonetimi
Prosedurl; yukari akis, asagi akis ve dogrudan
operasyonlarin kisa, orta ve uzun vadeli zaman
dilimlerinde kapsayacak sekilde yapilandiriimistir.
Prosedur kapsaminda, iklimle ilgili fiziksel ve
gecis riskleri ile bunlara bagl firsatlar sistematik
olarak tanimlanir, degerlendirilir ve izlenir. Bu
kapsamda, risk ve firsatlara iliskin bilgiler
belirlenen sorumluluklar cercevesinde ilgili
birimlerce dlizenli olarak gdézden gegcirilir ve
gerekli guncellemeler yapllir. Proseddur, yilda en
az bir kez olmak Uzere dizenli araliklarla
yeniden degerlendirmeye tabi tutulur.

Bahse konu senaryo analizi calismalari guincel
kaynaklara goére gozden gecirilmis olup 1
Ocak 2024 — 31 Aralik 2024 raporlama yilii¢in
degerlendirilmistir.
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Senaryo Analizleri

iklimle ilgili risk ve firsatlarin senaryo analizlerinin kapsamina ve sinirlarina iliskin bilgiler, asagidaki tablolarda sunulmaktadir. (TSRS 2, 22b(ii))
Tablo 1: Politikalar ve Diizenlemeler

Politika Politika

Paris Antlagmasi ile
Uyumlu Diinya (<2°C)

Paris Antlagmasi ile Sicaklik Artisinin Sinirli
Uyumlu Diinya (<2°C) Tutulamadigi Diinya (> 4°C)

Karbon Diizenlemesi

Diinya Uzerinde gelismis ekonomilerin yani sira gelisen
ekonomisiyle 6ne ¢ikan Cin, Hindistan Endonezya ve Giiney
Afrika gibi llkelerde de karbon fiyatlandirmasi uygulanabilir.

Sicaklik Artisinin Sinirh
Tutulamadigi Diinya (> 4°C)

Enerji Politikalari

IEA iklim Taahhiitleri Kesif Araci (Climate Pledges Explorer)
mevcut Ulusal Katki Beyanlarinin (NDC) uzun vadeli iklim
hedeflerine ulagsmak igin gereken seviyenin altinda kaldigini
belirtmistir. Glincellenmis NDC’lerin 2025 yilinda agiklanmasi
beklenmektedir.

Mevcut ve planlanmis karbon fiyatlandirma girisimlerini (Kanada,
Sili & Kolombiya, Cin, AB, Kore) icermektedir.

Sicaklik artisini sinirlamak igin net sifir olma taahhtidii (Net Zero
Pledges) veren gelismis ve gelismekte olan llkelerin sayisi
artmakta, temiz enerji gegcisi hizlandiriimaktadir.
. Piyasa temelli mekanizmalarin stirekli artis gosterirken
karbon vergileri ve diger piyasa disi mekanizmalarin . State of Energy Policy raporuna gore, Eylul 2024 itibariyla
yalnizca 6nceden planlanmis artislar dogrultusunda sabit AB ve 98 llke karbon noétrltigu saglama kararliliklarini
kalabilecektir. taahhut etmistir. Enerjiyle ilgili kiiresel CO, emisyonlarinin . 2023'ten itibaren, enerji sektoriindeki CO, emisyonlarinin

. Net sifir emisyon taahhiidi olan gelismis Ulkelerde CO,
fiyatlar hizla yikselir, diger gelismekte olan tlkelerde bu
artis daha iIhmlidir. En diisiik gelirli bolgelerde ise CO,

azalimi dogrudan uygulanacak politikalar ile saglanir.

Nicel Metrikler

NZE Senaryosuna gére birim ton karbon fiyati (USD);

90 25

2030 140

160 USD’ nin hemen altinda 6ngoriilmektedir.

2040 205 160 85
2030 140
2050 250 200 180
2040 149 126 73
1: Net Sifir taahhtidii olan gelismis ekonomiler (Meksika haricinde blitiin OECD
llkeleri) 2050 158 126 89

2: Net Sifir taahhtidii bulunan gelismekte olan piyasa ve gelismekte olan
ekonomiler (Cin, Hindistan, Endonezya, Brezilya, Gliney Afrika)

3: OECD lilkeleri harig, net sifir emisyon taahhliidii veren secilmis gelisen
piyasa ve gelismekte olan ekonomiler, gelisen Asya ve Sahra Alti Afrika

bélgeleri.
150

Yil / Veri
|IEA (NZE) SSP NGFS IEA (STEPS) SSP NGFS
2030 90 14615 85.8 140 18.90 0.5
2040 160 103.42 2441 149 24.85 48.9
2050 200 13718 8027 158 39.64 60.4
Gelismekte
Bolge Olan Tum Diinya Tum Diinya Avrupa Birligi Tum Diinya Tum Diinya
Piyasalar
Birim US$(2023)/t US$(2010)/t US$(2023)/t US$(2010)/t

e |[EAWEO, 2024 & IEA GEC Model 2024, Tablo 2.4
e  |IASA SSPs (AIM Hub Model & GCAM Model)

STEPS senaryosuna gore 2050 yil itibariyla Avrupa Birligi
Emisyon Ticaret Sistemi (EU ETS) kapsaminda elektrik, sanayi
ve enerji Uretiminde kullanilan karbon fiyati, ton CO, basina

126 56

yaklasik %87’si bu taahhtlerle kapsanmistir.

. Temiz enerji yatinmlari baslangicta zorlayici goriinebilse
de saglam politika ve diizenlemeler, 6zel sektor katilimi ile
desteklendiginde, temiz enerji yatirnmlarinin miktarini ve
kalitesini artiracaktir.

. Temiz eneriji politikalari ile desteklenen yatirimlarin faydalari
fosil yakitl tesislere kiyasla genellikle daha disuk isletme
maliyetlerine sahiptir ve finansal olarak volatiliteleri
ylksek yakit maliyetlerine maruz kalmazlar. Bu, 6zellikle
yakit ithalatina yliksek derecede bagimli ekonomiler igin
blytlk uzun vadeli enerji ve ekonomik guivenlik kazanclari
saglayabilir.

Nicel Metrikler

1/5’ini temsil eden 35 (lke, yeni enerji diizenlemelerini
(aracglar icin en son yakit verimliligi, ABD’deki fosil yakitli
elektrik santralleri icin diizenlemeler) hayata gecirdi.

. Yerli tretimi gliclendirmek ve kiiresel tedarik zincirlerini
cesitlendirmek icin temiz enerji teknolojilerine odaklanan
yeni ticaret dnlemleri yurirlige girmistir.

. Cin, Hindistan, Malezya ve Filipinler gibi Asya-Pasifik
tlkelerinde uygulan tarife indirimleri, Arjantin ve Misir'da da
uygulanmistir.

2023 yilinda verilen yeni taahhiitler;

isvigre iklim ve Yenilik Yasasi 2050
Etiyopya & Uzun Vadeli Diistik Emisyon 2050
Giircistan Gelistirme Stratejileri

Gana Enerji Gegisi Yatirnm Plani 2060
Uganda Enerji Gegis Plani 2065

Net sifir taahhiidii kapsamindaki artis en ¢ok Avrupa’da olmustur.

Tirkiye’nin 2053 net sifir hedefiyle birlikte, bu bélgede net sifir
taahhiidi kapsamindaki emisyonlarin payl %95’e ¢ikmistir.

LEVLEL(E]

Mevcut eylem planlarina goére 2019’a kiyasla 2030’da kiiresel
sera gazi emisyonlarinda;

1,5°C Uyumlu Diinya icin %43
Gereken Azaltim N
Mevcut Politikalar ile

o
Bngériilen Azaltim 26

. IEA WEO, 2024
. UN Climate Action
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Politika Politika
Paris Antlasmasi lle Sicaklik Artisinin Sinirli Paris Antlasmasi lle Sicaklik Artisinin Sinirh
Uyumlu Diinya (<2°C) Tutulamadigi Diinya (> 4°C) Uyumlu Diinya (<2°C) Tutulamadigi Diinya (> 4°C)
Havacilik Sektoriine Ozgii Politikalar Nicel Metrikler
Ucaklarda kullanilacak yakitlara yonelik regilasyon ve Havacilik yakitlarinin olumsuz etkilerinin azaltimasi 6zel eylemler Norveg, isveg ve Fransa son birkag yildir SAF kullanimi igin Bulunmamaktadir.
diizenlemeler diinya genelinde havacilik emisyonlarinin azaltimi gerektirir ve bircok lilke bu uygulamalara geciste hem yonetimsel zorunluluklar uygulamaktayken, Fit For 55’in yirirlige girmesi
ve net sifir rotasina dnemli katki saglayacaktir. hem finansal zorluklarla karsilasabilir. ile Isveg ve Fransa’daki SAF kullanim zorunlulugu ReFuelEU
Aviation ile entegre edilmistir.

. NZE Senaryosu IATA Net Zero Roadmap, ICAO Long-Term . Alternatif Yakitlar Altyapi Yonetmeligi (AFIR), ucaklarin temiz

Aspirational Goal ve CORSIA kilavuzlugunda havacilk elektrik tedarigine erismesi gerekliligi sarti koyar. AB Uyesi -

sektoriinden kaynaklanan emisyonlarin 2050 yilina kadar devletlerin alternatif yakitlarin ve bunlarin altyapilarinin

net sifira ulasacagini kabul eder. pazar gelisimi igin ulusal politika cerceveleri gelistirmesini Norveg 2020; %0,5 2030; %30

gerektirir. .

. Havacilik sektori net sifir hedefi icin devreye alinabilecek isvec 2021; %0,8 (éggféléa)

onlem ve mekanizmalar; karbon dengeleme ve yakalama . AFIR’in devreye alinmasi ve yakit tirlerine iliskin

yontemleri, yenilenebilir enerji kullanimi, siirdiiriilebilir hedeflerden bazilari; araclar igin elektrik hedefi: Tahmini G 2022: %1,0 2025; %2

havacilik yakitlari (SAF), operasyonel iyilestirmeler ve on elektrikli arag icin bir sarj noktasi, CNG (Sikistiriimis ErEl=d

teknoloji gelistirmeleri. Dogal Gaz: icten yanmali motorlarda kullanilan geleneksel o " o . .

o q = o m q A q Birlesik Krallik’ta 2025 itibariyla yiiriirliige girmesi beklenen dlizenleme kapsaminda,
petrol urdnlerine gore daha dU§Uk emlsyonlara Sahlp bir Jet yakiti talebinin yaklasik %2’sinin SAF ile karsilanmasi éngdriilmektedir. Bu oranin

Avrupa Birligi’nin ReFuelEU Havacilik diizenlemesinin yer aldigi alternatiftir), Araclar icin LNG hedefi, Hidrojen hedefi 2030’da %10°a, 2040'ta ise %22'ye kadar yiikseltilmesi planlanmaktadir.

Fit for 55 paketi, 1990 seviyelerine kiyasla AB genelindeki
sera gazi emisyonlarini 2030 yilina kadar en az %55 oraninda
azaltilmasini temel almaktadir.

. Bu diizenleme, yakit tedarikgilerine, e-fuel veya PtL olarak
da bilinen sentetik diisiik karbonlu yakitlar dahil olmak
Uizere, AB havalimanlarinda ucaga alinan jet yakitinda artan
seviyelerde (SAF) karistirma zorunlulugu getirmistir.

Nicel Metrikler Kaynaklar

European Commission, Fit for 55 (ReFuelEU Aviation)

IATA RefuelEU Aviation Handbook 2024 v1

ICAO Special Supplement Long Term Aspirational Goal (LTAG)
GOV. UK Sustainable Aviation Fuel (SAF) Mandate

RefuelEU’ya uygunluk icin SAF karisimi ile SAF icerisindeki Bulunmamaktadir.
sentetik yakit karisim oranlari;

2030 %6 %1,2

2040 %34 %10

2050 %70 %35
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Tablo 2: Makroekonomik Trendler
Ekonomi Ekonomi
Paris Antlagmasi ile Sicaklik Artisinin Sinirh Paris Antlasmasi ile Sicaklik Artisinin Sinirh
Uyumlu Diinya (<2°C) Tutulamadigi Diinya (> 4°C) Uyumlu Diinya (<2°C) Tutulamadigi Diinya (> 4°C)
Ekonomik Biiyiime Karbon Fiyatlandirma
SSP1 senaryosuna gore; Teknolojik degisimlerin hizli oldugu, SSP5 senaryosuna gore; Ekonomik kalkinmaya odaklanmis, Diinya Bankasi (2024b) verilerine gore guncel durumda Yiksek sicaklik senaryolari net sifir taahhiidi olan bolgelere
uluslararasi is birligi seviyelerinin yliksek oldugu bir diinya fosil yakitlara bagimli bir diinya goézlenmektedir. Niifus kiiglik dogrudan uygulanan 75 karbon fiyatlandirma araci olup, bunlar gore daha dusuk karbon fiyatlari 5ngérmektedir.
gozlemlenmektedir. Niifus kiiclik, emisyon seviyeleri ise diistik emisyon seviyeleri yiiksek, adaptasyon zorluklari ise distktur. yaklasik 50 llke ve 40 alt ulusal yargi alanini kapsamaktadir.
olarak 6ngortlmektedir. Bu senaryoda gelir hizi artisi yiksektir. Bu senaryoda gelir hizi artisi yiiksektir. o Giiney Afrika haricindeki Sahra Alti bolgeleri ve gelismekte
olan Asya Ulkeleri icin belirli bir fiyatlandirma mevcut
degildir.
Nicel Metrikler Nicel Metrikler
2020 yih (2017 Satin Alma Giicu Paritesi (SAGP), USD baz 2020 yih (2017 SAGP, USD baz alinarak) 124 bin milyar olan, 2023 yilinda kiiresel karbon fiyatlandirma gelirleri, 2022 STEPS senaryosuna gore karbon fiyati, Cin ve Sili gibi tlkelerde
alinarak) 124 bin milyar olan, diinya geneli Gayri Safi Yurt ici diinya geneli GSYiH’nin (SAGP): seviyelerine gore %7 artarak yaklasik 105 milyar USD’ye daha disuktir.
Hasila (GSYIH)'nin (SAGP): ulagmustir.
® 2030 yilinda; ortalama %40,82 Gin Sili & Kolombiya
® 2030 yilinda; ortalama %40,43 e 2050 yilinda; ortalama %184,78 Not: Diinya Enerji Gériiniimti (2024) Raporu Net Sifir
® 2050 yilinda; ortalama %146,72 senaryosunun elektrik, sanayi ve enerji liretimi faaliyetleri icin 2030 39 2
artis gostermesi beklenmektedir. 6ngordligili ton basina 2023 yili karbon fiyatlari Tablo 1°de
artis gostermesi beklenmektedir. paylasiimigtir. 2040 46 28
2050 52 28

Not: WEO (2024) Raporu STEPS’in diger bélgeler (AB, Kanada,
Kore) icin 6ngdrdiigi ton basina 2023 yili karbon fiyatlari Tablo
T’de paylasilmistir.

LEVLELE]S Kaynaklar

. IIASA SSP Scenario Explorer 3.1.0 IEA WEO, 2024
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Ekonomi

Paris Antlasmasi ile
Uyumlu Diinya (<2°C)

Karbon dengeleme, havacilik sektoriiniin net sifir karbon
hedefine ulasmasinda kritik role sahip oldugundan ICAO gibi
karar alici kuruluslar, uluslararasi havacilik kaynakli emisyonlarin
azaltimi igin girisimler ve diizenlemeler (CORSIA) ile emisyon
azaltimi ve karbon dengeleme icin 6nemli kriterler belirlemekte,
tim havacilik sektord aktorleri icin bir yaptinm ve tesvik
olusturmaktadir. Bu krediler, kiiresel sicaklik artisini 1,5°C ile
sinirlandirma ¢abasina katki saglar.

Nicel Metrikler

Karbon kredileri icin CORSIA projeksiyonlari*

1,5°C Diistik emisyon senaryosu 50 milyon EEUs
<3°C Orta seviye emisyon senaryosu 100 milyon EEUs
>4°C Yiiksek emisyon senaryosu 230 milyon EEUs

Kuresel Karbon Kredisi pazari ve islem

Sunus ve Rapor Hakkinda

Sicaklik Artisinin Sinirh
Tutulamadigi Diinya (> 4°C)

Karbon Kredileri

Yuksek sicaklik artisi senaryolari, enerji gecis politikalarinin,
teknolojik iyilestirmelerin yavas ilerlemesi ve kiresel
emisyonlarin énlenmesinde yetersiz kalinmasi durumunda
karbon kredilerine ragbet edilecegini 6ngériir. Ote yandan
kiiresel karbon fiyatlandirma araclarindaki yavaslik ve
yetersizligin de emisyonlari dengeleme yolu olarak karbon
kredilerinin 6nemini ve gecerliligi artirabilecegini 6ngorur.

EEUs (Uygun Emisyon Birimleri)
CORSIA Pilot Faz (2021-2023),
|. Faz (2024-2026),

Il. Faz (2027-2035).

*Bu tahminlemeler |. Faz’i temel almaktadir.

e . v 2021 2 milyar uUsD 298,4 MtCO,e
hacmi icin éngdriler;

2022 978,56 milyar usbD 13,22 GtCOe

2028 2,68 trilyon usD 19,57 GtCO.e
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Paris Antlasmasi ile
Uyumlu Diinya (<2°C)

Siirdiiriilebilir Havacilik Yakitlarina Erisim

Risk Yonetimi
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Sicakhik Artisinin Sinirh
Tutulamadigi Diinya (> 4°C)

SAF Uretim teknolojilerinde énemli gelismeler kaydedilmistir;
HEFA (Hydroprocessed Esters and Fatty Acids) yontemi, bitkisel
yaglar ve atik yaglardan SAF Uretirken Alcohol-to-Jet (ATJ)
teknolojisi etanolli SAF’a gevirir. Gazlastirma/Fischer-Tropsch (FT)
yontemi ise biyokiitle ve kati atiklari sentetik yakita donusturir.

Sirdurulebilir Havacilik yakitlarinin tGretimi, hammadde ve rafine
etme maliyetlerinin fazla olmasi sebebiyle yiiksek sermaye
yatinmlari gerektirmektedir. SAF lretim maliyetleri yiiksek oldugu
icin alternatif olarak yenilenebilir dizel yakitlara yonelinmekte;

bu durum SAF arzinda dalgalanmalara sebep olmaktadir.

Nicel Metrikler

Mevcut durumda faaliyette olan veya planlanan SAF Uretim tesisi
ve SAF kapasitesi;

Uretim Tesisi 120
Uretim Hacmi

11,5 milyar galon*

*1galon = 3,785 litre

Bulunmamaktadir.

. WEF, 2020. Clean Skies for Tomorrow Sustainable Aviation Fuels as a Pathway to Net-Zero Aviation
o  S&P Global. https://www.spglobal.com/commodityinsights/en/market-insights/blogs/oil/032222-sustainable-aviation-fuel-saf-2050

° Climate Action Accelarator
o International Emission Trading Association (IETA) & Allied Offsets

. IATA Net- Zero Road Map
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Tablo 3: Sosyal ve Cevresel Degiskenler
Sosyal & Cevre Sosyal & Cevre
Paris Antlagmasi ile Sicaklik Artisinin Sinirh Paris Antlagsmasi ile Sicaklik Artisinin Sinirh
Uyumlu Diinya (<2°C) Tutulamadigi Diinya (> 4°C) Uyumlu Diinya (<2°C) Tutulamadigi Diinya (> 4°C)
Demografi Fosil Yakit Talebi
SSP1 senaryosuna goére; Go¢ oranlari dengeli bir sekilde orta SSP5 senaryosuna gore; Nifus, bliylik dlciide kentlesmeye ve Gelismekte olan piyasalar ve ekonomilerde hizl niifus artisi, Fosil yakitlar halen temel enerji kaynagidir. Temiz enerjiye gecisin
diizeydedir. Diistik 6lim ve dogurganlik oranlari ile nispeten blytik sehirlerin blyiimesine yonelir, kiiresel dlcekte yiiksek gog ekonomik biylime ve sanayi genislemesi dolayisiyla enerji talebi ancak 2030 sonras! hizlanacagd 6ngoriilmektedir.
kiclk bir niifus yapisini tanimlar. seviyelerini icerir. Dustik dogurganlik ve 6lim oranlari mevcuttur. yilda %2,6 artar.
. STEPS’e gore bircok petrol ve gaz Ureticisi daha diisiik
. NZE senaryosuna gore, 2050 yili itibariyla kiiresel gelirden kaynaklanan mali dengelerdeki gerilimlere
petrol ve gaz ithalatlarinin %60-70’inin Asya tarafindan dayanmakta zorlanacaktir.
) ) gerceklestirilecegi ongorilmektedir. Dinya genelinde
Nicel Metrikler azalan talep ve proje isletme maliyetlerindeki duislis petrol e  Orta Dogu’daki catismalar nedeniyle petrol ve gaz arzinda
fiyatlarinda da dislise sebep olabilir. yakin vadede ciddi kesintiler olma potansiyeli yiiksektir.
Glinimizdeki kiresel petrol ve sivilastiriimis dogalgaz
2020 Yilinda 7,8 Milyar olan diinya nifusunun: 2020 Yilinda 7,8 Milyar olan diinya nifusunun: (LNG) arzinin yaklasik %20’si blgedeki bir deniz gecidi
) i , i olan Hirmiiz Bogazi'ndan ge¢mekte oldugu g6z onlinde
° 2030,da 8.4 Mllyar ® 2030’da 84 Mllyar bulundurulursa, 4°C ve (izeri uyumlu bir diinyada bu
® 2050'de 91 Milyar ® 2050de 91 Milyar jeopolitik risk yiiksek kalmaya devam edecektir.
Olmasi beklenmektedir. Olmasi beklenmektedir.

Nicel Metrikler

Kiresel enerji karisiminda fosil yakitlarin orani; Petrol ve gaz ureticilerinin net geliri;
o IIASA SSP Scenario Explorer 3.1.0 2013 %82 2035 2,4 trilyon USD
2023 %80

STEPS senaryosunda yavaslayan petrol talebi biyimesi,
2030 itibariyla giinliik 8 milyon varile ulasmasi beklenen yedek
ham petrol lretim kapasitesinin piyasa dengeleri ve fiyatlari

Hizli kentlesme ve yiiksek gelir artisi gorilmektedir. Go¢ Hizli kentlesme ve artan ekonomik refah gorilmektedir. Sehirler Petrol ve gaz Ureticilerinin net geliri; Uizerinde rahatlama saglayabilecegini gostermektedir.
oranlarinin diizenli olmasi, sehirlerin kompakt ve surdurtlebilir blytik mihendislik projeleri ile kapasitelerini ve tuketimlerini
olmasini destekler. ciddi oranda arttirir. 2023 2,27 trilyon USD Ayrica, yeni LNG projelerinin 2030 yilina kadar mevcut ihracat
kapasitesine neredeyse %50 oraninda bir artis eklemesi
2035 680 milyar USD Flen e

Nicel Metrikler

2020 Yilinda %56,03’U sehirlerde yasayan diinya nifusunun: 2020 Yilinda %56,03’l sehirlerde yasayan diinya nufusunun:
e 2030’da %63,73 e 2030’da %63,81

e 2050'de %76,58 e 2050’de %76,76

Seviyelerine gelmesi beklenmektedir. Seviyelerine gelmesi beklenmektedir.

Kaynaklar

e |EA. (2024). World Energy Outlook 2024
° IIASA SSP Scenario Explorer 3.1.0
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Paris Antlagmasi ile
Uyumlu Diinya (<2°C)

Sicaklik Artisinin Sinirh
Tutulamadigi Diinya (> 4°C)

Sicaklik Artisi & Asini Sicak Giin Sayisindaki Degisiklikler

21. ylzyll boyunca, CO, ve diger sera gazi emisyonlarinda
onumiuzdeki on yillarda kayda deger azalmalar gézlenmedigi
takdirde, kiiresel 1Isinma 1,5°C ve 2°C esigini asacaktir. Bununla
beraber, ylizyilin ikinci ceyreginden itibaren 6zellikle Gliney
Yarim Kire ve Ekvator cevresinde ekstrem sicakliklarin (>35°C)
yasanabilecegdi glin sayisinin artmasi beklenmektedir. Baz yil
1850-1900 olarak alinmistir.

Nicel Metrikler

(WA
Sicaklik artisi (°C)

2030 15
2040 1,5
2050 17

[ IPCC. (2021). Climate Change 2021, The Physical Science Basis.

[ IPCC. (n.d.). WG-I Interactive atlas: Regional information.

2,8
2,8

41

21. ylizyll boyunca, CO, ve diger sera gazi emisyonlarinda
onumuizdeki on yillarda kayda deger azalmalar gozlenmedigi
takdirde, kiiresel 1Isinma 1,5°C ve 2°C esigini asacaktir. Ayrica,
ylzyihn ikinci ceyreginden itibaren Giiney Yarim Kire’nin
tamaminda, Kuzey Yarim Kiire tarafinda ise kutup dairesi
dolaylarina kadar ekstrem sicakliklarin (>35°C) yasanabilecegi
glin sayisinin ciddi bir sekilde artmasi beklenmektedir. Baz yil
1850-1900 olarak alinmistir.

SSP1-2.6 (<2°C) SSP5-8.5 (>4°C)

Asini sicak glin
sayisindaki ort.
degisiklikler (giin)

Asiri sicak glin
sayisindaki ort.
degisiklikler (giin)

Sicaklik artisi (°C)

1,6 3,6
1,6 3,6
2,4 79

Paris Antlagsmasi ile
Uyumlu Diinya (<2°C)

Sicaklik Artisinin Sinirh
Tutulamadigi Diinya (> 4°C)

CO, Yogunluk Artisi

Diistik emisyon senaryolarinda, yiiksek gelir esitligi,
surdurilebilir teknolojiler ve cevresel farkindaligin giicli oldugu
sosyoekonomik kosullari varsayilir. SSP1-1.9 senaryosuna gore
2050 civarinda veya sonrasinda net sifir seviyesine dustiikten
sonra, degisen seviyelerde net negatif degere ulasacaktir.

Bu senaryoda goriilen CO, emisyonlari ¢cok diisiik veya disiik
olarak siniflandirilabilir.

SSP5-8.5 gibi yliksek emisyon senaryolari, fosil yakit
kullanimina dayali hizli ekonomik biyiime ve diistik gevresel
onceliklerle iliskilendirilir. Dolayisi ile sosyoekonomik kosullar
zayifladikga, atmosferdeki sera gazi konsantrasyonunun arttigi
gozlemlenmektedir.

Mevcut diizeylere gore 2100 ve 2050 yillarinda yaklasik iki
katina ¢ikan CO, emisyonlarini iceren yiiksek ve ¢ok yiiksek sera
gazl (GHG) emisyonlari gozlemlenecektir.

Nicel Metrikler

NZE senaryosunda, nihai kullanim sektorlerinden kaynaklanan
emisyonlar 2050 yilinda yaklasik 1 Gt CO,’e kadar hizla diser.

NZE acisindan incelendiginde 2030 yilinda nihai kullanim
sektorleri kaynakli emisyonlarin yaklasik 15 Gt CO,, 2050 yilinda
ise yaklasik 1 Gt CO,’e kadar diisecedi 6ngorilmektedir.

STEPS trajektorl, 2100 yilina kadar ortalama 2.4 derece
Santigrat (°C) bir sicaklik artisi 5ngormektedir. Havacilik sektori
icin STEPS’e gore, diinya genelindeki CO,e emisyonunun 2030,
2035, 2040 ve 2050 yillarinda sirasiyla 1158, 1266, 1363 ve 1491
Mt CO,e olacagi 6ngortilmektedir.

LEVLEL (]S

e |PCC. (2021). Climate Change 2021, The Physical Science Basis.

. IPCC. (n.d.). WG-I Interactive atlas: Regional information.
e |EA. (2024). World Energy Outlook 2024
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Paris Antlagmasi ile
Uyumlu Diinya (<2°C)

oo o

Yagis Rejimindeki Degisiklikler

Diinyanin ylizey sicakliindaki artisa bagli olarak yiizey sularinin
yogunlasmasi artacagi icin kisa, orta ve uzun vadede; Ekvator
cevresi, Pasifik okyanusu ve cevresi ve Giiney Dogu Asya
dolaylarinda yagis miktarinin artisa ge¢cmesi beklenmektedir. Baz

Sicaklik Artisinin Sinirh
Tutulamadigi Diinya (> 4°C)

Diinyanin yilizey sicakligindaki artisa bagl olarak yiizey sularinin
yogunlasmasi artacagi icin kisa, orta ve uzun vadede; Ekvator
cevresi, Pasifik okyanusu ve cevresi ve Gliney Dogu Asya

Paris Antlagsmasi ile
Uyumlu Diinya (<2°C)

Deniz Seviyesindeki Degisimler

Sicaklik Artisinin Sinirh
Tutulamadigi Diinya (> 4°C)

iklim degisikligi kara buzullarinin erimesine ve denizlerde termal genlesmeye sebep olmaktadir. Bu sebeple deniz seviyesinin

ilerleyen yiizyillarda yiikselmesi beklenmektedir.

dolaylarinda yagis miktarinin artisa ge¢cmesi beklenmektedir. Baz

yil 1850-1900 olarak alinmistir. yil 1850-1900 olarak alinmistir.

Nicel Metrikler

SSP1-2.6 (<2°C) SSP5-8.5 (>4°C)
Yil / Veri
Yagis miktari (mm/giin)

2030 5 3
2040 S g
2050 S 3,2

2023 yilinda global ortalama yadis miktari 2,82 mm/giin’d(ir.

Nicel Metrikler

Raporda sunulan her iki sicaklik senaryosu icin de ylizyilin Gglincli gceyreginden itibaren 6zellikle Kuzey Amerika’nin Dogu kiyilarinda
deniz seviyesinin minimal de olsa yikselmesi beklenmektedir. Sicaklik artisinin 4°C ve lizeri oldugu bir diinyada ise ilaveten, ylizyilin
son ¢eyreginde ise deniz seviyesinin nispeten daha fazla yiikselecegi gortilmektedir. SSP1-2.6 ve SSP5-8.5 senaryolarina gére deniz
seviyesinde beklenen degdisimler asagidaki tabloda gosterilmistir.

Deniz seviyesindeki

yiikselme miktar (m)

2030 01
2040 01
2050 0,2

] IPCC. (n.d.). WG-I Interactive atlas: Regional information.
e Adler, R.F; Gu, G. Global Precipitation for the Year 2023 and How It Relates to Longer Term Variations and Trends.

Riizgar Hizi1 & Yoniindeki Degisim

iklim degisikligi atmosferdeki genel dolasim modellerini etkileyeceginden, riizgarlarin hizini ve yéniinii degistirebilir. Calismalar, bazi
bolgelerde rlizgar hizlarinin azalirken, diger bolgelerde artabilecegini gostermektedir. Genellikle okyanusa uzak karasal ylizeylerde
daha biyik degisim s6z konusudur. Baz yil 1850-1900 olarak alinmistir.

. IPCC. (n.d.). WG-I Interactive atlas: Regional information

Sicakligin 0 °C’nin Altinda Goériildiigli Giin Sayisindaki (FD) Degisiklikler

Atmosferdeki sera gazi emisyonu yogunlugunun antropojenik
faaliyetler sonucunda artmasi sebebi ile FD sayisi Bati Gliney
Amerika, Kuzey Afrika sahilleri, Kuzey Yarimkiire ve Antarktika’da
kayda deger bir azalis gdsterebilir.

Atmosferdeki sera gazi emisyonu yogunlugunun antropojenik
faaliyetler sonucunda artmasi sebebi ile FD sayisi Kuzey
Yarimkire ve Antarktika’da azalis gosterebilir.

Nicel Metrikler Nicel Metrikler

SSP5-8.5 (>4°C)

SSP1-2.6 (<2°C)

Yil / Veri

Rizgar hizi (m/s)
2030 6,2 6,2
2040 6,2 6,2
2050 6,2 6,2

SSP5-8.5 (>4°C)

SSP1-2.6 (<2°C)

Yil / Veri

FD sayisindaki ortalama degisiklikler (gtin)
2030 -71 -71
2040 -71 -10,7
2050 -87 -10,7

LEVHELE]S LEVHELE]S

. IPCC. (n.d.). WG-I Interactive atlas: Regional information

. IPCC. (n.d.). WG-I Interactive atlas: Regional information
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Paris Antlagmasi ile
Uyumlu Diinya (<2°C)

Nihai Enerji Tiiketimi

NZE senaryolarinda teknik verimlilik iyilesmelerinin tahmin edilen
hizinda daha belirgin bir artis s6z konusudur. NZE senaryosunda,
yillik enerji yogunlugu iyilestirmeleri 2035 yilina kadar iki
katindan fazla artar: bu hem elektrifikasyonun hizlanmasini hem
de geleneksel biyokiitle kullaniminin daha hizl bir sekilde sona
ermesini yansitir; bu kullanim, cogunlukla elektrik ve sivilastiriimis
petrol gazi (LPG) gibi daha verimli kaynaklarla yer degistirilir.

Sicaklik Artisinin Sinirli
Tutulamadigi Diinya (> 4°C)

2023 ile 2035 yillari arasinda yillik nifus artisinin 2013-2023

yillari arasindaki ortalama seviyenin yaklasik %85’i kadar olacagdi

ongorulmektedir. Bu artis 6ngoristine ragmen aydinlatma,
sogutma ve mobilite gibi temel enerji hizmetlerine olan talebin,
en azindan ge¢misteki hizla ayni oranda artmaya devam etmesi
beklenmektedir.

Paris Antlagmasi ile
Uyumlu Diinya (<2°C)

Paris Anlasmasi ile uyumlu bir senaryoda fosil yakitlarin toplam

enerji tiketimindeki payinin neredeyse sifira inmesi beklenir.

. Yenilenebilir enerji kaynaklarinin orani zamanla biytik
olglide artarken fosil yakitlarin (kémir, petrol, dogal gaz)
oranlarinin hizla azalir.

. 2050’ye kadar fosil yakitlarin yerini neredeyse tamamen
yenilenebilir ve niikleer enerjiye birakacagl tahmin
edilmektedir.

Sicaklik Artisinin Sinirh
Tutulamadigi Diinya (> 4°C)

4°C ve Uzeri bir sicaklik artisi sunan STEPS, fosil yakitlarin
onemini korumasini ngdrmektedir.

Zamanla fosil yakitlarin tiiketimi azalmaktadir, ancak
yenilenebilir enerji kaynaklarina yonelimdeki artis da
yavastir.

Enerji karisimindaki fosil yakit orani 2050 yilinda dahi
onemli yer tutar.

Nikleer enerji kullanimi daha mitevazi bir artis gosterir.

Nicel Metrikler Nicel Metrikler

Kiresel nihai enerji tiiketimi su anda 445 exajlil (EJ)
seviyesindedir. 2035 yilina kadar talebin mevcut seviyelerden
%15 daha diisiik olacagi tahmin edilmektedir.

Kiresel nihai eneriji tiiketimi su anda 445 exajlil (EJ)
seviyesindedir. Bu tiiketim 2050 yilina kadar istikrarl bir artigla
530 EJ’nin lizerine gikmaktadir. STEPS senaryosuna goére
nihai enerji tiketimi orani 2023 ile 2035 yillari arasinda yillik
ortalama %0,5’e diiserek gecmisten li¢ kat daha yavas bir
artis gostermektedir, ancak bunun sebebi yavas bir ekonomik
biiyiime degildir; kiiresel GSYiH biiyiimesinin, son on yila
benzer olarak 2023-2035 arasinda yillik ortalama %3 olmasi
beklenmektedir.

Kiresel enerji tedarik kaynaklari ve fosil yakit oranlari;

_ NZE senaryosuna gére (<2°C) STEPS senaryosuna gére (>4°C)

2023 (%) 2030 (%)
Komiir ~20 ~10
Petrol ~30 ~20
Dogal Gaz ~20 ~5
Yenilenebilir ~25 ~45
Niikleer ~5 ~10

2050 (%)

~0

~10

~5

~70

~5

2023 (%) 2030 (%) 2050 (%)
~25 ~20 ~15
~30 ~28 ~25
~20 ~20 ~5
~20 ~25 ~35

~5 ~7 ~10

Kaynaklar LEVHELE]S

e  |EA. World Energy Outlook 2024

e  |EA. World Energy Outlook 2024
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Temiz Enerji Talebi

Sicaklik Artisinin Sinirli
Tutulamadigi Diinya (> 4°C)

Elektrik talebi, mevcut kullanimlarin, 6zellikle sogutmanin ve
elektrikli mobilite ile veri merkezleri gibi yeni kullanim alanlarinin
etkisiyle, genel enerji talebinden ¢ok daha hizli bilylimektedir.

. Yenilenebilir enerji, elektrik tretimindeki genislemeye

oncllik etmekte ve talebin tamamini karsilayacak hizda
buyimektedir.

Nicel Metrikler

Temiz enerjiye gegisin hizlanmasi, temiz enerji fiyatlarinin
diismesi ve enerji glivenligindeki belirsizliklerin azalmasina
baghdir.

. STEPS senaryolarina gore temiz enerjinin, 2023 ile 2035
yillari arasinda toplam enerji talebindeki artisin neredeyse
tamamini karsilayacagi 6ngorilmektedir.

Elektrigin nihai tiiketimdeki payi

NZE senaryosuna gore (<2°C)

2024 %20

2035 %36

Kaynaklar

STEPS senaryosuna gore (>4°C)

%20

%26

e  |EA. World Energy Outlook 2024
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Ucak Teknolojisi

Paris Antlagmasi ile
Uyumlu Diinya (<2°C)

Kiiresel Sivi Biyoyakit Talebi

NZE senaryosunda sivi biyoyakit talebi, diger senaryolara kiyasla
daha hizli bir sekilde artis gosterir.

SAF, 2030’larin basinda toplam biyoyakit talebinde 6nemli bir
yere sahiptir (yaklasik %20). Gelismis ekonomilerde bu talep
artisi 2035 sonrasinda yatay seyreder. Elektrifikasyonun daha
hizli benimsenmesi ve yaygin kullanimiyla ve enerji dontisim
stratejileri dolayisiyla biyoyakit talebinde diistis gdzlemlenir.
Gelismekte olan piyasa ekonomilerinde biyoyakit talebi, bu
senaryoda gl¢lu bir biylime egilimi gosterir.

Nicel Metrikler

Gelismekte olan piyasa ekonomilerinde sivi biyoyakit talebi,
2050 yilina kadar iki kattan fazla artis gosterebilir.

Yil Yakit Talebi (mboe/giin*)
2023 23

2030 6,5

2050 Bilinmemektedir.

*‘mboe’ milyon varil petrol esdegeri anlamina gelmektedir.

. IEA. World Energy Outlook 2024

Sicaklik Artisinin Sinirh
Tutulamadigi Diinya (> 4°C)

STEPS senaryosunda modern biyoyakit talebindeki artisin blyiik
cogunlukla ormancilik ve tarim kalintilari gibi stirdirdlebilir
kaynaklardan, geri donustirilmis organik materyallerden ve
diger organik atiklardan karsilanacagi ongorilir.

Sivi biyoyakit talebindeki artis, bliylik dlciide SAF talebindeki
ylkselise dayanir. Gelismekte olan piyasa ekonomileri,
biyoyakit Gretiminde ve talebinde glgli bir bilylime gosterir.
Brezilya, Endonezya ve Hindistan gibi ulkeler, genis hammadde
kaynaklarindan faydalanarak biyoyakit talebindeki artisa 6nemli
katkida bulunur.

2023 ve 2035 yillari arasinda, sivi biyoyakit talebi gelismekte
olan piyasa ekonomilerinde yaklasik %75 artis gosterirken,
gelismis ekonomilerde %10 azalma yasanabilir. 2050 yili
itibariyla, Brezilya, Endonezya ve Hindistan, sivi biyoyakit
talebinin %50’sini olustururken, bu oran gliniimiizde %30’dur.

Yil Yakit Talebi (mboe/giin*)
2023 23
2035 32
2050 41

* ‘mboe’ milyon varil petrol esdegeri anlamina gelmektedir.

Sicaklik Artisinin Sinirh
Tutulamadigi Diinya (> 4°C)

Paris Antlasmasi ile
Uyumlu Diinya (<2°C)

Ucuslar 6zelinde SAF kullanim orani

SAF, havacilik sektortintin 2050 yilina kadar net sifira ulasmasi Bulunmamaktadir.
yonlindeki enerji donusimiinde en yiiksek emisyon tasarrufunu

saglayacadi varsaylimaktadir.

Nicel Metrikler

2023 yilinda SAF iretim hacmi ancak 0,08 Mt’a ulasmis olup, Bulunmamaktadir.
toplam havacilik sektorii genelinde enerjisi kullanim orani

acisindan ihmal edilebilir bir paya sahip olmustur.

Net sifir yol haritalari, 2050 yilina kadar net sifira ulasma yolunda
ilerlemek icin SAF Uretim hacminin asagidaki tablodaki gibi
olmasi gerektigini ifade etmektedir:

il SAF hacmi (%)

2030 24 Mt

2050 400 Mt

Kaynaklar

. IATA, Net- Zero Roadmap
. ICAO, LTAG
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Ucak Teknolojisi Ucak Teknolojisi
Paris Antlagmasi ile Sicaklik Artisinin Sinirh Paris Antlagsmasi ile Sicaklik Artisinin Sinirh
Uyumlu Diinya (<2°C) Tutulamadigi Diinya (> 4°C) Uyumlu Diinya (<2°C) Tutulamadigi Diinya (> 4°C)
SAF kullaniminin CO, emisyonlari iizerindeki etkileri Yeni Nesil Ucak
Uluslararasi Sivil Havacilik Orgiitii’'niin (ICAO) uzun vadeli Entegre senaryo T'e gore (biyokitle bazli) strdirilebilir yakit Sivil havacilik endustrisinin blylimesi ve kullanimda olan ugak Uzun vadede alisilagelmis ucak motorlarin kullanimi azaltilsa
hedefler ¢cercevesinde sundugu 1,5°C uyumlu modellemeye kullanimi diistik seviyelerde kalir ise yalnizca operasyonel ve sayisinin birkag kati kadar turbo fan motoru sunmasi beklenebilir. dahi tamamen kullanim disi birakilmasi miimkiin olmayabilir.
(IS3) gore 2050 yilina kadar havacilik emisyonlarinda istenen teknolojik iyilestirmelerin etkisi havacilik kaynakli emisyonlarin
azaltimin saglanabilmesi blyiik dlctide (%55) surdurilebilir yakit hizli artisini (2050 yilinda ~950 MtCO,) 6nleyemez.

kullanimina bagldir.

IS1 modellemesine gore 2050 yilina kadar havacilik
Entegre senaryo 3’e gore (biyokiitle bazl) sirdurilebilir yakit emisyonlarindan azaltim saglanamaz, ancak teknolojideki
kullaniminin major etkisinin yani sira operasyonel (%11) ve iyilestirmeler emisyon artisini bir miktar sinirlandirir.
teknolojik iyilestirmelerin (%21) katkisiyla havacilik kaynakli
emisyonlarin artisi (2050 yilinda ~200 MtCO,) sinirlanabilir.

Nicel Metrikler Nicel Metrikler

2050’ye kadar havacilik emisyonlarinin %87 azaltimi (yakit etkisi 2050’ye kadar havacilik emisyonlarinin %39 azaltimi (yakit etkisi . Geared turbofan/Ultra-high bypass ratio motorlu ucaklar, Bulunmamaktadir.
%55, teknoloji etkisi %21, operasyonel etki %11) sonrasinda %15, teknoloji etkisi %20, operasyonel etki %4) sonrasinda olusan %16 yakit tasarrufu & emisyon azaltimi saglar.
olusan kiimilatif kalinti emisyonlar ancak 12 GtCO, seviyesine kiimulatif kalinti emisyonla 23 GtCO, seviyesine ulasacaktir. . 2019-2038 arasinda ugak motorlarina dair 6ngori;
cikabilir. 2051-2070 arasinda da bu seviye korunur.
Yeni Hava Motoru (ad.) 87.658

IS3 modellemesinde 6nemli addedilmeyen Hidrojen
teknolojisinin 2070’e dogru erisilebilirliginin artmasiyla kalinti Maliyeti (2018 piyasa deger. gére) 1,36 trilyon USD
emisyon degeri 4GtCO,’e disebilir.

Jet Yakith yeni hava motoru (ad.) 80.764

. Xiran Liu, D. Z. (2022). Development and progress in aeroacoustic noise reduction on turbofan aeroengines. Progress in
Aerospace Sciences

. Giesecke, D., et al (2018). Evaluation of ultra-high bypass ratio engines for an over-wing aircraft configuration. Journal of the
Global Power and Propulsion Society

. ICAO Special Supplement: Long-Term Aspirational Goal
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Ucak Teknolojisi

Sunus ve Rapor Hakkinda Yonetisim Strateji

Paris Antlagmasi ile
Uyumlu Diinya (<2°C)

Sicaklik Artisinin Sinirh
Tutulamadigi Diinya (> 4°C)

Elektrifikasyon &CCUS teknolojileri

Optimizasyon calismalari kapsaminda havayollarinin operasyonel
verimliligini artiran ve ugaklarin yakit tiiketimini azaltan girisimler
(havaalani yerlesim planlarinin & hava tarafi operasyonlarinin
iyilestiriimesi) emisyon olusumunu onler.

] Ucaklarin yer operasyonlari, 6rnegin taksi yapma, pist
hareketleri ve yardimci gli¢ tnitelerinin kullanimi, diger
tim havaalani emisyonlari toplaminin birkag katini
olusturmaktadir.

] Havaalani yerlesim planlarindaki iyilestirmeler (terminaller
ile kapidan veya park alanindan taksi yollarina ve pistlere
mesafeyi optimize etmek, pist bekleme alanlari ve gegis
taksi yollarinin yerlestiriimesi gibi ucak akisini kolaylastirici
onlemler), havayollarinin yakit verimliligini ve CO, azaltimini
iyilestirir. Yeterli, glivenilir ve siirekli bir diisiik karbonlu
elektrik arzinin mevcut oldugu ve iyi konumlandiriimis sarj
noktalari gibi altyapinin uygulanabilir ve ekonomik olarak
mimkiin oldugu durumlarda, havaalanlari hava tarafi
operasyonlari igin elektrikli araclari kullanarak emisyonlarini
azaltabilir. Hava tarafinda ucak yakit tiiketimini azaltacak
girisimler;

] Ucak park yerlerinde yardimci gli¢ Uniteleri, dizel ile calisan
yer hizmet Uniteleri yerine sabit elektrikli yer glic (FEGP)
Uniteleri ve kosullandiriimis hava (PCA) sistemleri,

] Fosil yakitla calisan filo ve yer hizmetleri ekipmanlarinin
yerine elektrikli, hibrit veya alternatif yakitla calisan hava
tarafi arac filolari ve yer hizmetleri ekipmanlari,

] Yakit tankerlerine olan ihtiyaci azaltmak igin yakit
tankerlerine alternatif yakit istasyonu sistemleri (yeterli
trafik hacmine sahip ve verimli ugak donisleri icin uygun
havaalanlarinda)

] Ucaklarin yakit kullanimini azaltmak icin hibrit veya elektrikli
cekis araclariyla yanasma yapilmasi

Elektrifikasyon ve yenilenebilir enerji kullanimi gibi uygulamalari
adapte edilebildigi havalimanlari sinirli kalir ve hava
operasyonlari biyik olglide geleneksel imkanlarla strddrdldr.

. Yuksek gelirli Ulkeler ileri teknolojilere agirlik verirken,
gelismekte olan ulkeler fosil yakitlarla hizli ekonomik
blyliime saglamaktadir.

. Ekonomik kalkinmaya odaklanma yiiksek, fosil yakit
bagimliligr yogundur.

. Emisyon seviyeleri yliksek, azaltim zorluklari agir,
adaptasyon zorluklari ise diistktir.

Nicel Metrikler

Bulunmamaktadir.

Bulunmamaktadir.

Kaynaklar

] IATA — 2024 Airport Environmental Trend Report
e |PCC-SSP5
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Risk Yonetimi

Grup’un iklimle ilgili risk ve firsatlar tanimlama,
degerlendirme, 6nceliklendirme ve izleme
surecleri, entegre ve yapilandiriimig bir yonetim
cercevesi kapsaminda yurutulmektedir.

Grup’un gevre, iklim, yaban hayati tasimaciligi,
biyocesitlilik, emisyon, enerji verimliligi ve
surdurtlebilirlik konularinda i¢ kaynakl giclu
ve zayIf yonler ile dis kaynakli riskler ve

firsatlar belirlenmesinde Sirdurilebilirlik SWOT
analizi kullanmaktadir. Surdurtlebilirlik Risk ve
Firsatlarinin Yonetimi Proseduri’nde tanimlanan
bu analiz, Surdurdlebilirlik Risk ve Firsatlarinin
Degerlendiriimesi Formu ve/veya Cevresel Risk/
Firsatlarin Degerlendirilmesi Formu’nda kayit
altina alinir.

(i) Surdurilebilirlik Risk ve Firsat Degerlendirme
Prosedlri’nin amaci, ortakhgin cevre, iklim,
yaban hayati tasimaciligi, biyogesitlilik, emisyon,
enerji verimliligi ve strdurulebilirlik konularindaki
risk ve firsatlarini belirlemek, tanimlamak,
onceliklendirmek, risk ve firsatin sorumlularini
tayin etmek, mevcut dnlemleri ve risklerin
iyilestiriimesine yonelik alinabilecek ilave
onlemleri belirlemek ve yalnizca surdurulebilirlik
konularina iliskin 6dinlesim calismalari igin
gereken standart yontemi tanimlamaktir. Bu
baglamda Sirket’in Cevre Yonetim Sistemi,

CDP, iklimle Baglantili Finansal Beyanlar

Gorev Gicu (TCFD), Turkiye Surdurdlebilirlik
Raporlama Standartlar (TSRS), Emisyon Risk
Degerlendirmesi, IEnvA Yaban Hayati Modullu
(IWT), biyocesitlilik ve enerji kapsamindaki risk
ve firsatlarinin belirlenmesi ve degerlendirilmesi
faaliyetleri yurutilmektedir.

(ii) Grup, karsilasabilecegi riskleri kapsamli

bir cercevede ele alabilmek igin senaryo
analizlerinden faydalanmaktadir. Senaryo
analizi gelecege dair iyimser, alisilagelmis ve
kotumser projeksiyonlarin degerlendiriimesine
imkan saglandigindan, faydalanilan senaryo
ongdrileri dogrultusunda dnlem ve aksiyon
gelistirebilmektedir.

Sunus ve Rapor Hakkinda

(iii) Risk ve firsatlar, riskin ve firsatin kaynagi
olabilecegi disuinulen belirsiz durumun

ortaya cikaracagl sonuclar ve bu sonucun
ortaya ¢ikma ihtimali dikkate alinarak analiz
edilir. Bu degerlendirmede belirsiz durumun
ortaya cikaracagi sonuclar etki puani olarak,

bu sonucun ortaya ¢ikma ihtimali ise olasilik
puani olarak siniflandirilir. Risk ve firsatlarin
nihai degerlendirme puani, mevcut durumda
uygulanmakta olan ve riskin etkisi ve/veya
olasihgini azaltmaya yonelik dnlemler dikkate
alinarak hesaplanir ve onceliklendirilir.

Grup tarafindan Kabul Edilemez/Yliksek
Oncelikli, Yiiksek/Oncelikli ve Kabul Edilebilir/
Degerlendirilebilir olarak tanimlanan
surdurtlebilirlik riskleri, onceliklerine gore
Uyumlulugu Gézden Gegirme Kurulu ve
Surdurdlebilirlik Komitesi Toplantilarinda sunulur.
Risk ve Firsat Degerlendirme Matrisi'ne gore bu
risk ve firsatlarin Kabul Edilebilir/Uygulanabilir
olup olmadigina karar verilir. Belirlenen riskin
kabul edilebilir bir seviyeye indirilmesi veya
ortadan kaldiriimasina ya da belirlenen bir
firsatin uygulamaya alinmasina karar verildiginde
Genel Muddr (Yatinm ve Strateji) Yardimcihigy/
Kurumsal Surdurulebilirlik Yonetimi Mudurltgu
tarafindan riskin/firsatin olusumuna sebep olan
birim belirlenir. Ayrica, Surdurllebilirlik Risk ve
Firsatlarinin Yonetimi Proseduru kapsaminda,
riskin etki seviyesi belirlenirken Grup’un finansal
durumu, finansal performansi ve nakit akislari
Uzerindeki etkisi veya degisim orani da dikkate
alinarak etki seviyesine gore derecelendirme

yapilir.

(iv) Surdurdlebilirlik ve iklim degisikligi riskleri,
Surdurilebilirlik SWOT Analizi siireci sonucunda
belirlenen risk turlerinden biri olup, Genel
Muddur (Yatirrm ve Strateji) Yardimcihgi/Kurumsal
Surdurdlebilirlik Yonetimi Mudurligu tarafindan
belirlenen diger risk tirleriyle ayni prosedur
cercevesinde belirlenip degerlendiriimektedir.
Onceliklendirme riskin tiiriinden ziyade etki,
olasilik seviyesi ve Surdurtlebilirlik Komitesi
nezdinde degerlendirilen stratejiye etkisi
Uzerinden yapilmaktadir.

Yonetisim
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(v) Strdurilebilirlik Risk ve Firsatlarinin Yonetimi
Prosedur; yukar akis, asagi akis ve dogrudan
operasyonlarin kisa, orta ve uzun vadeli zaman
dilimlerini kapsayacak sekilde yapilandiriimistir.
Prosedir kapsaminda, iklimle ilgili fiziksel ve
gecis riskleri ile bunlara bagl firsatlar sistematik
olarak tanimlanir, degerlendirilir ve izlenir.

Bu kapsamda, risk ve firsatlara iligkin bilgiler
belirlenen sorumluluklar ¢cercevesinde ilgili
birimlerce duzenli olarak gézden gegirilir ve
gerekli guncellemeler yapilir. Prosedur, yilda

en az bir kez olmak Uzere dizenli araliklarla
yeniden degerlendirmeye tabi tutulur.

(vi) isbu rapor, 2024 raporlama yili icin ilk defa
hazirlandigindan karsilastirma icin referans
olabilecek herhangi bir dnceki donem bilgisi
bulunmamaktadir. (TSRS 2, 25a)

o
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Sera Gazi Emisyonlari

m Sera Gazi Emisyonlari (tCO.e)

Kapsam 1 22.602.053

Kapsam 2 112.320

is Ortakliklarindan kaynaklanan toplam

Kapsam 1 emisyonlari 1.089.503 tCO.e, toplam
Kapsam 2 emisyonlar 22.554 tCO,e olarak
hesaplanmis olup, Grup’un is Ortakliklari
Uzerinde kontroll bulunmadigindan toplam
Kapsam 1ve Kapsam 2 emisyonlarina dahil
edilmeyip, sahiplik oraninda Kapsam 3 Kategori
15 Yatirm basligi altinda sunulmaktadir.

Grup’un sera gazi emisyonlari, Sera Gazi
Protokoliine (GHG Protocol Corporate
Accounting and Reporting Standard) uygun
olarak hesaplanip raporlanmistir. Bununla
birlikte yakit tliketimi kaynakli emisyonlar

da Uluslararasi Sivil Havacilik Orgiitii (ICAO)
tarafindan uygulamaya alinan Uluslararasi
Havaciliga Yonelik Karbon Denklestirme

ve Azaltma Tasarisi (Carbon Offsetting and
Reduction Scheme for International Aviation,
CORSIA), Avrupa Birligi Emisyon Ticareti
Sistemi (EU-ETS), isvicre Emisyon Ticaret
Sistemi (CH-ETS) ve Birlesik Krallik Emisyon
Ticareti Sistemi (UK-ETS) kapsaminda
raporlanmaktadir. Hazirlanan tim bu raporlar
yetkilendirilmis U¢iincu taraf bagimsiz kuruluslar
tarafindan gerceklestirilen denetimlerle
dogrulanmaktadir. (TSRS 2, 29a(i&ii))

Sera gazi emisyonlarini digcmek icin
kullanilan él¢iim yaklasimi, girdiler ve
varsayimlar

Grup, sera gazi emisyonlarinin konsolidasyonu
icin operasyonel kontrol yaklasimini
kullanmistir. Havacilik sektértinde kullanilan

filo yonetimi, ugak ediniminde kullanilan
metodlar ve uygulanan leasing turleri sebebiyle

Sunus ve Rapor Hakkinda

konsolidasyon yontemi olarak operasyonel
kontrol secilmigtir.

Kapsam 1 Sera Gazi Emisyonlar::

Dogrudan sera gazi emisyonlari, Grup’un sahip
oldugu veya kontrol ettigi kaynaklardan, bagh
ortakliklarin Kapsam 1 emisyonlari da dahil
olmak Uzere, tamamen konsolide edilerek
hesaplanmistir. Kapsam 1 emisyonlari, sabit
yanma, mobil yanma ve sizinti emisyonlarindan
olusmaktadir.

Sabit yanma emisyonlari, faaliyet verilerinin
toplanmasinin ardindan ulusal ve/veya
uluslararasi kaynaklardan elde edilen EF ve NKD
degerleri kullanilarak hesaplanmistir.

So6z konusu faaliyet verileri ise su sekildedir:

- Sabit yanma sonucu kazanlarda yakilan
dogal gaz miktari,

« Hesaplama periyodu sonunda
jeneratorlerde tuketilmis olan dizel yakit
miktari

« JET A1lyakit tiketim miktari,

« Sogutucu gaz dolum miktari ve cihazin gaz
kapasitesi

« Hareketli yanma sonucu araclarda tiketilmis
olan dizel ve benzin yakit miktar

Kapsam 2 Sera Gazi Emisyonlar:

S6z konusu kapsam dahilinde Grup’un satin
aldigi elektrik, Isitma ve sogutma enerjisinin
tuketiminden kaynaklanan sera gazi emisyonlari,
bagli ortakliklarinin tam olarak konsolide
edilmis Kapsam 2 emisyonlarini da kapsayacak
sekilde hesaplanmistir. Lokasyon bazli (location-
based) yaklasimda ilgili departmanlardan
elektrik faturalarindaki tliketimler toplanarak
Turkiye’nin Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi
tarafindan raporlanan sebeke emisyon faktori
ile Kapsam 2 emisyonu hesaplanmistir. Pazar

Yonetisim
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bazl (market-based) yaklasimda ise satin alinan
yenilenebilir enerji sertifikalarindan kaynaklanan
emisyonlar lokasyon bazl degerden dustlerek
hesaplama yapilmistir. Satin alinan enerji (1Isitma)
kaynakli emisyonlarin hesaplanmasinda ise ilgili
departmanlardan faturalar toplanarak ulusal
ve/veya uluslararasi kaynaklardan elde edilen
emisyon faktoru (EF) ve net kalorifik degerler
(NKD) kullanilarak hesaplanmistir.

(TSRS 2, 29a(iii))

Sera gazi emisyonlarini 6lcmek icin kullanilan
olciim yaklasimini, girdileri ve varsayimlari
secme nedeni

Operasyonel kontrol yaklasimi kapsaminda
sirket, kendisinin veya bagli ortakhklarindan
birinin operasyonel kontrolline sahip oldugu
operasyonlardan kaynaklanan emisyonlarin
%100’unden sorumludur. Bu baglamda Bagl
Ortakliklara ait emisyonlar tam konsolidasyon
edilmistir.

Grup, sera gazi emisyonlarinin raporlanmasinda
operasyonel kontrol yaklasimini esas almaktadir.

Bu kapsamda, bagl ortakliklar da dahil olmak
Uzere Grup’un kontrol ettigi tim birimlerin
emisyonlari tam konsolidasyon yontemiyle
hesaplamalara dahil edilmistir.

Kapsam 1 Emisyonlari — Dogrudan Emisyonlar
Kapsanan Kaynaklar:

« Sabit yanma (kazan, jenerator)

- Hareketli yanma (kara araclari, hava tasitlar)
« Sogutucu gaz sizintilari

Hesaplama Yontemi:

Faaliyet verileri ilgili departmanlardan temin
edilmektedir.

Emisyonlar, asagidaki veriler kullanilarak
hesaplanir:

- Sabit yanma sonucu kazanlarda yakilan

Risk Yonetimi
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dogal gaz miktari,

« Hesaplama periyodu sonunda
jeneratorlerde tuketilmis olan dizel yakit
miktari,

« JET A1yakit tuketim miktari,

« Sogutucu gaz dolum miktari ve cihazin gaz
kapasitesi,

« Hareketli yanma sonucu arac¢larda tuketilmis
olan dizel ve benzin yakit miktari.

Girdiler ve Varsayimlar:

Kapsam 1 hesaplamalarinda Enerji Piyasasi
Duzenleme Kurumu (EPDK) Turkiye 2023 Yih
Akaryakit izleme Sistemi Raporu, IPCC 2006
Guidelines, Sera Gazi Emisyonlarinin izlenmesi
ve Raporlanmasi Hakkinda Teblig kapsaminda
yapilan hesaplamalarda kullanilan degerler gibi
ulusal ve uluslararasi kaynaklar kullaniilmaktadir.

Hesaplama doneminde eksik veri
bulunmamaktadir. Olmasi durumunda ge¢mis
donem ortalamalari esas alinarak ihtiyath
tahmin yontemi uygulanir. Tuketim verilerinde
yuvarlama yapilmamaktadir.

Kapsam 2 Emisyonlari — Dolayli Emisyonlar
(Elektrik, Isitma, Sogutma)

Hesaplama Yontemi:
1. Lokasyon Bazl Yaklasim (Location-based):
«  Elektrik tiiketim verileri faturalardan alinir.

« Turkiye Elektrik Sebekesi icin Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanligi tarafindan yayimlanan
Turkiye Elektrik Uretimi ve Elektrik Tiiketim
Noktasi Emisyon Faktoérleri Bilgi Formundaki
sebeke emisyon faktoru kullanilir. GPU
(Dizel) ve 400 Hz hesaplamalarinda dakika
sabiti icin ICAO Airport Air Quality Manuel,
Dizel GPU emisyon faktor icin Zurich
Airport Aircraft Ground Energy Systems
doklimani, ACU ve ASU icin TGS emisyon
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verilerinden hesaplanarak elde edilen
emisyon faktorleri kullantlir.

2. Pazar Bazli Yaklasim (Market-based):

« Satin alinan Yenilenebilir Enerji Sertifikalari

(YEK-G, I-REC vb.) dikkate alinir.

« Bu sertifikalara karsilik gelen emisyon
miktari lokasyon bazli emisyonlardan
dustlerek net deger hesaplanir.

3. Isitma ve Sogutma Enerjisi:

« Fatura verilerine dayanarak tuketim
hesaplanir.

« EF ve NKD degerleri yukarida belirtilen
kaynaklardan alinir.

4. Dogrulama ve Kalite Giivencesi

« Hesaplamalar, Sera Gazi Veri Formundaki
tuketim verileri ve fatura vb. kaynaklar
araciligiyla toplanan faaliyet verilerinin
excele manuel olarak islenmesiyle
yapiimaktadir.

«  Veriler, yillik olarak i¢ denetim
surecglerinden gegmektedir.

« Gonullu olarak yurutilen 3. taraf
dogrulama surecleri de uygulanmaktadir
(GHG Protokol Standardi).

Bir dnceki raporlama yilindan bu yana dlgim
yaklasiminda, girdilerde ve varsayimlarda bir
degisim olmamistir. (TSRS 2, 294(iii))

Lokasyona dayall Kapsam 2 emisyonlari,
Sirket’in ve tam konsolidasyona tabi
istiraklerinin satin almis oldugu elektrik,
Isitma ve sogutmadan kaynaklanan sera gazi
emisyonlarini ifade etmektedir.

Bu yontem tuketilen enerji kaynaklarinin genel

veya bolgesel ortalama emisyon faktorlerine
dayal olarak hesaplama yapiimasini saglar.
Raporlama yilinda lokasyona bagli konsolide
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Kapsam 2 emisyonlari 112.320 tCO,e olarak
hesaplanmistir.

Piyasaya dayal yaklasimda ise, lokasyon bazli
emisyon degerinden satin alinan yenilenebilir
elektrik sertifikalari (I-REC) kaynakl emisyonlarin
disilmesiyle hesaplanmaktadir. Sirket, 2024
yillinda ofis operasyonlarinda yenilenebilir
elektrik sertifikalari araciligiyla elektrik
tuketiminde azalma saglamistir. Bu yenilenebilir
enerji tuketimi sayesinde pazar bazli Kapsam

2 emisyonlarinda toplam 7.567,48 ton karbon
emisyonu tasarrufu elde edilmistir. Raporlama
yllinda piyasa bazlh Kapsam 2 emisyonlari
104.752,15 tCO,e olarak hesaplanmistir.

Bu yaklasim, surdurilebilir enerji tiketimini
tesvik etmek ve emisyon azaltim hedeflerine
ulasmak icin onemli bir aractir. (TSRS 2, 29a(v))

Sera gazi emisyonlarina konsolide edilen grup

Grup’un raporlama periyodu icerisinde
konsolide edilen grup icin Kapsam 1 emisyonlari
22.602.053 tCO,e, Kapsam 2 emisyonlari
112.320 tCO,e olarak hesaplanmistir. Konsolide
edilen Grup’un igerisinde bulunan sirketler
asagidaki gibidir.

«  THY AO. (THY)

« THY Teknik A.S. (Turkish Technic)

«  THY Ucus Egitim ve Havalimani isletme A S.
(TAFA)

«  THY Uluslararasi Yatirim ve Tasimacilik A.S.

«  THY Teknoloji ve Bilisim A.S. (Turkish
Technology)

. THY Hava Kargo Tasimacihigr A.S. (Widect)

« THY Destek Hizmetleri A.S. (TSS)

. THY Ozel Giivenlik ve Koruma Hizmetleri
AS.

« Ajet Hava Tasimaciligi A.S. (AJET)

«  THY Elektronik Para ve Odeme Sistemleri
A.S. (TKPAY)

« THY Ortak Saglk ve Guvenlik Birimi
Hizmetleri A.S.

«  THY Gayrimenkul Yatinm Hizmetleri A.S.

« THY Spor AS.

. TCl Kabin ici Sistemleri San. ve Tic. A.S. (TCl)

« TSI Seats INC.

Yonetisim Strateji
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Grup’un konsolide muhasebe Grup’una dahil
edilmeyen baska yatirrmi bulunmamaktadir.
(TSRS 2, 29a(iv))

iklimle ilgili Gecis Risklerine Karsi Kirilgan
Varhiklarin Yiizdesi

Grup’un, gelecekteki finansal yeterliligini kisa,
orta ve uzun vadede makul dlgtide etkilemesi
beklenen 1 adet gecis riski- GR1 tespit edilmistir.
S6z konusu riske karsi Grup’un kirilgan varligi
olarak tanimlanan akaryakit giderlerinde 2024
yilinda bir etki bulunmamakla beraber gelecek
dénemlerde kisa vadede etkisi %0,34, orta
vadede %0,86 uzun vadede %3,40 olarak
beklenmektedir. (TSRS 2, 29b)

ic Karbon Fiyatlari

Grup, i¢ karbon fiyatlandirmasi icin gdlge

fiyat mekanizmasini, iklimle ilgili risklerin ve
firsatlarin finansal ve stratejik etkilerini daha iyi
degerlendirmek amaciyla olusturmustur.

Bu mekanizma, diizenlemelere uyum

saglama, diusuk karbonlu firsatlarn belirleme,
enerji verimliligini artirma, strateji ve finansal
planlamayi yénlendirme, yatirimlari stres testine
tabi tutma, iklimle ilgili politika ve hedefler
belirleyip bunlara ulasma, duslk karbon
yatinmlarini tesvik etme, karar alma sureclerinde
iklimle ilgili hususlarin dikkate alinmasini
saglama, maliyet-fayda analizi yapma ve risk
degerlendirmelerinde iklimle ilgili konulari tegvik
etme gibi cesitli hedeflere hizmet etmektedir.
Grup, golge fiyatini belirlerken senaryo

analizi, emisyon ticaret sistemi kapsaminda
belirlenen fiyatlarla uyum, sektor paydaslariyla
karsilastirma, mevcut veya beklenen mevzuat,
bilimsel rehberlik ve uluslararasi standartlarla
uyum gibi faktorleri dikkate almistir. Bu
mekanizma, paydas beklentilerini karsilamaktan
surdurtlebilir yakit ¢coziimlerinin finansal
etkilerini tahmin etmeye kadar genis bir
cercevede katki sunmaktadir.

Uluslararasi Enerji Ajansi (IEA) tarafindan
yayimlanan 2024 Dunya Enerji Gorunumu
Raporunda yer verilen NZE 2050, SDS ve

Risk Yonetimi
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STEPS senaryolari dikkate alinarak yapilan
degerlendirmeler dogrultusunda, i¢ karbon
golge fiyati icin 90—-140 USD araldi referans
olarak alinmistir. (TSRS 2, 29f)

iklimle ilgili Hususlarin Ucretlendirme
Politikasina Yansitilmasi

Yonetim Kurulu tyeleri, Genel Midur ve Ust
duzey yoneticiler icin ddenen toplam mali
faydalar, Yillik Faaliyet Raporu’nda paylasiimakta,
ancak bireysel diizeyde agiklanmamaktadir.
Yénetim Kurulu Uyelerine ve iist diizey
yoneticilere saglanan her tirli hak, menfaat

ve ucret ile bunlarin belirlenmesinde kullanilan
kriterler ve licretlendirme esaslarn Ucretlendirme
Politikasi’'nda belirlenmis olup, s6z konusu
politika Yatinmecl iliskileri internet sitesinde de
yayimlanmaktadir. Yonetim Kurulu Gyelerinin
Ucretlerinin tespiti Genel Kurul toplantisinda

ayri bir madde olarak yer almaktadir. ilgili
performans metrikleri Ucretlendirme politikasina
déhil edilmemektedir. (TSRS 2, 299)

Sektorel Metrikler

Grup, TSRS 2’nin Sektdr Bazl Uygulanmasina
iliskin Rehber'de tanimlanan aciklama
konularinin uygulanabilirligini Sirket ve tiim
bagl ortakliklar icin degerlendirmistir. is

modeli karakterizasyonuna uygun olarak
havacilik faaliyetleri ortak dzellikleri ile iliskili
olan sirketlere (THY A.O., THY Hava Kargo
Tasimaciligr A.S. ve Adet Hava Tasimaciligi A.S.)
yonelik metriklere atifta bulunulmustur.

(TSRS 2, 32)

Bu baglamda ele alinmis olan TSRS 2-Ek Cilt-
60 (Hava Tasimaciligi ve Lojistik) ile TSRS

2-Ek Cilt-61 (Havayollari) 6zelindeki a¢iklama
konulari ve faaliyet metrikleri asagidaki tabloda
detaylandiriimistir.

Grup, isbu rapor kapsaminda IFRS
Sdrdurdlebilirlik Agiklama Standartlar ile uyumlu
olarak Turkiye’ye uyarlanan TSRS standartlari
haricinde bir kaynak kullanmamis, ilave bir
metrik aciklamamis ve herhangi bir ilave metrik
gelistirmemistir. (TSRS 1, 49)
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2050 Karbon Notr Hedefi

Yeni nesil ugak yatinmlariyla filo
modernizasyonu, SAF, yenilenebilir enerji
kaynaklari, yakit verimliligi ve operasyonel
iyilestirmeler gibi emisyon azaltim girisimleriyle
Sirket, “2050 yilina kadar Karbon N6tr Hava
Yolu” olmay! hedeflemektedir. Bu sirecte,
onlenemeyen emisyonlarin yonetilmesi

icin karbon dengeleme uygulamalari

devreye alinarak, hedefin gerceklestiriimesi
planlanmaktadir. S6z konusu hedef, Sirket’in
ana faaliyetleri icin gecerlidir. Hedefi belirlemek
icin kullanilan metrik, Sirket’in Kapsam 1
emisyonlardir. (TSRS 2, 33)

Hedefe Yonelik Stratejik Planlama

Hedef yil 2050 olan karbon nétr hedefi, briit
sera gazi emisyonlari lizerinden belirlenmistir
ve kapsaminda CO2, sera gazi bulunmaktadir.
Bu hedef, sektorel bir karbonsuzlasma
yaklasimi (SDA) kullanilarak Uretilmemis olmakla
birlikte kiiresel alanda taninmis olan sektorel
kilavuzlarin yol gostericiligi ve Grup’un iklim
gecis planlar dogrultusunda belirlenmistir.
(TSRS 2, 36)

Hedef yil 2050 olup, isbu raporda ele alinan
vade tanimlari g6z dntinde bulunduruldugunda
kisa, orta ve uzun vadeleri kapsamaktadir.
“2050 Yili Karbon No6tr Hava Yolu” olma hedefi,
2023 yilinda kamuoyuyla paylasilan 10 yillik
strateji plani cercevesinde belirlenmistir.

Sektorln uzun vadeli emisyon azaltim
hedeflerine ulagsmasinda ve dekarbonizasyon
yolculugunda en blyuk roli SAF’In oynamasi
beklenmektedir. Hammadesine ve Uretim
teknolojisine bagli olarak SAF, geleneksel jet
yakitina kiyasla yasam dongusu boyunca sera
gazi emisyonlarini %87’ye kadar
azaltabilmektedir. Ayrica temiz yanma o6zelligi
sayesinde SOx ve NOx emisyonlarinin zararli
partikullerinde azalma saglamaktadir.

Sunus ve Rapor Hakkinda

Ayrica temiz yanma 6zelligi sayesinde SOx
ve NOx emisyonlarinin zararh partikullerinde
azalma saglamaktadir. IATA, sektdriin 2050
yili net sifir karbon emisyonu hedefi igin
gereken azaltimin yaklasik %65’inin SAF’tan
saglanabilecegini tahmin etmektedir.

Ancak bu hedefe ulasmak, yalnizca hava yolu
sirketlerinin cabalariyla sinirl degildir. SAF
dretiminin ve kullaniminin dl¢ceklenmesi icin
ureticiler, tedarikgiler, politika yapicilar, havacilik
sektoru paydaslari ve finansorler arasinda

is birligi gerekmektedir. Kiiresel ve sektorel
projeksiyonlar, SAF arzinin ve erisilebilirliginin
onumuzdeki yillarda giderek artacagini
gostermektedir. Bu dogrultuda, 2040 yili sonrasi
SAF kullaniminin ivme kazanacagi ve Sirket’in
karbon notr hedefi acisindan bir dondm noktasi
teskil edecegi ongorilmektedir.

SAF ilk kez 2 Subat 2022 tarihinde istanbul-
Paris hattinda kullaniimistir. Bu tarihten

itibaren hem gonullt olarak hem de zorunlu
SAF duzenlemeleri ¢cercevesinde surekliligi
saglanan SAF kullaniminin, ¢esitli hatlarda

ve artan frekanslarla SAF ulasilabilirligine

bagli olarak artirimasi hedeflenmektedir. SAF
kullanmanin 6tesinde, kuresel dl¢ekte sinirli olan
SAF Uretiminin ve ulasilabilirliginin artirilmasi
amaciyla is birlikleri gelistiriimektedir.

Bu dogrultuda, Turkiye’de SAF Uretimi
yapmayi planlayan potansiyel firmalar ile uzun
donemli SAF satin alma anlasmasi yapilmasi
hedeflenmektedir.

Karbon nétr hava yolu olma hedefi
dogrultusunda, yalnizca SAF kullaniminin
artirlmasi degil, ayni zamanda dislik emisyonlu
ve yuksek yakit verimliligine sahip yeni nesil
ucaklarin filoya dahil edilmesi de dnemli

bir ara hedef ve stratejik bir 6ncelik olarak
belirlenmistir.

2033 yili itibaryla 800’den fazla ucak sayisina
ulasmasi planlanan Grup filosunun %90’inin,
bir dnceki nesil ugaklara gore %15-20 daha az
karbon emisyonu ureten yeni nesil ugaklardan
olusmasi hedeflenmektedir.

Yonetisim Strateji Senaryo Analizleri

Sera Gazi Emisyonlarinin Azaltilmasi

2050 yil karbon nétr hedefi, mutlak bir
hedeftir. Dogrulanan emisyon verilerine

gore; sera gazl emisyonlarinin yaklasik
%99’unu olusturan ucgak yakiti, uygulanan
yakit verimliligi politikalari ile azaltiimakta

ve sera gazl saliminin azaltiimasina katki
saglamaktadir. Operasyonlarin optimizasyonu,
yeni teknolojilere yatinm ve altyapinin
iyilestirilmesi basliklari altinda hayata gecirilen
yakit tasarrufuna yonelik uygulamalar
dogrultusunda, 2033 yilina kadar yaklasik

1.2 milyon ton yakit tasarrufu ve buna karsilik
gelen yaklasik 3.8 milyon ton CO, emisyon
azaltimi saglanmasi, bir diger ara hedef olarak
belirlenmistir.

Havacilik sektord, kiresel CO, emisyonlarinin
yalnizca %2-3’Uinden sorumlu olmasina
ragmen, hicbir dnlem alinmazsa etkisinin
giderek artacagi degerlendiriimektedir.
Emisyon azaltimi igin alternatiflerin sinirli
oldugu sektorlerin basinda gelen havacilik,
cevresel etkilerini azaltma ve yonetme
sorumlulugu ile hareket ederek 2016 yilinda
ICAO’nun Uluslararasi Havacilik icin Karbon
Dengeleme ve Azaltma Semasi (CORSIA)
kapsaminda bir araya gelmistir. Turkiye, bu
girisimin ilk gunlerinden itibaren gonullu
katihmcilar arasinda yer almistir.

Sektorln faaliyetleri bu girisimle sinirli
kalmamis, IATA'nin 2021 yilinda ilan ettigi
2050 yilina kadar net sifir emisyona ulasma
hedefinin akabinde ICAO’nun 2022 yilinda
dizenlenen 41. Genel Kurul’da kabul ettigi,
2050 yilhna kadar uluslararasi havacilik igin
net sifir karbon emisyonuna yonelik uzun
vadeli hedef (LTAG) teskil etmistir. IATA ve
ICAO basta olmak lzere, Paris Anlasmasi’nin
1,5°C hedefi dogrultusunda belirlenen bu iklim
hedeflerine ulagiimasi amaciyla SAF, yeni
ucak teknolojileri, operasyonel iyilestirmeler
ve karbon dengeleme gibi ortak uygulamalari
iceren sektorel yol haritalarn olusturulmustur.

Risk Yonetimi
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Tim bu sektor hedeflerinin
ve yol haritalarinin yani
sira, Turkiye’nin 2021
yilinda Paris Anlasmasi’ni
onaylamasi ve 2053 yilina
kadar net sifir karbon
emisyonuna ulasma
taahhidi de Grup’un

is stratejilerine yon
vermektedir.

Bu cercevede Sirket, iklim
degisikligiyle miicadeleye
kararlilikla destek vererek
ve 2050 yilina kadar
“Karbon Notr” hava yolu
olmayi taahhiit etmistir.

Hedefin izlenmesi

2050 Karbon Notr Hedefi’nin belirlenmesi
Sirket blinyesinde gerceklestiriimis olup
hedefin belirlenme metodolojisi tiglincl bir
tarafca dogrulanmamistir. Mutlak hedef Grup’un
Kapsam 1 dahilindeki GHG emisyonlarini yillik
dogrulamasi ile takip edilmektedir. Hedefin alt
basliklarindan olan karbon dengeleme altinda
CORSIA ve ETS diizenlemeleri yillik olarak
raporlanmakta ve bu raporlar tglincl bir tarafca
dogrulanmaktadir.

Hedefe ulasma konusundaki ilerleme,
Sirket’in Kapsam 1 emisyonlari tizerinden takip
edilmektedir. Bunun paralelinde, hedef yillik
bazda gozden gecirilir. 10 yillik stratejik plan
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cercevesinde hedefe ydnelik heniiz herhangi bir bu bagimhhk, havacilik sektoriintn yapisal

degisiklik s6z konusu degildir.

Hedefe iligkin Performansa Dair Bilgiler ve
Trendler

Grup, iklim degisikligiyle miicadeleyi temel bir
oncelik olarak ele almakta ve bu dogrultuda
enerji ile emisyon ydnetimi, SAF kullanimi,

filo modernizasyonu ve kaynak verimliligi gibi
alanlarda sektorln iyi uygulama drneklerini
hayata gecirmektedir.

Dekarbonizasyon stratejisi kapsaminda ve
havacilik sektoriinin neden oldugu karbon

emisyonlarinin azaltiimasinda kilit rol oynadiginin

bilinciyle, suirekliligi saglanan SAF kullaniminin
arttinimasi hedeflenmektedir.

Daha dustk karbon ayak izine sahip yeni nesil
ucaklara yatinm yaparak filosunu modernize
eden Sirket, 2024 yilinda “Surdurulebilirlik
Baglantili Kredi” modeli ile finansal hedefleri
cevresel taahhtlerle uyumlu hale getiren

yenilik¢i bir ¢6zUmU de hayata gecirmistir. Sirket,

karbon emisyon yogunlugunu temel performans
gdstergesi olarak ele alan bu yenilik¢i kredi
modeliyle, yakit verimliligi yuksek iki adet yeni
nesil Airbus A321NEO ucaginin finansmaninda
bir ilke imza atmistir.

2008 yilindan bu yana uygulamaya alinan
100’den fazla operasyonel iyilestirme projesi
ile, 2024 yilinda 70.046 ton yakit tasarrufu
saglanarak 221.345 ton karbon emisyonunun
atmosfere salimi engellenmis bdylece 2008
yilindan bu yana gerceklestirilen yakit tasarrufu
miktari toplamda 813.309 ton, engellenen
karbon emisyonu ise 2.570.056 ton olmustur.

Sirket emisyonlarinin operasyonel degisiklikler
ile azaltilamayan kismi karbon dengeleme
projeleri ile dengelenecektir. (TSRS 2, 36¢)

Karbon Kredisi Kullanimi
Sirket, 2050 yilinda karbon ndétr bir hava

yolu olma hedefi dogrultusunda karbon
kredilerine belirli bir dlcide bagimhdir ve

Yakit Tasarruf Uygulamalan

APU (Auxillary Power Unit) Policy (Fuel)

APU Policy (Maintenance)

Engine Out Taxi-in

Reduced Acceleration Altitude (RAAL)

Reduced Flap Takeoff

Reduced Flap Landing

Idle Reverse on Landing

Engine Out Taxi-out

Commander/Fueller Extra Fuel

CDA (Continuous Descent Approach)

Alternate Selection

Dispatcher/Ops Extra

ZFW (Zero Fuel Weight plan vs actual)

Statistical APU Fuel Planning

SCF (Statistical Contingency Fuel Planning)

Weight Reduction

Airframe/Engine Drag/Aerodynamics/Wash/Paint

Potable Water

CG optimization

Yardimci gii¢ dnitesinin kullaniimasinin azaltiimasi

Gelis taksinin tek motor ile yapilmasi

Grtiltl dnleyici tirmanis usullerinin uygulanmasi

Dustuk flap konfigtrasyonu ile kalkis

Diistik flap konfigurasyonu ile inis

inislerde minimum frenleme kullanimi

Kalkis taksinin tek motor ile yapilmasi

Ekstra yakit taleplerinin kontroli

Kesintisiz algalma usullerinin uygulanmasi

Yedek meydan sec¢imi

Planlanan ekstra yakitlarin takibi

Planl ve gerceklesen ZFW (Yakitsiz Operasyonel
Ucak Agirhgi) degerlerinin takibi

APU yakitlarinin istatistiki olarak planlanmasi

Contingency yakitinin istatistiki olarak planlanmasi

Agdirlik azaltim uygulamalari

Teknik bakim uygulamalari

Ucaklara yuiklenen kullanim suyu miktarinin takibi

Ucak agirlik merkezi yonetimi

sinirlamalari ile uluslararasi dizenlemelerden
kaynaklanmaktadir. Havacilik sektord, fosil
yakitlara olan mevcut bagimliligi, sdrdurdlebilir
havacilik yakitlarinin sinirli erisimi ve teknolojik
alternatiflerin hentiz yeterince yayginlasmamis
olmasi nedeniyle karbon emisyonlarini
tamamen ortadan kaldirmak icin kisa vadede
yeterli seceneklere sahip degildir. Emisyon
azaltimi icin alternatiflerin sinirl oldugu
sektorlerin basinda gelen havacilik, cevresel
etkilerini azaltma ve yonetme sorumlulugu ile
hareket ederek 2016 yilinda CORSIA
kapsaminda bir araya gelmistir.

Turkiye’nin bu girisimin baslangicindan
itibaren gonilll katilimcilarindan biri olmasiyla
Sirket, CORSIA kapsamindaki uguslarindan
kaynaklanan karbon emisyonlarini pilot fazdan
itibaren izlemekte, raporlamakta ve
dogrulatmaktadir. CORSIA temel yil emisyon
degerlerinin tizerinde kalan emisyonlarin,
CORSIAya uygun projelerden elde edilen
karbon kredileri ile dengelenmesi
gerekmektedir. Dolayisiyla karbon kredileri, bu
hedefe ulasmada gecerli bir arag olarak
kullanilmakta ve uluslararasi diizenlemelerin
belirledigi cercevede Grup’un iklim
stratejisinin bir parcasi haline gelmektedir.

Emisyon ticaret sistemleri (EU- ETS, UK- ETS,
CH- ETS) kapsaminda gerceklesen ucuslardan
kaynaklanan emisyonlar izlenmekte, tc¢uncu
taraflarca dogrulanmakta ve raporlanmaktadir.
Dogrulanmig emisyon miktari kadar emisyon
kredisi satin alinarak, ilgili ETS otoritesine
teslim edilmektedir. Emisyon miktari dolayisiyla
krediler, ilgili ETS otoritesinin belirledigi
akredite kuruluslar tarafindan
dogrulanmaktadir.

CORSIA kapsaminda gerceklesen ucuslardan
kaynaklanan emisyonlar da izleme, tGctinct
taraf bagimsiz dogrulama ve raporlama
surecine tabiidir. Dogrulama, ICAO tarafindan
onaylanmis akredite kuruluslarca
gerceklestiriimektedir. CORSIA uyumlu karbon
azaltim kredilerinin (CORSIA EEUs) hangi
programlarca sertifikalandirilacagi, ICAO’nun
ilgili teknik ekibi tarafindan CORSIA'nin
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her uyum periyoduna 6zel olarak CORSIA
surdurulebilirlik kriterlerine gdre belirlenmekte
ve diizenli olarak glincellenmektedir. Ekim 2024
itibaryla, CORSIAnIn ilk periyodu i¢cin American
Carbon Registry (ACR), Architecture for REDD+
Transactions (ART), Climate Action Reserve
(CAR), Global Carbon Council (GCC), The Gold
Standard (GS) ve Verified Carbon Standard
(VCS) programlarinca CORSIA sirdirulebilirlik
kriterlerine uygun olarak sertifikalandirilan
krediler kabul edilmektedir.

ilaveten, Firsat 3’tin is Modeli ve Deger

Zinciri Uzerinde ongorulen etkilerinde de
aciklandigi Uzere, calisanlarin is seyahatlerinden
kaynaklanan emisyonlart CO2mission
programi kapsaminda dengelenmektedir.

S6z konusu projeler, kiiresel dlgekte en
prestijli sertifika programlari arasinda yer

alan ‘Gold Standard (GS)’ ve ‘Verified Carbon
Standard (VCS)’ tarafindan akredite edilmis
olup, karbon dengelemeleri Rainforest
Alliance, Re Carbon, RINA, TUV Rheinland ve
Sustaincert gibi bagimsiz kuruluslar araciligiyla
dogrulanmaktadir.

CORSIA kapsaminda kullanilan karbon
kredilerinin kaynadi, ICAO’nu ilgili teknik ekibi
tarafindan belirlenen uygunluk kriterlerine
baghdir. CORSIA, kredilerin hangi projelerden
elde edilebilecegine dair sertifikalandirma

Sunus ve Rapor Hakkinda

gerekliliklerini tanimlamis olup, bu projeler hem
dogaya dayall hem de teknolojik ¢oziimlerden
kaynaklanabilir. Dogaya dayali projeler
genellikle orman koruma, agacglandirma, yeniden
agaclandirma ve diger ekosistem restorasyonu
girisimlerini icerirken, teknolojik karbon giderimi
karbon yakalama ve depolama (CCS) gibi
yontemleri kapsar. CORSIA'ya uygun karbon
kredileri icin dogaya dayal projeler agirlikli
olarak tercih edilmekle birlikte, teknolojik
¢ozumler de kademeli olarak bu listeye dabhil
edilmesi 6ngorulmektedir.

CORSIA uyumlu karbon azaltim kredileri;
Katkisallik (Additionality), Gercekgi ve givenilir
bir referans senaryoya, Daimilik (Permanence),
Net bir sekilde zarara yol agmama gibi ilkelere
uyum saglama kosuluyla karbon azaltimi veya
uzaklastirmasi yoluyla elde edilebilir.

Sirket, karbon kredilerinin guvenilirligini ve
butunligunu saglamak amaciyla uluslararasi
taninirliga sahip sertifikasyon sistemlerini

esas almaktadir. Sirket, CO,mission programi
kapsaminda, Verified Carbon Standard (VCS)
ve Gold Standard (GS) gibi bagimsiz ve saygin
sertifikasyon standartlarina uygun projelerden
elde edilen karbon kredilerini sunmaktadir. Bu
sertifikalar, projelerin seffaflik, izlenebilirlik ve
uzun vadeli cevresel etkiler acisindan belirli
kriterleri karsiladigini garanti etmektedir.

Yonetisim

Strateji Senaryo Analizleri

Sirket, karbon kredilerinin secimi ve kullanimi ile
ilgili bilgileri strdurulebilirlik raporlarinda detayl
bir sekilde paylasarak seffaflik ilkesine baghhgini
surdirmektedir. Bu raporlar, kullanilan karbon
kredilerinin kaynaklarini, sertifikasyon sireclerini
ve projelerin izleme mekanizmalarini agiklayarak
paydaslarin kredilerin butlinligl ve uzun vadeli
etkileri konusunda bilinglenmesine katkida
bulunmaktadir.

Bu yaklasimla Sirket, finansal rapor
kullanicilarinin ve diger paydaslarin givenini
artirmayi, karbon dengeleme sireclerini
uluslararasi en iyi uygulamalarla uyumlu bir
sekilde yurutmeyi ve cevresel surdurulebilirlik
hedeflerine ulasirken hesap verebilir bir strateji
benimsemeyi taahhit etmektedir.

Raporlama Déneminden Sonraki Olaylar

Avrupa Birligi (AB) tarafindan uygulanan EU ETS
regllasyonu (Comission Implementing
Regulation (EU) 2018/2066 of 19 December 2018
on the monitoring and reporting of greenhouse
gas emissions pursuant to Directive 2003/87/EC
of the European Parliament and of the Council
and amending Commission Regulation (EU) No
601/2012), 2024 yilinda non-CO, emisyonlari
izleme, raporlama ve dogrulama sureci
eklenerek revize edilmistir.

Risk Yonetimi
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EU ETS gerekliliklerine tabi olan Sirket 2025
yili itibariyle, EU ETS kapsamindaki uguslari icin
non-CO, emisyonlari izlemeye baslanmistir.

Bu kapsamdaki ilk rapor, 2026 yilinda ilgili
otoriteye iletilecektir.

Sivil Havacilik Genel Mudurligu (SHGM)
tarafindan, uluslararasi havacilik
faaliyetlerinden kaynaklanan sera gazi
emisyonlarinin azaltimi i¢in kullanilacak
surdurulebilir havacilik yakitlarinin uyum
saglayacagi standartlara, zorunlu kullanimina
ve tesvikine iliskin esaslari belirlemek amaciyla
“Surdurulebilir Havacilik Yakiti Talimati
(SHT-SAF)” 26.06.2025 tarihinde
yayimlanmistir. Talimata gére SHGM, her yil 1
Ocak tarihinden 31 Aralik tarihine kadar SAF
kullanimt ile litre basina diisen asgari emisyon
azaltim miktarini her takvim yihinin Gg¢inci
ceyregi sona ermeden resmi internet sitesinde
aciklayacaktir. En az Genel Mudirligin
yayimladigi bir litrede emisyon azaltim degerini
saglayan SAF karisimh yakiti, ilgili takvim yili
icinde akaryakit tedarikgcileri, ilgili yil icinde
sektorun talebini karsilayacak planlamalarini
yaparak bir onceki yil sektore sunduklari
miktardan az olmayacak sekilde arz etmekle
ve hava yolu sirketleri de belirtilen miktari
tuketmekle yukumlU olacaktir.




Sunus ve Rapor Hakkinda

Metriklere iliskin
Hesaplama Esaslari

Bu kilavuzda yer alan bilgiler 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren mali yilini ve “Temel Tanimlamalar ve Raporlama Kapsami” bélimiinde
ayrintilandinldidi gibi Tuirk Hava Yollari’nin ve bagli ortakliklarinin sorumlulugunda olan havalimanlari ve bu havalimanlarina bagh
tesislerdeki ilgili operasyonlari kapsamaktadir.

Bagl Ortakliklar;

. THY Teknik A.S.

. THY Ucus Egitim ve Havalimani isletme A.S.

. THY Teknoloji ve Bilisim A.S.

. THY Destek Hizmetleri A.S.

e TCl Kabin ici Sistemleri San ve Tic. A.S.

. AJET Hava Tasimacihdi A.S

. THY Ozel Giivenlik ve Koruma Hizmetleri A.S

. THY Elektronik Para ve Odeme Sistemleri A.S.

. THY Ortak Saglik ve Glivenlik Birimi Hizmetleri A.S.

. THY Gayrimenkul Yatirrm Hizmetleri A.S.

. THY Spor AS.

. TSI Seats INC.

. THY Hava Kargo Tasimaciligi A.S.

. THY Uluslararasi Yatinm ve Tasimacilik A.S.

Genel Raporlama ilkeleri
Bu rehber dokiimanin hazirlanmasinda asagidaki prensiplere dikkat edilmistir:
. Bilgilerin hazirlanmasinda- bilginin kullanicilarina bilginin uygunluk ve glivenilirliginin temel ilkelerini vurgulamak,

. Bilgilerin raporlanmasinda- bilgilerin dnceki yil dahil diger verilerle karsilastirilabilirlik / tutarlilik ilkelerini ve kullanicilara netlik
saglayan anlasilabilirlik / seffaflik ilkelerini vurgulamak.

Temel Tanimlamalar ve Raporlama Kapsami

Bu raporun amaci dogrultusunda Sirket asagidaki tanimlamalar yapmaktadir:
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Cevresel

Cevresel

Cevresel

Cevresel

Tirk Hava Yollar A.O ve Bagl
Ortaklilar Kapsam 1 Emisyonlari
(tCOse)

Turk Hava Yollart A.O ve Bagli
Ortaklilar Kapsam 2 Emisyonlari-
Piyasa Bazl (tCO,e)

Tirk Hava Yollar A.O ve Baglh
Ortaklilar Kapsam 2 Emisyonlari-
Lokasyon Bazl (tCO,e)

Toplam Enerji Tiketimi (GJ)

Raporlama déneminde, Tiirk Hava Yollar’'nin ve bagl ortakliklarin
belirtilen lokasyonlardaki sabit yanma kaynakli, faturalar ile takip edilen
dogalgaz tiketimi, faturalar ve dolum fisleri ile takip edilen jenerator
motorin ve benzin, faturalar ile takip edilen ucus kaynakli ve bakim
kaynakl ucak yakitlari tiketimi, faturalarla takip edilen kiralik ve sahip
olunan sirket araglari motorin ve benzin tiiketimi ve bakim firmasinin
servis formlarindan takip edilen yangin séndiirlicti, sogutucu cihazlara
yapilan sogutucu gaz dolumlari ve isletme emisyon miktarlari kaynakli
olusan dogrudan sera gazi emisyonlarinin ton karbondioksit esdegerini
ifade etmektedir. Sirket, sera gazi emisyonlarini “Sera Gazi Protokolu
Kurumsal Muhasebe ve Raporlama Standartlari (GHG Protokol,
2004)” standardina gore hesaplamaktadir. Biyojenik emisyonlar total
Kapsam 1 emisyonlari icerisinde degerlendiriimemektedir

Raporlama déneminde Tilrk Hava Yollari ve bagl ortakliklarinin
belirtilen lokasyonlardaki dolayli enerji tliketimlerini temsil eden
faturalar ile takip edilen elektrik tiiketimi, havalimanlarinda bulunan
Uglincu taraf firmalarin sistemleri ile takibi yapilan GPU ve 400Hz
elektrik dolumlari, havalimanlarinda lglincd taraf firmalarin sistemi
ile takip edilen ACU-ASU elektrik dolumlari, faturalar ile takip edilen
ithal edilmis dogalgaz ve elektrik tiiketimleri sonucu olusan dolayli
sera gazi emisyonundan satin alinan yenilenebilir enerji (I-REC)
miktarinin ¢ikariimasi sonucu olusan ton karbondioksit esdegerini
ifade etmektedir. Sirket, sera gazi emisyonlarini “Sera Gazi Protokolu
Kurumsal Muhasebe ve Raporlama Standartlari (GHG Protokold,
2004)” standardina gore hesaplamaktadir.

Raporlama doéneminde Turk Hava Yollari ve bagh ortakliklarinin
belirtilen lokasyonlardaki dolayli enerji tuketimlerini temsil eden
faturalar ile takip edilen elektrik tiiketimi, G¢tinci taraf firmalarin
sistemleri ile takibi yapilan GPU ve 400Hz elektrik dolumlari,
havalimanlarinda tg¢linci taraf firmalarin sistemi ile takip edilen ACU-
ASU elektrik dolumlari, faturalar ile takip edilen ithal edilmis dogalgaz
ve elektrik tiiketimleri sonucu olusan dolayli sera gazi emisyonunun
ton karbondioksit esdegerini ifade etmektedir. Sirket, sera gazi
emisyonlarini “Sera Gazi Protokolli Kurumsal Muhasebe ve Raporlama
Standartlari (GHG Protokoli, 2004)” standardina gore hesaplamaktadir.

Raporlama doéneminde, Turk Hava Yollari ve bagli ortakliklarinin
belirtilen lokasyonlardaki yukari kisimda belirtildigi gibi kapsam 1ve
kapsam 2’yi olusturan enerji kaynaklarinin tiiketimi sonrasi gevrim
yapilarak GJ cinsinden degerini ifade etmektedir.
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Verilerin Hazirlanmasi Sogutucu Gazlar;

Sogutucu gaz tiiketimi saglayan makinelerde kullanilan dolum fisleri ile takip edilen ve makineler igin sizma oranlari baz alinarak takip

- edilmektedir.
Cevresel Gostergeler

Toplam Enerji Tiiketimi (Gj) Em'si‘;gs';":;";ag' = CO, (kgCO,/TJ) CH4 (kgCHA4/TJ) N20 (kgN20/TJ)

Tirk Hava Yollar A.O. ve bagli ortakliklarina ait dogrudan enerji tiiketimi kapsaminda dogalgaz, elektrik, arag yakitlari motorin ve benzin, ~ ) IPCC 2006, Volume2,
jeneratér — motorin, tilketimlerinden olugan birincil yakit kaynaklari raporlanmaktadir. Dogalgaz (sabit yanma) 56.100 5 ol Chapter 3
Kullanilan enerji dontisiimleri asagidaki hesaplamalar kullanilarak gerceklestirilmistir;

) s 539 P gere s s Motorin (sabit yanma) 74100 10 0,6 IPce i%gi,t(:/roéumez

Hesaplamada kullanilan referanslara asagidaki tabloda yer verilmistir;
Motorin (hareketli yanma) IPCC 2006, Volume2,

74100 39 3,9
MRV

Benzin (hareketli yanma) IPCC 2006, Volume?2,

Dogalgaz 8.374 Kcal/Sm3
On Road 69300 25 8 Chapter 3
Motorin Jenerator 10.200 Kcal/kg IPCC
Motorin (hareketli yanma) IPCC 2006, Volume2,
Benzin Arac Yakitlari 10.587.954 Kcal/ton IPCC Off Road 74100 415 286 Chapter 3
Motorin Arag Yakitlari 10.277.247 Kcal/ton IPCC Benzin (hareketli yanma)
Off Road- 4 zamanl 69.300 50 2 IPcc %%06' V°:'J)”mez‘
Jet Yakit 441 TJ/Gg IPCC motor apter
Benzin (hareketli yanma)
IPCC 2006, Volume2,
Kapsam 1 Sera Gazi Emisyonlar (tCO,e) off Road‘tz zamanh 69.300 130 04 Chapter 3
motor
Kapsam 1 emisyonlari TSRS’ye uygun olarak, “Sera Gazlari Protokolii: Kurumsal Muhasebe ve Raporlama Standardi” cercevesinde Jet Yakiti (Hareketli IPCC 2006, Volume2,
operasyonel kontrol ilkesiyle hesaplanmigtir. Yanma) 71.500 0.5 2 Chapter 2

Hesaplamalarda CO,, CH4, N20O’nin CO, esdederine ¢evrim faktorleri kullaniimistir. Kullanilan emisyon faktorleri Ulusal Sera Gazi
Envanterleri icin Kilavuz’dan (2006, IPCC) alinmis olup, Kiiresel Isinma Potansiyeli (Global Warming Potantial, GWP) katsayilari

Hiilkiimetlerarasi iklim Degisikligi Paneli’nin (Intergovernmental Panel on Climate Change, IPCC) 6. Degerlendirme Raporundan AT LR« LG U S e (CEH R KIP(kgCO2e/kg)

alinmigtir. R417A 2.507 IPCC 6th Assessment Report
Formiil: R410A 2.255 IPCC 6th Assessment Report
Emisyon Miktari (tCO,e) = Faaliyet Verisi (It-m3-ton) *Emisyon faktori (CO,-CH4-N20)(Kg/TJ)
R22 1.960 IPCC 6th Assessment Report
Kapsam 1'i olusturan enerji kaynaklar; dogalgaz tiiketimi, jenerator motorin ve benzin tiiketimi, ugus ve bakim faaliyetlerinden kaynakl
jet yakiti tuketimi, 6zmali ve kiralik araclarin motorin ile benzin tuketimi ile sogutucu gaz kullanimlarindan olusmaktadir. R134A 1530 IPCC 6th Assessment Report
. R600A 0,006 IPCC 6th Assessment Report
Dogalgaz;
Dogdalgaz tiiketimleri, tiiketim yapilan lokasyonlarda servis saglayici firmalardan saglanan faturalarla m3 olarak takip edilmektedir. CO, 1 IPCC 6th Assessment Report
Jeneratdr Motorin; FM200 3.600 IPCC 6th Assessment Report
Jeneratorler icin motorin ve benzin tiiketimi, tiiketim yapilan lokasyonlarda servis saglayici firmalardan saglanan faturalar ve dolum
fisleri ile ve THY calisanlari tarafindan yapilan sayag dlgiimleri ile takip edilmektedir. R407C 1.907 IPCC 6th Assessment Report
Arag Yakitlar; NOVEC 0,556 IPCC 6th Assessment Report
Sahip olunan ve kiralik araglar igin motorin ve benzin olmak tzere, tiiketimi yapilan lokasyonlarda servis saglayici firmalardan saglanan R32 771 IPCC 6th Assessment Report
faturalarla takip edilmektedir. Off road ve On road olarak takip edilen motorin ve benzin tiiketimi, off road araglar icin benzin tiketimi 4
zamanli ve 2 zamanli motorlu olarak ayri takip edilmektedir. SF6 24.300 IPCC 6th Assessment Report
Ucak Yakits; R404A 4728 IPCC 6th Assessment Report
Ucak yakitimi tiiketimi, ucus kaynakli ve bakim kaynakli olarak iki sekilde faturalarla takip edilmektedir.
ey Gu3 kay y 2 P 1G541 0,08 IPCC 6th Assessment Report

*Bakim faaliyetlerine iliskin yakit tiiketim verileri, FMM sisteminden elde edilen yogunluk degerlerinin agirlikli ortalamasinin bakim faaliyetlerinde harcanan litre bazl yakit miktar
ile carpiimast yéntemiyle hesaplanmaktadir.Jet yakiti yogunlugunun sicaklik dalgalanmalarina bagh olarak diizensiz degisiklikler gstermesi nedeniyle agirlikli ortalama kullanimi R12 12.500 IPCC 6th Assessment Report
gereklidir. Bu yaklasim, basit ortalama kullaniimasina kiyasla élciim belirsizligini azaltmayr amaglamaktadir.

R123 90,4 IPCC 6th Assessment Report
HFC-236fa 8.690 IPCC 6th Assessment Report

R290 0,02 IPCC 6th Assessment Report
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Kapsam 2 Sera Gazi Emisyonlari (tCO.e)

Kapsam 2 emisyonlari TSRS’ye uygun olarak, “Sera Gazlari Protokolii: Kurumsal Muhasebe ve Raporlama Standardi” cercevesinde
operasyonel kontrol ilkesiyle hesaplanmistir.

Hesaplamalarda CO,, CH4, N2O’nin CO, esdederine gevrim faktorleri kullaniimistir. Kullanilan emisyon faktoérleri elektrik icin Enerji
ve Tabii kaynaklar Bakanhginin paylastigi 2024 yayimli 2022 yili elektrik emisyon faktorii, GPU ve 400Hz icin Zirih Havalimanr’nin
paylastigi yer sistemleri raporunda yer alan emisyon faktorleri, ithal edilen enerji kapsaminda yer alan ASU-ACU igin ise TGS emisyon
verilerinden hesaplanarak elde edilen emisyon faktorleri baz alinmistir.

Formiil:
Emisyon Miktari (tCO,e) = Faaliyet Verisi (kWh-h) *Emisyon faktori (CO,-CH4-N20)(Kg/TJ)

Kapsam 2'’yi olusturan enerji kaynaklari; elektrik tiiketimi, GPU ve 400Hz elektrik tiiketimi, ithal edilen elektrik ve doJalgaz
tiketimlerinden olusmaktadir. Bu hesaplamalar asagidaki formulasyonlara gore yirttilmektedir;

Elektrik;
Elektrik tiiketimleri, tiiketim yapilan lokasyonlarda servis saglayici firmalardan saglanan faturalarla kWh olarak takip edilmektedir.

GPU ve 400Hz;

GPU ve 400Hz koriik bulunan havalimanlarinda havalimani isletmelerinden ugak park pozisyonunda iken kullaniimak lizere iken temin
edilen elektriktir. Temin edilen elektrik tedarik saglayan firmalarin sagladigi tiiketim verileri ile takip edilmektedir ve hizmet igin kesilen
faturalarin icerisinde yer almaktadir.

*HAVAS ve CELEBI kaynakli enerji tiiketim verileri dakika cinsinden élgiilmektedir. GPU ve 400 Hz ekipmanlarina iliskin operasyonel faaliyet verileri HAVAS ve CELEBI yer
hizmetleri sirketlerinden dogrudan temin edilemediginden, tiiketim dakika bazinda 6i¢tilmekte ve THY verisi olarak kullaniimaktadir. Tiirk Hava Yollari A.O., GPU ve 400 Hz
verilerini dakika cinsinden toplamakta ve bu verileri u¢cagin yerde gecirdigi stireye gére hesaplamaktadir. Dakika bilgisi Handling kuruluslarinin sistemlerinden ¢ekilmektedir.
Cihaz takildigi siire baslayip kapatildigi stire sonlanmaktadir. Dolayisiyla herhangi bir kayip s6z konusu degildir.

ithal edilen enerij;

ithal edilen enerijiler i sekilde olusmaktadir, ithal edilen elektrik, ithal edilen dogalgaz ve ithal edilen ucak motorlari icin enerji (ASU-
ACU). ithal edilen elektrik ve dogalgaz faturalarla takip edilmektedir. Ugak motorlari icin kullanilan enerji tedarik saglayan firmalarin
sagladigi tiiketim verileri ile takip edilmekte ve hizmet igin kesilen faturalarin icerisinde yer almaktadir.

Emisyon Kaynagi — Kapsam 2 Emisyon Faktorii (tCO,e/MWh)

Turkiye Elektrik Enerijisi (Sebeke Kaynakli) 0,442 ETKB-EVCED-FRM-042 Rev.01
Emisyon Kaynagi — Kapsam 2 Emisyon Faktorii (kgCO.e/h)
GPU Shourthaul Aircraft 191 Aircraft Groun_d Ent_—:-rgy Systems at
Zurich Airport
GPU Longhaul Aircraft 382 Aircraft Groun‘d Engrgy Systems at
Zurich Airport
400Hz Shourthaul Aircraft 07 Aircraft Ground Energy Systems at
Zurich Airport
400Hz Longhaul Aircraft 12 Aircraft Ground Energy Systems at

Zurich Airport

Emisyon Kaynagi — Kapsam 2 Emisyon Faktorii (tCO,e/h)

ACU Ucus Basina 0,0015 TGS Emission Report

ASU UcusBasina 0,00032 TGS Emission Report
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Onemli Muhakemeler ve Olciim Belirsizlikleri

Sirket’in sirdirulebilirlikle ilgili finansal olarak dnemli risk ve firsatlarin belirlenmesi ve raporlanacak énemli bilgilerin tespiti stireci
sektorel olarak 6nemli bir performans gostergeleri olan Toplam Varlik ve Donem Karr’'na iligkin kisa, orta ve uzun vadede beklentilerini
iceren tahmin ve gelecege yonelik bilgilere dayanmaktadir. Bununla birlikte s6z konusu degerlendirmeler dogrudan ol¢ilemeyen belirli
tutarlar icin tahminlerin kullaniimasini gerektirmektedir. Operasyonel sinirlar ve emisyon hesaplamalarina iliskin varsayimlar “Verilerin
Hazirlanmasi” bashgi altinda verilmekle birlikte metriklere iliskin bilgiler isbu Raporun 62- 63. sayfalari arasinda agiklanmaktadir.

Sirket, strdirilebilirlige iliskin risk ve firsatlarinin finansal ve fiziksel agidan etki boyutunun ciktilarini tahmin etmek amacl kullandigi
gecis ve global iklim senaryolar (ICAO LTAG, IATA Net-Zero Roadmap, IEA WEO 2024, IEA GEC Model 2024, IPCC, SSP1-2.6 SSP5- 8.5
RCP ve NZA) bulunmaktadir. Bu senaryolar gecis risklerinin ve sera gazi emisyonlarindaki artis/azalisin etkisi de dahil olmak tizere iklim
degisikliginin Sirket’in karsilasabilecegi iklim olaylarinin sikligini ve yogunlugunu nasil etkileyecegdi konusunda belirsizlikler icermektedir.
Bu belirsizlikler, iklim projeksiyonlarindaki degiskenlikten ve degisen hava modelleri ve gelisen iklim kosullari nedeniyle dogal ve
anormal hava olaylarinin davranisindaki potansiyel beklenmedik degisikliklerden kaynaklanmaktadir.

isbu Raporun 15-18. sayfalari arasinda yer alan, daha diisiik karbonlu ekonomiye gecis mekanizmasindan ve bu mekanizma kapsaminda
olusabilecek ek finansal ylikimliliklerden etkilenme ihtimali bulunan sirketin finansal performansindaki degisiklikler, kisa, orta ve uzun
vadeye yonelik beklentileri iceren tahminler ve gelecege donik bilgilere dayanmaktadir.

isbu Raporun 19- 22. sayfalari arasinda yer alan, kiiresel isinmanin finansal etkilerinin hesaplama adimlari ile bu etkiler dogrultusunda
sirketin finansal performansinda meydana gelebilecek degisiklikler, kisa, orta ve uzun vadeye iliskin beklentileri iceren tahminler ve
gelecege yonelik bilgilere dayanmaktadir.

Onemli muhakemeler
GR 1: Farkli bolgeler ve lilkelerde SAF kullanimini zorunlu kilan diizenlemelerin artmasi

Avrupa Birligi (AB), 2030 yilina kadar AB genelinde sera gazi salimini 1990 yili seviyesine kiyasla en az %55 azaltim hedefini

aclklayan Fit For 55 paketini duyurmustur. Pakette yer alan ve 1 Ocak 2024 itibariyla ytirlrltige giren ReFuelEU Aviation tlizigu, yakit
tedarikgilerinin AB havalimanlarinda ugak operatdrlerine sundugu tiim yakitlarin 2025’ten itibaren minimum oranda strdurilebilir
havacilik yakiti (SAF) ve 2030’dan itibaren minimum oranda sentetik yakit icermesini ve bu oranlarin 2050 yilina kadar kademeli olarak
artirnlmasini gerektirmektedir.

2025 yilinda yakit karisiminin en az %2’sini SAF olusturacak olup bu oran 2030’da %6’ya ve 2050’de %70’e ¢ikacaktir. Ayrica, 2030
itibariyla yakitin %1,2’sinin sentetik yakit olmasi beklenmekte olup bu oran 2050’ye kadar %35’e ulasacaktir.

Duzenleme kapsaminda tankering uygulamalari sinirlandirilarak, yakit tasimanin yol actigi ekstra agirlik kaynakl emisyonlar 6nlenmeye
calisilacaktir. Dolayisiyla, Tirk Hava Yollari gibi AB meydanlarinda faaliyet gosteren hava yolu sirketleri, AB kalkisli ucuslar igin yillik yakit
ihtiyaclarinin en az %90"ini ilgili havalimanindan temin etmekle yikimlu olacaktir.

isvec, Norvec ve Fransa halihazirda son birkag yildir SAF kullanimi icin zorunluluklar uygulamaktayken, Fit For 55'in yiiriirlige girmesi
ile Isvec ve Fransa’daki SAF kullanim zorunlulugu ReFuelEU Aviation ile entegre edilmistir. AB disinda, farkli cografyalarda yer alan
Ulkeler de benzer sera gazi azaltim stratejileri hayata gecirmektedir. 2025 yilinda Birlesik Krallik "ta yirtirliige girecek SAF Mandate
kapsaminda, jet yakiti talebinin %2’si oraninda SAF kullanimi zorunlu hale gelecek; bu oran 2030’da %10’a, 2040'ta ise %22’'ye
ylkselecektir. Sivil Havacilik Genel Mudurliagi (SHGM) SHT-SAF talimatiyla, Tirkiye kalkisli uluslararasi uguslar icin 2026 yili

itibariyle SAF kullanim diizenlemesi planlamaktadir. Bu diizenleme ile hava yolu sirketlerine SAF kullanim zorunlulugu ve yakit
tedarikgilerine de SAF temin etme yukumluligi getirilmesi s6z konusudur. Benzer nitelikteki diizenlemelerin yakin gelecekte farkl
Ulkelerde de yurirlige girecedi 6ngodrulmektedir.

GR 2: Karbon fiyatlandirma mekanizmalan uygulayan lilkelerin artmasi

ICAO tarafindan hazirlanan ve oylanan CORSIAya gére, En Az Gelismis Ulkeler, Kiiciik Ada Gelismekte Olan Ulkeler, Karayla Cevrili
Gelismekte Olan Ulkeler ve 2018 yilinda uluslararasi Ucretli Ton Km (RTK) %0,5’inden daha azini temsil eden iilkeler, bu taslaga goniillii
olarak katiimadiklari siirece denklestirme gerekliliklerinden muaf tutulmaktadir. Ancak bu katilimi zorunlu olmayan Ulkelerden bazilari,
gonulli olarak CORSIA tasarisini desteklediklerini beyan etmislerdir. 193 BM Uye tlkesinden 126’s1 2024 yili itibariyle CORSIAya taraf
olmustur. Su anda 67 Ulke, katim zorunlulugu bulunmamakla birlikte, gonilll desteklerini heniiz agiklamamistir (Bunlardan 54 ‘G En Az
Gelismis Ulkeler, Kiigiik Ada Gelismekte Olan Ulkeler, Karayla Cevrili Gelismekte Olan Ulkeler Grup’undadir). Oniimiizdeki yillarda bu
Ulkeler ya CORSIA diizenlemesini goniilli olarak uygulamayi tercih edebilir ya da ulusal politikalari dogrultusunda, CORSIAya ek olarak
Emisyon Ticaret Sistemleri (ETS) tahsisati, karbon vergisi gibi farkli karbon fiyatlandirma ytikimlulikleri getirebilirler. Avrupa Birligi,
Birlesik Krallik ve isvigre’de uguslardan kaynakli emisyonlara ydnelik uygulanan emisyon ticaret sistemleri (EU-ETS, UK-ETS ve CH-
ETS) bu duruma 6rnek teskil etmekte ve ayni kapsamdaki emisyonlar i¢in birden fazla diizenleyici yukumltlik getiriimesiyle mikerrer
Ucretlendirme ihtimalini barindirmaktadir.
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GR 3: Karbon Kredisi Fiyatlarinin Artmasi

Uluslararasi Enerji Ajansi’'nin (IEA) 2024 Diinya Enerji Goriinimi Raporu’nda sunulan gecis senaryolarinin karbon fiyatlandirmasi
projeksiyonlari dikkate alindiginda 2030, 2040 ve 2050 yillarina ait tiim senaryolarda emisyon azaltim kredisi fiyatlarinda artis olacagi
goriulmektedir.

WEO-24 senaryolari kapsaminda, STEPS mevcut ve planlanan karbon fiyatlandirma girisimlerini icerirken, NZE Senaryosu daha genis
capli ve siki ek 6nlemleri kapsamaktadir. NZE Senaryosu’na gore, karbon fiyatlarinin tim boélgelerde hizla uygulanacagdi ve 2050 yilina
kadar gelismis ekonomilerde yliksek birim fiyatlara ulasmasi dngoriilmektedir.

CORSIA uyumlu emisyon azaltim kredilerinin uzun vadeli fiyat tahminlerinin belirsizligi, arz ve talep dengesinin tam olarak
ongorilememesinden kaynaklanmaktadir. ICAO tarafindan kredi sertifikasyon programlarinin es zamanl olarak belirlenmemesi; ulusal
otoriteler tarafindan kredilerin muhasebelestiriimesi sireclerine iliskin uygulamalarin netlestiriimemis olmasi arzin nasil sekillenecegi ve
talebi karsilayip karsilamayacadi gibi belirsizlikleri artirmaktadir.

GR 4: iklim Politikalarinin Gelisimi

Kiresel iklim degisikligiyle miicadele ¢abalarinin arttigi bu donemde, Paris Anlasmasi hedefleri dogrultusunda kati iklim politikalari
gelistiriimektedir. Fit for 55 Paketi kapsaminda sunulan AB Enerji Vergisi Direktifi’nin (ETD) revizyonu dogrultusunda havacilik yakitlarinin
vergilendiriimesine yonelik yeni adimlarin atiimasi dngorilmektedir.

Bu gelisme, gelecekteki eneriji kullanim stratejilerinin ve operasyonel planlamalarin yeniden gézden geciriimesini gerektirebilir. Ancak,
10 Aralik 2024 tarihinde gerceklestirilien son ECOFIN Konsey toplantisi itibariyla, ETD revizyonu konusundaki tartismalarda 6zellikle
havacilik ve denizcilik sektorlerinin vergilendirme cercevesine dahil edilmesi konusunda heniiz siyasi bir uzlasiya varilamamistir.

FR 1: Ortalama Atmosfer Sicakligindaki Artis

Ucaklarin kalkis anindaki itme gici, havanin yogunluguna bagh olarak belirlenmektedir. Hava yogunlugu ve ayrica motor performansi
sicaklik tarafindan etkilenen kritik bir faktordir. Kiiresel iIsinma nedeniyle atmosfer sicakhiginin artmasi, hava yogunlugunu azaltarak
ugaklarin kalkis sirasinda daha fazla itme glictine ihtiya¢ duymasina sebep olur.

Farkh ucak tiplerinde ve cesitli rotalardaki sektorler tizerinde yapilan analize gore, IPCC Interaktif Atlasi SSP1- 2.6 ve SSP5- 8.5 ortalama
sicaklik artis senaryolarinin yakin ve orta vadeleri kullanilarak olusturulan projeksiyonunda beklenen 1°C ortalama sicaklik artisinin, ugus
operasyonlarindaki yakit tiiketiminin artmasina sebep olabilecedi tahmin edilmektedir.

FR 2: Asin hava olaylarinin sikhgi ve siddetindeki artis

IPCC iklim senaryolarindan secilen SSP1-2.6 ve SSP5- 8.5 senaryo projeksiyonlarina gore, siddetli hava olaylarindan orajlarin (gok
gurdltald firtina) siddeti ve sikliginda artis yasanmasi 6ngdrilmektedir. Bu gibi hava olaylari kaynakli uguslarda yasanan iptal, divert
(yonlendirme) ve rotarlar (gecikme) hava yolu sirketleri icin ek maliyetler olusturabilir ayni zamanda yolcu memnuniyetsizligine sebep
olabilir.

FR 3: Asiri hava olaylarindan ekstrem sicakliklardaki artis

Ucuslarin gerceklesebilmesi icin atmosfer sicaklik dederleri, irtifa bilgisi, ucagin kalkis agirligi ve pist uzunlugu gibi kriterlere bagli uygun
kosullarin saglanmasi gerekmektedir. Bu kriterlerin herhangi birinin saglanamamasi durumunda, ucagin kalkis agirhginin azaltilarak
kalkis icin gerekli kriterlerin saglanmasi gerekmektedir. Ani olarak ucak agirhginin azaltilabilmesi, uguslardaki yolcu ve/veya kargo
agirliklarinin azaltilmasi ile mimkiin olabilmektedir.

Farkl ucgak tiplerinde ve cesitli mesafelerdeki seferler lizerinde yapilan analize gore, SSP1-2.6 ve SSP5- 8.5 senaryolarinin yakin ve orta
vade projeksiyonlarina gore beklenen asiri hava olaylari kapsaminda ekstrem sicakliklardaki artis, operasyonlarda payload (yiik) kaybina
sebep olabilecektir. Payload kaybi yolcu sayisinda azalmaya ve dolayli olarak yolcu ve kargo gelirinde azalmaya yol acabilir.

FR 4: Ortalama sicakliklarin artmasi

Sicak havalarda park halindeki ucaklarin iklimlendirme ihtiyacinin artmasi yerdeki GPU (Yer Giig Unitesi) veya APU (Yardimci Giig Unitesi)
kullanim sirelerini ve ugaklarin enerji tiiketimlerini arttirarak operasyon maliyetlerini de dogrudan etkileyebilir.

Ote yandan IEA 2024 Outlook’una gére kiiresel nihai enerji tilketimi su anda 445 EJ seviyesindedir. NZE senaryosuna gore 2030
yilinda %15 azaltilacagi, STEPS’e gore ise 2050 yilina kadar 530 EJ’nin Gizerine ¢ikmasi olasidir. Sicaklik artisina bagh olarak artan enerji
tiiketimi, Grup’un hedeflerini gergeklestirebilmesi icin risk olusturabilir.

Yonetisim
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Firsat 1: Surdirilebilir Havacilik Yakiti (SAF) kullanimi ve ugus rotalarinin optimizasyonu

SAF, geleneksel fosil bazli jet yakitlarina kiyasla yasam déngusi boyunca CO, ve partikiil madde emisyonlarini 6nemli dl¢lide azaltma
potansiyeline sahiptir. Ozellikle diisiik aromatik ve kiikiirt icerigi sayesinde hem hava kalitesine katki saglamakta hem de karbon
fiyatlandirmasi ve cevresel regiilasyonlarla iliskili operasyonel maliyetleri uzun vadede azaltabilmektedir. Bu 6zellikleriyle SAF,
havaciligin karbonsuzlagsma stirecinde merkezi bir rol oynamaktadir.

Ayni zamanda, yapilan ¢alismalar SAF’'In disiik partiklil emisyonu, yiiksek seyir irtifalarinda olusan kontraillerin olusumunu ve kalicihgini
da azaltabilecegini gdstermektedir. Kontrailler, su buharinin egzoz partikilleri etrafinda yogunlasmasiyla olusmakta ve 6zellikle gece
saatlerinde ya da uzun siire atmosferde kaldiklarinda, ylizeye donen termal radyasyonu hapsederek iklim tGzerinde 1sinma etkisi
yaratabilmektedir. Arastirmalara gore, SAF kullanimi ugak izlerinin iklim etkisini %20 ila %50 oraninda azaltabilir; diistik aromatik icerikli
SAF’lar ise buz kristali olusumunu %50-70 oraninda azaltarak bu etkiyi daha da hafifletebilir.

Sirket, bu dogrultuda sirdurilebilir havacilik alaninda yenilikgi uygulamalara onciiliik etmekte; Turkiye Surdirdlebilir Havacilik Platformu
ve Kiresel SAF Deklarasyonu gibi cok paydasli koalisyonlarla bilgi paylasimi, ortak proje gelistirme ve politika diyalogu yoluyla sektorel
donisime katki sunmaktadir. Bu is birlikleri, yalnizca gevresel etkilerin azaltiimasina degil, ayni zamanda yesil finansman olanaklarinin
gelistiriimesi, istihdam yaratilmasi ve yerli SAF Uretiminin tesviki araciligiyla ekonomik stirdirilebilirlige de hizmet etmektedir.

10 yillik strateji dogrultusunda Sirket, 2033 yilina kadar filodaki ugak sayisini 800’ln lizerine ¢ikarmayi ve 2050 yilina kadar karbon

notr bir havayolu olmayi hedeflemektedir. Bu hedefe ulasmak icin Sirket, Strdurilebilir havacilik yakitinin (SAF), havacilik sektoriiniin
sebep oldugu karbon emisyonunun azaltiimasinda kilit rol oynadiginin bilinciyle, dekarbonizasyon stratejisi kapsaminda, SAF ilk kez 2
Subat 2022 tarihinde istanbul-Paris hattinda kullaniimistir. Bu tarihten itibaren hem géniillii olarak hem de zorunlu SAF diizenlemeleri
cercevesinde sirekliligi saglanan SAF kullaniminin, gesitli hatlarda ve artan frekanslarla SAF ulasilabilirliine bagh olarak artiriimasi
hedeflenmektedir. Oniimiizdeki yillarda Sirket, farkli iiretim teknolojilerini ve Tiirkiye’deki SAF iiretimini desteklemek amaciyla uzun
vadeli Surdurulebilir Havacilik Yakiti tedarik anlasmalariyla yerli Ureticileri ve yerli Urilinleri desteklemeyi hedeflemektedir. 2024

yilinda Sirket’in kisa, orta ve uzun vadeli SAF Stratejisini belirlemeye yonelik bir proje gergeklestirilmistir. Bu projede Sirket’in biylime
stratejileri Uizerinden ihtiya¢ duyulacak SAF’a iliskin yatirnm ve offtake seceneklerine yonelik bir SAF portfoyi olusturulmustur.

Firsat 2: Yenilenebilir enerji kullanimi ve kaynak verimliligi

Tirkiye’nin Ulusal Enerji Plani dogrultusunda, 2053 yilina kadar yenilenebilir enerji kaynaklarinin birincil enerji tliketimindeki payinin
%50’ye cikariimasi hedeflenmekte; bu kapsamda sektorel tesvikler hizla yayginlasmaktadir. Grup’un operasyonlarinda yenilenebilir
enerji kullaniminin artirlmasi, 6zellikle Kapsam 2 emisyonlarinin azaltiimasinda etkili olacak; ayni zamanda fosil yakit fiyatlarindaki
dalgalanmalara karsi direncli ve sirdurilebilir bir enerji tedarik stratejisinin olusturulmasini miimkiin kilacaktir. Bu donlisiim, cevresel
surdurdlebilirligin gliiclenmesine ve operasyonel maliyetlerin uzun vadeli ydnetiminin iyilestiriimesine katki saglayacaktir.

Buna paralel olarak, Tirk Hava Yollari ugus ekipleri terminali olarak kullanilan OC Ekip Terminali Binasi icin platin isletme sertifikasina
sahip Grup, diinyada 3., Avrupa’da ise 1. hava yolu olmustur. Grup’un LEED platin sertifikall projeleri ve 2023 yilinda baslattigi yeni
surdurdlebilir bina girisimleri, enerji ve kaynak verimliligini artirarak ¢evre dostu altyapinin gelisimini desteklemektedir. Bu projeler
yalnizca maliyet avantaji yaratmakla kalmayip, Grup’un uluslararasi yesil bina standartlarina uyumunu ve kiresel surdurilebilirlik
performansini da giiclendirmektedir. Yenilenebilir enerji yatirimlari ve ¢evre dostu altyapi projeleri birlikte degerlendirildiginde, Grup’un
iklim stratejileriyle uyumlu, finansal ve gevresel olarak direncli bir bliylime modeli insa ettigi goriilmektedir. Bu yaklasim hem paydas
guivenini pekistirmekte hem de Grup’un sektérdeki surdirilebilir marka degerini artirmaktadir.

Firsat 3: Surdirilebilirlik odakli uygulamalar

Grup’un gevresel sorumluluklara odaklanmasi, strdirilebilirlik cabalarinin bir parcasi olarak musteri sadakatini artirmada etkili bir rol
oynamaktadir.

Artan sirdurulebilirlik farkindaligr dogrultusunda Sirket, 2022 yili Agustos ayinda CO,mission- gonlli karbon denklestirme programini
baslatarak hem yolcu beklentilerini karsilamayl hem de iklim degisikligiyle miicadelede ortak hareket etmenin 6nemini vurgulamayi
amaclamaktadir. Program araciliiyla 2022 Agustos’tan 2024 yili sonuna kadar yaklasik 5,7 milyon kg CO, emisyonu dengelenmistir.

Ayrica Sirket, CO,mission programi kapsaminda calisanlarinin is seyahatlerinden kaynaklanan emisyonlari da denklestirmektedir. Bu
tlr yenilik¢i uygulamalar, Grup’un ¢evresel sorumluluklarini vurgulayarak marka imajini gliclendirmekte, misteri baghhigini artirmakta ve
surdurdlebilirlik hedeflerine yonelik stratejik planlarini desteklemektedir.
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Finansal Aciklamalara Dahil Edilecek ®nemli Bilgilerin Belirlenmesindeki Muhakemeler
GR 1: Farkli bélgeler ve iilkelerde SAF kullanimini zorunlu kilan diizenlemelerin artmasi

Riskin finansal etkisi 2024 fiili verileri baz alinarak, trafik projeksiyonlarina gore olusturulan yillik yakit tiketimi tahminlerine
dayandinimistir. ReFuelEU ve Birlesik Krallik SAF diizenlemeleri kapsaminda regiilasyonlarda taniml yillik SAF ve sentetik yakit oranlari
esas alinarak, SAF ve sentetik yakit ihtiyaci belirlenmistir. Ugak filosundaki teknolojik donlisim ve operasyonel verimlilik artisi iyilestirme
kalemi olarak dikkate alinmistir. Politika destedi olmaksizin SAF fiyatlarinin genis bir aralikta seyredecedi tahmin edilmektedir. SAF ve
sentetik yakit icin minimum ve maksimum olmak Uzere iki farkli fiyat senaryosunda finansal etki tahmin edilmistir. SHT- SAF talimati
kapsaminda, talimatta yer alan ICAO’nun 2030 yilina kadar %5 emisyon azaltim hedefi atfi ele alinmistir.

GR 2: Karbon fiyatlandirma mekanizmalari uygulayan lilkelerin artmasi

Finansal etkinin belirlenmesinde, Sirket’in uymakla ylkimli oldugu emisyon ticaret sistemlerine (EU ETS, UK ETS, CH ETS) ilave
olarak CORSIA ve Ulkelerin kendi ulusal diizenlemeleri dogrultusunda uygulayabilecekleri karbon fiyatlandirma mekanizmalari dikkate
alinmistir. Ancak, Ulkelerin fiyatlandirma mekanizmasi segimi lizerindeki yiiksek belirsizlik, bu diizenlemelerin toplam finansal etkisinin
nicel tahminini sinirlamaktadir.

GR 3: Karbon Kredisi Fiyatlarinin Artmasi

CORSIA uyumlu emisyon azaltim kredileri (EEUs)'nin ele alindidi riskin finansal etki analizinde, arz-talep dinamiklerinin dngoriilememesi
nedeniyle uzun vadeli fiyat tahmini yapilmasi giictir. Kredilerin sertifikalandirldigi programlarin ICAO tarafindan kademeli olarak
belirlenmesi, tasariya uygun kredi arzinin uzun vadede nasil sekillenecegi ve talebi karsilayip karsilayamayacaginin belirsizligine yol
acmaktadir. CORSIA uyumlu kredi fiyatlarinin gelisiminin, gonilli karbon kredileri ile benzer egdilim gostermesi beklenerek, her iki kredi
tlrd icin benzer trendlerin gelisecedi varsayimi kabul edilmistir. Bu yaklasim, fiyat artis egiliminin yliksek olasilikli kabul edilmesine
dayanmaktadir.

GR 4: iklim Politikalarinin Gelisimi

AB Enerji Vergisi Direktifi’nin (ETD) revizyonu dogrultusunda havacilik yakitlarinin vergilendirilmesine iliskin potansiyel finansal etkiler
analiz edilmistir. ETD’nin, EU ETS ile ayni cografi kapsamda (AB ici uguslar) uygulanmasi s6z konusu oldugundan, modellemede EU ETS
kapsamindaki emisyon ve yakit verilerinden yararlaniimistir.

FR 1: Ortalama Atmosfer Sicakligindaki Artis

Airbus PEP ve Boeing PET yazilim sistemi izerinden secilen temsili 6 farkli ugak tipi ve rotalar 6zelinde, farkli sicaklik senaryolarinda
(ISA+15 ve ISA+17) yakit tiiketim degisimleri analiz edilmistir. 1°C sicaklik artisina karsilik gelen ortalama yakit artisi belirlenmis; bu

veri trafik projeksiyonuna dayanan bliyiime ve jet yakiti fiyat tahminleriyle birlestirilerek kisa, orta ve uzun vadeli finansal etkiler
hesaplanmistir. Gelecek yillar icin sicaklik tahminleri ise IPCC interaktif Atlas; CMIP6 SSP1-2.6 SSP5- 8.5 senaryolari lizerinden Akdeniz
bolgesi sicaklik artisi projeksiyonlari referans alinmistir.

FR 2: Asin hava olaylarinin sikhdi ve siddetindeki artis

Riskin finansal etkisinin analiz edilmesinde, 2018 yilindan itibaren oraj kaynakli en fazla divert ve iptal yasanan 10 farkli destinasyon ele
alinmistir. Bu destinasyonlar 6zelinde gelecek yillarda yasanmasi muhtemel oraj hadiseleri icin noktasal koordinatlar segilerek, IPCC
SSP1-2.6 ve SSP5-8.5 senaryolari kapsaminda kisa ve orta vadeli yadis sikligi degisimleri referans alinmistir. Yagis sikligindaki ylizdesel
artiglara bagli ilave operasyonel maliyet projeksiyonlarinda; Eurocontrol divert ve iptal maliyetleri, Sirket’in trafik projeksiyonuna
dayanan biylime ve enflasyon tahminlerinden yararlaniimistir.

FR 3: Asiri hava olaylarindan ekstrem sicakliklardaki artis

istanbul Havalimanrndan yaz tarifesinde, giiniin en sicak saatleri (12:00—16:00) arasinda kalkis yapan uzun rotali uguslardan érneklem
alinarak incelenmistir. 2025 yaz tarifesine gore, sicaklik kaynakli potansiyel payload kayiplari (ton) belirlenmistir. Performans verileri,
gozlemlenen maksimum sicakhgdin (37 °C) lizerinde, 45 °C’ye kadar olan olasi artiglara goére analiz edilmistir. Yolcu ve kargo igin ayri ayri
degerlendirilen bu degisimler, IPCC SSP1-2.6 ve SSP5-8.5 senaryolarina gére, 2045’e kadar istanbul Havalimanr’nda maksimum sicaklik
yasanmasl muhtemel giin sayilari esas alinarak modellenmistir.

FR 4: Ortalama sicakliklarin artmasi

Riskin finansal etkisinin analizinde; Yurti¢ci meydanlardaki mevcut GPU kullanim miktari ve maliyetleri aylik olarak derlenmistir. Yurtdisi
meydanlar i¢gin mevcut trafik verilerindeki konma sayilari esas alinarak; en ¢ok ugulan llkelerdeki eneriji fiyatlarl dogrultusunda yurt disi
GPU kullanim miktari ve maliyeti tahminlenmistir. Meteoroloji Genel Midurligi’niin aylik sicaklik analizi ile Akdeniz bolgesi igin IPCC
SSP1-2.6 ve SSP5-8.5 senaryolari referans alinarak ortalama sicakliklardaki dedisim tahmin edilmistir. Bu sicaklik artislar dogrultusunda,
GPU kullanim ihtiyacinda artis dngorilmistir.

Yonetisim

7

Strateji Senaryo Analizleri Risk Yonetimi Metrik ve Hedefler ‘) | 65

Firsat 1: Surdurilebilir Havacilik Yakiti (SAF) kullanimi ve ugus rotalarinin optimizasyonu

Uluslararasi Hava Tasimaciligi Birligi (IATA) tarafindan hazirlanan “SAF ve dislk aromatik ve kikurt icerikli diger yakitlarin CO2 olmayan
iklim ortak faydasi- Giincel bilimsel bilgi ve zorluklar” calismasinda yer alan bilimsel calismalar ve arastirmalara gére; hem yer hem de
ucus testleri, disuk aromatik ve kikirt icerigine sahip SAF kullaniminin ugucu olmayan partikil madde (nvPM) emisyonlarini énemli
olctide azalttigini gostermektedir. Bu etki, CO, disi iklim faktdrlerinin (6rnegdin siyah karbon, kontrail olusumu) azaltiimasi bakimindan
onemli bir firsat sunmaktadir.

Firsat 2: Yenilenebilir enerji kullanimi ve kaynak verimliligi

Sirket’in yerleskelerinden AHL Kargo Binasi'nda 4.365,45 kWp ve Sedat Sekerci Kampusi’nde 1.111 kWp olmak Uizere toplamda 5.476,45
kWp kurulu glicti bulunmaktadir. 2025 Temmuz ayinda iki yerleskesindeki enerji, GES projesinden Uretilen elektrikten saglanacaktir.
2045 yilina kadar olan dénem icin elektrik birim fiyat tahminleri icin Statista ve Uluslararasi Enerji Ajansi (IEA) Diinya Enerji Gériinimi
2024 raporu gibi kaynaklar referans alinmistir. Uretim kapasitesi, toplam tiiketim karsisindaki oranla birlikte degerlendirilerek, kisa, orta
ve uzun vadede elektrik tasarruf potansiyeli analiz edilmistir.

Firsat 3: Surdirilebilirlik odakli uygulamalar

Gonlll karbon denklestirme programi (CO,mission), yeni nesil ucak yatirimlari ve Sirdirilebilir Havacilik Yakiti (SAF) kullanimi
uygulamalarinin; marka degeri, misteri baghhigi ve yatinmci ilgisi Gizerindeki olumlu etkilerinin finansal performansa dolayl katki
saglayabilecegi degerlendirilmistir. Ayrica bu uygulamalar karbon fiyatlandirma mekanizmalari, regiilasyonlara uyum ve itibar riskleri gibi
gecis risklerine karsi stratejik bir 6nlem islevi gérmektedir. Bu baglamda, s6z konusu firsatlar sirketin uzun vadeli sirdirtlebilir deger
yaratma kapasitesine katki saglamakta ve yatirimci kararlarini etkileyebilecek nitelik tasimaktadir.

Olciim Belirsizligi
Olgiim belirsizliklerinin kaynaklari ve Risk/Firsatlara iligkin tutarlar dlgiiliirken bulunulan varsayimlar, tahminler ve muhakemeler
GR 1: Farkli bolgeler ve iilkelerde SAF kullanimini zorunlu kilan diizenlemelerin artmasi

S6z konusu riskin belirlenen tutar yiiksek diizeyde olciim belirsizligi icermektedir. IATA, 2050 yilina kadar net sifir emisyon hedefi igin
gerekli olan karbon azaltiminin %65’inin Strdurilebilir Havacilik Yakitlari (SAF) ile saglanacagini tahmin etmektedir. 2023 yilinda SAF
Uretim hacmi kiresel jet yakiti tiiketiminin sadece %0,18’ine tekabiil etmektedir. 2024 yilinda bu oran ancak %0,3’e ylkselmistir. Sektor,
Uretilen tim SAF ‘I satin almis ve kullanmistir.

Mevcut tedarik zincirleri, havayollarinin biiytik miktarlarda geleneksel jet yakiti talebini karsilamak tzere kurulmustur. Ancak, SAF
gbérece daha kiiciik hacimlerde tedarik edilmektedir. Uretim hacminin yani sira ézellikle daha kiiciik havaalanlarinda kisitlar ve SAF
tedarikindeki lojistik maliyetleri de dikkat cekmektedir.

SAF diizenlemelerine uymak icin SAF’In toplam havacilik yakiti icindeki payinin artmasi gerekmektedir. Hammadde erisimi, SAF Uretimi
ve ucak teknolojilerindeki gelismeler, tedarik zinciri iyilestirmeleri, SAF arzina bagli olan fiyatlandirma politikalar, Giretim kapasitesi ve
tedarik zinciri sorunlari gibi faktdrler, SAF’In gelecekteki arzini ve fiyatini etkileyerek dnemli belirsizlikler yaratmaktadir. Bu belirsizlikler,
sektdriin SAF’a gegisi hizlandirmasini ve uzun vadeli hedeflere ulagsmasini zorlastirabilir. S6z konusu tutarn dl¢erken bulunulan
varsayimlar, tahminler ve muhakemeler asagidaki gibidir:

. 2024 yilina ait glincel fiili veriler: Gelecekteki yakit intiyaci ve trafik tahminlerinde 2024 yilina ait fiili veriler kullaniimistir.
. Gelecekteki yakit ihtiyac, trafik projeksiyonlarina (AKK) dayanarak tahmin edilmistir.

. Avrupa Ekonomik Alani (EEA) Ucuslari: ReFuelEU Aviation projeksiyonu igin Grup’un 2024 yili Avrupa Ekonomik Alani kalkisli
ucuslarina ait yakit tiiketimi verisi, trafik tahminlerine dayali olarak yillik bazda artiriimistir.

. Birlesik Krallik Ucguslari: Birlesik Krallik SAF Mandate projeksiyonu icin Grup’un 2024 yili Birlesik Krallik kalkisli uguslarina ait yakit
tiiketimi verisi, trafik tahminlerine dayali olarak yillik bazda artiriimistir.

. SAF ve Sentetik Yakit Senaryolari: Farkl fiyat senaryolari degerlendirerek minimum ve maksimumda iki farkli finansal etki tahmini
olusturmustur.

. ReFuelEU Aviation kapsaminda 2030’dan itibaren sentetik yakit kullaniminin zorunlu hale gelmesiyle, sentetik yakitin SAF’tan daha
ylksek fiyatlanacagi varsayiimistir.

. SHT-SAF talimatina kapsaminda belirli bir yil icin SAF kullanim miktari, bir dnceki yilin 3. geyreginin sonuna kadar SHGM
tarafindan belirlenecektir. SHT-SAF talimati projeksiyonu i¢in Tirkiye kalkisl CORSIA kapsaminda gerceklesen uluslararasi
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uguslar ve ICAO’nun 2030 yilina kadar %5 emisyon azaltim hedefi atfi ele alinmistir.

. SAF fiyatlarinin, politika destegdi olmaksizin genis bir yelpazede seyredecegi varsayllmistir. Yillara gore degisen minimum ve
maksimum birim fiyatlar dogrultusunda regilasyonlarin finansal etkisi hesaplanmistir.

GR 2: Karbon fiyatlandirma mekanizmalari uygulayan lilkelerin artmasi

Riskin finansal etkisinin hesaplanmasinda yiiksek diizeyde 6lglim belirsizligi bulunmaktadir ve dnemli belirsizlikler sunlardir:
. CORSIA uyumlu emisyon azaltim kredileri (CEUUs) ve ETS tahsisatlarinda arz ve fiyat belirsizlikleri bulunmaktadir.

. Mukerrer karbon fiyatlandirma mekanizmasi uygulamalari talebi etkileme potansiyeli yaratabilir.

. 2035 yilina kadar uygulanmasi planlanan CORSIA'nin periyodik gdzden gegirme siireglerinde alinan politik ve diizenleyici
degisiklik kararlari; tlkelerin Paris Anlasmasi kapsamindaki Ulusal Katki Beyanlari (NDCs) ile CORSIA uyumlulugu arasindaki denge
politikalari degiskenlik gosterebilir.

. Karbon fiyatlandirma politikalari dogrultusunda Ulkeler ETS, karbon vergisi gibi farkl diizenlemeleri yiirirlige koyabilir/ ylrtrlikten
kaldirabilir.

. Sektorel ve bireysel bllyimeye bagli emisyon artisi; offset gerekliliklerinin, kredi ihtiyacinin, tahsisat yikimluliklerinin gelecek
ongorusini etkileyebilir.

GR 3: Karbon Kredisi Fiyatlarinin Artmasi
Riskin finansal etkisinin hesaplanmasinda yiiksek diizeyde 6lglim belirsizligi bulunmaktadir ve dnemli belirsizlikler sunlardir:

. Arz Belirsizligi: CORSIA uyumlu emisyon azaltim kredilerinin (CORSIA Eligible Emissions Units- CORSIA EEUs) arzi; ICAO
tarafindan CORSIAnin her uyum periyodunun dncesinde ilgili periyoda 6zel olarak belirlenen sertifikasyon programlarina, CORSIA
surdurilebilirlik kriterlerine ve yeni projelerin gelistiriimesine baglidir. Arzdaki belirsizlikler, talep artisiyla fiyat dalgalanmalarina yol
acabilir.

. Talep Degiskenligi: Havayollarinin emisyon azaltim stratejileri, SAF kullaniminin yayginlasmasi ve diizenleyici degisiklikler, CORSIA
kredilerine olan talebi etkileyebilir. Ozellikle iilkelerin kendi karbon fiyatlandirma mekanizmalarini uygulamasi, hava yollarinin
CORSIAya bagimhihgini etkileyebilir.

. Politik ve Diizenleyici Degisiklikler: 2035 yilina kadar uygulanmasi planlanan CORSIA'nin periyodik gdzden gecgirme sireclerinde,
uygun kredi tlrleri ve kapsami lizerinde degisikliklere karar verilebilir. Ayrica, Ulkelerin Paris Anlagsmasi kapsamindaki Ulusal Katki
Beyanlari (NDCs) ile CORSIA uyumlulugu arasindaki denge, politika degisiklikleri yaratabilir.

. Yerel ve Bolgesel Diizenlemelerle Cakisma: EU ETS ve benzeri bolgesel karbon piyasalari, havayollarinin hangi mekanizmalari
kullanacagini etkileyebilir. CORSIA uygun kredilere olan talep, bu tiir sistemlerin genislemesine bagl olarak degisebilir.

. SGF ve IGF Belirsizligi: CORSIA yikumluliginin hesaplanmasinda bir diger kritik faktor, Sektorel Bliylume Faktori (SGF) ve
Bireysel Bliylime Faktori (IGF) belirsizligidir. CORSIA metodoljisine gore sektdrel ve bireysel bliylimeye bagli emisyon artisi
offset gerekliliklerinin ve hava yolu sirketlerinin kredi ihtiyacinin hesaplamasinda kilit bilesenlerdir. Sektoriin blyiime hizi ile
havayollarinin kendi bilylime hizlari arasindaki fark, bazi havayollari i¢in daha yiiksek ylkumliliklere yol acabilir. Bliyiime
faktorlerindeki radikal degisiklikler, hava yolu sirketlerinin offset gerekliliklerini nemli dlgtide degistirebilir.

. Kredi Kalitesi: CORSIA kapsaminda ICAO, yalnizca yiksek kaliteli ve ek katki saglayan sirdurilebilirlik kriterlerine uygun
kredileri destekledigini belirtse de piyasada diisik kaliteli veya etkisiz kredilerin varligi, glivenilirligi ve gonulli karbon piyasasini
etkileyebilir.

Riskin gelecek finansal etkisinin analiz edilmesinde bulunulan varsayimlar, tahminler ve muhakemeler asagidaki gibidir:

. 2024 yilina ait guncel fiili veriler: 2019 yili itibariyle CORSIA raporlamasi yapan Sirket'in CORSIA kapsaminda gelecekteki emisyon
ve offset gereklilikleri tahmini, 2019 ve 2024 yilina ait fiili verilere dayanmaktadir.

. Gelecekteki ihtiyag, trafik projeksiyonlarina (AKK) dayanarak tahmin edilmistir.
. CORSIA Eligible Emissions Units- CORSIA EEUs Senaryolari: CORSIA uyumlu emisyon azaltim kredilerinin birim fiyati yonetim

danismanlik firmalarinin yapmis oldugu kredi fiyat dngérileri, ICAO’nun CORSIA senaryolari, IATA tahminleri gibi literatiir verilerine
dayanmaktadir.
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. Sektorel Buylime Faktoru (SGF) ve Bireysel Buylme Faktori (IGF): SGF icin IATA analizlerinden orta ve yiksek biiyiime tahmini
oranlari baz alinarak iki farkli senaryo cahlsiimistir. IGF; fiili trafik verileri, Sirket’in gelecek trafik tahminleri ve ge¢cmis CORSIA rapor
verileri baz alinarak tahminlenmistir.

. Tim bu varsayimlar ve muhakemeler, CORSIA'nin uygulama takvimi dogrultusunda 2035 yilina dek ele alinmistir.

Farkli CORSIA EEUs fiyat senaryolari, SGF senoryalari ve IGF tahminini degerlendirerek dort farkl finansal etki tahmini olusturmustur.

GR 4: iklim Politikalarinin Gelisimi

Riskin finansal etkisinin hesaplanmasinda yiiksek diizeyde 6l¢iim belirsizligi bulunmaktadir ve dnemli belirsizlik kaynaklari sunlardir:

. Enerji Vergilendirme Direktifi (Energy Tax Directive-ETD)’nin kapsaminda ele alinan geleneksel jet yakit ihtiyaci gelecek tahminlerine
dayanmaktadir.

. Mevzuatin yirirlige girip girmeyecegi kesinligi bulunmamaktadir.
Riskin gelecek finansal etkisinin analiz edilmesinde bulunulan varsayimlar, tahminler ve muhakemeler asagidaki gibidir:

. Sirket’in AB hava meydanlari arasinda gergeklestirdigi uguslarin yakit tiketimi, trafik tahminlerine gore yillik olarak buydttilmdis; yeni
nesil ugak yatirnmlari ve operasyonda yapilacak iyilestirmelerle yakit tasarrufunun arttirimasi iyilestirme kalemi olarak ele alinmistir.

. Bu ucuslar, kargo ve yolcu tasima faaliyetleri olarak ayri ayri ele alinmis, etkisi analiz edilmistir. Sirket’in ana faaliyetlerinden her
ikisini de kapsayan EU ETS kapsamindaki emisyon ve yakit tiiketiminin halihazirda gérece disuk oldugu dislndldiginde, Enerji
Vergilendirme Direktifi (Energy Tax Directive-ETD)’nin yalnizca yolcu ugus faaliyetlerini kapsamasi nedeniyle etkisinin daha da disuk
olmasi beklenmektedir.

FR 1: Ortalama Atmosfer Sicakligindaki Artis

Riskin finansal etkisinin hesaplanmasinda yiiksek diizeyde 6l¢lim belirsizligi bulunmaktadir ve dnemli belirsizlik kaynaklari sunlardir:

. Akaryakit fiyatlari icin piyasa ve dis faktorler dalgalanma riski yaratabilmektedir.

. AKK biylime degerleri filo modernizasyonu ve teknolojik iyilestirmeler tahminlerine bagl oldugu icin bliyiime degerlerinde sapmalar
olusturabilir.

. Yakit tiiketim degerleri farkl ugak tiplerinde ve rotalarinda belirsizlik olusturabilmektedir.

. IPCC sicaklik degisim projeksiyonlarindaki iyimser ve kétiimser senaryolarda ele alinan gelecege dair yakit tiiketimi tahminlerinde
belirsiz bulunmaktadir.

Riskin gelecek finansal etkisinin analiz edilmesinde bulunulan varsayimlar, tahminler ve muhakemeler asagidaki gibidir:

. Coklu piyasa tahminleri: Sirket’in ilgili birimleri tarafindan, Brent petroliin 2045 yilina kadar olan fiyat dngorileri finansal kuruluslar ve
piyasa tahminlerine dayanarak degerlendirilmistir.

. Veri Kaynaklarinin Cesitlendiriimesi: Filo modernizasyonu, teknolojik iyilestirmeler ve trafik projeksiyonlari da degerlendirmeye
alinarak 2045 yilina kadar cesitli piyasa tahminleri ¢alisiimistir.

. Sensivite Analizi: Farkli ugus rotalari, ugak tipleri ve kosullara gore degisiklik gorildugu icin Ugus Plan Performans birimi ile
E-Performans sistemi lizerinden ¢esitlendirme ve sensivite analizi yapiimistir. Her sicakligin etkisi yakit Gizerindeki etkisi lineer model
ile analiz edilmistir.

. Coklu senaryo analizi: SSP1-2.6 SSP5- 8.5 iyimser ve kdtimser senaryolar kisa ve orta vadeler igin kullanilarak Akdeniz bolgesi
o6zelinde cografi odakl tahminler kullaniimistir.

FR 2: Asiri hava olaylarinin sikhigi ve siddetindeki artis
Riskin finansal etkisinin hesaplanmasinda yiiksek diizeyde 6l¢iim belirsizligi bulunmaktadir ve dnemli belirsizlik kaynaklari sunlardir:
. Dolar ve enflasyon sebebi ile piyasa ve dis faktorler dalgalanma riski yaratabilmektedir.

. IPCC iklim projeksiyonlarindaki senaryolara gére yagis degisimleri divert ve iptal degisim oranlarimizda belirsizlige neden
olabilmektedir.
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. IPCC iklim projeksiyonlarindaki cografi olarak farkli destinasyonlarda yagis degisimlerinde sapmalara yola agabilmektedir.

. Divert ve iptallerin yasandigi destinasyonlarinin gelecek yillar icin degisken olup sapma gdsterebilmektedir.

Riskin gelecek finansal etkisinin analiz edilmesinde bulunulan varsayimlar, tahminler ve muhakemeler asagidaki gibidir:

. Coklu piyasa tahminleri: Sirket’in ilgili birimleri tarafindan, Brent petroliin 2045 yilina kadar olan fiyat 6ngortileri finansal kuruluslar
ve piyasa tahminlerine dayanarak degerlendirilmistir.

. Coklu senaryo analizi: SSP1-2.6 SSP5- 8.5 iyimser ve kdtimser senaryolar kisa ve orta vadeler igin kullanilarak gercekgi yaklasimlar
saglanmistir.

. Sensivite Analizi: IPCC Interaktif Atlasi lizerinden segcilen Sirket destinasyonlari noktasal bazda iyimser ve kétiimser senaryolar
tizerinden ilerlenmistir.

. Veri Kaynaklarinin Cesitlendiriimesi: Meteorolojik arastirmalar birimi ile en fazla divert ve iptal yasanan farkli yurtici ve yurtdisi
destinasyonlar secilerek analiz ¢calismasi gergeklestirilmistir.

FR 3: Asiri hava olaylarindan ekstrem sicakliklardaki artis

Riskin finansal etkisinin hesaplanmasinda yiiksek diizeyde ol¢iim belirsizligi bulunmaktadir ve dnemli belirsizlik kaynaklari sunlardir:
. IPCC’ nin Interaktif Atlasi iklim projeksiyonlari arasindaki farklar maksimum sicaklik tahminleri tizerinde etki yaratmaktadir.

. Yaz tarifesindeki seferlerin dahil edilmesi ile yapilan ¢alisma veri belirsizligine yol agabilmektir.

Riskin gelecek finansal etkisinin analiz edilmesinde bulunulan varsayimlar, tahminler ve muhakemeler asagidaki gibidir:

. Coklu Senaryo Analizi: SSP1-2.6 (iyimser) ve SSP5-8.5 (kdtlimser) iklim senaryolarinin orta ve kisa vade tahminleri dogrultusunda
sicaklik artisinin payload kaybina etkisi karsilastiriimistir.

. Veri lyilestirme ve Kisitlarin Agiklanmasi: Sirket'in E-Performans yazilim sisteminden yaz tarifesinde giiniin en sicak saatlerinde
kalkis yapan uzun rotali uguslar 6rneklem alinarak incelenmistir. Bu 6rneklemde, 2025 yaz tarifesindeki payload kaybi yasanmasi
muhtemel olan en gliniin en sicak saati kalkis yapan ve en uzun rotall seferlerdeki payload’un ton cinsinden kayiplari ele alinmistir.

FR 4: Ortalama sicakliklarin artmasi

Riskin finansal etkisinin hesaplanmasinda yiiksek diizeyde ol¢iim belirsizligi bulunmaktadir ve dnemli belirsizlik kaynaklari sunlardir:

. iklim Senaryolarindaki Belirsizlik: SSP1-2.6 diisiik emisyon ve SSP5-8.5 yiiksek emisyon senaryolari arasindaki farkliliklar, sicaklik
artisi tahminlerini ve GPU kullanim maliyetlerini etkilemektedir. Bolgesel olarak yapilan projeksiyonlar, model varsayimlarina ve
emisyon politikalarina bagl olarak degiskenlik gostermektedir.

. Yurtdisindaki GPU kullanimi; trafik verilerindeki degisimler ve konma sayilarindaki degisiklikler nedeniyle degisebilmektedir.

. Yurtdisi GPU kullanim maliyetleri, ilkelere 6zgl elektrik fiyatlarindaki belirsizliklerden etkilenmektedir.

. Ekonomik belirsizlikler, kur dalgalanmalari ve elektrik fiyatlarindaki degisim, maliyet tahminlerini etkilemektedir.

Riskin gelecek finansal etkisinin analiz edilmesinde bulunulan varsayimlar, tahminler ve muhakemeler asagidaki gibidir:

. Coklu Senaryo Analizi: iklim Senaryolari: SSP1-2.6 (iyimser) ve SSP5-8.5 (kétiimser) iklim senaryolari dogrultusunda, orta ve kisa
vadelerdeki istanbul Havalimani lokasyonu noktasal olarak secilerek elde edilen coklu projeksiyonlarda sicaklik artisinin GPU
maliyetlerine etkisi karsilastiriimistir.

. Oranti Analizi: Yurtdisindaki GPU kullanim Ucretleri yurticindeki trafik veriler ile oranti analizi yontemi ile ¢ikariimistir.

. Veri Entegrasyonu ve Giincellik: Meteoroloji Genel Midurliigi aylik sicaklk analizi sicaklik verileri GPU maliyet tahminlerine
entegre edilmistir. Elektrik fiyatlar ve yurt disi GPU maliyetleri icin ¢coklu Ulke verileri kullaniimis ve agirlikli ortalamalar baz

alinmistir.

. Coklu piyasa tahminleri: Konma sayilarina ve trafik degerlerine gére GPU maliyetleri gelecek enerji projeksiyonlari da eklenerek
hesaplamaya katiimistir.
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Firsat 1: Surdirilebilir Havacilik Yakiti (SAF) kullanimi ve ugus rotalarinin optimizasyonu

SAF kullaniminin kontrail olusumu tizerindeki etkileri ve iklimsel etkileri, Uluslararasi Hava Tasimaciligi Birligi (IATA) tarafindan hazirlanan
“SAF ve dislik aromatik ve kikirt icerikli diger yakitlarin CO, olmayan iklim ortak faydasi- Glincel bilimsel bilgi ve zorluklar” ¢alismasi,
ECLIF2 ucus kampanyasi (DLR, NASA, Airbus), ICAO LTAG SAF teknik raporu ve Markl et al. (2024), Voigt et al. (2021), Schripp et

al. (2022), Moore et al. (2015) gibi 6ncili calismalarla degerlendiriimektedir. Ancak bu etkilerin hesaplanmasinda kullanilan modeller,
partikil madde 6zellikleri, buz kristali olusumu, radyatif zorlama ve atmosfere dair cok degiskenli stirecleri simiile etmeye calistigindan,
sonuglar belirli diizeyde belirsizlik icermektedir. Ozellikle diisiik is emisyonlarinda, mevcut modeller bazi etkileri oldugundan fazla
iyimser yansitabilir. Ayrica saha ve ugus dl¢timlerinin sinirli 6rnekleme kapasitesi ve degisken atmosferik kosullar, nicel etki dlglimiinde
belirsizlik yaratmaktadir.

SAF kullaniminin CO, ve partikil madde emisyonlarini azaltma potansiyeli saha ve ucgus olglimleriyle desteklenmekte; diisiik aromatik
ve kikdirt icerigine sahip SAF’larin kontrail olusumunu azaltarak radyatif zorlama etkisini hafifletebilecegi 6ngoriilmektedir. Ancak
ozellikle diislik is emisyonu senaryolarinda mevcut modelleme araglari bazi etkileri oldugundan yiiksek yansitabilir; ayrica ugak

izi kaynakli iklim etkilerinin degerlendiriimesine iliskin bilimsel belirsizlikler ve veri eksiklikleri nedeniyle bu firsatin finansal tutar
hesaplanamamistir. Bu nedenle analiz, niteliksel diizeyde muhakeme ile sinirli tutulmustur.

Firsat 2: Yenilenebilir enerji kullanimi ve kaynak verimliligi

Yenilenebilir enerji ve kaynak verimliligine yonelik altyapi yatirnmlarinin saglayacagdi finansal faydalar ve emisyon azaltim etkisi, teknik
varsayimlar ve piyasa projeksiyonlarina dayanarak tahmin edilmistir. Bu nedenle, belirlenen potansiyel tasarruf ve fayda tutarlar belirli
bir 6lclim belirsizligi icermektedir. Ancak, analizlerde kullanilan varsayimlar tarihsel veriler, teknik fizibilite calismalar ve kamuya agik
piyasa ongodriileri ile desteklenmis; muhakemeler temkinli senaryolar dikkate alinarak yapilmistir.

Olgiim belirsizliginin temel kaynaklari asagdida siralanmistir:

. GES projelerinin yillik Gretim kapasitesinde glineslenme siiresi, sicaklik ve sistem performansi gibi dissal faktorlere bagh
degiskenlik

. Enerji ve kaynak tiiketim diizeylerinin operasyonel sireclerdeki degisikliklere bagli olarak yillar icinde farkllik gosterebilmesi
. Elektrik ve kaynak maliyetlerinde doviz kuru, piyasa fiyatlari ve eneriji politikalarina bagl dalgalanmalar

. Ulusal tesviklerin kapsami, stiresi ve uygulanma bigiminde olusabilecek diizenleyici degisiklikler

. Yeni bina projelerinde hedeflenen enerji verimliligi oranlarinin uygulama siirecinde sapma gosterebilmesi.

. GES projelerinin kurulu kapasitesi, tesislerin yillik tiiketim verileriyle karsilastirilarak yillik Gretim ve tiiketim karsilama orani
hesaplanmistir.

Firsatin finansal etkisi ve emisyon azaltim potansiyeli belirlenirken asagidaki varsayimlar ve muhakemeler esas alinmistir:
Elektrik birim fiyat projeksiyonlari, Statista ve Energy Outlook gibi glivenilir uluslararasi kaynaklardan alinan senaryolara dayandiriimistir.

Tirkiye Ulusal Enerji Plani kapsaminda aciklanan desteklerin mevcut haliyle devam edecegi varsayilmistir. Yeni bina projelerinde
yenilenebilir enerji katkisinin en az %5 diizeyinde gergeklesecegdi ve LEED gibi sertifikasyon kriterlerinin saglanacagi 6ngdrilmustdr.

Hesaplamalarda, karbon emisyonu azaltim tutari standart emisyon faktorleri (tCO,/MWHh) ile carpilarak tahmin edilmistir.

Bu tahminler, temkinli yaklasim ilkesi dogrultusunda ve teknik fizibilite analizleri ile uyumlu sekilde olusturulmustur.
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Firsat 3: Surdirilebilirlik odakli uygulamalar
Bu firsat icin 6lglim belirsizliginin baslica kaynaklari sunlardir:
. Tuketici davranislarindaki degiskenlik (6rnegin: surdrilebilir Griin/hizmet tercihlerinin zamanla nasil sekillenecegi)

. Karbon denklestirme programlarinin ve SAF uygulamalarinin pazar degeri lizerindeki etkisinin dogrudan izlenememesi

. Uygulanan stirdirilebilirlik girisimlerinin gelir artisi veya maliyet disusu gibi finansal gostergelere etkisini ayristiracak
metodolojilerin eksikligi

. Gelecekteki diizenlemelerin ve karbon fiyatlamasinin belirsizligi

Bu firsatin (musteri baglihgi artisi, itibar kazanimi, yatinmci ilgisi gibi) finansal etkileri yliksek dlgiim belirsizligi icermektedir. Bu firsata
iliskin dogrudan veya dolayli finansal getirileri nicel olarak hesaplanamamis olup, tutar belirlemek icin mevcut veri ve yontemler
yetersizdir. Ancak yapilan muhakemede; bu uygulamalarin uzun vadede miisteri sadakati, yatirnmci ilgisi ve itibar izerinden finansal
degeri destekleyebilecedi ongoriilmektedir. Her ne kadar kisa vadede dogrudan gelir etkisi belirgin olmasa da bu girisimlerin iklim
degisikligiyle miicadeleye katki sunarak stratejik rekabet avantajl yaratabilecegdi varsayllmaktadir. Tahminleme yapilmamasinin nedeni;
yukarida belirtilen digsal belirsizlikler ve etki 6l¢iim ydntemlerinin gelismemis olmasidir.

Yeniden Goriis Beyani

Dogrulanan verilerinin dl¢lilmesi ve raporlanmasi kaginilmaz olarak bir dereceye kadar tahmin igerir. Grup seviyesinde veriler tizerinde
%5’ten fazla bir degisiklik oldugu durumda, yeniden goris beyani dislndlebilir.
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. TURK HAVA YOLLARI ANONIM ORTAKLIGI VE BAGLI ORTAKLIKLARI
TURKIYE SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMA STANDARTLARI KAPSAMINDA
SUNULAN BILGILER HAKKINDA BAGIMSIZ DENETCININ SINIRLI GUVENCE RAPORU

Tiirk Hava Yollar1 Anonim Ortaklig1 Genel Kurulu'na,

Tiirk Hava Yollar1 Anonim Ortaklig: ve bagh ortaklarinin (“hepsi birlikte “Grup” olarak adlandirilacaktir)
31 Arahik 2024 tarihinde sona eren yila ait Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar 1
“Siirdiiriilebilirlikle Ilgili Finansal Bilgilerin A¢iklanmasina Iligkin Genel Hiikiimler” ve Tiirkiye
Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 2 “Iklimle flgili Aciklamalar”a uygun olarak sunulan bilgiler
(“Stirdiiriilebilirlik Bilgileri”) hakkinda sinirh giivence denetimini iistlendik.

Giivence denetimimiz, 6nceki donemlere iligkin bilgileri ve Siirdiiriilebilirlik Bilgileri ile iligkilendirilen
diger bilgileri (herhangi bir resim, ses dosyas, internet sitesi baglantilar1 veya yerlestirilen videolar dahil)
kapsamamaktadir.

Sinirh Giivence Sonucu

“Glivence sonucuna dayanak olarak yiiriitiilen ¢calismanin 6zeti” baghg: altinda agiklanan sekilde
gerceklestirdigimiz prosediirlere ve elde ettigimiz kanitlara dayanarak, Grup’un 31 Aralik 2024 tarihinde
sona eren yila ait Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'nin, tiim 6nemli yonleriyle Kamu G6zetimi Muhasebe ve
Denetim Standartlar1 Kurumu ("KGK”) tarafindan 29 Aralik 2023 tarihli ve 32414(M) sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 (“TSRS”)’na gére hazirlanmadig:
kanaatine varmamiza sebep olan herhangi bir husus dikkatimizi cekmemistir. Onceki donemlere iligkin
bilgiler hakkinda bir giivence sonucu agiklamamaktayiz.

Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’'nin Hazirlanmasinda Yapisal Kisitlamalar

Siirdiiriilebilirlik Bilgileri, 61. ila 68. sayfalar1 arasinda yer alan “Metriklere iliskin Hesaplama Esaslar1”
bashg altinda aciklandig iizere, bilimsel ve ekonomik bilgi eksikliklerinden kaynaklanan yapisal
belirsizliklere maruz kalmaktadir. Sera gaz1 emisyonlarinin hesaplanmasinda bilimsel bilginin yetersizligi
belirsizlige yol agmaktadir. Ayrica, gelecekteki muhtemel fiziksel ve gecis donemi iklim risklerinin olasihigy,
zamanlamasi ve etkilerine iliskin veri eksikligi nedeniyle, Siirdiiriilebilirlik Bilgileri iklimle ilgili
senaryolara dayali belirsizlikler igermektedir.

Yo6netimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’ne iliskin
Sorumluluklary

Grup Yonetimi asagidakilerden sorumludur:

. Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar esaslarina uygun
olarak hazirlanmasi;

. Hata veya hile kaynakli 6nemli yanlishklar icermeyen Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin hazirlanmasiyla
ilgili i¢ kontroliin tasarlanmasi, uygulanmasi ve siirdiiriilmesi;

. ilaveten Grup Yonetimi uygun siirdiiriilebilirlik raporlama yontemlerinin secimi ve uygulanmast ile

kosullara uygun makul varsayimlar ve tahminler yapilmasindan da sorumludur.

Ust Yonetimden Sorumlu olanlar, Grup’un siirdiiriilebilirlik raporlama siirecinin gézetiminden
sorumludur.

PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. )
Kiligali Pasa Mah. Meclis-i Mebusan Cad. No:8 I¢ Kapt No:301 Beyoglu/Istanbul
T: +90 212 326 6060, F: +90 212 326 6050, www.pwc.com.tr Mersis Numaramiz: 0-1460-0224-0500015
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TSRS Uyumlu

Surdurilebilirlik Raporu - 2024

Bagimsiz Denetcinin Siirdiiriilebilirlik Bilgilerinin Sinirh Giivence Denetimine iliskin
Sorumluluklar:

Asagidaki hususlardan sorumluyuz:

. Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’'nin hata veya hile kaynakli 6nemli yanhghklar icerip icermedigi hakkinda
sinirh bir giivence elde etmek icin giivence ¢alismasini planlamak ve yiiriitmek;

. Elde ettigimiz kanitlara ve uyguladigimiz prosediirlere dayanarak bagimsiz bir sonuca ulasmak ve

. Grup yonetimine ulagtigimiz sonucu bildirmek.

. Grup’un i¢ kontroliiniin etkinligi hakkinda bir giivence sonucu bildirmek amaciyla degil ama i¢

kontrol yapisimi anlamak ve siirdiiriilebilirlik bilgilerinin hata ve hile kaynakl 6nemli yanhshk
risklerini tanimlamak ve degerlendirmek amaciyla risk degerlendirme prosediirleri yerine
getirilmistir.

. Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’'nin 6nemli yanliglik icerebilecek alanlari belirlemek ve bu alanlara yonelik
prosediirler tasarlanmis ve uygulanmistir. Hile; muvazaal islemler, sahtekarlik, islemlerin kasith
olarak kayda gecirilmemesi veya denetciye kasten gercege aykir1 beyanlarda bulunulmasi veya i¢
kontroliin ihlali gibi konulari icerebilmesi sebebiyle hile kaynakli 6nemli bir yanlighg: tespit
edememe riski, hata kaynakli 6nemli bir yanhshg tespit edememe riskinden daha yiiksektir.

Yanlishiklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanhsliklarin, tek bagina veya toplu olarak, Siirdiiriilebilirlik
Bilgileri kullanicilarinin buna istinaden alacaklar1 ekonomik kararlar etkilemesi makul 6l¢iide
bekleniyorsa bu yanlhisliklar 6nemli olarak kabul edilir.

Yonetim tarafindan hazirlanan Siirdiiriilebilirlik Bilgileri hakkinda bagimsiz bir sonug bildirmekle
sorumlu oldugumuz i¢in, bagimsizhigimizin tehlikeye girmemesi adina Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin
hazirlanma siirecine dahil olmamiza izin verilmemektedir.

Mesleki Standartlarin Uygulanmasi .

KGK tarafindan yayimlanan Giivence Denetimi Standardi 3000 “Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz
Denetimi veya Sinirhi Bagimsiz Denetimi Disindaki Diger Giivence Denetimleri” ve Siirdiiriilebilirlik
Bilgileri’'nde yer alan sera gazi emisyonlarina iligkin olarak Giivence Denetimi Standardi 3410 “Sera Gazi
Beyanlarina iliskin Giivence Denetimleri” ne uygun olarak sinirh giivence denetimini gerceklestirdik.

Bagimsizlik ve Kalite Yonetimi

KGK tarafindan yayimlanan ve diiriistliik, tarafsizlik, mesleki yeterlik ve 6zen, sir saklama ve meslege
uygun davranis temel ilkeleri iizerine bina edilmis olan Bagimsiz Denetciler icin Etik Kurallar’daki
(Bagimsizlik Standartlar1 Dahil) (Etik Kurallar) bagimsizlik hiikiimlerine ve diger etik hiikiimlere uygun
davranmis bulunmaktayiz. Sirketimiz, Kalite Yonetim Standardi 1 hitkiimlerini uygulamakta ve bu
dogrultuda etik hiikiimler, mesleki standartlar ve gecerli mevzuat hiikiimlerine uygunluk konusunda yazil
politika ve prosediirler dahil, kapsaml bir kalite yonetim sistemi siirdiirmektedir. Calismalarimiz,
denetciler ve siirdiiriilebilirlik ve risk uzmanlarindan olusan bagimsiz ve ¢ok disiplinli bir ekip tarafindan
yiriitilmistiir. Grup’un iklim ve siirdiiriilebilirlikle iligkili risk ve firsatlarina yonelik bilgilerin ve
varsayimlarin makuliyetini degerlendirmeye yardimei olmak igin uzman ekibimizin ¢aligmalarini
kullandik. Verdigimiz giivence sonucundan tek basimiza sorumluyuz.

Sunus ve Rapor Hakkinda

Yonetisim

Strateji Senaryo Analizleri

5>
Metrik ve Hedefler ‘)

Risk Yonetimi

Giivence Sonucuna Dayanak Olarak Yiiriitiillen Calismanin Ozeti

Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'nde 6nemli yanhshklarin ortaya ¢tkma olasiliginin yiiksek oldugunu
belirledigimiz alanlar ele almak i¢in calismalarimizi planlamamiz ve yerine getirmemiz gerekmektedir.

Uyguladigimiz prosediirler mesleki muhakememize dayanir. Siirdiiriilebilirlik Bilgilerine iliskin sinirh
giivence denetimini yiiriitiirken:

. Grup’un anahtar konumdaki kidemli personeli ile raporlama donemine ait Siirdiiriilebilirlik
Bilgileri'nin elde edilmesi i¢in uygulamada olan siirecleri anlamak i¢in gériigmeler yapilmis;

. Siirdiiriilebilirlik ile ilgili bilgileri degerlendirmek ve incelemek i¢cin Grup’un i¢ dokiimantasyonu
kullanilmis;

. Siirdiiriilebilirlik ile ilgili bilgilerin agiklanmasinin ve sunumunun degerlendirilmesi
gerceklestirilmistir.

. Sorgulamalar yoluyla, Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'nin hazirlanmasiyla ilgili Grup’un kontrol gevresi ve

bilgi sistemleri konusunda kanaat edinilmigtir. Ancak, belirli kontrol faaliyetlerinin tasarimi
degerlendirilmemis, bunlarin uygulanmasiyla ilgili kanit elde edilmemis ve isleyis etkinlikleri test
edilmemistir.

. Grup’un tahmin gelistirme yontemlerinin uygun olup olmadig ve tutarh bir sekilde uygulanip
uygulanmadig degerlendirilmistir. Ancak prosediirlerimiz, tahminlerin dayandig verilerin test
edilmesini veya Grup’un tahminlerini degerlendirmek i¢in kendi tahminlerimizin gelistirilmesini
icermemektedir.

. Grup’un siirdiiriilebilirlik raporlama siiregleriyle birlikte finansal olarak 6nemli oldugu tespit edilen
risk ve firsatlarin belirlenmesine iligkin siirecler anlagilmistir.

Sinirh giivence denetiminde uygulanan prosediirler, nitelik ve zamanlama agisindan makul giivence
denetiminden farklidir ve kapsami daha dardir. Sonug olarak, sinirli giivence denetimi sonucunda
saglanan giivence seviyesi, makul giivence denetimi yiiriitiilmiis olsaydi elde edilecek giivence
seviyesinden 6nemli 6l¢iide daha diisiiktiir.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Ali Yéritk, SMMM
Sorumlu Denetci

Istanbul, 5 Agustos 2025
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