CIMENTAS IZMIR CIMENTO FABRIKASI
TURK A.S.VE BAGLI ORTAKLIKLARI
1 OCAK-31 ARALIK 2024 HESAP
DONEMINE AIT SURDURULEBILIRLIK
RAPORU



i. Rapor Hazirlanmasina iligskin Genel Esaslar

Bu Sdrddrilebilirlik Beyant 01 Ocak 2024-31 Aralik 2024 doénemi icin konsolide olarak
hazirlanmistir. Raporun kapsami, ana ortak ve tam konsolidasyona tabii verileri de dahil olmak
Uzere Cimentas izmir Cimento Fabrikasi Tirk A.S. (“Cimentas” veya “Sirket’ olarak da
anilacaktir.) ve bagl ortakliklarini kapsamaktadir.

Cimentas konsolide finansal tablolarinda bagli ortakli olarak tam konsolidasyon yéntemi ile
konsolide edilen bagli ortakliklari ve baslica faaliyet konulari asagida belirtilmistir:

Baslica faaliyet

Bagl Ortakhiklar konusu
- Cimbeton Hazir Beton ve Prefabrik Yapi

Elemanlari San. ve Tic. A.$. (“Cimbeton”) Hazirbeton Uretimi
- Kars Cimento Sanayi ve Tic. A.S. (“Kars Cimento”) Cimento Uretimi

- Destek Organizasyon Temizlik, Akaryakit, Tabldot Servis San. ve Tic.

A.S. (“Destek”) Akaryakit satigi
- Recydia Atik Yonetimi Yenilenebilir Enerji Uretimi ve Lojistik Hizmetleri Cimento Uretimi
San. ve Tic. A.S. (“Recydia”) Atik yonetimi

- Sureko Atik Yonetimi Nakliye Lojistik Sanayi ve Ticaret A.S.
(“Sureko”) Atik yénetimi

Yukarida belirtilen bagli ortakliklara iligskin sdrdUrdlebilirlik verilerini oransal ydntem ile
konsolide edilmistir. Temin edilemeyen veriler ayrica belirtilmistir. iklim degisikligi kapsaminda
sunulan emisyon verileri 6zkaynak payi yaklasimi ile hesaplanmig ve sunulmustur.

Surdurtlebilirlik kapsaminda kendi faaliyetlerimiz ile hem tedarik¢i yoninde hem de musteri
yéninde tim deger zinciri risk ve firsat dederlendirmesine dahil edilmistir. Raporlanan nitel ve
nicel bilgiler, tizel kigilik seviyelerinde gercgeklestirilen bir veri toplama sirecinden elde
edilmektedir.

Bu raporun hazirlanmasi sirasinda, TSRS 1 ve 2’ye uygun olarak muaf tutma imkani asagidaki
konularda kullaniimistir;

TSRS 1 igin strateji, risk, firsat ve hedef belirleme,

TSRS 2 Kapsam 3 emisyonlarinin hesaplanmasi,

Raporlamanin ilk yili olmasi sebebi ile karsilastirilabilir veri sunulmasi,

SASB yapI malzemeleri standartlarina gére tim cevresel verilerin yayinlanmasi

2025 ve 2030 hedefleri kapsaminda, gelecekteki brut emisyonlarla ilgili olarak sirket ciro
ve hacimleri ortaya ¢ikarabileceginden bu bilgileri agiklamama hakkini sakl tutulmustur.

o O O O O

Bu sebeple sirket briit emisyonlari degil, sadece esdeger yogunlugu (spesifik emisyon)
bildirmigtir.



i. Rapor Hazirlanmasina iliskin Genel Esaslar (Devami)

Raporlamanin kapsami hakkinda daha fazla bilgi igin lutfen Cimentas'in faaliyet raporunu
inceleyiniz. Rapor, 1 Ocak 2024-31 Aralik 2024 dénemine iliskin verileri aciklamakta olup yillik
olarak hazirlanmakta ve Cimentas’in Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmaktadir. Sirket'in
Faaliyet Raporu ile yayinlanan surdurulebilirlik raporunun raporlama dénemleri birbiri ile
uyumludur. Raporda tim veriler TL olarak sunulmustur.

Surdurlebilirlik Raporu igerisinde yayinlanan veriler, BDO Denet Bagimsiz Denetim ve
Danismanlik A.S. tarafindan sinirl glvenceye tabi tutulmustur.

Stratejik Zaman Dilimleri

Sirketin stratejik analizlerinde kisa, orta ve uzun vadeli zaman perspektifleri asagidaki gibi
dikkate alinmaktadir;

o Kisa Vade: Yatinmcilara sunulan Endustriyel Plana dayali duyarlilik analizlerinin
yapilabilecegi donem (1-3 yil),

o Orta Vade (2030'a kadar): Endustriyel Planin 6tesinde bir zaman dilimidir,

o Uzun Vade (2030-2050): iklimde kronik yapisal degisikliklerin ortaya ¢cikmaya baslamasi
gereken donemdir.



i. Rapor Hazirlanmasina iliskin Genel Esaslar (Devami)

Tahmin ve sonug belirsizligi kaynaklari

Kullanilan tahminler ve sonug belirsizligi ile ilgili olarak, TSRS 2 paragraf 22'de talep edildigi
Uzere, asagidaki tablo ylksek dizeyde 6lcim belirsizligine tabi olan nicel dl¢utlerin listesini

gOstermektedir:

Aciklama Gerekliligi

Spesifik Metrik

Rapor Hakkinda Bilgi

Brat Kapsam 1, 2 ve
Toplam Sera Gazi
emisyonlari

Dogrudan CO, es.
Emisyonlar (Kapsam 1)

Kiresel Cimento ve Beton Birligi'nin
varsaylilan CO, emisyon faktorleri
kullaniimistir. Lutfen Kiresel Cimento
ve Beton Birligi (GCCA) Cimento €O,
ve Enerji Protokolli, Versiyon 3 CO,
ve Enerji Muhasebe ve Raporlama
Standardina bakiniz.

Brat Kapsam 1, 2 ve
Toplam Sera Gazi
emisyonlari

Dolayh Emisyonlar
(Kapsam 2)

Ecoinvent 3.7.1 tarafindan saglanan
emisyon faktorleri kullaniimistir.
Ecoinvent Veritabani, diinya ¢apinda
cesitli Ulkelerin elektrik tretim
karisimiyla baglantili emisyon
faktorlerine sahip bir veri tabanidir.




ii. Kapsama Ait Tesisler

Cimentas, 7 Agustos 1950 tarihinde kurulmustur. Sirket'in fiili faaliyet konusu dékme ve torbali
cimento Uretimi, ticareti, satisi ve naklidir. Sirket'in ana ortadi ispanya'da yerlesik Aalborg
Portland Espana SL ("Aalborg Portland Espana") olup, Cimentas'in italya'da yerlesik eski ana
ortagi Cementir Holding NV'nin ("Cementir Holding") nihai ana ortak olarak Sirket tGzerindeki
hakim ortakhdi devam etmektedir.

Cimentas'in bagh ortakliklari ("baglh ortakhklar") asagida belirtiimistir:

e Cimbeton
e Kars Cimento

e Destek
e Recydia
e Sireko

Cimentas ve bagli ortakligi Cimbeton, halka acik sirketler olup Cimentas sermayesinin
%3,31'ine (31 Arallk  2023: %3,31), Cimbeton sermayesinin %49,65'ine
(31 Aralik 2023: %49,65) karsilik gelen hisse senetleri Borsa istanbul A.S.'de ("BIST") sirasiyla
CMENT ve CMBTN adlari altinda islem gérmektedir.

Sirket ve bagli ortakliklari icin bu raporda "Grup" ibaresi kullanilacaktir.

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla Grup bunyesinde istihdam edilen personel sayisi 803'tlr.

_ Dogrudan ve
Istirakler Dolayl Hisse
Paylari Orani (%) Tesis Adet

Destek A.S. 99,99 Gri gimento fabrikas! 4
Cimbeton A.S. 50,31 Hazir beton tesisi 23
Kars Cimento A.S. 41,55 Atik yonetimi tesisi
Recydia A.S. 23,72 Agrega tesisi 2
Sireko 23,72




iii. Uretim Siireglerine Dair Bilgi

Cimentas Grubu olarak ¢imento Uretimi; izmir, Edirne, Kars ve Elazig'da bulunan dért adet
klinker/cimento Uretim tesisinde yapilmaktadir.

izmir isletmesinde klinker Gretimi biri &n isiticih, biri kalsinatérli 2 adet déner firinda
surdurdlmekte iken, Edirne tesisinde klinker Uretimi kalsinatorli tek firinda yapilmaktadir.
Kars'ta on 1siticili tek firin, Elazig'da ise kalsinatorlu tek firin ile klinker Gretimi yapiimaktadir.

isletmelerin klinker tretim kapasiteleri asagida verilmis olup, cimento dgitme kapasiteleri ise
klinker Uretim kapasitesinin Gzerindedir:

isletme Ad1 Yillik Klinker Uretim Kapasitesi (ton)

e Cimentas-izmir: 1.801.848

e Cimentas-Trakya Subesi: 1.183.200
e Elazig Cimento: 990.000

e Kars Cimento A.S.: 435.000

iv. Kullanilan Standartlar

Bu rapor, Cimentas'in Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS) 1 ve 2
kapsamindaki yukumlalUklerini yerine getirmek amaciyla hazirlanmistir. Raporda yer alan
surdirilebilirlik verileri ve aciklamalar, TSRS 1 Sirdirilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin
Aciklanmasina iliskin Genel Hikimler ve TSRS 2- iklimle ilgili Agiklamalar 'ye uygun olarak
olusturulmus ve ilgili sektér rehberleri (ingaat Malzemeleri- Ek Cilt 8) dikkate alinarak
sunulmustur.



1. SIRKET PROFiLI

1.1. Cimentas Hakkinda

CIMENTAS GRUP

Ege Bélgesinin ilk 6zel Cimento Fabrikasi olarak izmir'de kurulan Cimentas, Cementir Holding
tarafindan 2001 tarihinde satin alinmigtir.

Cimentas; izmir, Edirne, Elazi§ ve Kars'taki cimento fabrikalari, tlke geneline yayilmis 22
beton santrali, Manisa'da yer alan endustriyel atik yonetim tesisi ve agrega tesisleriyle
Cementir Holding'in en 6nemli istiraklerinden biri konumundadir. Cimentas, istiraki oldugu grup
ile sorumlu ve surdurllebilir operasyon anlayisini sektorin en yiksek is saghgi ve gavenligi ile
cevre politikalari ¢cercevesinde olusturmakta ve tum calisanlarindan s6z konusu politika ve
ilkelere uygun davraniglar sergilemesini beklemektedir. Cimentas operasyonlarini, ilgili yasa
ve yonetmeliklerin yaninda, uluslararasi kabul gormus Uretim standartlarini benimseyerek
gerceklestirmekte, faaliyet bolgelerinde hem sorumlu Uretici olma hem bdlgesine olan
katkilariyla iyi bir komsu olarak anilmayi amaclamaktadir.

Cimentas Uretim kapasitesi bakimindan ulkenin en blylk cimento Ureticileri arasinda ilk
siralardadir ve bugiin, ortakliklari ve sahip oldugu sirketlerle Cimentas Toplulugu, izmir'den
dinyaya acllan ¢ok gucli bir organizasyondur.

Cimentas, Uretim kapasitesi, kendi maden ocaklari ve dlinya standartlarindaki modern entegre
tesisleri ile kaliteli Gretim yapan ve urlnlerini pazarlayan bir kurulugtur.

CEMENTIR GRUP

Cementir Holding N.V., merkezi Hollanda'da bulunan ve Milan Borsasi’nda Yildiz Pazar
segmentinde islem gdren ¢ok uluslu bir yapi malzemeleri sirketidir. Sirket, gri cimento, beyaz
¢imento, hazir beton ve agrega olmak tzere doért ana is kolunda faaliyet géstermektedir.

Cementir, beyaz cimento alaninda dunya lideridir ve sektdrde gugli bir konuma sahiptir.
Danimarka’nin en bliyiik gimento Ureticisi, iskandinavya’nin en biiyiik hazir beton Ureticisi,
Belgika’nin Uguncl buyuk cimento dreticisi ve Turkiye'de iki halka agik istirakiyle 6nemli bir
uluslararasi oyuncudur. Grup, Belgika’da Avrupa’nin en buylk agrega ocaklarindan birini
igletmekte ve Turkiye'de de endustriyel atiklari ¢imento tesislerinde yakit olarak
kullanmaktadir.

Cementir, Urun liderligi, mikemmeliyet arayigi ve operasyonel sureglerde verimliligi temel alan
surdurdlebilir bir blyime stratejisi izlemektedir. Grup, son iki yilda énemli ESG (Cevresel,
Sosyal ve Yodnetisim) ddilleri almig, 2030 yilina yonelik karbon azaltim hedefleri Science
Based Targets Initiative (SBTI) tarafindan onaylanmis ve CDP tarafindan iklim Degisikligi icin
A, Su Guvenligi icin A- notlariyla degerlendirilmigtir.



1.1. Cimentas Hakkinda (Devami)

Cementir, Standard & Poor’s tarafindan verilen “BBB-“(duragan gérinim) yatirim yapilabilir
kredi notuna sahiptir ve 1992 yilindan bu yana konut, altyapi, yayincilik, gayrimenkul ve finans
gibi alanlarda faaliyet gdsteren italya’nin onde gelen dézel sanayi gruplarindan biri olan
Caltagirone Grubu bunyesinde yer almaktadir.

Sirket'in bagh oldugu Cementir Holding N.V.’nin 15 farkli Glkede 41 baglh ortakligi (ana sirket
dahil) bulunmaktadir. Cementir Holding N.V.'nin ayni zamanda asagidakilere sahip oldugunu
entegre raporunda tanimlanmaktadir:

e karar verme yetkisi veya bagh ortakhgin ilgili faaliyetlerini, yani bagl ortakh@in sonuglari
Uzerinde 6nemli bir etkiye sahip olan faaliyetleri ydnetme kabiliyeti;

e isletmedeki yatirrmdan kaynaklanan degisken sonugclar (olumlu ya da olumsuz) tzerindeki
hak;

e isletmedeki yatinmindan kaynaklanan sonuglarin tutarini belirlemek igin kendi karar verme
yetkisini kullanma kapasitesi.

1.2. Organizasyon Yapisi

Cimentas yonetisimi Yonetim Kuruluna dayanmaktadir ve Uyeleri arasindaki iligkiler, tum
organizasyonel ve operasyonel yapilarin faaliyetlerinin performansini dizenlemek igin kabul
edilen ilkeler ve kurallar prosedurlerle yonetiimektedir.

Cimentas’in yonetim birimleri asagida kisaca agiklanmistir.

Altt Uyeden olusan Yonetim Kurulu, hissedarlarin menfaatleri dogrultusunda sirketin
yonetimiyle gorevlendirilen ve kurumsal kararlarin alinma surecinin seffafligini garanti eden
temsili organdir. Olagan ve olaganisti yonetim konusunda en genis yetkilere sahiptir.

Yonetim Kurulu Uyeleri:

ADI SOYADI GOREV UNVANI GOREV SURESI

Taha Aksoy Yénetim Kurulu Baskani 31.05.2024-31.05.2025
Marco Maria Bianconi Yénetim Kurulu Baskanvekili 31.05.2024-31.05.2025
Mevlit Cenker Mirzaoglu Yénetim Kurulu Uyesi ve CEO 31.05.2024-31.05.2025
Pasquale Vetrano Yénetim Kurulu Uyesi 14.04.2023-31.05.2024
Seyda Zeynep Akdurak Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 31.05.2024-31.05.2025
Mehmet Cemali Dinger Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 31.05.2024-31.05.2025



1.2. Organizasyon Yapisi (Devami)

Taha Aksoy, ODTU ingaat Mihendisligi Balim{'n bitirdikten sonra yiiksek lisansini yine ayni
bélimde tamamladi. ODTU'de Asistan, Miinih Teknik Universitesi'nde Arastirma Asistani,
Cidde Melik Abdilaziz Universitesi'nde Ogretim Gorevlisi olarak bulundu. ODTU Akademik
Konsey Uyesi, Betonsan AS. Genel Miidiir(i, AFA insaat A.S. Proje Midiri ve Genel Midiir
Yardimcisi, Cimentas Toplulugu Planlama Koordinatérii ve icra Kurulu Uyesi, Beser
Balatacilik A.S. Genel Mudiir, ATAY Holding A.S. Ticaret Grup Bagkani ve icra Kurulu Uyesi,
23. Dinya Universitelerarasi Yaz Oyunlari Genel Koordinatérii ve icra Kurulu Baskani Diinya
Universitelerarasi Yaz Oyunlari Genel Koordinatérii ve icra Kurulu Bagkani Tiirkiye Gazbeton
Ureticileri Birligi Baskani, Avrupa Gazbeton Birligi Yénetim Kurulu Uyesi, Tirkiye Prefabrik
Birligi Yénetim Kurulu Uyesi, ingsaat Miihendisleri Odasi, ODTU Mezunlari Dernegi, ESIAD ve
TUSIAD Uyeliklerinde bulundu. 2007-2011 yillari arasinda TBMM'de izmir Milletvekili olarak
gbrev yapan Taha Aksoy, cok iyi diizeyde ingilizce, iyi diizeyde Almanca bilmektedir.

Marco Maria Bianconi, LUISS Universitesi Ekonomi Boéliminden 1988 yilinda dereceyle
mezun oldu ve 1996'da New York Universitesi Stern School of Business'ta isletme Yiiksek
Lisansi yaptl. Calisma yasamina 1989 yilinda IRl Roma'da baglayan Bianconi, sirasiyla
Fidelity Investments UK blnyesinde Analist ve Portféy Muduru, Caltagirone S.p.A binyesinde
Finans Direktori ve Cementir Holding SpA blnyesinde Plan, Bitge ve Kontrol Direktéri ve
M&A ve IR Direktoru olarak goérev yapmistir. Cin, Malezya ve Amerika'daki pek ¢ok kurulugun
Yénetim Kurulu Gyesi olan Bianconi, halen Cementir Holding SpA biinyesinde is Gelistirme
Direktorii olarak galigmaktadir. Cok iyi derecede ingilizce, ispanyolca ve italyanca bilen Marco
Maria Bianconi, Yeminli Mali Misavirlik ve IMC Sertifikasi sahibidir.

Mevlut Cenker Mirzaoglu, lise egitimini Adana Anadolu Lisesi'nde tamamladiktan sonra,
1996 yilinda istanbul Teknik Universitesi Mihendislik Fakiltesi Metallirji ve Malzeme
Muhendisligi Bolumu'nden mezun oldu.

Profesyonel is yasamina Sabanci Grubu sirketlerinden BetonSA'da Strateji ve is Gelistirme
Uzmani olarak baslamis ve sonrasinda Grup sirketlerinden Akgansa ve Cimsa'da hem yurtigi
hem de yurtdigi operasyonlarinda strateji, is gelistirme, AR-GE ve genel ydnetim alanlarinda
farkli yoneticilik rolleri Gstlenmistir. 2011'de Cimentas Grubu sirketlerinden Cimbeton'da Genel
Mudurlik roltnd Ustlenmis ve sonrasinda Cimentas Grubu Satis ve Pazarlama Direktorligu
gdrevini ylritmistir. 2015 yilinda CIMKO Cimento ve Beton Genel Miidiirii olarak atanmis ve
2017 yilinda ayni sirkette CEO ve Yonetim Kurulu Uyesi gérevine getirilmistir. Haziran
2019'dan itibaren Cimentas Grubu'na tekrar katilan Cenker Mirzaoglu, Yénetim Kurulu Uyesi
ve CEO olarak ¢alisma hayatini siirdirmektedir. TCMB ve CEIS kurumlarinda Ydnetim Kurulu
Uyesi ve TCMB'de ydnetim kurulu Gyeliginin yani sira "Ydénetim Kurulu Saymani" gérevini de
devam ettirmektedir. insaat, cimento ve hazir beton sektériinde 20 yili askin deneyime sahip
olan Mirzaoglu, ¢ok iyi derecede ingilizce bilmektedir.
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1.2. Organizasyon Yapisi (Devami)

Seyda Zeynep Akdurak, Lise egitimini istanbul Robert Kolej'inde tamamladiktan sonra, 1992
yilinda Boston Universitesi iletisim Fakiiltesi Kitle iletisimi Bélimi ve Siyasal Bilimler Fakiiltesi
Siyasal Bilimler Bolimu'nden mezun oldu. 1992 yilinda Séke Degirmencilik bliinyesinde satis
temsilciligi gérevine baslamig, 2015 senesine kadar ¢esitli bolimlerde goérev aldiktan sonra en
son Yonetim Kurulu Baskani olarak goérevlendiriimistir. 2016 senesinden itibaren Kemer
Ziraat'te Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev almaktadir. 2001-2003 vyillari arasinda Ege
Cagdas Egtim Vakfi (ECEV) Yoénetim Kurulu dyeligi goérevinde bulundu. 2012 yili Kurucu
Yénetim Kurulu Gyesi olarak Aile igletmeleri Dernegi (TAIDER)'nin kurulugunda goérev aldi.
Halen Cimentas Egitm ve Saglik Vakfi (CESVAK) Yénetim Kurulu Uyesi gdrevini
yurtutmektedir.

Pasquale Vetrano; Polytechnic Federico Il Universitesi Elektrik Mihendisligi Boliiminden
derece ile mezun oldu ve isvigre'deki IMD Business School'dan yiiksek lisansini aldi.

Cok uluslu sirketlerde uzun yillara dayanan deneyime sahip bir yénetici olan Vetrano, 25 yila
yakin bir siire ABB Group'ta calismistir. italya'da Operasyonlardan Tedarik Zincirine kadar
gOrev almisg, ardindan sirket merkezi olan Zirih'te Bolim Tedarik Zinciri Mudura ve Grup
Baskan Yardimcisi olarak farkli yénetim pozisyonlarinda bulunmustur. Calisma suresinin
onemli bir bélimdnd yurtdisinda Cin, Hindistan, Orta Dogu, Kuzey-Orta Avrupa ve Kuzey
Afrika gibi Ulkelerde geciren Vetrano, 2011 yilinda Grup Stratejik Tedarik Sorumlusu roluyle
Cementir Holding'e katiimig ve 2017'de Grup Kiresel Satin Alma Sorumlusu olmustur. Nisan
2017'den bu yana Cementir Grubu'nun ticaret sirketi Spartan Hive'in icra Kurulu Uyesi ve
Haziran 2018'den itibaren Cementir Holding Atanmig Yonetim Kurulu Uyesi olarak Cimentas
ve Recydia (Turkiye) ve CCB (Belgika) Yénetim Kurulu'nda gérev yapan Vetrano, ¢ok iyi
derecede ingilizce ve italyanca bilmektedir.

Dr. Mehmet Cemali Dinger, ODTU Endustri Miihendisligi Bolimii'nden mezun oldu. Ardindan
NATO bursu ile ABD'deki Stanford Universitesi'ne gitti ve burada Endustri Mihendisligi ve
istatistik yiiksek lisansi ile Endiistri Miihendisligi ve Miihendislik Yénetimi alaninda doktora

yapti.

1986 yilinda Bilkent Universitesi'nin ilk akademik kadrosunda yer alan Prof. Dr. Dinger, 10 yil
Bilkent Universitesi'nde galistiktan sonra 6zel sektére gegmis ve Yeni Asir gazetesinin Genel
Midirligi gorevinde bulunmustur. izmir Ekonomi Universitesi'nde iletisim Fakiiltesi ve
Bilgisayar Bilimleri Fakultesi ile Yaziim Mduhendisligi Bolimanu, Bilgisayar Muhendisligi
Bolumu, Endustri Sistemleri Muhendisligi Boliminl, Elektronik ve Telekomunikasyon
Miihendisligi Bélimini kuran Dinger, 2006 yilinda iZAIR (izmir Hava Yollar) Genel Midiirligu
gbrevine getirilmistir. 2011'de istanbul Bilgi Universitesi'nde Miihendislik Fakiiltesi Dekani ve
Akademik islerden Sorumlu Rektér Yardimcisi olarak calismis, izmir Bilim Parki Danisma



1.2. Organizasyon Yapisi (Devami)

Kurulu dyeligi, IEU Rektdr Yardimeih@ gorevilerinin ardindan 2014 yilindan itibaren Yagar
Universitesi Endiistri Milhendisligi Boliimiinde ¢alismistir.

Dr. Mehmet Cemali Dinger, 2015 yilindan bu yana Yasar Universitesi Rektérii olarak gérev
yapmakta olup, basta Stanford Universitesi olmak (zere ulusal ve uluslararasi Universiteden
odil almistir. Cok iyi derecede ingilizce bilen Dinger'in pek ¢ok makale, kitap ve projesi
bulunmaktadir. Sirkette Aday Gosterme Komitesi olusturulmamis oldugundan, Kurumsal
Yoénetim Komitesi tarafindan belirlenen ve bagimsizlik kriterlerini tagidiklari teyit edilen Seyda
Zeynep Akdurak ve Mehmet Cemali Dinger bagimsiz YK Uyesi adayi olarak 19.04.2024 tarihli
rapor ile Yonetim Kurulu'na sunulmus olup, 19.04.2024 tarihli Yonetim Kurulu toplantisi ile bu
adaylar tasvip edilmistir. Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyeleri, ilgili mevzuat uyarinca bagimsizlik
beyanlarini temin etmisler ve dénem boyunca da bagimsizlik kriterlerini korumuslardir.
Yonetim Kurulu tyelerinin ve sirket yoneticilerinin sirket disinda gorev alma durumu Sirket Etik
ThzUglinde dizenlenmigtir.  Yo6netim Kurulu Uyelerinin grup disinda gorevleri
bulunmadigindan, bu goérevlerin belirli kurallara baglanmasi gerekliligi dogmamistir.

Sirdiirilebilirlik Yonetimi ve Karar Alma Mekanizmalarinin Rolii

Surdardlebilirlik, Cimentas’in uzun vadeli stratejik yoninin ayrilmaz bir parcasi olarak
degerlendiriimekte ve Ust dizey yonetigsim yapisinin karar alma mekanizmalarina entegre bir
sekilde yonetilmektedir. Bu kapsamda, yonetim kurulu, icra kurulu ve olusturulan komite ve
calisma gruplari, surdirulebilirlige iliskin risk ve firsatlar batincil bir yaklasimla ele alarak,
sirketin uzun vadeli deder yaratma kapasitesini giivence altina almayi amaglamaktadir.

Yonetim Kurulu

Yonetim kurulu, surdurulebilirlik stratejisinin uygulanmasina yonelik nihai gbézetim ve finansal
karar alma sorumluluguna sahiptir. Sdrdurilebilirik  performansina iliskin  yillik
degerlendirmeler, icra Kurulu tarafindan yénetim kuruluna raporlanmaktadir. Yénetim kurulu
ayrica kurumsal yénetim ilkelerine uygun olarak i¢ kontrol ve denetim sistemlerinin igleyisini
de gbzetmektedir.

Yonetim kurulu Gyesi ve CEO olan Mevlut Cenker Mirzaoglu ayni zamanda sirketin
surdurulebilirlik ile ilgili en yetkili temsilcisidir. Bu Uyenin sektor tecrubesi ve egitim gecmisi ile
surdurdlebilirlik konusunda da bilgi ve yetkinligi bulunmaktadir. Yonetim kurulunun
surdurulebilirlik kapsaminda en 6nemli yetkisi yatinm kararlari ve butge onaylaridir. Yonetim
kurulu tim kararlari almadan dnce yonetimden sorumlu icra kurulu tarafindan bilgilendirilir.
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1.2. Organizasyon Yapisi (Devami)

Yoénetim Kurulu en az G¢ ayda bir yaptigi dizenli toplantilarda diger konularin yani sira strateji
hedeflerine iligkin guncellemeleri alir, G¢ aylik Yonetim Raporlarini gorusur ve onaylar ve
Kurumsal Risk Degerlendirmesini inceleyerek ve onaylayarak risk yénetimini izler.

Yoénetim Kurulu binyesinde Denetim Komitesi, Kurumsal Ydnetim Komitesi, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi olmak lzere ¢ adet komite kurulmustur.

Denetim Komitesi halihazirda tamami bagimsiz olmak Uzere icraci olmayan iki Uyeden
olusmaktadir. Sirket'in Yonetim Raporlamasinin batinliglu ve kalitesi ile Sirket'in i¢ risk
yonetimi ve kontrol sistemlerinin etkinliginin denetlenmesine iligskin olarak Yénetim Kurulu'nun
karar alma slrecini hazirlar.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi iki bagimsiz Gye ve bir direktér olmak Uzere toplam (g
kisiden olugsmustur. Bu komite Yénetim Kurulu’'na UG¢ ayda bir risk yénetim raporlari ve
belirlenmis riskleri azaltmak icin yonetim faaliyetlerini takip etmistir. Sirket, Cementir Holding
biinyesinde olusturulan i¢ Denetim Birimi vasitasiyla merkezi sekilde yiiritilen i¢ kontrol ve
denetimlere tabidir.

Kurumsal Ydénetim Komitesi biri baskan olmak Uzere toplam U¢ Uyeden olusmakta ve bu
Uyelerden biri bagimsiz Uyedir.

icra Kurulu (Yiiriitme Komitesi)

Sirket yénetimi yénetim kuruluna bagh galisan Yénetimden Sorumlu icra Kurulu tarafindan
yuritilmektedir. icra Kurulu bagkani ayni zamanda yénetim kurulu Gyesidir. ig stratejisi ile
uyumlu surdurulebilirlik stratejisinin tanimlanmasi ve bu konuda gerekli yonlendirme, risk ve
firsatlarin degerlendiriimesi, uygulanacak aksiyonlarin onaylanmasi, dogrudan icra Kurulu
sorumlulugundadir. Kurul, surdarilebilirlik hedeflerinin uygulanabilirligini ve is sureclerine
entegrasyonunu gozetir. icra Kurulu, sirdurilebilirlik risk ve firsatlarini yilda en az 4 kez
sistematik olarak gézden gegcirir. Bu slregte belirlenen 6ncelikli risk ve firsatlar ilgili komitelere
aktarilmakta, gerekli aksiyonlar bu komiteler araciligiyla planlanmaktadir.

Hedefler belirlendikten sonra, uygun niteliksel ve niceliksel gostergelerle takip edilirler. is
stratejisini ve surdurulebilirlik performansini hizlandirmaya yonelik stratejik hedefler 2030 ve
2050 yillari igin tanimlanmistir.

Cevresel konular, deger zincirindeki sosyal hususlar ve daha genis sirdirulebilirlik konulariyla
ilgili agiklamalar da icra Kurulu tarafindan yénetiimektedir.
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1.2. Organizasyon Yapisi (Devami)

Surdurtlebilirlik, Cimentas’in ve bagl oldugu Grubun kendisine belirledigi ana hedeflerinden
biridir ve dogasi geregi orta-uzun vadede Sirketin, hissedarlarinin ve paydaslarinin yararina
ve cikarina yuratulecek bir slreci ifade etmektedir. Bu slrecin etkin yénetimi icin ¢ok yillik
Endustriyel Plan onaylanmis, ayni zamanda son yillarda Surdarulebilirlik Yol Haritasina yliksek
oncelik verilmigtir.

Endustriyel Plana bagli olarak 2030 yilina kadar ulagiimak tizere Cementir igin dncelikli alanlari
kapsayan 26 Sirdurulebilirlik Hedefi belirlemistir. Hedefler, Cementir'in Grup faaliyetlerinin
cevre Uzerindeki etkisini en aza indirmek igin gerekli tim onlemleri ve en yenilikgi teknolojiyi
benimseme cabasi; saglikli, giivenli ve kapsayici bir calisma ortami yaratma; insan Haklarina
saygl gosterme ve yerel topluluklar ve is ortaklariyla yapici ve seffaf bir iliski kurma ile
baglantilidir. Her bir tesis ve yil bazinda belirlenen bu hedefler, is Planina ve calisanlar icin
kisa vadeli tegvik sistemine dahil edilmigtir.

Yoénetimden Sorumlu icra Kurulu:

Mevlit Cenker Mirzaoglu Yénetim Kurulu Uyesi ve CEO
Salih Tural Mali igler Direktorii (CFO)
Fevzi Savrun Tedarik Zinciri Direktoru

Girol Ozer Teknik Operasyonlar Direktoru
Abdullah Dogukan Demir Ticari Direktor

Melek Ozen insan Kaynaklari Direktori

Sirdiirilebilirlik Komitesi

Sardurdlebilirlik Komitesi, sirket genelinde ortaya c¢ikan gevresel, sosyal ve yonetisim (CSY)
odakli risklerin ve stratejik firsatlarin degerlendiriimesini saglar. Komite, alt calisma
gruplarindan gelen o6neri, tespit ve analizleri ele alarak tst yonetime raporlar sunar. Béylece
risklerin sistematik bir sekilde ele alinmasi ve yonetim sureglerine entegre edilmesi saglanir.

Sirketin  sirddrilebilirlik  uygulamalarini  giiglendirmek amaciyla icra kurulu altinda
Sardurdlebilirlik Komitesi olusturulmustur. Bu komite baskanhdina Trakya Fabrika Mudaru
Mehmet Kizilbulut atanmistir. Strddrdlebilirlik Komitesi su anda tamami icraci olan bes Uye ve
bir bagskandan olusmaktadir. Komite, uzun vadeli deger yaratma gortusu dogrultusunda, Sirket
paydaslari icin saglikh, givenli ve emniyetli bir ortamin gelistiriimesi ve tesvik edilmesinin yani
sira surdurllebilir kalkinma ve sosyal sorumluluga iligkin bir stratejinin formile edilmesi ve
uygulanmasinda oncelikle icra Kuruluna ve sonrasinda Yoénetim Kurulu'nun karar alma
surecinde ihtiya¢ duydugu bilgileri temin eder ve sire¢ icerisinde kolaylastirici roli vardir.
Surdurtlebilirlik Komitesi'nin ana goérevi surdurilebilirlik ile ilgili risk ve firsatlarin tanimlamasi
yapmak ve ylksek éneme ait olan risk ve firsatlarla ilgili icra kurulunu bilgilendirmektir.
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1.2. Organizasyon Yapisi (Devami)

Surdurulebilirlik Komitesi:

Mehmet KIZILBULUT Trakya Fabrika MUdard
Selin AYAN Cevre Muduru

Alper UNAL Bltge Planlama Mudur
Sermin SOYUER Hukuk Direktoru
Abdurrahman ATLIHAN Pazarlama Mudari
Yunus PAMUKCU insan Kaynaklari Miduirii

Sardurdlebilirlik Komitesi, risk ve firsatlarinin (IRO) belirlenmesi, yonetilmesi ve iletisiminde
onci rol oynamaktadir. Yonetim Raporlama sistemlerimiz ve kilavuzlarimizla entegre olan
surdUrdlebilirlik verilerinin toplanmasi icin etkili kontroller ve prosedirler olusturarak hem
finansal hem de finansal olmayan uyumlulugu saglarlar. Ayrica raporlama perspektifinden tim
surdurdlebilirlik konularinda yasal uyumlulugu saglarlar.

Raporlama dénemi boyunca Siirdiiriilebilirlik Komitesi, "Onceliklendirme Analizi" béliimiinde
raporlanan oncelikli konulari ve bunlara bagli olarak tanimlanan risk ve firsatlari ele almistir.

icra Kurulu U¢ ayda bir Sirdirilebilirik Komitesinde yuritilen calismalar hakkinda
bilgilendirimektedir. Ayrica, i¢ Kontrol ve Risk Yénetimi Sistemi tarafindan éncelikli etkiler,
riskler ve firsatlarin ele alinmasi igin benimsenen politikalar, eylemler, olcltler ve hedeflerin
sonuglart ve etkinligi hakkinda bilgilendirilirler. Bu sistem, her bir ig biriminin bireysel
faaliyetleri, risk profilleri ve risk yonetim sistemleri gz éntinde bulundurularak 6nemli risklerin
tanimlanmasini, degerlendirilmesini, yonetilmesini ve izlenmesini saglar.

Endustriyel Planin tanimlanmasindan baslayarak aksiyon planlarinin uygulanmasina kadar
yarattlen tum sireglerde risk temelli bir yaklagim izlenmektedir. Riskler hem nicel hem de nitel
araglar kullanilarak degerlendirilir ve belirli bir zaman diliminde gergeklesme olasiligi ve
potansiyel etkileri degerlendirilir. Bu degerlendirmelerin sonuglari, CEO dahil tiim st yonetime
uc ayda bir iletilir. Tim riskler Denetim Komitesi ve Yonetim Kurulu gibi kurumsal yapilarla yillik
olarak ile paylasilir. Bu toplantida yil boyunca risk ve etkilerin azaltilmasi icin alinan
aksiyonlarin yani sira tespit edilen firsatlar da paylasilir. Ayrica, yil icinde belirli risklerin veya
acil durumlarin ortaya ¢ikmasi halinde, bunlari tartismak ve daha sonra ydnetim sistemi
araciligiyla diizenlenen ig Denetim sonuglarina gére hedefe yonelik kararlar almak igin dzel
toplantilar diizenlenebilmektedir.
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1.2. Organizasyon Yapisi (Devami)

Calisma Gruplari

Surdurulebilirlik Komitesi'ne bagh olarak faaliyet gdsteren c¢ok disiplinli ¢alisma gruplari,
surdurdlebilirlik bakis acisinin tim operasyonlara entegre edilmesini saglamak Uzere
gOrevlendirilmistir. Bu gruplarin asagidaki sorumluluklari Gstlenmektedir:

e  Departmanlar arasi etkilesimi artirmak,

e TUm ig sureclerini strdurdlebilirlik perspektifiyle degerlendirmek,

e  Surdurilebilir yonetim modeli kapsaminda gerekli operasyonel degisiklikleri
tanimlamak,

¢ Onaylanan degisikliklerin uygulanmasinda kolaylastirici rol oynamak.

Calisma Gruplari asagidaki sekilde olusturulmustur ve 2023 yilindan beri faaliyetlerini
ylratmektedir.

Cevre Yonetimi
(Selin AYAN)

i Stratejisi ve Performans
(Alper UNAL)

Yonetisim, Etik ve Uyum
(Sermin SOYUER)

Uriin ve Misteri ilikileri
(Abdurrahman ATLIHAN)

Calisan ve Baglilik
(Yunus PAMUKCU)

* Teknik Operasyon

* Satis

« insan Kaynaklari

* Tedarik Zinciri Yonetimi
¢ Finans

* Hazir Beton:

« Strateji is Gelistirme

* Teknik Operasyon

* Satis:

« insan Kaynaklari

 Bilgi Teknolojileri

* Tedarik Zinciri Yonetimi
¢ Finans:

* Hazir Beton

« Strateji is Gelistirme

* Teknik Operasyon:

* Satis:

« insan Kaynaklar

* Tedarik Zinciri Yonetimi
¢ Finans

* Hazir Beton

* Teknik Operasyon

* Satis

* insan Kaynaklari

* Tedarik Zinciri Yonetimi
¢ Finans

¢ Hazir Beton

* Agrega

* Teknik Operasyon

* Satis

« insan Kaynaklari
 Tedarik Zinciri Yonetimi
¢ Finans

¢ Hazir Beton

* Legal

Calisma gruplarinin her biri kurumun belli éncelikli konulari Gzerinde odaklanmaktadir.
Galisma gruplan farkli departmanlardan galisan Uyelerden olusmaktadir. Bu yapi ile matris
yonetim yapisinin giglendiriimesi ve kurum icerisinde surdurulebilirlik etki, risk ve firsatlarinin
(IRO) tumunun surdurdlebilirlik komitesi tarafindan degerlendiriimesi ve yonetim kuruluna
aktariimasi hedeflenmistir. Caligsma gruplari ayda bir kez toplanmaktadir.

Surduriilebilirlikle ilgili performansin tesvik programlarina entegrasyonu

Cimentas, kurumsal stratejik hedefler ile Sirket galisanlarinin liyakatlerinin taninmasi arasinda
bir denge saglayan rekabetgi bir Ucretlendirme sistemi benimsemektedir. Politika, degisken
kisa ve orta/uzun vadeli Ucretlendirme bilesenlerini kullanarak, personelin gikarlarini dncelikli
hedef olan deger yaratma ve finansal ve surdurilebilirlik hedeflerine ulasma ile uyumlu hale
getirmek Uzere tasarlanmistir.
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1.2. Organizasyon Yapisi (Devami)

Bu hedef, kisa vadeli tesvik programi (Short-term Incentive Program- STI) araciligiyla
Ucretlerin dnemli bir kisminin tanimlanmis performans hedeflerine ulasiimasina baglanmasiyla
da takip edilmektedir.

2024 yilinda, Performans yonetimi sirecine tamamen entegre olan STI Programi kapsaminda
Sirket, organizasyonun tim seviyelerinde CSY hedeflerini gelistirmeye devam etmistir. CSY
hedefleri, Sirket'in tim yoneticileri STI Programina dahil edilmigtir. CO, emisyonlarinin
azaltilmasi, eneriji verimliligi ve is Saghg ve Guvenligi konularina ézellikle dikkat edilmistir.
Bununla birlikte, biyogesitlilik, ISO sertifikasyonu, déngusellik, klinker faktériniin azaltilmasi,
insan sermayesi ve gelisimi ve su tuketimi ile ilgili hedefler de bulunmaktadir.

Sirket Uist yénetiminin ticretlendirmesi CSY konulariyla siki bir sekilde baglantilidir. is Saghg:
ve Gulvenligi hedefi ve CO, emisyonlarini azaltma hedefi tim Ust yonetim ¢alisanlarin STI
programina dahil edilmistir. Spesifik olarak, bu KPl'lar Gcretlerinin énemli bir pargasini
olusturmaktadir. Dolayisiyla, CSY ile ilgili konular, tst diizey yoneticilerin degisken Ucretlerinin
belirlenmesinde tutarli ve belirli bir agirhda sahiptir.

Plan asagidaki hedefleri 6ngérmektedir:

o Sirketin stratejik hedefleri dogrultusunda zaman iginde sirdurulebilir deger yaratmak
icin faydalanicilarin orta/uzun vadeli hedeflere odaklanmasini saglamak;

e Faydalanicilar elde tutmak icin bir arac olarak hareket etmek;

e Ucret paketlerini piyasa uygulamalariyla uyumlu hale getirmek.

2024 Ucretlendirme Politikasi, 2023 yilinda onaylanana kiyasla ©nemli degisiklikler
ongdrmemekte, farkl organizasyonel dizeylerde sirketin surdirulebilirlik stratejisiyle baglantili
hedeflerin sayisini ve uygunlugunu surekli olarak glglendirmekte ve tim CSY konulariyla
ilgilenen kitlenin genigledigini teyit etmektedir.
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2. SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMI

2.1. Onceliklendirme Analizi

Cimentas, surdurulebilirlikle ilgili dncelikli konularini belirlemek amaciyla departmanlar arasi
temsiliyet esasina dayanan bir dnceliklendirme analizi gergeklestirmistir. Bu analiz, sirketin
stratejik hedefleriyle uyumlu sekilde finansal risk ve firsatlarin tanimlanmasini,
degerlendiriimesini ve yonetilmesini saglamayi1 amaclamaktadir. Farkl birimlerde gorev yapan
cevre, insan kaynaklari, finans, tedarik zinciri, hukuk ve pazarlama yoneticilerinin katihmiyla
gercgeklegtirilen bu analizde, konular; etkilerinin buyuklugu, gergeklesme olasiligi ve stratejik
planla uyumu gibi kriterler esas alinarak degerlendirilmistir. Analiz streci, hem sirdurulebilirlik
konularinin Cimentas’'in finansal durumu Uzerindeki potansiyel etkilerini hem de sirket
faaliyetlerinin gcevresel ve toplumsal etkilerini dikkate alan bir ¢ift yonli énemlilik yaklagimi ile
tasarlanmistir. Oncelikli konular her yil yeniden gdzden gecirilmekte ve ic/dis gelismelere gére
glncellenmektedir. Bu analiz sonuglari, hem Sirdurulebilirlik Komitesi’nin risk degerlendirme
strecine hem de Yonetim Raporlama Sistemine entegre edilmistir. Béylece sirket, sadece
mevzuata uyum saglamakla kalmayip, uzun vadeli deger yaratma kapasitesini destekleyen,
karar alma slreclerine entegre edilmis bir sirdurdlebilirlik anlayisini benimsemektedir.

Bu calisma kapsaminda ilk olarak, kurumsal faaliyetler yoluyla ekonomi, ¢cevre ve insanlar
tizerinde yaratilan mevcut ve potansiyel etkilerin bir analizi yapilmistir. ilk tarama, sektérimiiz
olan c¢imento dretimi 6zelinde gercgeklestirilmistir. Bunun icin uluslararasi kaynaklardan
faydalaniimistir:

e SASB Materiality Finder (sektére 6zel);
e MSCI ESG Endiistri Onceliklendirme Haritasi;
e Cimento ticaret birlikleri tarafindan yayinlanan belgeler ve arastirmalar.

Analiz, cimento sektériindeki ana oyuncular tarafindan belirlenen 6ncelikli konularin bir
incelenmesi ve rakiplerin degerlendiriimesi ile zenginlestiriimigtir.

Tanimlama ve arastirma asamasinin sonucu, Cimentas’in faaliyetleri ile ilgili Risk ve Firsatlarin
bir listesini iceren dnceliklendirme analizi olmustur.

Gok Yiiksek Oncelikli Konular Yiiksek Oncelikli Konular Oncelikli Konular
+Is Saghgr ve Givenligi * Enerji Yonetimi (maliyet, verimlilik ve « Iklim Degisikligi ve Sera Gaz
+ Toz Emisyonlari (kacak ve baca toz kaynak kullanimi) Emisyonlari
emisyonlari) * Urilin Kalitesi * Su Yonetimi
« Is Stirekliligi » Hava Emisyonlari (Toz harig - NOx, * Yatirilan Sermayenin Getirisi
* Miisteri iligkileri ve Memnuniyeti S02, TOC) «Is Ahlaki
+ Yasal Diizenlemeler ve Uyumluluk + Is Performansi ve Konsolidasyon * Yolsuzluk ve Riisvetle Miicadele
* Finansal Performans « Miisteri Katilimi
* Yenilenebilir Enerji Kullanimi - Calisan Katilimi
* Risk Yonetimi (ESG) + Kariyer ve Yetenek Yonetimi
« Fiyatlandirma Butinlugu ve Anti-
Trost Uyumu/Rekabetgi Davranig
« Itibar Yénetimi
* Atik ve Tehlikeli Madde Yo6netimi
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2. SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMI (Devami)

2.1. Onceliklendirme Analizi (Devami)

Bu analiz ¢iktilar Sirket icerisinde Surdurulebilirlik Komitesine bagl Calisma Gruplari arasinda
paylastirilmistir. Her bir calisma gurubu kendisi icin tanimlanan énemli konular tzerinde risk,
firsat degerlendirmesi yapmakta, bunlarla ilgili takip parametrelerini belirlemekte ve hedef
gelistirmeler Uzerine ¢alismaktadir.

baca toz emisyonlari)

* Hava Emisyonlari (Toz harig
- NOx, SO2, TOC)

« iklim Degisikligi ve Sera
Gazi Emisyonlar

* Su Yonetimi

* Atik ve Tehlikeli Madde
Yoénetimi

* Enerji Yonetimi

* Yenilenebilir Enerji

« is Performansi ve

Konsolidasyon

 Finansal Performans
* Yatirilan Sermayenin

Getirisi

« is Etigi
* Yolsuzluk ve Risvetle

Micadele

* Risk Yonetimi (ESG)
« itibar Yonetimi
* Fiyatlandirma Batinligu ve

Anti-Trost
Uyumu/Rekabetgi Davranig

* Surdrdlebilir Urtinler
* Miisteri iligkileri ve

Memnuniyeti

* Musteri Katiimi

Gevre Yénetimi is Stratejisi ve Performans Yonetisim, Etik ve Uyum Uriin ve Miisteri iliskileri Calisan ve Baglilk
Galigma Grubu Calisma Grubu Calisma Grubu Calisma Grubu Calisma Grubu
* Toz Emisyonlari (kagak ve « i Surekliligi * Regllasyon ve Uyum « Uriin Kalitesi « ig Sagligi ve Guvenligi

* Calisan Katiimi
* Kariyer ve Yetenek

Yénetimi

Kullanimi

2.2. Strateji

Cimentas, ¢cimento sektorinin iklim degisikligi, kaynak kullanimi ve déngusel ekonomi ile
dogrudan iligkili kritik bir sektér oldugunun farkindaligiyla, surdurilebilirligi stratejik 6ncelik
olarak konumlandirmaktadir. Sirketin ve bagh Grubun temel yaklagimi, iklimle ilgili risklerin
sadece uyum yukumlaligu degil, ayni zamanda yenilik, rekabet glcu ve uzun vadeli deger
yaratimi agisindan bir firsat alani oldugu yonindedir.

“Pazardaki benzersiz konumumuzu Uriin segmentasyonu ve is gesitlendirmesi ile korumak
istiyoruz. Sdrddriilebilir blyime kabiliyetine sahip, cevreye saygili ve yerel topluluklarla
bitiinlesmeyi tesvik eden cevik organizasyonumuzla deger yaratmak istiyoruz." vizyonu
dogrultusunda Sirket, buglni sekillendirirken gelecedi insa etmeyi amaclamakta;
surdUrdlebilirligi yalnizca gevresel degil, ayni zamanda ekonomik ve toplumsal boyutlariyla
entegre bir sekilde ele almaktadir. Bu gergevede, Sirket tim faaliyetlerinde somut ve olgulebilir
adimlarla ilerlemeyi ve taahhutlerini seffaflikla kamuoyuna sunmayi ilke edinmektedir.

Cimento uretimi, yUksek sicakliklarda klinker tretimini gerektirmesi nedeniyle enerji yogun ve
emisyon odakli bir surectir. Sektérin kiresel CO, emisyonlarinin yaklasik %7'sinden sorumiu
olmasi, sektoruin dusuk karbonlu donusum ihtiyacini stratejik bir zorunluluk héline getirmigtir.
Turkiye 6zelinde de AB Yesil Mutabakati, Sinirda Karbon Dizenleme Mekanizmasi (CBAM)
ve ulusal iklim politikalar, sektor tzerindeki strdarulebilirlik baskilarini artirmaktadir.

Bu baglamda sektor genelinde 6ne gikan surdurulebilirlik oncelikleri sunlardir:

¢ Klinker oraninin azaltilmasi ve yeni baglayici teknolojilerin kullanimi

¢ Alternatif yakit ve hammadde kullanimiyla déngtisel ekonomi uygulamalari
o Karbon yakalama, kullanma ve depolama (CCUS) teknolojilerine gegis

e Enerji verimliligi ve yenilenebilir enerji kaynaklarina yatirm

e Atk yonetimi, toz ve NO/SO, emisyonlarinin kontroli
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2. SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMI (Devami)

2.2. Strateji (Devami)

Cimentas, bu surdurulebilirlik temalarini hem operasyonel mukemmellik hem de uzun vadeli
blylume stratejisine entegre etmistir.

Cimentas'in stratejik surdurulebilirlik yaklagimi, kapsamli bir deger zinciri yonetimi anlayigina
dayanmaktadir. Bu g¢ercevede:

e Hammadde temini asamasinda yerel kaynaklardan temin ve alternatif malzeme
kullanimi onceliklendirilmektedir,

e Uretim sireglerinde dustk karbonlu yakitlar ve ylksek verimli teknolojilerle emisyon
azaltimi saglanmakta,

e Dagitim ve urun kullaniminda ise betonun gevresel etkilerini azaltmaya yonelik yenilikgi
¢6zumler gelistiriimekte ve déngusel Grin modelleri desteklenmektedir.

Bu bltlnsel yaklasim hem maliyet etkinligini hem de regulasyonlara uyumu gdzeten, uzun
vadeli rekabet avantaji yaratan bir strateji gergevesi sunmaktadir.

Cimentas, iklimle ilgili konularin kisa, orta ve uzun vadede kurulugun isini, stratejisini ve
finansal planlamasini nasil etkileyebilecegini degerlendirmistir. Bunlar;

e Kisa Vade (1-3 yil): Endistriyel Plana dayali hassasiyet analizlerinin
gerceklestirilebilecegi donemdir.

e Orta Vade (2030'a kadar): Endustriyel Planin 6tesinde bir zaman ufkudur ancak
Cimento iklim Degisikligi Stratejisi ve 10 yillik yol haritas tarafindan ele alinmaktadir.

e Uzun Vade (2030-2050): iklimde kronik yapisal degisikliklerin ortaya cikmaya
baglamasi gereken uzun dénemdir.

Cimentas, bagh oldugu Cementir Holding'in bir Uyesi olarak, "Net Zero by 2050" hedefini
benimsemis ve bu dogrultuda yol haritasini tanimlamistir. 2030 yilhina kadar gri ¢imento icin
Kapsam 1 emisyonlarini %42 azaltma hedefi taahhit altina alinmistir.

Bu hedefler, SBTi tarafindan 1,5°C senaryosuyla uyumlu olarak onaylanmistir ve Turkiye icin
tesis bazinda kirilimlar belirlenmistir.

Cimentas'in uzun vadeli surdurulebilirlik stratejisi son yillarda asagidan yukariya bir
yaklasimla geligtirilmistir. Fabrika bazinda ilgili departmanlar, Ust Yénetimin koordinasyonu
altinda, kurum kulttrind ve kimligini tanimlamis, beklentileri, hedefleri ve kesin taahhutleri,
gelmesi beklenen regulasyonlardan dogacak olasi zorunluluklari belirlemigtir. TUm bu veriler
Grup tarafindan konsolide edildikten sonra Grup Surdurilebilirlik Komitesi tarafindan gézden
gecirilmis ve Grup icra Kurulu tarafindan onaylanmistir. Grup tarafindan onaylanan
programlarin timdi, tlke bazinda hedefler ve aksiyon planlari olarak Cimentas icra Kurulu
tarafindan uygulamaya alinmaya baslamistir.
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2.3. iklimle ilgili Senaryo Analizleri

Cimentas'in stratejik karar alma sureglerine yon vermek ve surdurulebilirlik risklerini proaktif
bicimde yonetmek amaciyla, Cementir Grubu c¢atisi altinda senaryo analizleri
uygulanmaktadir. 2022 yilinda bir danisman aracilidi ile yarttilen bu analizler hem fiziksel
hem de gecis risklerini kapsamaktadir ve TSRS 2'nin 15-19. paragraflarindaki gerekliliklerle
uyumludur.

Fiziksel iklim senaryolari

Cementir Grup tarafindan gergeklestirien TCFD degerlendirmesinin bir parcasi olarak,
tesislerin maruz kaldig fiziksel riskler degerlendirilmistir. S6z konusu riskler arasinda siklon,
kasirga veya sel gibi asiri hava olaylarinin siddetinin artmasi gibi olay odakli olan akut fiziksel
riskler ve deniz seviyesinin yukselmesine veya kronik sicak hava dalgalarina neden olabilecek
iklim modellerinde daha uzun vadeli degisimleri (6rnegin, surekli yiksek sicakliklar) ifade eden
kronik fiziksel riskler yer almaktadir.

Degerlendirme her bir tesis igin ayri ayri yapilmistir.

Fiziksel riskler icin, Hikimetler arasi iklim Degisikligi Paneli (bundan bdyle “IPCC” olarak
anilacaktir.) tarafindan gelistirilen alternatif senaryolari ele alinmig ve hukimetlerin
emisyonlari azaltmak icin hangi politikalari benimseyecegine bagl olarak U¢ potansiyel
gelecegi arastiriimistir:

seviyelerde devam
etmesi beklenen
senaryo. Bu senaryo ile
2100 de 4°C lik kiresel
iIsinma beklenmektedir.

faaliyetleri ile mevcut
emisyonlarin 2080 yilina
kadar yariya indirilmesi.
Bu senaryoya gore 2100
de sicakliklarin 2°C den
fazla artmasi
beklenmemektedir.

RCP RCP 8,5 RCP 4,5 RCP 2,6

Kaynak | Yuksek iklim Degisikligi | Orta iklim Degigikligi DusUk iklim Degisikligi

Senaryo | IPCC IPCC IPCC

Sicaklik | 4°C yi gegmesi BlyUk oranda 2°C yi 2°C yi gegmesi
beklenmiyor gecmesi beklenmiyor beklenmiyor

Aciklama | Emisyonlarin mevcut Gucli emisyon azaltim Agresif emisyon azaltim

faaliyetleri ile 2050’ye
kadar mevcut
emisyonlarin yariya
indirilmesi. Bu senaryo
ile 2100 de sicakligin
2°C altinda kalmasi
beklenmektedir.
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2.3. iklimle ilgili Senaryo Analizleri (Devami)

Her bir senaryo kapsaminda, Turkiye'deki tesisler igin siddetli hava olaylari, sicak hava
dalgalari, kuraklik riski, su stresi gibi fiziksel tehlikelerin maruziyet ve etkileri analiz edilmistir.
Bu analizlerde asagidaki konular dikkate alinmistir;

e Tesis lokasyonlarinin cografi 6zellikleri,

e Tedarik zinciri bagimliliklari,

e Su kaynaklarina erisim durumu,

e iklim olaylarina kars! altyapisal dayaniklilik.

Akut ve Kronik Fiziksel Olaylar

Hava Orman Soguk Sicak Nehir Deniz
Olaviari | Yanamni Hava Hava Su Kithgi Taskinlari Seviyesinin | Kasirga
y g Dalgasi | Dalgasi s Yikselmesi
lzmir Disik | Orta Disik | Yiksek | Diisiik Diisiik Diisiik
Fabrika ® ® ® ® ®
Kars Disik | Orta Disik | Yiksek | Diisiik Diisiik Diisiik
Fabrika ® ® ® ® ®
Trakya - - . . .
Fabrika Dusuk Orta Dusuk Orta Dislk Dusuk Dusuk
Elazig - i - - -
Fabrika Dusuk Orta Dusuk Orta Dislk Dusuk Dusuk

Stratejik olarak, Cimentag’in cografi cesitliligi yliksek dizeyde bir dayanikliik saglamaktadir.
Olaganistu durumlar karsisinda is surekliligini ve operasyonlarin yeniden baslatiimasini
glvence altina almak amaciyla, kurumsal varliklarda olusabilecek hasari sinirlamak ve/veya
azaltmak icin etkin tesis yonetimi ile is surekliligi suregleri benimsenmektedir.

Tarkiye’de uzun vadede su stresi etkilerinin gortlmesi beklenmekte olup bunun yillara gére
dagilimi asagidaki tabloda paylagiimistir.

Tesisler 2024 2030 2050 2080

izmir Fabrika Cok Yuksek Cok Yuksek Cok Yuksek Cok Yuksek
Trakya Fabrika | Diglk — Orta Dusuk — Orta Dusuk — Orta Dusuk - Orta
Kars Fabrika Orta — Yiksek Orta — Yiksek Orta — YUlksek Orta — Yiksek
Elazi§ Fabrika Distk — Orta Distk — Orta Orta — Yliksek Orta — YUksek

20




2.3. iklimle ilgili Senaryo Analizleri (Devami)

Gegis Riski Senaryolari

Cimentas, Ekonomik isbirligi ve Kalkinma Orgiitl (bundan béyle 'OECD' olarak anilacaktir) ve
Uluslararasi Enerji Ajansi (bundan bdéyle 'IEA' olarak anilacaktir) tarafindan yapilan
arastirmalara dayanarak farkli karbon fiyati senaryolari ile gegis risklerine iligkin iklim
stratejisinin dayanikliligini degerlendirmektedir.

Senaryo Yuksek Karbon Ilimh Karbon Fiyati | Dusiik Karbon
Fiyati Senaryosu Senaryosu Fiyati Senaryosu
Kaynak OECD/IEA OECD/IEA OECD/IEA
Aciklama Bu senaryo 2100’e Bu senaryo iklim Bu senaryo Paris
kadar sicaklik degisikligi etkisinin antlagsmasina gore
artisinin 2°C altinda | 2oC ile Ulusal Katki
kalmasi icin gerekli sinirlandiriimasi icin | Beyanlarinin (NDC)
tum kural ve gerekli kural ve uygulanmasini
kanunlarin kanunlarin kisa icermektedir. Bu
uygulanmasini vadede bazi fiyatlandirmanin
icermektedir. ertelemeler ile Paris Anlagmasi
uygulanmasini hedeflerine
icermektedir. ulagilmasi icin yeterli
NDC’lerin kisa olmadigi
vadede dusundlmektedir.
uygulanmamasi orta
ve uzun vadede
azaltim
faaliyetlerinin
guglendiriimesini
gerektirebilecektir.
Senaryoda 2030: 131 USD 2030: 41 USD 2030: 41 USD
Kullanilan Karbon . . .
Fiyati (USD/ton CO,) 2050: 207 USD 2050: 207 USD 2050: 66 USD
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2.3. iklimle ilgili Senaryo Analizleri (Devami)

2023 yilinda ise bu analizler giincellenmis ve 6zellikle IEA NZE 2050 (Net Zero Emissions by
2050) senaryosu dahil edilmistir. Bu senaryo, 1,5°C hedefiyle tam uyumlu tek senaryo olup
TSRS 2 ve Cementir tarafindan uyulmasi taahhit edilen SBTi'nin iklim bilimi temelli
beklentilerini karsilamaktadir.

Bu cercevede analiz edilen gecis riskleri sunlardir:

e Karbon fiyatlamasi ve vergi duzenlemeleri

e Enerji donusumu kaynakh maliyet artiglari

e Uriin taleplerinde dénisim (diistik karbonlu triinlere yénelim)
e Yatirmci ve finansal kuruluslarin sirdirilebilirlik beklentileri

e Musteri ve pazar davranigindaki degisim

Senaryo Analizleri Degerlendirmesi:

Senaryo modelleme yaklagimi, surdurulebilirlik stratejisinin dayanikliligini test etmek ve uygun
azaltma eylemlerinin belirlenmesi igin benimsenmistir. Cimentas 2050 yilina kadar karbon-nétr
olma yolunda ilerlemeyi taahhit etmektedir.

CO, emisyonlarinin kademeli olarak azaltiimasiyla karakterize edilen daha surduarulebilir bir
modele gecis sureci, hem diuzenleyici ve yasal baglamdaki degisiklikler, teknoloji gelistirme
egilimleri, itibar zararlari ve sonugta ortaya ¢ikan piyasa gelismeleri ile baglantil risk ve
firsatlara sahiptir.

Cimentas, fiziksel ve gecis risklerini ve firsatlarini vurgulayan ve her biri igin ydnetsel
aksiyonlari tanimlayan bir gergceve olusturmustur. Ayrica Cimentas bagh oldugu Grup araciligi
ile, arastirma ve gelistirme yoluyla, iklim Gzerindeki etkisi dnemli dlgide azaltiimig ¢gézumler
uretmeye kararlidir. Bu nedenle, bugln itibariyle Cimentag’'in stratejisinin dayanikliligini
artirmak icin mevcut varliklari yeniden dénustirmeye, ylkseltmeye veya elden ¢ikarmaya ya
da Urdn ve hizmet portfdylnu yeniden yénlendirmeye ihtiyaci yoktur.

iklim degisikligi ile baglantili riskler ve firsatlar hakkinda bilgi aciklama siireci yildan yila
kademeli ve artimli olacaktir. Bu baglamda, TSRS 1 ve TSRS 2 ile uyumlu sekilde strateji ve
performans gdstergelerimiz sirekli glincellenmekte; yatirim kararlari ve inovasyon sirecleri bu
hedeflerle hizalanmaktadir.
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2.3. iklimle ilgili Senaryo Analizleri (Devami)

Surdurilebilirlik stratejisi, sirket icra Kurulu liderliginde sekillendirilmekte ve Yénetim Kurulu
tarafindan onaylanmaktadir. Stratejik planlama sirecine entegre edilen bu yapi sayesinde:

e Sdrdurulebilirlik metrikleri is planlarina entegre edilmekte,

o Emisyon azaltimi, donglsel ekonomi ve inovasyon odakli projeler
onceliklendirilmektedir,

e Calisma gruplari araciligiyla uygulamaya gegcis hizlandirilmakta ve ilerleme dizenli
olarak izlenmektedir.

Ayrica Cimentas, iklimle ilgili risk ve firsatlarin is Uzerindeki ve potansiyel etkilerini dizenli
olarak degerlendirmekte ve sonug olarak stratejisini ve finansal planlarini glincellemektedir.

2.4. is Modeline Etkiler

Cimento Uretim slreci, basta karbondioksit, toz, nitrojen ve sllflr oksitler olmak Uzere
atmosferik emisyonlar seklinde cevresel etkilerle iligkilidir. iklim uzmanlarinin ¢ogu, diinyanin
CO, emisyonlarini azaltmak igin acilen harekete gegmesi gerektigi konusunda hemfikirdir ve
cimento Uretiminin, termal enerjiyi yogun olarak kullanan ve atmosfere hem dogrudan hem de
dolayli CO, emisyonlari salan bir stire¢ oldugu inkar edilemez.

Cimentas, CO, emisyonlarini, enerji tlketimini, su tuketimini azaltarak ve tesislerimizi
cevreleyen alanlarda dogal yasam alanlarini ve biyolojik cesitliligi koruyarak ¢evre ve iklim
degisikligi sorunlarini ele almak istemektedir. Sirket, mevcut yonetmeliklere, en iyi gevre
standartlarina ve Mevcut En lyi Tekniklere (BAT) uyumu saglamak igin yénetimi de danhil
ederek faaliyetlerinin gevresel risklerini analiz eder.

Cimentas’in tum fabrikalarinda ISO 14001 Cevre Ydnetim Sistemi sertifikasina sahiptir. Sirket,
2027 yilina kadar beton Uretimindeki sirketlerinin %100'Gnu belgelendirmeyi hedeflemektedir.
Sureko atik yonetim sirketi halihazirda ISO 14001 sertifikasina sahiptir.

Cimentas’in bagl oldugu Cementir, 2024 yilinda ilk kez CDP'nin prestijli "A Listesi "ne girmistir,
bu liste sirketin iklim degisikligini azaltma ve kurumsal seffafligi tesvik etme konusundaki etkili
stratejilerini dogrular niteliktedir. Ayrica yine Cementir, CDP Su Gulvenligi alanindaki liderligini
surdUrerek Ust Uste tglncl kez A- puani almistir.
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2.4. is Modeline Etkiler (Devami)

Cimentas, iklim degisikligi etkilerinin hafifletiimesi ve bunlara adaptasyonla ilgili etkileri, riskleri
ve firsatlari ydbnetmek amaciyla, Cementir Grubu blnyesinde faaliyet gdsteren bir sirket olarak
tim operasyonel faaliyetleri igin gecerli olan bir Cevre Politikasina sahiptir. Faaliyet gosteren
her sirket, kendi Cevre Yonetim Sisteminin dnemli ve ayrilmaz bir bileseni olarak politikanin
direktiflerini ve yonergelerini uygulamaktan sorumludur.

Cevre Politikasi iklim degisikliginin azaltiimasi ve enerji verimliligini saglamak icin U¢ odak
alanina referans vermektedir;

e Enerji Verimliligi

Politika, uluslararasi kabul gérmus standartla (yani ISO 50001) uyumlu Enerji Yonetim Sistemi
cercevesinde enerjinin verimli kullanimini artirmay1 amaglamaktadir. Enerji geri kazanimini ve
yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanimini tesvik eder, bodylece enerji tliketimini ve
dolayisiyla CO, emisyonlarini azaltir.

e Alternatif Yakitlar ve Hammaddeler

Politika, gimento Uretiminde disik karbonlu yakitlar ve biyokutle gibi alternatif yakitlarin
kullanimini artirmayi ve béylece gevresel etkiyi azaltmayl amaglamaktadir. Ayrica, geleneksel
fosil yakitlara kiyasla daha dusuk emisyonlara katkida bulunan bir yakit olarak atiklarin birlikte
islenmesi ve dongusel bir yaklasimin benimsenmesini tesvik etmektedir. Son olarak,
yenilenemeyen kaynaklarin kullanimini en aza indirmek igin karbonsuzlagtirilmis/alternatif
hammaddelerin kullanimini tanimlar.
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2.4. is Modeline Etkiler (Devami)

e Uriin inovasyonu ve Yeni Teknolojiler

Bu politika, dusiuk karbonlu cimento Uretiminin artirimasini tesvik ederek doénguselligi
desteklemekte ve drinlerin yasam doéngusl boyunca emisyonlari azaltmaktadir. Ayrica,
donglsel ekonomi stratejimizi izleyerek beton Uretiminde dogal agregalarin yerine beton bazl
yikim atiklarinin kullaniminin artirilmasini tesvik etmektedir.

Bu anlamda, s6z konusu politika, Grtin inovasyonu ve dongusel ve surdurulebilir stratejilerin
benimsenmesi yoluyla iklim degisikligine uyumu ele almaktadir.

Cevre Politikamiz ile de taahhut edildigi Gzere tim cevresel etkileri en aza indirme odag ile
calisirken, iklim degisikligi, emisyon yonetimi, mevzuat degisiklikleri ve enerji maliyetleri, ig
modelimizi etkileyebilecek anahtar konular olarak belirlenmistir. Sirket yatirrmlari bu konular
cercevesinde olusturulan sdrdurdlebilirlik — stratejisine  ve hedeflere uyumlu olarak
yapiimaktadir.
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2.4. is Modeline Etkiler (Devami)

2024 Yih Yatirnmlan

2024 yili yatinm planlar yapilirken, agirlikli olarak, mevcut proses optimizasyonuna katki
saglanmasi, alternatif yakit ve alternatif hammadde kullaniminin artirilmasi, maden
sahalarindaki rezerv miktarlarinin artirilmasi, gevre kosullarinin iyilestiriimesi, is saghgi ve
glvenligine yonelik iyilestirme gereksinimi tespit edilen konulara odaklaniimistir.

Yatirnm slreclerinde, ekonomik kosullar dikkate alinmig, teslimat sirelerindeki gecikmeler ve
yatirnm maliyetlerini yUkseltebilecek konular tim planlama surecleri icerisinde dikkate
alinmistir.

Dahili yatirrmlarin onay ve maliyet kontrol prosedurtinun entegrasyonu ile, tesis ihtiyaclarina
ve grup gereksinimlerine gore en iyi optimizasyon projelerinin tanimlanmasi igin projeler
siniflandiriimistir, mevzuat ve yodnetmeliklere esas iyilestirme projeleri belirlenmis ve
Onceliklendirilerek uygulamaya esas planlamalar yapiimistir.

Bu plan dahilinde ¢imento fabrikalariyla, agrega ve beton tesislerinde 2024 yilinda toplam
550.890.000 TL tutarinda yatirnm gergeklestirilmigtir. Sirketlere gore yatirnmlarin dagilimi
asagidaki gibidir.

Tesisiler Yatinnm Tutan (TL)

Cimentas 217.003.167
Elazig Cimento 53.124.180
Kars Cimento 32.113.508
Trakya Cimento 144.209.268
Sureko 65.864.534
Cimbeton 38.575.343
Toplam 550.890.000

2024 vyl icerisinde, surdurulebilirlik onceliklerimiz ile baglantili, emisyon azaltimini da
destekleyen yatirim projelerine iligkin bilgiler asagida verilmigtir.

izmir fabrikasinda; 1 ve 3 nolu klinker tretim hatti yillik revizyon faaliyetleri tamamlanmistir.
Cimento degirmenlerindeki yilhk revizyon faaliyetleri yilin ilk yarisinda tamamlanmistir.
Revizyon ddéneminde mevcut ekipmanlarin verimliliklerinin arttirimasina esas ve igletme
kosullarinin iyilestiriimesine esas yatirim faaliyetleri tamamlanmigtir. 2023 yili Nisan ayinda
s6zlesmesi imzalanan 154 kV/34,5 kV salt tesisi ve enerji iletim hatti kurulumu projesi,
31.01.2024 tarihinde performans testlerinin tamamlanmasi ve resmi onaylarinin
tamamlanmasi ile birlikte devreye alinmistir. Projenin tamamlanmasi ile elektrik enerjisi
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maliyetlerinin dUsUrdlmesi amaglanmaktadir. Déner firin Unitelerinde yakit optimizasyonu
saglamak ve operasyonel verimliligi iyilestirmek amaci ile Hammadde Demir Cevheri
Depolama ve Besleme Sistemi yatirnmi devreye alinmigtir. Cevre yatirimlari kapsaminda toz
tutma sistemlerindeki dizenlemeler ile toz emisyon de@erlerini esas iyilestirmelere devam
edilmistir. 1 ve 3 nolu klinker hatti sistem filtresi revizyonlari tamamlanmis olup, filire
torbalarinin tamami yenilenmistir. Fabrika c¢alisma performansinin artiriimasi ve Uretim
kayiplarinin azaltilmasi hedeflenerek ekipmanlara ait 2024 yilinda butcelenen kritik yedek
malzemelerin tedarik stregleri tamamlanmistir. Beraberinde Unitelerde Endustri 4.0
kapsamina hizmet edecek olan dijitallestirme yatirrmlarinin 2024 yilindaki kapsamlari
tamamlanmistir.

Edirne fabrikasinda; klinker ve c¢imento Uretim hatlarina ait yillik revizyon faaliyetleri
tamamlanmigstir. Revizyon dénemlerinde mevcut ekipmanlarin verimliliklerinin arttiriimasina
esas ve igsletme kosullarinin iyilestiriimesine esas yatirim faaliyetleri tamamlanmigtir. Déner
firln gaz sartlandirma kulesinde operasyona bagli olarak meydana gelen deformasyon ve
asinmalardan dolayi kapsamli yenileme ¢alismalari tamamlanmistir. Toz tutma sistemlerindeki
duzenlemeler ile toz emisyon degerlerinin esas iyilestirmelere devam edilmistir. Déner Firin
Sistemine ait filtre torbalarinin tamami yenilenmistir. Beraberinde Unitelerde endustri 4.0
kapsamina hizmet edecek olan dijitallestirme yatirrmlarinin 2024 vyilindaki kapsami
tamamlanmistir. Fabrika ¢alisma performansinin artiriimasi ve Uretim kayiplarinin azaltiimasi
hedeflenerek ekipmanlara ait 2024 yilinda butgelenen kritik yedek malzemelerin tedarik
surecleri tamamlanmigtir. Hazir beton alanindaki buyime hedefleri dogrultusunda Edirne
Fabrika bunyesinde Cerkezkdy Hazir Beton Tesisi satin alma sureci yilin 3. Ceyreginde
tamamlanmistir.

Elazig fabrikasinda; klinker ve ¢imento Uretim hatlarina ait yillik revizyon faaliyetleri
tamamlanmigstir. Bakim calismalari sirasinda toz tutma sistemlerindeki dizenlemeler ile de toz
emisyon degerlerine esas iyilestirmelere devam edilmistir. Fabrika ¢alisma performansinin
artirlmasi ve Uretim kayiplarinin azaltiimasi hedeflenerek ekipmanlara ait 2024 yilinda
bltcelenen kritik yedek malzemelerin tedarik slrecgleri tamamlanmistir. Fabrika sahasi
rehabilitasyonu kapsaminda yatirimlar devam etmekte olup, ¢evre diuzenlemelerine devam
edilmektedir.

Kars fabrikasinda; Cimento degirmenlerinde yillik revizyon calismalar yilin ilk yarisinda
tamamlanmis olup, klinker Uretim hatti revizyon faaliyetlerinin yihn 4. Ceyreginde
tamamlanmistir. Revizyon doneminde mevcut ekipmanlarin verimliliklerini arttirilmasina esas
ve isletme kosullarini iyilestirmesine esas yatirim faaliyetleri tamamlanmigstir. Fabrika ¢calisma
performansinin artiriimasi ve Uretim kayiplarinin azaltiimasi hedeflenerek ekipmanlara ait
2024 yihinda bitcelenen kritik yedek malzemelerin tedarik siregleri tamamlanmistir.
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Cimbeton hazir beton grubunda; kendi filosuna dahil etmek Uzere 3 adet yeni transmikser
satin alim sdreci tamamlanmigtir. Tim RMC tesislerinde ve RMC operasyonlarinda
calisanlarimizin ¢alisma kosullarinin iyilestiriimesine yonelik tesis yenileme calismalarina
devam edilmis, kontaminasyon riskini en aza indirecek faaliyetler gerceklestiriimistir. ilave
olarak, izmir ve Edirne fabrikalarinda verimliliginin arttiriimasina katki saglayacak yatirimlar ile
birlikte basta izmir ve Elazi§ fabrikalari olmak (izere tiim tesislerimizin gevresel iyilestirmelerine
ait yatinmlara odaklaniimistir. is glvenliginde sureclerin iyilestiriimesi ve risklerin elimine
edilmesi amaciyla tium tesislerde yatirimlar devam etmektedir.
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2.5. Deger Zinciri

Cimentas tarafindan yapilan surdirdlebilirlik calismalari deger zinciri igerisinde hammadde
yonu, drin yonu ve direkt operasyonlarin tumua dahil edilerek yurutilmustur. Bu baglamda
deger zincirlerindeki kilit paydaslar belirlenmis ve bunlarin temel 6zellikleri tanimlanmigtir.
Cimentas direkt operasyonlari ile ilgili bilgi “Cimentas Hakkinda” kisminda verilmis olup,
hammadde ve urun yonu ile ilgili stregler asagida tanimlanmistir;

Hammadde Yoni

Cimentas gunlik operasyonlarini desteklemek icin mal ve hizmet tedarik etmektedir.
Harcamalarin ana kategorileri dogrudan malzemeler, eneriji, lojistik ve nakliye ve teknik
hizmetlerdir. Hammaddeler su kaynaklardan temin edilebilmektedir:

 Harici yuklenici hizmetleri aracihigiyla kendi ocaklari,
e Sahada teslimat yapan ucgulncu taraf tedarikgiler.

Ana nakliye kategorileri deniz yoluyla biyUk limanlara ve kamyonlarla musterilere teslimattir.
Cimentas mekanik ve elektrik bakim, endustriyel temizlik ve cesitli operasyon destegdi gibi
teknik hizmetleri gergeklestiren cesitli ylklenicilerle de ¢alismaktadir.

Uriin Yonii

Cimentas genis bir Grtin, ¢dzdm ve hizmet yelpazesi sunmaktadir. Sunulan ve dagitilan Grtnler
cimento (gri) agrega ve betondur. Deger zincirindeki birincil masteriler endustriyel ve b2b
sektoérlerinin (Birinci son kullanicilar) yani sira insaat sektérudir (2. son kullanicilar- konut,
ticari/endUstriyel ve altyapi/bayindirlik isleri sektorlerinde yeni insaat ve yenileme igin 6zel ve
genel mdateahhitler dahil). Perakende kanalinda ("kendin yap") ¢imento satislari
bulunmaktadir.

Cimento ve agrega ticari firmalar ve distribGtorler araciligiyla satilmaktadir. Firma ayrica kendi
sirketleri veya Gclincu taraflar araciligiyla misterilere yardim ve teknik destek hizmetleri, lojistik
ve gerektiginde dagitim saglamaktadir. Cimento ve beton, ciro ve karlilik agisindan ana faaliyet
alanini temsil etmektedir.
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3. RISK YONETIMI

Risk yonetimi, bir yonetim fonksiyonu oldugu kadar yeni Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal
Yoénetim ilkeleri ve Tirk Ticaret Kanunu ile yasal olarak da gerekli hale gelmistir. Trk Ticaret
Kanunu 378. Maddesi geregince; "Pay senetleri borsada islem goéren sirketlerde, yonetim
kurulu, sirketin varhgini, gelismesini ve devamini tehlikeye duslren sebeplerin erken teshisi,
Bunun igin gerekli 6nlemler ile garelerin uygulanmasi ve riskin ydénetilmesi amaciyla, uzman
bir komite kurmak, sistemi ¢alistirmak ve gelistirmekle yukamludar".

Cimentas bunyesindeki risk yonetimi yetkinliklerinin artiriimasi ve Turk Ticaret Kanunu Madde
378 ile uyumlu bir risk yénetim sureci igin 2012 yil Kasim ayinda "Riskleri Erken Saptanmasi
Komitesi" (Komite) kurulmustur. 2024 yili komite tyeleri Mehmet Cemali Dinger, Seyda Zeynep
Akdurak ve Salih Tural'dir. Riskleri Erken Saptanmasi Komitesi periyodik olarak toplanmakta
ve raporlarini Yéonetim Kurulu'na sunmaktadir.

Bu kapsamda 2013 yili icerisinde bir "Risk Yo&netimi Projesi" gergeklestiriimistir. Proje
kapsaminda, Cimentas blinyesinde risk envanterleri hazirlanmis; riskler diinya capinda genel
kabul gérmus "COSO Kurumsal Risk Yonetimi" cergevesine uygun risk metodolojisi
kullanilarak degerlendiriimis ve dnceliklendirilmigtir.

Degerlendirme sonucunda risk haritalari olusturulmus; risk yénetimi streci, suregteki rol ve
sorumluluklar ile izleme ve raporlama adimlarini da igerecek sekilde tanimlanmis ve
dokimante edilmistir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi de bu metodoloji ¢ercevesinde
calismaktadir.

Sardurdlebilirlik yonetimi kapsaminda CSY riskleri, kurumsal risk yonetimi yapisina entegre
edilmistir. Bu baglamda iklim degisikligini de kapsayan surdurtlebilirlik risk ve firsatlar; etkisi,
olasiigi ve yayginigina gbére analiz edilmekte ve &nceliklendirme yapiimaktadir. Risk
senaryolari (6rnegin karbon maliyet artigi, su kisiti, hava kalitesi dizenlemeleri) degerlendirme
sureclerinde dikkate alinmaktadir. Strateji, kurumsal risk yénetimi araciligiyla izlenen risklere
ve senaryo analizine dayali olarak surekli gincellenmektedir.

Siurdiirilebilirlik Risk ve Firsatlari Yonetimi Modeli

Entegre Risk Yonetimi Sureci, Endustriyel Plandan hareketle stratejik, finansal, operasyonel,
mevzuata uyum ve surdurulebilirlik riskleri kategorilerinde degerlendiriimekte ve yukaridan
asagiya dogru bir yaklagimla yurutilmektedir. Bu sureg ile her bir ig biriminin operasyonlari,
risk profilleri ve risk yonetim sistemleri dikkate alinarak baglica riskler tanimlanmakta,
degerlendiriimekte, yonetilmekte ve izlenmektedir. Cimentas’in faaliyet kapsami ve stratejisiyle
uyumlu olarak tanimlanan riskleri makul seviyelere indirmek icin yonetim tarafindan belirlenen
kisa ve uzun vadeli 6nlemler ve aksiyonlar belirlenmistir. Bu sayede, icra kurulu risklerin ve
firsatlarin tanimlanmasi, degerlendiriimesi ve yonetilmesi surecine aktif sekilde katilmig; s6z
konusu sireci gdézden gecirip icerigini onaylamistir. Risklere ait aksiyon planlarinin ve
onlemlerin bitge onaylari da Yonetim Kurulu tarafindan verilmekte olup, Yonetim Kurulu’nun
da sturece katilimi saglanmistir.
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3. RiSK YONETIMi (Devami)

Riskler, gerceklesme olasiligi ve belirli bir zaman diliminde meydana gelmesi durumunda

yaratacagdi etkiler dikkate alinarak nicel ve nitel araclarla degerlendiriimektedir.

Risk yonetiminde gérev ve sorumluluklar, sirketin stratejisini, politikalarini ve risk istahini

tanimlayan Yonetim Kurulu’ndan baglayarak asagidaki sekilde belirlenmistir:

Yoénetim Kurulu, risk istahini ve seviyesini tanimlar. Tanimlanan aksiyonlara ait butge
onaylari ile stratejik hedeflerin tutarlihgini garanti eder.

icra Kurulu, iklim degisikligine iliskin riskleri ve tanimlanan aksiyon planlarini
degerlendirerek, hedeflere uygunlugu takip eder.

Surdurtlebilirlik Komitesi, risklerin ve aksiyon planlarinin tanimlanmasi sirecinde icra
Kurulu'na destek verir.

CEO & Baskan, icra Kurulu’nun genel cergevesi dogrultusunda risklerin belirlenmesi,
yonetilmesi ve izlenmesini saglar.

Calisma Gruplari ve Risk sahipleri birinci seviye kontrol mekanizmasi olarak i¢ kontrol
ve risk yonetimi faaliyetlerinden dogrudan sorumludur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve i¢ Denetim birimleri, i¢ kontrol ve risk yénetim sisteminin
ikinci ve Gglncia seviye kontrollerinden sorumludur. Sistemlerin Grup’un faaliyetlerine uygun
sekilde calistigini, ana risklerin belirlenip tutarli sekilde degerlendirildigini ve uygun azaltma

onlemlerinin alindigini teyit etmekle yukumludur.

Kullanilan metodoloji, asagidaki adimlardan olusan ve tekrar eden bir sireci ifade eder:

Risk tanimlama: Sireg, Endustriyel Planr’nin belirlenmesiyle baglar ve Sirket’in
hedeflerine ulagsmasini tehlikeye atabilecek temel risklere odaklanir.

Risk degerlendirme: Her risk i¢in, kontrol/azaltim énlemleri olmadan varsayilan i¢sel risk,
etki ve olasilik agisindan 5 seviyeli puanlama sistemiyle degerlendirilir:

. Etki: 1 (ihmal edilebilir) ila 5 (Asir1) -
. Olasihk: 1 (Nadir) ila 5 (Cok muhtemel)

Etki dederlendirme kapsaminda;

Finansal Etki: Hasilatin %2’sinden yuksek olan etkiler 6nemli olarak
tanimlanmaktadir. (2024 yili i¢in 250 Milyon TL)

Operasyonel Etki: Sireclerde ciddi gecikmelere sebep olan ve i¢ yeniden
organizasyonla yonetilemeyen durumlari ifade eder.

itibar Etkisi: Medyada uluslararasi 6lgekte olumsuz algi ya da paydas giiveninin
kaybidir.
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3. RiSK YONETIMi (Devami)

Toplam risk buyukligu, etki ile birlikte olasilik Gzerinden degerlendirilir. Cimentas, olasihgi
kisa, orta ve uzun vadede iklim olaylarinin meydana gelme ihtimali olarak tanimlar.

e Mevcut kontrol ve dnlemlerin yeterliliginin degerlendirilmesi: Her risk igin halihazirda
var olan azaltici dnlemler belirlenir.

o Artik risk degerlendirmesi: Her bir riskin mevcut kontrol dizeyi dikkate alinarak, tek tip
hesaplama yontemiyle artik risk seviyesi hesaplanir.

e EK O6nlem belirleme: Artik risk tanimli risk istah seviyesinden yUksekse, kabul edilebilir
dizeye indirmek igin yonetimle birlikte ilave aksiyonlar kararlagtirilir.

o Risk azaltimi: Temel riskler icin 6zel aksiyon planlari hazirlanir.

o Raporlama: Sirket ve Grup dizeyinde raporlar hazirlanir, temel riskler ve yénetimin
aldigi énlemler dzetlenir.

e izleme: Risk degerlendirmeleri, parametreler ve yeni risklerin tespiti diizenli olarak
g6zden gegirilir.

Bu model, ileride guncellenmeye acgik sekilde tasarlanmis olup, karar alma ve operasyonel
sureclerde yonetime destek saglamayi, bdylece belirli olaylarin Sirket'in olagan faaliyetlerini
veya stratejik hedeflerini tehdit etmesini dnlemeyi amaglar.

Finansal raporlama baglaminda, i¢ kontrol sistemi, giincel muhasebe proseddirleri araciligiyla
dogruluk ve butinlik saglar. COSO c¢gergevesi kapsamindaki uygunluk faaliyetleri
dogrultusunda ig Denetim birimi yil icinde bu prosediirleri denetler ve kontrollerin uygun sekilde
uygulandigini teyit eder.

iklim Riskleri

Sirketin stratejisi ve aksiyon planlari, is yapis seklimizi biylk dlgtide etkileyen iklim risklerinin
degerlendirmesinden gecmektedir ve bu slre¢ kurumsal risk yonetimi tarafindan
desteklenmektedir.

Asagidaki tabloda, Cimentas’in Onceliklendirme analizi sonucunda belirlenen ve 6nemli
konumuz olan iklim degisikligi ile ilgili riskler ve firsatlar kisa bir agiklamayla birlikte
listelenmektedir. Ayrica, sunlari da gostermektedir:

o Etkilenen Tesislerimiz: Risklerin veya firsatlarin Cimentas’in hangi tesislerinde etkili
oldugu

e Zaman Dilimi: Kisa Vade (KV), Orta Vade (OV), Uzun Vade (UV);

e Deger Zinciri Yénii: Hammadde Yénii (U), Direkt Operasyonlar (OO), Uriin Yoni (D)

o Risk Tipi: Fiziksel veya Gecis Riski. Fiziksel riskler iki alt kategoriye ayriimigtir:
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3. RiSK YONETIMi (Devami)

Akut: Siklonlar, kasirgalar veya seller gibi agiri hava kosullarinin meydana gelmesiyle ilgilidir.
Akut fiziksel olaylar, ¢esitli durumlarda, dnemli bir yogunluk ve kisa vadede ylksek olmayan,
ancak uzun vadeli senaryolar géz dnlne alindiginda acik bir artis egilimi gdsteren bir olusum
sikligi ile karakterize edilir.

Kronik: Deniz seviyesinin yukselmesine veya kronik sicak hava dalgalarina neden olabilen
iklim modellerindeki (6rnegin surekli yiksek sicakliklar) kademeli ve uzun vadeli degisiklikleri
ifade eder.

Risk ve firsatlar degerlendirildiginde, 2024 yilinda herhangi bir cari finansal etki olugsmamistir.
Gelecek dénemlere ait olasi risk buyukltkleri lokal olarak degerlendirilmis olup, bununla ilgili
gerekli yasal dizenlemeler tamamlandiktan sonra glncellenecektir. Bu ¢alismada yapilan
kabuller su sekildedir;

o Turkiye'de henlz taksonomi galismalari tamamlanmadidi icin ve esik degerler tanimh
olmadig i¢in gerekli durumlarda AB kriterleri dikkate alinmigtir.

o Karbon fiyatlandirmasi tahminlerimiz i¢in litfen “Gegis Riski Senaryolari” bélimine
bakiniz. Degerlendirme igin, ihmli senaryo kullanmistir.

Karbon emisyonlarinin asamali olarak azaltiimasina yonelik enerji gecis sureciyle ilgili olarak,
regllasyon, teknolojik, piyasa ve itibar baglamindaki degisikliklerle baglantili riskler ve firsatlar
bulunmaktadir. Cimentas, CO, emisyonlarinin asamali olarak azaltilmasiyla karakterize edilen
daha sdrdurilebilir bir modele dodru gegis sirecinin, yasal ortamdaki degisikliklerin yani sira
teknolojik gelismeler, itibar zedelenmesi ve buna bagl piyasa beklentisindeki degisiklikler ile
ilgili riskler ve firsatlari degerlendirmeye almistir.
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Oncelikli | Risk Agiklamasi Etkilenen | Risk Zaman | Deger Finansal Tanimlanan Aksiyonlar
Konu Tesisler Tipi Dilimi | Zinciri Buyukliik

Yonu
iklim iklim degisikligi sebebi ile su | izmir Fiziksel | Orta U, OO0, Hasilatin Su tuketiminin (kayiplar dahil) en aza
Degisikligi | kaynaklarinin azalmasi ve Risk / Vade D %2’si ile indirilmesi, yeniden kullanim/geri déonisimun
ve Sera su stresinin artmasi Uretim Kronik %5 i en Ust duzeye cikarilmasi ve operasyonel
Gazlari sureclerini engelleyerek arasinda verimlilik uygulamalarinin hayata gegirilmesi,

gecikmelere veya uretimin
azalmasina sebep olabilir.
Bu durum gelir kaybina
sebep olabilir. Alternatif su
kaynaklarinin temin
edilmesi ve su tasarrufu
teknolojilerine yapilacak
yatirimlar da potansiyel
maliyetlerin artmasina ve
karliligin azalmasina sebep
olabilir.

Ozellikle su kithginin en yogun yasandigi
cografi bdlgelerden baglamak Uzere
onceliklendirilmistir.

Cimento Uretiminde birim su tuketiminin
azaltiimasina yonelik hedefler belirlemistir (su
tuketimi (litre) / TCE — ton ¢imento esdegeri).
2024 yilhinda bu hedefler giincellenmis olup,
2019 yilina kiyasla 2030 yilina kadar birim su
tuketiminde %30 azalma saglanmasi
hedeflenmektedir (6nceki hedef %25 azalma
idi). Su stresi yuksek bdlgelerde ise, 2019
yilina kiyasla 2030 yilina kadar birim su
tuketimini %25 azaltma hedefi korunmustur.
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Oncelikli | Risk Agiklamasi Etkilenen | Risk Tipi Zama | Deger Finansal | Tanimlanan Aksiyonlar
Konu Tesisler n Zinciri Buyuklik
Dilimi | Yonu

iklim Sinirda Karbon izmir Gecis Riski / | KV U,00,D | Finansal Cimentas tanimladigi strdarulebilirlik

Degisikligi | Mekanizmasi (CBAM) gibi Elazig Regulasyon etkinin stratejisi, emisyon azaltim hedefleri ve

ve  Sera | iklim degisikligi ile micadele | Kars hesaplan Endustriyel Plan ile disuk karbon

Gazlari icin yeni regulasyonlarin masi igin ekonomisine gegis igin yol haritasini
geligtiriimesi veya daha siki ek tanimlamistir. Bu sirketin yeni iklim
uygulanmasi, Cimentas’in maliyetler | dayanikli bir yapiya donusmesini
operasyonel maliyetlerinin olusmakta | destekleyecektir.
artmasina yol agabilir. Bu dir. Bu
maliyetler emisyon limitlerini sebeple Ayrica 2024 yilinda, Grup genelinde gegerli
saglamak i¢in alinan finansal olacak bir CBAM (Karbon Sinirda Ayarlama
onlemleri veya teknolojik bayUklik | Mekanizmasi) proseduri yayimlanmistir.
iyilestirmeleri icerebilir. Bu tanimlanm
maliyetler etkili bir sekilde amistir.

yonetilemezse olusabilecek
pazar kaybi, karliligin
dismesi finansal degerler
Uzerinde risk
olusturmaktadir.
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iklim
Degisikligi
ve Sera
Gazlar

Ucucu kul, basta elektrik
Uretim santralleri olmak
Uzere kémur yakilmasi
sonucu ortaya ¢ikan bir yan
arandar. Alternatif
hammadde olarak kullanimi
sayesinde klinker/cimento
oranini diglrerek emisyon
azaltimina katki saglar.
Ancak, komur kullaniminin
kuresel dlgcekte azaltiimasi
yonundeki politikalar ve
enerji donusum sureci
nedeniyle ugucu kil arzinda
azalma yasanmasi
beklenmektedir. Bu durum,
Uretim slreclerinde bu
maddeye olan bagimlihgi
artirarak tedarik riskini
ortaya ¢gikarmaktadir. Ugucu
kdlin temin edilememesi,
maliyet artislari ve Uretim
planlarinda aksamalar gibi
etkiler yaratabileceginden,
gecis riskleri kapsaminda
onemli bir iklim degisikligi
riski olarak tanimlanmistir.

izmir
Trakya
Elazig

Gecis Riski /
Piyasa Riski

ov

U,00

Hasilatin
%2’si ile
%5 i

arasinda

Cimentas uzun sureli anlagsmalar ile mevcut
malzeme tedarigini giivence altina alirken
farkh cografi bolgelerde yeni tedarikgiler icin
arastirmalar yapmaya devam etmektedir.
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iklim
Degisikligi
ve Sera
Gazlar

Alternatif yakitlarin sinirli
bulunabilirligi, fiyat
dalgalanmalari, uzun vadeli
s6zlesmelerin
yapllamamasi ve yeterli
yatirbmin
gercgeklestiriiememesi
nedeniyle kullanim
oranlarinin artiriimasi kritik
hale gelirse, geleneksel
yakitlarin kullanimi
gerekebilir. Bu durum, hem
maliyetlerde artisa hem de
belirlenmis emisyon azaltim
hedeflerinden sapmalara
yol agabileceginden dnemli
bir risk olarak
degerlendiriimektedir.

izmir
Trakya
Kars
Elazig

Gecis Riski /
Regtlasyon
Riski

ov

U,DD

Hasilatin
%2’si ile
%5 i

arasinda

Cimentas tarafindan hazirlanan
Surdarulebilirlik Yol Haritasinin stratejisi,
surdurdlebilirlik hedeflerine ulagsmak icin
Onerilen yatirimlari farkh gelecek
senaryolariyla uyumlu hale getirmek igin
gelistiriimistir. Bu yol haritasina bagli olarak
alternatif yakit miktarlari uzun sureli
anlagsmalar ve yatirimlarla gtivence altina
alinmaktadir.
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Oncelikli | Risk Agiklamasi Etkilenen Risk Tipi Zam | Deger | Finansal | Tanimlanan Aksiyonlar
Konu Tesislerimiz an Zinciri | Buyukluk
Dili | Yoni
mi
iklim Turkiye'de ylrirlige konmasi | izmir Fabrika Gegig Riski/ | KV 0]0) Finansal Cimentas tanimladigi surduralebilirlik
Degisikligi | beklenen iklim Kanunu ve Kars Fabrika Regulasyon etkinin stratejisi, emisyon azaltim hedefleri ve
ve Sera | buna bagh olarak Elazi§ Fabrika hesaplan | Endustriyel Plan ile disuk karbon
Gazlari uygulanacak Ulusal Emisyon masl! icin | ekonomisine gecis icin yol haritasini
Ticaret Sistemi (ETS), ek tanimlamigtir. Bu sirketin yeni iklim
cimento sektoriinde faaliyet maliyetler | dayanikli bir yapiya donismesini
gosteren sirketleri dogrudan olusmakta | destekleyecektir.
etkileyecek énemli bir dir. Bu
dizenlemedir. ETS sebeple
kapsaminda, Ulke tarafindan finansal
belirlenen emisyon limitlerini buyuklak
asan her bir ton sera gazi tanimlanm
salimi igin karbon vergisi amistir.

o6denmesi dngorulmektedir.
Bu dlizenleme yurarlige
girdiginde, sirketin
operasyonel maliyetlerinde
artis, karlihkta azalma ve
emisyonlari yasal sinirlar
altina gekmek amaciyla
yapilmasi gereken yatinmlar
nedeniyle finansal
degerlerinde degisiklikler
yasanmasi beklenmektedir.
Bu baglamda, s6z konusu
yasal ve duzenleyici
degisikliklerden kaynakl
finansal etkiler, Sirket
acisindan énemli bir iklimle
ilgili risk unsuru olarak
degerlendiriimektedir.
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Oncelikli | Firsat Agiklamasi Etkilenen Risk Tipi Zaman Dilimi Deger Zinciri
Konu Tesislerimiz Yonii

iklim Trakya Fabrikasi, Avrupa Birligi Yesil | Trakya Fabrika Gegis Firsatl KV 00

Degisikligi | Taksonomisi ile uyumlu bir Gretim

ve Sera | modeli benimsemektedir. Bu uyum,

Gazlari cevresel surdurdlebilirlik kriterlerini

karsilayan drunlerin Gretilmesini
saglamakta ve bu sayede Avrupa
Birligi pazarlari basta olmak Uzere
cevresel standartlara duyarh
musterilerin tercih ettigi bir tedarikgi
olma konumunu gugclendirmektedir.
S6z konusu uyumlu Uretim yapisi,
hem mevcut musteriler nezdinde
rekabet avantaji saglamakta hem de
dusuk karbon ayak izi ve gevresel
uygunluk gibi unsurlari 6n planda
tutan yeni pazar ve musteri
segmentlerine erigim imkani
sunmaktadir. Bu dogrultuda,
surdurdlebilir Gretim yaklagimina
yonelik artan talebin Trakya Fabrikasi
urtnlerine olan ilgiyi artirmasi ve
bunun da gelirler izerinde olumlu bir
etkide bulunmasi beklenmektedir. Bu
durum, Sirket icin iklimle ilgili Gnemli
bir firsat alani olusturmaktadir.
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4. METRIKLER VE HEDEFLER

Bu boélum, Turkiye Surdurdlebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS) 2 Cilt 8 dogrultusunda
Cimentas’in 2024 yilina ait cevresel performans gostergelerini sunmaktadir. Veriler, sirketin
ilgili  tesislerinden toplanmis ve standartta belirtlen gostergelere uygun olarak
yapilandiriimigtir. istiraklere ait sera gazi emisyonlari da istirak oranlariyla birlikte
raporlanmistir. Tim gdstergeler yillik bazda (1 Ocak — 31 Aralik 2024) hesaplanmistir.

Cementir tarafindan belirlenen iklim degisikligi hedefleri, Cimentas’in tim tesislerine yil
bazinda dagitiimis ve 11 Subat 2025 tarihinde Cementir Holding Yénetim Kurulu tarafindan
onaylanan 2025-2027 Endustriyel Planina dahil edilmistir.

1. Sera Gazi Emisyonlari (EM-CM-110a.1)

Sera gazi emisyonlari brat olarak verilmigtir. Dengelemeler veya karbon kredileri
uygulanmamistir. Sera gazi emisyonlari netlestirme yapilmaksizin brit olarak sunulmustur.
Karbon kredisi veya dengeleme mekanizmalari uygulanmamistir. Kapsam 2 emisyonlari, GHG
Protokoll ile uyumlu sekilde konuma dayali (location-based) yéntemle hesaplanmistir. Sirketin
herhangi bir s6zlesmeye dayali enerji tedarik araci veya yenilenebilir enerji sertifikasi

bulunmadigindan, piyasa bazli (market-based) Kapsam 2 emisyonlari hesaplanmamigtir.

Tesis Adi Kapsam 1 (tCO.e) Kapsam 2 (tCO.e)
Cimentas izmir 1.241.607 76.622
Cimentas Trakya 821.527 59.861
Elazi§ Cimento 723.532 50.220
Kars Cimento 320.159 18.502
Hazir Beton Tesisleri 1.138 2.099
Sireko Atik Yoénetimi 713 573
Agrega Tesisi (2 Adet) - 1.133

istiraklerin Emisyonlari

istirak Adi istirak Kapsam 1 (tCO.e) Kapsam 2 (tCO.e)
Orani

Destek A.S. 99,99% - 110.935

Cimbeton A.S. 50,31% 573 1.056

Kars Cimento A.S. 41,55% 133.026 7.688

Recydia A.S. 23,72% 171.622 11.912
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4. METRIKLER VE HEDEFLER (Devami)

Emisyon Yogunluklan (EM-CM-110a.2)

TSRS 2 Cilt 8’de belirtilen EM-CM-110a.2 gostergesi uyarinca, 2024 yili ¢cimento Uretimimize
iliskin emisyon yogunlugu verileri asagidaki tabloda sunulmustur.

Tesis Adi Cimento Bazh Yogunluk
(kg CO,/ton ¢imento)

Cimentas izmir 617

Cimentas Trakya 655

Elazi§ Cimento 705

Kars Cimento 718

2. Hava Emisyonlan (EM-CM-120a.1)

Tesis Adi NOx (ton) SO, (ton) PM10 (ton)
Cimentas izmir - Firin 1 911 30 8,12
Cimentas izmir - Firin 3 1.479 23 3,53
Cimentas Trakya 1.352 20 18,95
Elazig Cimento 1.030 15 3,86

Kars Cimento 702 104 5,24

3. Su Tiiketimi (EM-CM-140a.1)

Tesis Adi Toplam Su Tiiketimi (m?)
Cimentas izmir 340.400

Cimentas Trakya 279.187

Elazig Cimento 214.200

Kars Cimento 109.190

Hazir Beton Tesisleri 320.041

Agrega Tesisleri 21.018
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4. METRIKLER VE HEDEFLER (Devami)

4. Atik Yonetimi (EM-CM-150a.1)

Tesis Adi Tehlikeli Atik Toplam Atik Geri Donligim
(ton) (ton) Orani (%)

Cimentas izmir 885 1.412 30,4%

Cimentas Trakya 9 1.322 94,9%

Elazig Cimento 6 30 16,7%

Kars Cimento 2 183 78,7%

Hazir Beton Tesisleri 3 74.554 28,6%
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4. METRIKLER VE HEDEFLER (Devami)

SIRKETIN STRATEJIK HEDEFLERI

Yonetim Kurulu tarafindan Sirketin misyon ve vizyonu ile hedefleri olusturulmustur. Anilan
hedefler beger yillik planlar halinde olusturulmakta ve her yil gézden geciriimektedir.

HEDEFLER ve PERFORMANS

Hedefler dogrultusunda, Cimentas Grubu emisyon azaltimini hem Uretim slreclerindeki
verimlilikle hem de malzeme ve yakit tercihlerinde yapilan sdrdurdlebilir déntsumlerle

gerceklestirmektedir.

Hedef CO. azaltimi
Uretilen gimento basina CO2 emisyonlarinin azaltilmasi

Aciklama Her tesis icin Uretilen ton ¢cimento esdeger basina ton CO2 azaltim hedefleri
ayri ayri tanimlanmistir.

Baz yil 2020

Hedef yili 2030
- Alternatif yakit kullaniminin artiriimasi: RDF, biyokutle, atik yag gibi
alternatif yakitlarin kullanimi yayginlastirilarak fosil yakitlardan kaynaklanan
dogrudan emisyonlarin azaltilmasi hedeflenmektedir.
- Alternatif hammadde kullaniminin artirilmasi: Ugucu kil, caruf gibi klinker
yerine kullanilabilecek malzemelerin orani artirilarak klinker faktért
dusurilecektir.

Aksivon blani - Klinker oraninin dusurtlmesi: Nihai ¢cimento bilesiminde klinkerin payi

yonp azaltilarak hem Uretim sirasinda hem de nihai Grinde karbon yogunlugu
dusurilecektir.
- Enerji verimliligi projeleri: Firin ve degirmen sistemlerinde enerji verimliligini
artiracak modernizasyon ve dijital izleme yatirimlari devam edecektir.
- Entegre atik yonetimi: Sureko tesisleri gibi entegre atik isleme altyapisi ile
atiktan turetilmis yakit Gretimi artirilarak déngusel ekonomi prensipleri
desteklenecektir.
kg CO2/ton kg CO2/ton kg CO2/ton
Tesis ¢cimento es ¢cimento es ¢cimento es Azaltim Hedefi (%)
2020 2024 2030

Cimentas izmir 661 617 520 21,3%

Cimentas Trakya 686 655 503 26,7%

Elazig Cimento 803 705 523 34,9%

Kars Cimento 714 718 542 24.1%

CiMENTA$ 701 656 518 26,1%
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4. METRIKLER VE HEDEFLER (Devami)

2024 yili itibariyla sera gazi emisyon azaltimi performansi su sekildedir:

« Gimentas izmir tesisi, 2020 yilinda 661 kg CO,/ton gimento esdegeri olan spesifik
emisyonunu 2024 yilinda 617 kg’a dusurerek %6,7 oraninda azalma saglamistir. 2030
yili hedefi ise 520 kg’dir.

e Cimentas Trakya tesisi, 2020’de 686 kg olan emisyonunu 655 kg'a indirerek %4,5
oraninda azaltmigtir. Hedef 2030’ta 503 kg’a ulagmaktir.

o Elazig Cimento, 2020’de 803 kg olan emisyonunu 705 kg’a dusurerek %12,2’lik bir
ilerleme kaydetmigtir. 2030 hedefi 523 kg'dir.

e Kars Cimento, 2020 yilina gore hafif bir artis gostermistir (714 kg — 718 kg), bu
nedenle hedeflerle uyumlu sekilde ilerlenmesi igin iyilestirme planlari yeniden gézden
gecirilecektir. 2030 hedefi 542 kg'dir.

Hedef Su tlketimin azaltiimasi
Uretilen cimento basina su tiiketiminin azaltiimasi
Aciklama Her tesis icin Uretilen ton ¢imento esdeder basina tiketilen su azaltim
hedefleri ayri ayri tanimlanmigtir.
Baz yil 2019
Hedef yili 2030
- Daha dusuk klinker orani ve daha dusik 6zgil 1si tiketimi sayesinde daha
Aksivon Plan dusuk su tuketimi
y - 2030 yilinda mevcut evsel atik su aritma tesisi tarafindan aritilmis evsel
atik suyun proses sisteminde sogutma suyu olarak yeniden kullaniimasi.
litre su/ton litre su/ton litre su/ton
Tesis ¢cimento es ¢cimento es ¢cimento es Azaltim Hedefi (%)
2019 2019 2019
Cimentas izmir 211 193 157 25.7%
Cimentas Trakya 199 184 148 25.8%
Elazig Cimento 207 200 164 20.7%
Kars Cimento 249 231 189 24 1%

Cimentas Grubu, 2019 yilini 2baz alarak 2030 yilina kadar ¢gimento Uretimi basina disen su
tiketimini azaltmayi hedeflemektedir. Bu kapsamda her uretim tesisi igin litre su/ton gimento
esdegeri metrigine dayali olarak spesifik hedefler tanimlanmistir.
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4. METRIKLER VE HEDEFLER (Devami)

Hedeflenen azaltim asagidaki uygulamalarla saglanacaktir:

o Daha dusiik klinker orani ve daha diisiik 6zgil 1s1 tiiketimi sayesinde Uretim
sureglerinde daha az su tlketilecektir.

e Su geri kazanimi projeleri kapsaminda, 2030 yilina kadar mevcut evsel atik su aritma
tesisleri tarafindan aritilan evsel atik sularin proses sogutma sistemlerinde yeniden
kullaniimasi planlanmaktadir.

2024 yih itibariyla performans degerlendirmesi su sekildedir:

e Cimentas izmir: 2019 yilinda 211 litre/ton olan su tiiketimini 2024 yilinda 193 litre/ton
seviyesine dugurerek %8,5 oraninda azalma saglamistir. 2030 hedefi 157 litre/ton’dur.

o Cimentas Trakya: 2019 yilina kiyasla %7,5 oraninda azalma gostererek 199 litreden
184 litre/ton seviyesine inmistir. 2030 hedefi 148 litre/ton’dur.

o Elazig Cimento: 207 litre/ton’dan 200 litre/ton’a disus ile %3,4’lk bir azaltim
gerceklesmistir. 2030 hedefi 164 litre/ton’dur.

o Kars Cimento: 249 litre/ton’”dan 231 litre/ton seviyesine c¢ekilmis olup, %7,2’lik bir
azalma saglanmistir. 2030 hedefi ise 189 litre/ton’dur.

TUum tesislerde belirlenen hedeflere ulasmak icin hem Uretim sureclerinde hem de su
yonetiminde dongusel yaklagimlar benimsenmekte ve iyilestirme faaliyetleri strdurdlmektedir.

Rakamlarla Cimentas’in 2030 Taahhitleri

Cimentas, faaliyetlerinin cevresel etkisini azaltmaya ve dusik CO, emisyonlu Urlnler
gelistirmeye odaklanmis, bu baglamda birgok uygulamay! aktif olarak surdirmektedir.

Cimentas, Risk Yonetimi uygulamalarinin ayrilmaz bir pargasi olarak diger tum risk tdrlerinin
yani sira iklim degisikligi risklerini de tanimlar, degerlendirir ve yénetir. iklim riskleri ve firsatlari
TSRS 2 ile uyumlu olarak yapilandiriimig bir plan dahilinde izlemektedir.

Sirket, 2030 yilina kadar ¢imento tonu bagina CO, emisyonlarinin surekli olarak azaltiimasini
saglayacak bir Yol Haritasi tanimlamigtir. Cimentas ortalamasi baz alindidinda, 2020’de 701
kg CO.,/ton ¢imento esdeger olan spesifik emisyonun, 2030 yilinda 518 kg CO,/ton ¢imento
esdeger seviyesine duglUrulmesi hedeflenmektedir. Yol Haritasinin uygulanmasi planlandigi
gibi ilerlemektedir. 2024 yilinda ton ¢imento basina emisyon 2020 yilina kiyasla %6,4 dislsle
656 kg CO,/ton ¢cimento esdeger olarak gerceklesmistir.
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4. METRIKLER VE HEDEFLER (Devami)

Karbon Yakalama Teknolojileri

Cimento sektorl icerisinde 2050 hedeflerine ulasmak icin Ar-Ge faaliyetlerinin éne ¢ikmasi
gerekliligi cok agiktir. Mevcut Uretim teknolojileri ile saglanabilecek emisyon azaltimlari belirli
bir seviyenin lzerine ¢cikmamaktadir. Cimentas, bu anlamda bagl bulundugu Cementir Group
araciligi ile en ileri seviye projeleri yakindan takip etmektedir. Cementir'in Danimarka'daki
tesisinde ve CCB Belgika'da karbon yakalama uygulamasini ilerletmeye odaklanan 6zel bir
ekip kurmustur ve Karbon Yakalama, Kullanma ve Depolama (CCUS) uygulamasini
ilerletmeye odaklanan ¢esitli arastirma projelerinde aktif olarak yer almaktadir.

Bu projeler g tipte kategorize edilebilir:

e ik olarak, tekno-ekonomik degerlendirmeler CO, yakalama icin uygun farkli
teknolojileri arastirmakta ve belirli tesislerde cesitli kapasitelerde karbon yakalama
tesislerinin potansiyel konfigirasyonlari hakkinda én bilgiler sunmaktadir.

 Ikinci olarak, farkli teknolojilerin test edilmesini kolaylastiran ve farkli yéntemler altinda
baca gazi davranigina iligkin anlayisimizi gelistiren kiguk olgekte CO, yakalamaya
yonelik pilot projeler devam etmektedir.

e Son olarak sirket, Kuzey Jutland'daki nakliye ve kalici depolama faaliyetlerinde
arastirma ve gelistirme c¢abalarini tegvik ederek deger zincirleri gelistirmeye yonelik
projelerde aktif olarak yer almaktadir.

Bu ¢ok yonli yaklasim, Cementir Group'un ve dolayisiyla Cimentas’in CO, emisyonlarini
azaltma konusunda ilerleme kaydetme konusundaki kapsamli kararliligini géstermektedir. Bu
konuda daha fazla bilgi almak i¢cin Cementir Holding'in 2024 Yillik Rapor’unu inceleyebilirsiniz.

Cementir, tamamina sahip oldudu istiraki Aalborg Portland ve Air liquid aracihgiyla ACCSION
adh ortak bir dekarbonizasyon projesi baslatti. Bu iddiali girisim, yilda 1,4 milyon tondan fazla
CO, emisyonunun o6nlenmesi beklentisiyle Aalborg Portland ¢imento fabrikasindaki CO,
emisyonlarini énemli élgide azaltmayi amaglamaktadir. Proje, Avrupa Komisyonu tarafindan
AB inovasyon Fonu kapsaminda 220 milyon avro almak lizere segilerek énemli bir destek
kazanmistir.
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4. METRIKLER VE HEDEFLER (Devami)

2050 Hedefleri: Kapsam 1 emisyonlari

Kapsam 1 emisyonlarini SBTi ve AB tarafindan onaylanan net sifir yoluna gére azaltmak icin
mevcut teknolojiyi en Ust dizeye ¢ikaracaktir. Bu sunlari gerektirecektir:

- Fosil yakitlarin biyokutle, atik tirevi yakitlar, CO, icermeyen yakitlar ile degistiriimesi ve
firinlarin verimliliginin artiriimasi.

- Cimentodaki klinker icerigini en aza indirmek igin Grtin gelistiriimesi.

- Karbon yakalama ve depolama/kullanma teknolojilerinin (CCUS) yayginlastirilmasi.

2050 Hedefleri: Kapsam 2 emisyonlari

2030 yilindan sonra yenilenebilir enerji kaynaklarini yayginlastirarak Kapsam 2 emisyonlarini
ortadan kaldiracaktir. Sirket, elektrik satin alma anlagsmalari ve yerinde firsatlar olusturarak ve
sahip oldugu arazilerde elektrik icin rizgar ve glines ¢dzUmleri kurarak saha digi firsatlari
kullanacaktir.

2050 Hedefleri: Kapsam 3 emisyonlari

Cementir, Kapsam 3 emisyonlarini net sifir yoluna gore azaltacaktir. Bu, CO, emisyonlarinin
tim satin alma kategorileri igin tedarik kararlarina dahil edilmesini ve agimiz icinde sifir
emisyonlu nakliye ¢ozUmlerinin tesvik edilmesini gerektirecektir.
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5. SEKTOR SPESIFiK BILGi (CIMENTO / INSAAT MALZEMELERI)

TSRS 2 Ek Cilt 8 rehberine uygun olarak, ¢imento sektdriine 6zgl asagidaki bilgiler
paylasiimistir.

Briit Kapsam 1 Emisyonlari (EM-CM-110a.1)

2024 yil itibariyla, Cimentas Grubu’'nun Turkiye'deki tesislerinde raporlanan toplam brat
Kapsam 1 sera gazi emisyonu 3.108.676 ton CO,e olarak hesaplanmistir. Bu deger, izmir,
Trakya, Elazi§ ve Kars ¢imento fabrikalari ile hazir beton tesisleri ve Sureko Atik Yonetimi
faaliyetlerinden kaynaklanan dogrudan emisyonlari kapsamaktadir. Hesaplamalarda karbon
dengeleme uygulamalari dikkate alinmamistir.

NOx, SO, ve PM10 Emisyonlari (EM-CM-120a.1)

2024 yili toplam hava kirletici emisyon degerleri, ¢cimento Uretim firinlarina entegre surekli
emisyon 6l¢iim sistemleri (SEOQS) aracilifiyla izlenmis ve asagidaki sekilde raporlanmistir:

NOx: 5.474 ton, SO,: 192 ton, PM10: 39,70 ton.

Bu degerler, Cimentas Grubu’nun Turkiye'de faaliyet gosteren doért cimento fabrikasina ait yillik
emisyon toplamlaridir. Her bir tesisin siirekli emisyon izleme sistemlerinden (SEOS) alinan
verilerin yillik toplami kullaniimistir.”

Yenilenebilir Enerji Orani

Raporlama dénemi itibariyla, elektrik tedarikinde dogrudan yenilenebilir enerji kaynaklarina
dayali bir kullanim bulunmamaktadir. Bu dogrultuda yenilenebilir enerji kullanim orani %0
olarak beyan edilmigtir. Grup, 6numuzdeki donemlerde yenilenebilir kaynaklardan enerji temini
konusunu stratejik dncelikleri arasinda degerlendirmektedir.
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6. VERI KALITESI, OLCUM BELIRSIZLIKLERI VE SiNiRLILIKLER

Veriler, mimkun olan en guncel kaynaklardan derlenmis ve i¢ denetim mekanizmalar ile
kontrol edilmistir.

Bazi gostergelerde 6lcum belirsizlikleri ve veri erigsim sinirlamalari bulunmakta olup, bu durum
acgliklamalarda belirtilmigtir.

Sera Gazi Emisyonlari (CO;)

Kapsam 1 emisyonlar, Uretim tesislerinde tuketilen yakit miktarlarina dayall olarak
hesaplanmaktadir. Bu verilere iliskin enerji tiketimi ve Uretim verileri, her ay SAP sistemi
Uzerinden alinarak degerlendiriimekte ve Cementir Holding’e ve Grup bunyesindeki ilgili
departmanlara dizenli olarak raporlanmaktadir. Yakit turd, alt 1sil deger (LHV) ve emisyon
faktorleri kullanilarak CO, emisyon hesaplamalari yapilmakta, ayrica her Ui¢ ayda bir bu veriler
gruplandirilarak raporlanmaktadir.

Hava Kirletici Emisyonlar (NOx, SO,, PM10)

Tum gimento Uretim tesislerinde baca gazi emisyonlari Siirekli Emisyon Olgiim Sistemleri
(SEOS) ile izlenmektedir. SEOS cihazlari sayesinde NOx, SO, ve toz (PM10) parametreleri
saatlik olarak dlgtlmekte, bu dederlerden glnlik ve aylik ortalamalar elde edilmektedir. Gegerli
veriler kullanilarak her iki ayda bir emisyon raporlari olusturulmakta ve yetkili mercilere
sunulmaktadir. Bu sistemler sayesinde ger¢cek zamanli izleme saglanmakta, emisyon kontrolu
surdurilebilir sekilde yapilmaktadir.

Su Tuketimi

Tesislerde yeralti suyu kullanimi sayaglar araciligiyla izlenmektedir. Her ayin basi ve sonunda
sayag dederleri manuel olarak okunmakta ve 6lcim verileri fabrika bazinda excel tablolarina
kaydedilmektedir. Ayrica izmir ve Elazi§ fabrikalarinda belediyeye bagli kanalizasyon
sistemine evsel atik su desarji yapilmakta, bu miktar fatura Uzerinden dogrulanmaktadir.
Trakya ve Kars tesisleri ise kendi aritma sistemlerinden ¢evre izinlerine uygun sekilde alici
ortama desarj yapmaktadir. Desarj noktalarinda ¢evre mevzuatina uygunluk periyodik
analizlerle kontrol edilmektedir.

Atik Yonetimi

Tehlikeli ve tehlikesiz atiklar, MOTAT (Mobil Atik Takip Sistemi) Uzerinden kayit altina
alinmakta ve tim atik hareketleri bu sistem araciligiyla takip edilmektedir. Atigin kaynaginda
ayristirlmasi, kantar tartimi ve tagima surecleri irsaliyelerle belgelemekte, geri kazanilabilir
atiklar yetkili tesislere gonderilerek enerji geri kazanimi veya malzeme geri déntsimi
saglanmaktadir. Geri donusum oranlari, atik tlrine goére belirlenmekte ve yillik olarak
izlenmektedir.
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7. ILERIYE DONUK PLANLAR VE YOL HARITASI

TSRS raporlamasi ile uyum sturecinin ilk adimi tamamlanmistir.

Onuimiizdeki yillarda surdurlebilirlik hedeflerinin daha netlestiriimesi, Kapsam 3 emisyon
hesaplamalarinin baslatiimasi ve uriin bazli emisyon verilerinin gelistiriimesi planlanmaktadir.
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TSRS Uyum Matrisi

B&liim ilgili Standart ligili Standart Aglk|am?/|_!gl|_l. Rapor
Aciklamasi Bolumii
(a) Yonetim organi/organlari (ust TSRS-1 27.a.i _
yonetimden sorumlu bir kurul, komiteyi il Organizasyon Yapis
veya esdeger bir organ igerebilir) veya TSRS-1 27 a.ii Organizasyon Yapisi
surddralebilirlikle ilgili risk ve firsatlarin TSRS-1 27.a.iii Organizasyon Yapisi
gOzetiminden sorumlu kisi/kisiler. Isletme TSRS-1 27 aiv ,
ozellikle, s6z konusu organ/organlari veya ik Organizasyon Yapisi
Yénetisim ki.§i/.ki§.ileri belirler ve agagidakilere iliskin | TsRs.1 27 a.v .
bilgileri acgiklar: Organizasyon Yapisi
(b) Asagidakilere iliskin bilgiler de dahil TSRS-1 27.b.i Organizasyon Yapisi
olmak Uzere, surdurulebilirlikle ilgili risk ve
firsatlari izlemek, yonetmek ve
denetlemek igin kullanilan yonetim TSRS-1 27.b.ii
sureclerinde, kontrollerde ve
prosedirlerde ydnetimin goérevi: Organizasyon Yapisi
TSRS-130.a Risk ve Firsat Yonetimi
Stratejik Zaman
a) Surdiirtilebilirlikle ilgili riskler ve firsatlar | 19RS-130.b Dilimleri
TSRS-130.c | oratelk zaman
Dilimleri
, . . TSRS-1 32.a is Modeline Etkiler
b) Is modeli ve deger zinciri
TSRS-132.b Risk ve Firsat Yonetimi
TSRS-1 33.a Strateji
Bu bilgi 6nimuzdeki
c) Strateji ve karar alma TSRS-133.b yildan |t|bareq
karsilastirma ile
verilecektir.
TSRS-1 33.c 2024 Y1l Yatirimlar
TSRS-1 34.a Risk Yonetimi
Strateji TSRS-134.b Risk Tablosu
TSRS-135.a Risk Y6netimi
TSRS-135.b Bulunmamaktadir.
TSRS-1 35.c.i Risk Yénetimi
TSRS-1 35.c.ii Endustriyel Plan
d) Finansal durum, finansal performans | TSRS-1 35.d Stratejik Hedefler
ve nakit akiglari
Gelecek déneme
surdurilebilirlik
TSRS-140.a risklerinin ve
firsatlarinin finansal
etkilerine dair
calismalar devam
etmektedir.
e) Direnglilik TSRS-1 41 Senaryo Analizleri
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ilgili Standart

Aciklamal/ilgili Rapor

Bolum | ligili Standart Agiklamasi Baliimii
TSRS-144.a. Risk Yonetimi
TSRS-1 44 .a.ii Senaryo Analizleri
a) Surdurulebilirlikle ilgili riskleri TSRS-1 44 a.iii Risk Yonetimi
pellrlgmek, .degerlen(jlrmek, N TSRS-1 44.a.iv Risk Yénetimi
onceliklendirmek ve izlemek icin o) n Y
kullandigi siregler ve ilgili politikalar TSRS-144.a.v Jrganizasyon Yapisi,
risk yonetimi
Karsilagtirmal veri
TSRS-1 44 a.vi onumuzdeki yildan
Risk itibaren verilecektir.
Yoénetimi | b) isletmenin surdurilebilirlikle ilgili
firsatlari belirlemek ve izlemek icin TSRS-144.b Organizasyon Yapisi,
kullandidi surecler risk yonetimi
c) Surdarulebilirlikle ilgili risk ve firsatlarin
belirlenmesine, dederlendiriimesine,
onceliklendiriimesine ve izlenmesine
ygnell_k gur__egle_r; |§Ietr_r_1er_?|n genel risk TSRS-1 44.c
yonetimi sUrecine ne olglde ve nasil
entegre edildigi ve isletmenin genel risk
yénetimi slrecini ne dlgtide ve nasil Organizasyon Yapisi,
bilgilendirdigi risk yonetimi
a) llgili TSRS tarafindan zorunlu kilinan )
metrikler TSRS-146. Metrik ve Hedefler
TSRS-151.a Metrik ve Hedefler
Metrik ve c) isletmenin kendi belirledigi hedeflere ve | TSRS-1 51.b Metrik ve Hedefler
Hedefler mevzuat uylgrln.ca.ula§ma3| .gerel_<en TSRS-151.¢c Metrik ve Hedefler
hedeflere yonelik ilerlemeleri dahil, TSRS-151.d -
sirdiriilebilirlikle ilgili s6z konusu risk -151. Metrik ve Hedefler
veya firsata iliskin performansi TSRS-151.e Metrik ve Hedefler
TSRS-1 51.f Metrik ve Hedefler
TSRS-151.g Metrik ve Hedefler
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TSRS 2

Aciklamal/ilgili Rapor

Balim ligili Standart TSRS-2 Baliimii
a) Yonetim organi/organlari (Ust TSRS-2 6.a.i Organizasyon Yapisi
yonetimden sorumlu bir kurul, komite TSRS-2 6.a.ii Organizasyon Yapisi
veya esdeger bir organi igerebilir) veya TSRS-2 6.4ii o . Y
iklimle ilgili risk ve firsatlarin - 'a'!" rgan!zasyon apis|
Yonetisim | gézetiminden sorumlu kisi/kisiler TSRS-2 6.a.iv Organizasyon Yapisi
TSRS-2 6.a.v Organizasyon Yapisi
b) iklimle ilgili risk ve firsatlar iziemek,
ydénetmek ve denetlemek icin kullanilan | TSRS-2 6.b.i Organizasyon Yapisi
yonetisim sureclerinde, kontrollerde ve
prosedirlerde ydnetimin goérevi TSRS-2 6.b.ii Organizasyon Yapisi
TSRS-2 10.a is Modeline Etkiler
) TSRS-2 10.b Risk Yonetimi
a) Iklimle ilgili riskler ve firsatlar TSRS-2 10.¢c Risk Tablosu
Stratejik Zaman
TSRS-2 10.d Dilimleri
Deger Zincirine Genel
b) is modeli ve deger zinciri TSRS-213.a Bakis
Deger Zincirine Genel
TSRS-2 13.b Bakis
TSRS-2 14.a.i is Modeline Etkiler
TSRS-2 14.a.ii 2024 Y1l Yatirimlari
TSRS-2 14.a.iii 2024 Yih Yatinmlari
TSRS-2 14.a.iv Metrik ve Hedefler
c) Strateji ve karar alma TSRS-2 14.a.v Metrik ve Hedefler
. TSRS-2 14.b Metrik ve Hedefler
Strateji
Karsilagtirmali veri
onumuzdeki yildan
TSRS-2 14.c itibaren verilecektir.
is Modeline Etkiler,
TSRS-2 15.a 2024 Y1l Yatirimlari
is Modeline Etkiler,
TSRS-2 15.b 2024 Y1l Yatirimlari
is Modeline Etkiler,
TSRS-2 16.a 2024 Yih Yatirimlari
d) Finansal durum, finansal performans is Modeline Etkiler,
ve nakit akiglari TSRS-2 16.b 2024 Yih Yatirimlari
is Modeline Etkiler,
TSRS-2 16.c.i 2024 Yih Yatirnmlari
is Modeline Etkiler,
TSRS-2 16.c.ii 2024 Y1l Yatirimlari
is Modeline Etkiler,
TSRS-2 16.d 2024 Yih Yatirnmlari
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Vs 2 ilgili Standart TSRS-2 el ey
Bolum Bolumu
is Modeline Etkiler,
TSRS-2 21.a 2024 Y1l Yatirimlari
iklimle ilgili Senaryo
TSRS-2 22.a.i Analizleri
iklimle ilgili Senaryo
TSRS-2 22.a.ii Analizleri
iklimle ilgili Senaryo
TSRS-2 22.a.iii Analizleri

e) iklim direncliligi

TSRS-2 22.a.iii (1)

iklimle igili Senaryo
Analizleri

TSRS-2 22.a.iii (2)

iklimle ilgili Senaryo
Analizleri

TSRS-2 22.a.iii (3)

iklimle ilgili Senaryo
Analizleri

TSRS-2 22.b.i (1)

iklimle ilgili Senaryo
Analizleri

TSRS-2 22.b.i (2)

iklimle ilgili Senaryo
Analizleri

TSRS-2 22.b.i (3)

iklimle ilgili Senaryo
Analizleri

TSRS-2 22.b.i (4)

iklimle ilgili Senaryo
Analizleri

TSRS-2 22.b.i (5)

iklimle ilgili Senaryo
Analizleri

TSRS-2 22.b.i (6)

iklimle ilgili Senaryo
Analizleri

TSRS-2 22.b.i (7)

iklimle ilgili Senaryo
Analizleri

TSRS-2 22.b.ii (1)

iklimle ilgili Senaryo
Analizleri

TSRS-2 22.b.ii (2)

iklimle lgili Senaryo
Analizleri

TSRS-2 22.b.ii (3)

iklimle ilgili Senaryo
Analizleri

TSRS-2 22.b.ii (4)

iklimle igili Senaryo
Analizleri

TSRS-2 22.b.ii (5)

iklimle igili Senaryo
Analizleri

TSRS-2 22.b.iii

iklimle igili Senaryo
Analizleri
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TSRS 2

Aciklamalilgili Rapor

Balim ligili Standart TSRS-2 Baliimii
Risk Yonetimi,
Organizasyon Yapisi,
TSRS-2 25.a.i Senaryo Analizi
Risk Yonetimi,
Organizasyon Yapisi,
TSRS-2 25.a.ii Senaryo Analizi
Risk Yonetimi,
a) iklimle ilgili riskler belirlemek, Organizasyon Yapisi,
degerlendirmek, 6nceliklendirmek ve TSRS-2 25.a.iii Senaryo Analizi
|zlgmek icin kullandig1 suregler ve ilgili Risk Yénetimi.
politikalar .
Organizasyon Yapisil,
TSRS-2 25.a.iv Senaryo Analizi
Risk Risk ch'jnetimi,
PP Organizasyon Yapisi,
Yo6netimi .
TSRS-2 25.a.v Senaryo Analizi
Risk Ydnetimi,
Organizasyon Yapisi,
TSRS-2 25.a.vi Senaryo Analizi
b) iklimle ilgili senaryo analizi kullanip
kullanmadigina ve nasil kullandigina
iliskin bilgiler dahil olmak Gzere;
isletmenin iklimle ilgili firsatlari Risk Yonetimi,
belirlemek ve izlemek i¢in kullandigi Organizasyon Yapisi,
surecler TSRS-2 25.b Senaryo Analizi
c) iklimle ilgili risk ve firsatlarin yonelik
sureclerin; igletmenin genel risk yonetim
surecine ne dlgude ve nasil entegre Risk Yonetimi,
edildigi ve isletmenin genel risk yonetimi Organizasyon Yapisi,
surecini ne Olgude ve nasil bilgilendirdigi | TSRS-2 25.c Senaryo Analizi
TSRS-2 29.a Metrik ve Hedefler
TSRS-2 29.b Metrik ve Hedefler
TSRS-2 29.c Metrik ve Hedefler
a) Iklimle ilgili metrikler TSRS-2 29.d Metrik ve Hedefler
Metrik TSRS-2 29.e Metrik ve Hedefler
etrik ve :
Hedefler TSRS-2 29.f Metrik ve Hedefler
TSRS-2 29.g Metrik ve Hedefler
b) Bir sektérde belirli is modelleri,
faaliyetleri veya katilmi karakterize eden
diger ortak Ozelliklerle iligkili sektor bazl
metrikler (TSRS-2'nin Sektor Bazli
Uygulanmasina lliskin Rehber) TSRS-2 32 Metrik ve Hedefler
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E;T:r: ilgili Standart TSRS-2 A‘?'k'a’é‘gﬂ:ﬂ:{" Rapor
TSRS-2 33.a Metrik ve Hedefler
TSRS-2 33.b Metrik ve Hedefler
TSRS-2 33.c Metrik ve Hedefler
TSRS-2 33.d Metrik ve Hedefler
TSRS-2 33.e Metrik ve Hedefler
TSRS-2 33.f Metrik ve Hedefler
TSRS-2 33.g Metrik ve Hedefler
TSRS-2 33.h Metrik ve Hedefler
TSRS-2 34.a Metrik ve Hedefler
TSRS-2 34.b Metrik ve Hedefler

¢) iklimle ilgili hedefler TSRS-2 34.c Metr!k ve Hedefler
TSRS-2 34.d Metrik ve Hedefler
TSRS-2 35 Metrik ve Hedefler
TSRS-2 36.a Metrik ve Hedefler
TSRS' 36.b Metrik ve Hedefler
TSRS-2 36.c Metrik ve Hedefler
TSRS-2 36.d Metrik ve Hedefler
TSRS-2 36.e Metrik ve Hedefler
TSRS-2 36.€.i Metrik ve Hedefler
TSRS-2 36.e.ii Metrik ve Hedefler
TSRS-2 36.e.iii Metrik ve Hedefler
TSRS-2 36.e.iv Metrik ve Hedefler
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_ CIMENTAS IZMiR CIMENTO FABRIKASI TURK ANONIM SIRKETI’NIN TURKIYE
SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMA STANDARTLARI KAPSAMINDA SUNULAN BIiLGILERI
HAKKINDA BAGIMSIZ DENETCININ SINIRLI GUVENCE RAPORU

Cimentas Izmir Cimento Fabrikas1 Tiirk Anonim Sirketi Genel Kurulu’na

Cimentas Izmir Cimento Fabrikas1 Tiirk Anonim Sirketi’nin ("Sirket") ve bagli ortakliklarinin (birlikte "Grup"
olarak anilacaktir) 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren yila ait Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlari 1
“Siirdiiriilebilirlikle Tlgili Finansal Bilgilerin A¢iklanmasina [liskin Genel Hiikiimler” ve Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik
Raporlama Standartlar1 2 “Iklimle lgili A¢iklamalar”a uygun olarak sunulan bilgiler (“Siirdiiriilebilirlik Bilgileri”)
hakkinda smirli giivence denetimini iistlenmis bulunmaktayiz.

Giivence denetimimiz, dnceki donemlere iliskin bilgileri ve Sirdiiriilebilirlik Bilgileri ile iliskilendirilen diger
bilgileri (herhangi bir resim, ses dosyasi, internet sitesi baglantilar1 veya yerlestirilen videolar dahil)
kapsamamaktadir.

Smirh Giivence Sonucu

“Giivence Sonucuna Dayanak Olarak Yiiriitilen Calismanin Ozeti” bashg altinda aciklanan sekilde
gerceklestirdigimiz prosediirlere ve elde ettigimiz kanitlara dayanarak, Grup’un 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren
yila ait Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin, tiim 6énemli yonleriyle Kamu Go6zetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari
Kurumu (“KGK”) tarafindan 29 Aralik 2023 tarihli ve 32414(M) sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Tiirkiye
Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlari’na (“TSRS”) gore hazirlanmadigi kanaatine varmamiza sebep olan
herhangi bir husus dikkatimizi cekmemistir. Onceki dénemlere iliskin bilgiler ve Siirdiiriilebilirlik Bilgileri ile
iliskilendirilmis diger herhangi bir bilgi (herhangi bir resim, ses dosyasi, internet sitesi baglantilar1 veya
yerlestirilen videolar dahil) hakkinda bir giivence sonucu agiklamamaktayiz.

Dikkat Cekilen Hususlar

Siirdiiriilebilirlik Raporu’nun “Rapor Hakkinda” kisminda agiklandigi tizere, Grup TSRS’leri uyguladigr ilk yillik
raporlama doneminde, TSRS 2 uyarinca yalnizca iklimle ilgili risk ve firsatlara iligkin bilgileri agiklamistir.

Siirdiiriilebilirlik Raporu’nun “Rapor Hakkinda” kisminda agiklandigi tizere, Grup 29 Aralik 2023 tarihli ve 32414
(M) sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 (TSRS) Uygulama
Kapsamina Iliskin Kurul Karar1” Gegici Madde 1 uyarmca karsilastirmali bilgileri sunmama muafiyetinden
yararlanmigtir. Bu nedenle, ilisikteki siirdiiriilebilirlik raporu Grup’in TSRS’lere gore hazirlanan ilk
stirdiiriilebilirlik raporu oldugu igin karsilastirmali bilgiler sunulmamustir.

Siirdiiriilebilirlik Raporu’nun “Rapor Hakkinda” kisminda agiklandigi tizere, Grup 29 Aralik 2023 tarihli ve 32414
(M) sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 (TSRS) Uygulama
Kapsamina fliskin Kurul Karar1” Gegici Madde 3 uyarinca ilk iki y1l gecerli olan Kapsam 3 sera gazi emisyonlarimi
aciklamama muafiyetinden yararlanmistir. Bu nedenle, iligikteki siirdiiriilebilirlik raporu Grup’in TSRS’lere gore
hazirlanan ilk siirdiiriilebilirlik raporu oldugu i¢in Kapsam 3 sera gazi emisyonlar1 agiklanmamugtir.

Bu hususlar tarafimizca varilan sonucu etkilememektedir.

BDO Denet Bagimsiz Denetim ve Damismanlik A.S., a Turkish joint stock company, is a member of BDO International Limited, a UK company
limited by guarantee, and forms part of the international BDO network of independent member firms.

Garantisi ile simirli bir Birlesik Krallik sirketi olan BDO International Limited’in iiyesi ve bir Tiirk anonim sirketi olan BDO Denet Bagimsiz Denetim ve
Damismanlik Anonim Sirketi, bagimsiz iiye kuruluslardan olusan BDO aginin bir parcasini teskil etmektedir.
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Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin Hazirlanmasinda Yapisal Kisitlamalar

Siirdiiriilebilirlik Bilgileri, bilimsel ve ekonomik bilgi eksikliklerinden kaynaklanan yapisal belirsizliklere maruz
kalmaktadir. Sera gazi emisyonlarinin hesaplanmasinda bilimsel bilginin yetersizligi belirsizlige yol agmaktadir.
Ayrica, gelecekteki muhtemel fiziksel ve gegis donemi iklim risklerinin olasilig1, zamanlamasi ve etkilerine iligkin
veri eksikligi nedeniyle, Strdiiriilebilirlik Bilgileri iklimle ilgili senaryolara dayali belirsizlikler igermektedir.

Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’ne iliskin Sorumluluklar
Grup Yonetimi asagidakilerden sorumludur:

- Sirdiirilebilirlik Bilgileri’nin Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 esaslarina uygun olarak
hazirlanmasi,

- Hata veya hile kaynakli 6nemli yanlisliklar icermeyen Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin hazirlanmasiyla
ilgili i¢ kontroliin tasarlanmasi, uygulanmasi ve siirdiiriilmesi,

- llaveten Grup Yénetimi uygun siirdiiriilebilirlik raporlama yontemlerinin segimi ve uygulanmasi ile
kosullara uygun makul varsayimlar ve tahminler yapilmasindan da sorumludur.

Ust Yénetimden Sorumlu olanlar, Grup’in siirdiiriilebilirlik raporlama siirecinin gézetiminden sorumludur.

Bagimsiz Denetcinin Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin Simirh Giivence Denetimine iliskin Sorumluluklar

Asagidaki hususlardan sorumluyuz:

- Sirdiirtilebilirlik Bilgileri’nin hata veya hile kaynakli 6nemli yanlisliklar igerip icermedigi hakkinda
sinirli bir giivence elde etmek i¢in giivence ¢alismasini planlamak ve yiiritmek,

- Elde ettigimiz kanitlara ve uyguladigimiz prosediirlere dayanarak bagimsiz bir sonuca ulagsmak ve
- Grup yonetimine ulastigimiz sonucu bildirmek,

Yonetim tarafindan hazirlanan Siirdiiriilebilirlik Bilgileri hakkinda bagimsiz bir sonug bildirmekle sorumlu
oldugumuz i¢in, bagimsizligimizin tehlikeye girmemesi adina Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin hazirlanma siirecine
dahil olmamiza izin verilmemektedir.

Mesleki Standartlarin Uygulanmasi

KGK tarafindan yayimlanan Giivence Denetimi Standardi 3000 “Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz Denetimi
veya Sinirli Bagimsiz Denetimi Disindaki Diger Giivence Denetimleri” ve Siirdiirtilebilirlik Bilgilerinde yer alan
sera gazi emisyonlarina iliskin olarak Giivence Denetimi Standardi “3410 Sera Gaz1 Beyanlarina Iliskin Giivence
Denetimleri”ne uygun olarak simirl giivence denetimini gergeklestirdik.

Bagimsizlik ve Kalite Kontrol

KGK tarafindan yayimlanan ve diiriistliik, tarafsizlik, mesleki yeterlik ve 6zen, sir saklama ve meslege uygun
davrams temel ilkeleri iizerine bina edilmis olan Bagimsiz Denetciler icin Etik Kurallar’daki (“Bagimsizlik
Standartlar1 Dahil”) (“Etik Kurallar”) bagimsizlik hiikiimlerine ve diger etik hiikiimlere uygun davranmis
bulunmaktayiz.

Sirketimiz, Kalite Yonetim Standardi 1 hiikiimlerini uygulamakta ve bu dogrultuda etik hiikiimler, mesleki
standartlar ve gegerli mevzuat hiikiimlerine uygunluk konusunda yazil politika ve prosediirler dahil, kapsamli bir
kalite kontrol sistemi stirdiirmektedir.
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Calismalarimiz, denetgiler ve siirdiiriilebilirlik ve risk uzmanlarindan olusan bagimsiz ve ¢ok disiplinli bir ekip
tarafindan yuritilmiistiir. Grup’in iklim ve siirdiiriilebilirlikle iligkili risk ve firsatlarina yonelik bilgilerin ve
varsayimlarin makuliyetini degerlendirmeye yardimci olmak i¢in uzman ekibimizin ¢alismalarini kullanmis
bulunmaktayiz. Verdigimiz giivence sonucundan tek basimiza sorumluyuz.

Giivence Sonucuna Dayanak Olarak Yiiriitiilen Cahsmanin Ozeti

Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nde 6nemli yanhsliklarin ortaya ¢ikma olasiligmin yiiksek oldugunu belirledigimiz
alanlar1 ele almak igin g¢aligmalarimizi planlamamiz ve yerine getirmemiz gerekmektedir. Uyguladigimiz
prosediirler mesleki muhakememize dayanir. Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’ne iliskin smirli glivence denetimini
yiiriitiirken:

- Grup’un anahtar konumdaki kidemli personeli ile raporlama donemine ait Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin
elde edilmesi i¢in uygulamada olan siiregleri anlamak i¢in yiiz yiize ve ¢evrimigi goriismeler yapilmstir.

- Sirdirilebilirlik ile ilgili bilgileri degerlendirmek ve incelemek igin Grup’un i¢ dokiimantasyonu
kullanilmustir.

- Siirdiiriilebilirlik ile ilgili bilgilerin agiklanmasinin ve sunumunun degerlendirilmesi gerceklestirilmistir.

- Sorgulamalar yoluyla, Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin hazirlanmasiyla ilgili Grup’un kontrol gevresi ve
bilgi sistemleri konusunda kanaat edinilmistir. Ancak, belirli kontrol faaliyetlerinin tasarimi
degerlendirilmemis, bunlarin uygulanmasiyla ilgili kanit elde edilmemis ve isleyis etkinlikleri test
edilmemistir.

- Grup’un tahmin gelistirme yoOntemlerinin uygun olup olmadigi ve tutarli bir sekilde uygulanip
uygulanmadig1 degerlendirilmistir. Ancak prosediirlerimiz, tahminlerin dayandigi verilerin test
edilmesini veya Grup’un tahminlerini degerlendirmek i¢in kendi tahminlerimizin gelistirilmesini
icermemektedir.

- Grup’un siirdiiriilebilirlik raporlama siirecleriyle birlikte finansal olarak 6nemli oldugu tespit edilen risk
ve firsatlarin belirlenmesine iliskin siirecler anlasilmistir.

Sinirli giivence denetiminde uygulanan prosediirler, nitelik ve zamanlama agisindan makul giivence denetiminden
farklidir ve kapsami daha dardir. Sonug olarak, sinirli giivence denetiminde elde edilen giivence seviyesi, makul
giivence denetimi yiiriitiilmiis olsaydi elde edilecek olan giivence seviyesine gore dnemli dlciide diistiktiir.

Istanbul,
8 Agustos 2025

BDO Denet Bagimsiz Denetim
ve Damismanlhik A.S.
Member, BDO International Network

Selahattin Ugunoglu, SMMM
Sorumlu Denetgi
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