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Rapor Hakkinda

Bu rapor, Doganlar Mobilya Grubu imalat Sanayi ve Ticaret A.S.nin (DoJanlar Mobilya
Grubu) 1 Ocak - 31 Aralik 2024 dénemine ait sUrdUrilebilirlik ve iklimle ilgili bilgilerini
kapsamaktadir. Turkiye SUrdiruilebilirlik Raporlama Standartlari’'na (TSRS) uygun olarak
hazirlanmis rapor, Kaomu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK)
tarafindan yayimlanan mevzuat esas alinarak olusturulmustur. Raporda gecis muafiyeti
kapsaminda yalnizca TSRS 2 - iklimle ilgili Agiklamalar Standardi uyarinca iklimle ilgili risk
ve firsat bilgilerine odaklanilmis; ayni zamanda TSRS 1 - Surdurilebilirlikle ilgili Finansal
Bilgilerin Agiklanmasina lliskin Genel HikUmler de dikkate alinmustir.

Raporlamakapsami,DoganlarMobilyaGrubu’'nunTurkiye'dekiUretimveyonetimmerkezleri
ile birlikte finansal tablolarinda konsolide edilen yurt disi istiraklerini’ icermektedir:

« Dogtas Kibris — Dogtas Kelebek Mobilya Kibris Ltd. $ti.

« Dogtas Senegal — Dogtas Kelebek Mobilya Senegal Ltd. $ti.

« D'Afric Senegal — D'Afrik Senegal Furniture S.A.

« Dogtas Amerika — Dogtas Furniture USA Inc.

. Kelebek ingiltere — Kelebek Furniture UK Limited

« Dogtas Mobilya Pazarlama Ticaret A.S. ("Dogtas Pazarlama™)
« Dogtas Bulgaria Eood ("Dogtas Bulgaria™)

« Dogtas Holland B.V. ("Dogtas Holland")

« Dogtas Germany GmbH ("Dogtas Germany")

.« 2K Oturma Gruplari insaat ve Taahhit San. ve Tic. A.S. ("2K")
« 3K Mobilya Dekor. San. ve Tic. A.S. ("3K")

Iklimle ilgili finansal agiklamalar icin kullanilan organizasyonel sinir, finansal konsolidasyon
siniri ile uyumludur. Bu kapsamda, raporda sunulan bilgiler, Doganlar Mobilya Grubu’'nun
tUm operasyonel faaliyetlerini, kontrol ettigi istirakleri ve konsolide finansal tablolariyla
iliskilisUreclerikapsamaktadir.Raporhazirlanirken, TSRS 2'ninsektérodaklieklerinden "Cilt
3 - Yapi Urinleri ve Mobilya"” dikkate alinmis; mobilya sektérine 6zgi aciklama konular
ve metrikler, sirketin faaliyet alanlariyla értismesi esas alinarak dederlendirilmis ve uygun
olanlar uygulanmistir. Ayrica Uluslararasi SUrdirilebilirlik Standartlar Kurulu'nun (ISSB)
yayimladigi SASB standartlarindan da yararlaniimistir.

(1) Dogtas Germany, Dogtas Holland ve Dogtas Bulgaria, gayrifaal durumdadir.

.......
.....
.......
.......
"""""""
.....

.
........
ooooooooooo
-------
.......
''''''
""""""
......
......
'''''
°° °
......
. °
......
°®
......
.....
LA
[ ]
XA

[ ] L]
oooooo
ooooo

° P

°

00000
oooooo

.........

Veri Kaynaklari ve Metodoloji
Kullanilan veriler, sirketin i¢ raporlama sistemlerinden, sera gazi emisyon
envanteri ¢alismalarindan, iklim risk analizi raporlarindan, grup sirketlerinden
alinan dogrulanabilir bilgilerden ve ulusal/uluslararasi senaryo veri setlerinden
elde edilmistir. Verilerin gUvenilirligi, sirket i¢i kontroller ve dis danismanlik destegi
ile saglanmistir. Ayrica, risk degerlendirmeleri kapsaminda, Avrupa Birligi ve T.C.
Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanligi tarafindan finanse edilen ve TUBITAK
MAM ortakhiginda yUritilen “ClimaTech4lndustry — iklim Degisikligine Karsi Hassas
Sanayi Sektoérlerinin Adaptasyon Kapasitesinin Risk Degerlendirilmesi Yoluyla
Gelistiriimesi” projesinden elde edilen ¢iktilar da dikkate alinmistir.

Bagimsiz Givence

Rapor, Uluslararasi Givence Denetimleri Standardi 3000 (ISAE 3000 Revize) ve
Uluslararasi GUvence Denetimi Standardi 3410 (ISAE 3410) uyarinca sinirli givence
denetimine tabi tutulmustur.

Gecis Muafiyetleri
Bu raporda Doganlar Mobilya Grubu, TSRS 1'de belirtilen E3, E4, ES ve E6 maddeleri
ile TSRS 2'de belirtilen C3, C4 ve C5 maddeleri uyarinca belirlenen bazi gegis
muafiyetlerinden yararlanmistir. Sirketin uyguladigi gecis muafiyetleri asagida
aciklanmaktadir:

ollk raporlama déneminde, yalnizca iklimle ilgili riskler ve firsatlar hakkinda bilgi
saglanmis; surdurulebilirlik konularinin diger boyutlarina iliskin agiklamalar kapsam
disinda birakilmistir.

«Onceki yillara ait karsilastirmali bilgi sunulmamistir.

Kapsam 3 sera gazi emisyonlarinin ilk iki yil icin sunulmamasina izin verilen
muafiyetten yararlanilarak Kapsam 3 emisyonlari agiklanmamistir.

«SUrdurUlebilirlikle ilgili finansal agiklamalar, Doganlar Mobilya Grubu’'nun finansal
tablolarinin  yayimlanmasindan sonra hazirlanarak paylasiimistir. Gegen siUre
icerisinde edinilen bilgiler dogrultusunda bir degisiklik yapilmamistir.
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Yonetisim

Doganlar Mobilya Grubu, siUrdUrUlebilirligin tUm kurumsal dizeyde entegre ve
sistematik yonetilmesini gerektiren bir sire¢ oldugunun bilinciyle, sUrdUrUlebilirlik
stratejisini merkeze alan ¢ok katmanl bir yonetisim yapisi olusturmustur. Bu yaps;
stratejilerin belirlenmesi, uygulanmasi, izlenmesi ve hedeflerin kurum genelinde takibi
sUreg¢lerinde tUm organizasyonun dahil oldugu, sorumluluklarin agikga tanimlandigi

bir model Uzerine insa edilmistir.

Iklimle ilgili risk ve firsatlarin yonetimine iliskin karar alma siregleri, lcra Kurulu'nun
gozetiminde ve CEO liderliginde c¢alisan SirdiriUlebilirlik Kurulu tarafindan
yUrUtUlmektedir. Bu kurul, sirdirUlebilirlik stratejilerinin onaylanmasi, hedeflerin
netlestirilmesi ve Ust dUzey performans izleme sorumlulugunu Ustlenmektedir. Kurula
bagliolarakfaaliyetgdésteren Strdurilebilirlik Komitesi,UstdUzeyyoneticileraracilidiyla
operasyonel uygulamalari koordine ederken, Gorev GUcgleri ise birim dUzeyinde eylem
ve proje gelistirme islevini yerine getirmektedir. Stratejik Planlama bolimU tarafindan
koordine edilen bu yap! sayesinde, yonetisim sistematigi sirketin tUm siUreclerine
yayginlastiriimistir. Bu sistem, kurumsal sorumlulugun farkli seviyelerde paylasilmasini
saglarken;gozetim,yonlendirme, uygulamaveizlemeislevleriniagik bigcimde birbirinden
ayirarak karar alma sureglerinin hesap verebilirligini ve etkililigini artirmaktadir.
Yonetisim yapisi; Yonetim Kurulu'nun en Ust diUzeydeki gézetim rolUyle baslamakta,
CEO'nun yonlendirme ve denetim fonksiyonlari ile devam etmekte, SUrdurilebilirlik
Kurulu'nun stratejik karar alma sorumlulugu, SUrdirilebilirlik Komitesi'nin gorev
gUglerini yonlendirme islevi ve Goérev GUgleri'nin uygulama ile raporlama rolleriyle
bUtUnlesik bir sistem haline gelmektedir

Doganlar Mobilya Grubu Surduruilebilirlik Yonetisim Yapisi 2024 yilinda kurulmus,
ayni yil icinde temel yapilarin olusturulmasi ve egitim sireclerinin tamamlanmasi
saglanmistir. 2025 yili itibariyla sistemin islevselliginin artirilmasina yoénelik uygulama
odakli calismalar baslatilmistir.
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Doganlar Mobilya Grubu Sirdirilebilirlik Yonetisim Yapisi

Surdurulebilirlik
Kurulu

Baskan

CEO

Koordinasyon

Stratejik Planlama
Direktoru

Sekreterya
Kurumsal Mimari ve

SuUrec ve Gelistirme MUduUru

Uyeler
Dogtas GM Tedarik Zinciri
GMY
Kelebek GM CFO
I:ovo Marka ve CSsO
Urin Direktoro (Uluslararasi
Pazarlar)
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Sirdurulebilirlik
Komitesi

Baskan
Stratejik Planlama
Direktor

Koordinasyon ve Sekreterya
Kurumsal Mimari ve
SuUrec ve Gelistirme MUdUrio

Uyeler
Yatirimei iliskileri Direktdri

Satinalma Direktort
Ar-Ge Direktoru
insan Kaynaklari Direktori

Urun Tedarik Yénetimi
Direktoru

Dogtas Marka ve Urin
Yonetimi Direktory

Dogtas Isletme Direktdri

Kelebek isletme Direktdri
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Sirdurulebilirlik
Gorev Gugleri

Tedarik Zinciri Gorev GUcU

Lojistik Gorev Gicu

Calisanlar Gorev GicU

Lova Gorev GUcU

Dogtas Operasyonlar & Ar-Ge

Inovasyon Gorev GucU

Dogtas Tasarim & Toplum

Gorev GUcU

Kelebek Operasyonlar & Ar-Ge

Inovasyon Gorev GUcU

Kelebek Tasarim & Toplum

Gorev GUcU
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Sirdurilebilirlik Kurulu

Koordinasyon

Baskan:

CEO

Koordinator:

Stratejik Planlama Direktorio

Sekreterya: Kurumsal Mimari ve SUre¢ Gelistirme Mudiro
Uyeler

Dogtas GM CFO

Kelebek GM CSO

Lova Marka ve Urin Direktéro

Tedarik Zinciri Yonetimi GMY

Raporladigi Yapi

Yonetim Kurulu

Bagh Yapi

SUrdurUlebilirlik Komitesi

Surdurulebilirlik Komitesi

Koordinasyon

Baskan:

Stratejik Planlama Direktorio

Koordinator ve Sekreterya:

Kurumsal Mimari ve SUrec¢ Planlama Mudirio

Uyeler

Satinalma Direktoro

Dogtas Marka ve Urin Yénetimi Direktori

Ar-Ge Direktoro

Dogtas isletme Direktdri

Insan Kaynaklari Direktri

Kelebek isletme Direktéri

UrUn Tedarik Yénetimi MUdoro

Yatirimci iliskileri Direktéro

Raporladigi Yapi

SUrdUrUlebilirlik Kurulu

Bagh Yapi

Surdurdlebilirlik Gorev Gicleri
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Siurdirulebilirlik Gorev Gigleri Yapisi

Koordinasyon

Koordinator: Kurumsal Mimari ve SUre¢ Gelistirme MudiriU

Uyeler

Tedarik Zinciri Goérev GUcU Lojistik Gorev GUcU

Calisanlar Goérev GicuU Lova Gorev GucU

Dogtas Operasyonlar & Ar-Ge | Kelebek Operasyonlar & Ar-Ge inovasyon
Inovasyon Goérev Gici Gorev Gicl

Dogtas Tasarim & Toplum
Gorev GucU

Raporladigi Yapi

Kelebek Tasarim & Toplum Goérev GicU

SUrdUrulebilirlik Komitesi

Bagh Yapi
Bulunmamaktadir. Gérev gUgleri kendi iglerinde gerekli durumlarda alt proje
yapilari olusturabilir.

Yonetim Kurulu'nun Gézetim Roli
SUrdurilebilirlikleilgilistratejikyaklasimlarinkurumsal kararalmasireglerine entegre
edilmesinden, bu alanlardaki uygulamalarin gézetiminden ve denetlenmesinden
sorumlu olan Yonetim Kurulu, sUrdUrUlebilirlik yonetiminin en Ust dUzeydeki karar
organi olarak goérev yapmaktadir. CEO'nun liderligindeki SUrdiUrilebilirlik Kurulu
tarafindan yUrUtilen tUm sUrdirilebilirlik faaliyetleri ve iklimle ilgili aksiyonlar, yilda
en az bir kez Yonetim Kurulu'na raporlanmakta, boylece strateji ve risk yonetimi
arasindaki bag Ust dUzeyde kurumsallastiriimaktadir. Yonetim Kurulu ayrica iklimle
ilgili risklerin sirketin finansal planlamasinag, yatirrm kararlarina ve kaynak tahsisine
nasil yansitildigini gézlemlemekte ve gerektiginde yonlendirme saglamaktadir.

CEO'nun Yonlendirme ve Baglanti RolU

Yonetim Kurulu ile sUrduruslebilirlik yonetisimi arasinda koprU islevi goren CEOQ,
sUrdUrilebilirlik calismalarinin liderligini Ustlenmekte ve SUrdurilebilirlik Kurulu Baskani
olarak sUrec¢leri dogrudan yonlendirmektedir. Kurumsal stratejilerin iklim odakli hedeflerle
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hizalanmasi, surdirilebilirlik faaliyetlerinin sirket genelinde etkin bir sekilde uygulanmasi
CEQO'nun sorumlulugundadir. Ayni zamanda Yonetim Kurulu Uyesi olan CEO, kurul nezdinde
surdurulebilirlik konularini temsil etmektedir.

Sirdirulebilirlik Kurulu'nun Stratejik Karar Alima Sorumlulugu

SUrdurudlebilirlik Kurulu, sirketin surdUrUlebilirlik stratejisini sekillendirmek, kisa, orta ve
uzun vadeli iklim hedeflerini belirlemek, bu hedeflerin uygulanmasini denetlemek ve genel
sUrdirGlebilirlik performansiniizlemek amaciyla olusturulmustur. CEO baskanliginda faaliyet
gosteren Kurul, yilda en az iki kez toplanarak stratejik kararlari degerlendirir ve onaylar.
Kurulun Uyeleri arasinda CFO, CSO, Dogtas Genel Muduri, Kelebek Genel MUdiry, Lova
Marka ve Urin Direktéri ve Tedarik Zinciri Yonetimi Genel MiUdir Yardimicisi olmak Uzere
Ust dUzey yoneticiler yer almaktadir. 2024 yilinda gergeklestirilen siGrdUrilebilirlik egitimi
SUrdurdlebilirlik Kurulu'nun iklim degisikligi ile ilgili konulara daha stratejik yaklasmasini
saglamistir.

Sirdirilebilirlik Komitesi'nin Koordinasyon ve izleme Gorevi

SUrdurUlebilirlik Komitesi, stratejik kararlarin uygulamaya gecgirilmesini ve operasyonel
dUzeyde sUrdiriUlebilirlik hedeflerinin etkin sekilde yonetilmesini saglayan yapidir. Stratejik
Planlama Direktori'nin baskanliginda ¢alisan Komite, Ar-Ge, Insan Kaynaklari, Satin Alma,
Uretim, Lojistik ve Marka gibiislevsel alanlarin Ust dizeyyéneticilerinden olusur. Her bir komite
Uyesi sorumlu olduklari Gérev Guigleri'nin ¢alismalarini yénlendirmekten sorumludur. Komite
yilda en az iki kez toplanarak faaliyetleri dederlendirir, gelismeleri SGrdUrilebilirlik Kurulu'na
raporlar ve yeni gelismelere uygun olarak stratejilerin gincellenmesini saglar. Komite ayni
zamanda ulusal ve uluslararasi sirdirUlebilirlik gondemini yakindan takip ederek mevzuat,
piyasa talepleri ve sektorel egilimlere yonelik kurum igi uyum stratejileri gelistirir.

Surdurilebilirlik Gorev Gugleri'nin Uygulama ve Raporilama Roli

Gorev GUcgleri, sirdurUlebilirlik stratejisinin uygulama ayagini olusturan ve farkliis birimlerinin
katihimiylayapilandirilan tematik ekiplerdir. 2025 yilindaislevsel hale gelen bu yapilar, Stratejik
Planlama BolUmU'nin koordinasyonunda ¢alismalarini yUritmektedir. Operasyonlar & Ar-
Ge inovosyon, Tedarik Zinciri, Lojistik, Calisanlar, Tasarim & Toplum gibi spesifik alanlarda
olusturulan Goérev GuUgleri, kendi alanlarindaki sirdUrilebilirlik hedeflerine yonelik projeler
gelistirmektedir. Gorev GuUgleri yilda en az iki kez SUrduUrulebilirlik Komitesi'ne rapor
sunmakta, ayni zamanda belirli araliklarla danismanlarla bir araya gelerek yol haritalarini
degerlendirmektedir. Bu gruplar sadece belirlenmis gorevlerini yerine getirmekle kalmayip,
ayni zamanda gonUllU katillm mekanizmalari aracihgiyla ¢alisanlarin katkilarini da tesvik
etmektedir.

Surdurilebilirlik Caismalarinda Stratejik Planlama Boeluminiin Rolu
Doganlar Mobilya Grubu'nda sirdirilebilirlik galismalarinin stratejik dizeyde koordinasyonu,
yonetisim yapisinin islerliginin saglanmasi ve iklim risk ve firsatlarinin sistematik takibi
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Ustlenmekte; SUrdirilebilirlik Komitesi'nin baskanligi ve Gorev Gigleri'nin koordinasyonu
bu birimden saglanmaktadir. Stratejik Planlama bdlimU ayrica, Kurul ve Komite arasinda
teknik veri akisini yonlendirerek karar alma sureglerinin bilgi temelli ilerlemesini glvence
altina almaktaq, i¢ kontrol mekanizmalarive yonetim sistemleriile strdurilebilirlik hedefleri
arasinda operasyonel képriu gorevi gormektedir.

Yonetisim Surecinin Etkinligi ve Gelistirilmesi

Yonetisim yapisi kapsaminda tUm yonetisim bilesenlerinin rol ve sorumluluklari yazili
olarak belirlenmis; toplanti sikliklari, raporlama iliskileri, karar alma siUrecleri ve izleme
mekanizmalar tanimlanmistir. Bilgi akisi hem dikey (Goérev Gugleri &> Komite = Kurul
- Yonetim Kurulu) hem de yatay dizeyde saglanmakta, bdylece sUrduruilebilirlik
stratejileri kurum genelinde koordineli bir sekilde yonetilmektedir. SUre¢ boyunca tim
aktorlerin dahil oldugu yapilar araciligiyla sGrdurilebilirlik kGltiro pekistirilmis, karar alma
mekanizmalarinda iklim faktorleri sistematik sekilde yer bulmaya baslamistir.

Entegre Yonetim Yaklasimi

Doganlar Mobilya Grubu'nda tUm is siregleri Entegre Yonetim Sistemi ¢ergevesinde
yUrUtUlmekte olup, bu sistem performansin artirilmasi, yasal yUOkUmlUlUklerin yerine
getirilmesi ve suUrekli iyilestirme kUltUrUnUn yayginlastiriimasi amaciyla etkin bigimde
vygulanmaktadir. Grup; ISO 2001, ISO 14001, ISO 50001, ISO 45001, ISO 10002 ve ISO
27001 gibi gesitli yonetim sistemlerine sahiptir. Bu sistemlerin kurumsal sirdUrUlebilirlik
yaklasimiyla uyumunu gUglendirmek amaciyla ¢alisanlara Kalite DokUman Yoénetim
Sistemi (QDMS), dokUman yo6netimi ve entegre sistemler hakkinda dizenli egitimler
verilmekte; bdylece yonetisim yapisinin tUm organizasyonda benimsenmesi ve kurumsal
farkindaligin artirimasi hedeflenmektedir.

Ucretlendirme Politikasi ile iliski

Ustdizeyyéneticilereydnelik cret politikalarihenizdogrudan cevresel, sosyal ve ydnetisim
(CSY) performans gostergeleri ile iliskilendirilmemistir. Mevcut sistemde, sirketin prim
plani is tanimlari ve yetkinlik alanlarina dayali olarak belirlenmekte ve 6zellikle bUyUk risk
olaylarinin (iklimle ilgili olanlar dahil) meydana gelmemesi kosuluna bagl tutulmaktadir.
Bu kapsamda, TSRS 2'ye tam uyum saglanabilmesi adina gegis donemi muafiyetinden
yararlanilmakta olup, yonetici performans kriterlerinin iklim ve sGrdUrUlebilirlik hedefleriyle
entegre edilmesi yonUndeki c¢alismalar baslatimis ancak heniz tamamlanmamistir.
Bu sUrecin 6nUmizdeki donemde net hedefler ve performans baglantili géstergelerle

somutlastirilmasi planlanmaktadir.
TSRS Uyumlu 2 / |
SUrdurUlebilirlik 6
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Strateji

Iklimle ilgili Risk ve Firsatlar

Iklim degisikliginin etkileri, sirketlerin operasyonel sireglerinden finansal
performansina kadar genis bir yelpazede somut sonug¢lar dogurmaktadir. Bu
baglamda, Doganlar Mobilya Grubu'nun faaliyet alanlari Gzerinde etkili olabilecek
iklim baglantili risk ve firsatlar degerlendirilmis; tanimlanan unsurlarin deder zinciri
Uzerindeki etkileri analiz edilmistir. Degerlendirme sUrecinde her bir risk ve firsat icin
zaman ufku dikkate alinmistir. Vade tanimlamalari asagidaki sekilde yapilmistir:

Kisa Vade Oo-1 Vil
Orta Vade 1-5 Yil
Uzun Vade 5-10 Yil

Sonraki sayfalarda yer alan Doganlar Mobilya Grubu icin 6nemli olarak tanimlanan
risk ve firsatlar paylasiimaktadir. Onemlilik, Torkiye Sturdirilebilirlik Raporlama
Standartlari (TSRS) dogrultusunda; risk ve firsatlarin sirketin is modeli, deger
zinciri, finansal durum ve paydas beklentileri Uzerindeki olasi etkileri ile ger¢ceklesme
olasiliklari birlikte degerlendirilerek belirlenmistir. Bu kapsamda, tUm riskler etki
ve olasilik perspektifinden analiz edilmis; yUksek veya orta dizeyde etki ve olasilik
puanina sahip olanlar ‘Gnemli’ olarak siniflandiriimistir. Bu degerlendirmelerde
Avrupa Birligive T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhdi tarafindan finanse
edilen ve TUBITAK Marmara Arastirma Merkezi (MAM) ortakliginda yUritilen
“ClimaTech4Industry - iklim Degisikligine Karsi Hassas Sanayi Sektorlerinin
Adaptasyon Kapasitesinin Risk Degerlendiriimesi Yoluyla Gelistiriimesi” projesi
kapsaminda Doganlar Mobilya Grubu'na yonelik gergeklestirilen saha temelli
analizler de dikkate alinmistir. Tesis 6zelinde yuUritilen bu ¢alismalarda, kirilganlik
ve maruziyet odakli degerlendirmeler yoluyla fiziksel risk haritalamasi yapilmis ve
bu analizler, risk tanimlamalarina dogrudan girdi saglamistir.
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2024 raporlama déneminde tanimlanan iklim temellirisk ve firsatlar, sirketin finansal "-'-'.':-}:.::,{-‘.'.'.'.:

durumu Uzerindeki potansiyel etkileri agisindan degerlendirilmistir. Fakat mevcut
metodolojik sinirliliklar ve 6lcUm belirsizlikleri nedeniyle, bu unsurlarin finansal
tablolara etkisine iliskin finansal etkilerin hesaplanmasi mimkin olmamistir. Her
bir risk ve firsat icin 6l¢Um belirsizliginin kaynagi, ilgili b6limde ayri ayri agiklanmistir.

Ayrica 2024 raporlama donemi kapsaminda yuUritilen analizler dogrultusunda,
iklim degisikligine bagli risk ve firsatlarin mevcut finansal tablolarda yer alan varlik
ve yUkUmlUlUklerin defter degerlerinde 6nemli bir degisiklige yol acabilecek dizeyde
bir etkisinin bulunmadigi degerlendirilmistir. Mevcut 6ngoériler dogrultusunda,
onUmuzdeki raporlama dénemine iliskin olarak da finansal tablolarda dizeltme
gerektirecek nitelikte iklim baglantili bir etkilenme beklenmemektedir.
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iklimle ilgili Riskler

RAPOR HAKKINDA Risk 1: Orman Yanginlari Sebebiyle Ham Maddeye Erisim Sikintisi R0

Riskin TUry Fiziksel Risk (Akut)

Doganlar Mobilya Grubu’'nun Uretiminde yogun olarak kullanilan MDF, sunta ve kereste gibi orman UriUnleri temelli ham maddeler ile ahsap
YéNETiSiM iskelet yapilarina sahip bitmis UrUnler, bUyUk 6l¢Ude TUrkiye'deki tedarikgilerden temin edilmektedir. Bu ham maddelerin 6nemli bir b6lUmU orman
ekosistemlerine dayandigindan, olasi orman yanginlari, tedarik strekliligi agisindan ciddi bir tehdit olusturabilir. Global Forest Watch verilerine gore,
Riskin Ac¢iklamasi 2001-2024 yillari arasinda Turkiye'deki toplam adag 6rtisi kaybinin yaklasik %14'G orman yanginlarindan kaynaklanmistir. Tirkiye'de yasanan orman
yanginlari nedeniyle yeni kesim, seyreltme ve diger islemlerin azaltilacagi 6ngorist de bulunmaktadir. Bu durum, 6zellikle yaz aylarinda artan yangin
riskiyle birlikte, ham madde arzinda daralmalara, ham madde fiyatlarinin artisina, Urin tedarikinde gecikmelere ve Uretim sirekliliginde aksamalarin

STRATEJI yasanmasina neden olabilir.
Vade Orta
Etki YiUksek (4/5)

RISK YONETIMI Olasilik Orta (3/5)
Riskin Etkisini Gosterdigi Dogrudan Operasyonlar & Yukari YénlU Deger Zinciri
Deger Zinciri Asamasi « Satin Alma « Ham Madde Depo « Dis Tedarik -« Lojistik Depo

METR]K VE HEDEFLER . Ham maddeye erisimde yasanabilecek kesintiler, Uretim planlamasinda gecikmelere ve GriUnlerin zamaninda sevk edilememesine neden olabilir. MDF
Riskin Is Modeli ve Deger ve kaplamali sunta gibi ham maddeler panel Uretiminde kritik rol oynarken, kereste mukavemet gerektiren yapilarda zorunlu olarak kullaniimaktadir.
Zinciri Uzerindeki Etkisi Tedarik sikintisi, dis tedarik¢ilerde de aksamaya neden olabilecegi igin fason Uretimi de dogrudan etkileyebilir. Bu durum, operasyonel verimliligi

dUsUrerek Uretim sUrekliligini riske atabilir.

BAGIMSIZ DENETCI

RAPORU Riskin Finansal Durum Ham maddeye erisimin kisitlanmasi, Gretim kapasitesinin dUsmesine ve mUsteri taleplerinin karsilanamamasina neden olabilir. Tedarikteki belirsizlikler
Finansal Performans v,e Nakit nedeniyle sirketin emniyet stoklarini artirmasi gerekebilir, bu da ilave depo maliyetlerine ve nakit akisinda sapmalara yol agabilir. Ayrica, yUksek talep-

- . . . dUsUk arz kosullarinda ham madde fiyatlarinda artislar yasanarak brit kdr marjlarinda disise neden olabilir. Yanginlarin bUyUklGgU, yayilma hizlari ve
Akigi Uzerindeki Etkileri etkilenen bdlgelerin degiskenligi, alternatif tedarik yollarinin etkisinin belirsizligi nedeniyle bu riskin finansal etkisi hesaplanamamistir.

Doganlar Mobilya Grubu orman yanginlari kaynaklh tedarik risklerini azaltmak amaciyla ¢ok yonlU ve proaktif bir strateji benimsemistir. Bu kapsamda,

......................... toplam ham madde stok seviyesi artirilarak depo kapasitesi yaklasik 2-2,5 aylik ihtiyaci karsilayacak seviyeye ¢ikarilmis; tedarikg¢i firmalarin stok

LR EL XIS TR kapasitesiyle birlikte bu sire 6 aya kadar uzatilabilir hale getirilmistir.

........... Riski Azaltici Aksivonlar Ana tedarikgilerin yani sira, farkh Ureticilerle de is birligi kurularak alternatif tedarik¢i portféyU olusturulmustur. Bu sayede tedarik sirekliligi givence

''''''''' . Y altina alinmis ve ayni zamanda cografi kaynak gesitliligi de saglanmistir. Kritik ham maddelerden biri olan kaplamali sunta igin, gerektiginde islenmis
, o Urin tedarik etme esnekligi saglanarak Gretimin kesintisiz devam etmesi hedeflenmistir.

.':.'.‘a °°°°° - Ayrica, kereste gibi mukavemet gerektiren malzemelerde, tedarik kesintisi yasanmasi halinde kayin yerine kavak gibi alternatif agag tirlerinin

:.0:..‘:-... kullanilmasina olanak taniyan teknik gegis planlari devreye alinmistir.
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Risk 2: Asiri Hava Olaylarinin Etkisi

Riskin TUru

Fiziksel Risk (Akut)

Operasyonlar Uzerindeki Etkisi:

Iklim degisikligine bagli olarak artan asiri hava olaylari (yodun kar, buzlanma, asiri yadis ve sicaklik dalgalari), Doganlar Mobilya Grubu'nun Uretim

ve tesis i¢i lojistik sUreglerinde aksakliklara neden olabilmektedir. Bununla birlikte 2024 yilindaki asiri kar yagislari sebebiyle DiUzce fabrikasi herhangi
bir is kazasina mahal vermemek adina bir gin sUreyle kapatilmis, akabinde buradaki Uretim kaybi ek mesailer ile tolere edilmistir. Kis aylarinda i¢
lojistik araglarin hareket kabiliyeti dUsmekte, yari mamullerin transferinde gecikmeler yasanmakta ve sicaklik hassasiyeti yUksek Uretim proseslerinde
(or. tutkal uygulamalari) verim kaybi yasanabilmektedir. SUnger gibi hassas malzemelerin tasinmasinda deformasyon riski artmakta, bu da kalite
kayiplarina yol agabilmektedir. Kis hava olaylarina bagl ¢alisan ulasimindaki aksamalar disUk kadro ile Uretim yapilmasina neden olabilmektedir.

Riskin Aciklamasi
Tedarik Zinciri Uzerindeki Etkisi:
Doganlar Mobilya Grubu’'nun ¢ok katmanli ve bUyUk 6lgUde yerel kaynaklara dayanan tedarik zinciri yapisi, asiri hava olaylarina karsi belirli
kirilganhklar barindirabilmektedir. Tedarik¢i portféyinde yer alan firmalarin Gretim tesisleri, Kastamonu, Manisa, Balikesir, Bursa, Samsun ve Kocaeli
gibi sehirlerde yogunlasmakta; bu sehirler, Meteoroloji Genel MUdUrligi'nin 2023 yili verilerine gore farkl dUzeylerde meteorolojik riske maruz
kalmaktadir. Asiri kar ve yagdis, orman Urinlerine dayali tedarikte kesim ve tahliye sUreglerini yavaslatabilmekte; bu durum MDF ve sunta gibi kritik
ham maddelerde arz sikisikligina yol acabilmektedir.

Vade Kisa-Orta

Etki Orta (3/5)

Olasilik YiUksek (4/5)

Riskin Etkisini G6sterdigi
Deger Zinciri Asamasi

Doéru"d0n Operasyonlar & Yukari YonlU Deger Zinciri
« ¢ Uretim « Lojistik Depo « Planlama « Satin Alma « Dis Tedarik « Lojistik Depo

Riskin is Modeli ve Deger
Zinciri Uzerindeki Etkisi

Operasyonlar Uzerindeki Etkisi:

Asiri hava olaylari, Uretim ve tesis ici lojistikte planli isleyisi aksatarak operasyonel esnekligi azaltabilir. Personel devamsizligi, malzeme deformasyonu
ve i¢ lojistikte yavaslama, is gicU verimliligini, kaliteyi ve zamaninda teslimati olumsuz etkileyebilir. Plansiz duruslar ve yeniden Uretim ihtiyaci, Gretim
sUrekliligini ve mUsteri teslimat performansini riske atabilir.

Tedarik Zinciri Uzerindeki Etkisi:

Kara tasimaciliina dayali tedarik sireglerinde gecikmeler, ham madde sevkiyatlarinin aksamasina ve Uretim planlarinin bozulmasina neden olabilir.
Orman Urdnlerine dayali tedarikte kesim ve nakliye sireglerinin hava kosullarina bagl olarak durmasi, MDF, sunta ve kereste gibi kritik malzemelerde
arz sikisikligr yaratabilir. Bu durum, fason Uretim ve dis tedarikgi operasyonlarini da dogrudan etkileyerek deger zincirinin tamaminda gecikme ve
maliyet artisi riski olusturur.

/
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Iklimle ilgili Riskler R

RAPOR HAKKINDA Risk 2: Asiri Hava Olaylarinin Etkisi -.,-..:,-...:,-....,-.o.......,

Operasyonlar Uzerindeki Etkisi:
Operasyonel verimlilik kaybi, fire oranlarinin artmasi, enerji ve bakim maliyetlerinin yUkselmesi ile Gretim hatti duruslari gibi unsurlar, Gretim

YéNETiSiM sUreg¢lerinde aksamalara ve zaman kayiplarina yol agabilir. Bu durum, zamaninda teslimatin gergeklesmemesi nedeniyle finansal cezalarla
karsilasilmasina veya siparis iptallerine neden olabilir. Asiri hava olaylarinin sikligi, siddeti ve bolgesel farklhiliklarin degisken olmasi, bu olaylarin Gretim
Riskin Finansal Durum, ve lojistik sUreclerine etkisinin tahmin edilememesi nedeniyle bu riskin finansal etkisi hesaplanamamistir.
Finansal Performans ve Nakit )
STRATEJi Akisi Uzerindeki Etkileri Tedarik Zinciri Uzerindeki Etkisi:

Sevkiyat gecikmeleri ve iklim kosullarina bagli kalite kayiplari, Uretim kapasitesinde dUsUse ve ilave ham madde temin ihtiyacina yol agabilir. Bu durum,
birim Uretim maliyetlerinin artmasina neden olabilir. Ayrica, asiri hava olaylari kaynakli operasyonel kesintiler, planl Gretim ve teslimat takviminde
sapmalara sebebiyet vererek nakit akisi Uzerinde olumsuz etkiler yaratabilir. Asiri hava olaylarinin siddeti, siUresi ve etkiledigi lokasyonlar ile bu
kosullarin tedarik zincirine olan etkisinin belirsizligi nedeniyle bu riskin finansal etkisi hesaplanamamistir.

RISK YONETIMI

METRIK VE HEDEFLER

BAGIMSIZ DENETCI

Operasyonel Onlemler:

RAPORU Acik yUkleme alanlarina sundurma kurulmasi, kritik siregler igin iklim kontrollG alanlar olusturulmasi ve Uretim planlarinin dénemsel hava tahminleriyle
entegre edilmesi planlanmistir. Soguk havalarda disUk sicaklikta ¢alisan tutkal formUlasyonlari, fosfatlama Unitesi ve infrared isiticilarla ekipman
verimliligi korunmakta; yaz aylarinda ¢ati izolasyonu ve hava sirkUlasyonu ile i¢ ortam sicakhgi ortalama 3°C dUsUrilmektedir. Nem orani sUrekli
izlenerek kalite kayiplari dnlenmekte, Biga ve DUzce tesisleri ile Gretim cografi olarak gesitlendirilmektedir. Kis kosullarinda personel ulasim risklerini
azaltmak igin vardiya planlamasinda esnek modeller uygulanmaktadir.

........... Riski Azaltici Aksiyonlar Tedarik Zinciri Onlemleri:
'''''''''''''''' A Farkli cografyalarda yer alan ve gesitli lojistik aglara sahip alternatif tedarikgilerle portfoy cesitlendirilmistir. Depolama kapasitesi artirilarak toplam
................ SRR ham madde stoku 2-2,5 aylik seviyeye ¢ikarilmis, tedarik¢i stok kapasitesiyle birlikte bu siUre 6 aya kadar uzatilmistir. Alternatif karayolu rotalari
............ belirlenerek hava kosullarina bagli sevkiyat aksamalarinda hizli aksiyon alinabilmekte, denizyolu yerine karayolu dnceliklendirilerek esnek midahale
................ . '_°-".','-.'.j‘~'.‘~.'.'_'-fﬁ;f;.'_'fj-_ imkdani saglanmaktadir. Ayrica, tedarikgilere yonelik Cevresel, Sosyal ve Yonetisim (CSY) kriterlerine dayali degerlendirme sUreci yUritilmekte; gevre
, ''''''''' : | yonetim sistemleri, karbon emisyon takibi, atik yonetimi, insan haklari, is saghgi ve givenligi ve etik yonetisim uvygulamalari izlenerek risk seviyeleri
'. ''''''''''''' S siniflandiriimaktadir.
eecss
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Risk 3: Artan iklim Baglantili Regilasyon Baskisi

Riskin TUru

Gecis Riski

iklim degisikligi ile baglantili ulusal ve uluslararasi regilasyonlarin yayginlasmasi, operasyonel sirecler, tedarik zinciri yénetimi ve Uriin standartlari
Uzerinde artan baski yaratmaktadir. Mevcut durumda Doganlar Mobilya Grubu, SKDM (Sinirda Karbon DiUzenlemesi) kapsaminda dogrudan yer almasa
da; TUrkiye SUrdurdlebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS), karbon fiyatlandirma mekanizmalari ve sektér 6zelinde gelistirilen Grin standartlari

gibi dUzenlemeler kisa ve orta vadede uyum gerekliliklerini artirmaktadir. Ayni zamanda Avrupa Birligi'nde yirirlige giren Ormansizlasmayi Onleme

Riskin Ac¢iklamasi Yonetmeligi (EUDR), Ambalaj ve Atik Yénetimi Yénetmeligi (PPWR) ve Eko-Tasarim Tuzdgs (ESPR) gibi dizenlemeler ile 8numizdeki yillarda mobilya
sektori igin zorunlu olmasi beklenen Dijital UrGn Pasaportu (DPP); UrUn bilesenlerinin izlenebilirligi, geri donUstirilebilir malzeme kullanimi ve karbon
ayak izi raporlamasi gibi yUkUmlUGlUkleri getirecektir. Sirketin ihracatinda Avrupa’nin payi %1 ile sinirli olsa da, tedarik zincirinde yer alan AB'ye ihracat
yapan Ureticiler ve ham madde saglayicilar Gzerinden dolayh regilasyon maruziyeti yUkselebilir. Bu durum, ham madde fiyatlarinda artis, ambalaj
standartlarinda degisiklik ve sertifikasyon sUreglerinin yogunlasmasi gibi ek gereklilikler dogurabilir.

Vade Orta-Uzun

Etki Orta (3/5)

Olasilik Yiksek (4/5)

Riskin Etkisini Gosterdigi
Deger Zinciri Asamasi

Dogrudan Operasyonlar & Yukar1 Yénl0 Deger Zinciri '
« Ar-Ge e« Planlama « Satin Alma e« l¢ Uretim < Dis Tedarik < lhracat

Riskin Is Modeli ve Deger
Zinciri Uzerindeki Etkisi

Artan iklim baglantili regUlasyon baskisi, sirketin Urin tasarimi, tedarik zinciri yonetimi, Uretim sUregleri ve pazarlama stratejilerini dogrudan etkileme
potansiyeline sahiptir. Avrupa Birligi dUzenlemeleri (EUDR, PPWR, ESPR) ve ulusal mevzuatlar, malzeme izlenebilirligi, geri donUstUrUlebilir ambalaj
kullanimi, karbon ayak izi raporlamasi ve sUrdirUlebilir Grin tasarimi gibi gereklilikleri artirmaktadir. Bu durum, ham madde tedarikinde sertifikasyon
zorunluluklarini ve maliyetleri yUkseltebilir, tedarikgi se¢ciminde sirdirilebilirlik kriterlerini zorunlu kilabilir. Ayrica Grin gelistirme siUrec¢lerinde daha fazla
Ar-Ge yatirimi gerektirerek Uretim maliyetlerini etkileyebilir. i¢ pazarda uygulanabilecek yeni ambalaj ve atik yénetimi yokimlUlikleri, lojistik ve depolama
sUreclerinde degisikliklere yol agabilir. Uzun vadede bu risk, sirdUrilebilir Grin portféylini genisletmeyi zorunlu hale getirerek sirketin pazar konumunu
donUstUrebilir; uyum saglanmasi halinde ise marka dederini ve ihracat firsatlarini giglendirebilir.

Riskin Finansal Durum,
Finansal Performans ve Nakit
Akisi Uzerindeki Etkileri

Artan regUlasyon yUkUmlUGlUkleri; tedarikgi fiyatlarinin yUkselmesi, uyum yatirimlari (or. dijital izleme sistemleri, sGrdUrUlebilir malzeme gegisleri, ambalaj
déniusUmU) ve sertifikasyon maliyetleri nedeniyle kisa ve orta vadede operasyonel maliyetleri artirabilir. ihracatin dUsik payi sebebiyle kisa vadede AB
regUlasyonlarinin dogrudan gelir kaybi etkisi sinirli olsa da, uzun vadede pazar ¢esitlendirme hedefleri ve tedarik zinciri entegrasyonu, bu regilasyonlara
uyum gerekliligini artiracaktir. Bu sUreg¢te yapilacak yatirimlar, nakit akisi Gzerinde kisa vadeli baski yaratabilir ancak orta-uzun vadede marka itibari,
pazar erisimi ve sUrdirilebilir Grin portfoyU sayesinde rekabet avantaji saglayabilir. Kapsam ve uygulama detaylarindaki belirsizlikler ile veri eksikligi
nedeniyle finansal etki su asamada sayisal olarak 6ngdérilememektedir.

Riski Azaltici Aksiyonlar

Doganlar Mobilya Grubu karbon fiyatlandirmasi ve iklimle baglantili yasal yGkUmlUlUGklerden kaynaklanan gegis risklerini yénetmek amaciyla
sUrdirulebilirlik olgunlugunu iyilestirecek ¢alismalarda bulunmaktadir. Karbon ayak izi 6lgimleri 2022 yilindan beri yapilmaktadir. 2050 Net-Sifir hedefi
kapsaminda 2024 yilinda hayata gegirilen GES yatirimlari ile 5nUmUzdeki yillarda Kapsam 2 emisyonlarinin sifirlanmasi planlanmaktadir.

Bununla birlikte tedarik zincirinde siUrdirilebilirligi saglamak adina FSC sertifikali tedarikgilerle is birlikleri kurulmaktadir. Ayrica ambalaj sUreglerinde
geri donUstUrUlebilir ve izlenebilir ham maddelere yonelim her gegen yil artmaktadir. Bu uygulamalar, Avrupa Yesil Mutabakati kapsaminda devreye
alinan regUlasyonlara uyumu da kolaylastiracaktir.
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Iklimle llgili Firsatlar RO R
RAPOR HAKKINDA Firsat 1: Yenilenebilir Enerji Kaynaklarina Gegis '°.°-’..':-::':-::’:{-::':°:{-}::::j
Firsatin TGro Enerji Kaynaklari *osececce
o o o Doganlar Mobilya Grubu sirdirilebilir enerji hedefleri dogrultusunda Biga ve DUzce tesislerinde toplam 3,38 milyon Amerikan dolari yatirimla iki bOyUk
YONETISIM GES projesi hayata gecirmistir. Biga'da 2.992 kWp, DUzce'de ise 4.956,6 kWp kurulu gice sahip santraller ile sirasiyla yilda yaklasik 5,2 milyon kWh ve
Firsatin Aciklamasi 5,75 milyon kWh enerji Uretimi hedeflenmektedir. Hayata gegirilen GES yatirimlari, enerji maliyetlerini dGsGrmenin yani sira karbon emisyonlarinin
¢ azaltilmasini ve karbon fiyatlandirma sistemlerine karsi énleyici bir strateji gelistirilmesini mUmkUn kilacaktir. GUnes enerjisi Uretimi sayesinde enerji arz
gUvenligi artirnlmakta, disa bagimlilik azaltilmakta ve net sifir hedeflerine ulasma sireci hizlandirilmaktadir. Ayrica bu yatirimin Avrupa Yesil Mutabakati
STRATEJI kapsaminda SKDM gibi dUzenlemelere karsi finansal koruma saglayacagi 6ngérilmektedir.
Vade Kisa-Orta
RISK YONETIMI
Etki Yiksek (4/5)
METRIK VE HEDEFLER Olasilik Yiksek (4/5)
Firsatin Etkisini Gosterdigi Dogrudan Operasyonlar
BAéIMSIZ DENETCi De§er Zinciri Asamasi « Planlama  « Ig Uretim
RAPORU . . o . N L " .
. GES yatirimlari ile Uretim tesislerinin kendi enerji intiyacini karsilamasi, deder zincirinde enerji tedarik asamasinda disa bagimlihgi azaltmaktadir. Ayni
Firsatin Is Modeli ve Deger zamanda Uretim sireglerinde karbon emisyonlarinin azaltilmasi sayesinde sUrdiUrilebilirlik performansi yUkselmekte, sirketin net sifir hedefine yonelik
Zinciri Uzerindeki Etkisi is modeli donUsimine katki saglanmaktadir. Fazla Uretim olmasi durumunda enerjinin grup binyesindeki fabrikalar disindaki diger alanlarda (genel
mUdurlUk, magazalar vb.) kullaniimasi operasyonel verimliligi artirmaya yonelik olarak degerlendirilecektir.
SRR AAAL TP DUzce Fabrika GES Yatirmi 2024 yilinin son ¢eyredinde Uretime baslamis ve 121 MWh Uretim gergeklesmistir. Bu Uretimle 398.090 TL enerji tasarrufu
................ SELILS 5 saglanmistir. 2025 yiliigin ise (ilk 6 ay gercgek veriler, 6 ay projeksiyon) toplam 42,1 milyon TL'ye yakin tasarruf éngérilmektedir. Yatirimlarin toplam
............. Firsatin Finansal Durum, maliyeti 3,38 milyon Amerikan dolari olup amortisman siresi yaklasik 38-40 ay olarak hesaplanmistir. Yillik yaklasik 11 milyon kWh enerji Gretim
Finansal Performans ve Nakit kapasitesi ile bu yatirrmlarin enerji maliyetlerinde ciddi bir azalma saglamasi ve operasyonel giderleri dUsUrerek nakit akisini olumlu yénde etkilemesi
............ Akisi Uzerindeki Etkileri beklenmektedir. Ayrica karbon fiyatlandirma sistemlerine karsi koruma saglayarak ilave maliyet baskilarindan kaginilmasi hedeflenmektedir.
'. : Eneriji fiyatlarinin dalgalanmasi, ve GES projelerinin uzun vadeli performansina dair belirsizlikler nedeniyle bu firsatin uzun vadeli finansal etkisi
'-., S hesaplanamamistir.
;°::‘...°.'-:°. 2024 yiliigerisinde iki bUyUk GES projesini (Biga 2.992 kWp, DUzce 4.956,6 kWp) devreye alinmistir. Yatirimlar enerji altyapisinin modernizasyonunu
Ié:oij;: Firsatin Yénetimi da kapsamistir: trafo kapasiteleri artirilmis, ¢cati panelleri yenilenmis, yangin givenligi iyilestirilmistir. Enerji Uretimi aylik olarak hem projeksiyon hem
:6.:{'..‘; ....... gerceklesen verilerle izlenmekte, fazla Gretim durumunda enerjinin diger birimlerde degerlendirilmesi planlanmaktadir. Gelecek dénemler icin olusabilecek
:‘.‘:’.‘ karbon maliyetlerini dUsirmeye yonelik, GES yatirimlari “onleyici finansal strateji” olarak konumlandirilmaktadir. 2
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Firsat 2: Déngisel Ekonomi ve Siurdirilebilir Uriinler

Firsatin TOro

Urdn ve Hizmet

Firsatin Agciklamasi

DongUsel ekonomi ve sUrdUrilebilir Grin gelistirme yaklasimlari; atiklarin azaltiimasi, kaynak verimliligi ve uzun 6muirlU UrUn tasarimlari ile gevresel
etkilerin azaltiimasini saglarken, sirketlere dnemli ticari firsatlar da sunmaktadir. Ozellikle Avrupa Birligi gibi cevresel regilasyonlarin siki oldugu
pazarlarda, sUrdUrilebilir mobilyalara yénelik talep giderek artmaktadir. Bu baglamda, sUrdirilebilir Grin portféyinin genislestilmesi, AB pazarina
erisimi kolaylastirarak ihracat potansiyelini artirabilir. Ayni zamanda, sGrdirilebilir Orin stratejileri marka itibarini giglendirerek yeni mUsteri
segmentlerine ulasim ve uzun vadeli rekabet avantaji saglama acisindan da kritik bir kaldira¢ gérevi gorebilir.

Vade Orta-Uzun
Etki Orta (3/5)
Olasilik Orta (3/5)

Firsatin Etkisini Gosterdigi
Deger Zinciri Asamasi

Dogrudan Operasyonlar
e« Tasarim « Satin Alma -« I¢c Uretim

......
.....
o ° .
.....
. . .
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......
o .
o ® .

Tasarim sUrecinin basindan itibaren sUrdUrUlebilirlik ve dongUsel ekonomi prensiplerinin benimsenmesi, deder zincirinin tamaminda dénUsUm ihtiyaci
dogdurmaktadir. Geri dénUstirilmis ve biyobozunur malzeme kullanimi, Uretim firelerinin yeniden dederlendirilmesi ve UriUnlerin onarilabilir/modUler

Firsatin Is Modeli ve Deger e AR e Ansenl N e Al . y g - :
? g hale getirilmesi sayesinde Uretim verimliligi ve Grin yasam déngisU artmakta; sUrdirilebilirlik hedeflerine dogrudan katki saglanmaktadir. “Ister Al Ister

Zinciri Uzerindeki Etkisi

BAGIMSIZ DENETCI

RAPORU Kirala” gibi yeni is modelleriyle birlikte GrinUn yasam déngiUsiU boyunca yeniden kullanim potansiyeli artirilarak is modelinde sUrdUrilebilir gelir akislari
desteklenmektedir.
Orta ve uzun vadede, geri donUstirilmis ham madde kullaniminin yayginlasmasiyla ham madde maliyetlerinin dUsmesi, atik yonetimi giderlerinin
Firsatin Finansal Durum, ozalmga ve enerji verimliliginin o.rtm05| beklenr.n.elfted.ir. S(Jrc.jUrUIebiIir ve uzun omurlu UrQn portféyinin gU.clenmesi, mUsteri soqucti ve mcrkc
........................ e Finansal Performans ve Nakit degerinde artis saglayarak, 6zellikle sGrdUrilebilirlik kriterlerine duyarh pazarlarda (6rnegdin Avrupa pazari) ihracat firsatlarini genisletebilir. Patent ve
eslatililiil - . . . tasarim yatirimlari yoluyla Urin farkhlastirmasinin, katma degderli satis hacmini desteklemesi 6ngérilmektedir. Ancak pazar talebindeki dalgalanmalar,
............. Alkigi Uzerindeki Etkileri regUlasyonlardaki degisiklikler ve sGrdirilebilir Grinlerin pazar kabul sirecine iliskin belirsizlikler nedeniyle, bu firsatin finansal etkileri su asamada nicel
................... , -:-.'."_'-.'..‘.'-',i'."_'.1'j'-j:_ '._ olarak hesaplanmamistir.
;‘.:;. Grup genelinde D6ngUsel Tasarim Kilavuzu hazirhdi sGrmektedir, bu kapsamda her yil bu kilavuz kapsaminda yeni koleksiyonlar gelistirme hedefi
:.'o:.:'.'.., | konulmustur. 2026 itibariyla her yil yeni Grinlerin en az %5'inin geri/ileri dénUstiUrilmUs malzemelerle tasarlanmasi amacglanmakta; 2027'ye kadar
:':':‘3':‘:- ' F tin Yénetimi yatak Urin gaminda %30 sirdirilebilir ham madde kullanimi hedeflenmektedir. Tasarim merkezlerinde yUriUtilen Ar-Ge ve inovasyon projeleriyle; geri
'-:%:of'.f’; | Irsatin ronetimi donUstUrilmUs kumaslar, biyobozunur sunta, PET siselerden elde edilen iplikler gibi malzeme alternatifleri sistematik bicimde test edilmekte ve Urin
:-'.‘5:. gelistirme siUreglerine entegre edilmektedir. Ayrica "Easy Clean” (kolay temizlenebilir yizey teknolojisi), moduUler Urin tasarimi ve dijital prototipleme gibi
':.: a5 vygulamalarla Grin 6mri uzatilmakta, fireler azaltiimakta ve kaynak verimliligi artirilmaktadir. 2
LI IS a s ees e TSRS Uyumlu 4
Seelllallile SO PO IS AN X Surdurulebilirlik 13

S e SIS s St tutge Raporu



RAPOR HAKKINDA

YONETISIM

STRATEJI

RISK YONETIMI

METRIK VE HEDEFLER

BAGIMSIZ DENETCI
RAPORU

..............
.

LN .
...............
..................

.

oooooooooo
""""
...............

y .
.....
.............
...........
...........
.............
..........
.....................
-----
...................
...........
..................
......
]

......
.........
--------------

| [
Ogq. 000 et " %0 0 @
.......
0g tC00encct o 095 % %0
PR I R 2
. . .
0o JY%00c0e0 .

Doganlar Mobilya Grubu, raporlama déneminde iklim riskleri ve firsatlarina yénelik
stratejik kaynak tahsisi ve finansmana erisim konusunda énemli adimlar atmistir.
Sirketin Cati GES yatirimlari i¢cin T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi'ndan yatirim
tesvik belgelerialinmistir. Bu tesvikler, KDV Istisnasi, Kurumlar Vergisi indirimi, Yatirim
Katki Orani (YKO), Sigorta Primi isveren Hissesi Destegi gibi destek unsurlarini
icermektedir. Ayrica, Ar-Ge ve inovasyon yatirimlarina 2024 yili itibariyla 106.631.995
TL kaynak ayrilmistir. Sirketin Tasarim Merkezleri kapsaminda, Gelir Vergisi Stopaj
Tesviki, Sigorta Prim Destedi, Tasarim Merkezi Kurumlar Ek indirimi, Damga Vergisi
Istisnasi ve GUmrik Vergisi Tesvikleri gibi desteklerle Ar-Ge calismalarina devam
edilmektedir. Ozkaynak yatirimlari ile birlikte finansal tesvikler ve devlet destekli
yatirimlar sayesinde finansman esnekligi saglanarak iklim risklerine karsi dayaniklilik
artirilmaktadir.

Senaryo Andlizleri ve Ciktilan

Doganlar Mobilya Grubu, 2025 yilinda iklim degisikliginin neden oldugu fiziksel riskleri
degerlendirmek amaciyla masa basi nitel senaryo analizleri yGrotmUstir. Calisma
kapsaminda IPCC RCP 4.5 (orta yol) ve RCP 8.5 (k6tUmser senaryo) referans
senaryolari temel alinmis, ayrica ¢evresel parametreleri destekleyici World Bank
Climate Change Knowledge Portal, European Environmental Agency (EEA) Climate-
ADAPT ve T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi tarafindan yayinlanan
Ulusal Uzun Vadeli Iklim Stratejisi (UNFCCC, 2023) kaynak olarak kullanilmistir.

Calismanin hedefi, sirketin DUzce ve Biga tesislerinin yani sirq, lojistik merkezleri
(Ankaraq, istanbul, izmir, Kayseri, Bursa) ve Senegal Dakar fabrikasinin iklimsel acidan
karsi karsiya oldugu asiri sicaklik, don riski, yangin riski gibi meteorolojik olaylara dair

kisa (2030), orta (2050) ve uzun vadeli (2100) etkilerini anlamak ve bu bulgulari
sirketin strateji ve risk yonetimine entegre etmektir.
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Fiziksel Senaryo Analizleri (Temel Bulgular)

Asir Sicaklik ve Isi Adasi Etkisi (Ortalama Sicaklik ve Asiri Sicak Ginler)

2050 yili ve sonrasinda RCP 8.5 senaryosu altinda Turkiye genelinde, 6zellikle
Marmara, Bati Karadeniz ve i¢ Anadolu bdlgelerinde ortalama sicaklik degerlerinde
belirgin bir artis beklenmektedir. DUzce, Biga ve tim lojistik merkezleri (Ankara,
Bursa, Kayseri, istanbul, izmir) bu artistan etkilenebilecek konumda yer almaktadir.
OrtalamassicakhktakibuyUkselis, tesislerdekiic ortam sicakliklariniartirmakta, buda
hem sogutma ihtiyacini hem de enerji tUketimini ve maliyetlerini yukari gekmektedir.
Ozellikle RCP 8.5 2050 senaryosunda tim bdlgeler orta riskten yUksek riske gecis
gostermektedir.

Bunun yani sira, "hot days" (asiri sicak gunler) goéstergeleri, 35°C Uzeri gin sayisinin
ciddisekilde artacaginiongérmektedir. Budurum, yalnizcaenerjiihtiyaciniartirmakla
kalmamakta, ayni zamanda ¢alisanlar agisindan isi stresi, performans disiUsU ve is
gUvenligi risklerini de beraberinde getirmektedir. istanbul ve izmir lojistik merkezleri
basta olmak Uzere kent i¢i lokasyonlarda isi adasi etkisi daha da belirginlesmekte,
bu da operasyonlarin konfor ve verimliligini dogrudan etkilemektedir.

Ayrica Senegal-Dakar Fabrikasi 6zelinde, tropikal iklim kosullariyla birlesen isinma
eqilimisonucuyilin blyUk bélUmiUnde asirisicak ginleryasanmasi beklenmektedir. Bu
eqilim, sogutma sistemleri altyapisinin modernizasyonu ve enerji verimli tasarimlar
ile desteklenmesini zorunlu kilmaktadir.
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llgili Fiziksel Risklerle Eslesme:

« Asirt Hava Olaylarinin Etkisi: ic ortam sicakliklarinin artisi,
Uretim verimliliginde dUsuUs ve ¢alisan konforunda bozulma yaratabilir.

Donlu GUn Sayisi Riski

EEA Climate-ADAPT ve IPCC SSP senaryo verilerine gore, Turkiye genelinde kis
sezonundakidonlu gin sayilarinda 2040 sonrasidonemde azalma 6ngorilmektedir.
SSP3-7.0 ve SSP5-8.5 senaryolari altinda, 2080'e kadar olan siUreg¢te donlu gin
sayisinda yaklasik %20-25 oraninda azalma beklenmektedir. Ozellikle DJF (Aralik—
Ocak-Subat) doneminde hala yUksek sayida don ginu korunmakla birlikte, dUsUs
egilimi goézlenmektedir. Bu durum, ge¢cmiste yogun kar ve don nedeniyle gecici
operasyonel durus yasayan Duzce Tesisi gibi daha 6nce don ve kar yagisi sebebiyle
operasyonlarin durdugu lokasyonlar i¢cin don kaynakl kesinti riskinin orta-uzun
vadede azalabilecegine isaret etmektedir.

Bununla birlikte, kis kosullarinin dGzenli ve 6ngoérilebilir yapisinin bozulmasi, lojistik
planlama, agik alan stok yonetimi ve sevkiyat takvimleri agisindan yeni belirsizlikler
yaratmaktadir. Azalan ancak zamansal olarak daginik gergeklesen don olaylari,
ani hava degisimlerine karsi adaptif altyapr ve operasyonel esneklik ihtiyacini
artirmaktadir.

llgili Fiziksel Risklerle Eslesme:

« Asirt Hava Olaylarinin Etkisi: Don olaylarinin sikligr azalmakla
birlikte, zamansal belirsizlik ve yogunluk farkliliklari nedeniyle i¢ lojistik, Gretim
planlamasi ve tedarik surekliliginde operasyonel aksama riski devam edebilir.

Yangin Riski (Fire Weather Index - FWI)
UNFCCC kaynakh FWI analizine gore, Marmara bolgesi 2050 sonrasinda yangin

gostergesi altinda Turkiye'nin batisinda 6zellikle yaz sezonunda riskin 42 ginUn Uzerine
cikarak "yUksek risk” seviyesine gecgebilecedi 6ngoérilmektedir. Bu, orman temelli ham
madde tedarikinde (kereste, MDF vb.) operasyonel kesinti ve fiyat dalgalanmalari
riskini beraberinde getirebilmektedir.

llgili Fiziksel Risklerle Eslesme:

« Orman Yanginlari Sebebiyle Ham Maddeye Erisim Sikintisi: Yangin kaynakl
orman kayiplari, MDF, kereste gibi ham maddelere erisimi zorlastirabilir ve ham
madde fiyatlari artabilir.

llgili Firsatlarla Eslesme:

« DéngUsel Ekonomi ve Sirdurdlebilir Uriinler: Alternatif ham maddelere gecis,
surdurilebilir Grin stratejilerini hizlandirabilir.

Senaryolara Stratejik Yanitlar ve Uyum Eylemleri
iklim senaryolari dogrultusunda Doganlar Mobilya Grubu, fiziksel risklerin etkilerini
azaltmak ve iklim dayanikhligini artirmak Gzere entegre stratejik yanitlar gelistirmistir:

Enerji ve Isi Riski Yonetimi:

RCP 8.5 senaryosu altinda artan sicaklik ve enerji talebi géz 6nine alinarak, DUzce
ve Biga tesislerinde toplam 3,38 milyon Amerikan dolari yatirmla GES projeleri
devreye alinmistir. Bu yatirimlar sadece enerji arz guvenligini saglamakla kalmayip,
karbon emisyonlarinin azaltilmasi, net sifir hedeflerine ilerleme ve operasyonel maliyet
kontrolU agisindan da kritik katki sunmaktadir. GES altyapisi, iklim degisikligi kaynakl
enerji arz aksamalarina karsi direngli bir sistem kurmaktadir. Ayrica, GES kurulumu
sUrecinde ¢ati alanlarinda bulunan dogal aydinlatma pencerelerinin kapatilmasi ve
¢ati izolasyonunun artirilmasi sayesinde ortam sicakliginda yaklasik 3°C'lik bir dUsus
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saglamistir. Bu uygulama, artan sicakliklara karsi Gretim ortaminin adaptasyonuna
yonelik somut bir 6nlem olarak éne ¢ikmaktadir.

Yangin Riski ve Tedarik GUvencesi:

2050 sonrasi artan yangin riski senaryolari dogrultusunda, tedarik¢i portfoyl cografi
olarak cesitlendirilmistir, Ayrica, orman disi biyomalzeme alternatifleri Uzerine
yUrUtUlen Ar-Ge projeleriile sirdirilebilir Uretime gegis desteklenmekte; bu kapsamda
geri donUstUrUlmus ahsap, tarim atiklarindan Uretilen biyobazl paneller ve sentetik
kompozitler gibi alternatifler degerlendirmeye alinmaktadir.

Kis Kosullarina Uyum ve Operasyonel Kesintilerin Azaltilimasi:

Donlu gUnlerin belirsizlesen seyri ve kis kaynakli operasyonel risklere karsi i¢ lojistikteki
gecikmeleri azaltmak adina alternatif sevkiyat rotalari ve givenli tasima protokolleri
devreye alinmis; vardiya planlamalari kis kosullarina 6zel olarak esneklestirilmistir. Kritik
ham maddelerin stok seviyeleri artirilarak 2-2,5 aylik emniyet stoku korunmaktadir.

Gegis Senaryolari Analizi (IEA NZE 2050 ve STEPS Uyumlu)

Doganlar Mobilya Grubu, iklim degisikligiyle baglantili gegis risklerini daha iyi
yonetmek amaciyla 2025 yilinda Uluslararasi Enerji Ajansi (IEA) tarafindan gelistirilen
iki farkh senaryo temelinde stratejik bir analiz gergeklestirmistir. Calismmada sirketin
is modeli, tedarik zinciri ve deger onerisinin bu senaryolara nasil tepki verebilecegi
degerlendirilmistir:

STEPS Senaryosu- Kademeli ve Temkinli Gegis

Mevcut ve ilan edilen politikalarin kademeli olarak uygulamaya gegecegini varsayan
daha temkinli bir senaryodur. Bu senaryoda karbon fiyatlari 2050 yilinda 160 Amerikan
dolari/tCO, dUzeyinde kalmakta, regUlasyonlarin kapsami ve etkisi sinirli kalmaktadir.
Urin diUzeyinde karbon izleme ve raporlama gibi uygulamalar gecikmeli olarak
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hayata ge¢cmekte, cevresel ve sosyal performansa dayali piyasa talepleri yavas "'-'.‘.{{.::,-’-‘.‘.'.’.:

gelismektedir.

Doganlar Mobilya Grubu i¢in One Gikan Etkiler:
Kisa Vadede DisUk RequUlasyon Baskisi:

Ihracatin agirlikli olarak Afrika ve Orta Dodu gibi karbon regilasyonlarinin disik
oldugu bolgelere yonelik olmasi, kisa vadede sirketin karbon regilasyonlarindan
kaynakli operasyonel risklerini sinirlamaktadir. Bu durum, rekabet gicUnuU
koruma agisindan avantaj sunmaktadir.

Tuketici Taleplerinde ve Yatirimlarin Geri Dénis Sirelerinde Yavaslik:

Bu senaryoda daha diUsUk karbon fiyatlari ve gecikmeli regUlasyonlar
ongorulmektedir. SUrdurdlebilir Grinler, izlenebilirlik sistemleri ve biyobazl
malzemelere yonelik tesvikler daha yavas gelisebilir. Ancak bu durum, Doganlar
Mobilya Grubu'nun bu alanlardaki hazirlklarini daha planl ve zamana yayarak
gerceklestirmesine olanaktaniyabilir. TUketici taleplerinin dahayavas déonismesi
de UriUn gelistirme siUreclerinde esneklik saglayabilir.

NZE 2050 Senaryosu (Net Sifir Emisyon) — Hizli ve Sert Gegis

KUresel sicakhk artisini 1,5°C ile sinirlandirmak igin hizli ve dizenli bir gegis
ongoérmektedir. Bu senaryo altinda, karbon fiyatlarinin 2030 sonrasinda 250
Amerikan dolari/tCO, seviyesine ¢ikmasi, SKDM gibi uygulamalarin kiresel
olarak genislemesi ve Urin dizeyinde karbon izleme ve raporlamanin zorunlu
hale gelmesi beklenmektedir. Ayni zamanda siUrdUruilebilir ham madde, dUsUk
karbonlu Urin tasarimi ve izlenebilirlik gereklilikleri hizla yayginlasacaktir.
Enerji tarafinda ise yenilenebilir enerji kaynaklarinin toplam enerji Uretimi
icindeki payinin hizla artirilmasi, enerji verimliligi yatirimlarinin yayginlasmasi
beklenmektedir.
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Doganlar Mobilya Grubu igin One Cikan Etkiler:
Zorlayici Reqilasyonlara Hizli Uyum Geregi: Dijital Urin Pasaportu (DPP), EUDR

ve ESPR gibi Avrupa Birligi kaynakl dizenlemelere uyum kritik hale gelir. Urin
bilesenlerinin izlenebilirligi, karbon ayak izinin hesaplanmasi ve diUsiUk karbonlu
malzeme kullanimi rekabet avantaji agisindan belirleyici olur. Her ne kadar
sirketin dogrudan ihracati sinirli olsa da, Avrupa'ya entegre zincirlerde yer alma
ihtimali dolayli maruziyeti artiracaktir. RegUlasyon beklentileri dogrultusunda geri
donUstirilmis malzeme kullanimi, FSC sertifikali tedarikcilerle ¢calisilmasi, GES
yatirimlariburiskleriydonetmede stratejik avantajsaglayacaktir. Biyobazlimalzeme,
moduler Urin, geri donUstUrilmus igerik ve SCADA sistemi ile enerji izleme gibi
mevcut uygulamalari bu gerekliliklerle uyumlu yapidadir.

Déngisel Tasarim ve Disik Karbonlu Uretim: NZE 2050 senaryosunda misteri

beklentilerinin ¢evresel ve sosyal etkileri gozeten UrUnlere yonelmesi belirleyici
bir egilimdir. Ozellikle Avrupa Birligi ve gelismis pazarlarda, tiketiciler geri
donUstUrilmis igerik, uzun 6mUrlU tasarim ve dUsUk karbon ayak izine sahip
UrUnleri tercih etmektedir. Bu unsurlar yatirimci ve muisteri beklentilerinin temelini
olusturacagindan, sirketin donguisel ekonomi ilkelerini Grin gelistirme sireclerine
entegre etmesi ve bu dogrultuda yapacagi sirdirilebilirlik yatirimlari NZE 2050
senaryosunda daha hizli karsilik bulacaktir.

Doganlar Mobilya Grubu'nun iklim Degisikligiyle Miicadele Yaklasimi

Doganlar Mobilya Grubu, iklim degisikligiyle mUcadele ve uyum alaninda bitUncil bir
strateji benimsemekte; operasyonel donisim, Urin gelistirme, lojistik optimizasyon
ve tedarik ¢esitlendirmesi gibi alanlarda aktif adimlar atmaktadir. Fakat Grubun
henUz iklimle ilgili tanimli bir gegis plani bulunmamakla birlikte, 2024 yili itibariyla
sUrdUrilebilirlik stratejisini tasarlanmis, uzun vadeli hedeflerini belirleme sirecini
baslatmis ve iklimle ilgili galismalarini yonetim gindemine almistir. Bu kapsamda
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Grup, 2050 yilina kadar net sifiremisyon hedefi dogrultusunda, sera gaziemisyonlarini
azaltmayi ve iklimle baglantili fiziksel risklere karsi operasyonlarini dayanikli hale
getirmeyi stratejik dncelikleri arasinda konumlandirmistir. Ozellikle yenilenebilir eneriji
yatirimlari, enerji verimliligi ¢alismalari, iklim dayanikli altyapr yatirrmlari ve tedarik
zincirinde ¢evresel kirilganliklarin azaltilmasina yonelik projeler gelistirilmektedir.

Emisyon Yonetimi ve Azaltim Uygulamalan

Doganlar Mobilya Grubu, sera gazi emisyonlarini bUtUncUl bir yaklasimla yonetmekte;
Kapsam 1, 2 ve 3 emisyon kaynaklarini dizenli olarak izlemekte ve azaltima yoénelik
projeler gelistirmektedir. Operasyonel dizeyde dizel forkliftlerin elektrikli modellere
donUstUrilmesi,elektrikliaracaltyapisininyayginlastiriimasiveGretimtesislerindeener;ji
kullaniminin dijital sistemlerle izlenmesi bu dogrultudaki ¢alismalardandir. Kapsam
3 emisyonlarinin énemli bir bolUmMmUNU olusturan lojistik sUreglerde ise dijitallesme
temelli iyilestirme projeleriyle karbon ayak izi azaltilmaktadir. 2030 yilina kadar lojistik
filonun en az %50'sinin sifir emisyonlu araglardan olusmasi hedeflenmektedir. Rota
planlama algoritmalariyla yakit tUketimi optimize edilmekte, depo operasyonlarinin
dijitallestirilmesiyle streg¢ verimliligi ve izlenebilirlik artinlmaktadir.

Enerji Yonetimi ve Yenilenebilir Enerji Uygulamalari

Enerji verimliligi ve yenilenebilir enerji yatirrmlari, Doganlar Mobilya Grubu'nun iklim
stratejisinintemel yapitaslariniolusturmaktadir. 2024 yiliigerisinde toplam 3,38 milyon
ABD dolari yatirrmla hayata gecirilen Biga ve DUzce Cati GES projeleriyle birlikte,
toplamda 10,9 milyon kWHh'lik yillik yenilenebilir enerji Gretim kapasitesine ulasiimistir.
Santrallerin2024yilininson¢eyregindedevreyealinmasi2024yilindagergeklesen Uretim
121 MWh olmustur. Biga Cati GES Projesi kapsaminda yillik 5.223.300 kWh yenilenebilir
enerji Uretimi, DUzce Cati GES Projesi ile ise yillik 5.750.000 kWh yenilenebilir enerji
Uretimi hedeflenmektedir. Grup genelinde 2030 yilina kadar %100 yenilenebilir ener;ji
kullanimina gecis hedeflenmekte, bu kapsamda toplam yenilenebilir enerji yatiriminin
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4 milyon Amerikan dolarina ulasmasi planlanmaktadir. Enerji tUketimini yonetmek
ve izlemek amaciyla, SCADA tabanli Enerji izleme Sistemi kurulmustur. Bu sistem
ile Uretim bolUmlerinin enerji tUketimi anlik olarak takip edilmekte, kWh basina
tUketim oranlari analiz edilerek verimlilik artirici uygulamalar gelistirilmektedir.

D&ngisel Tasarim ve Sirdirilebilir Uriin Gelistirme

Iklim degisikligi ile miUcadele kapsaminda, Doganlar Mobilya Grubu Grin gelistirme
sUrecglerinde donguUsel ekonomi ilkelerini odagina almaktadir. Tasarimdan Uretime
uzanan tUm asamalarda kaynaklarin verimli kullanilmasi, atiklarin azaltilmasi ve
Urinyasam dongUsinin uzatilmasi hedeflenmektedir. Bu yaklasim, dUsUk karbonlu
ve ¢evresel etkisi azaltiimis Uretim modellerinin gelistiriimesine katki sunmaktadir.
2024 yili itibariyla sUrdUrdlebilir ham madde kullanimina yoénelik yatirimlar
artirilmakta; geri donUstirilmUs, organik ve biyobozunur malzemelerin Uretim
sUreclerindeki payi genisletilmektedir. Yatak Uretiminde silikon vatka elyaflarin geri
donUstUrilmUs elyaflarla degistirilmesiyle, yaklasik 120 tona denk gelen 11 milyon
PET sise geri donUstUrUlerek ham maddeye kazandirilmistir. Ayrica, 1.000 metre
geridonustirilmUs kumas kullanimiyla yaklasik 35 bin PET sisenin dongUsel sisteme
dahil edilmesi saglanmistir. Bu uygulamalar sayesinde, 2024 yili sonunda yatak Grin
grubunda surduruilebilir ham madde kullanim orani %18'e ulasmistir.

Koleksiyonlarda geri donUstirilmuiUs kumas, biyobazli sunta, pamuk katkili tekstil
ve geri donUsturilmUs iplik gibi malzemeler oncelikli olarak tercih edilmektedir.
Bununla birlikte, biyobazli suntalarin kullanim oraniniartirmaya yoénelik pilot projeler
baslatiimistir. Urin tasarimlarinda modulerlik esas alinmakta, bdylece kullanicilarin
degisen ihtiyaclarina goére parca ekleme ya da ¢ikarma imkéani sunulmaktadir. Bu
yaklasim, UrUnlerin uzun omurlG kullanimini desteklemekte; kaynak tUketiminin
azaltilmasinavekullanim sonrasiatikolusumunun énlenmesine katkisaglamaktadir.
Ayrica Uretim sUrecinde olusan atik malzemeler, farkli Gron modullerinde yeniden
degerlendirilerek ham madde kaybi en aza indirilmektedir.
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Risk Yonetimi

Iklimle ilgili risklerin ve firsatlarin, Doganlar Mobilya Grubu'nun genel risk ydnetimi
sUreci icerisindeki yeri ve bu kapsamda yUrUtilen faaliyetlere iliskin aciklamalar
asagida sunulmustur. Bu aciklamalar, risklerin ve firsatlarin belirlenmesi,
degerlendirilmesi, onceliklendirilmesi ve izlenmesi siUreglerinin isletmenin genel risk
yonetimi yapisina nasil entegre edildigi ve bu siUreclere dair bilgilendirme dizeyini
kapsamaktadir.

Genel Risk Yonetim Yapisi

Doganlar Mobilya Grubu'nda risk yonetimi faaliyetleri, Yonetim Kurulu'na bagli
Denetimden Sorumlu Komite ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi (RESK)
tarafindan yUrUtUlmektedir. Risklerin sistematik sekilde izlenmesi, degerlendirilmesi
ve onceliklendirilmesineyonelikkurumsalbirriskyénetim birimihentzbulunmamakla
birlikte, bu alanda alinmis danismanlk destedi dogrultusunda o6nUmuiUzdeki
donemde kurumsal risk yonetimi sisteminin ve organizasyon yapisinin olusturulmasi
hedeflenmektedir.

Doganlar Mobilya Grubu'nun risk yonetim yaklasimi; stratejik, operasyonel, finansal
ve cevresel, sosyal ve yonetisim (CSY) risklerini kapsayan bUtUncUl bir cercevede
yapilandiriimistir. Kredi, likidite ve kur gibi finansal riskler dizenli olarak izlenirken;
cevresel ve iklimle baglantili riskler, RESK'in sorumlulugu kapsaminda, diger risk
tUrleriyle birlikte degerlendirilmektedir. Komite, bu sureg¢ler sonucunda olusturulan
degerlendirmeleri Yonetim Kurulu'na sunmakta ve risklerin yonetimine yonelik
onerilerde bulunmaktadir. Ayrica RESK'in bir Uyesi, iklimle ilgili risk ve firsatlara
yonelik 6zel sorumluluk tasimakta ve bu konularin Sirket stratejilerine entegrasyonu
ve raporlamasindan sorumludur.
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Doganlar Mobilya Grubu’'nun i¢c denetim faaliyetleri, Denetim MUdirligU tarafindan
ceyreklik periyotlarla hazirlanan denetim plani ¢ergcevesinde yUriUtUlmektedir. Bu
calismalarin temel amaci; Sirketin maddi ve maddi olmayan varliklarinin korunmasi,
ic ve dis mevzuata uyumun saglanmasi ve sureglerin verimlilik esasli i¢ kontrollerle
gUclendirilmesidir.Denetimfaaliyetlerisonucundahazirlananraporlaruygulayicilarla
paylasilir, ardindan Dizeltici ve Onleyici Faaliyet (DOF) Toplantilari gerceklestirilir.
Bu toplantilarda alinacak aksiyonlar, sorumlular ve hedef tarihler netlestirilerek
sUrecler takip altina alinmaktadir. TUm bu surecgler Denetim Komitesi ve Yonetim
Kurulu tarafindan periyodik olarak izlenmekte ve risk yonetimiyle bUtUnsel bir yapi
icinde degerlendirilmektedir.

Riskleri izleme Siregleri

RESK, risklerin ve firsatlarin Sirket Uzerindeki etkisini ve olasiligini niteliksel olarak
degerlendirmekte ve bu risk ve firsatlari toplantilarinda degerlendirmektedir. Her ne
kadar sayisal matris tabanh bir risk 6nceliklendirme modeli kullanilmasa da, komite
dUzeyinde yUrUtUlen degerlendirmeler dogrultusunda yUksek etkili riskler daha
yakindan izlenmektedir. Bu izleme faaliyetleri, 2024 yili boyunca gergeklestirilen 6
RESK toplantisinda ele alinmis ve risklere iliskin gUncel gelismeler Yonetim Kurulu'na
raporlanmistir.

Iklimle ilgili Risklerin Belirlenmesi Siireci

Doganlar Mobilya Grubu'nda iklimle ilgili risklerin degerlendiriimesine yonelik
ilk ¢alisma, 2024 yilinda yayimlanan 2023 Sirdurilebilirlik Raporu kapsaminda
gerceklestirilmistir. Bu donemde Stratejik Planlama Ekibi koordinasyonunda masa
basi bir analiz sUreci yurUtUlmuUs; kiresel ve ulusal dUzeydeki gelismeler, Sirketin
mevcut is modeli ve operasyonel yapisi dikkate alinarak potansiyel iklim riskleri 6n
tanimlanmistir.Buanaliz, fizikselrisklerile gegisrisklerikapsamindatemeltanimlama
ve degerlendirmeleriigcerse de sinirli bir veri seti ve kapsamla gergeklestirilmis olmasi
nedeniyle 6n degerlendirme niteligindedir.

.
oooo
° ®

.
.
.
.
. .
oooooooo
ooooooo
oooooooooo
oooooo
oooooooo
ooooooo
.....
o ®

ooooooo
""""""

° ° ° .
o'...o" oooooo
ooooooooo
.....

.

)
)
°®
°®

2024 yilinda bu 6n c¢alismay! derinlestirmek ve sahaya dayall veriyle desteklemek
amaciyla istanbul Sanayi Odasi ve TUBITAK MAM is birliginde bir teknik saha calismasi
baslatilmistir. “iklim Degisikligine Hassas Sanayi Sektérlerinin Adaptasyon Kapasitesinin
Risk Degerlendirilmesi Yoluyla Gelistiriimesi” projesi kapsaminda Doganlar Mobilya'nin
Canakkale Biga tesisinde yerinde incelemeler gergeklestirilmis, Uretim hatlari ve altyapi
sistemleri analiz edilmis ve tesis 6zelinde duyarlihk, maruziyet ve uyum kapasitesi
kriterleri dikkate alinarak iklim riskleri degerlendirilmistir.

Saha ¢alismalari sirasinda, asiri yagislar, sicakhk degisimleri, elektrik kesintileri, tedarik
zinciriaksamalarive ¢alisan sagligi Gzerindeki etkiler gibi pek ¢ok faktor degerlendirilmis,
Uretim hatlarinda yasanabilecek olasi kesintilere baglh maddi kayiplar senaryolar
Uzerinden analiz edilmistir. Bu analizlerde 6zellikle doseme ve panel hatlarinda soguk
hava kosullarinin ekipman arizalarina yol agabilecedi, depo kosullarinin yari mamullerde
kalite kayiplarina neden olabilecegi gibi spesifik risk unsurlarina dikkat ¢ekilmistir. Ayrica,
tesisin i¢ lojistigi, ham madde temini ve enerji altyapisi da risk analizine dahil edilmistir.

Bu kapsamda ayrica iklimle baglantili belirsizliklerin daha etkin sekilde yonetilebilmesi
amaciyla, senaryo analizlerine yonelik ¢alismalar da risk sUreclerine entegre edilmeye
baslanmistir. Bu analizlerde, 6zellikle fiziksel ve gecis risklerinin farkl siddet dUzeylerine
gore is surekliligine etkileri dikkate alinmaktadir. Senaryo analizlerine iliskin detaylara
raporun Strateji bélumuinde yer verilmektedir.
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Metrikler ve Hedefler

Doganlar Mobilya Grubu, iklim degisikligiyle miUcadele ¢alismalari kapsaminda
ol¢Ulebilir ve zaman icinde degerlendirilebilir metrik ve hedef setleri gelistirmistir.
Bu bolim, sera gazi emisyonlari, enerji tUketimi ve bu gostergelere bagh azaltim
hedefleri basta olmak Uzere, Grup'un TSRS 2 uyarinca ac¢iklamakla yGkimlU
oldugu iklim performans bilgilerini icermektedir. TUm aciklamalar, GHG Protokol’
Kurumsal Muhasebe ve Raporlama Standardi (2004) temel alinarak yapilmis ve
ilgili metodolojik varsayimlar, referans kaynaklar ve hedeflerin yapisi detayli olarak
belirtilmistir.

Grubun c¢evresel performansini 6lcme, degerlendirme ve sirekli iyilestirme
yaklasiminin bir pargasi olarak, emisyonlarin kapsamli bir envanteri ¢ikariimis,
kritik emisyon kaynaklari tanimlanmis ve uzun vadeli karbon azaltim hedefleri
belirlenmistir. Hesaplamalar, Kapsam 1ve Kapsam 2 olarak siniflandiriimis ve her bir
faaliyet tUrU 6zelinde analiz edilmistir. Emisyon verilerinin yaninda, bu emisyonlarin
azaltilmasina yonelik operasyonel hedefler, stratejik planlama sirec¢lerine entegre
edilmistir.

Emisyon Sinirlar ve Hesaplama Yaklasimi

Doganlar Mobilya Grubu'nun sera gazi emisyonu hesaplamalarinda kontrol
yaklasimi benimsenmis ve Grup'un kontrol ettigi tUm operasyonlardan kaynaklanan
dogrudan (Kapsam 1) ve dolayl (Kapsam 2) sera gazi emisyonlari dederlendirmeye
alinmistir.

Doganlar Mobilya Grubu, 2022 yilindan buyana Kapsam 1ve Kapsam 2 emisyonlarini
diUzenliolarak hesaplamaktadir. Ancak ge¢misyillardayapilan hesaplamalarda, yurt
disi istirakler (Birlesik Krallik, Kibris, ABD), Senegal'de bulunan fabrika ve magaza
operasyonlari ile TUrkiye geneli magaza operasyonlari kapsam disi birakilmisti. Bu
nedenle 6nceki yillara ait veriler mevcut kapsamla tutarlilik gostermemektedir.
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Dolayisiyla raporda yalnizca 2024 yilina ait emisyon verilerine yer verilmistir.

Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera gazi emisyonlari, asagida tanimlanan kaynaklardan
hesaplanmistir:

« Kapsam 1: Sabit yanma (dogalgaz, LPG/LNG, jeneratér), hareketli yanma (on-road ve
off-road araglar, el aletleri), sogutucu gaz kagaklari ve yangin séndiricit dolumlari

« Kapsam 2: Satin alinan elektrik tUketimi (konuma dayali yaklasim)

Emisyon Hesaplama Yaklasimi

Her bir emisyon kaynagi icin, faaliyet verileri kullanilarak emisyonlar ton CO, esdegeri
(CO,e) cinsinden hesaplanmistir. Bu hesaplamalarda kullanilan emisyon faktorleri
ve kiresel 1Isinma potansiyeli (GWP) katsayilari, emisyon kaynagina gore farkh yetkili
kurumlardan alinan referanslara dayanmaktadir:

« IPCC 2006 Guidelines for National Greenhouse Gas Inventories: Sabit yanma kaynaklari

(dogalgaz, LPG, jenerator), hareketliyanma (araglar, el aletleri), sogutucu gazlarveyangin
sondurUcUler gibi dogrudan emisyon kaynaklari icin temel referans olarak kullanilmistir.
« DEFRA 2024 Conversion Factors: Arac¢ kaynakl yakit tUketimi ve hareketli yanma

kaynaklari igcin donUsum katsayilari bu kaynaktan alinmistir.

« Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhgi: TUrkiye'ye 6zgU elektrik Uretimi bazli emisyon
katsayisi, satin alinan elektrik tiketimine iliskin dolayli emisyonlarin hesaplanmasinda
kullaniimistir.

TUrkiye'deki magazalara ait elektrik tUketim verilerinde yaklasik 2.000 lokasyon igin
dogrudan kWhverisibulunmadigindan, farkliillerden se¢ilen100 6rnekmagaza Gzerinden
ortalama kWh/TL katsayisi hesaplanmis; bu katsayi araciliiyla TL bazli tUketimlerden
kWh degderi turetilerek magazalara ait tuketimler igin elektrik kaynakli emisyonlar
hesaplanmistir.
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2024 Yih Doganlar Mobilya Grubu Sera Gazi Emisyonlari

Sera Gazi Salimi (ton CO2e) 2024
Kapsam 1 217297
Sabit Yanma 299,30
Hareketli Yanma 1.873,67
Kapsam 2 (Konum bazli) 13.087,20
Toplam 15.260,17

2024 yilritibariyla Doganlar Mobilya Grubu'nun toplam sera gazisalimi15.260,17 ton
CO,e olarak hesaplanmistir. Bu toplamin %85,76'si dolayli emisyonlardan (Kapsam
2), %14,24'0 ise dogrudan emisyonlardan (Kapsam 1) kaynaklanmaktadir. Kapsam
T emisyonlari icinde en yUksek pay %86 ile fosil yakitl araglardan kaynakh hareketli
yanma emisyonlarina aittir. Kapsam 2 emisyonlarinin tUm emisyonlar icerisindeki
yUksek payi ise yenilenebilir enerjiye gecis hedefinin Doganlar Mobilya Grubu icin
onemini gUg¢lendirmektedir. Bununla birlikte raporlama déneminde yenilenebilir
enerji sertifikalarina sahip olunmadigiicin “piyasa bazli” emisyon faktorlerine dayali
hesaplama yontemi uygulanamamistir. Raporlama donemine yoénelik yalnizca
konum bazli sonuclar sunulmustur.

Emisyon Hesaplama Yaklasimi

Enerji Toketimi 2024 (MWh) 2024 (GJ)
Araclar-Yakit 7.009,26 25.233,33
LPG / LNG / Propan 948,97 3.416,31
Jenerator 67,56 243,23
Dogalgaz 223,91 806,09
Elektrik TUketimi 29.609,04 106.592,56
Toplam 37.858,76 136.291,53
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Toplam enerji tUketimi, 2024 yili itibariyla 136.291,53 GJ olarak gergeklesmistir.
Bu enerji tUketiminin dagilimi asagidaki gibidir:

e Satin alinan elektrik: 106.592,56 GJ

« Yakit bazli tUketim (araglar, LPG, dogalgaz, jeneratoér): 29.698,96 GJ

Elektrik, enerji tUketiminin yaklasik %80'ini olusturmaktadir.

ic Karbon Fiyati

Raporlama dénemi itibariyla, Doganlar Mobilya Grubu karar alma sireglerinde i¢
karbon fiyati kullanmamaktadir.

iklim Risklerine Karsi Kirilgan Varliklar

Doganlar Mobilya Grubu, iklim degisikliginin fiziksel riskleri kapsaminda; artan
sicakliklar, orman yanginlari, asiri hava olaylari (6rnegin, asiri kar ve yagmur) ve
su stresi gibi faktorleri degerlendirmektedir. Yapilan analizler sonucunda, orman
yanginlari ve asiri hava kosullarinin, 6zellikle yaz aylarinda, Uretim tesisleri ve ham
madde temin surecleri Uzerinde belirli bir risk olusturduguna, ancak bu risklerin
mevcut altyapi iyilestirmeleri ve tedarikci cesitlendirmesi sayesinde finansal
kirllganlik yaratmadigina karar verilmistir.

iklim Firsatlariyla Uyumlu Faaliyetler

Doganlar Mobilya Grubu, sUrdirilebilir Gron gelistirme siUreglerine ve dongusel
ekonomi ilkelerine dayali bir is modeliyle ¢cevresel deger yaratmayi hedeflemektedir.
Yenilenebilir enerji yatirimlari, atik yonetimi suregleri ve sUrdurilebilir malzeme
kullanimina yonelik stratejiler, grup gelirlerinin bUyUk bir kismini disiUk karbonlu
ekonomiye gecisle uyumlu firsatlar Uzerinden elde etmektedir

/
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Iklimle ilgili Hedefler

Stratejik Hedef Belirleme Yaklasimi Doganlar Mobilya Grubunun iklim Baglantih Hedefleri ""-'-':{-::::{.:::::::}:.:.j
Doganlar Mobilya Grubu, 2024 yili itibariyla sirdirilebilirlik stratejisini sistematik e Toees
era oazi

bir yaklasimla sekillendirmis ve bu stratejinin doért temel odak alani dogrultusunda Hedef Amac Emisyon Vade Baz il Hedef Tor
sUrdUrUlebilirlik hedeflerinibelirlemistir. Doganlar Mobilya Grubu'nun iklim baglantili Kapsami
hed.eﬂerl. 'I.'url.<|y.e nin U|USCI|.Ik|IrT1. polltlkol?rl V? PCIT’IS. I.IfllrrT Anlos.mog cercfeve.smc?e Net-sifir karbon emisyonu Avaltirm Kapsam 1-2 Uson 024 Net
sekillendirilmistir. Hedeflerinbelirlenmesirecindeilgiliis birimleriyle koordinelisekilde (2050)

ahsilmis, konu bazli hedef toplantilari dizenlenmis ve bu toplantilarda ortaya i ili i
cal? ..$ . : ' P 7 P . ) 4 7100 yenilenebilir enerji Azaltim Kapsam 2 Uzun 2024 Mutlak
konan oneriler Icra Kurulu'nun onayiyla kurumsallastiriimistir. Hedefler belirlenirken kullanimi (2030)
her bir konu 6zelinde mevcut durum analizleri yapilmis, béylece baslangi¢ noktasi Lojistik araclarin %50'sinin
netlestirilerek hedeflerin gergekgi, 6lcUlebilir ve kurumsal kapasiteyle uyumlu sekilde sifir emisyonlu hale Azaltim Kapsam1 Uzun 2024 Mutlak
yapilandiriimasi saglanmistir. Bu calismalar esnasinda hedeflerin uluslararasi iklim getirilmesi (2030)
taahhUtleriyle uyumu da gozetilmis; bu kapsamda net sifir emisyon hedefi, Paris Atiklarin %60"nin geri Uvorm Orta . T
Anlasmasi ile uyumlu bicimde 2050 yili icin belirlenmistir. dénUstirilmesi (2027) Y i g

. . . ) Atik miktarinin %50 -
Belirlenen hedeflerin uygulanmasi, izlenmesi ve raporlanmasindan sorumlu azaltilmasi (202;) Azaltim Orta 2024 Mutlak

olan Gorev GuUgleri, kurumun siUrdUruUlebilirlik yonetisim yapisi altinda organize
edilmistir. Hedefler, TSRS 2 Standardi ile uyumlu olarak; kapsam, hedef tirU, baz

Yatak Urin gaminda
sUrdUrulebilir ham madde

yil, zaman araligi ve izleme mekanizmalari ile birlikte tanimlanmis ve izlenebilir hale oraninin %30'a cikarilmasi | AZ91HM ) Orta 2024 Yogunluk
getirilmistir. 2024 yili, hem ilk kez kapsamli emisyon hesaplamalarinin tUm yurtigi (2027
ve yurtdisi konsolide operasyonlari kapsayacak sekilde genisletilmesi hem de bu Déngisel Tasarim

Kilavuzu'nun yayimlanmasi | Uyum Kisa - Nitel

hedeflerin bUtUnsel bicimde yapilandirilmasi nedeniyle baz yil olarak belirlenmistir. (2025)

OnUmizdeki dénemde 6zellikle net sifir ve enerji hedefleri gibi azaltim amacl
stratejik 6nceliklere yonelik ara hedeflerin gelistirilmesi planlanmaktadir.

Her yil 1 koleksiyonun
dongusel tasarim ilkeleriyle | Uyum - Kisa - Nitel
gelistirilmesi (2026+)

izleme, Gzden Gegirme ve Dogrulama

Doganlar Mobilya Grubu binyesinde belirlenen sirdirilebilirlik hedefleri, ilgili uzmanlik ekiplerinin yer aldigi Gérev Gucleri tarafindan olusturulmus; bu hedefler icra Kurulu onayiyla
kurumsal stratejiye entegre edilmistir. Hedeflere yonelik takip sirecleri, dogrudan Goérev Gigleri tarafindan yUritUlmekte ve elde edilen gelismelerden sorumlu yoneticiler araciligiyla
SUrdurUlebilirlik Komitesi'ne raporlanmaktadir. Komite dederlendirmelerinin ardindan ilerleme bilgileri SUrdUrUlebilirlik Kurulu'na sunulmakta; béylece Ust dizey izleme ve karar destek
mekanizmasisaglanmaktadir. Net sifirkarbon emisyonu hedefineyonelikolarak, raporlamadénemiitibariylaherhangibirkarbondengeleme araci (6rnedin karbonkredisi) kullanilmamistir.
Doganlar Mobilya Grubu net-sifir hedefine ulasma yolunda 6ncelikli olarak mutlak emisyon azaltimini temel strateji olarak benimsemistir. Ancak, 6nimuizdeki donemlerde emisyon
azaltimiyla uyumlu olacak sekilde karbon kredilerinin kullanimina yonelik politika alternatifleri degerlendirmeye alinabilir.
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Ek 1: Sirdurulebilirlik Agiklama Konulari ve Metrikler .':-‘?{:::'}:::::::
(TSRS 2-Ek Cilt-3-Yapi Uriinleri ve Mobilya)
RAPOR HAKKINDA R
Konu Metrik Veri Olci Birimi
Y(’jNETiSiM Oretimde TUketilen toplam ener;ji 136.291,53 Gigajoule (GJ)
Eneriji Sebeke elektrigi yUzdesi 100 YUzde (%)
Yonetimi Yenilenebilir enerji yUzdesi o) YUzde (%)
STRATEJI ) Doganlar Mobilya Grubu, Urin yasam déngusu etkilerini ydnetmek amaciyla déngisel ekonomi ilkelerine
Urin yasam doéngusu etkilerini yonetme dayal bir yaklasim benimsemektedir. 2024 itibariyla, geri donUstiriimis, biyobozunur ve organik
- ve sUrdUrUlebilir Grinlere olan talebi molzemeleﬂrin kullanim orani artirilmis, modUler tasarim anlayisi ile Grinlerin uzun 6mMUrlU kullanimi tesvik
:{Jrun karsilama ¢abalarinin tanimi edilmistir. Urin yasam doéngusU ve sUrdUrilebilir rUnlere yonelik ¢calismalar raporun Strateji béluminde
° o0 ° ° O$Gm d t I d | t .
RiSK YONETIMI Dénglss etaylandiriimistir
Ce;/.:'es.el Kullanim 6mrinin sonuna gelen ancak Lisansl geri donUsUm firmasina gonderilen plastik atik miktari: 44,1 Metrik ton (t)
Etkileri geri kazanilan malzemenin agirhgi Lisansl geri donUsUm firmasina gonderilen karton atik miktari: 121,9
METRIK VE HEDEFLER G.c.arlnkq%opllon malzemeJerm ger! Atiklar geri kazanima goénderilmektedir fakat bu kazanima yoénelik geri donUsim yUzdesi bilinmemektedir. Agirlikga yUzde (%)
donUsturilen kisminin yizdesi
Dogtas: 24.016,43 ton sunta /mdf tirevi
BAGIMSIZ DENETC| Satin cllniun ?hsop lifi malzemelerin Do§ta$:.’l.422,55 ton ahsap/ mosif/-han-w agag tirevi Metrik ton (t)
RAPORU toplam agirlig Kelebek: 28.819,72 ton sunta /mdf tUrevi
Ahsap Kelebek: 1.910,17 ton ahsap /masif/ ham adagc tirevi
Tedarik
Zinciri UcUncU taraflarca sertifikalandirilan Doganlar Mobilya Grubu FSC sertifikall tedarikgilerle ¢alismaktadir. Fakat 2024 yilinda bu tedarikgilerden Adirlikea yozde (%)
Yonetimi ormanlik alanlardan yizde FSC sertifikal Oriin alimi gerceklesmemistir. giriikcay °
Diger ahsap lifi standartlarina gére o N o
sertifikalandirilan ytzde Bulunmamaktadir. Agirlikca yUzde (%)
Biga Fabrika (Uretim Kapasitesi)
2.400.000 m2 /yil panel, 26.000 adet/yil déseme, yillik yatak Uretim kapasitesi 75.600 adet
. Dijzce Fabrika (Uretim Kapasitesi) 5
Yillike Gretim 1920.200 m2 /yil panel, 53.500 adet/yil déseme Adet/m
Faaliyet
Metrikleri Senegal Fabrika (Uretim Kapasitesi)
220.000 m2 /yil panel, 15.000 adet/yil déseme, yillik yatak Uretim kapasitesi 25.000 adet
Biga Fabrika:: 247.075
Uretim tesislerinin alani Dizce Fabrika: 152.500 m?
Senegal Fabrika: 52.800 2
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GURELTI

DOSANLAR MOBILYA GRUBU IBALAT SANAYI VE TICARET A%, ve BAGLI ORTAKLIKLARININ
TURKIVE SURDUROLEBILIRLIE RAPORLAMA STANDARTLARI KAPSAMINDA SUNULAN
BILGILER HAKKINDA BASIMSIZ DENETCININ SINIRLI GUVENCE RAPORU

Dofaniar Mobilya Grubu Imalat Sanayi ve Ticaret A 5. Genel Kurulu'na,

Doganlar Mobilya Grubu imalat Sanayi ve Ticaret A.5. ve bajh ortaklklannn [*Grup®) 31 Aralk
2024 tarhinde sona eren wila ait, Torkiye SOrdOrilebilidik Raporlama Standartlan 1
“Siirddrilebilidlikle gl Finansal Bilgilerin Agiklanmasina iligkin Genel Hikimler™ ve Tirkiye

Sgrddrilebiliclik Raporlama Standartian 2 “lklimle gl Apklamalar®a uygun olarak sunulan
bilgiler |“SdrdGrlebilislik Bilgieri™) hakkinda snarly givence denetirmini Ostlendilk,

Glvence denetimimiz, onceki dénemlere iligkin bilgileri ve SUrdUrilebilirlik Bilgileri ile
iliskilendirilen difer bilgileri (herhangi bir resim, ses dosyas, internet sitesi baglannlan veya
yerlestirilen videolar dahil) kapsamamaktader,

Samirh Ginvence Sonwou

"Givence sonuouna dayanak olarak yapngima gahgmanmn Gzeti™ baghii albnda agklanan
sekilde gerceklestirdifimiz prosediriere ve elde ettifimiz kantlara dayanarak, Grup'un 31
Aralik 2024 tarihinde sona enen yila ait Sdedirblebilidik Bilgilerinin, tam Snemli yonleriyle
Kamu Gazetimi Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu ("RGK"'] tarafindan 29 Arallk 2023
tarihli we 32414(M) sapnh Resmi Garete'de yayimlanan Torkiye Sirdirilebilifik Raporlama
Standartlan [“TSRS")'na gore hazwlanmadid kanaatine varmamiza sebep olan herhangi bir
huswus dikkatimizl cekmamigtir.
Onceki donembere iligkin bilgiler ile Strdbrilebilicik Bilgileri de iligkilendirimis difer herhangi
bir bilgi (herhangi bir resim, ses dosyas, internet sitesi baglannlan veya yerlegtirilen videolar
dahil) hakkinda bir givence sonucu agiklamamaktayw,
Sirdirilebiliclik Bilgilerinin Hazwrlanmasinda Yapisal Kisitlamalar
Sirdirilebilirlik Bilgleri, biimsel ve ekonomik bilgi eksikliklerinden kaynaklanan yapsal
belirsizlilere maruz kabmaktadi. Sera gan emisyonlannn hesaplanmasinda bilimsel bilginin
yetersizhifi belirsizlife vol agmaktadir. Aynica, gelecektekl muhtemel fiziksel ve gecis donemi
iidim risklerinin  olaulfy, ramanlamasi ve etkilerine iligkin veri eksiidifi nedeniyle,
Sirdirilebiliclik Bilgiler iidimle ilgli senaryolara dayal belirsizlikler igermektedir
Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlann SOrddrilebiliclik Bilgiler'ne iligkin
Sorumluluklar
Grug Yanetimi asagidakilerden sorumludur:
Strdirdbebiicik Bilgileri'nin Tdrkiye Sorddrdbebiidik Raporlama Standartlan esaslanna
uygun olarak hazerlanmass;
Hata weya hile kaynakh dnembi yanhghkdar igermeyen Sirdirblebilirik  Bilgilerinin
hazrlanmasiya Bgili bk kontroldn tasaranmas, uygulanmass ve sOrddrilmesi;
Ek olarak Grup Yanetimi uygun slrddrilebilirik raporlama yontemby
uygulanmasi ile kosullara wygun makul varssyimlar ve tahminler sar

sorumludur,
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GURELI

st venetimden Sorumiu olanlar, Grop’un snrdirilebilirlik raporlama sdrecinin gpizetiminden
sarumludur,

Bafimsiz Denetginin SGrdirGlebililic Bilgilerinin  Sinerh  Gilvence Denetimine [ligkin

Sorumlulukian

Agapdabkl hususlardan sorumluyus:

- Shrddrilebilidik Bilgileri'nin hata veya hile kaynakh Gnemli yanlighklar igerip ipermedigi
hakkinda sanarh bir gvence elde etmek igin givence calgmasini planlamak ve ylritmek;

- Elde ettifimiz kantlara ve uyguladiaime prosediriere dayanarak bagimsa bir sonuca
ulagmal ve Grup yonetimine ulaghimiz sonucuy bildirmek.

- Grup’un iy kontrolindn etkinkigi hakknda bir givence sonucuy bildirmek amaciyla defil ama
ic kontrol vapssn anlamak ve srddriibebilirik bilgidedinin hata ve hile kaynakh Snembi
yanhsghik risklerini tanimlarmak ve degerlendirmek amacryla risk deferlendirme prosedirieri
yering getirilmagtis.

- SOrddrdlebilirik Bilgilerinin Gnemli vanhilik iperebilecek alantan belirlemek ve bu alanlara
yBnelik prosedirler tasarlanmes ve uygulanmeghr, Hibe; muvazsab iglemler, sahtekirlk,
islemlerin kasith olarak kayda gegiriimemesi veya denetgiye kasten gergefe aykin
beyanlarda bulunwimass veya ic kontrobn ihlali gibi kenulan igerebilmesi sebebiyle hile
kaynakh Snemli bir yanhghi tespit edememe riski, hata kaynakh Gnembi bir yanhghi tespit
edememe riskinden daha yiiksektr,

Yanhshidar hata veya hile kaynakh olabilin. Yanlghklann, tek bagina veya toplu olarak,

Shrdirdlebilirk Bilgiberi kullarcilarnin buna istinaden alacaklan ekonomik kararlan etkilemesi

makul digiide bekleniyorsa bu yanlghklar Snembi olarak kabul edilir,

vanetim tarafndan haorlanan SOrddrdlebiliclk Bilgileri haklonda bafmuiz bir sonug
bildirmekle sorumbu  oldufumuz  iin, bafimsuhfemizin tehlikeye girmemesi adna
Sardardlebilirlik Bilgilerinin haprfanma shrecine dihil clmamaza izin veriimemekiedir.

Meslek| Standartlann Uygulanmasi

KGK tarafindan yaymlanan Givence Denetimi Standardi 2000 “Tarihi Finansal Bilgilerin
Bagimsiz Denetimi veya Sinrh Bagimse Denetimi Digindakl Differ Glvence Denetimleri™ ve
Sirdiribebilidik Bilgileri'nde yer alan sera gan emisyonlanina iligkin elarak Givence Denetimi
Standardi 3410 "Sera Gan Beyanlanna lliskin Givence Denetimberi™ ne uygun olarak simrl
givence dengtimini gergeklestirdik,

Bagimsazhk ve Kalite Yonetml

KGK tarafindan yaysmlanan ve diristiik, tarafsehk, meslekd yeterlik ve Gzen, sr saklama ve
mestedie uygun davran temel ilkeleri dzerine bina edilmi; olan Bagimsae Denetgiler igin Etik
Kurallar'daki (Bagimsizhk Standartlan Dikil) (Etik Kurallar) bagimsahik hikimlerine ve difer
etik hikimlere uygun davranmis bulunmaktayz, Sicketimiz, Kalite Yonetim Standard) 1
hilkamberini uygulamakta ve bu dofirultuda etik hikimler, mesleki standartlar ve il
meviuat hitkimlerine uyguniuk konusunda yaoh politika ve presedirier dihil,
kalite yBnetim sisteml sirddrmektedir. Cahigmalanimiz, denetgller ve sdrdlrdl
wmanlanndan alujan bagimsiz ve pok disiplindl bir ekip tarafhndan yietl
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GUORELI

iklim we sdrdinibebiirlikbe iligkili risk we fArsatlarma yonelik bilgilerin ve warsayumilann
makulivetini degerlendirmeye yardimo odmak igin uzman ekibimizin galigmalann kullandik,
Verdifiimiz givence sonucundan tek bagimiza sorumluyuz,

Glivence Sonwtuna Dayanak Marak Ylrdtllen Caligmanin Oizeti

Sordardbebiliclik Bilgderinde dneml yanhighiklann ortaya gkma olasliginn yOksek oldufunu
belirledigimiz alanlan ele almak igin caligmalanmiz) planlamamiz ve yering getirmemiz
gerekmaektedir. Uyguladigimaz prosedirler mesleki muhakememize dayanir Sdrddrdlebilirlik
Bilgileri'ne ligkin sinarly glivence denetimini yiratorken:

- Grup'un anahtar kenumdaki kedemli perscnel ile raporfama dénemine ait SOrdbrilebilidik
Bilgileri'nin elde edilmesi igin uygulamada olan sirecleri anlamak igin gBragmeler
yapalmughr,

Shrddridebilidik e ilgih bigileri degerlendirmek ve ncelemek igin Grup'un g
dokimantasyonu oullanbmighr.

Sirdirilebiirik e gl bilglern apklanmasinin ve sunumunun  degeriendinilmesi
gergeklestirilmistir.

. Sorgulamalar yoluyla, Sordardlebilidik Bigileri'nin hazrlanmassyla gl Grupun kontrol
gevresi ve bilgl sistemberi konusunda kanaat ediniimigtin Ancak, belirli kontrol
faaliyetlerinin tasanmi deperlendiriimemis, bunlann uygulanmasiia gl kant elde
edilmemis ve isleyls etldnlikleri test edilmemigtir.

- Grup'un tahmin geligtieme yanternlerinin uygun olup olmadel we twtarl bir jekilde
uygulang uygulanmadif deferlendirilmiztic. Ancak prosedirlerimiz, tahminlerin dayandif
verllerin  test edilmesini weya Grup'un tahminlerini  degerlendirmek icin  kendi
tahminlerimizin gelistiriimesinl ipermemekiedic
Grup'un strdGrilebilirlik raporiama siregleriyie bidikte finansal olarak Snemli oldufy
tespit edilen risk ve firsatlarn belidenmesine iligkin sdrecler anlagilmigtr.

Sinerll givence denetiminde uygulanan prosedirler, nitellk ve zamanlama agisindan makul
givence denetiminden farkluder ve kapsams daha dardir. Sonug olarak, ssrl glivence denetimi
sonucunda safflanan givence sevivesi, makul givence denetimi ylritdlmiy olsayd elde
edilecek givence seviyesinden anembi &l;hde daha disikidr,

Bu sOrdirilebiliclik bafmsaz denetimini yirdtdp sonuglandiran sorumiu denetd Ersel
CEMIRCHdIr.

GURELL wEminL haLl MSAVIRLIE VE BASEMSIZ DENETIM HIDMETULR A3,
MMWHMET‘L\"H‘EHM
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DOGANLAR

MOBILYA GRUBU

iletisim

Idealtepe Mah. Rifki Tongsir Cad. No:107
KocUkyall - Maltepe / istanbul, Turkiye

+90 216 425 00 02

surdurulebilirlik@doganlarmobilyagrubu.com

www.doganlarmobilyagrubu.com

Kurumsal lletisim

kurumsal.iletisim@doganlarholding.com.tr

Raporlama Danismani

ZOA Surdurilebilirlik Danismanhgi

zoaconsulting.co / info@zoaconsulting.co

Rapor Tasarim

gern

gernworks.com

Yasal Uyari: Doganlar Mobilya Grubu 2024 TSRS Uyumlu
Surdurulebilirlik Raporu'ndaki veriler, bilgiler ve analizler,
gUvenilir oldugu disunUlen kaynaklardan elde edilip, yalnizca
bilgilendirme amaclidir. Bu rapordaki igerik, yatirim kararlari
icin bir dayanak olusturmaz. Sirket, ve rapora katki saglayan
diger kisiler veya kurumlar, bilgilerin kullanimindan dogabilecek
herhangi bir zarardan sorumlu tutulamaz. Raporun tim haklari
Doganlar Mobilya Grubu'na aittir.


http://zoaconsulting.co
mailto:info%40zoaconsulting.co?subject=
http://gernworks.com
mailto:surdurulebilirlik%40doganlarmobilyagrubu.com%0D?subject=
http://www.doganlarmobilyagrubu.com
mailto:kurumsal.iletisim%40doganlarholding.com.tr?subject=

3 .
® 0.9 [
° ®9
® o 2 )
v @.

Q.
000000000000
..o.o..o.o. oo.a ..w..... .....ooooooooooouooo”oo
oooooooo

.........
... .
S . ® e : ° :
) .... ... .. ([
°c 0. . o O o S [ J o .
® o ° o ° o °
oot.ooo.oooooooooo
° ° ° ° o

' .
® 9
® o .

...
°

2024 TSRS UYUMLU

BILIRLIK
RAPORU

SURDURUL

Kelebek lova ruumgstore

S <+Kelebek

N

DOGTAS
~\X www.doganlarmobilyagrubu.com IN doganlarmobilyagrubu

N

OGANLAR

MOBILYA GRUBU

OD



https://www.doganlarmobilyagrubu.com/
https://www.dogtas.com/
https://www.kelebek.com/
https://www.kelebekmutfak.com/tr
https://www.ruumstore.com/
https://www.lovayatak.com/
https://www.bigahome.com/en
https://www.linkedin.com/company/doganlarmobilyagrubu
http://www.doganlarmobilyagrubu.com

	Button 33: 
	Page 2: 
	Page 3: 
	Page 4: 
	Page 5: 
	Page 6: 
	Page 7: 
	Page 8: 
	Page 9: 
	Page 10: 
	Page 11: 
	Page 12: 
	Page 13: 
	Page 14: 
	Page 15: 
	Page 16: 
	Page 17: 
	Page 18: 
	Page 19: 
	Page 20: 
	Page 21: 
	Page 22: 
	Page 23: 
	Page 24: 

	Button 34: 
	Page 2: 
	Page 3: 
	Page 4: 
	Page 5: 
	Page 6: 
	Page 7: 
	Page 8: 
	Page 9: 
	Page 10: 
	Page 11: 
	Page 12: 
	Page 13: 
	Page 14: 
	Page 15: 
	Page 16: 
	Page 17: 
	Page 18: 
	Page 19: 
	Page 20: 
	Page 21: 
	Page 22: 
	Page 23: 
	Page 24: 



