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Kisaltmalar

ABD : | Amerika Birlesik Devletleri

AMR : | Otomatik Mobil Robotu / Autonomous Mobile Robot

AOSM : | Agirlikli Ortalama Sermaye Maliyeti

AR . | Artirllmis Gergeklik / Augmented Reality

Arcade Makinesi Restoran, Bar ve Atari Salonlari Gibi Hal.ka 'A(;1k
Isletmelerde Kurulu Jetonla Calisan Oyun Makinesi

AR-GE : | Aragtirma ve Gelistirme

AVM : | Aligveris Merkezi

A.S. : | Anonim Sirket

BDDK : | Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu

/lgiSI;I‘S/ ronssorsalsianhul Borsa Istanbul Anonim Sirketi

Blooloop Eglence ve Tema Parklari Endiistrisinde Yenilikgiligi
Tesvik Eden Bir Organizasyon

CES : | Tiiketici Elektronigi Fuar: / Consumer Electronics Show

CGI Bilgisayar Uretimli imgeleme / Computer Generated
Imagery

Covid-19 : | Koronaviriis Hastalig1

EIU Ekonomist Istihbarat Birimi / Economist Intelligence
Unit

EUR : | Avro

EXPO : | Dilnya Fuar1 / Exposition

FAVOK : | Faiz, amortisman, vergi dncesi kar

FD : | Firma Degeri

Flying Theater : | Sehir Ustiinde Ugus Simiilasyonlu Turistik Deneyim

HS : | Harmonize Sistem / Harmonized System Code
Uluslararas1 Eglence Parklar1 ve Atraksiyonlar Birligi /

TIAAPA : | International Association of Amusement Parks and
Attractions

IMF : | Uluslararasi Para Fonu / International Monetary Fund

Inc. : | Anonim Sirket / Incorporated

1P ¢ | Tikri Miilkiyct / Intellectual Properly

INA : | Indirgenmis Nakit Akimlari

ISBIi : | Istanbul ihtisas Serbest Bslgesi

KDV : | Katma Deger Vergisi

LBE : | Lokasyon Bazli Eglence / Location Based Entertainment

LED : | Isik Yayan Diyot / Light-Emitting Diode

Ltd. Sti. : | Limited Sirket

Marvel : | Marvel Entertainment Limited Liability Company
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06.07.2001 tarihli ve 24454 sayih Resmi Gazete’de

4691 Sayih Kanun : | yayimlanan 4691 sayil Teknoloji Geligtirme Bolgeleri
Kanunu
12.03.2008 tarihli ve 26814 sayili Resmi Gazete’de

5746 Sayih Kanun : | yayimlanan 5476 sayili Arastirma Gelistirme ve Tasarim
Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun

SGK : | Sosyal Giivenlik Kurumu

SMMM : | Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik

SPK / Kurul : | Sermaye Piyasasi Kurulu

UDS : | Uluslararas1 Degerleme Standartlar:

USD, ABD Dolan, Dolar : | ABD Dolari

IS{ rket. TS e e POV} Dof Robotik Sanayi Anonim Sirketi

obotics

TCMB : | Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi

TL : | Tiirk Liras1

TMS/TFRS Tiirkiye Muhasebe Standartlarnn ve Tiirkiye Finansal
Raporlama Standartlari

TUBITAK : | Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu

TUIK : | Tiirkiye Istatistik Kurumu

VR : | Sanal Gergeklik / Virtual Reality

YBBO : | Yillik Bilesik Bityiime Orani

Yatinm Finansman / YF : | Yatirim Finansman Menkul Degerler Anonim Sirketi

3D : | U¢ Boyutlu / Three-Dimensional

YATIRIM FINANSIy
Yatinm Finansman Menkul Degerler A.S. T : 0212 317 69 00 EGE
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1. Yonetici Ozeti

Isbu rapor, Dof Robotik Sanayi A.S.’nin tarafimiza ilettigi bilgi ve belgeler dogrultusunda
hazirlanmigtir. Yatirim Finansman Menkul Degerler A.S, elde edilmis bilgi ve belgelerin
dogru oldugunu ve hukuki & ticari gizli & beklenmedik durum veya engeli olmadigim taahhiit
edememektedir. Bagimsiz denetimden gegmis finansal raporlarinin giivenilir kaynak oldugu
varsayilmuigtir.

Dof Robotik Sanayi A.$.’nin pay basina degeri tespit edilirken ‘Indirgenmis Nakit Akimlari
Analizi’ ve ‘Benzer Sirket Carpan1’ yontemleri kullaniimistir. S6z konusu ydntemler arasinda
Indirgenmis Nakit Akimlar1 Analizi’nin %35 ve Benzer Sirket Carpanlan analizinin %65
oraninda agirliklandiriimasi sonucu DOF Robotics igin hesaplanan piyasa degeri 242 milyon
USD olup, %25,09 halka arz iskontosu sonrasi bulunan deger 184 milyon USD ve pay basi
satig fiyat1 da 45,00 TL olarak hesaplanmustur.

2. Rapor Ozeti

2.1. Raporun Amaci

Bu rapor, Yatirim Finansman Menkul Degerler A.S. (“Yatirim Finansman”) ile Dof Robotik
Sanayi A.§. (“Sirket”) arasinda 22.05.2024 tarihinde imzalanmis olan Halka Arza Aracilik
Sozlesmesi kapsaminda Sirket paylarinin halka arzinda fiyata esas teskil edecek degerin
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun II1.62-1 sayili Sermaye Piyasasinda Degerleme Standartlari
Hakkinda Teblig hiikiimleri cergevesinde Uluslararasi Degerleme Standartlari’na uygun
olarak belirlenmesi amaciyla ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 11.04.2019 tarih ve 21/500
sayili Kurul karar1 uyarinca Gayrimenkul Digindaki Varliklarin Sermaye Piyasas1 Mevzuati
Kapsamindaki Degerlemelerinde Uyulacak Esaslar baghiginin F maddesine uygun olarak
belirlenmesi amaciyla 16.06.2015 tarih ve G-008 (336) sayili Genis Yetkili Arac1 Kurum yetki
belgesine sahip Yatirim Finansman tarafindan hazirlanmustir.

Ayrica Yatinm Finansman, rapor tarihi itibariyla Sermaye Piyasasi mevzuati ¢ercevesinde
Gayrimenkul Disindaki Varliklar: Degerlemeye Yetkili Kuruluslar Listesi’nde yer almaktadir.

2.2. Etik ilkeler

Sirket’in igbu Fiyat Tespit Raporu’nda yer alan degerleme galismasinin Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun I11.62-1 say1l Sermaye Piyasasinda Degerleme Standartlar1 Hakkinda Tebligi ve
Uluslararasi Degerleme Standartlar1 dikkate alinarak asagidaki etik ilkeler gercevesinde
hazirlandigini beyan ederiz.

o Yapilan degerleme ¢alismasi sirasinda diiriist ve dogru davranilmis ve ¢alismalar Sirket
ve Sirket’in pay sahiplerine zarar vermeyecek bir bigimde ytiriitiilmiistiir.
o Degerleme hizmeti, ilgili mevzuat hiikiimleri gergevesinde gerekli lisans belgelerine

sahip degerleme uzmani tarafindan Tiirkiye Degerleme Uzmanlari Birligi Meslek
Kurullart dogrultusunda yerine getirilmistir.

2
Yatinm Finansman Menkul Degerler A.S. T:0212 317 69 00 . YAT’R’M F’NANS
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° Degerleme isini alabilmek igin bilerek yanlig, yaniltici ve abartili beyanlarda
bulunulmamis ve bu sekilde reklam yapilmamugtir.

° Bilerek aldatici, hatali, 6nyargili gorils ve analiz igeren bir rapor hazirlanmamis ve
bildirilmemistir.

e Yatirim Finansman tarafindan, dnceden belirlenmis fikirleri ve sonuglar igeren bir
gorev kabul edilmemistir.

. Degerleme isi gizlilik i¢inde ve basiretli bir sekilde yiiriitiilmiistiir.

® Miisterinin talimatlar1 yerine getirmek i¢in zamaninda ve verimli sekilde hareket
edilmistir.

° Gorev bagimsizlik ve objektiflik iginde kisisel ¢ikarlan gdzetmeksizin yerine
getirilmigtir.

° Degerleme iicreti, raporun herhangi bir yoniine bagl degildir.

B Gorevle ilgili ticretler, degerlemenin 6nceden belirlenmis sonuglarina yahut degerleme
raporunda yer alan diger bagimsiz, objektif tavsiyelere bagl degildir.

° Yatinm Finansman, degerlemede kullanilan analiz verilerinin dogru ve giivenilir

oldugunu 6zen ve dikkatle sorgulamakta ve aragtirmaktadir. Kullanilan gegmis yillara
ait finansal bilgiler (Bagimsiz denetimden ge¢mis finansal tablolar ve dipnotlar) Sirket
yOnetiminin ve bagimsiz denetim firmasinin goriisiinden gegmis olup giivenilir bir
kaynak oldugu varsayilmistir. Tarafimiza sunulan bilgi ve belgelerin dogru ve eksiksiz
oldugu makul dikkat ve 6zen gosterilmis ve bunun sonucunda, sunulan bilgi ve
belgelerin dogru oldugu, ticari ve hukuki olarak gizli ve beklenmedik herhangi bir
durum veya engelin olmadig: varsayilmis ve bu gergevede bilgi ve belgelerin dogrulugu
ayrica denetlenmemistir.

2.3. Simirlayici Sartlar

Degerlendirmemizde kullanilan veriler, Sirket adina PKF Aday Bagmsiz Denetim A.S.
tarafindan  01.01.2022-31.12.2022, 01.01.2023-31.12.2023, 01.01.2024-31.12.2024 ve
01.01.2025-30.06.2025 raporlama donemleri i¢in hazirlanmig finansal tablolar, bagimsiz
denet¢i raporu, kamuya agik olan kaynaklardan edinilen bilgiler, Sirket tarafindan saglanan
gelecege yonelik tahminler ve diger bilgiler ve Yatirrm Finansman’in analizlerine
dayanmaktadir.

Yatirim Finansman degerleme galismas: kapsaminda Sirket’in aktiflerinin fiziki mevcudiyeti
ve kanuni miilkiyetine iliskin herhangi bir aragtirma yapmadig1 gibi bu konularda herhangi bir
sorumlulugu bulunmamaktadir.

Degerleme galismasina esas teskil etmek iizere Yatirim Finansman’a sunulan bilgi ve belgelerin
dogru ve eksiksiz oldugu konusunda makul dikkat ve &zen gosterilmis ve bunun sonunda
sunulan bilgi ve belgelerin dogru oldugu, ticari ve hukuki olarak gizli ve beklenmedik herhangi
bir durum veya engelin olmadig: varsayilmis ve bu gergevede bilgi ve belgelerin giivenilirligi

YATIRIM FINANS

Yatinm Finansman Menkul Degerler A.S. T : 0212 317 69 00
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ve dogrulugu ayrica teyit edilmemistir. Bu ¢cercevede Yatirim Finansman, elde edilmis olan bilgi
ve belgelerin dogru oldugunu taahhiit edememektedir.

Elde edilen bilgilerin objektif ve bagimsiz bir sekilde sorgulanmasi sonucunda olusturulan ve
makul olduklan diisiiniilen verilere gore hazirlanan bu raporda, verilerin benimsenmesinde
gosterilen 6zene ragmen, sartlar ve olaylarin beklenildigi gibi gelismemesi ve gelecekte
yasanabilecek olumsuz gelismeler dolayisiyla Sirket degerinin Sngériilen sekilde olusmamasi
halinde Yatirim Finansman ve galiganlar1 higbir gekilde sorumlu olmayacaklardir. Sirket’in pay
sahiplerinin basiretli hareket ettigi, Sirket yonetiminin konusunda uzman kisilerden olustugu
varsayllmigtir. Ulkemiz ve diinya ekonomisinde yakin gelecekte gerceklesen olaylarin bu
rapordaki varsayimlar boliimiindeki ekonomik verilerden ciddi sapma gostermeyecegi
varsayimigtir.

Rapora konu olan degerleme ¢aligmasi, bilinen degerleme yontemleri kullanilarak uzmanlhk
bilgisi ile hazirlanmistir. Piyasa kosullarinda meydana gelebilecek onemli degisimlerin
Sirket’in degerini etkileyerek olumlu veya olumsuz yonde degisim yapabilecegi bilinmelidir.
Tarafimizca Sirket ile ilgili herhangi bir hukuki veya vergisel durum tespit ¢alismasi
yapilmamustir. ‘

Kullanilan gegmis yillara ait finansal bilgiler (6zel bagimsiz denetimden gegmis finansal
tablolar ve dipnotlar1) Sirket yonetiminin ve bagimsiz denetim firmasinin goriisiinden gegmis
olup giivenilir bir kaynak oldugu varsayilmistir.

Bu raporda, ¢arpan analizleri igin kullanilan halka agik sirketlerin mali yapilarina ve piyasa
degerlerine iligkin veriler i¢in ilgili sirketlerin internet sayfalari, diger kamuya agik ilgili
kaynaklar ile Rasyonet ve Bloomberg veri platformlar1 kullanilmistur.

Farkli tarihlerdeki finansal veriler ile degerleme yontemleri ve agirliklandirmalarin
kullanilmasi durumunda farkli degerlere ulasilabilir.

Degerleme Calismasim Yéneten Uzmana Iliskin Bilgiler

Fiyat tespit raporunun hazirlik siirecini farkli kurumlarda 12 yil arasttrma ve kurumsal
finansman alanlarinda tecriibesi olan Yatirim Finansman Menkul Degerler A.S. Kurumsal
Finansman Miidiiri Eda Onder Oztiirk ve yaklasik 4 y1l kurumsal finansman tecriibesi olan
Ozge Sayan ySnetmistir.

Eda Onder Oztiirk, Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey 3 Lisanst’na (Belge No: 207363), Ozge
Sayan, Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey 3 Lisanst’na (Belge No: 922355) sahiptir.

Degerlemede Esas Alinacak Finansal Veriler

Sirket paylarinin tamaminin degeri bulunarak 1 TL nominal degerli payin degeri hesaplanmustir.
Sirket’in faaliyetine konu olan tiim islemlerinde (satin alma ve satis fiyatlar1) agirlikh olarak
ABD Dolar1 kullanilmas1 nedeniyle degerleme ¢alismasinda ABD Dolar1 kullanilmistir. Bu
sebeple degerlemede projeksiyonlar ABD Dolari para birimi cinsinden olusturulmus olup, nihai
deger 21.08.2025 tarihli TCMB alis kuru iizerinden Tiirk Lirasi’na cevrilmistir. Carpan
analizinde kullanilan FAVOK degeri 30.06.2025 tarihli finansal dsneme iliskin Ozel Bagimsiz
Denetim Raporu kullanilmistir.

YATIRIM FINANS
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3. Dof Robotik Sanayi A.S. Hakkinda Genel Bilgi

3.1. Sirket Faaliyetlerini Tanitica Bilgiler

Sirket 2014 yilinda kurulmus olup, Mustafa Mertcan sahis firmasi ve Simiilatér Makine
Prodiiksiyon Ltd. $ti.’nin sektordeki gegmisine (2006 yilina) dayanmaktadir. Firma ileri
teknoloji, yapay zeka, sanal ve artirilmis gergeklik, hareket simiilatorleri ve etkilesimli egitim
temelli eglence oyunlarr gibi yiiksek katma degerli robot ve yazilimlar ile temal parklar ve
endiistriyel sektorlere yonelik otonom teknolojiye sahip iiriinler gelistiren, iiriin yelpazesinin
yaklagik yiizde 90 oranina karsilik gelen kismini “DOF Robotics” markasiyla diinyada 60’dan
fazla iilkeye ihrag eden bir teknoloji firmasidir. Her yil ABD’de Orlando sehrinde diizenlenen
eglence fuarlarindan olan IAAPA Expo’da 2016, 2022, 2023 ve 2024 yillarinda IAAPA Brass
Ring Award ile Golden Pony ve Shining Stars &diillerini kazanmistir. Ayrica Las Vegas’ta
diizenlenen bir diger eglence fuar1 olan CES’te Artirilmig Sanal Gergeklik kategorisinde
Inovasyon Odiili’niin de sahibi olmugstur. 2024 yilinda IAAPA Asya ve 2023 Thailand
Fuari’nda IAAPA Brass Ring Best Exhibit kategorisinde birincilik odiiliinii almistir. 2024
yilinda ayni sekilde Tiirkiye Ihracatgilar Meclisi tarafindan “Inovalig/inovasyon Stratejisi” ile
Deloitte Technology Fast 50™ Tiirkiye 2024 ve Deloitte Technology Fast 50™ Tiirkiye 2024
Technology Export &diillerini kazanmugtir. 2025 yilinda Marmara Universitesi Isletme
Kuliibii'niin diizenledigi Kristal Marmara Odiilleri'nde "Y1lin En Iyi Teknoloji Sirketi" odiiliinii
kazanmigtir. Dof Robotik San. A.S., ABD ve Cin basta olmak iizere, Universal Studios, Marvel
ve Warner Bros gibi diinyanin ziyaret edilen tema parklarina iiriinler gelistirmistir. Angry Birds,
Monster Jam, Transformers ve Smurfs gibi bilinen markalarla ortak projeler
gergeklestirmektedir. Bu markalar i¢in tamamiyla sifirdan tematik ortam denilen; 6zel efektlerle
giiclendirilmis, sanal gergek¢i ortamlar olusturulmaktadir. Ticaret Bakanlii tarafindan
yiirtitiilen, devlet destekli ilk markalasma programi olan Turquality destegi onaylanan Dof
Robotik San. A.$., Sanayi ve Teknoloji Bakanligi onayl Ar-Ge merkezi ile TUBITAK onayli 6
adet Ar-Ge projesine sahiptir. Ar-Ge’den ¢ikan yeni projelerin iiretilmesi ve gelecekteki iiretim
planlamalarinin yapilabilmesi i¢in 2026 yilindan itibaren baslamak iizere Istanbul
Hadimkdy’de 3.000 m? yeni iiretim tesisi igin kiralama yapilmustir.

DOF Robotik San. A.S., 8 Haziran 2020 tarihinde “Ihtisas Serbest Bolgelerinde Saglanacak
Destekler” hakkindaki Cumhurbagkanlig: kararima istinaden desteklerden faydalanmakta olup,
ilki 19 Subat 2020 tarihli Cumhurbaskanhigi karari ile kurulan Istanbul Teknoloji Thtisas Serbest
Bolgesi’nde yer alan teknoloji yatirimeilarindan biridir.

Uretim faaliyetleri ISBI Serbest Bolge’de bulunan 4.000 m? kapali alanda siirdiiriilmektedir.
2021°de isletmeye alinan iiretim tesisin kira siiresi 25 yil olup, sonrast 25 yil i¢in de uzatma
opsiyonuna sahiptir. DOF Robotics’in, Tiirkiye ve ABD’de 2 ofisi; Birlesik Krallik, Avustralya
ve Suudi Arabistan’da satis temsilciligi bulunmaktadir.

DOF Robotics'in iirlin portfSyii, tiimii 35'ten fazla model tipi iceren “Eglence Simiilatdrleri,
Egitim Simiilatorleri, Coklu Gorev Yapabilen Sanayi Robotlari, Video Oyunlari ve Yaztlimlart”
kirithminda 3 ana kategori altinda yapilandirilmistur.

)
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Eglence Simiilatorleri: Sirketin iiretilen 13 farkli eglence simiilatér iiriinii bulunmaktadir. Bu
simiilatdrlerin satiglar: temapark, eglence merkezleri ve bireysel miisterilere yapilmaktadir. Bu
liriinlere ek olarak miisteri taleplerine gore yeni iiriin konseptleri ve tasarimlari gelistirmektedir.

Icerik, CGI ve Oyunlar: Sirketin tiretilen 21°den fazla farkli VR film iiriinii ve etkilesimli
donanmmmsal yarts oyunlari “Uzay Madenci, Meteor Vurma ve Angry Birds” oyunlar,
bulunmaktadir. Bu film ve oyunlarin kurulumu yapilan simiilatérlere lisanslanarak miisterilere
¢esitlilik saglamasi amaglanmigtir. Biinyesinde Tlirkiye’nin ileri diizey CGI ekibini bulunduran
DOF Robotics egitim unsurlari barindiran denizalti, zamanda yolculuk ve uzay temali ortam ve
simiilatorlere uyumlu 6zel igerikler gelistirmektedir. S6z konusu igerikler gercek zamanli
tepkime ile yapay zeka ile uyumlu ¢alismaya hazir bir sekilde gelistirilmektedir.

Robotik Céziimler: Sirket, pandemi déneminde Ar-Ge ¢alismasi yaparak tam otonom bir robot
olan AMR (Otomatik Mobil Robotu) tasarlamigstir. Bu arag salgin esnasinda hastane ve kapali
alanlarin sterilize edilmesi igin kullanilmis olup sirkete ait yazilim ve mekanik tasarima sahiptir.
Giiniimiizde robotun gelistirilmesine devam edilerek yapay zeka entegreli ¢alisma prensibine
dayandirnilmistir. Her alanda hizmet verebilecek olan bu robot bilgi toplamak, bilgi saglamak,
tavsiyelerde bulunmak, acil destek verebilmek ve bulundugu ortamda programlanmis tiim
tinitelere baglanma 6zelligi ile insanlarin hayatlarimi kolaylastirmak ve is diinyasinda etkinlik
kazandirmak igin gelistirilmektedir.

DOF Robotics miisteri segmentasyonu 7 ana kanaldan olusmaktadir ve her miisteri kanalina
spesifik karakter 6zellikleri tanimlanmistir.

Sirketin ofis ve liretim alanlarindan gorseller asagida paylasilmaktadir.

e —
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Kaynak: I-ahname

Uriinler:

Eglence Simiilatorleri:

Hurricane 360 VR

Hurricane 360 VR bir roller coaster simiilatoriidiir. Urtin dort kisilik koltuk kapasitesinden
olugmaktadir ancak gerekli durumlarda ii¢ kisilik de tretilebilir. 6 serbestlik derecesine sahiptir
ancak 360 derece kendi etrafinda donme hareketi ile 7 serbestlik derecesine sahip olmus olur.
Ozel olarak tasarlanmis koltuklar ve koruma kemerlerine sahiptir. Diiz, kubbe ve VR ekranlarin
hepsine uyumlu sekilde kullanilabilir. Riizgar, su, ses gibi yan efektlere sahiptir. Saatte 40’tan
fazla kisi agirlama kapasitesine sahiptir. Sirketin en gok &diil aldig {irtindiir.

2016 yilinda Hurricane iiriinii [AAPA Expo'da Brass Ring Award “Best New Product” &diiliinii
kazanmugtir. IAAPA’nin diizenledigi Brass Ring Award, eglence endiistrisinin 'Oscar'i olarak
benimsenmistir. 2018 ve 2019 yillarinda IAAPA tarafindan verilen National Award of
Excellence o6diiliinti almigtir. 2019 yilinda, ATRAX Fuarr'nda Shining Star “Best Product”
oduliinti kazanmistir. Yine 2019 yilinda, CES (Consumer Electronics Show) tarafindan
ddiillendirilmistir. CES, diinyanin en biiyiik teknoloji fuari olarak diisiiniilebilir.

Yatinnm Finansman Menkul Degerler A.S. T:0212 317 69 00
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Monster Jam

Bu iiriin Feld Entertainment ile yapilan igbirligi sonucunda ortaya ¢ikmustir. Gergekte var olan
Monster Jam canavar kamyonlarin bir simiilatérii olup, sirketin IP’li iriinlerinden biridir. VR
gozliikler ile kullamlan bu iiriin, 6 serbestlik derecesine sahiptir. Simdiye kadar iki farkli dizayn
ile iiretilmistir. Saatte 60’tan fazla kisi agirlama kapasitesine sahiptir.

Supernova

Bu iiriin 4-8 koltuk kapasitesi ile firetilmektedir. Tek bagina bir platform olarak kullanilabilecegi
gibi birden ¢ok sekilde konumlandirilarak daha biiyiik bir atraksiyon olusturmak igin
kullanilabilir. 6 serbestlik derecesine sahiptir. Diiz, kubbe ve VR ekranlarin hepsine uyumlu
sekilde kullamilabilir. Riizgar, su, ses gibi yan efektlere sahiptir. Saatte 40°tan fazla kisi agirlama
kapasitesine sahiptir. 2012 yilinda, Italya merkezli Golden Pony Odiilii kazanilmistir.

Yatirim Finansman Menkul Degerler A.§. T:0212317 69 00
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Defender

Bu iirin dort kisilik bir interaktif oyun simiilatoriidiir. Uriin kullanirken aktif bir oyun
devam etmektedir, oyuncularin lazer silahlari vardi. VR gozlik kullanimi ile
oynanmaktadir. Riizgar ve su efektlerine sahiptir. 6 serbestlik derecesine sahiptir. Saatte
40’tan fazla kisi agirlama kapasitesi bulunmaktadir. 2020 yihinda, ATRAX Fuarr'nda
"Fuarin Yildiz Uriinii" 6diiliinii kazanmustur.

" w28

Nautilus

Bu iirlin bir su alti deneyim simiilatoriidiir, denizalti simiilasyon deneyimi sunmaktadir. 6
serbestlik derecesine sahiptir. 270 derece ekranlara sahip olan bu iiriin, 12 kisi kapasitelidir. Su
ve baloncuk efektlerine de ayrica sahiptir. Saatte 72 kisi agirlama kapasitesine sahiptir.

Yatinm Finansman Menkul Degerler A.S. T :0212 317 65 00
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XD Theater

Bu iiriin tek platform olarak kullanilabilecegi gibi, ¢oklu halde kurularak 150°den fazla kisiyi
asan platform olarak da kullamlabilir. 2 serbestlik derecesi veya 6 serbestlik derecesi ile
tiretilebilir. Ihtiyaca gore diiz, kavisli ve kubbe ekranlar ile kullanilabilir. Saate 60’tan fazla kisi

agrlama kapasitesine sahiptir.

Riot 360 VR

Bu uirlin 6, 8, 9 ya da 12 kisilik olarak iiretilir. 2 serbestlik derecesi veya 6 serb;stlik derecesi jle
uretilebilir. 2013 yilinda, ATRAX tarafindan diizenlenen fuarda Shining Star Odiilii'nde "En lyi
Uriin" kategorisinde 6diil almistir. Saatte en az 40 kisi agirlama kapasitesine sahiptir.

YATIRIM FINANS
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Dark Ride

Bu iiriin genellikle kapali alanlarda gergeklesen, tema parklarinda popiiler olan bir eglence
simiilasyon aracidir. Katilimcilar, belirli bir hikaye veya tema etrafinda tasarlanmis bir yolculuk
boyunca hareket eden bir tasit iizerinde yer alirlar. Bu tiir yolculuklar genellikle cesitli 6zel
efektler, animasyonlar, ses efektleri ve bazen ii¢ boyutlu projeksiyonlar ile zenginlestirilmistir.

Immersive Tunnel

Bu iiriin 270 derece 6zel dev bir ekrana sahiptir. Bir tramvay simiilatorii bulunur ve her iki
yaninda LED veya 3D ekran kullanilir. 6 serbestlik derecesine sahiptir. Riizgar patlamasi, su,
koku, titresim efekleri ve ses efektlerini biinyesinde bulunmaktadir. 90 kisilik kapasitesiye kadar

¢ikabilir.
Yatinm Finansman Menkul Degerler A_S. T:0212 317 69 00
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Pterosaur

Bu iiriin temel olarak bir ugus simiilatoriidiir. Sirketin 1 serbestlik derecesine sahip iiriiniidiir.
Diger iiriinlere gére daha kiigiik olup operasyonel siiresi daha kisa ve kolaydir.

Digital Park: Mission Space

Bu {iriin tek bir iirlin degil, birden fazla simiilatorii (iiriinii) i¢inde bulunduran bir projedir.
Kullanicilara 30-40 dakikalik bir deneyim sunan bu proje, bir uzay deneyimi projesidir ve
insanlara uzay deneyimi yasatmayi hedeflemektedir. 8 farkli boliime sahip olan proje, her
boliimde farkl deneyimler sunmaktadir. Miisteri istegine gore bu boliimlerin sayisi arttirabilir
veya azaltilabilir. Proje; sahne, simiilatsr veya ekip sayilar1 proje ihtiyacina gore
olgeklendirilebilir. Bu proje 2022 yilinda, IAAPA Expo'da Brass Ring Award “Best New
Product” &diiliinii kazanmigtir. Yine 2022'de, Blooloop Innovation Awards'da "Inovasyon
Odiilii"nii kazanmigtir. Blooloop, eglence ve tema parklar: endiistrisinde yenilik¢iligi tesvik eden
bir organizasyondur.
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Atlantis

Bu iiriin en az 4 en ¢ok 500 koltuklu bir platform olarak iiretilir. 2 serbestlik derecesine sahip bir
XD tiyatro platformudur. Kiigiik alanlar i¢in 4 koltuk olarak iiretilebilirken, 200 ve daha fazla
koltuk kapasitesi ile biiyitk XD tiyatro platformlari olusturulabilir.

Flying Theater L

Flying Theater iriiniiniin iki ¢esidi bulunmaktadir; Flying Theater L (Lifting) ve Flying Theater
M (Multilevel). Flying Theater L Model’inde, diiz haldeyken oturulan platform, film
baslamadan 6nce kullaniciy: ekranin igerisine dogru yonlendirecek sekilde 90 derece yiikseltir
ve kullanicrya sehrin tizerinde uguyormus hissini saglamayi planlar. L Modelinde 12-40 koltuk
kapasite vardir. 360 derecelik bir deneyim igin 6 eksenli Hexapod robot kullanma imkanu ile 2
eksenli robot asma koltuk modiilii kullanilarak gelistirilmistir. Uriin deneyimini gelistirmek igin
su, yagmur, koku gibi 6zel efektler kullanilmistir.
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Flying Theater M

Flying Theater iiriiniintin diger bir modeli olan M (multilevel) modeli, ok seviyeli platform
kullanir. Bu platform, binisten sonra kullanicilari raylar vasitasiyla kubbe ekranina yaklastirir ve
filmin i¢inde hissetmelerini saglar. M Modelinde 18-90 koltuk kapasite bulunmaktadir.360
derecelik bir deneyim igin 6 eksenli Hexapod robot kullanma imkani ile 2 eksenli robot asma
koltuk modiilii kullanilarak gelistirilmistir. Uriin deneyimini gelistirmek igin su, yagmur, koku
gibi 6zel efektler kullanilmistir.

Angry Birds

Rovio Entertainment isbirligi ile gelistirilen yeni Angry Birds temal: arcade makinesi olarak
olugturulmustur. Bu yenilik¢i oyun makinesi, oyunculara ii¢ etaph ve yedi dakikalik benzersiz
bir oyun deneyimi sunmaktadir. Tamamen operatorsiiz ¢alisabilen bu makine, kullanicilarin
kesintisiz ve sorunsuz bir gekilde eglenmelerini saglamaktadir.

Makine, gelismis teknoloji ve yiiksek kaliteli grafikler ile donatilmis olup, Angry Birds
diinyasinin ikonik karakterlerini ve ortamlarmi igermektedir. Kullanici dostu arayiizii ve
dayanikli yapisiyla, uzun siireli ve yogun kullanimlara uygun olarak tasarlanmistir.

Yatinm Finansman Menkul Degerter A.S. T :0212 317 69 00
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Icerik, CGI ve Oyunlar:

1-Island Coaster:

Igerik olarak, bir adanin iginden gegen hiz treni deneyimi sunulmaktadir. Bu igerikte, yanardag
patlamalarryla sarsilan ve vadiler arasinda aniden diisiislerle hizlanan hiz treni simiilasyonunda
adrenalin ve macera seven kitlelere hitap edilmektedir.

2-Mission Mars

Igerik olarak Mars'ta bulunan uzay istasyonundan ani bir ¢ikisla baslayan ve Mars'n kizil
topraklar {izerindeki demir raylarda devam eden bir hiz treni deneyimi sunulmaktadir. Bu
igerikte, Mars gezegeninin manzaralari esliginde yiiksek hizda bir yolculuk simiile edilmektedir.

3-Motoridel

[gerik olarak motosiklet ile vadilerin asildig1 ve ani diisiislerle tarihi yapilarin arasindan gegerek
yeralti magaras1 manzaralarinin simiile edildigi bir film sunulmaktadir.

Yatirim Finansman Menkul Degerler A.§. T:0212 3177 69 0O
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4-Motoride 2
Igerik olarak Amazon ormanlarinda bir tapinakta baglayan simiilasyon, gesitli tuzaklarin

atlatilmasinin ardindan ormanda devam etmekte ve adrenalin seven kitlelere hitap etmektedir.
Bu igerikte, doga temas: simiile edilmektedir.

5-Escape
Igerik olarak Uzay sehrinde bir ugan motosiklet kovalamacasi konu alinmaktadir. Bu igerik hiz

ve strateji seven kitlelere hitap etmektedir.

6-Follow
Igerik Escape'in devam filmidir ve kovalamaca hikayesini anlatmaktadir. Bu igerikte sehrin

labirent benzeri sokaklarinda ve dinamik ortamlarinda bir kovalamaca simiile edilmektedir.

Yatinm Finansman Menkul Degerler A.S. T:0212 317 69 00 —
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7-Meet
Meet, Escape serisinin iigiincii ve son filmidir. Igerikte yeralti yolculugu simiile edilmekte ve
aksiyon figiirleri yer almaktadir. Adrenalin seven Kkitlelere hitap edilmektedir.

BROWNEIELY

8-Flybike

Igerik olarak sehir iginde bir motosiklet grubu konu alinmaktadir. Sehrin dar sokaklarinin,
yliksek otoparklarin ve trafigin simiile edildigi bu igerikte aksiyon dolu sahnelerle adrenalin
severlere deneyim sunulmaktadir.

9-Dino Coaster
Igerik olarak dinazorlarla dolu bir adada gegen bir hiz treni maceras1 konu alinmaktadir. Bu
igerikte izleyicilere egzotik ada ve dinazor temasi sunulmaktadir.

@ oo 4 u
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10-Wasteland
Igerik olarak ¢lde gegen ugan araba yarisi konu alinmaktadir. Bu yarista, hiz ve tehlike

temastyla beraber ¢oliin engelleri ve derin vadiler simiile edilmektedir.

11-Arabian Night
Igerik olarak Arabistan ¢Gllerinden gegen bedevilerin magaralarda karsilastig: yaratiklar ve

devlerle dolu bir miicadeleyi konu almaktadir.

12-Christmas
Igerik olararak Noel Baba figiiriiniin gékdelenlerle dolu bir sehirde hediye dagitma macerasini

konu almaktadir. Yiiksek binalarin arasinda, dar sokaklarda ve yogun trafikte gegen igerikte
Noel Baba'nin karsilasti31 zorluklar ve maceralar izleyicilere sunulmaktadir.

T:0212 317 69 00
F: 02122821550 - 51
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13-Homeland
Igerikte ana karakterin bir bilim adami olarak yasadifi gezegende gergeklesen meteor

yagmurunda esini kurtarma miicadelesini konu almaktadir. Bu igerikte, canavarlar, selaleler ve
derin vadiler simiile edilmektedir.

HOMEL. AND

14-MJ Canyon
Bu igerik Monster Jam simiilatoriine 6zel bir igeriktir. Igerikte, Megadalon adli devasa arag

vadide yiiksek kayaliklarin, tren yollarinin ve zorlu engellerin arasinda yarigmaktadir. Cesaret
ve strateji temalarinin yer aldifi bu igerikte izleyicilere aksiyon ve adrenalin deneyimi

sunulmaktadir.

(=

MOMNITER LM CANTON

15-MJ Stadium
Igerikte Monster Jam yarislart konu alinmaktadir. Monster Jam'in kendine 6zgii hareketleri ve

gosterileri izleyicilere sunulmaktadir.

D=

HINSTIR L4M STADAUN
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16-MJ Rebel

Igerik olarak bir stadyumda baslayan Monster Jam gdsterisinin, post-apokaliptik bir atmosferde
son buldugu bir hikaye konu alinmaktadir. Bu igerikte, Monster Jam kamyonlarinin ¢6liin
vadilerinde ve engellerinde verdigi miicadele izleyicilere sunulmaktadir,

MONSTER JAM: REBEL

Robotik Coziimler:
BEEZZY': Yapay Zeka Destekli Otonom Robot

Sirket tarafindan gelistirilen Beezzy adli yapay zeka destekli otonom robot, gelismis
teknolojileri bir araya getirerek etkileyici bir kullanic1 deneyimi sunmaktadir. Beezzy, robotik
altyapis: sayesinde fiziksel ortamda otonom hareket kabiliyetine sahipken, yapay zeka ile
donatilmig konusma ve etkilesim 6zellikleri sayesinde insanlar1 anlayabilir ve dogal, insansi bir
ses tonuyla yamit verebilmektedir. Uzerinde bulunan gelismis goriintii isleme teknolojileri,
ortami tanima ve insanlarla goriintiilii etkilesim kurma imkan saglar. Ayrica, IoT cihazlarla
entegre olarak ¢evredeki diger akilli cihazlarla da sorunsuz bir sekilde iletisim kurabilmektedir.
Bu birlesik teknolojiler sayesinde Beezzy, akill: ortamlar igin ileri diizey bir ¢6ziim sunmaktadir.
BEEZZY Ar-Ge calismalarinda son asamaya gelmis olmakla birlikte heniiz nihai {iriin
olusmamuis ve ticarilesmemistir.

Kaynak: [zalhname
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AIQ: Fotograflara Yapay Zeka ile Yeni Bir Boyut Kazandirma

Sirket tarafindan gelistirilen AIQ, eglence ve etkinlik alanlarina yonelik yapay zeka destekli bir
fotograf kiosku ¢oziimiidiir. AIQ, kullanicilarin fotograflarimi ¢ekerek bu goriintiileri
gelistirilmis yapay zeka algoritmalariyla farkli temalara donistiiriir. Boylece, ziyaretgiler
kendilerini sadece bir fotografla simirli hissetmez, farklt hikayelere ve temalara uyarlanmig
fotograflar elde ederler.

AIQ, gorintli isleme teknolojisi ve yapay zeka entegrasyonu sayesinde ¢ekilen fotograflar
saniyeler i¢inde analiz eder ve ¢esitli filtreler ya da temalar ekleyerek kisisellestirilmis igerikler
tiretir. Kullanicilar, fotograflarini ekranda gorintiiledikten sonra, ¢itkan QR kodunu okutarak
dijital versiyonlarina aninda ulasabilirler ya da baski segenegiyle antlarini fiziksel bir fotograf
olarak saklayabilirler.

Bu iiriin, derin 6grenme tabanli yapay zeka algoritmalari, hizli goriintii isleme ve kullanici dostu
arayiiz ozellikleriyle dikkat ¢eker. AIQ, etkinlik alanlarinda bekleme stirelerini keyifli hale
getirirken, markalar igin de yenilik¢i bir deneyim sunmaktadir.

Kaynak: [zahname

- MENK
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3.2. Sirket’in Sermaye Yapisi

Halka arz sonucunda Sirket’in sermaye yapisinin asagidaki sekilde olmasi planlanmaktadir:

Halka Arz Oncesi Pay Sahipligi Yapist ‘ Halka Arz Sonrasi Pay Sahipligi Yapist

Grubu Tutar (TL) Oran (%) l Grubu Tutar (TL) Oran (%)
Mustafa A 4.000.000 3.20 A 4.000.000 2,58
Mertcan B 96.000.000 76.80 B 84.000.000 54,19
Bakit A 1.000.000 0.80 A 1.000.000 0,65
Baydaliev B 24.000.000 19,20 B 21.000.000 13,55
Halka Acik - - - B 45.000.000 29,03

TOPLAM 125.000.000 100 - 155.000.000 155.000.000

Kaynak: Izahname

3.3. Sirket’in Tarihcesi

2006 |Ilk Ar-Ge faaliyetleri Mustafa Mertcan sahis sirketi biinyesinde baslamustir.

2007 | Bir yillik Ar-Ge siirecinde ilk eglence simiilatorii iiretilmigtir.

6 eksenli eglence simiilatorii hareket kontrol yazilimi gelistirilmistir.

2008 | 3 boyutlu bilgisayar iiretimi grafik goriintii ile (CGI ride) film igerikleri iiretilmeye
baslanmuistir.

Sirket kendi hareket kontrol yazilimini elektromekanik olarak iiretilen 6 eksenli
2009 | servomotorlu simillatdriiyle entegre etmistir.

Satisa hazir hale gelen iiriinler, yurt i¢i fuarlarda sergilenmeye baslanmistir.
Simiilatér Makine Prodiiksiyon Ltd. Sti. kurulmustur.

Ttirkiye’de bulunan AVM’lerde 20°den fazla konum igin “S Boyutlu Sinema” ismiyle
eglence simiilatorleri satiglar1 gergeklestirilmistir.

Yurt disina ilk satislar bu yil icerisinde yapilmistir.

Sirket, eglencenin global ¢at1 kurulusu olan IAAPA’ya iiye olmustur ve ilk IAAPA
Fuarina ABD’nin Orlando kentinde katilmisgtir.

3 boyutlu ilk Istanbul filmi ¢ekilmis ve Skyride (Sapphire Levent) projesi hayata
gecirilmistir.

Sektortin ilk 6 eksenli ve dikey platformlu {iriinii olan “Supernova” Simiilatorii Sirket
tarafindan gelistirilmisgtir.

2012 | Sirket, en iyi yeni iriin kategorisinde “Supernova” simiilatérii ile Italya'dan Golden
Pony odiiliinii kazanmistir.

Tiirkiye’de gerceklestirilen ilk eglence fuar1 olan ATRAX a katilim saglanmustir.
Sirket eglence ve rekreasyon sektorlerinin 6nemli ddiillerinden Shining Star Tiirkiye
odiiliinii kazanmistir.

Dof Robotik Sanayi A.S. kurulmustur.

Sirket, Ar-Ge ¢alismasi ile Atlantis iiriiniinii gelistirmistir.

2010

2011

2013

2014
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Atlantis iiriinii, IAAPA’nin Avrupa (Hollanda) ve ABD (Orlando) fuarlarina katilim
saglanarak sergilenmistir.

Sirket, 120 kisilik, 6 eksenli, 360 derece doniis kabiliyetine sahip otorobot projesine
imza atmistir.

360 derece doniis eksenine sahip roller coaster simiilatoriiniin Ar-Ge ¢alismalarina

2015
baslanmustir.
Ar-Ge ¢alismalan sonucunda yeni goriintiileme sistemi olarak tiim simiilatorlere
AR/VR teknolojisi igerikler ile birlikte entegre edilmistir.
Rakipleri arasinda benzeri olmayan 360 derece doniis kabiliyetine sahip Hurricane
360 iiretilmigtir. Sirket bu iiriinle IAAPA Brass Ring Odiillerinde En Iyi Yeni Uriin
2016 odiiliinii almastir.
Sektoriin en biiyiik pazari olan ABD’de ilk satis Riot iiriinii ile gergeklestirilmistir.
Diinyanin énemli parklarindan olan “Universal Studios” ile 6 eksenli Riot simiilatorii
icin ortak Ar-Ge galismasi yapilmistir.
ABD’de “DOF Robotics Inc.” sirketi Subat ayinda kurulmustur.
ABD Los Angeles (California)’da agilan ofis faaliyete gegmigtir.
2017 “Marvel Studios” ile Bangkok'ta 144 kisilik kubbe perdeli 2 katli XD Attraction

projesi faaliyete gecmistir.

AR/VR igeriklerinin ve oyunlarin gelistirilmesi igin girket biinyesinde bilgisayar bazli
grafik gelistirme ekibi kurulmustur.

DOF Robotics, Ar-Ge Merkezi olmustur.

Ar-Ge Merkezi biinyesinde kurulan kreatif tasarim ekibi ile tematik tasarimlar
2018 | tiretilerek dijital temapark konseptinin ilk adimlar atilmistir.

Sirket SIEMENS tarafindan verilen “Siemens Best Motion Control OEM in
Entertainment Industry” ddiiliine layik goriilmiistiir.

Sirket, ABD'de her yil diizenlenen diinyanin en 6nemli teknoloji fuarlarindan biri olan
“CES Las Vegas” Fuarinda yeni tematik tasarimli “Hurricane 360 VR” ile
“Innovation Award” &diiliinii kazanmustir.

Sirket, Tagkent Ozbekistan’da ilk “Flying Theater” (sehir iistiinde ugus simiilasyonlu
2019 | turistik deneyim) tirliniiniin satigin1 gergeklestirmistir.

Hindistan'daki IAAPA organizasyonundan “National Award of Excellence” ddiiliinii
almaya hak kazanmustir.

Ar-Ge caligmalart sonucunda ilk aklif oyunlu simiilator olan “Defender” {iriinli
tiretilmis ve IAAPA Orlando fuarinda sergilenmistir.

ABD merkezli “FELD Entertainment” firmasina ait “Monster Jam” markasinin
global kullanim haklar1 alinarak ve marka igin 6zel bir simiilasyon gelistirilerek diinya
pazarina sunulmustur.

2020 [Ar-Ge merkezinde gelistirilen otonom ara¢ projesinin iiriinii olan “Robocare”
(otonom dezenfeksiyon robotu) iiretilmistir.

%385 lizerinde ihracat oranina ulasan sirket, Serbest Bolgelerde faaliyet gstermek igin
| bagvuru yapmistir.
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2021

Sirket, Atatiirk Havalimani Istanbul Ihtisas Serbest Bolgesi fabrikasma tiim
personelleri ve birimleri ile tasinmugtir.

[stanbul Camlica Kulesi’nde, 1.200 m®'lik ilk dijital temapark konseptli “Hedef Ay”
projesinin kurulumu tamamlanmis ve ziyarete acilmistir.

2022

Kendi gelistirdigi ilk dijital temapark konsepti ile IAAPA Brass Ring Odiillerinde En
Iyi Yeni Uriin 6diiliinii almagtir.

Ar-Ge calismalar1 sonucunda miisteri taleplerinden yola ¢ikarak uygun biitceli iki
yeni iiriin “CityFly” ve “Pterosaur VR” simiilatorleri ile sirket daha genis bir pazara
hitap etmeye baglamistir.

Mayis ayinda Las Vegas’da diizenlenen Licensing Expo’ya katilim saglanarak, marka
igbirlikleri i¢in Snemli goriismeler yapilmigtir.

Dijital temapark konsepti ile sektoriin 6nemli Ingiliz yayn kurulusu Blooloop’tan
“Innovation Award” &diilii alinmistir.

2023

Marka isbirlikleri stratejisi ¢ergevesinde, Finlandiya merkezli “Rovio” firmasmin
diinyaca Uinlii dijital oyun “Angry Birds” markasinin global kullanim haklar: alinarak
marka i¢in yeni nesil yarig simiilatorleri gelistirilmis ve pazara sunulmaya hazir hale
getirilmistir.

DOF Robotics katildig1 IAAPA Asya fuarinda yeniden temalandirilmis Hurricane ve
biinyede gelistirilmis “Rise of Nomads” isimli AR/VR igerigiyle Brass Ring
Qdiillerinde “Best Exhibit” 6diiliinii almistir.

Diinyanin dnemli markalasma programlarindan biri olan Turquality siireci
tamamlanmis ve sirket dogrudan “Turquality” kapsamina girmeye hak kazanmigtir.
DELOITTE tarafindan verilen “Technology Fast 50 Winner” &diilii kazanilmistir. Bu
odiil, teknoloji sektdriindeki en hizli  biiyiiyen ve yenilikgi sirketleri
onurlandirmaktadir. DOF Robotics, gelismis teknolojik ¢oziimleri ve sektordeki hizh
biiylime performansi ile bu prestijli 6diilii almaya hak kazanmistir.

2024

DOF Robotics katildigi IAAPA Asya fuarinda Brass Ring Odiillerinde En Iyi Sunum
odiiliinii almastir.

Meksika'nin ve Giiney Amerika’nin ilk “Flying Theater” (schir iistiinde ugus
simiilasyonlu turistik deneyim) projesi hayata gegirilmis ve ziyarete agilmugtir.
Sili’de Hurricane {iriinii ile gelir paylasim modeli olan “Revenue Share” anlasmasi
yapilmustir.

ABD’nin Texas eyaletinde showroom ve iiretim alani agiimistir.

Hollanda’da Avrupa merkezinin temsilciligi kurulmustur.

Tiirkiye Ihracatgilar Meclisi tarafindan “Inovalig/inovasyon Stratejisi” odiiliinii
kazanmuistir.

Deloitte Technology Fast 50™ Tiirkiye 2024 ve Deloitte Technology Fast 50™
Tiirkiye 2024 Technology Export ddiillerini kazanmistir.

Hollanda’da “DOF Robotics B.V.” sirketi Ocak ayinda kurulmustur.

2025 | Marmara I'__'Iniversitesi Isletme Kuliibii'niin diizenledigi Kristal Marmara Odiilleri'nde
"Y1l En lyi Teknoloji Sirketi" édiiliinii kazanmustir.
Yatinm Finansman Menkul Degerler A.S. T:0212317 6% 00

Meclis-i Mebusan Cad. No:81 Findikii F : 0212 282 15 50 - 51
34427 Beyoglu/ISTANBUL yf.com.tr 27




TURKIYE'NIN iLK BORSA
ARACI KURUMU

Yatirm
Finansman

Dof Robotik Sanayi A.S. Fiyat Tespit Raporu

BT Haber tarafindan diizenlenen Bilisim Zirvesi Etkinliinde, yalnizca Bilisim
Teknoloji Sektoriindeki firmalarin katilabildigi Yapay Zeka Arf Odiillerinde
“Gortintli Isleme ve Yapay Zeka Destekli Miisteri Istatistik Sistemi Projesiyle”
“Yenilik¢i Proje” Odiiliinii kazanmugtir.

"Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)’nden “Tiirkiye’de En Hizli Biiyiiyen 100
Sirket” arasina girip 6diil kazanmustir.

Inc. Tiirkiye’nin diizenledigi Tiirkiye’nin en hizli biiyiiyen sirketlerinin belirlendigi
Inc. Tiirkiye 100 listesine girerek 6diil kazanmistir.

Deloitte tarafindan diizenlenen Avrupa, Orta Dogru ve Afrika’daki en hizli bilyiiyen
teknoloji sirketlerinin belirlendigi Deloitte Teknoloji EMEA Fast 500 2024 listesine
girerek odiil kazanmustir. (Deloitte EMEA Technology Fast 500, Avrupa, Orta Dogu
ve Afrika'daki en hizli biiyiiyen 500 teknoloji sirketinin siralamasidir. Program,
endiistrileri yeniden sekillendiren, inovasyonu hizlandiran ve bolgeyi ileriye tagiyan
sirketleri odiillendirmektedir.)

TUBITAK"n diizenledigi BIGG Spor Odiilleri'nde, “Sanal Gergeklik Teknolojisi
Destekli Bisiklet Simiilatorii ve Spor Igeriginin Gelistirilmesi” projesi ile &diil
kazanmigtir.

Kaynak: Izahname

4. Sektorel Goriiniim
4.1. Teknoloji ve Eglence Sektoriine Genel Bakisg

Sirket 2006 y1l1 kurulusundan bu yana, sanal gergeklik ve artirilmis gerceklik atraksiyonlari,
hareket simiilatorleri ve interaktif sanal ger¢eklik oyunlarn iireterek robotik sanayi ve eglence
endiistrisinde faaliyet g&stermekte ve hizmetler sunmaktadir. Ayni zamanda proje tasarimindan
bakim ve egitime kadar ugtan uca hizmet sunmaktadir.

Sirket’in patentli simiilasyon siiriisii, makine, eglence projesinin yani sira tematik ve teknik
tasarima sahip oldugu bu iiriinler, Sirket tarafindan Eglence ve Simiilasyon Endiistrileri i¢in
gelistirilmektedir.

Sirket, tretiminin %90’ina yakinint ihrag etmekte ve fliriinleri 60'tan fazla iilkede
kullanilmaktadir.

Sirketin hizmet sundugu Robotik Sanayi ve Eglence Endiistrisinde yer alan VR (Sanal
Gergeklik) yazilim tiriinlerine olan talep, dijitallesmenin hizla gelismesi ve etkilesimli grenme
yontemlerine olan ilginin artmasiyla birlikte 5nemli 6lciide artis gdstermektedir.
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ok Ziyaret Edilen 10 Eg

lence / Tema Park isletmesi

Diinyanmn En

| 2022-2023 Ziyaretci Sayist
Isletme Bilgisi Degisim (Bin)
Orani 2023 | 2022
1 Disney Experiences %17 142.083 121.027
2 Fantawild Group %111 85.690 40.530
3 Merlin Entertainments Group %13 62.100 55.100
4 Universal De_stinations & %18 60.810 51.380
Experiences

5 Chimelong Group %148 36.090 14.540
6 Happy Valley Group Cin %57 35.710 22.710
7 Cedar Fair Entertainment Company -%l 26.700 26.887
8 Six Flags Inc. -%8 22.206 20.471
9 United Parks & Resorts -%2 21.606 21.940
10 Parques Reunidos %35 19.340 18.500

*2022 raporunda yaywmlanan En lyi 10 parkin tahmini toplam ziyareii sayisidir: 2023 listesindeki parklar, bir
onceki yil listelenen parklardan farkl olabilir.
Kaynak: Izahname

) Cok Ziyaret Edilen 25 Eglence / Tema Park Isletmesi
| 2022-2023 Ziyaret¢i Sayisi

Diinyanin En

2A10:s, Park Lokasyonu Degisim (Bin)
Siralamasi =
Orani 2023 2022
Magic Kingdom Theme Park at Walt
1 Disney World Resort, Lake Buena %3,4 17.720 17.133
Vista, ABD
2 Disneyland Park, Anaheim, ABD %2,2 17.250 16.881
3 Universal Sl}.::)l(()); ;:pan, Osaka, %29.6 16.000 12.350
4 Tokyo Disneyland, Tokyo, Japonya %25,8 15.100 12.000
5 Shanghai Disneyland, Shanghai, Cin %164,2 14.000 5.300
6 Chimelong Ocearé iIr‘\lmgdom, Zhuhai, %184.5 12.520 4.400
7 Tokyo Disneysea, Tokyo, Japonya %22,8 12.400 10.100
8 Speet atB‘f:rlltali;iss‘iZy Agogld’ {zake %19,8 11.980 | 10.000
Disneyland Park at Disneyland Paris, 0
g Marne-La-Vallee, Fransa il FOA0 L
YATIRIM FINANS
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2022-2023  Ziyaretei Says

2023

Park Lokasyonu Degisim (Bin)
SIZLAEE Orani 2023 2022
Disney's Hollywood Studios at Walt
10 Disney World, Lake Buena Vista, -%S35,5 10.300 10.900
ABD
Universal Islands of Adventure at 5
L Universal Orlando, ABD % J0000 102
12 Disney Ci‘nf:}rlgiam Ag‘l’;gt“re Park, %11,1 10.000 | 9.000
Universal Studios Florida At o
13 Universal Orlando, ABD 69,3 SHBY H0KIS0
Universal Studios Hollywood, o
14 Universal City, ABD %15 9.660 8.400
: (1} 5 o .
15 Universal Studlcq):su?eljmg, Beijing, 9%109.3 9.000 4300
Disney's Animal Kingdom at Walt
16 Disney World, Lake Buena Vista, -%2,8 8.770 9.027
ABD
17 Hong Kong Disneyland, Hong Kong %388,2 6.400 3.400
18 Europa-Park, Rust, Almanya %l11,1 6.000 5.440
19 Everland, Gyeonggi-Do, Giiney Kore %1,9 5.880 5.770
Walt Disney Studios Park at
20 Disneyland Paris, Marne-La-Vallee, %6,7 5.700 5.340
Fransa
21 Chimelong Paradise, Guangzhou, Cin %142,6 5.580 2.300
22 De Efteling, Kaatsheuvel, Hollanda %2,4 5.560 5.430
23 Lotte World, Seoul, Giiney Kore %14,8 5.190 4.520
24 Zigong Fa“;i‘;vo‘rll‘;DC“i‘r‘l’ Kingdom, %177,9 4.860 1.749
25 Mlany'ang Fan'tawild Oriejntal %76,9 4.620 2611
Heritage, Mianyang, Cin

%23,5 244.640 198.016

En Cok Ziyaret Edilen 25 isletmenin Toplam ’ | |

Ziyaretci Sayisi

YATIRIM FINANSMA
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2022-2023 Ziyaretgi Sayisi
Degisim (Bin)
Oram 2023 2022

ﬂ %23,1  244.640  198.696

*2022 raporunda yayinlanan En lyi 25 parkin tahmini toplam ziyaretgi sayisidir. 2023 listesindeki parklar, bir
onceki yil listelenen parkiardan farkii olabilir:
Kaynak: Izahname

Asya Pasifik’te En Cok Ziyaret Edilen 20 Eglence / Tema Park isletmesi
B 2022-2023 ‘ Ziyaretci Sayis:

Park Lokasyonu Degisim (Bin)
|eianas . Oram | 2023 2022
1 niscrsal Stj‘;‘;‘(‘)’; yJ:pa“’ sl %29,6 16.000 | 12.350
2 Tokyo Disneyland, Tokyo, Japonya %25.8 15.100 12.000
3 Shanghai Disneyland, Shanghai, Cin %164,2 14.00 5.300
4 Chimelong OceanCIi(r:ngdom, Hengqin, %184,5 12.520 4.400
5 Tokyo Disneysea, Tokyo, Japonya %22,8 12.400 10.100
6 Universal Studios Beijing, Beijing, Cin | %109,3 9.00 4.300
7 Hong Kong Dlsnsea)l/:and, Hong Kong %88,2 6.400 3.400
8 Everland, Gyeonggi-Do, Giiney Kore %1,9 5.880 5.770
9 Chimelong Paradise, Guangzhou, Cin %142,6 5.580 2.300
10 Lotte World, Seoul, Giiney Kore %14.,8 5.190 4.520
1 Zigong F"‘“Zt?vgrlld Dé?r? Kingdom, | o/1777 | 43860 1.750
12 Mianyang F;f[l;:;v;;(ril l((;)r(l:eir;tal Heritage, %77 4.620 2610
13 Jingzhou Fa?;[z;vzl}lli L(l)ré;eirrlltal Heritage, %92,1 4610 2400
14 Zhe“gZh;‘l‘lana;Ztﬁmldc?ndvent“re’ %178,6 | 4.430 1.590
15 Oct Happy Valley, Beijing, Cin %16 4.340 3.740
16 China Dinosaur Park, Changzhou, Cin %95.5 4.300 2.200
17 Sha“gha‘sﬁll::’é‘;;g 8?” Park, %849 | 4290 | 2320
18 Taizhou F antaw1ldc\i)\r/11ld Land, Taizhou, %98 4 4786 2160
19 Taiyuan F an:[rivi\;:llli r(l)lzjei?ltal Heritage, %18.2 4230 3580
Yatinm Finansman Menkul Degerler A.S. T : 0212 317 69 00 .
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2022-2023 Zlyaret(;l Sayisi
Park Lokasyonu Degisim (Bin) -
Oram | 2023 @ 2022

Shenyang Fantawild Adventure %103,9 4900 2.060
Shenyang,

En Cok Ziyaret Edilen 20 Isletmemn Toplam %64.6 146.236 88.850
Ziyaretci Sayisi _
Onceki Yila Kiyasla Rapor Edilen Ziyaretci o .
Sayisindaki Yilhk % Artis * Qiks ‘ LENEL saadd

*Yillik ziyaretgi artigi, 2023 yih listesinde yer alan en iyi parklarin toplam ziyaretgi sayisi ile bir onceki yihin
raporunda (2022) yaywnlanan en iyi parklarin tahmini toplam ziyaretci sayisi kargilasurilarak hesaplanmgstir.
2023 listesindeki parklar, bir onceki yihin listesinde yer alan parkiardan farkl olabilir
Kaynak: Izahname

Latin Amerika’da En Cok Ziyaret Edilen 10 E.

lence / Tema Park Isletmesi
2022-2023 | Ziyaretei Sayisi

Park Lokasyonu Degisim | (Bin)
Oram | 2023 2022
1 Beto Carrero \g’;)erzlfll,y aSlanta Catarina, %20,0 2797 2327
5 Six Flags Melz\l/(lseill((:i,kle\l/[eksika City, %17.0 2021 1.727
3 Parque Xcaret, Cancun, Meksika %17,0 1.637 1.399
4 Hopi Hari, Vinhedo, Brezilya %13,3 1.039 918
5 Parque Murllg)c; (;'\n\lfﬁgtlzra, Bogota, %35,0 1.015 752
6 Fantasialandia, Santiago, Sili %13,1 961 850
7 Mundo Petépl)la;,t ;;Jrlll;t:mala City, %14,0 912 800
o | TN G | vso | ws | as
9 Parque De La A(i;);rtlatlinBuenos Aires, %20.0 617 514
10 El Salitre Magico, Bogotd, Kolombiya %35,1 608 450

Dnce da (20 Rapg dile are )
(14 1 Wa
* Villik ziyaretgi artist, 2023 yii listesinde yer alan en iyi parklarin toplam ziyaret¢i sayisi ile bir dnceki yilin
raporunda (2022) yayilanan en iyi parklarin tahmini toplam ziyaretgi sayisi kargilagtirilarak hesaplanmigtir. Bu
yulki listedeki parklar, bir onceki yilin listesinde yer alan parklardan farkii olabilir:
Kaynak: [zahname

q ."
00 44 O
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D

iinyanin En Cok Ziyaret Edilen 20 Miizesi

2022-2023 |  Ziyaretci Sayisi

e Miize Lokasyonu Degisim | (Bin)
Siralamasi y 5 |

‘ | Oram | 2023 | 2022
1 Louvre, Paris, Fransa %14,7 8.860 7.726

2 Vatican Museums, Vatican, Vatikan Sehri %33,1 6.765 7.726

3 National Museum Of Cin, Beijing, Cin %3143 6.757 1.631

4 British Muset;g:.,a 1Iilc;(ndon, Birlesik %42.1 5891 4.097

Natural History Museum, London, o

5 Birlesik Krallik %22,2 5.689 4.655

6 s Metr"p‘f{gﬁf I\I\’II;SI:‘;B“]‘)OM“’ New | o672 | 5364 | 3209

7 Gatn Sc‘enc‘;:fj‘;;‘g’g’iiy Muscum, %2714 | 5315 | 1431

8 Nanjing Museum, Nanjing, Cin %211,0 5.007 1.610

9 American Museum Of Natural History, B 5.000 ;
New York, Ny, ABD )

10 Suzhou Museum, Suzhou, Cin %?242.,4 4.852 1417

11 Tate Modern, London, Birlesik Krallik %22,1 4.742 3.883

12 National Museum gglel‘;tgal History, | 90108 | 4400 | 3.900

13 Hunan Museum, Changsha, Cin %260,2 4.398 1.221

14 Hubei Provincial Museum, Wuhan, Cin %330 4.300 1.000

15 National ML(I.}S;::; 2{) iorea, Seoul, %22.5 4180 3411

16 G“angdgggnl;rz‘;l‘ggczmuse“m’ %19 4000 3.360

17 Musée D'orsay, Paris, Fransa %18.,4 3.871 3.270

13 National GalleryDOé Art, Washington, %17.6 3.830 3256

19 Museo Nacmnfaslp]e?:)l,;)rado, Madrid, %35.9 3.338 2457

20 State Hermitage, St Petersburg, Rusya %16,4 3.274 2.813

2023 Ve 2022 Yillarina Ait En lyi 20 Ziyaretci 5 s = ‘ [
T z . ! 7065,9 99.763 57.130
Sayisi (Bir Onceki Yil Yayinlanan Toplam Veriler) * i ia
2019'da Yayinlanan Ziyaretci Sayesinin 2023 e
. . = %094.,6
| Ziyaretci Sayisina Orami (%)**
*Degisim yiizdesi, 2022 yilinda rapor edilmeyen kurumlarin Ziyaret¢i sayilar: hari¢ tutularak hesaplanmigtir
**2023 listesindeki parklar, 2022 veya 2019 yiinda listelenen parklardan farkly olabilir
Kaynak: Izahnam
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Pazan Etkileyen Faktorler

Sirket’in ana hedef pazari olan temapark ve eglence merkezleri, bireylerin eglence tiiketim
harcamalari ve sektor fuar katilimlar ile iliskilendirilmektedir.

Eglence Tiiketim Harcamalari: Tiiketicilerin eglenceye ayirdiklar: biitge ve eglence tiiketim
harcamalari, VR eglence pazari i¢in Snemli bir etken olarak one gikmaktadir.

Yiiksek biitgeli projelerin gelistirilmesi, sektordeki igerik kalitesini artirmaktadir. Tiiketici
harcamalari teknolojik yenilikleri destekleme ve VR teknolojisinin gelisimine katkida bulunma
potansiyelini tagimaktadir. Yiiksek kaliteli ve gesitli igerikler, tiiketicileri VR platformlarina
¢ekmekte ve sektordeki rekabeti artirmaktadir. Yaratici ve etkileyici VR deneyimleri, tiiketiciler
arasinda popiilerlik kazanilmasi, topluluk olusturma ve paylagimi tesvik etme konularinda
Onem teskil etmektedir.

Temapark Fuar ve Etkinlikleri: Temaparklar, fuarlar ve etkinlikler, VR teknolojisinin kitlelere
tanitilmasi, benimsenmesi ve popiilerlesmesi agisindan etkili bir platform sunmaktadir.

Temaparklar, VR eglence pazarmin stratejik olarak en onemli noktasini olusturmaktadir.
Temaparklardaki VR deneyimleri, teknolojiyi dogrudan kullanicilarla bulusturmaktadir. Fuarlar
ve etkinlikler, VR eglence sirketleri i¢in tiriinlerini ve yeniliklerini sergileme firsat1 yaratmakta,
bodylece potansiyel miisterileri gekme ve yatirimcilarla baglanti kurma imkani saglamaktadir.

Eglence ve kiiltiir sektoriinde tiiketici harcamalari 2019 yilinda salginin verdigi etki ile azalmus,
takip eden yillarda ise artmaya devam etmistir.

Diinya Capinda Eglence ve Kiiltiir Tiiketici Harcamalar1 Ortalamasi (ABD Dolari)

@

829
747 e =
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2018 2016 2020 2031 2022 2023
Kaynak: Izahname
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Tema ve Eglence Parklan

Tema ve eglence parklar,, ana atraksiyonlarin oldugu merkezi eglence mekénlandir.
Ziyaretgilerin temel harcamalari; giris ticretleri, eger varsa yeme-igme, hediyelik esyalar ve
diger ilgili satin alimlardan olusur. Hayvanat bahgeleri, miizeler, aile eglence merkezleri, su
parklar ve benzer mekéanlarin yani sira otellerde yapilan harcamalar dahil degildir.

Bazi parklar giris iicretleri talep etmemektedir, fakat her atraksiyon i¢in ayn biletleme
yapmakta ve bu tiir gelirler kisi bas1 harcamalara dahil edilmektedir. Ziyaretgilerin aligveris ve
yeme-igme harcamalari toplam harcamaya déhil edilir, ¢iinkii katilim orani (yapilan harcama)
ve ziyaretgilerin parkta gegirdigi zamanla dogru orantilidir.

Tema ve eglence parki toplam gelirlerinin yiizde 55-60'1 bilet satislarindan, yaklasik ylizde 25-
30'u, yiyecek-igcecek, hediyelik esya ve diger harcamalardan olugmaktadir. Geriye kalan
gelirlerinin ytizde 10-20'sini lisanslama, sponsorluklar, 6zel etkinliklere ev sahipligi yapma ve
tema ve eglence parki deneyimi ile dogrudan ilgili olmayan diger etkinlikler olusturmaktadir.

Kiiresel tema ve eglence parklar1 sektérii, 2022 yilinda yiizde 6 artigla 60,5 milyar dolarlik
harcama kapasitesine ulagmistir.

Kategoriye Gore Kiiresel Tema ve Eglence Parki Pazan

Katilim (milyon kisi) 1.150,6 | 1.196,5 | 1.248,0 | 1.292,9 | 1.3354

% degisim 3,6 4,0 4,3 3,6 3,5 3.6
Kisi Basina Harcama (ABD 44,0 44,9 458 46,8 49,46

Dolarn)

% degisim 2,4 2,3 1,9 ] 2,6 2,7
Toplam Harcama (Milyon

ABD Dolar) 50.474 | 53.712 | 57.095 | 60.534 | 66.047

% degisim 6,1 6,4 6.3 6.0 6,2 6,3

Kaynak: Izahname
Kuzey Amerika Pazari

Yogun niifusu, yliksek alim giicii sayesinde Kuzey Amerika’daki tema ve eglence parklarina
olan ragbet artmistir. Yogun niifusun dogal sonucu olarak sehirlesme, halkin eglence
anlayiginin ulagim ve maliyet unsurlarinin sagladigi kolaylik nedeniyle tema ve eglence
parklarina kaymasina neden olmustur. Buna ek olarak ABD eglence pazari diinyanin ilk ve en
biiyiik temali parklarina sahiptir. Universal Studios, Disney, Six Flags ve Cedar Fair parklari
global bir line sahip ve her sene milyonlarca turist gekmektedir.

Cin ve Asya Pazan

Diinya genelinde Teknoloji ve otomasyon alanlarindaki gelismeler artmaktadir ve bu
gelismeler “Tema ve Eglence Parklar” nin biinyesine teknolojinin ve otomasyonun
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entegrasyonunu arttirmaktadir. Cin’deki teknolojik gelismelerin ve bu konudaki ilgi
alanlarinin giinden giine artmasi “Tema ve Eglence Parklar1” pazarinin Cin ayagim
kuvvetlendirmektedir. Bu gelismelerin yam sira Cin i¢ dinamikleri itibari, yliksek niifusu ve
artan harcama giicii, Cin pazarin biiyiimesinde énemli rol oynamaktadir.

Asya Pazarinda 6,7 milyar dolarlik pazar pay: ile en biiyilk pazar paymna sahip olan iilke
Japonya’dir.

4.2. Tiirkiye’de Teknoloji ve Eglence Sektériine Genel Bakis

Yurt iginde ilerleyen yillarda gelismesi beklenen makro-ekonomik ve demografik
gostergelerin pazari olumlu yonde etkilemesi beklenmektedir. Asagidaki grafiklerde bazi
makro-ekonomik ve demografik géstergelere yer verilmistir.

Asagidaki tabloda Reel Gayri Safi Yurt i¢i Hasila’nin 2024-2029 yillari igin %35 y1llik birlesik
biiyiime oraninda artis gergeklestirecegi ongoriilmektedir.

Reel GSYIH Biiyiimesi (%)

114 "
Tahmin

= = - >
5’5 S 5 o
5.1

3.7 3,9
3,2 34

- g I l l I
2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029

Kaynak: [zahname
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Tiirkiye VR Yazilim Pazar Biiyiikliigii (Milyon ABD Dolar)

Tahmin

>

36,9

243
127
19 22 30 ) l
= = | .

2017 2018 2019 2020 2021 2 .,2 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029

Kaynak: Izahname

Tiirkiye'de VR Yazilim pazari gelirinin 2025 yilinda 28,3 milyon ABD dolarina ulasmasi
tahmin edilmektedir.

Bu gelirin %6,82'lik bir yillik biiylime orani (YBBO 2025-2029) gdstermesi ve 2029 yilina
kadar 36,9 milyon ABD Dolar tutarinda bir pazar hacmine yol agmast beklenmektedir.

Tiirkiye'de 6ngoriilen pazar hacmi dikkate deger olmakla birlikte, VR Yazilim pazarindaki
gelirin ¢ogu, 2025 yilinda 1,1 milyar ABD dolar1 6ngdriilen pazar hacmine sahip olan Amerika
Birlesik Devletleri'nde elde edilmektedir.

Tiirkiye'de, VR Yazilim pazarindaki kullanici sayisinin 2029 yilina kadar 1,2 milyon kisiye
ulagsmasi beklenmektedir.

Tiirkiye'de kullanict penetrasyonu 2025 yilinda %1,3 olacak sekilde ve 2029 yilina kadar
%]1,4'e yiikselmesi beklenmektedir.

Ayrica, Tiirkiye'de kullanict basina ortalama gelirin 24,9 ABD Dolar1 olmasi beklenmektedir.

Tiirkiye'nin gelisen VR yazilim pazari, siiriikleyici dijital deneyimler i¢in istekli geng, teknoloji
meraklisi bir niifus tarafindan giderek daha fazla yatirim ¢ekmektedir.

YATIRIM FINANS
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Tiirkiye VR Donanim Pazar Biiyiikliigii (Milyon ABD Dolar)

Tahmin

47 9
399
349
294
23,5
17.8
13 0
m B
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<

Kaynak: Izahname

Tiirkiye'de VR Donanim pazar1 gelirinin 2025 yilinda 39,9 milyon ABD dolarina ulasacag:
tahmin edilmektedir.

Bu pazardaki gelirin yillik %8,43'liik bir biiytime orani (YBBO 2025-2029) sergilemesi ve 2029
yilina kadar 55,2 milyon ABD Dolari tutarinda bir pazar hacmine yol agmas1 beklenmektedir.

Kiiresel VR Donanim pazari pazarindaki gelirin ¢gogu Cin'den elde edilirken, Tiirkiye'de de
2025 yilinda Ongorilen 3,4 milyar ABD dolar1 tutarindaki pazar hacmine katkida
bulunmaktadir.

Tiirkiye'de VR Donanim pazari pazarindaki kullanici sayisinin 2029 yilina kadar 689,6 bin
kisiye ulagmasi beklenmektedir.

Tiirkiye pazarindaki kullanici penetrasyonu 2025 yilinda %0,7 olacak sekilde ve 2029 yilina
kadar %0,8'e ulasmasi beklenmektedir.

Tiirkiye'de kullanici basina ortalama gelirin 65,3 ABD dolar1 olmasi beklenmektedir.

Tiirkiye'nin sanal gerceklik donamimlarina artan ilgisi, oyun ve egitim sektorlerindeki
siiriikleyici teknolojileri kesfetmeye hevesli gen¢ bir demografi tarafindan ydnlendirilmekte
olup, Tiirkiye, pazar bilyiikliigii kapsaminda degerlendirmeye alinan 61 iilke arasinda 34. sirada
bulunmaktadir.
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Tiirkiye’nin 2023 fhracat Verileri

= Hindistan = ABD = BAE « Italya
= Fransa = Venezuela = Suudi Arabistan = Endonezya
= Fas = Ozbekistan

Kaynak: Izahname

Tiirkiye'nin 950824 HS kodlu iirtin grubu kapsamindaki ihracati, hareket simiilatorleri ve
hareketli sinemalar gibi ileri teknoloji igeren eglence iiriinlerinden olusmaktadir. Bu grafik,
Tiirkiye’nin bu alandaki ihracatinin iilkelere gore dagilimini g&stermektedir. Tiirkiye nin
ihracatinda Hindistan ve ABD bag1 ¢ekerken, Birlesik Arap Emirlikleri (BAE), Italya ve Fransa
gibi iilkeler de Snemli paylara sahiptir. Ozellikle Hindistan, Tiirkiye icin en biiyiik pazar
konumunda olup, toplam ihracatin biiyilkk bir kismini olusturmaktadir. Tiirkiye’nin bu
sektordeki ihracatinin neredeyse tamami, DOF Robotics firmasina aittir. Firma, yenilik¢i
hareket simiilatorleri ve VR teknolojileri ile dikkat gekmekte ve diinya ¢apinda gii¢lii bir marka
olarak taninmaktadir. Bu grafik, Tiirkiye’nin hareket simiilatorleri ve hareketli sinemalar
alanindaki kiiresel rekabet giiciinii ve firiinlerinin uluslararasi pazarlarda kabul gdrdiigiinii

gostermektedir.
YATIRIM FINANSM
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Hindistan 2023 ithalat Verileri

= Tiirkiye =Cin =isveg »HongKong = Birlesik Krallik

Kaynak: Izahname

Hindistan, hareket simiilatorleri ve hareketli sinemalar i¢in 6nemli bir ithalat pazandir. Tiirkiye,
bu pazarda 6nemli bir yer edinmis ve Hindistan’in toplam ithalatinin biiyiik bir boliimiinii
karsilamaktadir. Grafik, Hindistan’daki ithalat paylarinin iilkeler bazinda dagilimim
gostermektedir. Tiirkiye, kaliteli ve yenilikg¢i tiriinleri sayesinde Cin ve ABD gibi biiyiik
oyuncularla rekabet etmektedir. Hindistan pazarindaki bu gii¢lii konum, Tiirkiye’nin bu
alandaki iiretim kapasitesini ve iiriinlerin kalite diizeyini ortaya koymaktadir. DOF Robotics’in
Hindistan’daki gii¢lii varligi, bu iilkenin eglence sektériinde hareket simiilatdrlerine olan artan
talebine basarili bir sekilde yanit verdigini gostermektedir.
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ABD 2023 Ithalat Verileri

%38,07

s Kanada = Almanya = Birlesik Krallik = Tiirkiye
= Avusturya = Cin m Giiney Kore = Meksika
= Hollanda = [talya = Taipei = Japonya
= [spanya = Yeni Zelanda

Kaynak: Izahname

ABD, hareket simiilatorleri ve hareketli sinemalar i¢in kiiresel dlgekte en biiyiik ithalatgilardan
biridir. Tiirkiye, ABD pazarinda daha kiigiik bir paya sahip olsa da grafik, ABD’ye ihracat yapan
tilkeler arasindaki konumunu ve rekabet giiclinit ortaya koymaktadir. Kanada, Almanya ve
Birlesik Krallik gibi iilkeler, ABD pazarinda yiiksek paylara sahip olmakla birlikte, Tiirkiye nin
bu alandaki tirlinleri uluslararasi standartlara uygunlugu ve yenilikgi dzellikleri ile 6n plana
cikmaktadir. DOF Robotics’in bu pazardaki faaliyetleri, ABD’nin eglence sektoriindeki yliksek
teknoloji ihtiyaclarma cevap vererek Tirkiye’nin ihracat hacmini artirma potansiyelini
tasimaktadir.

Tiirkiye, hareket simiilatorleri ve hareketli sinemalar gibi ileri teknoloji gerektiren liriinlerde
uluslararasi piyasalarda rekabet¢i bir konuma sahiptir. Bu ihracatin neredeyse tamami1 DOF
Robotics firmasina aittir ve firma, yenilikgi iiriinleriyle sektordeki standartlar: belirlemektedir.
Hindistan ve ABD gibi bilyiik pazarlardaki gii¢lii varlik, Turkiye’nin bu alandaki kiiresel
basarisini ve teknolojiye dayali ihracat stratejilerindeki etkisini gozler ontine sermektedir. Bu

YATIRIM FINANSMA
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veriler, Tiirkiye’nin hem Asya hem de Kuzey Amerika’da pazar payini artirma yoniindeki
¢abalarinin olumlu sonuglar verdigini géstermektedir.

Sektoriin en Snemli fuar organizasyonu ve eglence birligi ¢at1 kurulusu olan IAAPA’nin
diinyanin 3 farkli bélgesinde diizenledigi fuarlarda DOF Robotics markasiyla en iist diizey
Platinum sponsorlardan biri olarak etkinliklerde yer almaktadir. 2011 de bu kuruma iiye olan
sirket o tarihten itibaren biitiin IAAPA fuarlarina katilimimni saglamaktadir. 2016 yilinda bu
kurumdan ilk IAAPA Brass Ring Award &diiliinii alan firma 2022, 2023 ve 2024 yillarinda da
ayni odiile laik goriilmiis olup toplamda 4 adet IAAPA Brass Ring Award &diiliine sahiptir.
Eglence diinyasinin en prestijli 6diilii olan bu 6diil marka degerine, sirket bilinirliligine ve
pazarlama stratejimize bilyiik etkisi vardir. Bu o&diiller en iyi iiriin ve en iyi sunum
kategorilerinde kazanmistir.

: .
PREMIER ‘A, PREMIER

EVENT IN “QEVENT IN;
“EUROPE_ W

HIAAPA

Ven e pap———

Kaynak: Fzahname

Robotik ve Otomasyon Sektériine Genel Bakis
Yillar itibariyla asagidaki grafikten de goriilecegi iizere robotlarin eglence ve hizmet
endiistrilerinde kullaniminin arttig1 gézlemlenmektedir.
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REVENUE
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Kaynak: Statista Market Insights

2016 2024 2028
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Electric/electronic
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Domestic services

Entertainment 19.63%

9.59%

Other service industries

9.75%

4611 4642 .
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Yukaridaki grafikte robotik sektoriiniin gelir dagiliminda tibbi robotlar (%27,25) ve ev hizmet
robotlarinin (%19,63) 6ne ¢iktig1 ve bu sebeple saglik ve ev otomasyonunun dnemli bilylime
alanlarina sahip oldugu goriilmektedir. Eglence (%9,59) ve diger hizmet sektorleri (%9,75) de
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robot sektoriine katkilar saglamaktadir. Hizmet robotlari, endiistriyel robotlara kiyasla siirekli
artan bir gelir trendi sergileyerek, 2016 yilindan itibaren 24,76 milyar dolardan 2028 yilinda
73,01 milyar dolara ulagsmasi1 beklenmektedir. Endiistriyel robotlarin gelir artis1 daha sinirh
kalirken, hizmet robotlarinin pazarin biiyiimesinde katkisin siirdiirdiigii gériilmektedir.

REVENUE
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(Kaynak: Statista Market Insights)

Yukaridaki grafikten goriilecegi tizere AMR (Otonom Mobil Robot) pazari 2023 yilinda toplam
pazarin %37'sini olusturmaktadir. Hizmet robotlari sektériinde toplam gelir, 2016°da 14,63
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milyar dolardan baglayarak 2028’de 61,63 milyar dolara ulasacag: diisiiniilmektedir. Ticari
hizmet robotlari, 6zellikle 2024’ten sonra hizla biiyiiyerek 2028°de 36,2 milyar dolara ulagmasi
beklenmektedir. Bu biiyiime, lojistik, saglik ve perakende sektorlerindeki artan otomasyon
taleplerinden kaynaklanmaktadir. Tiiketici hizmet robotlar1 ise daha kii¢iik bir segment
olmasina ragmen 2028’de 25 milyar dolar1 agsmasi beklenmektedir. Bu kategorideki biiyiime,
ev temizligi, giivenlik ve kisisel asistan robotlara olan talebi y6nlendirmektedir. Sektoriin, hem
ticari hem de bireysel alanlarda potansiyele sahip oldugu diisiiniilmektedir. Ayrica otonom
robotlarin bu alanda yeni olmasina ragmen hizli bir ivme ile biiylimeye devam ettigi
goriilmektedir.

Agsagidaki grafikten goriilecegi tizere 2029 yilina kadar hizmet robotlarinin yillik tiretiminin 60
milyonu gegmesi beklenmektedir.

TOTAL NUMBER OF SERVICE ROBOTS

Kaynak: Statista Market Insights
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(Kaynak: Statista Market Insights)

2016’dan 2029’a kadar hizmet robotlar1 pazari hizla biiyiiyerek toplam saymin 10,86
milyondan 61,32 milyona ulagmasi beklenirken, tiiketici hizmet robotlarinin 2029°da 61,32
milyon seviyesine ulasacag1 ongoriilmektedir. Ticari hizmet robotlarinin ise 2016°daki 1,67
milyon seviyesinden 2029°da 0,85 milyona gerileyerek toplamda daha diisiik bir pazar payi
sergileyecegi diistiniilmekte olup, bu durumun tiiketici robotlar1 i¢in (drnegin ev temizligi,
kisisel asistanlar) bliyiiyen talebi karsilama etkinligini artirmasi beklenmektedir. Buna ek
olarak, ticari robotlarda daha sofistike ¢oziimlerin ve verimlilik odakli bir yaklasimin
benimsendigini de gostermektedir.
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5. Finansal Bilgiler

5.1. Finansal Durum Tablosu

Asagida yer alan tablo, Sirket’in 31 Aralik 2022, 31 Aralik 2023, 31 Aralik 2024 ve 30 Haziran

2025 tarihinde sona eren mali yillardaki finansal durum tablosunu gostermektedir:

(0774 Bagimsiz Denetimden Ge¢mis Finansal Durum Tablosu (TL)

Finansal Durum Tablosu ’7 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.06.2025
Nakit ve Nakit Benzerleri 6.708.976 29.194.628 120.679.477 117.905.827
Finansal Yatirimlar - 444.517 1.012.756 2.337.435
Ticari Alacaklar 81.662.318 99.283.950 347.849.858 440.929.382
e oy arqianaan TICGT 81.662.318|  99.283.950| 347.849.858|  440.929.382
Alacaklar
Diger Alacaklar 2.710.876 3.670.090 1.548.311 1.171.797
- lligkili Taraflardan Diger Alacaklar - 2.425.266 - -
Bt Olmayantara/laantDiger 2.710.876 1.244.824 1.548.311 1.171.797
Alacaklar
Stoklar 18.517.674 122.946.935 183.250.747 188.587.026
Pesin Odenmis Giderler 9.489.964 144.886.018 259.174.235 267.628.894
el GO iyonkiaglaraliesin 0489.964|  144886.018| 259174235 267.628.894
Odenen Giderler
Cari Donem Vergisi Ile Tlgili Varliklar - 95.910 143.803 1.851.961
Diger Dénen Varliklar 2.222.577 2.786.326 1.234.881 3.775.018
Toplam Dénen Varliklar 121.312.385 403.308.374 914.894.068 | 1.024.187.340
Kullanim Hakk: Varliklari 234.667.870 365.483.555 433.953.864 482.842.891
Maddi Duran Varliklar 33.376.254 20.556.018 40.510.216 44.724.257
Maddi Olmayan Duran Varliklar 22.604.133 33.673.650 86.305.492 122.792.475
~ Diger Maddi Olmayan Duran 22604133  33.673.650|  86.305.492|  122.792.475
Varliklar
Pesin Odenmis Giderler 4.990.123 - - -
Toplam Duran Varliklar 295.638.380 419.713.223 560.769.572 650.359.623
TOPLAM VARLIKLAR 416.950.765 823.021.597| 1.475.663.640 | 1.674.546.963
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar - - 10.551.173 202.638.061
peun e liRo R anmaIanpLKSa . 7011473 224261661  305.158.833
Vadeli Kisimlari
s Conslaninu 15.556.712 24.154.573 13.124.871 14.356.046
Kisa Vadeli Kisimlari
Ticari Borglar 37.412.850 335.376.662 127.725.813 37.680.603
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Ozel Bagimsiz Denetimden Gegmis Finansal Durum Tablosu (TL)

31.12.2023 ‘ 31.12.2024

30.06.2025

B:)f'lgf;g:;” i 37.412.850 35.376.662 127.725.813 37.680.603
Galisanlara Saglanan Faydalar 1.858.741 5.744.659|  13.872.461|  31.424.561
Kapsaminda Borglar
Diger Borglar 4.738.018 3.814.896 39.504.304 45.749.657
- lligkili Taraflara Diger Borglar 403.417 3.017.798 - 18.751.943
- liskili Olmayan Taraflara Diger 4.334.601 797.098|  39.504304|  26.997.714
Borglar
Ertelenmis Gelirler 26.846.317 148.433.940 161.158.999 71.783.211
- lliskili Olmayan Taraflardan 26846317|  148.433.940| 161.158.999|  71.783.21I
Ertelenmis Gelirler
Kisa Vadeli Kargiliklar 253.227 1.064.897 2.416.736 2.139.804
- Calisanlara Saglanan Faydalara
Hliskin Kisa Vadeli Karsiliklar 253.227 1.064.897 2.416.736 2.139.804
Toplam Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 86.665.865 225.601.100 592.616.018 710.930.776
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 33.177.921 88.092.783 84.820.756 111.345.456
Uzun Vadeli Finansal Kiralama ] ) 58.570.096 ;
Borglari
Uzun Vadeli Kiralama Borglar 218.554.261 333.999.017 396.167.992 445.172.547
Uzun Vadeli Kargiliklar 163.483 2.775.816 3.574.212 2.220.756
- Caliganlara Saglanan Faydalara
Tliskin Uszun Vadeli Karsiliklar 163.483 2.775.816 3.574.212 2.220.756
Toplam Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 251.895.665 424.867.616 543.133.056 558.738.759
Odenmis Sermaye 27.000.000 27.000.000 125.000.000 125.000.000
 pastentrolSiabiiEseblisveys 12.202.977 10.000 u -
isletmeleri iceren birlesmelerin etkisi
Kar veya Zararda Yeniden
Smiflandirilmayacak Birikmis Diger 82.732 (779.376) (845.422) 1.856.015
Kapsamli Gelirler veya (Giderler)
Kér veya Zararda Yeniden
Smiflandinlacak Birikmis Diger 14.709.585 (6.746.092) 4.244.884 46.400.327
Kapsamli Gelirler veya Giderler
- Yabanci Para Cevrim Farklar: 14.709.585 (6.746.092) 4.244.884 46.400.237
Kérdan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 284.391 728.160 728.160 4.601.253
Gegmis Yillar Kérlari/Zararlart 7.017.301 (15.230.257) 35.810.792 196.451.196
Doénem Net Kari/Zarar: 17.092.249 167.186.101 164.513.497 15.413.761
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 78.389.235 172.168.536 329.451.911 389.722.552
Kontrol Giicii Olmayan Paylar - 384.345 10.462.655 15.154.876
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Ozel Bagimsiz Denetimden Gegmis Finansal Purum Tablosu (TL)

Finansal Durum Tablosu ‘ 31.12.2022 _ 31.12.2023 ‘ 31.12.2024 _ 30.06.2025
TOPLAM OZKAYNAKLAR 78.389.235 172.552.881 339.914.566 404.877.428
TOPLAM KAYNAKLAR 416.950.765 823.021.597| 1.475.663.640 | 1.674.546.963

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e TL olarak ifade edilmistir.)

Donen Varliklar

Sirketin donen varliklar1 nakit ve nakit benzerleri, finansal yatirimlar, ticari alacaklar, diger
alacaklar, stoklar, pesin 6denmis giderler, cari donem vergisiyle ilgili varliklar ve diger dénen
varliklardan olugmaktadir.

Nakit ve Nakit Benzerleri:

Sirket’in 31.12.2022 tarihli finansal tablo doneminde nakit ve nakit benzeri kalemi 6.708.976
TL olup, bu tutar 31.12.2023 tarihi itibariyla %335,16 artarak 29.194.628 TL’ye yiikselmistir.
31.12.2024 tarihinde bir 6nceki yila gore %313,36 artarak 120.679.477 TL’ye yiikselmistir.
I1gili kalemde meydana gelen yiikselisin temel sebebi, satislarin artis1 ve siparislerin 6n ddemeli
olarak gergeklesmesi ile hazir degerler kaleminin artig gstermesidir. 30.06.2025 tarihli finansal
tablo donemi itibariyla ise Sirket’in 117.905.827 TL tutarinda nakdi bulunmaktadir. Nakit ve
nakit benzerleri igerisindeki vadeli mevduat tutar1 30.06.2025 tarihli finansal tablo déneminde
3.762.858 TL olup %48 faiz oraniyla 15 giin vadelendirilmektedir.

Ticari Alacaklar:

Ticari alacaklar 31.12.2022 tarihli finansal tablo déneminde 81.662.318 TL tutarindadir.
31.12.2023 finansal tablo déneminde &nceki yila kiyasla %21,58 artis gdstererek 99.283.950
TL’ye yiikselmistir. 31.12.2024 tarihli finansal tablo doneminde ise 31.12.2023 finansal tablo
dénemine kiyasla %250,36 artmis ve 347.849.858 TL’ye yiikselmistir.. Son yillarda proje
hacimlerinde biiytime ile Meksika ve Suudi Arabistan gibi iilkelerde yapilan biiyiik projelerin
hakedis bazli ilerlemesi ile ticari alacaklar kaleminde artislar olmustur. 30.06.2025 tarihli
finansal d6énem itibariyla Sirket’in 440.929.382 TL tutarinda ticari alacagi bulunmaktadir
30.06.2025 tarihi itibartyla Grup’un ticari alacaklarinin ortalama vadesi 297 giindiir. (31 Aralik
2024: 198 giin, 31 Aralik 2023: 83 giin, 31 Aralik 2022: 190 giin)

Ticari alacaklar kalemi i¢in 31 Aralik 2022, 31 Aralik 2023, 31 Aralik 2024 ve 30 Haziran 2025
tarihleri itibariyla sirasiyla siipheli alacak olarak sirasiyla 309.317 TL, 309.866 TL, 309.338 TL
ve 309.342 TL tutarinda karsilik ayrilmistir.

Diger Alacaklar:

Sirket’in diger alacaklar kalemi 31.12.2022 tarihli finansal tablolarda 2.710.876 TL
tutarindadir. 31.12.2023 tarihli finansal tablo doneminde gegen yilin ayni dénemine kiyasla
%35,38 oranindaartis gostererek 3.670.090 TL’ye yiikselmistir. 31.12.2024 tarihli finansal tablo
doneminde ise yillik bazda %57,81 oraninda azalis gostererek 1.548.311 TL olarak
gerceklesmistir. 30.06.2025 tarihi itibariyla ise Sirket’in diger alacaklart 1.171.797 TL
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tutarindadir. Diger alacaklar, iliskili taraflardan ve iliskili olmayan taraflardan diger alacaklar
ile ayrilmis olup, iliskili olmayan taraflardan diger alacaklar kalemi verilen depozito ve
teminatlar ile diger ¢esitli alacaklardan olusmaktadir. 2024 yilinda gerceklesen diisiisiin nedeni
iligkili taraflardan diger alacaklar kalemine yapilan tahsilatlar sonrasinda ilgili bakiyenin
azalmasindan kaynaklanmaktadir.

Stoklar:

Sirket’in stoklarinin genel olarak devam eden projeler igin tedarik edilmis iirlinlerden
olusmaktadir. Sirket’in stoklar1 31.12.2022 tarihli finansal tablolarda 18.517.674 TL olup,
31.12.2023 tarihli finansal tablolarda s6z konusu tutar yillik bazda %563,94 oraninda artisla
122.946.935 TL olarak gergeklesmistir. Ilgili artigin sebebi yeniden degerleme esaslarindan ve
2022 yili pandemi kaynakl tedarik zincirinin bozulmasina énlem olarak stoklu ¢alismasindan
olugmaktadir. 31.12.2024 tarihli finansal tablolarda ise soz konusu tutar gecen yilin ayni
donemine kryasla %49,05 oraninda artis gergeklestirerek 183.250.747 TL tutarina ulagmustir.
30.06.2025 tarihi itibariyla ise Sirket’in stoklar1 188.587.026 TL tutarindadir. 30.06.2025 tarihli
finansal tablo doneminde stoklardaki ilk madde ve malzeme tutar1 96.139.552 TL olarak
gerceklesmis olup, toplam stok tutarinin %50,98’ini olusturmaktadir. Sirket’in 31.12.2022,
31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.06.2025 finansal tablo dénemlerine ait stok deger diisiikliigii
bulunmamaktadir. Sirket’in, Ihtisas Serbest Bolgesi’nde faaliyet gostermesinden kaynakli, stok
alimlari, serbest bolge prosediirii geregi, stok aliminin iglenmesi ve siirecin devamindaki serbest
bolge islem formunun tamamlanmasina kadar gegen siire igin Sirket stok alimlarini avans
hesaplarinda takip etmektedir.

Diger Donen Varhklar:

Sirket’in diger donen varliklar1 31.12.2022 tarihli finansal tablo doneminde 2.222.577 TL
tutarinda gergeklesmis olup yillik bazda %25,36 oraninda artis gergeklestirerek 31.12.2023
tarihli finansal tablo doneminde 2.786.326 TL’ye yiikselmistir. 31.12.2024 finansal tablo
donemi itibariyla s6z konusu tutar gegen yilin ayn1 dénemine kiyasla %55,68 oraninda azalarak
1.234.881 TL’ye diismiistiir. 30.06.2025 tarihi itibaiyla ise bu tutar 3.775.018 TL’dir. 2024
yilinin %80,89 ve %19,11’lik kismim sirasiyla devreden KDV ve personel avanslari, 2023
yilinin %53,44’lik kismimi devreden KDV ve 2022 yihnin ise %91,15°lik kismini devreden
KDV olusturmaktadir. 30.06.2025 tarihi itibariyla ise %93,75 ve %6,25°lik kismin1 sirasiyla
devreden KDV ve personel avanslari olusturmaktadir.

Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varhklar:

Sirket’in maddi duran varliklar1 31.12.2022 tarihli finansal tablolarda 33.376.254 TL tutarinda
olup, 31.12.2023 tarihli finansal tablo dénemi itibariyla yillik bazda %38,41 oraninda diistisle
soz konusu tutar 20.556.018 TL’ye gerilemistir. 31.12.2024 tarihli finansal tablo dénemi
itibartyla ise ilgili tutar 40.510.216 TL’ye yiikselerek yillik bazda %97,07 oraninda artis
gostermistir. S6z konusu artis; Sirket aktifinde bulunan tesis, makine ve cihazlar kalemindeki
17.583.333 TL tutarinda gerceklesen artistan kaynaklanmaktadir. 30.06.2025 tarihi itibariyla
ise Sirket’in maddi duran varliklar1 44.724.257 TL tutarindadir.
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