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Sirket’in maddi olmayan duran varliklart 31.12.2022 tarihli finansal tablolarda 22.604.133
TL’den %48,97 oranindaartis gostererek 31.12.2023 tarihli finansal tablolarda 33.673.650 TL
tutarina ulagmistir. 31.12.2024 tarihli finansal tablo dénemi itibartyla bu tutar 86.305.492 TL’ye
yiikselerek yillik bazda %156,30 oraninda artis gostermistir. Ilgili dsnemlerde Sirket’in Ar-Ge
merkezi olmasi sebebiyle hem disaridan hem de grup i¢inden alinan yazilimlar kaynakli s6z
konusu kalemde artig goriilmektedir. Bununla birlikte Ar-Ge personelinin aktiflestirilen ticret
maliyetlerindeki artis da ilgili kalemde meydana gelen degisimde etkili olmustur. 30.06.2025
tarihi itibartyla Sirket’in maddi olmayan duran varliklar1 122.792.475 TL tutarindadir.

Kisa ve Uzun Vadeli Yabanci1 Bor¢lanmalar:

Sirket’in 31.12.2024 tarihli finansal tablo donemi itibariyla kisa vadeli borglanmalari
10.551.173 TL tutarinda olup, 31.12.2023 ve 31.12.2022 tarihli finansal tablolarda s6z konusu
kalemde bakiye bulunmamaktadir. Izahname dénemlerini igeren finansal dénemler itibariyla
Sirket biinyesinde meydana gelen iiretim artis1 birlikte Sirket'in yabanci kaynak kullanimi
ihtiyacinda artis meydana gelmistir. 30.06.2025 tarihi itibariyla Sirket’in kisa vadeli borglanma
tutar1 202.638.061 TL’dir. Sirket’in uzun vadeli borglanmalarinin kisa vadeli kisimlari
31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihli finansal tablo donemi itibariyla sirasiyla 7.011.473 TL ve
224.261.661 TL tutarindadir. 30.06.2025 tarihi itibariyla ise bu tutar 305.158.833 TL’dir.

Sirket’in 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihli finansal tablo dénemi itibariyla uzun vadeli
kredilerin kisa vadeli (1 yildan kisa) kisimlarindan kaynaklanan yiikiimliiliikleri sirasiyla
224.261.661 TL ve 7.011.473 TL olarak ger¢eklesmis olup 31 Aralik 2022 tarihli finansal
tablolarda bu kalemde bakiye bulunmamaktadir. Bu tutar, 30.06.2025 tarihi itibariyla ise
441.193.102 TL’dir. Uzun vadeli (1-5 yil arasi) kredilerden kaynaklanan yiikiimliiliikleri 30
Haziran 2025, 31 Aralik 2024, 31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihli finansal tablo dénemleri
itibartyla sirasiyla 111.345.456 TL, 84.820.756 TL, 87.871.114 TL ve 32.670.289 TL olarak
gerceklesmistir.

30 Haziran 2025, 31 Aralik 2024, 31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihli finansal tablo
donemleri itibariyla kisa vadeli kredilerden kaynaklanan yiikiimliiliiklerin yabanci para
cinsinden bakiyeleri ve kredi faiz oranlar: sirasiyla su sekildedir:

30.06.2025 tarihli finansal tablo déneminde 114.633.689 TL (TL Kredi), 18.743.947 TL (USD
Kredi) ve 2.656.633 TL (Euro Kredi) olarak ger¢eklesmistir.

31.12.2024 tarihli finansal tablo déneminde 102.055.430 TL (TL Kredi), 50.219.955 TL (USD
Kredi) ve 71.986.276 TL (Euro Kredi) olmak iizere sirasiyla %49,1, %6,6 ve %7,5 olarak
gerceklesmistir.
31.12.2023 tarihli finansal tablo déneminde 3.235.199 TL (TL Kredi), 2.550.555 TL (USD
Kredi) ve 1.225.719 TL (Euro Kredi) olmak tizere sirastyla %35,1, %5,5 ve %4,3 olarak
gergeklesmistir.

31.12.2022 tarihli finansal tablo déneminde bulunmamaktadir.
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30 Haziran 2025, 31 Aralik 2024, 31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihli finansal tablo
donemleri itibariyla uzun vadeli kredilerden kaynaklanan yiikiimliiliiklerin yabanci para
cinsinden bakiyeleri ve kredi faiz oranlar sirasiyla su sekildedir:

30 Haziran 2025 tarihli finansal tablo déneminde 111.345.456 TL (TL Kredi), 49.322.824 TL
(USD Kredi) ve 24.788.046 TL (Euro Kredi) olarak ger¢eklesmektedir.

31.12.2024 tarihli finansal tablo déneminde 10.099.938 TL (TL Kredi), 51.337.000 TL (USD
Kredi) ve 23.383.818 TL (Euro Kredi) olmak iizere sirasiyla %49,1, %6,6 ve %7,5 olarak
gerceklesmistir.

31.12.2023 tarihli finansal tablo doneminde 40.545.292 TL (TL Kredi), 31.964.763 TL (USD

Kredi) ve 15.582.728 TL (Euro Kredi) olmak iizere sirasiyla %35,1, %5,5 ve %4,3 olarak
gerceklesmistir.

31.12.2022 tarihli finansal tablo doneminde 15.308.870 TL (TL Kredi), 12.069.085 TL (USD
Kredi) ve 5.799.966 TL (Euro Kredi) olmak iizere sirasiyla %25, %7,5 ve %6,5 olarak
gergeklesmistir.

Ticari Borglar:

Ticari borglar kalemi ise 31.12.2022 tarihli finansal tablolarda 37.412.850 TL, 31.12.2023
tarihli finansal tablolarda %5,44 oraninda azahg gdstererek 35.376.662 TL, 31.12.2024 tarihli
finansal tablolarda ise %261,05 oraninda artigla 127.725.813 TL tutarinda gergeklesmistir. S6z
konusu artista Sirket’in ilgili dSnemde artan is hacminin etkisi goriilmektedir. 30.06.2025 tarihi
itibartyla Sirket’in ticari borglar1 37.680.603 TL’dir. 30.06.2025 tarihli finansal tablo dénemi
itibartyla Grup’un ticari borglarinin ortalama vadesi 69 giindiir. (31 Aralik 2025: 199, 31 Aralik
2023: 96 giin, 31 Aralik 2022: 162 giin)

Diger Borglar:

Sirket’in diger borglar kalemi 31.12.2022 tarihli finansal tablolarda 4.738.018 TL, 31.12.2023
tarihli finansal tablolarda %19,48 oraninda azalis gostererek 3.814.896 TL, 31.12.2024 tarihli
finansal tablo doneminde ise yaklagik 10 kat artarak 39.504.304 TL tutarinda gergeklesmistir.
liskili olmayan taraflara olan borglar kalemindeki artisin sebebi Sdenecek vergi, har¢ ve diger
kesintilerden kaynaklanmaktadir. 30.06.2025 tarihi itibartyla Sirket’in toplam diger borglar:
45.749.657 TL olup, 18.751.943 TL’si Sirket ortagi Mustafa Mertcan’a olan ticari olmayan
borgtur.

Ertelenmis Gelirler:

Sirket’in 31.12.2022 tarihli finansal tablolarinda ertelenmis gelirleri 26.846.317 TL iken
31.12.2023 tarihli finansal tablolarinda bu tutar %452,90 artarak 148.433.940 TL’ye
ylkselmistir. 31.12.2024 tarihli finansal tablo donemi itibariyla bu tutar %8,57 artarak
161.158.999 TL’ye yiikselmistir. 30.06.2025 tarihi itibariyla Sirket’in ertelenmis gelirleri
71.783.211 TL tutarindadir. Genellikle projelerin 6n Odemeleri sdzlesme geregi fatura
kesilmeden once alinmaktadir. Gider tahakkuklari, TFRS 15 miisteri sdzlesmelerinden dogan
hasilat kapsaminda, doneme ait olan hak edislerin maliyetleri igermektedir.
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Kisa Vadeli Kargihklar:

Sirket’in kisa vadeli Kkarsiliklari, ¢aliganlara saglanan faydalara kapsaminda izin
karsiliklarindan olugsmaktadir. 31.12.2022 tarihi itibariyla Sirket’in kisa vadeli karsiliklari
253.227 TL iken 31.12.2023 tarihi itibariyla %320,53 oraninda artarak 1.064.897 TL’ye
yiikselmistir. 31.12.2024 tarihi itibariyla da bir dnce yilin ayni1 donemine gore %162,68
oraninda artarak 2.416.736 TL olarak gergeklesmistir. Bu tutar, 30.06.2025 tarihi itibariyla
2.139.804 TL dir.

Uzun Vadeli Kiralama Borglar::

Sirket, 8 Haziran tarihli kararnameyle birlikte Istanbul Serbest Bslge’de faaliyet gostermekte
olup bu kapsamda tesvik ve avantajlardan yararlanmaktadir. Uretim faaliyetleri ISBI Serbest
Bolge’de bulunan 25 yilligina kiraladigi 4.000 m? kapali alanda siirdiirmekte olup, ayrica,
Sanayi ve Teknoloji Bakanlign onayli Ar-Ge merkezi ile TUBITAK onayli 6 adet Ar-Ge
projesine sahiptir. Ar-Ge’den ¢ikan yeni projelerin iiretilmesi ve gelecekteki iiretim
planlamalarinin  yapilabilmesi igin 2026 yilindan itibaren baglamak iizere Istanbul
Hadimk&y’de 3.000 m? yeni iiretim tesisi kiralamigtir. Sirket’in uzun vadeli kiralama borglari
tutan 31.12.2022 tarihli finansal tablolarinda 218.554.261 TL iken %52,82 artis
gerceklestirerek 31.12.2023 tarihinde 333.999.017 TL tutarinda gergeklesmistir. 31.12.2024
tarihli finansal tablo donemi itibarryla bu tutar %18,61 artarak 396.167.992 TL’ye yiikselmistir.
30.06.2025 tarihi itbariyla Sirket’in uzun vadeli kiralama borglar1 445.172.547 TL turarindadir.

Toplam Ozkaynaklar:

Sirket’in toplam 6zkaynaklar1 31.12.2022 tarihli finansal tablolarinda 78.389.235 TL iken
%120,12 artis ile 31.12.2023 tarihli finansal tablolarinda 172.552.881 TL tutarina ulagmigtir.
31.12.2024 tarihli finansal tablo dénemi itibariyla bu tutar %96,71’lik artigla 339.914.566 TL
tutarina ulagsmistir. 31.03.2025 tarihi itibariyla Sirket’in toplam 6zkaynaklar1 369.959.849 TL
tutarindadir. Sirket 2024 yilinda sermayesini 98.000.000 TL tutarinda artirarak yeni 6denmis
sermayesini 27.000.000 TL’den 125.000.000 TL’ye yiikseltmistir. Artirilan sermayenin tamam1
geemis y1l karlart hesabindan karsilanmistir. Sirket’in dénem kari ise 31.12.2022 tarihi
itibartyla 17.092.249 iken, 31.12.2023 tarihinde 9 kat artarak 167.186.101 TL’ye yiikselmistir.
31.12.2024 tarihinde ise bir onceki yilin ayni dénemine gore %1,6 oraninda azalarak
164.513.497 TL olarak gerceklesmistir. Sirket’in 30.06.2025 tarihi itibariyla dénem kari
15.154.876 TL tutarindadir.

5.2. Ozet Kar veya Zarar Tablosu

Sirket’in 31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 ile 30.06.2024 ve 30.06.2025 tarihlerinde sona
eren finansal tablo donemlerindeki kér-zarar ve diger kapsamli gelir tablolarindaki ana
kalemleri asagida sunulmustur.
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Ozel Bagimsiz Denetimden Geg¢mis Kar Zarar Tablosu (TL)
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%

31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.06.2024 | 30.06.2025
Hasilat 156.342.926 422.892.272 628.321.226 151.903.575 267.022.962
Satislarin Maliyeti (-) (83.686.976) (130.783.032) (212.705.658) (78.607.014) (98.429.388)
BRUT KAR 72.655.950 292.109.240 415.615.568 73.296.561 168.593.574
Genel Yonetim Giderleri (-) | (19.204.247) | (40.552.138) (79.849.733) | (24.600.942) | (66.737.249)
Pazarlama Giderleri (-) (10.639.251) (21.896.767) (39.201.093) (13.904.596) (30.805.089)
Arastirma ve Gelistirme
Giderleri () (4.515.212) (11.346.004) (24.577.856) (8.483.907) | (15.907.919)
Esas Faaliyetlerden Diger | 1 3) g3 19.393.593 30.502.172 17.117.870 | 17.862.530
Gelirler
Esas Faaliyetlerden Diger
Giderler (1) (18.726.791) (41.825.078) (64.088.224) (17.431.382) (5.718.189)
e S E AENET ARV 33.702.079 195.882.846 238.400.834 25.993.604 67.287.658
ZARARI
Yatirim Faaliyetlerinden 457.089 1431413 : > 3.713.582
Gelirler
Yatirim Faaliyetlerinden
Giderler (8.283.522) (12.202.369) (890.441) (904.475) :
FINANSMAN
FAALIYETLERI
ONCESi FAALIYET 25.875.646 185.111.890 237.510.393 25.089.129 71.001.240
KARI
Finansman Giderleri (-) (8.817.366) (20.196.310) (65.556.831) | (25.606.392) | (65.268.707)
Finansman Gelirleri 1.142 593 1.485.657 698.765 12.856.498
SURDURULEN ]
EAALIY.ETLER VERGI 17.059.422 164.916.173 173.439.219 181.502 18.589.031
ONCESI KARI
Stirdiirtilen Faaliyetler Vergi
(Gideri)/Geliri = 2150410 s : ;
- Dénem Vergi Gelir /
(Gideri) (11.863) 2.160.710 - - -
- Ertelenmis Vergi Gelir /
(Gideri) 44.690 - - -
DONEM KARI 17.092.249 167.076.883 173.439.219 181.502 18.589.031
Kantral Giieii (imayan - {10Y.218) 8.925.122 (/17032 31520
Paylar
Ana Ortaklik Paylart 17.092.249 167.186.101 164.513.497 898.534 15.413.761
Siirdiirlilen Faaliyetlerden 0.63 6.19 1,39 0,01 0.15
Pay Basina Kazang
Kir veya zarar olarak
yeniden 8.491.086 (6.746.092) 10.990.979 14.687.592 42.155.439
siniflandirilacaklar
b e G 8.491.086 (6.746.092) 10.990.979 14687592 | 42.155.439
Farklar
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Ozel Bagimsiz Denetimden Gegmis Kar Zarar Tablosu (TL)

31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.06.2024 30.06.2025

Kar veya zarar olarak
yeniden 165.554 (779.376) (66.046) 2.823.332 2.701.437

simflandirilmayacaklar

Tanimlanmig fayda planlan
yeniden 5lgiim (kayip) / 165.554 (779.376) (66.046) 2.823.332 2.701.437

kazanglari

g{gﬁg RASESARIEL 8.656.640 (7.525.468) 10.924.933 17.510.924 44.856.876

TOPLAM KAPSAMLI
GELIR

Net Satislar:

Grup’un hasilati, eglence endiistrisi igin robotlar gelistirip eglence simiilatdrlerinin
tiretiminden, tema parklarda projeler, televizyon ve miizik programlar1 {iretiminden
olusmaktadir. 31.12.2024 tarihi itibariyla sona eren finansal tablo déneminde Sirket’in net
satiglar1 31.12.2023 dénemine kiyasla %48,58 oraninda artig gdstererek 628.321.226 TL olarak
gergeklesmistir. 31.12.2023 tarihli finansal tablolarinda ise 2022 yilinin ayni dénemine kiyasla
%170,49 oraninda artigla 422.892.272 TL olarak gergeklesmistir. 30.06.2025 tarihi itibarryla
Sirket’in hasilat1 bir 6nceki yilin ayn1 dénemine kiyasla %75,78 oraninda artarak 267.022.962
TL tutarinda gergeklesmistir. Sirket’in katildig1 uluslararasi fuarlarin sayisi artmistir. Sirket’in
katilim gosterdigi uluslararasi fuarlarin sayilarindaki artiga paralel olarak aldig siparislerde de
artig kaydedilmigtir. Markalagma ve pazarlamaya ayrilan biitgeler ile sirketin sektor igindeki
pazar pay1 artmigtir. 30.06.2025 tarihli finansal tablo donemi itibariyla satiglarin %77,3’1i yurt
disina gergeklestirilen satiglardan olugurken %22,4’ii yurt i¢ine gercgeklestirilen satiglardan
olugmaktadir (31.12.2024: yurtdis1 satiglar %44,4, yurt i¢i satiglar %58,4, 31.12.2023: yurtdisi
satiglar %82,2, yurt i¢i satislar %16,6, 31.12.2022: yurtdis1 satiglar %73,5, yurt i¢i satislar
%25,5).

Satislarin Maliyeti:

Satiglarin maliyeti 31.12.2022 tarihli finansal tablo doneminde 83.686.976 TL iken, 31.12.2023
tarihli finansal tablo déneminde yillik %56,28 oraninda artis gostererek 130.783.032 TL’ye
yiikselmistir. 31.12.2024 tarihli finansal tablo donemi itibartyla s6z konusu tutar %62,64 artarak
212.705.658 TL’ye ulasmistir. 2022 yilinda pandemi etkisi ile tedarik zincirinde goriilen
kirilmalar maliyetleri olumsuz etkilemistir. 2023 ve 2024 yillarinda ise tedarik zincirinde
meydana gelen olumlu gelismeler maliyetlere de olumlu yansimistir. Sirket’in satiglarinin
maliyeti 30.06.2025 tarihi itibariyla bir 6nceki yilin ayni dénemine gore %25,22 oraninda artis
ile 98.429.388 TL olarak gergeklesmistir. Ilgili ddnemlerde Sirket’in artan satis hacmine paralel
olarak Sirket’in satiglarinin maliyetinde artis goriilmektedir.

25.748.889 159.551.415 184.364.152 17.692.426 63.445.907

Grup, lireticilerden aldig1 stoklarla ilgili fiyat farki, fiyat indirimi, stok koruma ve benzeri
nitelikte gelirler elde etmektedir. Bilango tarihi itibariyla hak edilen ancak belgesi Grup’a heniiz
ulasmamis bu tipteki gelirler icin gelir tahakkuku hesaplamakta ve ilgili tutar satilmis {irlinler
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i¢in satilan malin maliyetinden netlenerek muhasebelestirilmektedir. S6z konusu tutarlar satici
cari hesabindan diisiilmektedir.

Grup’un 30 Haziran 2025, 31 Mart 2024, 31 Aralik 2024, 31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022
tarihli finansal tablo donemleri itibariyla satis ve maliyetlerin tamami teknoloji faaliyetleri ile
ilgilidir. Teknoloji faaliyetleri disinda herhangi bir faaliyeti bulunmamaktadir.

Genel Yonetim Giderleri:

Sirket’in genel yonetim giderleri 31.12.2022 tarihli finansal tablo déneminde 19.204.247 TL
iken, 31.12.2023 tarihli finansal tablo déneminde %111,16 artig gostererek 40.552.138 TL’ye
yiikselmistir. 31.12.2024 tarihli finansal tablo dénemi itibartyla s6z konusu tutar %96,90 artarak
79.849.733 TL’ye ulasmstir. Sirket’in genel yonetim gideri 30.06.2025 tarihi itibariyla bir
onceki yilin aynmi donemine gére %171,28 oraninda artig ile 66.737.249 TL olarak
gergeklesmistir. [zahname donemini igeren finansal tablo donemleri itibaryla goriilen ilgili
kalemdeki artislar; personel sayisindaki artig, dolar bazinda personel iicretlerinde goriilen artig
ve yonetime faaliyetilerine konu olan giderlerde goriilen artigtan kaynaklanmaktadir.

Pazarlama Giderleri:

Sirket’in pazarlama giderleri 31.12.2022 tarihli finansal tablo dSneminde 10.639.251 TL iken,
31.12.2023 tarihli finansal tablo déneminde %105,81 artarak 21.896.767 TL’ye yiikselmistir.
31.12.2024 tarihli finansal tablo dénemi itibariyla bu tutar %79,03 artarak 39.201.093 TL’ye
yiikselmistir. S6z konusu giderlerin iginde fuar ve organizasyon giderlerinin pay1 2022, 2023
ve 2024 yillan i¢in sirasiyla %76,55, %69,13 ve %63,47 oranindadir. Sirket’in 2021 yili
sonrasinda pandemi etkisinin azalmasinin goriilmesine paralel olarak izahname donemlerini
igeren yillar itibariyla uluslararasi fuarlara katilimi artis gdstermistir. Sirket’in pazarlama
giderleri 30.06.2025 tarihi itibartyla bir &nceki yilin ayn1 donemine gére %121,55 oraninda artig
ile 30.805.089 TL olarak gergeklesmistir.

Finansman Giderleri:

Sirket’in 31.12.2022 tarihli finansal tablo doneminde finansman giderleri 8.817.366 TL iken,
31.12.2023 tarihli finansal tablo doneminde %129,05 artarak 20.196.310 TL’ye yiikselmistir.
31.12.2024 tarihli finansal tablo donemi itibariyla s6z konusu tutar %224,60 artarak 65.556.831
TL’ye yiikselmistir. Sirket’in finansman giderlerindeki artis iiretimin artist ile birlikte kullanilan
kisa ve uzun vadeli bor¢lanmalardan kaynaklanmaktadir. Sirket’in finansman giderleri
30.06.2025 tarihi itibariyla bir dnceki yilin ayni dénemine gore %154,89 oraninda artis ile
65.268.707 TL olarak gergeklesmistir.

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler:

Sirket’in esas faaliyetlerden diger gelirlerinin kirthimi asagidaki tabloda yer almaktadir.
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31.12.2022 | 31.12.2023 | 31.12.2024 | 30.06.2024 | 30.06.2025

Banka kredileri diginda varlik ve

yiikiimliiliiklerden kaynaklanan kur 12.251.521 | 6.682.191 | 3.073.807 650.158 181.859
farki gelirleri

Diger gelirler (*) 1.880.109 | 12.711.402 | 27.428.365 | 16.467.712 | 17.680.671
TOPLAM 14.131.630 | 19.393.593 | 30.502.172 | 17.117.870 | 17.862.530

(*) Diger gelirler, 5746 sayili kanun geliri, Tiirkiye’deki Ar-Ge merkezleri ile tasanm merkezleri, Ar-Ge projeleri, tasarim
projeleri, rekabet oncesi igbirligi projeleri ve tekno girisim sermayesine iligkin destek ve tesvikleri kapsar ve 7440 sayili kanun
kapsaminda yararlanilan kasa affi bakiyesidir.

Sirket’in 2022 yilinda 14.131.630 TL olan esas faaliyetlerinden diger gelirleri 2023 yilinda
%37,24 artarak 19.393.593 TL, 2024 yilinda ise 2023 yilina kiyasla %57,28 artarak 30.502.172
TL tutarinda gergeklesmistir. Sirket’in esas faaliyetlerinden diger gelirleri 30.06.2025 tarihi
itibarryla bir onceki yilin ayn1 dénemine gore %4,35 oraninda artig ile 17.862.530 TL olarak
gerceklesmistir. S6z konusu tutarlarda meydana gelen degisiklik diger gelirlerdeki artigtan
kaynaklanmaktadir.

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler:

Sirket’in esas faaliyetlerden diger giderlerinin kirilimi agsagidaki tabloda yer almaktadir.

31.12.2022

31.12.2023

| 31122024

30.06.2024

30.06.2025

I Kambiyo zaran

8.750.157

11.599.215

47.671.727

17.382.776

2.376.565

Diger giderler

9.976.634

30.225.863

16.410.497

48.606

3.341.624

TOPLAM

18.726.791

41.825.078

64.088.224

17.431.382

5.718.189

Sirket’in 2022 yilinda 18.726.791 TL olan esas faaliyetlerinden diger giderleri 2023 yilinda
%123,34 artarak 41.825.078 TL, 2024 yilinda ise %53,23 artarak 64.088.224 TL olarak
gerceklesmistir. Sirket’in esas faaliyetlerinden diger giderleri 30.06.2025 tarihi itibariyla bir
onceki yilin aym donemine gére %67,20 oraninda azalarak 5.718.189 TL olarak
gergeklesmistir. S6z konusu tutarlarda meydana gelen degisiklikler kambiyo zararindaki
azalistan kaynaklanmaktadir.

Donem Kar/Zaran:

Sirket’in 2022 yilinda dénem net kér1 17.092.249 TL tutarinda gergeklesmistir. 2023 yilinda
doénem net ka1 bir onceki yila gore yaklasik %877,50 artarak 167.076.883 TL olarak
gerceklesmistir, 2024 yilinda ise %03,81 artarak 173.139.219 TL tutaring ulapmstie, Sirket’in
ddnem kart 30.06.2025 tarihi itibariyla bir 6nceki yilin ayn1 dénemine gore 17 kat artarak
15.413.761 TL olarak gerceklesmistir. Uretimin artmasi ve tedarik zincirindeki olumsuz
durumlarin bitmesi, uluslararasi fuarlardan gelen sipariglerin artmasi, yeni pazarlardaki
satiglarin artmasi, maliyetleri ve faaliyet giderlerini olumlu etkilemis ve Kkarlilik oranlari

artmistir.
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6. Degerleme Analizi

Dof Robotik Sanayi A.S’nin Borsa Istanbul’un Yildiz Pazar’da islem gérmesi igin satisa konu
olacak paylarinin birim fiyati tespitinde UDS 105 Degerleme Yaklasimlar: ve Yontemleri’nde
belirtilen asagidaki degerleme yontemleri dikkate alinmigtir.

Gelir Yaklagimi Kapsaminda; indirgenmis Nakit Akimlar1 (INA),

Pazar Yaklasimi Kapsaminda: Piyasa Carpanlari Analizi

6.1. Indirgenmis Nakit Akimlar1 Analizi

Indirgenmis Nakit Akimlar1 (INA) ySntemine gore, Sirket’in 6niimiizdeki yillarda ulasmay:
hedefledigi satig gelirleri ve faaliyetlerinden elde edecegi nakit akislan ile ihtiyag duyulan
isletme sermayesi ve yatirimlarinin karsilanmasindan sonra saglayacagi serbest nakit akiglari
hesaplanmaktadir. Projeksiyon hesaplamasina konu olan yillar itibariyla elde edilmesi
planlanan nakit akislari, belirli bir oran iizerinden indirgenerek sz konusu nakit akislarinin
bugiinkii degeri hesaplanmaktadir. Degerlemeye konu olan nakit akiglari, projeksiyon dénemi
ve terminal deger olarak iki boliimden olugmaktadir. Sonsuz bilyiime dénemi kapsaminda
yapilan hesaplamalarda uzun vadeli bilyiime beklentileri ve degerleme konu olan son yillardaki
biiylime oranlar1 dikkate alinmaktadir. Sirket ig¢in hazirlanan igbu fiyat tespit raporunda
kullanilan varsayimlar, Sirket tarafindan saglanmistir. Degerleme ¢alismasina konu olan ve
Yatirim Finansman’a sunulan verilerin dogru ve giivenilir oldugunu, ticari ve hukuki agidan
beklenmedik herhangi bir durumun olmadig: varsayilmistir. S6z konusu beklentiler birgok olasi
degiskene bagli olmasi nedeniyle, gelecege yonelik herhangi bir taahhiit anlamina
gelmemektedir.

Sirket’in faaliyetine konu olan tiim ticari faaliyetlerinin ABD Dolari’na endeksli olmasi
nedeniyle INA yontemine gore yapilan degerleme galismasinda kullanilan para birimi ABD
Dolari’dir.

INA yontemi kapsaminda kullanilan varsayimlara ve ongoriilere iliskin agiklamalara asagida
yer verilmistir.

Makroekonomik Tahminler:

2025T | 2026T @ 2027T | 2028T @ 2029T | 2030T [ 2031T | 2032T | 2033T | 2034T

ABD TUFE ( Dénem Sonu)
Kaynak: IMFE, YF Ekonomik Aragtirmalar Miidiirligii'

Hesaplamaya konu olan varsayimlar Sirket yonetiminin paylasmis oldugu 2025-2034 yillarini
kapsayan projeksiyon dénemine iliskin beklentileri yansitacak sekilde olusturulmustur. 2034
yili sonrast i¢in ise terminal deger hesaplamasi yapilmistir. Terminal (nihai) biiytime orani %1,0
olarak dikkate alinmistir. Yukarida yer alan tablodan goriilecegi lizere uzun dénemde ABD

I IMF, ABD TUFE beklentileri 2029 yilina kadar olup, projeksiyon dénemi kapsaminda geriye kalan yillara iliskin beklentiler
YF Ekonomik Arastirmalar Miidurligii tarafindan ortalamaya yakinsayacak seklilde hazirlanmistir
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enflasyon beklentisi %2 cergevesinde olusmaktadir. S6z konusu degerleme calismasinda
terminal biiylime oran1 %1,0 oraninda dikkate alinarak muhafazakar bir yaklasim gosterilmistir.

Projeksiyon donemi kapsaminda (2025-2034) olusan net bugiinkii deger ve 2034 yili
sonrasindaki terminal deger toplam: Sirket’in Firma Degeri’dir. Sirket’in Ozsermaye Degeri’ne
ulagabilmek i¢in Firma Degeri’nden toplam net finansal borg gikariimaktadir.

Agirhikh Ortalama Sermaye Maliyeti (AOSM)

INA yonteminde; indirgeme oram olarak Agirlikli Ortalama Sermaye Maliyeti (AOSM)
kullanilmustir.

Agirliklandirilmig ortalama sermaye maliyetinin projeksiyon dénemi boyunca sabit kalacagi
varsayilmistir.

Risksiz getiri oran1 igin referans olarak Tiirkiye Devleti 10 yillik ABD Dolari cinsi Eurobond’un
getiri oranindaki degisimler takip edilmistir. Bu kapsamda, risksiz getiri oram olarak Tiirkiye
10 Y1l Vadeli Dolar Cinsi Eurobond’un 2025 yilinin bagindan bu yana getiri ortalamasi %7,46
olarak hesaplanmigtir. Ihtiyath yaklasmmimiz kapsaminda s6z konusu oran %8,00 olarak
dikkate alinarak projeksiyon dénemi boyunca sabit kalacag1 Sngoriilmiistiir.

Risk primi; Projeksiyon dénemi boyunca hisse senedi risk primi %6,00 olarak kabul edilerek
sabit tutulmustur.

Sirket paylari heniiz islem gormeye baglamadigi i¢in Beta sabit 1,0 alinmugtir.

Sirket, 10.09.2020 tarihi itibariyla Ticaret Bakanhigi Serbest Bolgeler Genel Miidiirliigii
tarafindan faaliyet ruhsati almis olup, Istanbul Ihtisas Serbest Bélgesinde faaliyet
gostermektedir. S6z konusu faaliyet ruhsatinin gegerlilik tarihi 10.09.2040 olup, Sirket s6z
konusu siire zarfina kadar 3218 sayili Serbest Bolgeler Kanunu kapsaminda kurumlar
vergisinden muafiir.

Bununla birlikte Sirket’in yararlanmakta oldugu diger tesviklere iligskin bilgilerin detayina
asagida yer verilmistir;

Sirket Ar-Ge faaliyeti ile ilgili yaptig1 Tiibitak projelerine iligkin olarak tesvik almaktadir.
Bununla birlikte teknoloji gelistirme bolgelerinde faaliyet g&steren miikelleflerin, bolgedeki
yazilim ve Ar-Ge faaliyetlerinden elde ettikleri kazanglar 31.12.2028 tarihine kadar gelir ve
kurumlar vergisinden istisna edilmistir. 4691 sayili Teknoloji Gelistirme Bélgeleri Kanunu ve
ikincil diizenlemeler kapsaminda yiiriitiilen yazilim, Ar-Ge, yenilik ve tasarim projelerine
iliskin gelir vergisi, kurumlar vergisi, SGK primi, damga vergisi indirimi ve istisnalar1 ile
ticretlere iligkin birtakim tesvikler diizenlenmektedir. Sirket’in ISBI’de, Sirket’in bagli ortaklig:
olan MM Yazihim A.S., Yildiz Teknik Universitesi Teknopark’ta Ar-Ge ofisi bulunmakta olup,
4691 sayil: Kanun kapsaminda tesvik ve muafiyetlerden yararlanmaktadir. Bunlar:Bolgede
faaliyet gosteren gelir ve kurumlar vergisi miikelleflerinin, miinhasiran bu bslgedeki yazilim
ve Ar-Ge faaliyetlerinden elde ettikleri kazanglar1 31.12.2028 tarihine kadar gelir ve kurumlar
vergisinden muaftir.Bolgede c¢alisan Ar-Ge personelinin ve Ar-Ge personeli sayisinin en fazla
%10’u kadar destek personelinin bu gorevleri ile ilgili iicretleri 31.12.2028 tarihine kadar her
tiirlii vergiden muaftir.
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Sirket projeksiyon donemi kapsaminda kurumlar vergisinden muaf olsa da, deZerleme
¢alismasinda ihtiyatli yaklasilmasi adina kurumlar vergisi orani1 2025 yilindan itibaren %1
olarak projeksiyon donemi boyunca sabit birakilmigtir.

Degerleme ¢alismasinda Sirket’in borglanma maliyeti, Sirket’e yonelik risk ve finansman
kosullar: gozetilerek risksiz getiri orani iizere 200 baz puan risk primi eklenerek hesaplanmistr.

Sirket’in 6niimiizdeki donemde bilyiime planlar1 goz oniinde bulundurularak yapilmak istenen
yatirimlar gergevesinde gerekli finansmanin 6zkaynaklar ve dis kaynaklar arasindaki strateji
dogrultusunda hedef borg oran: projeksiyon dénemi boyunca %20 olarak sabit varsayilmistir.

Ozsermaye maliyeti hesaplanurken finansal varlik fiyatlama modeli kullanilmstr. [igili model
kapsammda Ozsermaye maliyeti= Risksiz getiri orani+(Beta)*(Piyasa risk primi) formiilii
seklindedir. S6z konusu formiilden yola ¢ikarak Sirket’in 6zsermaye maliyeti projeksiyon
dénemi boyunca sabit kalacagi varsayimi kapsaminda %14,00 olarak hesaplamalara dahil
edilmistir.

Yukarida yer alan varsayimlar dogrultusunda Sirket’in agirlikli ortalama sermaye maliyeti
%13,18 olarak hesaplanmis olup, projeksiyon dénemi boyunca sabit kalacagi varsayilmigtir.
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Gelir Tablosu Projeksiyonlari

Sirket’in projeksiyon donemi kapsaminda; Sirket’in hastlatin1 olusturan kategoriler, Sirket’in
yatirim planlari, hedefleri ve faaliyet gosterdigi sektoriin dinamikleri g6z Oniinde
bulundurulmustur.

DOF ROBOTIK SAN. A.S. GELIR

PROJEKSIYONU IS MODELLERI

' ™y

Yiiksek Teknolojili Robot
Satislar1 Is Modeli (Attractions)

L. J

i B
Isletmecilik Yatirimlan Is
Modeli (LBE)

.

. =

Gelir Paylasumi1 Yatirimlari Is

Modeli (RS) J

Dof Robotics, gelir projeksiyonunu is modelleri altinda detaylandirmistir. Bu dogrultuda is
modeli bazinda gelecek projeksiyonunda 3 gesit is modeli planlanmaktadir;

YUKSEK TEKNOLOJILi ROBOT SATISLARI i$ MODELI (ATTRACTIONS): Bu is
modelinde, sirketin halihazirda tirettigi yiiksek teknolojili robot satiglarinin aliciya satilmasidir.
Bu is modeli, alicinin tirlinlerin igletmesini kendi yapt181 is modelidir. Sirketin mevcut durumda
ana gelir kaynag1 olan Hurricane, Monsterjam, Flying Theatre ve Riot gibi yiiksek teknolojiye
sahip atraksiyonlarin satisindan elde edilen gelirler, projeksiyon déneminde biiyiime trendi
gostermektedir.

- Hurricane: 360 derece donebilme kabiliyeti ve gelismis 6zel efektleriyle yenilik¢i bir roller
coaster simiilatorii olarak eglence parklarinda talep gérmektedir.

- Supernova: Yatay 6 eksen robot mekanizmasi ile hizli hareket ve senkron yazilimi ile her
yasa uygun bir simiilatdr olup talep gormektedir.

- Riot: Dikey 6 eksen robot ve ¢ok koltuklu olmasindan dolayi, kullanicilarina sanal gergeklik
deneyimleri sunarak, bireysel ve grup eglencelerinde 6n planda yer almaktadir.

- Big Truck 360: Feld Entertainment’dan alinan lisans ile gelistirilen ve gergekte var olan
canavar kamyonlarin sanal gergeklikteki yiiksek teknolojiyle bulusmasini saglayan bir
simiilator olarak dne ¢ikmaktadir.

Yatirim Fi Menkul Degerler A.S. T:0212317 69 00 )
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- Angry Birds: Rovio’dan alinan Angry Birds lisansi igin Sirket tarafindan gelistirilen yarig
oyunlar1 ve 5 eksenli robotik sisteme sahip tek kisilik yarig simiilatoriidiir. Stirtikleyiciligi ve
stirdiiriilebilirligi one ¢ikaran bir oyun deneyimi sunarken oyun sonuglarini bulut sisteminde
saklay1p uluslararasi kazanan listeleri sunabilmektedir

- Flying Theater: Uriin modeli versiyonlar1 hem tek seviye hem g¢ok seviyeli platform
secenekleriyle ugus simiilasyonu olarak turistik eglence alaninda kullanicilara deneyim
sunmaktadir.

- XD Theater: Coklu platform se¢enekleriyle genis kapasite ihtiyaglarini kargilamakta olup her
tiirlii igerige uygun olmakla beraber Marvel, Smurfs (Sirinler) ve baska bilinen markalar ile
biiyiik parklara uygun bir iiriin olarak 6n plana ¢ikmaktadir.

- Immersive Tunnel: 270 derece perdeye gomiilii 2, 4 veya 6 eksen robotik kullanan, buna ek
ileri geri hareket eden ray mekanizmasi, sis, 151k, riizgér, koku gibi sanal ortam ger¢ekgiligini
arttiracak duyulara hitap eden 6zel efektlere sahip siiriikleyici bir deneyim simiilatoriidiir.

- Digital Theme Park: Eglence ve egitimin birlestirilerek sunuldugu (Edutainment) projelerdir.
Tema park olarak adlandirilan mekanlarin daha diisiik boyutlarda ve dijital olarak sunulmasi
fikri ile ortaya ¢ikmig ve sirketin IAAPA fuarindan 2022 yilinda “En iyi yeni iiriin”
kategorisinde 8diil aldig1 deneyim mekanlaridir. ilk konsepti “Mission Moon” Tiirkgesi “Gérev
Ay” olan deneyimin birgok farkli konsepti gelistirilmektedir.

- Nautilus: Kullanicilara su alt1 temali hikayeleri denizalti1 atmosferine tastyan bir deneyim
sunan, 2, 4 ve 6 eksenli robotik sistemine ek olarak yukar1 asagi veya ileri geri hareket
kabiliyetine sahip su alt1 simiilatoriidiir. Gergekgiligi arttiran pencere su ve baloncuk
katmanlarina ek olarak simiilator igi 11k, sis ve diger simiilasyon efektlerine de sahiptir.

- Dive Bell: Hem uzay hem su alt1 deneyim sunabilen 6 eksen robotik sistem kullanan Dive bell
simiilatorii silindirik kapsiil seklinde olup her tiirlii hikdyeye uygun sekilde tasarlanarak
deneyimi zenginlestiren ses, sis, 151k ve diger 6zel efektlere sahiptir.

- Monster Jam Jr: Canavar Kamyonlar’in tek kisilik yarisma oyununa sahip bu simiilatorler
diinyaca {inlii Monster Jam markasin: temsil etmekte olup bu sayede ilgi gormektedir. Operator
gerektirmeyen, siirlikleyici ve kullanicisina keyifli vakitler gegirtecek 6zellikte oyuna sahiptir.

- City Fly: Kiiciik iirlinler grubunda olmasina karsin yiiksek kapasiteye sahip 2 eksenli robotik
sistemi ile ¢alismaktadir ve diger deneyimlerden farkli olarak oturarak degil ayakta sanal
gergeklik deneyimleri yasatmaktadir.

- Pterosaur: Bir kisilik tek koltuklu ugus simiilatdrii olan bu robotik sistem yiiksek hizda yukari
asag1 hareket eden, ugan dinozor temasina sahip,riizgar efekti iceren bir simiilator ¢esididir. Tek
kisilik ucan balonda yolculuk yapma deneyimi sunan bu iiriiniin temel amaci kullaniciya
yiiksekten ugma deneyimi sunmaktir.

- Astro Jet: Astro Jet 6zel olarak Dof Robotics tarafindan gelistirilen uzay temalt oyuna sahip,
2 kisilik 2 eksen robotik sistemi ve genis boyut LED goriintii sistemi ile calisan oyun
simiilatoriidiir.

Bu kapsamda, bu gruba dahil olan Angry Birds Arcade, Monster Jam Jr. gibi {iriin modellerinin
artmast ve miisteriye sunulacak {irlin modeli cesitliliginin fazla olmasi, bu kategorideki
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tiriinlerin pazarda yayilmasini kolaylagtiran bir etkiye sahiptir. Bu nedenle bu gruba dahil olacak
yeni iirlin modellerinin gelistirilmesi adina Ar-Ge faaliyetlerine ayrilan biitgenin her yil
artmasiyla yeni iirfin gelistirilmesinde artis hedeflenmektedir.

Ovun, CGI (Bilgisayarla Gelistirilmis icerikler) Filmler,

DOF Robotics’in igerik ve CGI alanindaki yatirimlari; Island Coaster, Mission Mars, Escape
ve Flying Bike gibi 6zgiin temalarla birlikte kullanicilarina deneyimler yasatmaktir. Sirket, her
yas grubuna hitap eden genis bir icerik portfSyii sunarak sektérdeki konumunu
gliclendirmektedir. S6z konusu igerikler Sirket’in kendi iiretmis oldugu tiim eglence
simiilatorlerinde kullanilmaktadir. Igeriklerin olusumunda bazen VR (Sanal Gergeklik)
gozliikleri kullanilmakta olup bazen de projeksiyon ve ekran gdsterimi ile saglanmaktadir. Tiim
bu oyun ve igeriklerin iiretimi Dof Robotics Ar-Ge Merkezinde iiretilmekte ve miisterilere ilk
satigta 1 veya 2 yillik kullanim hakk: sunularak lisanslama yapilmaktadir. Lisans siiresinin
bitmesi sonucunda miisteri dilerse lisans yenileme iicreti ddeyerek istedigi filmleri kullanmaya
devam edebilmektedir.

ISLETMECILIK YATIRIMLARI i$S MODELI (LBE-LOCATION BASED
ENTERTAINMENT):

S6z konusu gelir modeli; Sirket'in Flying Theater ve Digital Theme Park iiriinlerini turistik veya
yogun popiilasyonun oldugu lokasyonlarda sunma stratejisine dayanmaktadir. Ilgili modelde,
Sirket Kapadokya gibi alanlarda tesislerin yerini kiralayarak yatirnm yapmakta ve tiim igletme
faaliyetlerini yoneterek robotik eglence deneyimlerini genis kitlelere sunmay1 amaglamaktadir.
Fly Experience modelinde kullanilan iiriin, Sirket’in hali hazirda “Flying Theater” olarak
adlandirdig1 sehir iistiinde ugus simiilasyon deneyimidir. Uriiniin merkezde olacak sekilde
gelistirilen bu isletmecilik modelinde, mekan ve igerik, kurulmasi planlanan sehir veya iilkeye
gore farkli konseptlerde olabilmektedir. Dijital Theme Park isletmecilik modelinde ise sirketin
“Digital Theme Park” olarak adlandirdig iiriinii merkezde olacak sekilde, mekanin kurgusu ve
tasarimi konsepte uygun tasarlanacak olup isletmecilik yapilarak bu isletmelerden diizenli gelir
elde edilmesi planlanmaktadir. Daha 6nce sirketin 2022 yilinda Istanbul Camlica Kulesinde
yapmis oldugu IAAPA fuarindan 6diil almaya hak kazandigi “Gorev Ay” isimli projesi bir
Dijital Theme Park projesidir. Bu tarz projeler tasarima ve konsepte gore, uzay macerasi,
zamanda yolculuk, safari gibi 6rneklendirilebilir. Bu isletmelerde, kiraci yada mekanin sahibi,
isletici tamamen Dof Robotics sirketidir. Bu modelde hali hazirda imzalanmis 3 adet proje
bulunmaktadir. Bu projeler Fly Experience modeli ile Istanbul, Antalya ve Nevsehir
(Kapadokya)’da gerceklestirilecektir.

GELIR PAYLASIMI YATIRIMLARI i$ MODELI (RS-REVENUE SHARE):

S6z konusu is modelinde; Dof Robotics isletmeye verilecek eglence iinitesini gelistirmekte
olup, iiretilen ve isletilen alanda bakim-onarim servisini saglamaktadir. Uriiniin kuruldugu
mekandaki isletmeci sirket ise kira, personel ve isletme giderlerini iistlenmektedir. Elde
edilecek olan gelir, isletici sirket ve Dof Robotics arasinda genellikle yar1 yariya
paylasilmaktadir. Sirketin Gelir Paylasimi [s Modeli’ndeki faaliyetleri, Hurricane, Big Truck
360 triin modelleri ile olusturulmaktadir.

Yat i kul Degerl .S. : '

e o YATIRIM FINANS
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Gelir Paylagimi Yatirimi is Modeli igin, Birlesik Arap Emirlikleri, Sili ve ABD gibi stratejik
iilkelerde yapilan yatirimlar ve operasyonel faaliyetler, sirketin kiiresel pazardaki etkinligini
artirmaya yOnelik adimlardir. Projeksiyon déneminde, bu ve diger iilkelerde mevcut is
modellerinin yayginlagtirilmasi ve yeni is birliklerinin gelistirilmesi beklenmektedir.

IS MODELLERININ DETAYLI GELIiR PROJEKSIiYONLARI
Yiiksek Teknolojili Robot Satislari is Modeli (Attractions)

Gelir tablosu projeksiyonlarindaki hedeflenen yillik satis adetleri ve birim fiyatlari fizerinden
elde edilen gelirler agagidaki tablolarda gésterilmisgtir.

YATIRIM FINANSMANZ

'
Yatirrm Finansman Menkul Degderler A.S. T:0212 317 69 00 1y
Meclis-i Mebusan Cad. No:81 Findikli F:02122821550 - 51 ¢
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Yukaridaki tablolarda iiriin satis fiyatlar1 ve yillara gore gerceklesmesi planlanan artig oranlari
endikatiftir. Uriinlerin kapasite donanim ve igerigine gore farkliklasmaktadir.

Projeksiyon dénemi igerisindeki iiriin fiyat artiglari, ABD enflasyonu, amortisman giderleri ve
tiriin gelistirme faaliyetlerine gore belirlenmistir.

| Stzlesmeler 2025T (USD) 2026T (USD) 2027T (USD)

. SOZICCloy 14.829.005 11.840.000 .
(Imzalanmis)

Anlagilmi, — Sozlesmes 13.674.203 21.550.000 24.855.800
Imzalanmamis Isler

i”;};‘:mas‘ - e ctlenen Potansiyel 9.704.850 24.671.567 45.973.000

Gegmis yillardan edinilen tecriibeye gore verilen teklifin siparise déniisme oram projelerin uzama
ihtimali goz oniinde bulundurulmadan yaklasik %30-%40 araligindadr:

Kaynak: Sirket Iy Plan:

Yukarida yer alan tablo 10 yillik gelecek projeksiyonlarina 2025-2026-2027 yillarindaki
Yiiksek Teknolojili Robot Satiglar1 Is Modeli (Attractions) satislarina dikkat gekmek igin
eklenmistir. Gelecek projeksiyonundaki tahminler ilerleyen dénemlere dogru, yillik belli bir
oran lizerinden artig gosterme egilimi ile hesaplanmis olmakla birlikte, gelecek
projeksiyonundaki yakmn 3 yil (2025-2026-2027) sirketin elindeki somutlugu daha fazla olan
verilerle detaylandirilabilir durumdadir. Is Modellerini olusturan, iiriin modelleri proje bazli
tiretimler olup uzun soluklu siirelerde tamamlanabildikleri i¢in, sirketin stzlesmelerinden
bazilar1 hali hazirda imzalanmis, bazi sézlesmeler ise 6niimiizdeki yillara yonelik olarak imza
asamasinda nihai hale yaklagsmis bulunmaktadir. Bazi potansiyel miisteriler ile de yakin gelecek
yillarda anlasma yapilmasi iizerine gériismeler halihazirda devam etmektedir. Her y1l katilinan
fuarlarda yeni potansiyel miigteriler projeksiyona eklenmektedir. Oniimiizdeki yillarda
pazarlama giderlerindeki artislardan biri katilinan fuar sayisini arttirmaya yonelik olmaya
devam edecektir. Bu kategorideki sdzlesme ve miisterilere 1sik tutmak amaciyla gelecek
projeksiyonundaki yakin 3 yil verileri tabloda gosterilmistir. Genel olarak, projeksiyonlar, sirket
gelirlerinin biiylik oranda yeni is firsatlarina bagl oldugunu ve biiyiimenin bu alanlarda
yogunlasacagimi gostermektedir. Bu durum, sirketin is gelistirme stratejilerinin 6nemini ve
gelecekteki gelir potansiyelini vurgulamaktadir.

Isletmecilik Yatirimlan is Modeli (LBE)

Isletmecilik Yatirimlar1 is Modelinde (LBE) 3 adet sozlesme imzalanarak 2025 yilindan itibaren
isletmeye alinmak iizere iiretimlerine baglanmigtir. Bu projelerden ilki Antalya’da hayata
gecirilecek ve kiralama ve hasilat paylasimi yolu ile isletmecilik yapilacaktir. Bir digeri
Nevsehir (Kapadokya) bolgesinde hayata gegirilecek ve kiralama yolu ile isletmecilik
yapilacaktir. 3. Proje ise Istanbul’da hayata gegirilecek ve gelir paylasimi yontemi ile
isletmecilik yapilacaktir. 2027 yili itibariyla Isletmecilik Yatirimlar: Is Modelinde (LBE) 4

Yatinm Finansman Menkul Degerler A.S. T : 0212 317 69 00 H
Meclis-i Mebusan Cad. No:81 Fincikh F : 02122821550 - 51 YATIRIM FIN
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adet isletme aktif olarak ¢alismasi beklenmektedir. Isletmecilik Yatirimlari Is Modelinde (LBE)
2034 yili itibartyla 10 birim isletmeye ulagilmasi hedeflenmektedir.

Asagidaki tablolarda Isletmecilik Yatimlart Is Modelinin (LBE) igin gelecek
projeksiyonundaki yillarda isletmeye alinmis olan toplam iiriin adedi bazinda gelir
projeksiyonlar verilmistir. Bu is modeli iizerinden iki farkl: iiriin modeli ile gelir hedeflendigi
icin ilk bolimde Fly Experince Isimli iiriiniin ilgili is modelindeki gelir projeksiyonunu
yansitmaktadir, ikinci boliimde ise Digital Theme Park isimli iiriiniin ilgili is modelindeki gelir
projeksiyonunu yansitmaktadir. Tablolardaki birim adetler, o yil gelir elde edilen ve bu is
modeli i¢in iiretilmis tiriin adetleridir. Gelir verileri, 2025-2034 yillar1 arasinda tahmini olarak
110.000-170.000 arasinda degisen bilet adedi (kullanici sayisi) ile enflasyon orani da dikkate
alinarak tahminlenen bilet fiyatinin ¢arpimi ile bulunmustur. Bilet adedi, sektdrel bazda
temapark vb. eglence ekipmanlari igletmesi yapilan yerlerdeki misafir oranlarinin verileri de
incelenerek tahminlenmistir.

Isletmecilik Yatirimlar: Is- Modelinin (LBE) Fly Experience Isimli Uriin Modeli Bazinda Gelir

Projeksiyonlart
Flying Theater (20 Kapasite)
EREGREERGR _  ee
Giinlik X
Saatik | Gunlik | 5" | SezonDigt | Ginlik | Ziyareti | Saatiik | S0 | avuk | aynk | LAY | jndirimi | YWk | Toplam
8 g Boyunca A : Z . | Ziyaret¢i . . | Ziyaretci 5 Indirimli Yilhk
No | Agtklama | Ziyaret¢i | Caligma Doluluk | Ziyaret¢i Saysi Ziyaretgi Cahgma | Ziyaretgi Bilet - - :
Kapasitesi | Saati Dojultic Oran (S ) Sezon Sezon) (Sezon Giinii {Sezon) (Sezon Oram Bilet Ziyaretgi
P Oram ' szon (Dels:)) {Seeon Digi) tnd Digi) Saysi Says1
1 | Hafta ici 80 10 %30 %20 240 160 24 16 22 5.280 3.431
5 %830 73.334 91.667
80 10 %60 %50 430 400 48 40 8 3.840 3.150
2 | Hafta sonu
%ﬂ_ﬁﬁll 5 _ . _ | Sezon Dig1 | Sezon Disi | Sezon Digi | Sezon Digi | Sezon Sezon Sezon Sezon Sezon Sezon Dis1 | Sezon Digi | Sezon Disi
Actklama [!:‘I,I::l 1. Ay 2. Ay 3. Ay 4. Ay 5. Ay 6. Ay 7. Ay 8. Ay 9. Ay 10. Ay 11. Ay 12. Ay
. 40 52.648 52.648 52.648 52.648 72.960 72.960 72.960 72.960 72.960 52.648 52.648 52,648
Normal Bilet (8)
f e 20 105.296 105.296 105.296 105.296 145.920 145920 | 145920 | 145.920 145.920 105.296 105.296 105.296
Indirimli Bilet ($)
. 157.944 157.944 157.944 157.944 218.880 | 218.880 | 218.880 | 218.880 | 218.880 157.944 157.944 157.944
Toplam Gelir ($)
Yil Sonu Geliri ($) 2.200.000

Kaynak: Sirket Is Plant

Fly Experience isimli iirlin modelinde; projeksiyon donemi igerisinde ilk y1l gelirler yaklasik
90 bin ziyaret¢i kapsaminda hesaplamalara dahil edilmistir. Projeksiyon dénemi kapsaminda
ilerleyen yillarda ise isletmeleri ziyaret¢i sayilarinda artis beklenmektedir. Bununla birlikte bilet
fiyatlarindaki artis USD bazli enflasyon tahminleri gz 6niinde bulundurularak yapilmistir. S6z
konusu isletmelerin turistik ve ziyaret¢i yogun sehirlerde yer alacagi planlamasi gz niinde

bulundurulmustur.
YATIRIM FINA
Yatwim Fi Menkul Degerler A.S. T: 0212317 69 00 x
Me::rlli:i Ml%?;ssr;‘: r(‘ic:nN:B‘l E?ned::ﬂ ; F : 02122821550 - 51 -*ME L D E R ‘A $
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EXPERIENCE |
 § B ¥
Birim Adet 2 3 4 4 5 5 5 5 6 6
Gelir/Birim Adet
e 2200000 | 2.640.000 | 2860000 | 3.080.000 | 3300000 | 3300000 | 3.600.000 | 3.600.000 | 3.600.000 | 3.600.000
YILLIK 4.400.000 | 7.920.000 | 11.440.000 | 12320000 | 16.500.000 | 16.500.000 | 18.000.000 | 18.000.000 | 21.600.000 | 21.600.000
GELIR (UsDy | +490- 920, 440, 320, 500, 500, 000, 000, 600, 600,

Kaynak: Sirket Is Plant

Isletmecilik Yatirvmlar: Is Modelinin (LBE) Digital Theme Park Isimli Uriin Modeli Bazinda
Gelir Projeksiyonlar:

DIGITALTHEME PARK

ot | 11 "1 LEEARE i ol
e i e 5

Saattik Ganla Bsm“ Sezon Dig{ Gintiik | CUK | oot | S®aU | | oaynk | Aynk |5 o | youk | TePlam
AoililamdFe i oyunca 5 .| Ziyaretei | . .| Ziyaretgi N | . | Indirimli| ;. .. . .| Yilhk
No etgilahgm; Doluluk | Ziyaretgi Ziyaretgi Caligma | Ziyaretgi | Ziyaretei | . Indirimli| . :
Kapasites| Saati y L Orani | (Sezon) Says (Sezon) (Sezon Giinii | (Sezom) [Sezon Dy jlet{Oran ilet Sayis Ziyaretsi
Oram |Sezon Digi Dis1) B Y] Sayisi
1| Hafa gy | a0 | %as | wdo | 400 320 40 32 2 | ss00 | 69m
1-‘; fa %75 112.008 | 149.344
2 sc:m 80 10 %80 %70 640 560 64 56 8 5.120 4421
Sezon Sezon Sezon Sezon | wii | aiin o Al | Sezon Sezon Sezon
Dis1 Disi Dgi Disa Sezon Sezon 1 Sezon Sezon Sezon Dispa Disa Disa
Agqiklama ]::;l::l 1. Ay 2. Ay 3. Ay 4. Ay 5. Ay 6. Ay 7. Ay 8. Ay 9. Ay 10. Ay 11. Ay 12. Ay
Normal Bilet ($) 60 170.880 | 170.880 | 170.880 | 170.880 | 208.800 | 208.800 | 208,800 | 208.800 | 208.800 | 170.880 | 170.880 | 170.880
Indirimli Bilet ($) 30 256.320 | 256.320 | 256.320 | 256.320 | 313.200 | 313.200 | 313.200 | 313.200 | 313.200 | 256.320 | 256.320 | 256.320
Toplam Gelir ($) 427.200 | 427.200 | 427.200 | 427.200 | 522.000 | 522.000 | 522.000 | 522.000 | 522.000 | 427.200 | 427.200 | 427.200
Y1l Sonu Geliri ($) 5.600.000

Kaynak: Sirket Is Plam

Digital Theme Park isimli iiriin modelinde Fly Experience modelinde oldugu gibi; projeksiyon
donemi igerisinde ilk y1l gelirler yaklagik 140 bin ziyaret¢i kapsaminda hesaplamalara dahil
edilmistir. Projeksiyon donemi kapsaminda ilerleyen yillarda ise isletmeleri ziyaretci
sayilarinda artis beklenmektedir. Bununla birlikte bilet fiyatlarindaki artig USD bazli enflasyon
tahminleri g6z dniinde bulundurularak yapilmistir. S6z konusu isletmelerin turistik ve ziyategi

yogun sehirlerde yer alacagi planlamasi goz 6niinde bulundurulmustur.

—_— _— O —— —_—
DIGITAL '
THEME - 2027 2028 2029 ‘ 2030 | 2031 w032 |
PARK | | |

Birim Adet 0 0 0 1 2 3 3 4 4 4
Sl 0 0 0 5.600.000 | 6.300.000 | 7040000 | 7.820.000 | 7.820.000 | 7.820.000 | 8.500.000
Adet (USD) ‘ °? i - y
YILLIK
GELIR 0 0 0 5.600.000 | 12.600.000 | 21.120.000 | 23460000 | 31.280.000 | 31.280.000 | 34.000.000
(USD)

Kaynak: Sirket Iy Plant

 YATIRI FNANSMAD
~ MENKUL DEGERNERJH.S

Yatinm Finansman Menkul Degerler A.S. T:0212 317 69 00
Meclis-i Mebusan Cad. No:81 Findikli F : 02122821550 - 51
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Isletmecilik Yatiimlar: Is Modelinin (LBE) Urin Modeli Bazinda Yillara Gore Gelir
Projeksiyonu

| isletme‘cilik
FLY EXPERIENCE DIGITAL THEME Yatirimlar: Is Modeli

%) PARK (8) (LBE)
Toplam Gelir ($)

4.400.000 4.400.000
7.920.000 - 7.920.000
11.440.000 - 11.440.000
12.320.000 5.600.000 17.920.000
16.500.000 12.600.000 29.100.000
16.500.000 21.120.000 37.620.000
18.000.000 23.460.000 41.460.000
18.000.000 31.280.000 49.280.000
21.600.000 31.280.000 52.880.000
21.600.000 34.000.000 55.600.000

Kaynak: Sirket Is Plam

Yillara Gore LBE (Location Based Entertainment) Modellerinin
Gelir Projeksiyonlari ($)

60.000.000

50.000.000

40.000.000

30.000.000

20.000.000

10.000.000 I
. m B l

mFLY EXPERIENCE  aDIGITAL THEME PARK

Kaynak: Sirket Is Plan:
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Gelir Paylasimi Yatinmlan is Modeli (RS)

Gelir paylasimi is modeli kapsaminda gelir projeksiyonlari asagida yer almaktadir;

¢ RS GELIR PROJ

Sezon - Giinliik . . Toplam
Saatlik |Giinliik | Boyunc Sezon C:unluk Ziyaretg S.“"'k S.““'k Ayhik f‘yhk f‘yhk indiriml | ; Yl.“'.k Yilhk
o A Disn Ziyaretg | . Ziyarete | Ziyaretg Ziyaretg | Ziyarete | . .. Indiriml n
No | Agiklama | Ziyaretgi | Calism a H i Sayisi ) ) Cahgma ) ) i Bilet e Ziyaret
¥ fiicl 0 Dolutuk i i i(Sezon P i i(Sezon i Bilet A
a Saati | Doluluk o S ) (Sezon S D Giinii (Sezon) Dist) Oram Sayist ¢i
Oram ram | (Sezen Disi) (Sezon) 1$1) ezo t] \7 Savisi
1 |Haftaici 40 10 %38 %25 76 50 15 10 22 1.638 1.100
L . %80 | 21352 | 26.690
2 |Haftasonu| 40 10 %65 %50 130 100 26 20 8 1.040 800

Sezon Sezon Sezon Sezon - = Sezon Sezon Sezon
- t Yy ) K Y, y
Dist Dis Dis Diss Sezon | Sezon | Sezony | Sezon [ Sezon, Diss Diss Dis
Agiklama pet | vay | zay | say | say | say | eay | nay | say | oay | way | may | 124y
Normal Bilet (5) 10| 3800 | 3800 | 3.800 | 3.800 | 5356 | 5.5 | 5356 | 5.356 | 5356 | 3.800 | 3.800 | 3.800
Indirimli Bilet (5) 8 | 12160 | 12.160 | 12.160 | 12.160 | 17.139 | 17139 | 17.139 | 17.139 | 17.139 | 12.160 | 12.160 | 12.160
Toplam Gelir (5) 15960 | 15.960 | 15.960 | 15.960 | 22.495 | 22.495 | 22.495 | 22.495 | 22.495 | 15.960 | 15.960 | 15.960
Dof Robotics Geliri($) 112.100
isletici Sirket Geliri(S) 112.100
Y1l Sonu Geliri (5) 224.200

Kaynak: Sirket Iy Plam

Hurricane iiriin modeli ile olugturulmus Gelir Paylagimi Yatirimlari is Modelinin (RS) Gelir
projeksiyonu kapsaminda 224.200 USD olarak her bir projeden gelir elde edilmesi
beklenmektedir. Gelir Paylagimi Yatirimlari Is Modeli kapsaminda Hurricane iiriin modeli i¢in
yukarida yer alan tabloda detaylandirilan ve elde edilmesi planlanan 224.200 USD tutarinda
gelir isletici sirket ile %50-%50 oraninda paylasilacaktir. Bu kapsamda Dof Robotics’in
Hurricane modelinden kaydedilmesi beklenen geliri 112.100 USD’dir.

BIG TRUCK 360GELIR PROJEKSIYONU

. B e HRE s v e - s - L=
1 . | Sezon | Gumlik | . | Saatiik | [, Ayhk
S_aalllk‘ Giinld Boyune Sezon G}mluk Ziyaret S?athk Ziyaret | Ayhk “.\yhk Ziyaret | Indirim -Yl!h.k Toplam
N Ziyaretgi| k Dt Ziyaret | Ziyaret : Ziyaret : s Indirim Yilhk
0 [ Apklama . X a - ¢i Sayist : ¢i Caligma : ¢i li Bilet g . :
P Cahgm Doluluk ¢i ¢i i ¢i li Bilet | Ziyaret¢i
i a Saati Dol Oram | (Sezon) (Sezon (Sezon) (Sezon L (Sezon) (Sezon (Orans Sayis Sayis:
Oram Disr) o Dist) Disi) Y Y
1 |Hafta igi 40 10 %38 %25 76 50 15 10 22 1.638 1,100
Hafta %80 21.352 26.690
2 [y 40 10 %65 %50 130 100 26 20 8 1.040 800
A ~ g -, Sezon Sezon Sezon Sezon e ; Sezon Sezon Sezon
E!u".gﬂj - Dist Disi Dis1 Diss Sezon. || Sezon e Sezbn || Sezon Dist Dis Diss
Agiklama 'g;l::l 1. Ay 2. Ay 3. Ay 4. Ay 5, Ay 6. Ay 7. Ay 8. Ay 9. Ay 10. Ay 11. Ay 12. Ay
Nommal Bilet ($) 10 3.800 3.800 3.800 3.800 5.356 5.356 5.356 5.356 5.356 3.800 3.800 3.800
Indirimli Bilet ($) 8 12.160 12.160 12.160 12.160 17.139 17.139 17.139 17.139 17.139 12.160 12.160 12.160
Toplam Gelir (S} 15.960 15.960 15.960 15.960 22.495 22,495 | 22.495 22.495 22.495 15.960 15.960 15.960
Dof Robotics Geliri(S) 112.100
Isletici Sirket Geliri($) 112,100
Y1l Sonu Geliri ($) 224.200

Kaynak: Sirket s Plan:

Big Truck 360 iiriin modeli ile olusturulmus Gelir Paylasimi Yatirimlar: [s Modelinin (RS) Gelir
projeksiyonu kapsaminda 224.200 USD olarak her bir projeden gelir elde edilmesi
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beklenmektedir. Gelir Paylagimi Yatirimlar: Is Modeli kapsaminda Big Truck 360 iiriin modeli
i¢in yukarida yer alan tabloda detaylandirilan ve elde edilmesi planlanan 2024.200 USD
tutarinda gelir isletici sirket ile %50-%50 oraminda paylasilacaktir. Bu kapsamda Dof
Robotics’in Big Truck 360 modelinden kaydedilmesi beklenen geliri 112.100 USD’dir

Gelir Paylagimi Yatinnmlan Is Modeli (RS) Bazinda Uriin Modellerinin Uretim Adetleri

Asagidaki tablolarda Gelir Paylagimi Yatirimlar1 Is Modeli (RS) igin gelecek projeksiyonundaki
yillarda isletmeye alinmis olan toplam iiriin adedi bazinda gelir projeksiyonlar1 verilmistir. Bu
is modeli {fizerinden isletmeye alman iiriin modellerinin gelirlerinin iirlin modeli bazindaki
tablosu ve Monster Jam, Hurricane iiriin modellerinin 6rnek isletme geliri tahmini tablolar
eklenmistir. Gelir verileri, 2025-2034 yillar1 arasinda tahmini olarak 110.000-170.000 arasinda
degisen bilet adedi (kullanic1 sayisi) ile enflasyon oram: da dikkate alinarak varsayilan bilet
fiyatinin ¢arpimi ile bulunmustur. Bilet adedi, sekttrel bazda temapark vb. eglence ekipmanlari
isletmesi yapilan yerlerdeki misafir oranlarinin verileri de incelenerek hesaplanmistr.

‘ Gelir Paylasimi Yatirimlan is Modeli Bazinda Uretilmesi Planlanan Uriin Adetleri

| is Modelleri Uriin Modelleri  2025T | 2026T 20277 20287 | 2029T
Gelir Hurricane 2 5 5 5 5
Paylasim Big Truck 360 0 1 1 1 1
YI:‘I'J[ ‘o“(‘l'e‘::" Yillik Toplam 2 6 6 6 6
RS) Ilgili Yildaki Kiimiilatif 2 8 14 20 2
Toplam

Uriin Modelleri

Gelir Hurricane 5 5 S 5 5
Paylasimi Big Truck 360 1 1 1 1 1
Yi:tll\;l(:l(lil;? Yillik Toplam 6 6 6 6 6
(RS) Ilgili Yildaki Kiimiilatif 32 38 44 50 56
Toplam

Kaynak: Sirket Iy Plam

Yukarida yer alan tabloda, Dof Robotics A.S.'nin gelecekteki Gelir Paylagimi Yatirimlar: Is
Modeline (RS) gore yillik bazda gelir paylasimi yapilmasi planlanan iriin sayisini
gostermektedir.

2026 ve 2027 yillari itibariyla Gelir Paylagimi Yatirimlari Is Modelinin (RS) isletme sayisindaki
artisin daha belirgin bir hale gelecegi ve toplam isletilen operasyon igindeki payinin artacagi
ongoriilmektedir. 2028 yilina gelindiginde Gelir Paylasim: Yatirimlar: Is Modelinde (RS)
isletilen operasyon sayisinin 20 birime ulasmasi beklenmektedir.

2030 y1li projeksiyonlarinda Gelir Paylasimi Yatiimlari s Modelinde (RS) toplam isletme
sayisinin 32 birime, 2034 yilina kadar ise 56 birime ulagacagi varsayilmaktadir.
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Gelir Paylasim1 Yatirimlan Is Modelinin (RS) Uriin Modeli Bazinda Yillara Gore Gelir
Projeksiyonu

Gelir P‘a_vlaslml Yatinmlari
HURRICANE (S) BIG TRUCK 360 ($) Is Modeli (RS)
Toplam Gelir (8)

2025T 560.500 - 560.500
1.199.470 119.947 1.319.417
1.925.149 256.687 2.181.836
2.697.776 404.666 3.102.442
3.274.426 523.908 3.798.334
3.815.361 635.893 4.451.254
4.322.168 740.943 5.063.111
4.796.371 839.365 5.635.736
5.239.436 931.455 6.170.891
5.652.769 1.017.498 6.670.268

Kaynak: Sirket f5 Plani

Yillara Gore RS (Revenue Share) Modellerinin Gelir
Projeksiyonlart Grafigi ($)

8.000.000
7.000.000
6.000.000

5.000.000

4.000.000

3.000.000

2.000.000

1.000.000 . I
.

0
2025T  2026T  2027T  2028T  2029T  2030T  2031T  2032T 2033

BHURRICANE ®BIG TRUCK 360

Kaynak: Sirket Ig Plan:

DOF ROBOTICS GELIR MODELLERi TOPLAMI;

Asagida yer alan tablo ve grafikler 2025-2034 yillan Yiiksek Teknolojili Robot Satislari Is
Modeli (Attractions), Isletmecilik Yatirimlar: is Modeli (LBE) ve Gelir Paylasimi Yatirimlar

'YATIRIM FINA
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Is Modeli (RS) is modellerine gore revenue (gelir) dagilimini ve gelir prOJek51yonlar1nda toplam
y1111k geliri gbsteren bir projeksiyon dzetidir.

Dof Robotics Gelir Modelleri Toplami

Yiiksek Teknolojili

isletmeciliI\:
Yatinmlari Is
Modeli (LBE) (S)

Gelir Paylasum
Yatirimlan Is
Modeli (RS) ($)

TOPLAM
GELIRLER (§)

Robot Satislar Is
Modeli (Attractions)
(5)

2025T 560.500,00 4.400.000,00 20.923.778,00 25.884.278,00
2026T 1.319.417,00 7.920.000,00 23.464.802,00 32.704.219,00
2027T 2.181.835,93 11.440.000,00 25.110.710,00 38.732.545,93
2028T 3.102.442,35 17.920.000,00 27.758.130,00 48.780.572,35
2029T 3.798.333,66 29.100.000,00 30.244.263,00 63.142.596,66
2030T 4.451.254,11 37.620.000,00 33.131.567,00 75.202.821,11
2031T 5.063.110,79 41.460.000,00 36.305.147,00 82.828.257,79
2032T 5.635.736,27 49.280.000,00 39.413.394,00 94.329.130,27
2033T 6.170.891,40 52.880.000,00 41.885.810,00 100.936.701,40
2034T 6.670.267,87 55.600.000,00 44.495.046,00 106.765.313,87

Kaynak: Sirket Is Plan:

(*) 2025 y1l sonu igin Sirket gelirlerinin toplami1 25.884.278 ABD Dolar1 olacagi tahmin
edilmektedir. Indirgenmis nakit akimlar1 analizinde Sirket’in y1l sonu hedefinden yilin ilk
yarisinda elde ettigi gelir diisiildiikten sonra kalan 18.754.235 ABD Dolan iizerinden nakit
akisi hesaplanmustir.

Yillara gore gelir modellerinin, birbirine gére gelir oranlar1 agagidaki tabloda goriilmektedir.

Gelir Modelleri Toplam Gelirler icindeki Oram

Yiiksek
Teknolojili Robot
Satislan Is Modeli
(Attraetions) (%)

Gelir Paylagimi isletmecilik
Yatirimlan Is Yatinnmlan Is
Modeli (RS) (%) | Modeli (LBE) (%)

TOPLAM

Kaynak: Sirket Is Plan:

YATIRIM FINA
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Yillara Gore Is Modeli Bazinda Gelir Degerleri Tahminleri Grafigi (USD)

60.000.000 f
.It‘—-
40.000.000 [
@.\'
20.000.000 Ll
&
0

2025T 2026T 2027T 2028T 2029T 2030T 2031T 2032T 2033T 2034T

=RS =LBE =ATTRACTION

Kaynak: Sirket Is Plam

Satislarin Maliyeti Projeksiyonu

Sirket’in satiglarin maliyetini faaliyetine konu olan iirlinlerin iiretimine iliskin hammadde ve
yart mamiil alimlan ve firetime iliskin ig¢ilik giderleri olusturmaktadir. Sirket’in satiglarin
maliyetinin satiglara oran1 2025 yili ilk alt1 aylik donemde, 2024, 2023 ve 2022 yillarinda
sirastyla %37, %34, %31 ve %54 olarak gerceklesmigtir. Sirket i¢in hazirlanan projeksiyon
donemi icerisinde satiglarin maliyetinin satiglara oraninin 2025T/2Y, 2026 ve 2027 yillar igin
sirastyla %31, %32 ve %32 olarak hesaplanmistir. Takip eden yillarda ise kademeli azalig
gostererek 2034 yilinda %21 oraninda hesaplamalara dahil edilmistir. Pandemi déneminde
bozulan tedarik zinciri siireci ve akabinde hammadde maliyetlerindeki artis ile 2021°den sonra
tiim yar1 mamiil ve hammadde maliyetlerinde olagan siirecinden fazla artis gézlemlenmistir.
Bununla birlikte satislarin maliyeti kalemi igerisinde kaydedilen iiretime iliskin is¢ilik gibi
diger giderlerde bu dénemde artmigtir. 2024 yilinin bagindan itibaren hem tedarik zincirinde
hem de hammadde ve yar1 mamiil fiyatlarinda asagi yonlii bir egilimin oldugu fiyat haraketleri
goriilmiistiir. S6z konusu dénemde nakliye ve operasyonel giderlerde de diisiis gozlemlenmistir.
Bu sebeplerle 2025 yilindan itibaren iiriin mal maliyetlerinde ve operasyonel giderlerde
diistisler 6ngorillmiistiir.

Projeksiyon donemi boyunca Sirket’in satislarinin maliyeti, planlanan hammade alimlar ve
satiglarinin maliyetinin satiglara orani bilgileri asagida yer almaktadir.

YATIRIM FINANS
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Satislarin Maliyeti

2025T | 2026T | 20277 | 2028T | 20297
Satiglarin Maliyeti 8.370%* 10.559 12.555 13.879 15.122
Planlanan Hammadde Alimlar: 7.693 10.108 11.438 12.732 14.219
Satislara Oram %32 %32 %32 %28 %24

Satislarin Maliyeti

2030T 2031T 2032T _
Satislarin Maliyeti 16.566 18.153 19.707 20.943 22.248
Planlanan Hammadde Alimlar 15.505 16.948 18.086 19.149 20.358
Satislara Oran %22 %22 %21 %21 %21

Kaynak: Sirket Iy Plan

(*) 2025 y1l sonu igin Sirket satiglarmin maliyetinin toplami 8.369.511 ABD Dolar1 olacagi
tahmin edilmektedir. Indirgenmis nakit akimlart analizinde Sirket’in y1l sonu tahmininden y1lin
ilk yarisinda gergeklesen maliyetleri diisiildiikten sonra kalan 5.741.251 ABD Dolari iizerinden
nakit akig1 hesaplanmustir.

Faaliyet Giderleri

Sirket’in faaliyet giderlerini; arastirma ve gelistirme ¢aligmalar1 kapsaminda yapilan
harcamalar, genel yonetim giderleri kalemi igerisindeki personel giderleri ile seyahat giderleri
ve pazarlama satis ve dagitim giderleri kapsaminda fuar katilim giderleri olusturmaktadir.
Sirket i¢in yapilan faaliyet giderlerine iligkin projeksiyonda Sirket’in is modelleri géz 6niinde
bulundurularak Gelir Paylagimu Yatirimlar1 (RS) Modeli, Isletmecilik Yatirimlan Is Modeli
(LBE) ve Yiiksek Teknolojili Robot Is Satislar1 Modeli (Attractions) igin faaliyet giderleri
hesaplanmstir.

Gelir Paylagimi Yatirimlari (RS) Modeli’nde degerleme g¢alismasina konu olan faaliyet
giderlerini olusturan ana kalemler sigorta ve bakim giderleridir. S6z konusu modelde Hurricane
ve Big Truck 360 iiriin modellerinin projeksiyon donemi igerisindeki sigorta ve bakim giderleri
hesaplanmistir. Projeksiyon donemi kapsaminda tiim {iriin modellerinde hem bakim hem sigorta
giderlerinin yillik bilesik bilylime orani %23 olarak hesaplamalara dahil edilmistir.
Isletmecilik Yatirimlart is Modeli (LBE)’nde degerleme calismasma konu olan faaliyet
giderlerini olusturan ana kalemler operasyona konu olan giderler (personel maaslar, nakliye,
iletisim giderleri vb.), kiralama giderleri, genel yOnetim harcamalari kapsaminda olusan
giderler, pazarlama ve satis giderleri, sigorta ve bakim giderlerinden olusmaktadir. S6z konusu
modelde Fly Experience tiriiniin faaliyet giderleri hesaplamasina iligkin olarak ilgili giderlerin
projeksiyon donemi igerisinde yillik bilesik biiyiime orani %24 olarak varsayilmistir. Digital
Them Park {iriiniine yonelik 2028 yilinda gelir elde edilmesi varsayimi altinda; projeksiyon
ddneminde s6z konusu iirlin i¢in planlanan faaliyet giderlerinin yillik bilesik biiyiime oran1 %39
olarak hesaplamalara dahil edilmistir.

T:0212317 69 00
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Yiiksek Teknolojili Robot Is Satislar1 (Attractions) Modeli’nde degerleme galismasina konu
olan faaliyet giderlerini olusturan ana kalemler arastirma gelistirme giderleri, iiretim yeri
kiralama giderleri, pazarlama ve satis giderleri, ulagim giderleri ve genel yonetim giderleri
olusturmaktadir. S6z konusu model kapsaminda planlanan faaliyet giderlerinin projeksiyon
dénemi igerisinde yillik bilesik biiyiime orani %5 olarak hesaplanmistir.

Sirket’in gelir yaratmis oldugu is modelleri kapsaminda projeksiyon donemi boyunca
hesaplanan faaliyet giderleri projeksiyonu agagida yer alan tabloda sunulmaktadir.

Faaliyet Giderleri

2025T 2026T 2027T ‘ 2028T | 20291

Gelir Paylagimi Modeli (RS) - 165 255 345 435
Isletmecilik Yatirimlar Is Modeli (LBE) 1.320 2.376 3.432 6.346 9.650
Yiiksek Teknolojili Robot Is Satiglan

(Attractions) Modeli 6.054 6.987 6.602 7.112 6.801
Toplam Faaliyet Giderleri 7.374% 9.528 10.289 13.803 16.886
Satiglara Oram %23 %29 %27 %28 %27

(*) 2025 y1l sonu i¢in Sirket faaliyet giderleri toplami 7.374.039 ABD Dolar1 olacag: tahmin
edilmektedir. Indirgenmis nakit akimlar1 analizinde Sirket’in yil sonu tahmininden yilin ilk
varisinda gerceklesen faaliyet giderleri diisiildiikten sonra kalan 4.344.692 ABD Dolar
tizerinden nakit akis1 hesaplanmistir.

Faaliyet Giderleri

2030T 2031T
Gelir Paylagimi Modeli (RS) 525 615 705 795 885
Isletmecilik Yatirimlan is Modeli (LBE) 11.700 11.550 14.200 14.680 14.680
Yiiksek Teknolojili Robot Is Satiglart B
(Attractions) Modeli 7.341 7.711 8.254 8.702 9.216
Toplam Faaliyet Giderleri 19.566 19.876 23.159 24.177 24.781
Satiglara Oram %26 %24 %25 %24 %23
Kaynak: Sirket Is Plari
Amortisman
Sirket’in amortisman giderlerinin dagilimi asagida sunulmustur.

o ansal D6 0.06.20 | | |
Maddi Duran Varlik 3.688.979 5.712.038 4314918 3.028.614
Maddi Olmayan Duran Varlik 18.964.586 21.237.783 12.107.607 4.033.425
Kullanim Hakki Varliklar 1.539.140 5.284.265 4.006.055 4.681.225

Kavnak: Uzel Bagimsiz Denetim Raporu

2.192.705

32.234.086 | 20.428.580 |

11.834.702

~ YATIRIM FINA
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Sirket igin yapilan degerleme ¢aligmasinda amortisman hesaplamasina dahil edilen varliklarin
tahmini ekonomik Omiirleri 5 yi1l olarak varsayilmistir. S6z konusu varliklarin ekonomik
Omiirleri dogrultusunda dogrusal amortisman yontemi goz Oniinde bulundurularak
hesaplamalara dahil edilmistir. Bu kapsamda Sirket’in planlanan yatirimlar1 paralelinde
hesaplanan amortisman tablosu asagida yer almaktadir.

Amortisman

2025T 2026T 2027T 2028T 2029T
Amortisman 887 1.179 2.258 3.802 5.197
Satiglara Oram %5 %4 %S5 %8 %8

0

B ) 03( | | | |RT
Amortisman 6.265 6.243 6.245 5.702 4.979
Satiglara Oram %38 %8 %7 %6 %5

Kaynak: Sirket s Plan

Yatirnm Harcamalan Projeksiyonu

Sirket’in yatirnm harcamalarina iliskin projeksiyon asagidaki tabloda sunulmustur. Sirket 2025
yili i¢in yapilacak yatinmlarini 6nemli 6lglide kesinlestirmistir. Takip eden yillarda, sirket
lokasyon bazli eglence merkezleriyle gelir paylasim modellerini gelistirmeye devam etmeyi
planlamaktadir. Gelir Paylasimi1 Modeli kapsaminda planlanan yatirimlara iligkin iiriin bazinda
tablo asagida yer almaktadir.

HURRICANE
2025T 2026T 2027T 2028T 2029T

Dénem Igerisinde Planlanan Uriin Sayist 5 10 15 20 25
Birim Maliyeti (USD) 271377 292.013 301.652 301.236 291.694
Toplam Planlanan Yatiruim Harcamasi 554.754 | 1.460.065 | 1.508.260 | 1.506.180 | 1.458.470

HURRICANE

, 2030T | 2031T | 2032T

Donem Igerisinde Planlanan Uriin Sayisi 30 35 40 45 50
Birim Maliyeti (USD) 273.825 | 275.537 | 275.662 | 278.870 | 278.870

Toplam Planlanan Yatirim Harcamas: 1.369.125 | 1.377.685 | 1.378.310 | 1.394.350 | 1.394.350

BIG TRUCK 360
| 2025T 2026T 2027T

4
330.000 |

Dénem Igerisinde Planlanan Uriin Sayisi
Birim Maliyeti (USD)

340.000 | 335.000
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BIG TRUCK 360

2025T

2026T

2027T

Toplam Planlanan Yatinnm Harcamasi

345.000

340.000

335.000

330.000

BIG TRUCK 360

2030T

2031T

Dénem Igerisinde Planlanan Uriin Say1s 5 6 7 8 9
Birim Maliyeti (USD) 325.000 | 320.000 | 315.000 | 310.000 | 310.000
Toplam Planlanan Yatirim Harcamasi 325.000 [ 320.000 | 315.000 | 310.000 | 310.000

Kaynak: Sirket Is Plami

Sirket’in Isletmecilik Yatirimlar1 Is Modeli (LBE) kapsaminda planlanan yatirimlara iliskin
Urilin bazinda tablo asagida yer almaktadr.

Donem Igerisinde Planlanan Uriin Sayist 2 3 4 - 5
Birim Maliyeti (bin USD) 2.357 3.307 5.163 - 4.888

IR1 § | | |RY
Dénem Igerisinde Planlanan Uriin Sayisi - s - 6 -
Birim Maliyeti (bin USD) = - - 3.302 -

' D [J

| 026 | D28 029
Dénem Igerisinde Planlanan Uriin Sayist . ) s 1 2
Birim Maliyeti (bin USD) - - - 4.050 4.100

030 | | | |
Donem Igerisinde Planlanan Uriin Sayisi 3 - 4 - -
Birim Maliyeti (bin USD) 4.200 - 4.400 - -

Kaynak: Sirket ls Plam

Yukarida bahsi gegen is modelleri ve iiriin bazinda planlanan Sirket’in projeksiyon dénemi

kapsaminda hesaplanan yatirim harcamalari asagida yer alan tabloda sunulmaktadur.

D26 | 028 D29
Yatirim Harcamalari 555 1.805 | 6.083 7.722 9.820
Satislara Oran %3 %6 | %16 %16 | %16
Yatinm Finansman Menkul Degerler A.S. T :0212 317 69 00
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Yatinm Harcamalan
2030T 2031T 2032T 2033T ‘ pAIRY: Y
Yatirim Harcamalart 5.894 1.698 6.093 5.006 6.204

Satiglara Orani %38 %2 %6 %S5 %6
Kaynak: Sirket Is Plam

Net Isletme Sermayesi

Net isletme sermayesi hesaplamasi i¢in ticari alacaklar, ticari borglar ve stoklar kalemleri
kullaniimstir.

Sirket’in 6zel bagimsiz denetimden gegmis finansal tablolarina gore ortalama tahsilat siireleri
2025 y1li ilk altr aylik donemde, 2024, 2023 ve 2022 yillarinda sirastyla 297, 198, 83 ve 190
glin olarak gerceklesmistir. Projeksiyon donemi boyunca ortalama tahsilat siiresinin 2025 yili
ve sonrasinda 193 giin olarak dikkate alinilmig olup, projeksiyon dénemi kapsaminda sabit
tutulmustur.

Sirket’in ortalama ticari borg 6deme siireleri 2025 yih ilk alti aylik dénemde, 2024, 2023 ve
2022 yillarinda sirastyla 69, 214, 96 ve 162 giin olarak gergeklesmistir. Degerleme ¢alismalar
kapsaminda ticari bor¢ 6deme siiresinin 2025 yili ve sonrasinda 190 giin olarak gergeklesecegi
varsayilmis olup, projeksiyon dénemi kapsaminda sabit tutulmustur.

Sirket’in ortalama stokta kalma siireleri 2025 yili ilk alt1 aylik dSnemde, 2024, 2023 ve 2022
yillarinda sirasiyla 127, 307, 332 ve 80 giin olarak gergeklesmistir. Degerleme ¢alismalar
kapsaminda stokta kalma siiresinin 2025 yili ve sonrasinda 237 giin olarak gergeklesecegi
varsayilmis olup, projeksiyon dénemi kapsaminda sabit tutulmustur.

Ticari Alacaklar 9.940 17.333 | 20.528 | 25.854 | 33.466 | 39.857 | 43.899 | 49.994 | 53.496 | 56.586
Stoklar 10.686 | 18.706 | 22.160 | 27.658 | 35.431 | 42.011 | 46.259 | 52.556 | 56.219 | 59.478
Ticari Borglar 2.985 5.491 6.529 7.217 7.864 8.614 9.439 10.247 | 10.890 | 11.569

Net Isletme Sermayesi 10.686 | 18.706 | 22.160 | 27.658 | 35.431 | 42.011 | 46.259 | 52.556 | 56.219 | 59.478

L SeE SErmaycsi 1551 | 8.020 | 3.455 | 5498 | 7.773 | 6580 | 4248 | 6297 | 3663 | 3259

Degﬁsimi

Net Isletme Sermayesi/ | 5 gg0 | 5720% | 5721% | 56,70% | 56.11% | 55.86% | 55.85% | 55.72% | 55.70% 55,71%

Net Satislara Orani

g T 193 193 193 193 193 193 193 193 193 193

(Giin)

(Sé‘ﬂ;t;‘ Simal e 237 237 237 237 237 237 237 237 237 237

?c(;);fl)o EEmESISEest 190 190 190 190 190 190 190 190 190 190
Kaynak: Sirket Iy Plant
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Net Bor¢ Hesaplamasi

Sirket’in net borg hesaplamasinda Dof Robotics’in 30.06.2025 tarihli 6zel bagimsiz denetimden
gecmis finansal tablolar1 kullanilmigtir. Net borg; Sirket’in kisa ve uzun vadeli finansal
borglarindan, nakit ve nakit ve benzerleri ¢ikartilarak ulagilmistir.

Ozel Bagimsiz Denetimden Gecmis—

30.06.2025
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 13.138.964
Uzun Vadeli Borglanmalar 14.003.694
Nakit (-) 3.025.688
Net Bor¢ 24.116.970

Kaynak: Ozel Bagimsiz Denetim Raporu

YATIRIM FINA
ENKUL DEGER

Yatinm Finansman Menkul Degerter A.S. T:0212317 69 00
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6.2 Benzer Sirket Carpam Analizi

DOF Robotics’in ¢arpan analizinde yurt i¢i bilisim sektériinde yer alan sirketler ve yurt disi
eglence ve robot&yapay zeka sektoriinde faaliyet gosteren halka agik sirketler incelenmisgtir.
S6z konusu benzer sirketlerin se¢iminde DOF Robotics ile benzer faaliyetler gistermesi, is
tanimlarinin uymasi, sirketlerin finansal verilerine ulasmada giivenilir kaynaklarin gésterilmesi
hususlar1 esas alinmis olup, ¢arpan degerinin adil ve dogru olmasi amaglanmigtir.
Hesaplamalarda DOF Robotics’in 30.06.2025, 31.12.2024, 31.12.2023 tarihli ve 31.12.2022
tarihli 6zel bagimsiz denetimden ge¢mis finansal tablolari kullanilmigtir.

Sirket’in faaliyet gosterdigi sektoriin dinamikleri ve gelir modeli goz oniinde bulundurularak,
DOF Robotics igin yapilan ¢arpan analizi kapsaminda FD/FAVOK rasyosuna yer verilmis olup,
F/K, PD/DD ve FD/Satislar rasyolan degerleme galigmasina dahil edilmemistir.

Sirket’in degerleme ¢aligmas: kapsaminda, 2025 yilina iliskin yilliklandirilmig FD/FAYOK
carpani kullamlmistir. S6z konusu kapsaminda c¢arpan analizine konu olan Sirket’in FAVOK’ii
asagidaki tabloda gosterilmektedir.

FAVOK Hesabi

FAVOK Hesabi (USD) 31.12.2024 30.06.2024 30.06.2025
Esas Faaliyet Kan 7.500.888 832.398 1.412.436
Amortisman 913.657 430.426 608.762
Ilgili Dénem FAVOK 8.414.545 1.262.824 2.021.198
12 Ayhk FAVOK 9.172.919

Kaynak: O=el Bagumsiz Denetim Raporu

6.2.1. Yurt I¢i Benzer Sirketler

Carpan analizi kapsaminda yurt iginde bilisim sektoriinde faaliyetlerde bulunan 21 sirket bu
degerleme calismasina esas olusturmaktadir.
Borsa

Yurt Ici Sirketler Is Tanimi

Kodu

Savunma sanayi ve degisik sanayiler igin bitmis veya
bitmemis iiriinlerin gelistirilmesi, tiretilmesi, satiimasi,
ALTNY | tiretilen {iriinlerin ithal ve ihraci da dahil olmak {izere
alimi ve satimi, dagitimi ve pazarlanmasi hizmeti
sunmaktadir.
Aselsan Elektronik Sirket, her tiirlii kurum, kL}rulus ve tiiketiciye yonelik
Sanayi ve Ticaret A.S. |- ASELS | olarak, kara, hava3 dem; ve uzay uygulamalarl
| kapsaminda her nevi elektrik, elektronik, mikrodalga,

Altinay Savunma
Teknolojileri A.S.
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Is Tanimi

’ Yurt I¢i Sirketler

elektrooptik, giidiim, bilgisayar, biligim, kriptoloji,
giivenlik, mekanik, kimya ve benzeri konularda gesitli
yazilim, cihaz, sistem, arag, gere¢ ve platformlarinin
aragtirma, gelistirme, miihendislik, iiretim, test,
montaj, entegrasyon ve satigini yapmak, sati sonrasi
hizmetini vermek, ticaretini yapmak, yaptirmak ve
proje miihendislik, damigmanlik, servis, egitim,
taahhiit, insaat, yayn, ticaret, isletme ve internet
hizmetleri konusunda her tiirlii girisim ve faaliyetlerde
bulunmak amacini tasimaktadir.

Atp Ticari Bilgisayar
Ag1 ve Elektrik Giig

Ticari yazihmlar dahil, bilgisayar yazilimlan ve bulut
sistemleri lizerinden servis edilen yazilimlar iiretmek,
kurulumlarini yapmak, kullanici egitim ve danismanlhik

Sistemleri A.S.

Kaynaklari Uret_lm ATATE saglamak, bilgisayar ve altyapt donanim, 3. parti
Pazarlama Ve Ticaret . . .
A yazilimlarin ve ¢evre ({nitelerinin alm satim
S. N e .
hizmetlerini vermektedir.
Yazilimsal ve donanimsal {iriinlerin distribuitoriiliigii,
satig oncesi ve sonrasi teknik egitim, pazarlama ve
5 .. iletisimi gibi gesitli alanlarda is ortaklarina ¢6ziim
EsDat Tekneloi EDATA | iiretmektedir. E-Data, ag iiriinleri, baski1 ¢oziimleri,
Pazarlama A.S. . - s B n e T
siber giivenlik iiriinleri, sunucu- depolama {iriinleri ,
veri merkezi altyapi iiriinleri ile diger donanim ve diger
yazilimlar gibi alanlarda iiriin ve hizmet sunmaktadir.
Fonet Bilei Saglik Bilisimi alaninda, Hastane Bilgi Yonetim
Teknolo'ilgeri AS FONET | Sistemi (HBYS), sistem entegrasyonu, danigsmanlik ile
) o anahtar teslim proje hizmetleri sunmaktadir.
Her tiirlii elektronik bilgi islem ve iletisim makineleri
Forte Bilgi lletisim ve bunlarla ilgili cihaz ve pargalaljln-allr.m,. s_at1m1 ve
e pazarlanmasi, toplam kalite ySnetimi, bilgi islem ve
Teknolojileri ve FORTE |! .. SO N L e R s
. iletisim teknolojileri ve is yonetimi ile ilgili taahhiit isi
Savunma Sanayi A.S. - o
ve yonetim damismanlil, yazilim, donanim ve
Savunma Sanayi’ne yonelik hizmetler vermektedir.
Havayolu ve seyahat sirketleri ile havalimanlan igin
Hitit Bilgisayar yazilim (;OZUI‘I.I.IG.I.‘I gelistirmek, y<-).lc11 h1.zmetler1,
. . HTTBT | operasyonel ¢oziimler, seyahat c¢oziimleri, sanal
Hizmetleri A.S. _ o e :
magazacilik, hava kargo ve muhasebe c¢oziimleri
alanlarindan yazilim hizmetleri sunmaktadir.
. e Kisisel bilgisayar (PC), notebook, sunucu, depolama,
Ingram Micro Bilisim INGRM | yedekleme, giivenlik, ag ve iletisim, elde tasinan

| terminaller, barkod yazicilar, PC bilesenleri ve mobil

Yatinm Finansman Menkul Degerler A.S.
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Yurt ici Sirketler ‘

Kodu

firiinler gibi bir tiriin portfoyii yelpazesinin dagitim
hizmeti vermektedir.

Tiim 6zel ve kamu tiizel kisi kurum ve kuruluslarinin
ihtiyaglarini karsilamak tizere, elektronik, haberlesme,
enformasyon teknolojileri donanim ve sistemleri
kurmak, her tiirlii yazihm ve donanim faaliyetleri ile
servis hizmetleri vermek ve her tiirlii mithendislik

Kontrolmatik Teknoloji LR . . .
Enerji ve Mithendislik | KONTR q:oz.un.ﬂerm_e yonelik ya2111m,- c.ionamm. ve 51s'te{n
AS. gelistirmesi, entegrasyonu, veri 1§_lemews_1sterr}1erm1.n
olusturulmasi, veri aktarimi, veri giivenligi, veri analiz
ve veri madenciligi islemlerinin yapilmasi, bilgi
teknolojileri is zekast ¢oziimlerinin (iiretilmesi,
kurulmasi, alimi, satimi, bakim, servis, garanti ve
onarim hizmetlerini sunmaktadir
Telekom altyap1 ySnetim yazilimlar1 (OSS) ve siber
giivenlik alaninda yazilm {irtinleri gelistirmekte,
K internet erisim hizmeti sunan isletmelerin servis
ron . N et s — !
Telekomunikasyon KRONT aktivasyonu, tiim biiyiik isletmelere yonelik kalite

Hizmetleri A.S.

Olgiimleme ve takip sistemleri, altyap: erisim kontrol
sistemleri, yeni nesil loglama, yiiksek performansl
gercek zamanl veri isleme, ayricalikhi erisim ve veri
giivenligi alanlarinda hizmetler vermektedir.

Link Bilgisayar Uygulama gelistirme ¢oziimleri sunmakta, muhasebe,
Sistemleri Yazilimi ve firetim, satis takibi vb. alanlari kapsayan entegre is
. LINK g .
Donanimi Sanayi ve uygulamalari gelistirmektedir.
Ticaret A.S.
Gaz, su, elektrik ve 1s1 sayaglarinin iiretimi, test ve
s . & kalibrasyonu, bakimi, bu konularda teknolojik
Manas Enerji Ynetimi . . CRE ) )
. o MANAS | hizmetler sunulmasi ve enerji verimliligi ¢dziimleri
Sanayi ve Ticaret A.S. - - b
gelistirilmesi, bilgi sistemleri, programlama, yazilim
ve danismanlik hizmetleri vermektedir.
Kamu ve 6zel sektor sirketlerine yazilim gelistirme ve
Mia Teknoloji A.S. MIATK entfgrasyon a}?nlar}nda.gozpmler sunma!.ctad-lr. .Klmll‘k
dogrulama, giivenlik yonetimi, ¢evre gozetimi, sehir
ve sinir giivenligi gibi alanlarda hizmet vermektedir.
Telekomiinikasyon ekipmani imalat ve ticareti, proje
Netas kurulum hizmetleri, teknik destek, tamir ve bakim
TR komTmiEsyomA.S" NETAS | hizmetleri, Bilgi Teknolojisi (BT) hizmetleri, stratejik

kaynak temini hizmetleri, uygulama faaliyetleri ve
iligkili hizmetler vermektedir.
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Yurt I¢i Sirketler ' E::: Is Tanimi
Obase Bilgisayar ve Bilgi teknolojileri, yazilim, hizmet ve donamim
Danismanlik Hizmetleri | OBASE | sektorlerinde ulusal ve uluslararas: sirketlere yazilim
Ticaret A.S. ¢oziimleri hizmetleri sunmaktadir.

Bilgi teknolojileri, yazilim, hizmet ve donanim
alanlarinda ulusal ve uluslararas: telekomiinikasyon
sirketlerine yazilim g¢oziimleri ve telekomiinikasyon

Odine Solutions
Teknoloji Tic. ve San. | ODINE

A3 miihendislik hizmetleri vermektedir.
Onur Yiiksek Teknoloji Sirket, savunma sanayisine yonelik olarak_ _letisim ve
AS ONRYT | havacilik teknolojileri ile yenilenebilir enerji
i teknolojileri alanlarinda faaliyet g&stermektedir.
Her tiirlii teknoloji iiriiniiniin iiretimi montaji, alimi,
Reeder Teknoloji San. REEDR satimi, ithalati, ihracati, kiralanmasi, dagitimi ve
ve Tic. A.S. teknik servisi, yenilik ve inovasyon faaliyetlerini

yiirlitmektedir.

Uzay ve savunma teknolojileriyle ilgili ile ilgili her
tiirlii elektro teknik, elektronik, elektromekanik ve
mekatronik mamiillerin, Uretimi, ithalati, ihracati,
dahili toptan ve perakende ticaret faaliyetlerini
yiiriitmektedir.

Yurtigi ve yurtdisi kamu kuruluslarina ve 6zel ticari
Papilon Savunma PAPIL kuruluglara ugtan uca giivenlik sistemleri, entegre
Teknoloji ve Tic.A.S biyometrik tanimlama sistemleri ve ilgili hizmetleri
sunan cihazlar gelistirmektedir.

Sirket, basta is uygulamalari, sistem entagratdrii ve is
ortagi, donamim, veri yedekleme ve depolama
donanimi, proje yonetimi, yazilim ¢dziimleri,
danismanhk gibi alanlarda hizmet vermektedir.

SDT Uzay ve Savunma
Teknolojileri A.S. SDTTR

VBT Yazilim A.S. VBTYZ

Degerlemede baz alinan 21 yurt ici benzer sirketlerin 22.08.2025 tarihi itibartyla FD/FAVOK
carpanlar asagidaki gibidir. Bu ¢arpanlar sonucunda ulagilan medyan degerin hesaplanmasinda
ug degerlere yer verilmemistir. Ug degerler en diisiik Sx en yiiksek ise 30x olarak belirlenmistir.

XBLSM Sirketleri | FD/FAVOK
ASELS 22,18x
ATATP 4:68x
EDATA .
FONET 13,78x
FORTE 19,25x
HTTBT 21,78x
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XBLSM Sirketleri ¥ [ 3 FD/FAVOK
INGRM 21,54x
KONTR 26,31x
KRONT 27,44x

LINK 33 74x
MANAS 16,79x
MIATK 19,27x
NETAS 28,49x
OBASE 12,94x
ODINE 3404%
ONRYT 141-97x

PAPIL 39.80%
REEDR 16,36x
SDTTR 44.90x
VBTYZ 18,25x
Medyan 20,40x

Kaynak: Rasyonet

Yurt i¢i Carpan Analizi Sonucu

| USD
12 Aylik FAVOK 9.172.919
BIST Bilisim Sektoriinde Segilen Sirketlerin FD/FAVOK Medyam 20,40x
Firma Degeri 187.164.523
Net Borg 24.116.970
Ozsermaye Degeri 163.047.553

6.2.2. Yurt Dis1 Benzer Sirketler

Carpan analizi kapsaminda yurt dis1 eglence ve robot&yapay zeka sektoriinde faaliyetlerde
bulunan 18 sirket bu degerleme c¢aligmasina esas olusturmaktadir.

Yurt Dis1 Benzer

Sirketler - Borsa Kodu | Ulke is Tanum

Eglence ve tema parklarn igin medya tabanl
simiilasyon sistemleri ve oyun uygulamalari
5263 TT Cin gelistiren bir sirkettir. Ozellikle ugus simiilatorleri
ve dinamik 3D simiilasyon teknolojileri ile
tantnmaktadir.

Sivil havacilik, savunma, gilivenlik ve saglik
CAE Inc CAE:CN Kanada | sektérlerinde egitim ve simiilasyon ¢dziimleri
sunan global bir sirkettir. Sirket, pilotlar, kabin

Brogent
Technologies Inc.
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Yurt Disi1 Benzer Borsa Kodu ke is Tanimi

Sirketler

ekibi, bakim teknisyenleri ve yer personeli igin
kapsamli egitim ¢oziimleri saglamaktadir.
Multimedya yazilimlan ve yapay zeka yiiz tanima
teknolojileri alaninda faaliyet gostermektedir.
Uriinleri arasinda video, fotograf ve ses diizenleme
yazilimlari ile medya oynaticilar yer almaktadir.
Akl ev robotlar1 gelistiren bir sirkettir. Uriinleri
arasinda robot siipiirgeler, pencere temizleme
Ecovacs Robotics I . robotlar1 ve hava temizleme robotlan
Co Ltd. 603486:CH Cin bulunmaktadir. Sirket, kullanicilarin yasamlarini
kolaylastirmak igin yenilik¢i robotik g¢oziimler
sunmaktadir.

Kisisel bilgisayar tabanli satis noktasi (POS)
sistemleri ve g¢evre birimleri tasarimi, iiretimi ve
satig1 ile ugrasan bir sirkettir. Uriinleri arasinda
Firich Enterprises 8076:TT Cin restoranlar, perakende igletmeler ve siipermarketler
i¢cin POS sistemleri, manyetik kart okuyucu, lazer
barkod okuyucu ve LCD miisteri ekram
bulunmaktadir.

Siv1 tiriinler igin paketleme makineleri ve
otomasyon ¢oziimleri sunan bir sirkettir. Uriinleri

Cyberlink Corp 5203:TT Cin

Guangzhou Tech- da bat. siit iiriinleri 5 oibi
Long Packing 002209:CH | Cin | 2faSinda su, mesrubal, sul Lrinerl ve yag Sibl

- sivilarin paketlenmesi i¢in kullanilan makineler
Machine Co Ltd.

bulunmaktadir. Sirket, &zellikle aseptik dolum
hatlar1 ve akilli iiretim ¢oziimleri ile taninmaktadir.
Endiistriyel teknoloji ve bilgi sistemleri alaninda
faaliyet gosteren ¢ok uluslu bir sirkettir. Sirket,
Hexagon AB HEXAB:SS Isve¢ | ozellikle cografi ve endiistriyel isletme
uygulamalan i¢in dl¢tim makineleri, sensorler ve
yazilimlar iiretmektedir.

Optik iiriinler ve ¢oziimler sunan bir yiiksek
teknoloji sirketidir. Uriin yelpazesi, giivenlik

AT AV 688307:CH Cin kameralari, drone lensleri, akilli denetim lensleri
Optech Co Ltd. ) Ep P S ;
ve video konferans lensleri gibi gesitli hassas optik
lensleri icermektedir.
Film ve televizyon yapimu ile dagitimi alaminda
Lions Gate ff'laliyet gfélsteirefl btirl eglence s,irketidiri Sirket,
Entertainment LGF/A:US ABD | Sinema filmleri, televizyon programlar, ~ev
Corp. eglencesi, uluslararasi dagitim ve satis, oyunlar,

miizik ve lokasyon bazli eglence hizmetleri
sunmaktadir.
Amerika Birlesik Devletleri merkezli bir medya
Paramount Global PARA:US ABD | sirketidir. Cesitli televizyon aglar1 ve stiidyolar
isletmektedir.
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is Tanim

Sirketler

PTC Inc.

PTC:US

ABD

Endiistriyel sirketlerin iirtin ve hizmet yaratimim,
operasyonel milkemmeliyeti ve is giicli
verimliligini dijital olarak doniistiirmelerine
yardimei olan kiiresel bir yazilim sirketidir. Sirket,
ozellikle iiriin gelistirme, {iretim ve bakim
siireglerini optimize eden yazilim ¢6ziimleri
sunmaktadir.

Rockwell
Automation Inc

ROK:US

ABD

Endiistriyel otomasyon ve dijital doniisiim alaninda
faaliyet gosteren kiiresel bir sirkettir. Sirket
miigterilerine otomasyon ¢oziimleri ve bilgi
sistemleri sunmaktadir. Uretim siireglerini daha
verimli, esnek ve siirdiiriilebilir hale getirmeyi
amaglamaktadir.

Six Flags
Entertainment
Corp.

FUN: US

ABD

Basta ABD olmak lizere Kanada ve Meksika'da
faaliyet gosteren, sube sayisina gore diinyanin en
bilyiik, ziyaretci sayisina gore ise besinci en biiyiik
eglence parki sirketidir.

Teledyne
Technologies Inc.

TDY:US

Dijital g&riintiileme, enstriimantasyon, havacilik ve
savunma elektronigi ile miihendislik sistemleri
tasarrm  ve  iiretim  alanlarinda  faaliyet
gostermektedir.

Teradyne, Inc.

TER:US

ABD

Test ve endiistriyel uygulamalar i¢in otomasyon
ekipmanlar1 saglayan kiiresel bir sirkettir. Sirket,
yan iletken test, sistem test, kablosuz test ve
robotik alanlarinda faaliyet gostermektedir. Sirket,
elektronik ve elektrik &lgiim ekipmanlan,
navigasyon ve kontrol cihazlan {iretiminde
uzmanlasmistir.

Salesforce Inc.

CRM:US

ABD

Bulut tabanli yazilim sirketidir. Sirket miisteri
iligkileri yonetimi hizmetinin yan: sira pazarlama
otomasyonu, analitik ve uygulama gelistirmeye
odaklanan tamamlayici kurumsal uygulama
paketleri satmaktadir.

Young Optics Inc.

3504:TT

Cin

Optik bilesenler, optik motorlar ve gorintiileme
modiilleri tasarimi, iiretimi ve satis1 alaninda
faaliyet gosteren kiiresel bir sirkettir.

Zebra Technologies
Corporation

ZBRA:US

ABD

Kiiresel dlgekte veri yakalama ve otomatik kimlik
dogrulama ¢oziimleri sunan bir sirkettir. Sirket,
cesitli endiistrilerde kullanilan yenilik¢i dijital
¢oziimler, donamm ve yazilum {irlinleri
gelistirmektedir. ~ Sirket, perakende, saglik,
tasimacilik, lojistik ve iiretim gibi sektorlerde

faaliyet gostermektedir.
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Degerlemede baz alinan yurt dis1 benzer sirketlerin 22.08.2025 tarihi itibariyle FD/FAVOK
carpanlari asagidaki gibidir. Bu carpanlar sonucunda ulagilan medyan degerin hesaplanmasinda
ug degerlere yer verilmemistir. Ug degerler en diisiik 7x en yiiksek ise 30x olarak belirlenmistir.

| Yurt Disi Benzer Sirketler Borsa Kodu [Piyasa Degeri (USD) F D/FAVOK

Brogent Technologies Inc. 5263:TT 248,35 m A5
CAE Inc CAE:CN 9,95 bn 13,28x
Cyberlink Corp 5203:TT 222,51 m 18,58x
ECOVACS Robotics Co Ltd. 603486:CH 4,64 bn 32:35x
Firich Enterprises 8076:TT 301,18 m 5323x
ﬁ‘;‘fﬁfﬁg‘g‘o LtTg_"h Long  Packing | ,02209:cH 303,84 m ;
Hexagon AB HEXAB:SS 34,22 bn 13,23x
Jiaxing ZMAX Optech Co Ltd. 688307:CH 138,73 m -
Lions Gate Entertainment Corp. LGF/A:US 6,38 bn -
Paramount Global PARA:US 21,90 bn 7,05x
PTC Inc. PTC:US 19,97 bn 3H18x
Rockwell Automation Inc ROK:US 32,59 bn 24,13x
Six Flags Entertainment Corp. FUN:US 8,87 bn 10,04x
Teledyne Technologies Inc. TDY:US 24,67 bn 20,25x
Teradyne, Inc. TER:US 13,15 bn 25,32x
Salesforce Inc. CRM:US 229 m 19,07x
Young Optics Inc. 3504:TT 198,41 m 32.60x
Zebra Technologies Corporation ZBRA:US 15,42 bn 17,52x
Medyan 18,05x

Kaynak: Bloomberg

Yurt Dis1 Carpan Analizi Sonucu

| )
12 Aylik FAVOK 9.172.919
FD/FAVOK Medyan: 18,05x
Firma Degeri 165.571.188
Net Borg 24.116.970
Ozsermaye Degeri 141.454.218

FD/FAVOK Carpanina Gére Ortalama Ozsermaye Degeri

Yurt i¢i ve yurt dis1 sirketlerin FD/FAVOK carpanlarinin medyanlarina gore hesaplanmis
ozsermaye degerinin ortalamasi asagidaki tabloda yer almaktadir.
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Agirhklandirilmis

[
‘ Deger Agirhk ! Deger
Yurt I¢i Sirketler FD/FAVOK Carpantna Gore 187.164.523 50% 93.582.262
Yurt Dig1 Sirketler FD/FAVOK Carpanina Gére | 165.571.188 50% 82.785.594
Firma Degeri %100 176.367.856
Net Borg 24.116.970
Ozsermaye Degeri 152.250.886

6.3 Degerleme ve Sonug

DOF Robotics’in pay bagina degeri tespit edilirken ‘Indirgenmis Nakit Akimlar1 Analizi’ ve
‘Benzer Sirket Carpanr’ yontemleri kullanilmigtir. Yukarida agiklanan ydntemler arasinda
Indirgenmis Nakit Akimlar1 Analizi’nin %35 ve Benzer Sirket Carpanlari analizi %65 oraninda
agirliklandirilmas1 sonucu hesaplanan hedef sirket degeri 242 milyon USD olup, degerleme
¢alismasi sonucunda bulunan agirliklandirilmis 6zsermaye degeri asagidaki tablo gosterilmistir.

Degerleme — Min USD Ozsermaye Degeri Agirhik Azmhkndilis

Deger
Indirgenmis Nakit Akimlan 242 %35 85
Piyasa Carpanlan Analizi 152 %65 99
| Agirhiklandinimig Ozsermaye Degeri 184

Degerleme ¢alismasi kapsaminda hesaplanan ozsermaye degerinin satis Oncesi ddenmis
sermayesi olan 125.000.000 TL’ye béliinmesi sonucunda iskonto Sncesi pay degeri 60,07 TL
olarak hesaplanmistir. Elde edilen bu degere %25,09 satig iskontosu uygulanmis ve birim pay
fiyat1 45,00 TL olarak hesaplanmistir.

Degerleme Sonucu

Agirliklandiriimis Ozsermaye Degeri (Mln USD) 184
21.08.2025 Tarihli TCMB Alis Kuru 40,8586
Agirliklandiriimis Ozsermaye Degeri (MIn TL) 7.509
Odenmis Sermaye ( MIn TL) 125
Birim Pay Degeri (TL) 60,07
Halka Arz Iskontosu (%) 25,09
Iskontolu Birim Pay Degeri (TL) 45,00

7. Rapor Ekleri

Ek 1: Fiyat Tespit Raporu Yetkinlik Beyani
Ek 2: Fiyat Tespit Raporu Sorumluluk Beyani
Ek 3: SPK Lisans Belgesi

YATIRIM FINANEM
MEMHL DEGERLER
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Ek 1 : Yetkinlik Beyani

SERMAYE PIYASASI KURULU 28.08.2025
Ortakliklar Finansmani Dairesi Baskanh@i’na
Eskisehir Yolu 8. Km No:156, 06530 ANKARA

Fiyat Tespit Raporu Yetkinlik Beyam

Dof Robotik Sanayi A.S.’nin sirket degerinin tespiti amaciyla tarafimizca diizenlenen igbu
28.08.2025 tarihli fiyat tespit raporuna iligkin olarak, Sermaye Piyasast Kurulu’nun 2019/19
sayih haftalik biilteni ile kamuya duyurulan 11.04.2019 tarih ve 21/500 sayili karar
dogrultusunda gayrimenkul digindaki varliklarin degerlemesinde uyulacak genel esaslarda
belirtilen;
= Kurul’ca genis yetkili olarak yetkilendirilmis bir araci kurulug olarak, degerlemeyi
yapacak ° Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey 3 Lisans1’” veya ‘° Tiirev Araglar
Lisanst’’na sahip tam zamanh olarak istihdan edilen en az 10 galisana,

= Ayn bir Kurumsal Finansman Boliimii’ne,

= Degerleme ¢aligmalari sirasinda kullanilmasi gereken prosediirlerin bulundugu kurulug
genelgeleri, degerleme metodolojisi, el kitab1 veya benzeri belirlenmis prosediirlere,

=  Misteri kabulii, ¢alismanin yiiriitilmesi, raporun hazirlanmasi ve imzalanmasi
siireglerinde kullanilacak kontrol ¢gizelgeleri veya benzeri dokiimanlara,

= Degerleme ¢alismalarmin teknik altyapisini olugturan her tiirlii bilgi bankasi, i¢ genelde,
gelistirilmis know-how ve benzeri unsurlara,

= Degerleme galismalarinda ihtiyag duyulan bilgilerin elde edilmesi ile ilgili aragtirma
altyapisina sahip oldugumuzu;

Sirket ile dogrudan ve dolayli olarak sermaye ve y6netim iliskimizin bulunmadigini ve raporu
SPK’nin yayimlamig oldugu II1-62.1 sayili ¢ Sermaye Piyasasinda Degerleme Standartlari
Hakkinda Teblig” ve Tiirkiye Sermaye Piyasalar: Birligi tarafindan yayimlanan Uluslararasi
Degerleme Standartlari kapsaminda yiiriitiildiigiinii ve tiim yonleriyle ilgili standartlara
uydugunu beyan ederiz.

Saygilarimizla,
Kidemli Uzman Miidiir
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Ek 2 : Sorumluluk Beyam

SERMAYE PiYASASI KURULU 28.08.2025
Ortakhklar Finansmani Dairesi Baskanhgi’na
Eskisehir Yolu 8.Km No:156, 06530 ANKARA

Fiyat Tespit Raporu Sorumluluk Beyam

Sermaye Piyasast Kurulu’nun 11.04.2019 tarih ve 21/500 sayili karart uyarinca 2019/19 sayili
hafialik biilteninde ilan edilen duyuruya istinaden;

‘Gayrimenkul Digindaki Varliklarin  Sermaye Piyasas1 Mevzuatt Kapsamindaki
Degerlemelerinde Uyulacak Esaslar bashiginin F maddesinin 9. bendi’ ¢ergevesinde verdigimiz
bu beyan ile Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun kararinda belirtilen niteliklere sahip oldugumuzu ve
bagimsizlik ilkelerine uydugumuzu, Izahname’nin bir pargasi olan 28.08.2025 tarihli Dof
Robotik Sanayi A.S. Fiyat Tespit Raporumuzda yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz titm
bilgiler gergevesinde, gergege uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlamini degistirecek nitelikte
bir eksiklik bulunmamasi igin her tiirlii 5zenin gosterilmis oldugunu beyan ederiz.

Saygilarimizla,
YATIRIM FINANSMAN MENKUL DEGE
Ozge Sayan ' Mehmet Ali SUKUSU
Kidemli Uzman Miidiir
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Ek 3: SPK Lisans Belgesi
Eda Onder Oztiirk
SPL Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey 3 Lisansi Dogrulama Linki;

https://Ists.spl.com.tr/EmploveeUser/LicenceDetail ?ZemploveeLicenceGuid=29017F43-DD68-
4CI1C-98A3-01990854DFF3

SERMAYE PIYASASI LISANSLAMA SICIL VE EGITIM KURULUSU A.S.

SPL, Tiirkiye de sermaye piyasalarninin kiiresel bir marka olma yolunda ihtiyac duydupu nitelikli isguciiniin yetistiriimesine ve siirekli geligimine
katki saglayan lisansiama, sicil ve egitim kurulusudur.

KURULUS DUZENLENDIGI TARIH BELGE NUMARAS| LISANS DURUMU

4 SPL 29.08.2014 207363

EDA BNDER OZTURK, Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Dizey 3 Lisansi sahibidir.
Rozet Hakkinda:

Bu rozete sahip olan kisi, Sermaye Piyasalar Duzey 3 Lisans tdrune ait 12 sinav konusundan basanli olarak ve 4 yillik yiksekg3retim dizeyinde bir
dniversiteden mezun olma sartini saglayarak sermaye piyasasi kurumlaninda ve hatka agik orlakliklarda ilgili faaliyet alan itibariyla ¢alisabilmesine
iliskin SPL tarafindan verilen mesleki yeterliligi, bilgi ve becerilerini gosterir belge olan Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey 3 Lisansi almaya hak
kazanmstr.

Lisans Hakkinda Daha Fazla Bilgi Atmak igin ikloymn

Ozge Sayan
SPL Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey 3 Lisansi1 Dogrulama Linki;

https:/lsts.spl.com.tr/EmployveeUser/LicenceDetail 7ZemployveeLicenceGuid=C7FDFBE3-
E1D4-4841-BAF7-EO8DEB6F9BES

SERMAYE PIYASASI LISANSLAMA SICIL VE EGITIM KURULUSU A.S.

SPL, Tirkiye'de sermaye piyasalannin kiiresel bir marka olma yolunda ihtiyag duydugu nitelikli isgiiciiniin yetistirilmesine ve siirekli gelisimine
katki saglayan lisanstama, sicil ve egitim kurulusudur.

KURULUS DUZENLENDIGI TARIH BELGE NUMARAS! LISANS DURUMU

¥ SPL 25.03.2022 922355

02GE SAYAN, Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey 3 Lisans sahibidir

Bu rozete sahip olan kii, Sermaye Piyasalan Diizey 3 Lisanst tiirine ait 12 s:nav konusundan basanli olarak ve 4 yillik yiksekogretim duzeyinde bir
liniversiteden mezun olma yartini saglayarak sermaye piyacasi kurumlannda ve halka agik ortaklhklarda ilgili faaliyet alans itibanyla cahgabilmesine
iliskin SPI. tarafindan verilen meslexi yeterliliyl, bilgi ve necerilerini gosterir belge olan Sermaye Pivasast Faaliyetleri Diizey 3 Lisanst almaya hak
kazanmistr

Yatinm Finansman Menkul Degerler A.S$. T:0212 317 69 00
Meclis-i Mebusan Cad. No:81 Findikli F: 02122821550 - 51
34427 Beyoglu/ISTANBUL yf.com.itr 94




