DOF ROBOTIK SANAYi ANONIM SiRKETI

YONETIM KURULU KARARI
Karar No :2025/12
Karar Tarihi : 28/08/2025
Karara Katilanlar : Mustafa Mertcan, Bakit Baydaliev, iskender Balci, Murat Nadir Tansel Sarac, Fatih

Mehmet Kegebir, Kaan Ozgelik

GUNDEM : Sermaye Artirirmindan Elde Edilecek Fonlarin Kullanimi

Dof Robotik Sanayi Anonim Sirketi’nin Yénetim Kurulu Uyeleri Tiirk Ticaret Kanunu’nun 390. Maddesinin 4.
fikras1 uyarinca asagidaki kararlar1 almislardir:

KARAR

Sirket yonetim kurulunun 28/08/2025 tarih ve 2025/11 sayili karart ile; Sirketin 625.000.000,00 TL olan kayitl
sermaye tavani icerisinde ¢ikarilmis sermayesinin 30.000.000,00 TL nakden artigla 125.000.000,00 TL’den
155.000.000,00 TL’ye artirilmasi suretiyle, her bir pay i¢in belirlenecek halka arz fiyati iizerinden primli olarak
¢ikarilmasina ve ihrag¢ edilen toplam 30.000.000,00 TL nominal degerli, beheri 1 TL nominal degerde 30.000.000
adet paymn mevcut pay sahiplerinin ilgili paylara iliskin riighan haklar1 tamamen sinirlandirilarak Borsa
Istanbul’un ilgili pazarinda sabit fiyatla talep toplama yontemi ile satisina; Sirket mevcut pay sahiplerinden
Mustafa Mertcan’a ait 12.000.000,00 TL nominal degerde 12.000.000 adet (B) grubu hamiline yazili pay, Bakit
Baydaliev’e ait 3.000.000,00 TL nominal degerli 3.000.000 adet (B) grubu hamiline yazili pay olmak iizere toplam
45.000.000,00 TL nominal degerli 45.000.000 adet payin halka arz edilmesine iligkin talebinin kabulii ile bu
kapsamda s6z konusu paylarin Sermaye Piyasasi Kanunu (“Kanun”) uyarinca ¢ikarilmis ikincil mevzuat ve
Sermaye Piyasast Kurulu’nun ilke ve kararlari gercevesinde ortak satigt yoluyla halka arz edilmesine karar
verildiginden, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun VII-128.1 sayili1 Pay Tebligi’nin “Bedelli sermaye artirimindan elde
edilen fonlarin kullanimina iligkin yapilacak agiklamalar” baslikli 33. maddesi uyarinca hazirlanan ve Ek-1’de yer
alan “Sermaye Artirmindan Elde Edilecek Fonun Kullanimina iliskin Yénetim Kurulu Raporu”nun kabul
edilmesine oybirligi ile karar verilmistir.

Ek: Sermaye Artirrmindan Elde Edilecek Fonun Kullanimna iliskin Yénetim Kurulu Raporu

ONAY
Mustafa MERTCAN Bakit BAYDALIEV
Yonetim Kurulu Baskam Yonetim Kurulu
Baskan Yardimcisi
Murat Nadir Tansel SARAC Fatih Mehmet KECEBIR
Yonetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi
Iskender BALCI Kaan OZCELIK
Bagimsiz Y.iinetim Bagimsiz Yoénetim
Kurulu Uyesi Kurulu Uyesi
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EK-1: SERMAYE ARTIRIMINDAN ELDE EDILECEK FONUN KULLANIMINA iLiSKiN YONETIM
KURULU RAPORU

1. RAPORUN AMACI

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun VII-128.1 sayili Pay Tebligi’nin “Bedelli sermaye artirimindan elde edilen fonlarin
kullanimina iliskin yapilacak agiklamalar” baglikli 33 {incii maddesi uyarinca, halka agik olmayan ortakliklarin
paylarmin sermaye artirimi yoluyla halka arzi ile paylar1 borsada islem goéren halka acik ortakliklar tarafindan
yapilacak bedelli sermaye artirimlarinda, sermaye artirrmindan elde edilecek fonun hangi amagla kullanilacagina
iliskin olarak bir rapor hazirlanmasi, bu raporun yonetim kurulunca karara baglanarak izahnamenin ya da ihrag
belgesinin onay1 amaciyla Kurul’a yapilacak basvuru sirasinda gonderilmesi ve kamuya agiklanmasinin zorunlu
oldugu hikkme baglanmistir. Bu kapsamda Sirket, s6z konusu hiikiim geregi igbu raporu hazirlamistir.

2. SERMAYE ARTIRIMININ GEREKCESI

Sirket’in halka arz1 ile kaynak elde edilmesi, kurumsallagsma, Sirket degerinin ortaya ¢ikmasi, Sirket’e deger
yaratacak yatirim firsatlarinin fonlanmasi, bilinirlik ve taninirhigin pekistirilmesi, seffaflik ve hesap verilebilirlik
ilkelerinin daha giiclii bir sekilde uygulanmasi, Sirket’in kurumsal kimliginin gili¢lendirilmesi hedeflenmektedir.

3. ELDE EDILECEK FONUN KULLANIM YERIi

Sirket’in ¢ikarilmis sermayesinin 125.000.000 TL’den 155.000.000 TL’ye ¢ikarmay1, bu nedenle 30.000.000 TL
nominal degerli 30.000.000 adet B grubu hamiline yazili paylar ihra¢ etmeyi ve halka arzini planlamaktadir.
Sirket yapilmasi planlanan ortak satisindan herhangi bir gelir elde etmeyecektir. Sirket sermayesinin mevcut pay
sahiplerinin yeni pay alma hakkinin halka arz kapsaminda talep bulunacak yatirimcilar lehine kisitlanarak
155.000.000 TL’ye artirtlmasi, bu kapsamda ihra¢ edilen B grubu hamiline yazili paylarin da halka arz edilerek,
pay bedellerinin halka arz gelirinden karsilanmasi planlanmaktadir. Sermaye artis1 yoluyla ihrag edilecek
paylardan Sirket halka arz geliri elde edecektir. Sirket’in sermaye artirimi dolayistyla ihrag edilecek yeni paylarin
halka arzi1 neticesinde elde edecegi briit halka arz gelirinden, ilgili masraf ve maliyetler diisiildiikten sonra kalan
fonun, asagida gosterilen oranlarda ve amaglarla kullanilmas1 planlanmaktadir.

Fonun Kullanim Yeri Net Halka Arz Gelirine Oram
Uretim ve Ofis Alanlarmin Genislemesi %10

GES ve Yesil Doniisiim %5

Ar-Ge Yatirimlari %5-10

Pazarlama ve Satig %10

Makine, Ekipman ve Proje Yatirimlari %10

Girigim Sermayesi Yatirimlari %35

Finansal Bor¢ Odenmesi %15

Isletme Sermayesi Ihtiyaglart %35-40

TOPLAM %100

1) Uretim ve Ofis Alanlarimin Genislemesi:

Sirketin biiyiime projeksiyonu ve yeni isletmecilik faaliyetleri birlikte ele alindiginda mevcut iiretim kapasitesinin
yeterli gelmeyecegi diisiiniilmektedir. Bu gergevede, mevcut iiretim alaninin bitigik parselinde yer alan bir
gayrimenkul kiralanmis ve yatirnma hazir duruma getirilmistir. Sirketin kurumsallasma politikas1 ve iiretim
kapasitesinin genislemesi i¢in mavi ve beyaz yakali personele uygun sartlar saglamak amaciyla sermaye arttirim
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yoluyla elde edilecek halka arz gelirinin %10’luk kisminin genisleme yatirimlarina tahsis edilmesi
diistinilmektedir.

2) GES ve Yesil Doniisiim:

Uretim girdileri arasinda 6nemli bir maliyet kalemi olusturan enerji gereksinimini miimkiin oldugunca sebeke
haricinden temin edebilmek ve Sirketin temel hassasiyetleri arasinda 6n siralarda yer alan asgari karbon salinim
politikasi ¢ercevesinde, mevcut liretim alaninin gatisi ve yeni yapilacak iiretim ve ofis alanlarinin ¢atisinin giines
enerjisi panelleriyle kaplanmasi planlanmaktadir.

Diger taraftan, Sirketin hizmetinde kullanilan araglarin miimkiin olanlarinin dizel araglardan elektrikli/hibrit
araglara degistirilmesi de s6z konusu politika gercevesinde degerlendirilmektedir.

Sermaye artirimi yoluyla elde edilecek halka arz gelirinin %5‘lik kisminin karbon salinimini azaltici iyilestirme
yatirimlarinda kullanilmasi planlanmaktadir.

3) Ar-Ge Yatirnmlari:

Sirketin bugiine kadarki biiylime hikayesinin temelinde yatan Ar-Ge calismalar1 bilylime projeksiyonunun da
temelinde yer almaktadir. Yeni {iriinler ¢ikarmak kadar énemli olan mevcut {irlinlerin iyilestirilmesi, iiretim
stireglerinin veriminin arttirtlip maliyetinin disiiriilmesi ¢aligmalar1 6nemli bir kaynak ihtiyaci gerektirmektedir.
Biiylime hedefleri arasinda yer alan orta dlgekli oyun parklar igin halihazirda gelistirilen iiriinlerin yan1 sira
yiiksek katma degerli yeni iirlinler, siirekli yenilenen teknolojilerin iiriinlerde giincel bigimde kullanilmasi
calismalar igin sermaye artirimindan kaynaklanan halka arz gelirinin asgari %5 azami %10’ unun tahsis edilmesi
planlanmaktadir.

4) Pazarlama ve Satis:

Sirketin icerisinde yer aldig1 sektoriin ticaret hacminin biiyiik kismi fuarlardan gergeklesmekte, Sirket de bu
fuarlarda yillardir aktif olarak yer almaktadir. Ancak, biiyiime projeksiyonu iginde yer alan orta 6lgekli oyun
parklar1 ve mevcut tesislerde hasilat paylagimi yoluyla ekipman bulundurma stratejileri, fuarlarin 6tesinde global
capta saha pazarlamasi gerektirmektedir. S6z konusu pazarlamayi yliksek kabiliyetli, donanimli ve hizl
ekiplerden olusturulmasi basari i¢in 6nemli bir adim olacaktir.

Diger taraftan, orta Olgekli oyun parklarmin tanitimi ig¢in de reklam ve promosyon galigmalart maliyet
olusturacaktir.

Sermaye artinmindan gelecek halka arz gelirinin %10’luk boliimiiniin yukarida belirttigimiz pazarlama ve satis
harcamalarinda kullanilmasi planlanmaktadir.

5) Makine, Ekipman ve Proje Yatirimlar::

Izahnamenin diger boliimlerinde ayrmntili bigimde agiklandi: iizere, Sirketin agresif biiyiime projeksiyonu sadece
ticaret/satis alaninda degil, ayn1 zamanda iiretimde de paralel bir biiyiimeyi getirmektedir. Ar-Ge yatirimlari ile
birlikte degerlendirildiginde, gelistirilen yiiksek katma degerli tiriinlerin {iretimine Sirket’in uhdesinde devam
edilmesi kalite ve servis sorunlarini asgariye indirmektedir. Bu avantaji devam ettirebilmeyi teminen sermaye
artirimi yoluyla elde edilecek halka arz gelirinin %10’luk bdliimiiniin makine ekipman ve proje yatirimlarinda
degerlendirilmesi diisiintiilmektedir.

6) Girisim Sermayesi Yatirimlar:

Halka arz sonrasi biiylime planlart arasinda, Sirket’in hali hazirda tedarik¢isi olan; tedarik¢isi olmasa bile aktif
olmak istenilen alanlarda iiriin/teknoloji gelistiren, bu faaliyetleri i¢in kaynaga ihtiya¢ duyan sirketlere yatirim
yapilmasi hem Sirket, hem sektdr hem de iilke ekonomisi i¢in 6nem tagimaktadir. Halka arz sonrasi biiyiime
planlar1 ¢ergevesinde organik/inorganik biilyiime stratejileriyle uyum i¢inde olmak kaydiyla, sermaye artirimindan
saglanacak halka arz gelirinin %5’lik bir kisminm girisim sermayesi yatirimlarinda degerlendirilmesi
planlanmaktadir.

7) Finansal Bor¢ Odenmesi:
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Sirket’in toplam kredi bakiyesinin %75 oranindaki kismi yabanci para, kalani TL cinsinden kredilerden
olusmaktadir. Sirket’in gelir yapisindaki yabanci para agirligi goz oniine alindiginda, kur uyumsuzlugunu ve
yiiksek maliyetleri bertaraf etmek amaciyla Sirket'e sermaye artirimi yoluyla girecek fonun %15'lik kismmin TL
cinsinden kredilerin kapatilmasinda kullanilmasinin uygun olacagi kararlastirilmistir.

8) Isletme Sermayesi Ihtiyaclar:

Sirket faaliyetlerinin simdiye kadar oldugu gibi bundan sonra da finansal denge icerisinde yiiriitiilmesini teminen
uhdesinde igletme sermayesi bulundurmasi kritik 6nem tasimaktadir. Sirketin kaynaklari {izerinde bask1
olusturacak boyuttaki bor¢lanmadan kaginilmasi, temel finansal yonetim prensibidir.

Diger yandan, hasilat paylasimi yoluyla isletmecilik ve orta olgekli oyun parklari igin {iretim yapilmasi,
halihazirdaki ¢alisma yontemi olan siparig iizerine liretimden farklilik gdstermektedir. Yeni alanlar, 6nden
yiiklemeli finansman gerektirmekte, Sirket’in kendi kaynaklariyla tiretim yapip sonrasinda uzun siireli hasilat elde
edilmesi hedeflenmektedir.

Bir bagka husus da artacak iiretim kapasitesi i¢in artan sabit giderlerin 6zkaynakla finanse edilebilmesi ve
hammadde stoklarinin makul fiyatl ve hacimli tedariginin saglanabilmesidir.

Yukarida sayilan bilylime finansmaninin niivesini olusturmak iizere, sermaye artirimi yoluyla saglanacak halka
arz gelirinin %35 ile %40 arasindaki bir boliimii, isletme sermayesi olarak kullanilacaktir.

Sirket, global ve yerel ekonomik kosullar dikkate alinarak, s6z konusu fonun kullaniminda yukarida gosterilen
kategoriler ve tahsisat oranlar1 arasinda Sirket menfaatleri dogrultusunda en fazla %10’a kadar gegcis
yapabilecektir.

Yonetim Kurulu Baskam Yonetim Kurulu Baskan Yardimecisi
Mustafa Mertcan Bakit Baydaliev
Yoénetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi
Murat Nadir Tansel Sarag Fatih Mehmet Kegebir
Yoénetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi
Iskender Balc1 Kaan Ozgelik
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