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DOF ROBOTIK SANAYI ANONIM SIiRKETi
Maltepe Mah. Yedikule Cirpict Yol Sk.
Topkap: Ticaret Merk. 2 Sitesi No: 1 i¢ Kap1 No: 133
Zeytinburnu/istanbul
29/08/2025

ilgi: Kotasyon Yonergesi (Borsa istanbul Kotasyon Yonergesi)’nin 7. maddesinin 5. fikrasi ve 8.
maddesinin 1. fikrasinin (e) ve (¢) bendi uyarinca talep edilen hukukgu raporudur.

BAGIMSIZ HUKUKCU RAPORU

isbu Bagimsiz Hukukgu Raporu, SPKn (6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu) 4. maddesi ve Pay
Tebligi’nin (Kurul’'un Seri: VII, No: 128.1 sayili Pay Tebligi) 6. ve 7. maddeleri hiikiimleri
cercevesinde, DOF Robotik Sanayi Anonim Sirketi’nin (“Sirket”) ¢ikarilmis sermayesinin 125.000.000
TL’den (yiiz yirmi bes milyon Tiirk Lirasi) 155.000.000 TL’ye (yiiz elli bes milyon Tiirk Liras1)
¢ikarilmasi nedeniyle ihra¢ edilecek 30.000.000 TL (otuz milyon Tiirk Lirasi) nominal degerli
30.000.000 (otuz milyon) adet B Grubu pay ile birlikte, mevcut ortaklar Mustafa Mertcan’a ait
12.000.000 TL (on iki milyon Tiirk Liras1) nominal degerli 12.000.000 (on iki milyon) adet B Grubu
pay ile Bakit Baydaliev’e ait 3.000.000 TL (ii¢ milyon Tiirk Liras1) nominal degerli 3.000.000 (ii¢
milyon) adet B Grubu pay olmak tizere toplamda 45.000.000 TL (kirk bes milyon Tiirk Liras1) nominal
degerli olmak iizere beheri 1 TL nominal degerli 45.000.000 (kirk bes milyon) adet hamiline yazili B
grubu payin halka arz1 ve Borsa Istanbul’a (Borsa Istanbul Anonim Sirketi) kote edilmesi amactyla
Borsa Istanbul’a ve talep edilmesi halinde Kurul’a (Sermaye Piyasasi Kurulu) sunulmak iizere
diizenlenmistir.

Isbu Rapor, Kotasyon Yonergesi’nin “Paylarin Kotasyon Sartlart” baslikli boliimiiniin, “Yildiz Pazar,
Ana Pazar ve Alt Pazar Kotasyon Sartlart” baslikli 8. maddesinin 1. fikrasinin (¢) bendinde diizenlenen
(@) “iiretim ve faaliyetini etkileyecek onemli hukuki uyusmaziklarin bulunmamasi ve ortakhgin kurulug
ve faaliyet bakimundan hukuki durumu ile paylariun hukuki durumunun tabi olduklart mevzuata uygun
olduguna”; aym fikranin (¢) bendinde diizenlenen (if) “paylar iizerinde pay sahibinin haklarim
kullanmasina engel olacak kayitlar bulunmamasi ve Esas Sozlesme’nin (Sirket Esas Sozlegsmesi) Borsa
Istanbul’da islem gorecek paylann devir ve tedaviiliinii kisitlayict hiikiimler icermedigine” ve Kotasyon
Yonergesi’nin “Kotasyon Sartlar” baglikh boliiminiin “Kotasyona Iliskin Genel Esaslar’ baghikh 7.
maddesinin 5. fikrasina iligkin yapilacak tespitlerin, Sirket (DOF Robotik Sanayi Anonim $irketi) ile
dogrudan ya da dolayl iliskisi olmayan bir hukuk¢u tarafindan diizenlenen hukukgu raporu ile
belgelenmesi hiikiimleri ¢er¢evesinde hazirlanmistir.

Isbu Rapor hazirlanirken Sirket ve Sirket’in bagl ortakhiklar1 Simiilator Makine Prodiiksiyon Sanayi ve
Ticaret Anonim Sirketi (“Simiilator”), MM Yazilim Anonim Sirketi (“MM Yazilim)”, DOF Robotics
Inc. (“DOF Inc.”) ve DOF Robotics B.V. (“DOF B.V.”),

() tarafimiza Borsa Istanbul Hukukgu Raporu Kilavuzu uyarinca asillan Sirket kayitlarinda
bulunmadigindan kopyalar1 sunulan veya tasdikli sekilde veya suret olarak sunulan tiim
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belgelerin dogru, eksiksiz ve orijinalleri ile ayn1 olduguna; bu belgelerde tahrifat veya degisiklik
yapilmadigina,

(i) tarafimizca incelenen tiim belgelerde yer alan imzalarin ger¢ek olduguna,

(iii) tarafimizca incelenen tiim belgeleri imzalayan tiizel kisilerin usuliine uygun olarak kurulduguna
ve faaliyette bulunduguna ve s6z konusu tiize! kisilikleri temsil eden imza sahiplerinin usuliince
yetkilendirildiklerine ve

(iv) tarafimizla paylasilan bilgi ve belgeler disinda, isbu Rapor’un igerigini ve degerlendirmelerimizi
etkileyecek nitelikte; baskaca bir sdzlesme, belge veya bilginin mevcut olmadigina; tarafimizla
paylagilan tiim bilgi ve belgelerin giincel olduguna ve bu bilgi ve belgelerin giincelligini
etkileyebilecek herhangi bir islemde bulunulmadigina iliskin beyanda bulunmustur.

Sirket ile dogrudan ya da dolayl: iliskisi olmayan bagimsiz bir hukuk¢u sifatiyla Rapor’u
diizenleyebilmek igin Ek-1'de (/ncelenen Beyan ve Belgeler) tablo halinde Sirket tarafindan paylasilan
Beyan ve Belgeler ile Tiirkiye Cumhuriyeti kanunlari ve ilgili mevzuat esas alinmstir.

Isbu Rapor, aksi belirtilmedigi takdirde imza tarihi itibariyla Sirket’in mevcut hukuki durumunu
yansitmaktadir. Isbu Rapor Sengiiler & Partners Hukuk Biirosu tarafindan yatirimcilar1 yonlendirme
veya tesvik amaciyla hazirlanmamis olup Sirket tarafindan halka arz kapsaminda hazirlanan
Izahname’nin bir pargasidir ve yatirimcilar yatinm kararlarini, izahname ve tiim eklerinin birlikte
degerlendirilmesi sonucunda vermelidir.

Isbu Rapor kapsaminda Ek-1’de (/ncelenen Beyan ve Belgeler) yer alan beyan ve belgelerin
degerlendirilmesi ile asagida belirtilen sonuglara varilmistir. isbu Rapor’da kullamilan kisaltmalar ve
tammlar, Ek-2"de (Kisaltmalar ve Tanmimlar) gbsterilen anlamlari haizdir.

SIRKET BIiLGILERI

Sirket’in Tabi Oldugu Mevzuat ve fletisim Bilgileri

Ticaret Unvam : DOF Robotik Sanayi Anonim Sirketi

Merkez Adresi : Maltepe Mah. Yedikule Cirpict Yol Sk. Topkap:
Ticaret Merk. 2 Sitesi No: 1 I¢ Kap1 No: 133
Zeytinburnu/istanbul

Uretim Yeri Adresi : Yesilkoy SB Mahallesi M Blok Sokak Dis Kap1 No:1
Bakirkoy/Istanbul

Kurulus Tarihi : 28 Mart 2014

Bagli Bulundugu Ticaret Sicili Miidiirliigii : Istanbul Ticaret Sicili Miidiirliigii

Ticaret Sicil No 1916381

Mersis No : 0302051606300017

Tabi Oldugu Yasal Mevzuat : Tiirkiye Cumhuriyeti kanunlari
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Telefon 1490 212 801 0003
Faks 2490 212 306 53 94
Kep Adresi : dofrobotik @hs01.kep.tr
E-Posta : mustafa@dofrobotics.com

bakit@dofrobotics.com

Web-Sitesi : https://dofrobotics.com/

Kurulus ve Unvan

Sirket, DOF Robotik Sanayi Anonim $irketi unvani adi1 alinda 916381 ticaret sicil numarasi ile 28 Mart
2014 tarihinde Istanbul Ticaret Sicili Memurlugu tarafindan tescil edilerek kurulmustur. Kurulus, 3
Nisan 2014 tarihli ve 8542 sayili TTSG’de (Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi) ilan edilmistir. Sirket’in
kurulus sermayesi 50.000,00 TL’dir (elli bin Tiirk Liras1). Sirket’in kurucu pay sahibi Feride
Hasanbag’dir.

Sirket’in kurulusundaki ortaklik yapisi, asagida Tablo 1°de belirtildigi gibidir.

Tablo 1: Kurulug Ortakitk Yapist

Ortak Pay Degeri (TL)
Feride Hasanbag 50.000,00
Toplam 50.000,00

Merkez ve Subeler

Sirket’in kurulus adresi, kurulus Esas Sozlesmesi'ne gore Ziya Gokalp Mahallesi, Siileyman Demirel
Bulvari, No: 1/C Is Modern Binalar1 G-Blok 1. Kat No: G-21 Basaksehir/Istanbul adresidir. Sirket’in
adresi 21 Eyliil 2021 tarihli ve 10413 sayili TTSG kaydinagére Osmangazi Mahallesi, Faruk Nafiz
Camlibel Caddesi, Efes Sitesi No: 7/9, i¢ Kap1 No: 3 Avcilar/istanbul adresine ve sonrasinda, 12 Ocak
2023 tarihli ve 10746 sayili TTSG kaydina gére Maltepe Mah. Yedikule Cirpici Yol Sk. Topkap: Ticaret
Merk. 2 Sitesi No: 1 ¢ Kapi No: 133 Zeytinburnu/istanbul adresine tasinmustir.

5 Agustos 2020 tarihli ve 2020/02 sayili yonetim kurulu karar1 ile DOF Robotik Sanayi Anonim Sirketi
Istanbul Ihtisas Serbest Bolge Subesi unvan: ile Yesilkdy SB Mahallesi, isbi Plaza Sk. Isbi Plaza Apt.
No: 1/928 Bakirkdy/istanbul adresinde Istanbul htisas Serbest Bélge Subesi’nin kurulmasina, sube
sermayesinin 250.000,00 TL olmasina karar verilmistir. Sube kurulusu 261166-5 ticaret sicil numarasi
ile Istanbul Ticaret Sicili Miidiirligii’ne 26 Agustos 2020 tarihinde tescil edilerek 26 Agustos 2020
tarihli ve 10146 sayih TTSG’de ilan edilmistir.

1 Mart 2021 tarihli ve 2021/02 sayili yénetim kurulu karar1 uyarinca Sirket’in istanbul Ihtisas Serbest
Bolge Subesi’nin adresinin Yesilkdy SB Mah. M Blok Sk. M Blok No: 1 Bakirkdy/istanbul adresine
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taginmasina karar verilmistir. S6z konusu degisiklik 9 Mart 2021 tarihinde tescil edilerek 9 Mart 2021
tarihli ve 10283 sayili TTSG’de ilan edilmistir.

Rapor tarihi itibariyla Sirket’in yalmzca Istanbul ihtisas Serbest Bolge Subesi bulunmakta olup Sube
liretim yeri olarak faaliyet gostermektedir.

Faaliyet Konusu

Esas Sozlesme’nin “Amag ve Konu” baslikli 3. maddesi SPKn uyarinca 22 Ekim 2024 tarihinde istanbul
Ticaret Sicil Miidiirliigii nezdinde tescil edilen 18 Ekim 2024 tarihli olaganiistii genel kurul toplant
tutanagy ile tadil edilmigtir. Tadil edilen Esas St zlesme’ye gore TTK (6102 sayih Tiirk Ticaret Kanunu),
SPKn ve Kurul diizenlemelerine, sermaye piyasasi mevzuatina ve ilgili mevzuatlara uygun olmak kaydi
ile Sirket’in amag ve konusu baghica sunlardir:

e Sanayi ve is makineleri, sinema sistemleri ve diger cihazlarin alim-satimi, imalati, montaj ve
tamir hizmetleri.

e Aliiminyum, ahsap, PVC isleme makineleri ve diger teknik ekipmanlarin iiretimi, ticareti ve
servisi.

¢ Hidrolik ve pnomatik sistemler, elektrikli ve elektronik makinelerin iiretimi, ticareti ve ithalat-
ihracati.

e Televizyon ve miizik programlarimin iiretimi, reklam ve tamtim faaliyetleri.

e Sinema ve TV alaninda filmlerin yapimi, dagitimi ve gosterimi.

e Film stiidyolari, ses ve goriintii kayit stiidyolar1 kurma, igletme ve kiralama.

o Telif haklarinin alinmasi, satilmasi, menajerlik ve prodiiksiyon organizasyonu.
e Sanat ve eglence gosterileri, tiyatro, konser, yarisma ve benzeri etkinliklerin diizenlenmesi.
e Sinema isletmeciligi, eglence merkezleri ve sergi alanlarinin igletilmesi.

e Reklam ajansi faaliyetleri ve reklam filmlerinin yapimi.

e  Gayrimenkul alim-satimi, insasi, kiralanmasi ve lizerlerinde hak tesis edilmesi.
¢  Menkul mallarin ticareti, finansal kiralama ve kredilendirme.

» Sermaye piyasasi araglarina yatirim ve ticari faaliyetlere yonelik igbirlikleri.

¢ Resmi ve 6zel ihalelere katilim, distribiitorliik ve bayilik alinmasi/verilmesi.

o (Calisanlara yonelik sosyal yardim ve saglik hizmetleri.
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Sirket yukarida belirtilen faaliyetlerini gerceklestirirken, Sermaye Piyasasi Mevzuatinda belirlenen
esaslara ve uygulanmasi zorunlu olan Kurumsal Yonetim Ilkelerine uyar, ortiilii kazang aktarimina
sebep olacak is ve islemlerden kaginir.

Sirket, yukarida ifade edilen konulardan baska ileride sirket igin faydali ve lizumlu goriilecek bagka
isleri yapmak istedigi takdirde, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve ilgili diger mevzuata aykirnn olmamak ve
mevzuattan kaynaklanan diger gereklilikierin yerine getirilmesi kaydiyla, yonetim kurulunun karar ile
bu isleri yapabilir. Bunun igin esas sozlesme degisikliginin gerekmesi halinde, SPK ve Ticaret
Bakanligi’ndan gerekli izin alinmak suretiyle esas sézlesme degistirilir.

Esas So6zlesme

Esas Sozlesme’nin SPK diizenlemelerine ve SPK’min amag ve ilkelerine uygun hale getirilmesi
amactyla gerekli olan esas stzlesme degisiklikleri, SPK’nin 08.10.2024 tarihli ve E-24171390-
110.03.03-61242 sayili izni ve I¢ Ticaret Genel Miidiirliigii’niin 14.10.2024 tarihti ve E-50035491-
431.02-00101793852 sayil1 iznine istinaden, Sirket’in 18.10.2024 tarihinde gergeklestirilen genel kurul
toplantisinda kabul edilmistir. Esas Sozlesme degisikligine iliskin genel kurul karari istanbul Ticaret
Sicili Miidiirligii nezdinde 22.10.2024 tarihinde tescil edilmis olup 25.10.2024 tarihli ve 11194 sayih
TTSG’de ilan edilmistir.

Sermaye, Pay Sahipligi Yapisi ve Paylar
Sermaye Degisiklikleri

Sirket’in kurulus sermayesi ve kurulusundan bu yana gergeklestirdigi sermaye degisiklikleri, asagida
Tablo 2’de gosterildigi gibidir.

Tablo 2: Sirket’in Kurulusundan Bu Yana Ger¢eklestirdigi Sermaye Degisiklikleri

Tescil TTSG Tarih | Degisiklik Oncesi Sonl:::l]ssl:::lKaye S AT K s
Tarihi ve Sayisi Sermaye (TL)
(TL)
03.04.2014 - Kurulug sermayesini? 'tarr-laml
28.03.2014 8542 Kurulus 50.000,00 kurucu tarafindan taahhiit edilmis ve
ddenmigtir.
Artirllan 150.000,00 TL
sermayenin;
15.02.2017 - 50.000,00 200.000,00 a) 31.451,99 TL’].ik kisminin (i)
09.02.2017 26.734,19 TL’lik kisminin pay
9264 sahibi Mustafa Mertcan’in (i)
1.572,60 TL’lik kisminin pay
sahibi Muhammet Mildan’n
(iiiy 3.145,20 TL’lik kismimn
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pay sahibi Bakit Baydaliev’in
Sirket’ten olan alacaklarindan,

b) 118.548,01 TL’lik kismi ise,
Sirket’in gegmis y1l karlarindan
karsilanmistir.

16.01.2019 - 200000’00 1.000.000.00 Artirilan 800000,00 TL sermayenin
10.01.2019 - tamarmi  Sirket’in  gegmis  yillar

o746 karlarindan kargilanmstir.

03102019 - |  1.000.000,00 5.000.000,00 | Arturilan - 4.000.000,00  TL
27.09.2019 sermayenin tamamu Sirket’in ge¢mis

22
% yillar karlarindan karsilanmistir.

Artinlan 22.000.000,00 TL

27.06.2022 - 5.000.000,00 27.000.000,00 sermayenin tamami Sirket’in 529
10607 Hesap — Diger Sermaye Yedekleri

hesabindan karsitanmisgtir .

27.06.2022

Kismi bolinme yoluyla sermaye
konulmasi islemi nedeniyle
18.408.565,91 TL’yi temsil eden
hisselerin pay sahiplerine verilecek
olmasi nedeniyle Sirket’in
22092023 | 229920231 55 600.000,00 27.000.000,00 | SCrmavesi  18.408.565.91 TL
10920 azaltilmig ve es zamanh olarak
18.408.565,91 TL tutarinda
artirllmistir. Artiritan 18.408.565,91
TL sermayenin tamam Sirket’in
gegmis yil karlarindan
karsilanmistir.

25.03.2024 Artirilan 98.000.000,00 TL
25.03.2024 ’ 1 0 50 27.000.000,00 125.000.000,00 | sermayenin tamamu Sirket’in ge¢mis
yil karlarindan karsilanmistir.

1.6.2 Giincel Sermaye

Sirket, SPKn hiikiimlerine gore kayith sermaye sistemini kabul etmis ve Kurul’un 08.10.2024 tarihli ve
E-24171390-110.03.03-61242 ve I¢ Ticaret Genel Miidiirliigii’ niin 14.10.2024 tarihli ve E-50035491-
431.02-00101793852 sayil1 iznine istinaden, Sirket’in 18.10.2024 tarihinde gergeklestirilen genel kurul
toplantis1 akabinde kayith sermaye sistemine ge¢mistir.

Sirket’in kayitli sermaye tavani 625.000.000,00 TL (alt1 yiiz yirmi bes milyon Tiirk Liras1) olup, her biri
1,00 TL (bir Tirk Liras1) itibari degerde 625.000.000 (alt1 yiiz yirmi bes milyon) adet paya bolinmiistir.
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Sirket’in ¢ikarilmis sermayesi 125.000.000,00 TL’dir (yiiz yirmi bes milyon Tiirk Lirasi) olup Uzman
Kadro Denetim Damgsmanlik ve Yeminli Mali Miisavirlik Limited Sirketi tarafindan hazirlanan 8
Agustos 2024 tarihli ve YMM-1835/2024-149 sayili Sermayenin Odendigin Tespitine Iligkin Yeminli
Mali Miisavir Raporu’nda s6z konusu ¢ikarilmig sermayenin muvazaadan ari sekilde tamamen 6dendigi
belirtilmistir.

Paylar, Pay Gruplar, imtiyazlar

Esas Sozlesme’nin “Sermaye ve Paylarmn Tiirii” baglikli 6. maddesi uyarinca Sirket’in ¢ikarilmg
sermayesi 125.000.000,00 TL (yiiz yirmi bes milyon Tiirk Lirasi) olup, Uzman Kadro Denetim
Danigmanlik ve Yeminli Mali Miisavirlik Limited Sirketi tarafindan hazirlanan 8 Agustos 2024 tarihli
ve YMM-1835/2024-149 sayili Sermayenin Odendiginin Tespitine iliskin Yeminli Mali Miisavir
Raporu’na istinaden s6z konusu ¢ikarilmis sermayenin muvazaadan ari sekilde tamamen 6dendigi tespit
edilmistir.

Sirket’in 125.000000,00 TL (yiiz yirmi bes milyon Tiirk Lirasi) sermayesi, her biri 1,00 TL (bir Tiirk
Lirast) itibari degerde 125.000.000 (yiiz yirmi bes milyon) adet paya boliinmiis olup 5.000.000,00 TL
(bes milyon Tiirk Lirast) karsiligi 5.000.000 (bes milyon) adedi A grubu nama, 120.000.000,00 TL (yiiz
yirmi milyon Tiirk Liras1) kargihg 120.000.000 (yiiz yirmi milyon) adedi B grubu hamiline yazili
paylardan olusmaktadir. Halka arz oncesi pay sahipligi yapisi ve pay sahiplerinin imtiyazli pay
sahipligine iliskin detayli bilgilere Rapor’un 1.6.5 numarali ” bashg1 altinda “Halka Arz Oncesi Pay

Sahipligi” baslikli Tablo 4’te yer verilmistir.

Yeni pay c¢ikarilirken, yonetim kurulu tarafindan aksine karar verilmemisse (A) grubu paylarin
¢ikarilmis sermaye igindeki orani muhafaza edilir. Yapilacak sermaye artirnmlarinda A grubu paylar
karsiliginda A grubu, B grubu paylar karsiliginda B grubu yeni pay c¢ikanlacak olup sermaye
artirimlarinda yonetim kurulunca aksi kararlastirilmadikga, her grup kendi grubunda yeni pay alma
hakkim kullanacaktir. Ancak pay sahiplerinin yeni pay alma haklarinin tamami sinirlandirildigs takdirde,
cikarilacak paylarin tiimii (B) grubu olarak cikarilacaktir. Yénetim Kurulunun sadece (B) grubu pay
ihrag etmeye karar vermesi durumunda (A) grubu pay sahiplerinin paylari oraminda (B) grubundan yeni
pay alma haklar1 vardir.

On Alim Hakk:

Esas Sozlesme’nin “Paylarin Devri ve Baglam” baslikh 17. maddesi uyarinca, (A) grubu nama yazih
paylarin devir ve temlikinde, diger (A) grubu nama yazili pay sahiplerinin paylar1 oraminda 6n alim
hakk: mevcuitur. Paylarim satmak isteyen (A) grubu nama yazili pay sahipleri, satmak istedikleri pay
miktarini ve satig bedelini noter araciligi ile diger (A) grubu nama yazili pay sahiplerine bildirmek
zorundadir. Diger (A) grubu nama yazili pay sahipleri teklif edilen miktar ve fiyattan satin almak
istemediklerini bildirir veya bildirim tarihinden itibaren otuz (30) giin i¢inde bildirime herhangi bir
cevap vermezlerse, paylarim satmak isteyen (A) grubu nama yazili pay sahipleri iiglincii sahislara,
Sirket’in pay fiyaundaki olagan disi degisiklikler ile sektordeki ve ekonomideki gelismelerden
kaynaklanan hakh sebepler sakli kalmak kaydiyla, diger (A) grubu pay sahiplerine teklif edilen fiyattan
diisiik olmayan bir fiyatla paylarim satabilir. On alim hakkina aykir1 devir yapilmasi halinde, yonetim
kurulu 6n alim hakkina aykir1 devirleri pay defterine kaydetmez.
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Sirket yonetim kurulu, (A) grubu paylarim devreden pay sahiplerine, paylarinin, bagvurma anindaki
gergek degeriyle, Sirket’in devreden digindaki pay sahipleri veya iiglincii kisiler hesabina almayi
onererek, onay istemini reddedebilir. Sirket yonetim kurulu ayrica TTK’nin 493/2. maddesi uyarinca
asagida gosterilen 6nemli sebeplerden birini ileri siirerek pay devirleri ile ilgili onay istemlerini
reddedebilir:

1. Sirket’in ekonomik bagimsizhiginin korumasi amaci dogrultusunda Sirket sermayesinin
toplamda %5’ini bulan ya da bu orani1 asan miktarda pay1 dogrudan veya dolayh olarak herhangi
bir kisi veya birlikte hareket eden kisiler tarafindan iktisap edilmek istenmesi,

2. Sirketle rekabet i¢inde olan bagka Sirket veya isletme (rakip) ile rakiplerin sahibi, isleteni, ortag:
(dzel veya girisim sermayesi fonlari ve bunlarin ortaklar1 da dahil) veya sifati ne olursa olsun
yoneticisi veya ¢aligant konumunda olan kisilerin veya bu kisilerin egleri ile alt ve listsoyunun
veya anilanlarin dogrudan veya dolayli olarak hakimiyetine sahip olduklar sirketlerin pay
iktisap etmek istemesi.

(A) grubu paylardan herhangi birinin, herhangi bir sebeple borsada islem gorebilir nitelikte paya
donistiiriilmesi icin, bu paylarin (B) grubu paya doniisiimii icin esas 6zlesme degisikligi yapilmasi ve
ana sozlesme degisikliginin genel kurulca onaylanmasi gerekmektedir.

1.6.3.2 Yonetim Kurulu Uye Seciminde Aday Gésterme imtiyazi

Esas Sozlesme’nin “Yonetim Kurulunun Olusumu ve Siiresi” baglikli 7. maddesi uyarinca, Sirket’in
igleri ve idaresi genel kurul tarafindan TTK ve sermaye piyasasi mevzuati hiikiimleri cergevesinde
secilen 6 (alt1) veya 8 (sekiz) liyeden olusan yonetim kurulu tarafindan yiiriitiiliir.

Yonetim kurulu iiyelerinin yarisi (6 iiyeden olugan yonetim kurulunun 3 iiyesi; 8 iiyeden olusan yonetim
kurulunun 4 (dort)iiyesi), (A) grubu pay sahiplerinin gosterecekleri adaylar arasindan segilir.

Uyeliklerden birinin bogalmasi veya bagimsiz yonetim kurulu iiyesinin bagimsizhigim kaybetmesi, istifa
veya gorevin yerine getirilemeyecegi durumun meydana gelmesi halinde, TTK Hiikiimlerine ve SPK
diizenlemelerine uygun olarak yonetim kurulu tarafindan atama yapilir ve ilk genel kurul toplantisinda
onaya sunulur. Genel kurul, liizum gériirse yonetim kurulu iiyelerini her zaman degistirebilir.

1.6.3.3 Genel Kurul Toplantisinda Oy Hakki imtiyaz:

Esas Sozlesme’nin “Genel Kurul Toplantilarina Iliskin Esaslar” bashikli 10. maddesi uyarinca, olagan
ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda her 1 (bir) (A) grubu payin 5 (bes) oy hakks, her 1 (bir) (B)
grubu payin ise 1 (bir) oy hakki vardir. Oy kullanmada SPK diizenlemelerine uyulur.

Sirket’in mevcut pay sahipligi yapisinin pay gruplarina ve imtiyazlara gore dagilimi asagidaki Tablo
4’te listelenmektedir.
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1.6.4 Kayith Sermaye Sistemine Gegis

Sirket, Kurul diizenlemelerine ve SPKn amag ve ilkelerine uygun hale getirilmesi amaciyla Kurul’un
08.10.2024 tarihli ve E-24171390-110.03.03-61242 sayili izni ve I¢ Ticaret Genel Miidiirligii’ niin
14.10.2024 tarihli ve E-50035491-431.02-00101793852 sayili onay yazisi ile onaylanmis Esas
Sozlesme degisikliklerini 18.10.2024 tarihli olaganiistii genel kurul toplantisi ile onaylamigtir. Esas
Sozlesme degisikliklerine gore, Sirket’in kayitli sermaye tavani 625.000.000,00 TL (alt: yiiz yirmi bes
milyon Tiirk Lirasi) olup beheri 1,00 TL (bir Tiirk Lirasi) itibari degerde 625.000.000 alt1 yliz yirmi bes
milyon adet paya ayrilmistir. S6z konusu olaganiistii genel kurul toplantisinda ahinan kararlar,
22.10.2024 tarihinde Istanbul Ticaret Sicili Miidiirliigii nezdinde tescil edilmis olup 25.10.2024 tarihli
ve 11194 sayili TTSG’de ilan edilmistir.

Kurul tarafindan verilen kayitli sermaye tavani izni, 2024-2028 yillar (5 y1l) icin gegerlidir. 2028 yili
sonunda izin verilen kayith sermaye tavanina ulasilamamis olsa dahi, izin verilen tavan ya da yeni bir
tavan tutar1 i¢in Kurul’dan izin almak suretiyle genel kuruldan 5 (bes) y1l1 gegmemek lizere yeni bir siire
icin yetki alinmasi zorunludur. S6z konusu yetkinin alinamamas1 durumunda ySnetim kurulu karariyla
sermaye artirimi yapilamaz.

Yonetim kurulu, SPKn hiikiimlerine uygun olarak gerekli gordiigii zamanlarda kayitli sermaye tavanina
kadar yeni pay ihra¢ ederek cikarilmis sermayeyi artirmaya, imtiyazli veya imtiyazsiz tiim pay
sahiplerinin yeni pay alma hakkinin simrlandirtimasi ile primli veya nominal degerinin altinda pay ihraci
konularinda karar vermeye yetkilidir. Yeni pay alma hakkini kisittama yetkisi, pay sahipleri arasinda
esitsizlige yol acacak sekilde kullanilamaz.

Sirket'in ¢ikarilmis sermayesi olan 125.000.000 TL'nin tamaminin 6dendigi ve Sirket pay sahiplerinin
herhangi bir sermaye taahhiidii borcunun bulunmadigi, Uzman Kadro Denetim Danigsmanlik ve Yeminli
Mali Miisavirlik Limited Sirketi tarafindan hazirlanan YMM-1835/2024-149 sayili ve 8 Agustos 2024
tarihli Sermayenin Odendiginin Tespitine {liskin Yeminli Mali Miisavirlik Raporu ile tespit edilmistir.

Sirket tarafindan 29 Agustos 2025 tarihinde verilen beyanda, Sirket kayitlarinda TTK 376. ve 377.
maddeleri kapsaminda herhangi bir sermaye kaybi ve borca batiklik durumunun bulunmadigi
belirtilmistir.

Sirket'in 28.08.2025 ve 2025/11 sayih tarihli yonetim kurulu karan ile Sirket’in ¢ikarilmis sermayesinin
125.000.000 TL’den 155.000.000 TL’ye ¢ikarilmasina ve buna bagli olarak ihra¢ edilecek 30.000.000
TL nominal degerli 30.000.000 adet B Grubu pay ile birlikte, Sirket pay sahiplerinden Mustafa
Mertcan'a ait toplam 12.000.000 TL nominal degerli 12.000.000 adet B grubu ve Bakit Baydaliev'e ait
toplam 3.000.000 TL nominal degerli 3.000.000 adet B grubu olmak iizere toplamda 45.000.000 TL
nominal degerli 45.000.000 adet B Grubu hamiline yazili payin halka arzina, B Grubu Sirket paylarinin
Borsa Istanbul’da islem gormesi kapsaminda mevcut pay sahiplerinin sahip oldugu riighan (yeni pay
alma) haklarinin talepte bulunacak yatirimeilar lehine tamamen kisitlanmasina karar verilmistir.
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Tablo 3: Halka Arz Oncesi ve Halka Arz Sonrasi

Pay Sahibi Halka Arz Oncesi Halka Arz Sonrasi
Sermaye (TL) | % Grubu Sermaye (TL) | % Grubu

Mustafa 4.000.000,00 32 A 4.000.000,00 2,58 A
Mertcan

96.000.000,00 76,8 B | 84.000.000,00 54,19 B
Bakat 1.000.000 0.8 A 1.000.000,00 0,65 A
Baydaliev

24.000.000 19,2 B | 21.000.000,00 13,55 B

Halka Agik - - - 45.000.000 29,03 B
TOPLAM 125.000.000,00 100 155.000.000,00 100

1.6.5 Giincel Pay Sahipligi Yapisi

Esas Sozlesme'nin, SPKn'nin amag ve ilkeleri ve Kurul diizenlemelerine uygun hale getirilmesi
amaciyla, Teblig'in 6. ve 7. madde hiikiimleri gergevesinde gerekli olan degisikliklerin yapilmasi
cercevesinde 18.10.2024 tarihinde gerceklestirilen genel kurul toplantisinda, mevcut girket paylarinin A
grubu ve B grubu olarak iki gruba boliinmesi ve s6z konusu béliinme sonrasinda pay adetlerinin
asagidaki Tablo 4’te gosterildigi sekilde olusmasina karar verilmistir.

Sirket’in 125.000.000,00 TL (yiiz yirmi bes milyon Tiirk Lirast) tutarindaki ¢denmis sermayesinin
ortaklar arasindaki dagilimu, Istanbul 7. Noterligi tarafindan 28 Mart 2014 tarihli ve 4269 sayili yevmiye

numarasl ile onaylanan Sirket pay defterine gore, asagida Tablo 4°te gosterildigi sekildedir.

Tablo 4: Halka Arz Oncesi Pay Sahipligi Yapisi

Pay Sahibi Sermaye (TL) | Pay Adedi Pay Oram (%) Pay Pay Tiirii
Grubu
Mustafa 100.000.000,00 4.000.000 321 A Nama
Mertcan 96.000.000 76,8 | B Hamiline
Bakit 25.000.000,00 1.000.000 081A Nama
Baydaliev 24.000.000 192 | B Hamiline
TOPLAM 125.000.000,00 | 125.000.000 100

1.6.6 Sirket Pay Defteri

Sirket’in Istanbul 7. Noterligi tarafindan 28 Mart 2014 tarihli ve 4269 sayili yevmiye numarasi ile
onaylanmis bulunan pay defterine gore, Sirket paylarinin 5.000.000 (bes milyon) adedi A grubu nama,
120.000.000 (yiiz yirmi milyon) adedi B grubu hamiline yazili paylardan olusmaktadir. Sirket pay
defteri isbu Rapor’da yer alan Tablo 4’te belirtilen hissedarlik yapist ile uyumludur.
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1.6.7 Paylar Uzerinde Takyidat ve Paylarn Sekli incelemesi

2.1

2.1.1

Sirket’in Istanbul 7. Noterligi tarafindan 28 Mart 2014 tarihli ve 4269 sayih yevmiye numarasi ile
onaylanmis bulunan pay defteri ve Ek-1°de yer alan Incelenen Beyan ve Belgeler kapsaminda 29
Agustos 2025 tarihi tibariyla, Sirket paylari iizerinde herhangi bir takyidat tespit edilmemis olup
Sirket’in paylarini temsilen ihrag edilmis pay senetleri bulunmamaktadir.

SIRKET’iN YONETIM YAPISI
Yonetim Kurulu
Yonetim Kurulunun Olusumu ve Uyeleri

Esas Sozlesme’'nin “Yonetim Kurulunun Olusumu ve Gorev Siiresi” bashikhi 7. maddesi uyarinca,
Sirket’in isleri ve idaresi genel kurul tarafindan TTK ve sermaye piyasasi mevzuati hiikiimleri
cercevesinde segilen 6 (alt1) veya 8 (sekiz) tiyeden olusan bir yonetim kurulu tarafindan yiiritiliir.

(A) grubu pay sahipleri yonetim kurulu iiyelerinin aday gosterilmesinde imtiyaza sahiptir. Yonetim
kurulu iiyelerinin yaris1 (6 iiyeden olusan yonetim kurulunun 3 iyesi; 8 idlyeden olusan yOnetim
kurulunun 4 iiyesi (A) grubu pay sahiplerinin gosterecekleri adaylar arasindan segilir.

Yonetim kurulu iiyeleri en ¢ok ii¢ (3) yil igin segilirler. Se¢im siiresi sona eren yonetim kurulu iiyeleri
yeniden segilebilirler.

Yonetim kurulunda icrada gorevli olan ve olmayan iiyeler bulunur. icrada gorevli olmayan yénetim
kurulu tiyesi, yonetim kurulu iiyeligi haricinde sirkette bagkaca herhangi bir idari gorevi bulunmayan ve
Sirket’in giinliik is akigina ve olagan faaliyetlerine miidahil olmayan kisidir.

Icrada gorevli olmayan yénetim kurulu iiyeleri igerisinde, gorevlerini higbir etki altinda kalmaksizin
yapabilme niteligine sahip bagimsiz iiyeler bulunur. Yonetim kurulunda gorev alacak bagimsiz iiyelerin
say1s1 ve nitelikleri Kurul’un kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine gore tespit edilir.

Uyeliklerden birinin veya bagimsiz iiyenin bagimsizligim kaybetmesi, istifa veya gorevin yerine
getirilemeyecegi durumun meydana gelmesi halinde, TTK hiikiimlerine ve Kurul diizenlemelerine
uygun olarak yonetim kurulu tarafindan atama yapilir ve ilk genel kurulun onayina sunulur. Genel kurul,
liizum goriirse yonetim kurulu iiyelerini her zaman degistirebilir.

Tiizel kisiler yonetim kuruluna iiye segilebilirler. Bu takdirde, yonetim kurulu iiyesi tiizel kisi ile birlikte,
tiizel kisi tarafindan belirlenmis bir gercek kisi de tescil ve ilan edilir. Tiizel kisi adina sadece, bu tescil
edilmis kisi toplantilara katilip oy kullanabilir. Tiizel kisi tarafindan belirlenmis gercek kisinin yonetim
kurulunda sundugu Oneriler ve verdigi oy tiizel kisi tarafindan verilmis sayilir. Bu gergek kisi tiizel kisi
istedigi an, tiizel kisinin tek tarafli iradesi ile degistirilebilir. Bu halde azil islemine gerek yoktur.

Yonetim kuruluna iligkin ticretler genel kurul tarafindan belirlenir. Yonetim kurulu diyelerine iicret
disinda verilecek diger mali haklar konusunda da genel kurul yetkilidir. Sermaye piyasasi mevzuatina
uyulmak kaydiyla, yonetim kurulu iiyeleri arasinda vazife taksimine, lizum goriildiigii takdirde bunun
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tarzina, idare ve imzaya yetkili kilinacak tiyelerin tespitine, murahhas midiir, genel miidiir, fabrika
miidiird, diger miidiir ve miidiir yardimcilarini tayin etmeye, bunlara verilecek yetkileri ve {cretleri
belirlemeye yonetim kurulu yetkilidir.

Sirket'in mevcut yonetim kurulu iiyeleri, 22.10.2024 tarihinde tescil edilen 18.10.2024 tarihli olaganiistii
genel kurul toplantisinda, 3 (ii¢) y1l gérev yapmak iizere se¢ilmistir. Sirket'in yonetim kurulu tiyelerinin
secimine iliskin genel kurul karari, TTSG'nin 25.10.2024 tarihli ve 11194 sayili niishasinda
yayimlanmigtir. Asagida Tablo 5’te Sirket’in giincel yonetim kurulu iiyelerine, bunlarin gorevlerine ve
gorev siirelerine iligkin bilgiler yer almaktadir.

Tablo 5: Sirket Yonetim Kurulu Uyelerine liskin Bilgiler

Adi-Soyadi

Gorevi

Gorey Siiresi

Mustafa Mertcan

Yonetim Kurulu

Gorev siiresi 18.10.2027 tarihine kadar devam

Tansel Sarag

Uyesi

Baskam etmektedir.
. Yonetim Kurulu Gorev siiresi 18.10.2027 tarihine kadar devam
Bakit Baydaliev .
Bagkan Yardimcist etmektedir.
Murat Nadir Yonetim Kurulu Gorev siiresi 18.10.2027 tarihine kadar devam

etmektedir.

Fatih Mehmet
Kegebir

Yo6netim Kurulu
Uyesi

Gorev siiresi 18.10.2027 tarihine kadar devam
etmektedir.

[skender Balcy

Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi

Gorev siiresi 18.10.2027 tarihine kadar devam
etmektedir.

Kaan Ozgelik

Bagimsiz Yonetin
Kurulu Uyesi

Gorev siiresi 18.10.2027 tarihine kadar devam
etmektedir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri

Esas Sozlesme’nin 7. maddesi uyarinca yonetim kurulunda gorev alacak bagimsiz iiyelerin sayisi ve
nitelikleri SPK’min kurumsal yonetime iliskin diizenlemeleri basta olmak iizere sermaye piyasasi
mevzuatina gore tespit edilir. Bu kapsamda, yonetim kurulunda gorev alacak bagimsiz liyelerin sayisi
ve nitelikleri Kurul’un kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine gore tespit edilir.

Bagimsiz dyenin bagimsizhigim kaybetmesi, istifa etmesi veya gorevini yerine getiremeyecek duruma
gelmesi halinde, TTK hiikiimlerine ve Kurul diizenlemelerine uygun olarak yonetim kurulu tarafindan
atama yapilir ve ilk genel kurulun onayina sunulur. isbu Rapor tarihi itibariyla Sirket’in ydnetim
kurulunda 2 (iki) bagimsiz yonetim kurulu iiyesi gérev almaktadir. Sirket’ten alinan 29 Agustos 2025
tarihli beyan uyarinca Sirket paylarinin borsada islem gérmeye baglamasi sonrasinda yapilacak ilk genel
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kurul tarihi itibartyla bagimsiz yonetim kurulu iiyeleri bakimindan TTK, SPKn ve SPK’nin kurumsal
yonetime iliskin diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine gore gerekli uyum saglanacakur.

Yonetim Kurulu Toplantilar: ve Kararlar
Yoénetim Kurulu Toplantilar:

Esas Sozlesme’nin “Yonetim Kurulunun Gorev Dagilimi, Yonetim Kurulu Toplantilart ve Karar Nisab
ve Komiteler” baslikli 9. maddesi uyarinca yonetim kurulu Sirket’in isleri igin gerekli olan siklikta
toplant1 yapar. Yonetim kurulu, TTK ve Esas Stzlesme ile miinhasiran genel kurula verilmis olan
yetkiler disinda bilumum isler hakkinda karar vermeye yetkilidir. Yonetim kurulu kendi iyeleri
arasindan bir bagkan, yeteri kadar bagkan yardimcisi ve gerekli goriirsen murahhas iiye(ler) secer.

Yonetim kurulu baskam ve/veya baskan yardimcisi diger biitiin yonetim kurulu iiyelerine davette
bulunarak yonetim kurulunu toplantiya ¢agirmak ve/veya tartistimasini istedigi konular1 s6z konusu
toplantilarin giindemine koymak hakkina sahiptir. Bu sekilde yapilacak toplant1 davetleri, elden teslim,
telefon, SMS veya e-posta araciligiyla yapilir. Yonetim Kurulu toplantilari, Yonetim kurulunca aksi
kararlastirilmadig1 miiddetce, Sirket merkezinde yapilir.

Yonetim kurulu toplanti nisabr yonetim kurulu liye tam sayisinin ¢ogunlugudur. Yonetim kurulu
kararlarina iliskin karar yeter sayisi, toplantida hazir bulunan iiyelerin ¢ogunlugudur. Yonetim kurulu
kararlarinin alinmasinda TTK ve Kurul’un Kurumsal Y&netim Tebligi’nde yer alan diizenlemelere
uyulur.

Yonetim kurulu, giindemde olmayan konular hakkinda karar alamaz. Giindemde olmayan bir konu
ancak Yonetim kurulu liyelerinin tam sayisinin ¢ogunlugunun ortak imzasi ile toplanti giindemine
almabilir.

Sirket’in yonetim kurulu toplantisina katilma hakkina sahip olanlar bu toplantilara, TTK 'nin 1527.
maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Ticaret Sirketlerinde Anonim Sirket Genel
Kurullar1 Diginda Elektronik Ortamda Yapilacak Kurullar Hakkinda Teblig hiikiimleri uyarinca, hak
sahiplerinin bu toplantilara elektronik ortamda katilmalarina ve oy vermelerine imkén tamyacak
elektronik toplanti sistemini kurabilecegi gibi bu amag i¢in olusturulmus sistemlerden de hizmet satin
alabilir. Yapilacak toplantilarda Esas Sozlesme’nin bu hiitkmii uyarinca kurulmus olan sistem iizerinden
veya destek hizmeti alinacak sistem iizerinden hak sahiplerinin ilgili mevzuatta belirtilen haklarini ilgili
teblig hiikiimlerinde belirtilen ¢ercevede kullanabilmesi saglanir.

Yonetim kurulu ilyelerinden higbiri toplanti yapilmas: isteminde bulunmadigi takdirde, yonetim kurulu
kararlari, kurul tiyelerinden birinin belirli bir konuda yaptig1, karar seklinde yazilmis Gnerisine, en az
iiye tam sayisinin ¢ogunluunun yazili onay1 alinmak suretiyle de verilebilir. Aym 6nerinin tiim yonetim
kurulu ityelerine yapilmis olmasi gerekir. Onaylarin aym kagitta bulunmasi sart degildir; ancak onay
imzalarinin bulundugu kagitlanin tiimiiniin yonetim kurulu karar defterine yapistirilmasi veya kabul
edenlerin imzalarim igeren bir karara doniistiiriilip karar defterine gecirilmesi gerekir.
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2.1.3.2 Yonetim Kurulu Kararlart

Sirket tarafindan ibraz edilen, Biiylikgekmece 14. Noterligi’nin 20 Ocak 2021 tarihli ve 2103 yevmiye
numaral: ara onay ile tasdik edilmis bulunan 2021 hesap donemine ait yonetim kurulu karar defteri;
Istanbul 7. Noterligi’nin 31 Ocak 2022 tarihli ve 1294 yevmiye numarali ara onay ile tasdik edilmis
bulunan 2022 hesap donemine ait yonetim kurulu karar defteri; Zeytinburnu 3. Noterligi’nin 27 Ocak
2023 tarihli ve 1617 yevmiye numarali ara onay: ile tasdik edilmis bulunan 2023 hesap dénemine ait
yonetim kurulu karar defteri; Zeytinburnu 3. Noterligi’nin 31 Ocak 2024 tarihli ve 1928 yevmiye
numarali ara onayi ile tasdik edilmis bulunan 2024 hesap dénemine ait yonetim kurulu karar defteri ve
Zeytinburnu 3. Noterligi’nin 29 Ocak 2025 tarihli ve 1841 yevmiye numarah ara onayi ile tasdik edilmis
bulunan 2025 hesap donemine ait yonetim kurulu karar defteri tarafimizca incelenmistir.

Incelenen kararlarin tamarminin TTK ve Esas S6zlesme gergevesinde toplanti ve karar nisaplarina uygun
sekilde alindigi, s6z konusu kararlarda herhangi bir yonetim kurulu dyesinin ¢ekimser oyu ya da
muhalefet serhi bulunmadify goriilmiis olup aratarafimizca tespit edilen 6nemli kararlara asagida yer
verilmigtir:

e 26 Temmuz 2023 tarihli ve 2023/4 sayili yonetim kurulu karar uyarinca, genel kurulun onayina
sunulmak lizere boliinme plani ve béliinme raporunun hazirlanmasina; kismi béliinmenin
30.06.2023 tarihli mali tablolar tizerinden yapilmasina ve devre konu gayrimenkullerin deger
tesptilerinin yapilmasinin saglanmasina; sirket alacaklilarina ¢agri ilaninin yapilmasina ve
Sirket’in aktifinde kayitl olan gayrimenkullerin TTK’nin 159/(b). maddesi ile Kurumlar
Vergisi Kanunu’nun 19/3(b). ve 20. maddelerine uygun olarak kurulacak iki anonim sirkete
devrine karar verilmistir.

e 27 Kasim 2023 tarihli ve 2023/6 sayili yonetim kurulu karar1 uyarinca, Mustafa Mertcan’in
Sirket’te sahip oldugu toplam 24.300.000 TL nominal degere sahip 24.300.000 adet hissesinin
toplam Sirket hisselerinin %10’una tekabiil eden ve 2.700.000 TL nominal degere sahip
2.700.000 adetlik kismini1 Bakit Baydaliev’e devrinin kabuliine ve devir hususunun Sirket pay
defterine islenmesine karar verilmistir.

e 6 Mart 2024 sayil: ve 2024/3 sayil1 yonetim kurulu karari uyarinca, halka agik olmayan Sirket
paylarinin halka arz1 siireci kapsaminda, Sirket’in SPKn kapsamina alinarak halka agik hale
gelmesi ve paylarin Borsa Istanbul’da islem gorebilmesi igin Sirket’in kayitli sermaye sistemine
geemesine; Sirket Esas Sozlesmesi’nin TTK, SPKn ve ilgili diger mevzuat ve diizenlemelere
uygun hale getirilmesi amaciyla ilgili karar ekinde yer alan tadil metni dogrultusunda
degistirilmesine; s6z konusu islemlerin gergeklestirilmesi ve gerekli izinlerin alinmasi amaciyla
Kurul’a ve Ticaret Bakanlifi’'na basvurulmasina, alinacak izinleri takiben Esas Soézlesme
degisikliklerinin genel kurulun onayina sunulmasina ve genel kurul karari ile Esas S6zlesme’nin
ticaret siciline tescil ve TTSG’de ilan edilmesine karar verilmistir.

e 15 Ekim 2024 sayili ve 2024/6 say1l1 yonetim kurulu karar uyarinca, Sirket’in olaganiistii genel
kurul toplantisinin 18 Ekim 2024 Cuma giinii saat 10:00°da (i) yonetim kurulu iiyelerinin
atanmasl, (if) Sirket Esas Sozlesmesi’nin tadilinin miizakeresi ve karara baglanmasi ve (iif)
halka arz siirecinde TTK ve SPKn ve ilgili mevzuat ¢ergevesinde tiim islemlerin yapilabilmesini
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teminen yonetim kurulunun tam yetkili kilinmasi giindemini goriismek iizere yapilmasina ve
toplantimn TTK’nin 416. maddesini uygun olarak davet ve ilan merasimine uyulmaksizin
gergeklestirilmesine oybirligi ile karar verilmigtir.

e 18 Ekim 2024 sayili ve 2024/7 say1l1 yonetim kurulu karart uyarinca, Mustafa Mertcan’in 1 (bir)
yilligina Yonetim Kurulu Bagkam ve Bakit Baydaliev’in 1 (bir) yilligina Yonetim Kurulu
Bagkan Yardimcist olarak gorevlendirilmesine ve Mustafa Mertcan ile Bakit Baydaliev’in
Sirket unvani ve kasesi altinda atacaklar miinferit imzalari ile Sirket’i 3 (iig) y1l siire ile her
tiirli konuda ve en genis sekilde Sirket’i temsil ve ilzam etmelerine oy birligi ile karar
verilmistir.

Yetki Devri, Temsil ve Ilzam

Esas Sozlesme’nin “Sirket’in Idaresi ve Temsili” bashkli 8. maddesi uyarinca Sirket’in yonetimi ve
disariya kars1 temsili yonetim kuruluna aittir. Sirket tarafindan verilecek biitiin belgelerin ve yapilacak
sozlegmelerin gegerli olabilmesi i¢in, bunlarin Sirket’in unvam altina konmug ve Sirket’i ilzama yetkili
kisi veya kisilerin imzasim tagimasi gereklidir. Yonetim kurulu, temsil yetkisini bir veya daha fazla
murahhas iiyeye veya miidiir olarak igiincii kisilere devredebilir. En az bir yonetim kurulu {iyesinin
temsil yetkisini haiz olmasi sarttir.

Yonetim kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 367. maddesi geregince diizenleyecegi bir i¢ yGnergeye gore,
y6netimi, kismen veya tamamen bir veya birkag yonetim kurulu iiyesine veya ii¢iincii kisiye devretmeye
yetkilidir. Bu i¢ y6nerge sirketin yonetimini diizenler; bunun igin gerekli olan gorevleri tammlar,
yerlerini gosterir, ozellikle kimin kime bagli ve bilgi sunmakla yiikiimli oldugunu belirler. Yonetim
kurulu, istem lizerine pay sahiplerini ve korunmaya deger menfaatlerini ikna edici bir bi¢imde ortaya
koyan alacaklilari, bu i¢ yonerge hakkinda, yazili olarak bilgilendirir. Yonetim Kurulunca alinacak
karara gore tespit olunacak imza sirkiilerinde belirtilecek esaslara uygun olmak tizere sirketi temsil
edecek kisiler, usulen ticaret siciline tescil ve Tirkiye Ticaret Sicil Gazetesinde ilan olunur.

Yonetim kurulu, temsile yetkili olmayan yonetim kurulu tiyelerini veya sirkete hizmet akdi ile bagh
olanlan simirh yetkiye sahip ticari vekil veya diger tacir yardimcilari olarak atayabilir. Bu sekilde
atanacak olanlarin gorev ve yetkileri, i¢ yonergede acikga belirlenir. Bu durumda i¢ yonergenin tescil
ve ilan1 zorunludur. Ig yonerge ile ticari vekil ve diger tacir yardimcilan atanamaz. Yetkilendirilen ticari
vekil veya diger tacir yarchmcilan da ticaret siciline tescil ve ilan edilir. Bu kisilerin, sirkete ve ti¢iincii
kisilere verecekleri her tiir zarardan dolay1 yonetim kurulu miiteselsilen sorumludur.

Yonetim kuruluna iligkin ticretler genel kurul tarafindan belirlenir. Yonetim kurulu iiyelerine licret
disinda verilecek diger mali haklar konusunda da genel kurul yetkilidir. Sermaye Piyasas1 mevzuatina
uyulmak kaydiyla, Yénetim Kurulu iiyeleri arasinda vazife taksimine, lizum goriildtigii takdirde bunun
tarzina, idare ve imzaya yetkili kilinacak iiyelerin tespitine, murahhas miidiir, genel miidiir, fabrika
miidiirii, diger miidiir ve miidiir yardimcilarim tayin etmeye, bunlara verilecek yetkileri ve iicretleri
belirlemeye yonetim kurulu yetkilidir.

25 Ekim 2024 tarihli ve 11194 sayili TTSG’de yayimlanan 18 Ekim 2024 tarihli genel kurul karar
uyarinca, yonetim kurulu dyeligine Sirket ortagit Mustafa Mertcan’in ve Sirket ortagi Bakit
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Baydaliev’in, 3 (ii¢) yilligina secilmelerine oy birligiyle karar verilmis olup Mustafa Mertcan’in yonetim
kurulu bagkani sifat ile; Bakit Baydaliev’in yonetim kurulu baskan yardimcist sifati ile 18 Ekim 2027
tarihine kadar $irket unvam altina atacaklar miinferit imza ile Sirket’i 3 (iig) yil siire ile her hususta
sinirsiz olarak temsil ve ilzama oy birligi ile yetkili kilinmustir.

Bu kapsamda Sirket tarafindan, Bakirkdy 51. Noterligi’nden 25 Ekim 2024 tarihli ve 33893 yevmiye
numarali imza sirkiileri tanzim edilmistir.

Iaveten, Sirket’in Sirket ii ve iigiincii taraflara verdigi vekaletnameler mevcut olup, ilgili detaylara isbu
Rapor’un Ek-3’ii altinda yer verilmektedir.

Yonetim Kurulu Komiteleri

Esas Sozlesme’nin “Yonetim Kurulunun Gorev Dagiluni, Yonetim Kurulu Toplantilart, Karar Nisabt ve
Komiteler” baghkli 9. maddesi uyarinca, Yonetim kurulunun gérev ve sorumluluklarinin saglikli bir
bicimde yerine getirilmesi i¢in; yonetim kurulu biinyesinde, “Denetimden Sorumlu Komite”, “Kurumsal
Yonetim Komitesi”, “Aday Gosterme Komitesi”, “Riskin Erken Saptanmasr” ve “Ucret Komitesi”
olusturulur. Yonetim kurulu biinyesinde olusturulan komitelerin gérev alanlari, faaliyetleri, ¢alisma
esaslar ve hangi liyelerden olusacagi TTK, SPKn, Kurul’un kurumsal yonetime iliskin diizenlemeleri
ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine gore belirlenir ve kamuya agiklamir. Yonetim kurulu yapilanmasi
geregi ayr1 “Aday Gosterme Komitesi” ve “Ucret Komitesi” olusturulamamasi durumunda, “Kurumsal
Yonetim Komitesi” bu komitelerin gorevlerini de yerine getirir. “Denetimden Sorumlu Komite”
tiyelerinin tamami, diger komitelerin ise bagkanlari, bagimsiz y6netim kurulu iiyeleri arasindan segilir.
Icra bagkani ve/veya genel miidiir komitelerde gérev alamaz.

Isbu Rapor tarihi itibaryla Sirket’in yonetim kurulu tarafindan komitelerin kurulmasina ve calisma usul
ve esaslarinin belirlenmesine iliskin heniiz bir karar alinmamis olup Sirket’ten alinan 29 Agustos 2025
tarihli beyan uyarinca ilgili izahname’nin onaylamp Sirket hisselerinin borsada islem gérmeye
baslamasindan sonra alinarak Kurul’un bilgisine sunulacaktir.

Adli Sicil Kayitlan

Sirket’in, Simiilatér’iin ve MM Yazilim’in gercek kisi pay sahipleri ve yonetim kurulu iiyeleri ve
yonetimde soz sahibi personeline ait adli sicil kayitlari, adli sicil arsiv kayitlarni ve UYAP kayitlar
tarafimizca incelenmistir. DOF Inc.’in ve DOF B.V.’nin y6netim kontroliinii elinde bulunduran gercek
kisi pay sahibi bulunmamakta olup yonetim kurulu iiyeleri ve yonetimde s6z sahibi personeline ait adli
sicil kay1tlar1 ve adli sicil arsiv kayitlar da tarafimizca incelenmistir.

Sirket’in, Simiilator’iin, MM Yazilim’in, DOF Inc’in ve DOF B.V.’nin yonetim kurulu iiyeleri ve
yonetimde s6z sahibi personeli sermaye piyasast mevzuatinda Bankacilik Kanunu’nda yer alan suglar,
TCK’nin (26 Eylill 2004 tarihli ve 5237 sayil1 Tirk Ceza Kanunu) 282. maddesinde dilzenlenen sugtan
(alt stmin alt1 (6) ay veya daha fazla hapis cezasim gerektiren bir sugtan kaynaklanan mal varlig
degerlerini, yurt disina ¢tkaran veya bunlanin gayrimesru kaynagini gizlemek veya mesru bir yolla elde
edildigi konusunda kanaat uyandirmak maksadiyla, gesitli islemlere tabi tutmak sugu) kaynaklanan mal
varlig1 degerlerini aklama sugundan ve ddiing para verme isleri hakkinda mevzuata aykiriliktan, devletin
giivenligine kars: suglar, anayasal diizene ve bu diizenin igleyisine kars1 suglar, milli savunmaya kars
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suclar, devlet sirlarina karsi suglar ve casusluk, zimmet, irtikdp, risvet, hirsizlik, dolandiricilik,
sahtecilik, giiveni kotiiye kullanma, hileli iflas, bilisim sistemini engelleme, bozma, verileri yok etme
veya degistirme, banka veya kredi kartlarinin kétiiye kullamlmasi, kagakgilik, vergi kagakgihgi veya
haksiz mal edinme suglarindan hiikiim giymemis ve kasten islenen bir suctan dolay: 5 (bes) yil veya
daha fazla siireyle ve TCK’nin 53. maddesinde belirtilen siireler ge¢mis olsa dahi kasten iglenen sugtan
dolay: 5 (bes) y1l veya daha fazla siireyle hapis cezasina captirilmamagtir.

Tarafimiza sunulan adli sicil kayitlar, adli sicil arsiv kayitlar1 ve UY AP kayitlarina istinaden Kotasyon
Yonergesi’'nin 7. maddesinin 5. fikrasi1 kapsaminda bir kayda rastlanmadigindan Kotasyon
Yonergesi'nin 7. maddesinin 5. fikrasi uyarinca paylarin halka arzina engel teskil edecek bir durum
bulunmadig degerlendirilmektedir. Isbu degerlendirme ilgili kisilerin adli sicil kayatlar, adli sicil arsiv
kayitlar ile yine Kotasyon Yonergesi’nin 7. maddesinin S. fikrasinda belirtilen suglar islemediklerine
dair iletmis olduklar: beyanlar ¢er¢evesinde yapilmistir.

Genel Kurul
Genel Kurul Toplantilar:
Olagan Genel Kurul Toplantilar

Sirket; 2021, 2022 ve 2023 mali yillarina iligskin olagan genel kurul toplantilarini yapmustir. Sirket’in
2021 yilindan itibaren isbu Rapor tarihine kadar yapmis oldugu olagan genel kurul toplantilart TTK’da
ve Esas Sozlesme’de belirtilen toplanti ve karar nisaplarina uygun gerceklestirilmistir. Sirket’in
incelenen genel kurul kararlan bakimindan, ilgili kararlarin glindem maddelerinden herhangi birisi i¢in
cekimser oy kullanan ya da muhalefet serhi bulunan bir pay sahibi bulunmamaktadir.

29 Ekim 2021 tarihinde yapilan olagan genel kurul toplantisinda, Sirket ortaklarindan Mustafa Mertcan
ve Bakit Baydaliyev’a Sirket ile aym1 konuda faaliyet gostermelerine veya Sirket kurmalarina izin
verilmis ve bu konuda bir sakinca olmadig1 karara baglanmustir.

20 Haziran 2022 tarihli 2021 y1l1 olagan genel kurul toplantisinda, 2021 yili yonetim kurulu faaliyet
raporunun ve 2021 yil1 bilango ve gelir tablosu hesaplarinin onaylanmasina, yénetim kurulu iiyelerinin
ibrasina, Sirket karimin dagitiimamasina ve bunlarin yam sira Sirket sermayesinin 5.000.000 TL’den
27.000.000 TL’ye cikarilmasina oy birligi ile karar verilmistir.

11 Eylil 2023 tarihli 2022 yili olagan genel kurul toplantisinda, 2022 yili yonetim kurulu faaliyet
raporunun ve 2022 yil1 bilango ve gelir tablosu hesaplarinin onaylanmasina, yonetim kurulu iiyelerinin
ibrasina, ve yeni yonetim kurulu tiyelerinin segilmesine, Sirket karinin dagitiimamasina, kayitli sermaye
sistemine gegis ile ilgili gerekli islemlerin baslatilmasina, sermaye artirimi igin siirenin belirlenmesine
ve gerekli bagvuru ve izinlerin alinmas: igin yonetim kurulu iiyelerine yetki verilmesine, ayrica;

e Sirket’in maliki oldugu nct mukayyet degeri 1.606.818,64 TL olan Istanbul ili, Avcilar ilgesi,
Firuzkdy Mahallesinde bulunan 630 Ada 4 Parselinde kayith, 14.577,67 m? yiiz ol¢iimlii, arsa
pay1 269/33775 olan Blok/Girig/ Kat No: Villa C/-/142., Bagimsiz Boliim No: 175 adresinde
bulunan gayrimenkuliin yeni kurulacak Bakit Gayrimenkul Sanayi Ticaret Anonim Sirketi’ne
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mukayyet degeriyle ve “oranlarin korundugu” yontemle kismi boliinme kaynakli sermaye
olarak konulmasina,

e Sirket’in maliki oldugu net mukayyet degeri 16.801.747,27 TL olan istanbul ili, Eyiipsultan
ligesi, Kemerburgaz Bolge Mevkiinde bulunan 3306 Parselinde kayitli, 7.540 m? yiiz 6l¢iimlii,
arsa pay1 95/895, Blok No: B3, Bagimsiz Boliim No: 7 adresinde bulunan gayrimenkuliin yeni
kurulacak Giizide Gayrimenkul Sanayi Ticaret Anonim Sirketi’ne net mukayyet degeriyle ve
“oranlarin korundugu” yontemle kismi1 bolinme kaynakli sermaye olarak konulmasina,

e Kismi boliinmenin tescili ile es zamanli olarak yeni kurulacak Bakit Gayrimenkul Sanayi
Ticaret Anonim Sirketi’nin ve Giizide Gayrimenkul Sanayi Ticaret Anonim Sirketi’nin kurulus
sermayelerinin gayrimenkullerin kismi boliinme kapsaminda net kayitli degeriyle konulmasi
suretiyle karsilanmasina,

e Kismi boliinmeye konu gayrimenkullerin net mukayyet degeri toplami 18.408.565,91 TL olan
gayrimenkullerin Sirket aktifinden cikacak olmasi sebebiyle kismi boliinme kaynakli Sirket’in
sermayesinin e zamanli azaltilip artirilmasina,

e Hazirlanan 31.7.2023 tarihli Kismi Boliinme Plani ve 31.7.2023 tarihli Boliinme Raporu’nun
kabuliine oy birligi ile karar verilmistir.

21 Mart 2024 tarihli 2023 y1l1 olagan genel kurul toplantisinda, 2023 yili yonetim kurulu faaliyet
raporunun ve 2023 yil1 bilango ve gelir tablosu hesaplarinin onaylanmasina, yonetim kurulu iiyelerinin
ibrasina, bunlarin yan sira $irket sermayesinin 27.000.000 TL’den 125.000.000 TL’ye ¢ikarilmasina
oy birligi ile karar verilmistir.

2.5.2.2 Olaganiistii Genel Kurul Toplantilar

Sirket, 2021 yilindan itibaren igbu Rapor tarihine kadar 4 (d6rt) adet olaganiistii genel kurul toplantis
gerceklestirmis olup Sirket’in 2021 yilindan itibaren isbu Rapor tarihine kadar yapmis oldugu
olagantistii genel kurul toplantilar1 TTK’da ve Esas Sézlesme’de belirtilen toplanti ve karar nisaplarina
uygun gerceklesmistir. Bu genel kurul toplantilarina iliskin tutanaklarda ¢ekimser oy veya herhangi bir
serh bulunmamaktadir.

29 Ocak 2021 tarihli olaganiistii genel kurul toplantisinda Sirket’in miilkiyetinde bulunan ve
Biiylikgekmece Tapu Miidiirliigii’ nde 218 Ada, 4 Parsel’de kayitl: 2849/870893 arsa payli 15 numarali
bagimsiz boliimiin miilkiyetinin; DO00070 pasaport numarali Katar uyruklu Saoud A. Rahman H. A.
Al-Thani’ye devrine TTK'nin 408. maddesinin 2. fikrasinin f bendi uyarinca oybirligi ile karar
verilmigtir.

18 Ekim 2024 tarihli olaganiistii genel kurul toplantisinda Sirket yonetim kurulu iiyeligine Mustafa
Mertcan’n, Bakit Baydaliev’in, Murat Nadir Tansel Sara¢’in, Fatih Mehmet Kegebir’in, iskender
Balcr'nin ve Kaan Ozgelik’in segilmesine, kayith sermaye sistemine gegileceginden Sirket Esas
Sozlesmesi'nin tadil edilmesine ve halka arz siirecinde TTK ve SPKn ve ilgili mevzuat gergevesinde
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tiim iglemlerin yapilabilmesini teminen yonetim kurulunun tam yetkili kilinmasina oybirligi ile karar

verilmigtir.

BAGLI ORTAKLIKLAR VE iSTIRAKLER

Sirket’in Simiilator (Simiilator Makine Prodiiksiyon Sanayi ve Ticaret Anonim S$irketi), MM Yazilim
(MM Yazilim Anonim Sirketi), DOF Inc. (DOF Robotics Inc.) ve DOF Robotics B.V. (DOF
B.V.)unvanli bagl ortakliklar1 bulunmaktadir. Bagl ortakliklara iliskin bilgilere asagida Tablo 6’da yer

verilmistir:

Tablo 6: Sirket’in Bagl Ortakliklanina lligkin Bilgiler

90025, State of
California, Amerika
Birlesik Devletleri

. Istirak Pay1ve | Toplam
Kuruldugu Ulk
Ticaret Unvam X M:f:ezi B Faaliyet Konusu | Sahip Olunan Sermaye (Kurulus Yihi
Oy Hakki (%) Tutar:
Tiirkiye Cumhuriyeti
(i) Eglence
Simiilator Makine Maltepe Mah. Faaliyetleri (ii)
Prodiiksiyon Sanayi| Yedikule Cirpic1 Yol (Makine ve Techizat, 9 1.000.000,00 2010
ve Ticaret Anonim | Sk. Topkap: Ticaret | (iii) Otomotiv (iv) TL
Sirketi Merk. 2 Sitesi No: 1 | Gayrimenkul ve
i¢ Kap1 No: 133 Ingaat
Zeytinburnu/istanbul
Tiirkiye Cumhuriyeti
ikitelli OSB Mah.
TRU Ikitelli Bilgisayar
Af:giza;;(nelti Teknopark Sk. Yildiz|  Programlama 90 250.00000 TL| 2021
Teknik Universitesi Faaliyetleri
Teknopark No: 1 Ig
Kapr No: 201
Basaksehir/Istanbul
Amerika Birlesik
Devletleri
12121 Wilshire 359.532.00
H k l- PYSNETY - K
DOF Robotics Inc. | Boulevard, Ste 810, .are" etli Sris 100 Amerikan 2017
City of Los Angeles, | Simiilasyonlari Dolar:!

! DOF Inc.’in 30 Haziran 2025 tarihi itibariyla sermayesi 359.532 Amerikan Dolar olup, TL karsiligi 14.278.094

TL dir.
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= fstirak Pay1ve [ Toplam
Kuruldugu Ulk
Ticaret Unvam umlM:f:ezi g Faaliyet Konusu | Sahip Olunan Sermaye |Kurulus Yih
Oy Hakki (%) Tutan
(i) Belirli Amaglara
Yonelik Diger
Hollanda Makine ve
. Ekipmanlarin
DOF Robotics B.V. | Jacobus Spijkerdreef | imajay (i) Yazilim 100 100,00 Euro | 2025
394, 2132PZ Gelistirme, Uretim
Hoofddorp, Hollanda | . Yayimlama, (iii)
Finansal Holding
Faaliyetleri

Kurulus ve Faaliyet Konusu

Simiilatér, 739207 ticaret sicil numarasi ile 17 Haziran 2010 tarihinde istanbul Ticaret Sicili Miidiirliigii
nezdinde Simiilator Makine Prodiiksiyon Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi unvamyla limited girket
tiiriinde tescil edilerek kurulmustur. Kurulug, 23 Haziran 2010 tarihli ve 7591 sayilh TTSG’de ilan
olmustur. Simiilat6r’iin kurucu pay sahipleri Necati Yigit ve Ahmet Mertcan olup kurulus sermayesi ise
200.000,00 TL’dir (iki yiiz bin Tiirk Lirasi).

6 Aralik 2023 tarihinde tescil ve 6 Aralik 2023 tarihli ve 10973 sayilh TTSG’de ilan edilen 9 Kasim
2023 tarihli ve 2023/1 sayih genel kurul karar1 uyarinca, Simiilator’{in tiirii anonim sirket ve unvam
Simiilatér Makine Prodiiksiyon Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi olarak degistirilmistir. Sirket’in
yurtici operasyonlarin yliriitmektedir

MM Yazilim, 345139-5 ticaret sicil numaras: ile 13 Aralik 2021 tarihinde Istanbul Ticaret Sicili
Miidiirliigii nezdinde Mustafa Mertcan MM Yazilim unvaniyla gergek kisi ticari igletmesi tiiriinde tescil
edilerek isletme sahibi sifatiyla Mustafa Mertcan tarafindan kurulmus olup kurulug, 13 Aralik 2021
tarihli ve 10471 sayih TTSG’de ilan olmustur.

29 Mart 2024 tarihinde tescil ve 29 Mart 2024 tarihli ve 11054 sayili TTSG’de ilan edilen 26 Mart 2024
tarihli dilek¢e uyarinca, MM Yazilim’in tiirii anonim girket ve unvant MM Yazilim Anonim Sirketi
olarak degistirilmistir.

Sirket’in kullanmakta oldugu yazilimlari, yurtici ve yurtdisi farkh sirketlerin ihtiyag duydugu yazihm
ve igerikleri iireten, gelistiren ve satan bir Teknopark sirketidir.

DOF Inc., C3992127 sicil numaras: ile Kaliforniya Sermaye Sirketleri, Tarimsal Kooperatif Sirketleri
ve Yabanci Sirketler (Jngilizce California Stock, Agricultural Cooperative, Foreign Corporations)
nezdinde ve Kaliforniya Genel Sirketler Kanunu (ingilizce California General Corporate Law)
kapsaminda Sirket (DOF Robotik Sanayi Anonim Sirketi) tarafindan kurulmus olup kurulug iglemi
Kaliforniya Eyalet Sekreteri’nin (/ngilizce California Secretary of State) 3992127 numarali dosyasi ile
tasdik edilmistir. DOF Inc. basta ABD olmak iizere, Kuzey Amerika ve Giiney Amerika’da Sirket
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tirinlerinin pazarlama ve tanitim faaliyetlerini gerceklestirmektedir. DOF Inc.’in tabi oldugu mevzuat
Amerika Birlesik Devletleri federal yasalar ve Kaliforniya eyalet yasalardir.

3.1.4 DOF B.V., 96245026 sicil numarast ve 000061584134 kurulus numarasi ile 22 Ocak 2025 tarihinde
Hollanda Ticaret Odas1 nezdinde kurulmus olup DOF Robotics B.V. unvaniyla limited sirket tiiriinde
tescil edilerek kurulmugtur. DOF B.V.’nin kurucu pay sahibi Sirket olup kurulug sermayesi 100 Euro
olarak belirlenmistir. DOF B.V.’nin tabi oldugu mevzuat Hollanda yasalaridir.

3.2 Faaliyet Konusu

3.2.1 Simiilator’iin esas sozlesmesinin “Amag¢ ve Konu” baslikli 3. maddesi uyarinca faaliyet konulari
asagidaki gibidir:

e Lunapark, eglence parklar1 ve oyun salonlarinin isletilmesi, teknik malzemelerin alimi, satimi,
kiralanmas1 ve ithalat-ihracati. Gosteri, animasyon organizasyonlar1 diizenlemek ve ilgili
ihalelere katilmak.

e Oyun ve eglence makineleri, robotik sistemler, simiilator cihazlari, 3D/5D sinema ekipmanlari,
animasyon filmleri, efekt makineleri gibi triinlerin imalati.

e Kara, hava, deniz tasitlarinin ticareti, kiralanmasi, yedek parga, lastik ve aksesuarlarinin alim-
satimi, ithalat-ihracati, bakim ve onarim hizmetleri.

e  Gayrimenkul alim-satimi, kiralanmasi, parselasyon ve imar hizmetleri, konut ve ticari yapi
ingaat, ihalelere katilim, ingaat malzemelerinin ticareti.

e Kredi bagvurulari, taginir-taginmaz mallarin ipotek ve rehini, kefalet, nakil vasitalarinin alimi
ve isletilmesi, gelecekteki ticari firsatlara yonelik faaliyetler.

3.2.2 MM Yazihim’in esas sdzlesmesinin “Amag¢ ve Konu” baslikli 3. maddesi uyarinca faaliyet konular
asagidaki gibidir;

e Yurtici ve yurt disinda mithendislik, proje, AR-GE, etiit, planlama, tasarim, prototip gelistirme,
hakedis, kabul islemleri gibi hizmetler saglamak.

e Yazihm gelistirme, programlama, modelleme, simiilasyon, test, analiz, animasyon gibi dijital
iiriinler tiretmek; yazilimlarin ithalati, ihracati, pazarlamasi ve egitimi.

e Elektrik-elektronik, mekatronik, robotik ve otomasyon sistemlerinin tasarimi, iiretimi, testi,
entegrasyonu, bakimi, pazarlamasi1 ve damigsmanligi.

¢ AR-GE projeleri gelistirmek, destek almak, ticarilestirmek, teknoloji gelistirme bolgelerinde
faaliyet gostermek.
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e Bireysel ve kurumsal teknik egitimler vermek, miihendislik ve yazilim konularinda danmigmanlik
saglamak.

e  Yazilim, donanim, elektronik, makine, yedek parga ve diger mithendislik tirlinlerinin ithalati,
ihracat, liretimi ve ticareti.

e  Yapay zeka teknikleriyle yazilim kalitesini artirmak ve ileri teknoloji projeleri gelistirmek.
o  Gerekli gayrimenkulleri ve ekipmanlari alip satmak, kiralamak, ipotek islemleri yapmak.

e Resmi ve 6zel kuruluslarla ortaklik kurmak, ihalelere katilmak, diger sirketlerle is birligi
yapmak.

Kaliforniya Sermaye Sirketleri, Tarimsal Kooperatif Sirketleri ve Yabanci Sirketler (/ngilizce California
Stock, Agricultural Cooperative, Foreign Corporations) tarafindan 13 Mart 2024 tarihinde diizenlenen
Bilgilendirme Beyani (/ngilizce Statement of Information) uyarinca, DOF Inc.’in faaliyet konusu

hareketli siiriis simiilasyonlaridir.

Hollanda Ticaret Odasi tarafindan diizenlenen 24 Ocak 2025 tarihinde diizenlenen Kayit Bildirimi
uyarinca, DOF B.V.’nin faaliyet konular: asagidaki gibidir:

e Robot teknolojisine dayal cihaz ve atraksiyonlarin {iretimi ve ticareti.

e [Eglence ve egitim amagh yazilim ve donamim gelistirilmesi.

e Lunapark ve eglence parklarinin kurulumu, isletilmesi ve yonetimi.

e Uriin ve hizmetlerin kurulumu, teknik servisi, ithalati, ihracat, satis1, dagitimi ve pazarlanmast.
e Uriin ve ham maddelerin ticareti.

¢ Holding ve finansman faaliyetleri.

Sermayesi

Simiilatér’iin kurulus sermayesi 23 Haziran 2010 tarihli ve 7591 sayil1 TTSG’de ilan edildigi lizere
200.000,00 TL (iki yiiz bin Tiirk Liras1) olup 8 Ocak 2013 tarihinde tescil edilen ve 14 Ocak 2013 tarihli
ve 8235 sayilh TTSG’de ilan edilen 3 Nisan 2012 tarihli ve 2012/2 sayili genel kurul karar uyarinca,
200.000,00 TL olan sermayenin 800.000,00 TL artirilarak 1.000.000,00 TL’ye ¢ikartilmasina karar
verilmistir.

29 Mart 2024 tarihinde tescil edilen ve 29 Mart 2024 tarihli ve 11054 sayili TTSG’de ilan edilen esas

sdzlesme uyarinca MM Yazilim’in sermayesi 250.000,00 TL (iki yiiz elli bin Tiirk Liras1) degerinde
olup herhangi bir sermaye artinmi gergeklestirilmemistir.
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DOF Inc.’in sermayesi, 30 Haziran 2025 tarihi itibariyla 359.532 ABD Dolar olup TL karsilig
14.278.094 TL dir.

Hollanda Ticaret Odas: tarafindan diizenlenen 24 Ocak 2025 tarihinde diizenlenen Kayit Bildirimi
uyarinca, DOF B.V. nin sermayesi 100,00 Euro (yiiz Euro) degerinde olup herhangi bir sermaye artirimi
gerceklestirilmemistir.

Paylar, Pay Gruplar, imtiyazlar, Paylarin Devir ve Tedaviilii

Istanbul Ticaret Sicili Miidiirliigii tarafindan 6 Aralik 2023 tarihinde ve 53965 onay numarasi ile
onaylanan Simiilatdr pay defterine gore, Simiilator’in 1.000.000,00 TL (bir milyon Tiirk Lirasi)
sermayesi, beheri 1,00 TL (bir Tiirk Liras1) degerinde 1.000.000 (bir milyon) adet paya béliinmiis olup
tamami nama yazilidir.

Sirket, Simiilatdr’iin paylarimn %90’1na tekabiil eden 900.000 adet pay: 1 Subat 2024 tarihinde
devralmis olup amlan hisse devrini takiben Simiilator’iin tek ortaklik durumunun sona erdigine iligkin
ilan 3 Eyliil 2024 tarihli ve 11156 sayili TTSG’de yayimlanmistir.

isbu Rapor tarihi itibartyla Simiilator’iin giincel pay sahipligi yapisi, pay defterine gore asagida Tablo
7’de gosterilmektedir.

Tablo 7: Simiilatér Giincel Pay Sahipligi Yapis:

Ortagin Ticaret Unvam / Ada Soyads Pay Adedi Pay Tutar1 (TL) | Pay Orani (%)
DOF Robotik Sanayi Anonim Sirketi 900.000 900.000,00 | 90
Mustafa Mertcan 100.000 100.000,00 | 10

Isbu Rapor tarihi itibariyla, Simiilatér’iin paylarina taninan herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir.

Istanbul Ticaret Sicili Miidiirliigii tarafindan 29 Mart 2024 tarihinde ve 2622 onay numarasi ile
onaylanan MM Y azilim pay defterine gore, MM Yazilim’1n 250.000,00 TL (iki yiiz elli bin Tiirk Liras1)
sermayesi, beheri 1,00 TL (bir Tiirk Liras1) degerinde 250.000 (iki yiiz elli bin) adet paya boliinmiis
olup tamami nama yazilidir.

Sirket, MM Yazilim’in paylarinin %60’ 1na tekabiil eden 150.000 adet payr 29 Mart 2024 tarihinde
devralmis olup amlan hisse devrini takiben MM Yazilim’1n tek ortaklik durumunun sona erdigine iligkin
ilan 27 Agustos 2024 tarihli ve 11152 sayili TTSG’de yayimlanmistir.

25 Eyliil 2024 tarihinde MM Yazilim ortagi Mustafa Mertcan’a ait 100.000 adet hissenin 75.000 adedi
Sirket’e devredilmistir.

Isbu Rapor tarihi itibartyla MM Yazilim’1n giincel pay sahipligi yapisi, pay defterine gore asagida Tablo
8’de gosterilmektedir.
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Tablo 8: MM Yazilim Giincel Pay Sahipligi Yapisi

Ortagmn Ticaret Unvani / Ad1 Soyada Pay Adedi Pay Tutan (TL) | Pay Oram (%)
DOF Robotik Sanayi Anonim Sirketi 225.000 225.000,00 | 90
Mustafa Mertcan 25.000 25.000,00 | 10

Isbu Rapor tarihi itibartyla, MM Yazilim’1n paylarina taninan herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir.

DOF Inc.’in kurulus sdzlesmesinin 5. maddesi uyarinca sirket, yalnizca bir tiir hisse senedi ihrag etme
yetkisine sahiptir ve ihrag etmeye yetkili oldugu toplam hisse sayist 100.000 (yiiz bin) adettir.

8 Subat 2017 tarihli yonetim kurulu organizasyon toplantis tutanadi uyarinca, sirketin tamami DOF
Robotik Sanayi Anonim Sirketi’ne ait 100.000 adet hissesini temsilen 1 numaral ve 8 Subat 2017 tarihli
hisse senedi ihra¢ edilmis olup sz konusu hisse senedi esas sézlesmede belirtilen sekil sartlarini haizdir.

Isbu Rapor tarihi itibartyla DOF Inc.’in giincel pay sahipligi yapisi asagida Tablo 9’da gosterilmektedir.

Tablo 9: DOF Inc. Pay Sahipligi Yapis:

Ortagin Ticaret Unvam / Adi Soyadi Pay Adedi Pay Tutar1 (TL) | Pay Oram (%)

DOF Robotik Sanayi Anonim Sirketi 100.000 7.219.715,55 { 100

Hollanda Ticaret Odasi tarafindan diizenlenen 24 Ocak 2025 tarihinde diizenlenen Kayit Bildirimi
uyarinca, DOF B.V.’nin sermayesi 100,00 Euro (yiiz Euro) degerinde olup sermayesini temsil eden
paylarin tamamu Sirket’e aittir.

Isbu Rapor tarihi itibariyla DOF B.V.’nin giincel pay sahipligi yapisi asagida Tablo 10’da
gosterilmektedir.

Table 10: DOF B.V. Pay Sahipligi Yapisi

Ortagin Ticaret Unvam / Adi Soyadh Pay Tutar: (TL) Pay Oram (%)

DOF Robotik Sanayi Anonim Sirketi 100 Euro 100

Yonetim Yapisi
Yonetim Kurulu

Simiilator’iin esas sdzlesmesinin “Yonetim Kurulu ve Siiresi” baghkli 7. maddesi uyarinca sirketin igleri
ve idaresi genel kurul tarafindan TTK hiikiimleri uyarinca segilecek en az 1 (bir) iiyeden en ¢ok 3 (iig)
tiyeden olusan bir yonetim kurulu tarafindan yiiriitiiliir. Yonetim kurulu siiresi 1-3 yil arasidir.
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Simiilator’iin 2021 yilindan isbu Rapor tarihine kadar incelenen yonetim kurulu kararlar1, TTK ve Esas
Sozlesme gercevesinde toplanti ve karar nisaplarina uygun sekilde alinmis olup séz konusu kararlarda
herhangi bir yonetim kurulu liyesinin ¢ekimser oyu ya da muhalefet serhi bulunmadig goriilmiigtiir.

Asagida Tablo 11°de isbu Rapor tarihi itibartyla Simiilator’iin mevcut yonetim kurulu iiyelerine iligkin
bilgiler yer almaktadir.

Tablo 11: Simiilatér Yonetim Kurulu Uyelerine lliskin Bilgiler

Adi Soyadh Gorevi Gorey Siiresi

6.12.2023 tarihinde tescil edilen 9.11.2023 tarihli ve 2023/1
Yénetim kurulu sayili genel kurul karar1 uyarinca 3 (iig) y1l gbrev yapmak

Mustafa Mertcan lizere segilmistir.

dyesi

Gorev siiresi 6.12.2026 tarihine kadar devam etmektedir.

6.12.2023 tarihinde tescil edilen 9.11.2023 tarihli ve 2023/1
Yénetim kurulu say1l1 genel kurul karari uyarinca 3 (ii¢) y1l gérev yapmak

Bakit Baydaliev lizere segilmistir.

tiyesi

Géreyv siiresi 6.12.2026 tarihine kadar devam etmektedir.

3.5.1.2 MM Yazilim’in esas sozlesmesinin “Yonetim Kurulu ve Siiresi” baglikhi 7. maddesi uyarinca sirketin
isleri ve idaresi genel kurul tarafindan TTK hiikiimleri uyarinca segilecek en az 1 (bir) liyeden en ¢ok 3
(ti¢) iyeden olusan bir yonetim kurulu tarafindan yiiriitiiliir. Yonetim kurulu siiresi 1-3 yil arasidir

MM Yazilim, 13 Aralik 2021 tarihinde Istanbul Ticaret Sicili Miidiirliigii'nde Mustafa Mertcan MM
Yazilim unvaniyla gercek kisi ticari isletmesi olarak Mustafa Mertcan tarafindan kurulmus olup 29 Mart
2024 tarihinde, ticaret unvan1t MM Yazilim Anonim Sirket olarak degistirilmis ve sirket tiirii anonim
sirket olmugtur. MM Yazihim’in 29 Mart 2024 tarihinden isbu Rapor tarihine kadar incelenen yonetim
kurulu kararlari, TTK ve Esas Sozlesme ¢ergevesinde toplanti ve karar nisaplarina uygun sekilde alinmig
olup s6z konusu kararlarda herhangi bir yonetim kurulu tiyesinin ¢ekimser oyu ya da muhalefet serhi
bulunmadig1 goriilmiistiir.

Asagida Tablo 12°de isbu Rapor tarihi itibariyla MM Yazilim’in mevcut yonetim kurulu iiyelerine
iligskin bilgiler yer almaktadir.
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Tablo 12: MM Yazilim Yonetim Kurulu Uyelerine lliskin Bilgiler

Adr Soyadh Gorevi Gorev Siiresi

29.3.2024 tarihinde tescil ve 29.06.2024 tarihli 11054 sayih
Yénetim kurulu | TTSG’de ilan edilen esas sézlesme uyarinca 3 (ii¢) y1l gorev

Mustafa Mertcan iiyesi yapmak iizere secilmistir.

Gorev siiresi 29 Mart 2027 tarihine kadar devam etmektedir.

3.5.1.3 DOF Inc.’in esas sozlesmesinin “Yonetim Kurulu” baslikl 3.1. ve 3.2. maddeleri uyarinca, sirketin mal
varh@, isleri ve iligkileri en az 1 (bir) iiyeden olusan bir y6netim kurulu tarafindan yiiriitiiliir. Esas
sozlesmenin 3.3. maddesi uyarinca, yonetim kurulu iiyeleri her yillik gelen kurul toplantisinda, gbrev
siiresi dolan ydnetim kurulu iiyelerinin yerine ve mevcut bos iiyelikleri doldurmak iizere segilecek olup
gorevlerini aksi karar alinincaya kadar siirdiireceklerdir.

DOF Inc. Yonetim Kurulu tarafindan isbu Rapor tarihine kadar alinmig herhangi bir yonetim kurulu
karart bulunmamaktadir.

Asagida Tablo 13’de Kaliforniya Sermaye Sirketleri, Tarimsal Kooperatif Sirketleri ve Yabanci
Sirketler (Jngilizce California Stock, Agricultural Cooperative, Foreign Corporations) tarafindan 13
Mart 2024 tarihinde diizenlenen Bilgilendirme Beyam (/ngilizce Statement of Information) uyarinca
Dof Inc.’in yonetim kurulu iiyelerine iligkin bilgiler yer almaktadir.

Tablo 13 : DOF Inc. Yonetim Kurulu Uyelerine lliskin Bilgiler

Adi Soyadh Gorevi Gorev Siiresi
Yonetim kurulu Lo .
Mustafa Mertcan iiyesi Gorev siiresi aksi karar alinincaya kadar devam etmektedir.
. Yonetim kurulu Do .
Bakit Baydaliev Gorev siiresi aksi karar alinincaya kadar devam etmektedir.

iyesi

3.5.1.4 DOF B.V. Yonetim Kurulu tarafindan, kurulug tarihi olan 22 Ocak 2025 tarihinden bu yana herhangi
bir yonetim kurulu karar1 alinmamastir.

Hollanda Ticaret Odas: tarafindan diizenlenen 24 Ocak 2025 tarihinde diizenlenen Kayit Bildirimi
uyarinca, DOF B.V.’nin yénetim kurulu iiyelerine iligkin bilgiler asagida Tablo 14’te yer almaktadir.
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Tablo 14 : DOF B.V. Yénetim Kurulu Uyelerine iliskin Bilgiler

Adi Soyad: Gorevi Gorev Siiresi

Murat Nadir Tansel | Yonetim kurulu

. Gorev siiresi aksi karar alinincaya kadar devam etmektedir.
Sarag iiyesi

3.5.2 Temsil ve flzam

3.5.2.1 Simiilator’iin esas sozlesmesinin “Sirket’in Idaresi ve Temsili” bashikli 8. maddesi uyarinca sirketin
y6netimi ve digariya karg1 temsili yonetim kuruluna ait olup sirket tarafindan verilecek biitiin belgelerin
ve yapilacak sozlesmelerin gecerli olabilmesi igin girket unvam altina konmus ve sirketi temsile yetkili
kisi veya kisilerin imzasin tagimasi gereklidir. Yonetim kurulu, temsil yetkisini bir veya daha fazla
murahhas iiyeye veya miidiir olarak iigiincii kisilere devredebilir. En az bir yonetim kurulu tiyesinin
temsil yetkisini haiz olmasi sarttir.

Yonetim kurulu, diizenleyecegi bir i¢ yonergeye gore, yonetimi, kismen veya tamamen bir veya birkag
yonetim kurulu iiyesine veya iigiincii kisiye devretmeye yetkilidir.

6 Aralik 2023 tarihinde tescil edilerek 6 Aralik 2023 tarihli ve 10973 sayilit TTSG’de yayimlanan 9
Kasim 2023 tarihli ve 2023/1 say1l1 genel kurul karar1 uyarinca yonetim kurulu bagkan: Mustafa Mertcan
ve yonetim kurulu bagkan yardimcisi1 Bakit Baydaliev 6 Aralik 2026 tarihine kadar sirket unvani altina
atacaklari imzalari ile sirketi miinferiden temsil ve ilzama yetkili kilinmistir. Bu kapsamda , Bakirkdy
51. Noterligi’nden 11 Aralik 2023 tarihli ve 38439 yevmiye numarali imza sirkiileri tanzim edilmistir.

Bununla birlikte, Simiilator’iin tescil ve ilan edilmis bulunan bir i¢ yonergesi ve simrl yetkiye sahip
ticari vekil veya diger tacir yardimcilari bulunmamaktadir.

3.5.2.2 MM Yazilim’in esas sézlesmesinin “Sirket’in Idaresi ve Temsili” baglikh 8. maddesi uyarinca sirketin
yonetimi ve digartya karsi temsili yonetim kuruluna ait olup sirket tarafindan verilecek biitiin belgelerin
ve yapilacak sdzlesmelerin gegerli olabilmesi igin sirket unvam altina konmus ve sirketi temsile yetkili
kisi veya kigilerin imzasim tagimasi gereklidir. Yonetim kurulu, temsil yetkisini bir veya daha fazia
murahhas iiyeye veya miidiir olarak i¢iincii kisilere devredebilir. En az bir yonetim kurulu {iyesinin
temsil yetkisini haiz olmasi sarttir.

Yonetim kurulu, diizenleyecegi bir i¢ yonergeye gore, yonetimi, kismen veya tamamen bir veya birkag
yonetim kurulu iiyesine veya iiciincii kisiye devretmeye yetkilidir.

29 Mart 2024 tarihinde tescil edilerek 29 Mart 2024 tarihli ve 11054 sayili TTSG’de yayimlanan esas
sozlesme uyarinca yonetim kurulu baskani Mustafa Mertcan 29 Mart 2027 tarihine kadar sirket unvam
altina atacag imzasi ile sirketi miinferiden temsil ve ilzama yetkili kilinmistir. Bu kapsamda, Bakirkoy
51. Noterligi’nden 5 Nisan 2024 tarihli ve 11301 yevmiye numaral imza sirkiileri tanzim edilmigtir.

Bununla birlikte, MM Yazilim’1n tescil ve ilan edilmis bulunan bir i¢ yonergesi ve sinirl yetkiye sahip
ticart vekil veya diger tacir yardimcilar bulunmamaktadir.
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3.5.2.3 DOF Inc.’in 8 Subat 2017 tarihli yonetim kurulu organizasyon toplantisi tutanagi uyarinca kurulug

sozlesmesi ile birlikte onaylanan esas s6zlesmenin “Yetkililer” baglikli 4. Maddesi uyarinca sirket
yetkilileri, Bagkan, Sekreter, Sayman’dan olusur. Yonetim Kurulu Baskani, Icra Kurulu Bagkani,
Operasyon Direktorii, bir veya daha fazla Baskan Yardimcis1 ve yardimcer ve ikincil yetkililer zaman
zaman yonetim kurulu tarafindan segilebilir. Tim yetkililer, yonetim kurulunun bir sonraki yillik
toplantisina kadar ve halefleri segilene kadar gorevde kalacaktir.

Yukarida amlan 8 Subat 2017 tarihli yonetim kurulu organizasyon toplantisi tutanagi uyarinca sirketin
bir sonraki yillik genel kurul toplantisini takip eden ilk yonetim kurulu toplantisina kadar veya halefi
usuliine uygun olarak secilene kadar gorev yapmak iizere Bakit Baydaliev, Bagkan ve Icra Kurulu
Bagkani; Selma Delice Sekreter ve Sayman olarak secilmis olup Bagkan’in her tiirlii sdzlesme
bakimindan sirketi temsil ve ilzam yetkisine sahip oldugu ve Sayman’in kurumsal banka hesab1 agma,
sirketin varliklarini, bor¢larin, gelirlerini, giderlerini ve gelecekieki diger tiim mali hesaplarim yonetme
ve zaman zaman mali rapor hazirlama yetkisine sahip oldugu kararlagtiriimustir.

Kaliforniya Sermaye Sirketleri, Tarimsal Kooperatif Sirketleri ve Yabanci Sirketler (/ngilizce California
Stock, Agricultural Cooperative, Foreign Corporations) tarafindan 13 Mart 2024 tarihinde diizenlenen
Bilgilendirme Beyam (ingilizce Statement of Information) uyarinca Bakit Baydaliev, Icra Kurulu
Bagskami ve Selma Delice, Sekreter ve Finansal [sler Miidiirii’diir. DOF Inc. yonetim kurulu tarafindan
2021 yilindan igbu Rapor tarihine kadar alinmig herhangi bir yénetim kurulu karar1 bulunmamaktadir.

3.5.2.4 Hollanda Ticaret Odasi tarafindan 24 Ocak 2025 tarihinde diizenlenen Kayit Bildirimi'ne gére, DOF
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B.V.'nin tek yonetim kurulu iiyesi ve yasal temsilcisi, 22 Ocak 2025 tarihi itibariyla géreve baslayan
Murat Nadir Tansel Sara¢’tir. Murat Nadir Tansel Sarag, DOF B.V.’yi miinferit imza yetkisiyle temsil
etmeye yetkilidir.

Genel Kurul

Simiilator’tin esas sozlesmesinin “Genel Kurul” baglikli 10. maddesi uyarinca, genel kurullar olagan ve
olaganiistii toplanirlar. Olagan toplanti her faaliyet donemi sonundan itibaren ii¢ ay iginde yapilir;
olaganiistii toplanti ise, sirket islerinin gerektirdigi hallerde ve zamanlarda toplanir. Genel kurul
toplantilarinda, her pay sahibinin oy hakki, sahip oldugu paylarin itibari degerleri toplaminun, sirket
sermayesinin itibari degerinin toplamina oranlanmasiyla hesaplanir. Pay sahibi genel kurul
toplantilarina kendisi katilabilecegi gibi pay sahibi olan veya olmayan bir temsilci de yollayabilir. Sirket
genel kurul toplantilarinda, TTK’nin 409. maddesinde yazih hususlar miizakere edilerek gerekli kararlar
alinir. Genel kurul toplantilar ve bu toplantilardaki karar nisabi, TTK hiikiimlerine tabidir. Genel kurul,
sirketin merkez adresinde veya yonetim merkezinin bulundugu sehrin elverisli bir yerinde toplanir.

Simiilat6r’iin 2021 yilindan itibaren isbu Rapor tarihine kadar incelenen genel kurul kararlarinin TTK
ve Esas S6zlesme cercevesinde toplanti ve karar nisaplarina uygun sekilde alindig1 goriilmiis olup ilgili
kararlarin giindem maddelerinden herhangi birisi i¢in ¢ekimser oy kullanan ya da muhalefet serhi
bulunan bir pay sahibi bulunmamaktadir.



SENGSQ LER
PARTNERS

LAW OFFICE

Bununla beraber, Simiilatér’iin genel kurulunun ¢alisma esas ve usulleri hakkinda tescil ve ilan edilmig
bulunan bir i¢ yonergesi bulunmamaktadir.

3.5.3.2 MM Yazilim’in esas sozlesmesinin “Genel Kurul” baglikhi 10. maddesi uyarinca, genel kurullar olagan
ve olaganiistii toplanirlar. Olagan toplanti her faaliyet dénemi sonundan itibaren ii¢ ay i¢inde yapilir;
olaganiistii toplantt ise, sirket islerinin gerektirdigi hallerde ve zamanlarda toplamir. Genel kurul
toplantilarinda, her pay sahibinin oy hakki, sahip oldugu paylarin itibari degerleri toplaminin, girket
sermayesinin itibari degerinin toplamina oranlanmasiyla hesaplamr. Pay sahibi genel kurul
toplantilarina kendisi katilabilecegi gibi pay sahibi olan veya olmayan bir temsilci de yollayabilir. Sirket
genel kurul toplantilarinda, TTK’ nin 409. maddesinde yazili hususlar miizakere edilerek gerekli kararlar
alinir. Genel kurul toplantilar1 ve bu toplantilardaki karar nisabi, TTK hiikiimlerine tabidir. Genel kurul,
sirketin merkez adresinde veya yonetim merkezinin bulundugu sehrin elverisli bir yerinde toplamir.

MM Yazilim, 13 Aralik 2021 tarihinde Istanbul Ticaret Sicili Miidiirliigi'nde Mustafa Mertcan MM
Yazilim unvaniyla gercek kisi ticari isletmesi olarak Mustafa Mertcan tarafindan kurulmus olup 29 Mart
2024 tarihinde, ticaret unvam MM Yazilim Anonim Sirket olarak degistirilmis ve sirket tiirii anonim
sirket olmustur. 29 Mart 2024 tarihinden igbu Rapor tarihine kadar genel kurul karar1 alinmamistir.

Bununla beraber, Simiilator’iin genel kurulunun galigma esas ve usulleri hakkinda tescil ve ilan edilmig
bulunan bir i¢ yonergesi bulunmamaktadir.

3.5.3.3 DOF Inc.’in esas sozlesmesinin “Hissedarlar” baghkli 2. maddesi uyarinca genel kurul toplantilarn,
yOnetim kurulu tarafindan belirlenen yerlerde yapilir. Yillik genel kurul toplantilar, her yil sirket
merkezinde veya belirlenmis baska bir yerde yapilir ve planlanan tarih bir tatil giiniine denk gelirse,
toplant1 bir sonraki tatil olmayan giine ertelenir. Ozel toplantilar, Bagkan, Yonetim Kurulu ¢ogunlugu,
belirlenmis gorevliler veya en az %5 (yiizde bes) hisseye sahip hissedarlar tarafindan ¢agrilabilir ve
yalmzca belirtilen is goriisiilebilir. Toplanti bildirimleri, toplantidan 1 (bir) ile 5 (bes) giin Once
gonderilmelidir, ancak tiim hissedarlar toplantiya katilirsa veya bildirimden feragat ederlerse, toplantilar
bildirim yapilmadan da gerceklestirilebilir. Yeterli ¢ogunluk, oylama hakkina sahip hisselerin
cogunlugunun sahsen veya vekalet yoluyla toplantiya katilmasiyla saglamir ve yeterli gogunluk
saglanmazsa, toplanti ertelenebilir. Her bir hisse igin bir oy hakki vardir ve vekaletname ile oy
kullanilabilir. Hissedarlar, oybirligiyle yazili muvafakat saglandig takdirde toplanti yapmadan da islem
gerceklestirebilirler. Bu tiir islemier, toplantida alinmis gibi ayni etkiye sahip olur ve toplant
tutanaklarina kaydedilmelidir.

DOF Inc. genel kurulu tarafindan 2021 yilindan igbu Rapor tarihine kadar alinmig herhangi bir genel
kurul karar bulunmamaktadir.

3.5.3.4 DOF B.V. genel kurulu tarafindan igbu Rapor tarihine kadar herhangi bir genel kurul karan
alinmamustir.

4. GAYRIMENKULLER VE MENKULLER

Sirket’in ve bagh ortakliklarinin maliki oldugu gayrimenkul bulunmamaktadir. Sirket tarafindan Tapu
ve Kadastro Genel Miidiirligii’niin “webtapu” uygulamast iizerinden Sirket’in ve bagli ortakliklarinin
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sahip oldugu gayrimenkullere iliskin sorgulama yapilmis ve bu sorgulamada Sirket, MM Yazilim ve
Simiilator adina tasinmaz kaydina rastlanmadigina iliskin ¢iktilar tarafimiz ile paylasilmistir.

SIRKET’iN TABi OLDUGU MEVZUAT

Sirket’in ana faaliyet kolu ileri teknoloji, yapay zeka, sanal ve artirilmig gergeklik, hareket simiilatorleri
ve etkilesimli egitim temelli eglence oyunlan gibi yiiksek katma degerli robot ve yazilimlar ile temal
parklar ve endiistriyel sektorlere yonelik otonom teknolojiye sahip iiriinler gelistirmek ve satmak olup,
yiiriittiikleri faaliyetler kapsaminda Sirket’in ve bagli ortakliklart Simiilatér ile MM Yazilim'in tabi
oldugu baslica mevzuat; (i) Serbest Bolgeler Mevzuati, (ii) Is Yeri Agma ve Calisma Mevzuat, (iii) Is
Mevzuat, (iv) Is Sagh@ ve Giivenligi Mevzuati, (iv) Sosyal Sigortalar ve Genel Saghk Sigortast
Mevzuati, (v) Kisisel Verilerin Korunmast Mevzuati, (vii) Uriin Giivenligi Mevzuati, (viii) Fikri
Miilkiyet Mevzuati, (ix) Sinai Miilkiyet Mevzuati, (x) Ar-Ge Mevzuat, (xi) Marka ve Turquality
Desteklerine iliskin Mevzuat, (xii) Teknopark Mevzuat, (xiii) TUBITAK Destek Programlarina lliskin
Mevzuat, (xiv) KOSGEB Mevzuati, (xv) Yatirimlarda Devlet Yardimlar1 Hakkinda Karar, (xvi) Faaliyet
Belgesine iliskin Mevzuat, (xvii) Sanayi Sicili Mevzuati ve (xviii) Giimriik ve Thracat Mevzuat’dur.
Sirket, Simiilatér ve MM Yazilim sadece bu mevzuatlar ile sinurli olmaksizin Tiirkiye Cumhuriyeti’nin
yiiriirliikte olan kanun ve yasal diizenlemelerine tabidir.

Sirket’in, Simiilator’iin ve MM Yazilim’in sahip oldugu ruhsatlar ve izinler, tabi olduklari mevzuata
iliskin detayli bilgiler ile birlikte agsagida listelenmistir. Yapilan hukuki incelemelere gore Sirket’in ve
bagh ortakliklarinin mevcut faaliyetlerini yiriitmek igin gereken izin ve ruhsatlara sahip oldugu ve
bunlara uygun faaliyet gosterdigi ve bu kapsamda halka arza engel bir durum olmadig tespit edilmistir.
DOF Inc. ve DOF B.V.'nin tabi olduklari mevzuata iliskin yapilan incelemede, her iki sirketin de isbu
Rapor tarihi itibariyla ilgili yasalar uyarinca aktif oldugu, tabi olduklari mevzuat kapsaminda sirasiyla
Kaliforniya ve Hollanda'da faaliyetlerini gerceklestirme yetkisine sahip oldugu ve kurulus ile faaliyet
bakimindan hukuki durumunun tabi olduklar1 mevzuata uygun oldugu tespit edilmigtir.

Serbest Bolgeler Mevzuati

Serbest Bolgeler Kanunu’na gore serbest bolgeler, yatirim ve iiretimi desteklemek, dogrudan yabanci
yatirimlar ve teknoloji akisint hizlandirmak ile uluslararasi ticareti gelistirmek amaciyla kurulmus 6zek
ekonomi bolgeleridir. Bu bolgeler, iilkenin siyasi sinirlart iginde kalmakla birlikte iilkenin giimriik
simirlart diginda konumlanmakta, vergi, tarife ve kota gibi ticari engellere takilmadan biirokratik
siireclerin basitlestirildigi sanayi ve ticari faaliyetler igin gesitli tesviklerin ve avantajlarin saglandig bir
alandir. Serbest Bolgeler Kanunu’nun amaci, ihracata yonelik yatirim ve iiretimi tesvik etmek, dogrudan
yabanci yatirimlari ve teknoloji girisini hizlandirmak, isletmeleri ihracata yonlendirmek ve uluslararas
ticareti gelistirmek amaciyla serbest bolgelerin kurulmasi, yer ve smmrlaryla faaliyet konularinin
belirlenmesi, yonetimi, isletilmesi, bolgelerdeki yapr ve tesislerin teskili ile ilgili hususlar
diizenlemektir.

Sirket, 2635 sayill Karar ile kurulmus bulunan Istanbul Ihtisas Serbest Bolgesi'nde faaliyet
gostermektedir. Buna gore 2635 Sayili Karar ve 2635 sayili Karar’in uygulanmasina iliskin usul ve
esaslarin belirlenmesi amaciyla 2020/4 Sayili Genelge kapsaminda S$irket, (i) kurumlar vergisi
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muafiyeti, (i) personel iliskin gelir vergisi muafiyeti, (iif) KDV ve damga vergisi muafiyeti, (iv) giimriik
vergisi muafiyeti ve sair tegvik ve avantajlardan yararlanmaktadir.

DOF Robotik San. A.S., 2635 Sayili Karar’a istinaden ve saglanan desteklerin yiriitiilmesi noktasinda
yetkilendirilen Ticaret Bakanhig1 tarafindan bu desteklerden faydalanan ve 19 Subat 2020 tarihli
Cumhurbagkanlig: karan ile kurulan Istanbul Teknoloji htisas Serbest Bolgesi’nde yer alan en biiyiik
teknoloji yatirimcilarindan biridir.

Bu kapsamda faaliyette bulunabilmesi igin Sirket’e Ticaret Bakanhigi Serbest Bolgeler Genel
Miidiirliigii tarafindan 10.9.2020 baslangic tarihli, 20 (yirmi) yil siireli ve [ST-1189 numaral Faaliyet
Ruhsati diizenlenmistir.

Is Yeri Acma ve Calisma Mevzuati

Is yeri A¢ma ve Calisma Ruhsatlarina iliskin Yonetmelik’in amaci, isyeri agma ve ¢aligma ruhsatlarimn
verilmesinde uygulanacak esas ve usulleri diizenlemek olup s6z konusu yonetmelik uyarinca, yctkili
idarelerden usuliine uygun olarak is yeri agma ve ¢aligma ruhsati alinmaksizin, sthhi ve gayrisihhf is
yerlerinin agilamaz ve calistinllamaz.

Yetkili idareler, ikinci ve iiglincii stif gayrisihhi milesseseler igin yapilacak beyan ve incelemelerde;
insan sagligina zarar verilmemesi, gevre kirliligine yol agilmamasi, yangin, patlama, genel givenlik, is
giivenligi, isci sagligi, trafik ve karayollari, imar, kat miilkiyeti ve doganmin korunmas: ile ilgili
diizenlemeleri esas alir.

Bununla birlikte, is yeri agma ve ¢alisma ruhsatma sahip olmasi zorunlu olan is yerleri is Yeri Agma ve
Calisma Ruhsatlarina iligkin Yonetmelik’te belirlenmis olup DOF Robotik’in ve Simiilatér’iin soz
konusu is yerlerinden herhangi birine sahip olmamas: sebebiyle is yeri agma ve c¢aligma ruhsati
bulunmamaktadir. Bu hususun ilgili mevzuata uygun oldugu tespit edilmis olup halka arz1 etkileyecek
bir durum teskil etmedigi degerlendirilmektedir.

MM Yazilim’in Yildiz Teknopark ikitelli Kampiisii’'nde bulunan is yeri i¢in Teknoloji Bakanligt
Istanbul 11 Miidiirliigii’ ne is yeri agma ve ¢aligma ruhsat: bagvurusu yapildigi ve bagvurunun inceleme
asamasinda oldugu bilgisi iletilmistir.

is Mevzuati

[s Kanunu, isverenler ile bir is sézlesmesine dayanarak calistirilan iggilerin ¢aligma sartlar1 ve galigma
ortamina iligkin hak ve sorumluluklarimi diizenlemektedir. is Kanunu, kanunda belirtilen istisnalar
disinda kalan biitiin is yerlerine, bu is yerlerinin igverenleri ile igveren vekillerine ve isgilerine faaliyet
konularina bakilmaksizin uygulanir.

SGK Bagkanhgi Sigorta Primleri Genel Miidiirligti tarafindan diizenlenen 21 Temmuz 2025 onay tarihli
Sigortali Hizmet Listeleri uyarinca, Sirket'in 2025 yili Haziran ay: itibartyla 106 (yiiz alt)) gahsam
bulunmaktadir.
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SGK Bagkanligr Sigorta Primleri Genel Miidiirliigi tarafindan diizenlenen 5 Temmuz 2025 onay tarihli
Sigortali Hizmet Listeleri uyarinca, 2025 yili Haziran ay1 itibariyla MM Yazilim’in 7 (yedi) calisan
bulunmakadir.

Simiilator ile ilgili tarafimiza iletilen beyan ve belgeler uyarinca, Simulator’iin herhangi bir ¢alisam
mevcut degildir.

Buna gére MM Yazilim ve Simiilator’iin engelli isci ¢alistirma yiikiimliiliigli bulunmamakta olup $irket
tarafindan engelli is¢i calistirma yiikiimliiliigiine uyuldugu bilgisi iletilmistir.

is Sagh@ ve Giivenligi Mevzuat:

ISG Kanunu’nun amaci; kamu ve ozel sektére ait biitiin is yerlerinde is sagligi ve giivenliginin
saglanmasi ve mevcut saglk ve giivenlik sartlarimin iyilestirilmesi igin igveren ve ¢aligsanlarin gorev,
yetki, sorumluluk, hak ve yiikiimliiliikklerini diizenlemektir. Buna gore, isverenin, ¢alisanlarin isle ilgili
saghk ve giivenligini saglamakla yiikimli olup; bu c¢ergevede, mesleki risklerin tespiti,
degerlendirilmesi ve Onlenmesi, egitim ve bilgi verilmesi dahil her tiirli tedbirin alinmasi,
organizasyonun yapilmasi, gerekli ara¢ ve gereglerin saglanmasi, saglik ve giivenlik tedbirlerinin
degisen sartlara uygun hale getirilmesi ve mevcut durumun iyilestirilmesi i¢in ¢aligmalar yapmasi
gerekmektedir.

Tehlikeli ve ¢ok tehlikeli simfta yer alan isler bakimindan is saghig: ve giivenliginin saglanabilmesi
amaciyla, ilgili mevzuat kapsaminda bazi ek kural ve diizenlemelere yer verilmekte olup degisik is
kollarinin hangi tehlike kategorisine dahil oldugu ise Is Saglig: ve Giivenligine iligkin is Yeri Tehlike
Siniflart Tebligi’nin ekinde yer alan listeye gore tespit edilmektedir.

Isverenin, is yerinde, ¢aliganlari arasindan is giivenligi uzmam, is yeri hekimi ve 10 (on) ve daha fazla
calisani olan c¢ok tehlikeli simifta yer alan ig yerlerinde ise, diger saglik personelini gérevlendirmesi
gerekmektedir. Calisanlan arasinda belirlenen niteliklere sahip personel bulunmamasi halinde igveren,
bu hizmetin tamamim veya bir kismini, ortak saglik ve giivenlik birimlerinden hizmet alarak yerine
getirebilir. Is giivenligi uzmanlarinin gok tehlikeli sinifta yer alan is yerlerinde gorev alabilmeleri igin
(A) sinify, tehlikeli sinifta yer alan is yerlerinde gorev alabilmeleri i¢in en az (B) sinifi, az tehlikeli simfta
yer alan is yerlerinde ise en az (C) simfi i giivenligi uzmanlig1 belgesine sahip olmalari gart1 aranir.

Az tehlikeli sinifta yer alan bin (1.000) ve daha fazla ¢aligani olan is yerlerinde her bin (1.000) calisan
icin tam giin caligacak en az bir (1) is yeri hekimi, tehlikeli sinifta yer alan bes yiiz (500) ve daha fazla
caligsani olan is yerlerinde her bes yiiz (500) calisan igin tam giin galisacak en az bir (1) is yeri hekimi
ve ¢ok tehlikeli olarak siniflandirilan i yerlerinde, her iki yiiz elli (250) ¢alisan igin bir (1) is yeri hekimi
ve her iki yiiz elli (250) calisan i¢in bir (1) is giivenligi uzmam tam giin ¢alisacak sekilde
gorevlendirilmelidir. Is yeri hekimi ve is giivenligi uzmaninin tam siireli gérevlendirilmesi gereken bu
gibi durumlarda, igverenin, is yeri saglik ve giivenlik birimi kurmasi gerekir. Elli (50) ve daha fazla
¢alisanin bulundugu ve alt1 (6) aydan fazla stiren siirekli islerin yapildig: is yerlerinde igveren, is saglig1
ve giivenligi ile ilgili calismalarda bulunmak tizere is saglig1 ve giivenligi kurulu olusturmalidir.

Sirket, 26.70.13 (Sinematografik kameralarin ve projektorlerin, diyapozitif (slayt) ve diger
projektorlerin imalati) NACE kodu ile faaliyet gostermekte olup “Tehlikeli” sinifta yer almaktadir.
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Simiilatér de, 22.29.05 (Makine, mobilya, kaporta, el aletleri ve benzerlerinin plastikten baglant
parcalari, plastikten tasiyici bantlarin ve konvey¢r bantlarimin imalati)) NACE kodu ile faaliyet
gostermekte olup “Tehlikeli” simfta yer almaktadir. MM Yazilim ise, 62.01.01 (Bilgisayar
programlama faaliyetleri (sistem, veri tabani, network, web sayfasi vb. yazilimlar: ile miisteriye ozel
yazilimlarin kodlanmasi vb.)) NACE kodu ile faaliyet gostermekte olup “Az Tehlikeli” sinifta yer
almaktadir.

Bu kapsamda ve ISG Kanunu uyarinca, Sirket ile Istanbul Bilge Is Giivenligi Danigmanlik ve
Miihendislik Limited Sirketi (“OSGB”) arasinda 30 Temmuz 2024 tarihinde I Saglig: ve Giivenligi
Hizmetleri imzalanmig olup buna gére OSGB, (i) mevcut durum analiz ¢aligmalari ve raporlanmast, (if)
isyeri hekimligi hizmetleri, (i) is glivenligi uzmanlik hizmetleri, (iv) risk analizlerinin hazirlanmasi, (v)
dokiimantasyon yapisinin olusturulmasi/iyilestirilmesi, (vi) acil durum ¢alismalarimn yiiriitilmesi, (vii)
is saglhign ve giivenligi kurulunun olusturulmasi ve istiraki, (viii) yOnetici ve calisan egitimleri
hizmetlerini ifa etmekle gorevlendirilmigtir.

Sosyal Sigortalar ve Genel Saghk Sigortasi Mevzuati

5510 sayill Kanun’un amaci sosyal sigortalarin ve genel saglik sigortasinin isleyisi ile ilgili usul ve
esaslari diizenlemek olup Sirket ve MM Yazilim, isveren sifatiyla kanunda igverenler icin dngoriilen
yikiimliiliiklere uymakla yiikiimliidiir. 5510 Sayili Kanun uyarinca igveren, drnegin SGK tarafindan
hazirlanacak is yeri bildirgesini en ge¢ sigortali ¢alisurmaya basladigi tarihte, SGK’ya vermekle
yiikiimliidiir. Sirket kurulusunun ticaret sicil memurluklarina bildirilmesi halinde yapilan bu bildirim
SGK’ya yapilmis sayilir ve ilgililerce ayrica is yeri bildirgesi dlizenlenmez. Ayrica isverenin is glivenligi
hakkinda yiikiimliiliikleri bulunmaktadir.

5510 Sayili Kanun’un 4, maddesinin birinci fikrasinin (a) bendi kapsamindaki sigortalilar1 ¢aligtiran
Ozel sektor igverenlerinin, malulliik, yaslilik ve 6liim sigortalar1 primlerinden, igveren hissesinin bes
puanlik kismina isabet eden tutar Hazinece karsilanmakta olup Sirket bu kapsamda igveren sigorta primi
desteginden yararlanmaktadir.

Kisisel Verilerin Korunmasi1 Mevzuati

KVKK, kisisel verilerin hukuka aykiri sekilde toplanmasi, iglenmesi, silinmesi, anonim hale getirilmesi
ve aktarilmasina iligkin idari yaptirimlar 6ngdrmektedir. KVKK uyarinca kisisel veriler, KVKK’daki
istisnalar sakh kalmak iizere, ilgili kisinin agik rizas: olmaksizin islenemez ve aktarilamaz. Islenmesini
gerektiren sebeplerin ortadan kalkmasi halinde kisisel veriler resen veya ilgili kisinin talebi lizerine veri
sorumlusu tarafindan silinir, yok edilir veya anonim hale getirilir. Veri sorumlularinin ve veri isleyen
gercek veya tiizel kisilerin, kisisel verilerin elde edilmesi sirasinda aydinlatma yiikiimliligi
bulunmaktadir. Kisisel verileri isleyen gercek ve tiizel kisiler, VERBIS e kaydolmak zorundadir.

Bu kapsamda, isbu Rapor tarihi itibariyla, veri sorumlusu sifatiyla Sirket tarafindan iletilen VERBIS
kayitlarinda, Sirket’in faaliyetleri ¢ercevesinde verilerini isledigi ilgili kisi gruplarinin ¢aligsan adaylari,
caliganlar, pay sahipleri/ortak, potansiyel {irlin veya hizmet alicisi, stajyer, tedarik¢i ¢alisani, tedarikgi
yetkilisi, liriin veya hizmet alan kisi ve ziyaretgiler oldugu belirtilmektedir. Bununla beraber, isbu Rapor
tarihi itibariyla Sirket’in VERBIS kayitlarinda, kimlik, iletisim, gorsel ve isitsel kayitlarin yabanci
iilkelere aktariidig1 goriilmektedir. Sirket’ten alinan 29 Agustos 2025 tarihli beyan uyarinca, Sirket’in
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VERBIS kayitlarinda belirtilen tiim kisiscl veri isleme faaliyctleri KVKK ve sair mevzuat dahilinde
gerekli diizenlemelere uyularak gerceklestirildigi degerlendirilmektedir. ilaveten, VERBIS iizerinde
yapilan aramada Sirket’in VERBIS’e usuliine uygun bir sekilde kayit oldugu, VERBIS te islenen veri
kategorilerine, veri igsleme amagclarina, alicilara, glivenlik 6nlemlerine ve diger girislere yer verildigi ve
VERBIS kayitlari kapsamindaki isleme faaliyetlerinin KVKK ve ikincil mevzuat dahilindeki
diizenlemelere uyularak gerceklestirildigi tespit edilmistir.

Sirket 2024 yilinin son ¢eyreginde, hukukcularn ile imzaladigs KVKK danigmanlik sozlesmesi
araciligryla KVKK kapsaminda uyum stirecini detayli olarak yeniden degerlendirmeyi hedeflemektedir.
Sézlesme kapsaminda, uyum siirecinin temel olarak dért asamadan olugmasi planlanmaktadir. Oncelikle
uyum siirecini yiiriitecek uyum grubunun olusturulmasi, gorev tayini yapilmasi, bu hususta gerekli
yonetim kurulu kararlarinin alinmasi gibi idari siiregler yiiriitiilecektir. Bu hususta Sirket tarafindan,
alman yonetim kurulu karan {izerine, 12 Subat 2025 tarihinde veri sorumlusu yetkilisi ve irtibat kisisi
tayin edilmesi icin, veri sorumlusu yetkilisi ve irtibat kisisinin gérev ve sorumluluklarinin belirlendigi
bir sézlesme imzalanmustir. Ikinci asamada, kisisel verilerin korunmas: hususunda egitim verilmesi,
ilgili departmanlar ile birlikte veri envanterinin giincellenmesi, uygulama belgelerinin hazirlanmas: ve
yiiriirliige konulmasi, VERBIS kaydinin giincellenmesi soz konusu olacaktir. Ugiincii agamada,
olusturulan veri envanterine gore sirketin departmanlarimin kullanmig oldugu her tiirlii dokiimanin
envantere uyumlu hale getirilmesi, envantere gore aydinlatma metinleri, agik riza metinleri hazirlanmasi
s0z konusu olacaktir.

Dordiincii asamada ise Kisisel Verileri Saklama ve Imha Politikas ile Ozel Nitelikli Kisisel Veri
Giivenligi Politikasimin hazirlanmasi, uyum siirecinin etkisini dlgmek adina denetimler yapilmasi,
akabinde son diizeltmelerin yapilmas: ve firmaya ozgii kisisel verilerin korunmasina yonelik
yonetmeligin hazirlanmasi planlanacaktir.

Uriin Giivenligi Mevzuat

Uriin Giivenligi ve Teknik Diizenlemeler Kanunu uyarinca, iiriinlerin, teknik diizenlemesine uygun
olmasi zorunludur. Teknik diizenlemesine uygun olmayan iiriinler, uygunsuzluklarl giderilmeden
piyasaya arz edilemez, piyasada bulundurulamaz veya hizmete sunulamaz. Ayn zamanda, iiriiniin
giivenli olmasi da zorunludur. Teknik diizenlemenin insan saghgi ve giivenligi ile ilgili hiikiimlerine
uygun iriin, aksi ispatlanana kadar giivenli kabul edilir.

Uriiniin, bir kisiye veya bir mala zarar vermesi halinde, bu iiriiniin imalatgis1 veya ithalatgis zarar
gidermekle yiikiimliidiir. imalatg1 veya ithalatginin sorumlu tutulabilmesi igin, zarar goren tarafin
ugradigs zaran ve uygunsuzluk ile zarar arasindaki nedensellik bagini ispat etmesi zorunludur. Uriiniin
sebep oldugu zarardan birden fazla imalat¢i veya ithalat¢inin sorumlu olmasi halinde, bunlar
miiteselsilen sorumlu tutulurlar. Imalatgi veya ithalatglyr iiriinden kaynaklanan tazminat
sorum!ulugundan kurtaran ya da bu sorumlulugu azaltan sézlesmelerin ilgili maddeleri hiikiimsiizdiir.
Uriiniin sebep oldugu zarar nedeniyle 6denecek maddi ve manevi tazminat miktarimin belirlenmesinde
Tiirk Bor¢lar Kanunu hiikiimleri uygulanir. Tazminat talebi i¢in zamanagim siiresi, zarar gorenin zarari
ve tazminat yiikiimliisiinii 6grendigi tarihten itibaren ti¢ (3) yil ve her halde zararin dogdugu tarihten
itibaren on (10) yildir.
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Uriin Giivenligi ve Teknik Diizenlemeler Kanunu uyarinca, imalatgilarin gesitli sorumluluklari
bulunmaktadir. Bu dogrultuda imalatgi; piyasaya ancak teknik diizenlemesine veya genel liriin giivenligi
mevzuatina uygun iriinleri arz etmeli, mevzuatin gerektirdigi hallerde teknik dosyay: tanzim etmeli,
uygunluk degerlendirme iglemini yapmali, uygunluk beyanini veya uygunlugu gosteren diger belgeleri
diizenler ve uygunluk isaretini tirline koymali, uygunluk degerlendirmesine iligkin teknik dosyay: ve
belgeleri teknik diizenlemede belirtilen siire, siire belirtilmedigi hallerde ise iriiniin piyasaya arz edildigi
tarihten itibaren en az on (10) y1l boyunca muhafaza etmeli, triiniin ilgili kurallara uygunlugunun seri
iretim boyunca da siirdiiriilmesi igin gerekli onlemleri almali, {iriniin tasarimu veya niteligindeki
degisiklikier ile uygun oldugunu beyan ettigi kurallardaki degisiklikleri takip ederek geregini yapmali,
tagidiklart muhtemel risklerle orantili olarak, piyasada bulundurulan iriinlerinden numune alarak test
etmeli, inceleme yapmali, sikdyetlerin, uygun olmayan ve geri ¢agrilan iiriinlerin kaydin1 tutmali ve
yaptig1 izleme faaliyeti hakkinda dagiticilar: bilgilendirmelidir.

Fikri Miilkiyet Mevzuati

FSEK’in amaci, fikir ve sanat eserlerini iireten eser sahipleri ile icra eden veya yorumlayanlar, filmlerin
ilk kaydim gercgeklestiren yapimcilar ve radyo-televizyon kuruluslarimn eserler tizerindeki manevi ve
mali haklarin belirlemek, bu haklar1 korumak ve yararlanma sartlarin1 diizenlemektir.

FSEK, dijital ortamda iiretilen bir¢ok fikir ve sanat eserini korumaktadir, bunlar arasinda bilgisayar
yazilimlann da bulunmaktadir. Bu kapsamda yazilimlarin, kullanimi, ¢ogaltilmasi, dagitilmasi ve
islenmesi gibi konular FSEK altinda cesitli diizenlemelere tabidir. Sirket’in gelistirdigi bilgisayar
programlari/yazilimlar iizerinde telif hakki bulunmakta olup, bu yazilimlarin FSEK kapsaminda
korunmast i¢in herhangi bir kuruma kayit yaptirilmasi gerekmemektedir.

Sinai Miilkiyet Mevzuati

SMK uyarinca, marka korumasi tescil yoluyla elde edilir. Tescilli markanin koruma siiresi bagvuru
tarihinden itibaren on (10) yildir. Bu siire, onar (10) yillik dénemler hélinde yenilenir. Yenileme
talebinin marka sahibi tarafindan koruma siiresinin sona erdigi tarihten Onceki alti (6) ay icinde
yapilmas: ve aym siire iginde yenileme iicretinin 6dendigine iliskin bilginin Tiirkpatent’e sunulmasi
gerekir.

Marka tescilinden dogan haklar miinhasiran marka sahibine aittir. Markanin sahibine sagladig: haklar,
tiglincli kisilere kars1 marka tescilinin yayim tarihi itibariyla hiikiim ifade eder. Marka sahibinin, izinsiz
olarak yapilmas: hélinde, tescilli marka ile ayni olan herhangi bir isaretin, tescil kapsamina giren mal
veya hizmetlerde kullanilmasinin, tescilli marka ile ayn1 veya benzer olan ve tescilli markanin kapsadig
mal veya hizmetlerle ayn1 veya benzer mal veya hizmetleri kapsayan ve bu nedenle halk tarafindan
tescilli marka ile iligkilendirilme ihtimali de dahil karistirilma ihtimali bulunan herhangi bir isaretin
kullanilmasinin, ayni, benzer veya farkl mal veya hizmetlerde olmasina bakilmaksizin, tescilli marka
ile ayn1 veya benzer olan ve Tiirkiye’de ulagtigi taminmighk diizeyi nedeniyle markanin itibarindan
haksiz bir yarar elde edecek veya itibarina zarar verecek veya ayirt edici karakterini zedeleyecek
nitelikteki herhangi bir isaretin hakli bir sebep olmaksizin kullanilmasinin &nlenmesini talep etme hakki
vardir. Sirket’in tescilli markalari bulunmakta olup, bu hususta detaylara Tablo 22’de ve Tablo 23’te yer
verilmistir.
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Ar-Ge Mevzuati

Ar-Ge Kanunu ve Ar-Ge Yonetmeligi'ne tabi sirketlerin Ar-Ge ve tasarim merkezlerinde yiiriitilen
faaliyetlere iligkin yillik faaliyet raporunu, takip eden yilin en ge¢ Mayis ay1 iginde Teknoloji
Bakanligy’min ¢evrimici platformu lizerinden sunmalar1 gerekmektedir. Teknoloji Bakanligi, en geg 3
(li¢) y1lda bir faaliyet raporunu degerlendirmek amaciyla Ar-Ge ve tasarim merkezleri alaninda uzman
akademisyenleri hakem olarak (genellikle iki veya ii¢ hakem) gorevlendirmektedir. Ar-Ge sirketlerine
Ar-Ge harcamalar: iizerinden vergi indirimleri, istihdam tesvikleri ve vergi indirimleri gibi avantajlar
sunulmaktadir.

Sirket’in, Teknoloji Bakanhg: tarafindan 23.11.2018 tarihinde verilmis bulunan Ar-Ge Merkezi Belgesi
bulunmakta olup Ar-Ge Kanunu ve Ar-Ge Yonetmeligi kapsaminda yillik faaliyet raporu sunma
yiikiimliligli s6z konusudur. Teknoloji Bakanligi Ar-Ge Tegvikleri Genel Miidiirliigii tarafindan
30.09.2022 tarihli Ar-Ge Merkezi Degerlendirme ve Denetim Komisyonu Karar Toplant1 Tutanag:
uyarinca, 23 Kasim 2022 tarihli toplantida, Sirket'in Ar-Ge Kanunu kapsaminda Ar-Ge merkezlerine
saglanan tesvik ve muafiyetlerden yararlanmaya devam etmesi komisyon toplantisina katilan iiyelerin
oy birligi ile uygun goriilmistiir.

Ar-Ge Kanunu'nun 3. maddesinin 3. fikrasi uyarinca Teknopark Kanunu cercevesinde iicreti gelir
vergisinden istisna olan personelin bu g¢alismalar1 karsiliginda elde ettikleri iicretleri lizerinden
hesaplanan sigorta primi isveren hissesinin yaris1 Hazine tarafindan karsilanmaktadir. Bu kapsamda
Sirket, Teknopark Kanunu kapsaminda igveren sigorta primi desteginden faydalanmaktadir.

Marka ve Turquality Desteklerine iliskin Mevzuat

Turquality, lilkemizin rekabet avantajina ve markalasma potansiyeline sahip iiriin gruplarina odaklanan
firmalarin, lretim, pazarlama, satis ve satis sonrasi hizmetler gibi tiim siireclerinde yonetsel bilgi
birikimi, kurumsallasma ve gelisimlerini saglayarak, uluslararast pazarlarda kendi markalariyla global
bir oyuncu olmalarim ve bu markalar araciligiyla olumlu Tiirk mal imajimn olusturulup
yerlestirilmesini amaclayan devlet destekli ilk ve tek markalasma programidir.

5973 Sayih Karar ve Marka ve Turquality Desteklerine Iliskin Genelge uyarinca, Turquality destek
programi kapsaminda yer alan sirketlere; patent, faydali model ve endiistriyel tasarim tescili, pazara
giris belgeleri, lisanslama, istihdam, danigmanlik, markal iiriin gelistirme caligmalari, uluslararasi
marka tescili, pazar arastirmalart, klinik testler, tanitim, fuarlar, birim kira, temel kurulum ve franchise
giderleri gibi birgok masraf kalemi igin ¢esitli destek ve tegvikler saglanmakta olup, bu programla sadece
ihracat artirllmakla kalmayip, aym zamanda firmalarin markalasma hedeflerine de katkida bulunulmakta
olup Sirket, 17.08.2022 tarihli ve 5973 sayili Cumhurbaskam Karan ile yiiriirliige konulan [hracat
Destekleri Hakkinda Karar kapsaminda ve Marka ve Turquality® desteklerine ilisgkin Genelge
kapsaminda Turquality destek programindan faydalanmaktadir.
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Teknopark Mevzuati

Teknopark Kanunu kapsaminda, tiniversiteler, aragtirma kurumlar ve iiretim sektorii arasinda isbirligi
saglanarak llke sanayiini uluslararasi rekabet edebilir ve ihracata yonelik bir yapiya kavusturmak
amaclanmaktadir. Bu dogrultuda, teknolojik bilgi tiretmek, triin ve iretim yontemlerinde yenilik
gelistirmek, iriin kalitesini ve standartlarim yiikseltmek, verimliligi artirmak, diretim maliyetlerini
diistirmek, teknolojik bilgiyi ticarilestirmek, teknoloji yogun iretim ve girisimciligi desteklemek,
KOBI'lerin yeni ve ileri teknolojilere uyumunu saglamak, teknoloji yogun alanlarda yatirim olanaklari
yaratmak, arastirmaci ve nitelikli kisilere is imk&n1 sunmak, teknoloji transferine katkida bulunmak ve
yiksek/ileri teknoloji saglayacak yabanci sermayenin iilkeye girisini hizlandiracak altyapiy: olusturmak
amaglanmaktadir.

Teknopark Kanunu ¢gergevesinde yiiriitiilen projelere iliskin, kurumlar vergisi, gelir vergisi, SGK primi,
damga vergisi gibi ¢esitli vergi indirimleri ve muafiyetler s6z konusu olmakla birlikte Sirket’in bagl
ortakliklarindan MM Yazilim da Yildiz Teknopark Ikitelli Kampiisi'nde Teknopark mevzuat
kapsaminda faaliyet gostermektedir.

TUBITAK Destek Programlarina iliskin Mevzuat

TUBITAK Destek Yonetmeligi gercevesinde olusturulan destek programlari kapsaminda TUBITAK
tarafindan, gercek ve tiizel kisilerin bilimsel ve teknolojik bilgiyi iiriin, siire¢, yontem veya sisteme
doniigtiirme asamalarinda gergeklestirecegi teknoloji ve yenilik odakli aragtirma, gelistirme, iyilestirme
faaliyetleri ile lniversite-sanayi is birligi, kiimelenme, girisimcilik ve ticarilestirme faaliyetlerine
yonelik proje Onerilerinin degerlendirilmesi, bu projelerin hibe ve/veya geri Odemeli olarak
desteklenmesi, izlenmesi, sonuglandiriimasi ve sonuglarimin degerlendirilmesi ile Ar-Ge yogun erken
asama girisimlerin desteklenmesine iligkin tiizel kisi ve fonlarin hibe ve/veya geri 6demeli olarak
desteklenmesine yonelik usul ve esaslar diizenlenmektedir. S6z konusu TUBITAK destek
programlarimin teknik, mali ve idari kurallarim ve siireclere iligkin bilgileri iceren uygulama esaslari,
her bir destek programi icin hazirlanarak TUBITAK yo6netim kurulu onayi ile yiiriirliige girmekte olup
desteklenen gider kalemleri arasinda, personel giderleri, seyahat giderleri, alet, teghizat, yazilm ve
yayin alim giderleri, damgmanlik hizmeti ve diger hizmet alim giderleri ve malzeme ve sarf giderleri
yer almaktadir.

KOSGEB Mevzuati

KOSGEB mevzuati, Tiirkiye'deki KOBI'lerin gelisimini desteklemek amaciyla olusturulmus bir dizi
yasal diizenleme ve programi kapsar. KOBI Kanunu ile KOBI Yonetmeligi kapsaminda KOSGEB,
KOBI'lerin rekabet giiciinii artirmak igin girisimcilik, finansman, Ar-Ge, inovasyon, yurt dig1 pazar ve
gelisim destekleri sunar. KOBI'lerin tanimi, ¢alisan sayist ve yillik ciro kriterlerine gére yapilirken, bu
isletmelerin KOSGEB’in sundugu desteklerden yararlanabilmesi igcin KOBI Veri Tabani’na kayit
olmalar1 gerekmektedir. KOSGEB mevzuati kapsaminda, KOBI’lerin hangi kriterlere gore belirlendigi
tamimlanmakta olup buna gore, yillik net satis hasilati veya mali bilangosu 250 kisiden az galigani olan
ve yillik cirosu belli bir simirin altinda kalan isletmeler KOBI olarak kabul edilir.
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Yatirimlarda Devlet Yardimlar1 Hakkinda Karar

2012/3305 sayill Yatinmlarda Devlet Yardimlann Hakkinda Karar (*“2012/3305 sayili Karar™),
Tiirkiye'de yatinmlari tesvik etmeyi amaglayan, yatirimcilara gesitli devlet yardimlar ve tesvik unsurlan
sunan bir diizenlemedir. Bu karar, 15 Haziran 2012 tarihinde Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige
girmistir. Karar kapsaminda, Tiirkiye’de belirli sektorlerde ve bolgelerde yapilan yatirimlara,
yatirimctlarin maliyetlerini azaltmak ve iilke ekonomisine katkida bulunmak amaciyla gesitli destekler
saglanir. Karar, belirli yatirim tiirlerine, biiyiikliiklerine ve yatirm yapilacak bolgeye bagh olarak farkh
tesvikleri igerir.

2021/1 sayilh Yatinmlarda Devlet Yardimlari Hakkinda Kararin Uygulanmasina [liskin Teblig,
2012/3305 sayil1 Karar’1in nasil uygulanacagini detaylandirir ve tegvik bagvuru siireglerini, yatirimeilarin
yiikiimliiliiklerini ve tesviklerden nasil yararlanabileceklerini agiklar.

Sirket, 2012/3305 sayili Karar kapsaminda 08.04.2021 yilinda Bolgesel-Oncelikli Yatirim simifi —
yazilim ve bilisim driinleri iiretimi yatirimlan kapsaminda desteklenmesi iizere Yatirim Tesvik Belgesi
almistir.

Faaliyet Belgesine iliskin Mevzuat

Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi ile Odalar ve Borsalar Kanunu uyarinca ticaret siciline kaytl tacirler
ve 5. maddeye gore sanayici ve deniz taciri sifatint haiz tiim gercek ve tiizel kisiler ile bunlarin subeleri
ve fabrikalari, bulunduklar yerdeki odaya kaydolmak zorundadirlar.

Sirket, Simiilator ve MM Yazilimin bu kapsamda sahip olduklar faaliyet belgeleri asagida yer alan
Tablo 15’te listelenmistir.

Tablo 15: Sirket, Simiilator ve MM Yazilim Faaliyet Belgeleri

Belge fsmi Sirketin Unvam Belge Tarihi Oda Kayit Tarihi Diizenleyen
Kurum

Faaliyet Belgesi DOF Robotik 15.01.2024 28.03.2014 [stanbul Ticaret
Sanayi Anonim Odasi
Sirketi

Faaliyet Belgesi DOF Robotik 03.06.2024 26.08.2020 Istanbul Ticaret
Sanayi Anonim Odasi
Sirketi Istanbul
Ihtisas Serbest
Bolge Subesi

Faaliyet Belgesi Simiilator Makine | 07.08.2024 17.06.2010 [stanbul Ticaret
Prodiiksiyon Odasi
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Anonim Sirketi
Faaliyet Belgesi MM Yazilim 29.03.2024 08.12.2021 istanbul Ticaret
Anonim Sirketi Odast

Sanayi Sicili Mevzuati

Sanayi Sicili Kanunu’nun 2. maddesi geregince sanayi isletmelerinin Teknoloji Bakanhgt’ nda tutulacak
sanayi siciline kaydettirilmesi gerekmektedir. Sanayi Sicil Tebligi’nin 9. maddesi uyarinca sanayi sicil
belgeleri, verilis tarihi itibanyla iki (2) yilda bir elektronik ortamda vize ettirilir. Bu kapsamda, Sirket’in
Yesilkoy SB Mahallesi M Blok Sokak Dig Kapi No:1 Bakirkoy/istanbul adresindeki Dof Robotik
Anonim Sirketi Istanbul ihtisas Serbest Bolge Subesi, 786127 no’lu, 27 Kasim 2021 tarihli sanayi sicil
belgesine sahiptir. Sanayi sicil belgesi 28.12.2023 tarihinde vize ettirilmistir ve vize donemi bitis tarihi
27 Kasim 2025’tir. Sirket’in Istanbul ihtisas Serbest Bolge Subesi’nin Sanayi Sicili Kanunu ve TOBB
Odalar ve Borsalar Kanunu uyarinca, istanbul Sanayi Odas1 tarafindan diizenlenmis ve TOBB tarafindan
07.11.2023 tarihinde 44496 numara ile onaylanmis bulunan 6 Kasim 2023 tarihli ve 2023/6214 sayili
Kapasite Raporu bulunmaktadir. Bu raporun gegerlilik siiresi 7 Kasim 2025 tarihine kadar devam
etmektedir.

Giimriik ve ihracat Mevzuati

Ihracat islemlerinde uyulmasi gereken esaslar genel hatlariyla lhracat Rejimi Karan ile fhracat
Yonetmeligi diizenlemelerinde yer almakta olup Ihracat Rejimi Karari’nin dayanak teskil ettigi; dahilde
isleme rejimi, haricte isleme rejimi ve vergi, resim ve harg istisnast uygulamalari, her bir rejimle ilgili
karar ve bu kararlarin dayanak teskil ettigi tebliglerde ayrintili olarak diizenlenmektedir.

ihracat faaliyetlerinde bulunan isletmeler Giimriik Kanunu’na tabi olup Giimriik Kanunu, giimriik
idareleriyle muhatap olan kisiler Giimriik Kanunu ve Cumhurbagkanligi kararnameleri ile bunlara
dayanilarak ¢ikarillan mevzuat hiikiimlerine uymak; glimriik idarelerinin gerek Giimriik Kanunu’nda
gerek diger mevzuat hiikiimlerine gore yapacagi gézetim ve kontrollere tabi olmak; bu idarelerin kendi
adina veya baska idareler nam veya hesabina tahsil edecegi her tiir vergi, resim, harg ve ticretleri ddemek
veya bunlarin teminata baglamak; mevzuat hiikiimlerinin uymay1 zorunlu kildig her tiir islemleri yerine
getirmekle yiikiimliidiir.

Ihracat faaliyetlerinde bulunan isletmeler, bu faaliyetlerini; Thracat Rejimi Karari gercevesinde, ihracatin
lilke ekonomisi yararina diizenlenmesini, desteklenmesini ve artiriimasini saglamak igin ihracatta yetkili
merci ve uygulanacak usul ve esaslani diizenleyen Ihracat Yonetmeligi'ne uygun bir sekilde yerine
getirmelidir. Thracat Rejimi Karar1 uyarinca yapilacak ihracat islemleri, Thracat Yonetmeligi ile Ticaret
Bakanlig: tarafindan yayimlanacak tebligler ve ilgililere verilecek talimatlar cercevesinde yiiriitiiliir.
[hracat igleminin baglamas igin ihracatgilarin, Ihracatgi Birlikleri Genel Sekreterligi’ne onaylattiklar
giimrilk beyannamesi ile ihracatin yapilacag: giimriik idaresine bagvurmalan gerekir. Ihraci uluslararasi
anlasma, kanun, kararname ve ilgili sair mevzuat uyarinca belli bir merciin 6n iznine bagh mallarin
ihracatinda, ilgili mercilerden 6n izin alindiktan sonra ihracat mevzuat: hiikiimleri uygulanir.
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Tesvik Mevzuati Kapsaminda Yararlamlan Tesvikler

Sirket 2018 yilinda Teknoloji Bakanligi’dan Ar-Ge merkezi tescili almis olmak ile birlikte Sirket’in
5746 sayili Aragtirma, Gelistime ve Tasarim Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun
kapsaminda 2021, 2022, 2023 ve 2024 yillarinda yararlandig tegvik detaylar1 T.C. Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi, Ar-Ge Tesvikleri Genel Miidiirliigiine sunulan 2 Temmuz 2024 tarihli Sirket Ar-Ge Merkezi
2023 Faaliyet Raporu ve 29 Mayis 2025 tarihli Sirket Ar-Ge Merkezi 2024 Faaliyet Raporu ¢ergevesinde
asagida yer alan Tablo 16’da belirtilmektedir:

Tablo 16: Sirket’in Ar-Ge Kanunu Kapsaminda 2021, 2022, 2023 ve 2024 Yillarinda Yararlandi
Tesvik Detaylar

Tegvik Tiirii Tesvik Tutar: Tegvik Tutan Tegvik Tutar: Tesvik Tutan

(TL) - 2021 (TL) — 2022 (TL) - 2023 (TL) - 2024
Kurumlar Vergisi [stisnasi 889.000,64 1.774.873,10 2.900.839,55 35.141.126,11
Gelir Vergisi Stopaj Tesvigi 348.334,90 638.198,81 1.139.158,10 2.204.983,52
Sigorta Primi Destegi 268.108,00 414.644,80 793.451,62 1.483.610,02
Yararlamlan indirim, Istisna, 1.505.443,54 2.827.716,71 4.833.449,27 38.829.719,65
Muafiyeti

Sirket 15 Haziran 2012 kabul tarihli ve 2012/3305 sayili Yatirimlarda Devlet Yardimlar Hakkinda
Karar cercevesinde 8 Nisan 2021 yilinda Bolgesel-Oncelikli Yatirim simifi — yazihm ve biligim iiriinleri
iiretimi yatirnmlar1 kapsaminda desteklenmesi tizere Yatirim Tegvik Belgesi almustir.

Sirket ayrica 2023 yihinda Turquality programina dahiliyet hakki kazanmis ve 5973 sayili ihracat
Destekleri Hakkinda Karar kapsaminda Turquality Desteginden faydalanmaktadir. Turquality
kapsaminda 2024 yilinda Sirket’e destek verilerek, Orta Anadolu Ihracat¢i Birlikleri Genel
Sekreterligi’nin 09.08.2024 tarihli yazis1 kapsaminda 2.765.105,00 TL, 26.09.2024 tarihli yazisi
kapsaminda 52.450,00 TL ve 30.10.2024 tarihli yazis1 kapsaminda 564.952,00 TL hak edis 6demesi
yapilmasinin uygun goriildiigii bildirilmistir. 2025 yili igin ise, Turquality kapsaminda Sirket’e Orta
Anadolu [hracatg1 Birlikleri Genel Sekreterligi’nin 30 Ocak 2025 tarihli yazis1 kapsaminda 2.293.784,00
TL, 27 Subat 2025 tarihli yazist kapsaminda 1.163.567,00 TL, 7 Mart 2025 tarihli yazisi1 kapsaminda
1.499.631,00 TL, 25.03.2025 tarihli yazis1 kapsaminda 13.311,00 TL, 25 Nisan 2025 tarihli yazisi
kapsaminda 1.037.927 TL, 2 May1s 2025 tarihli yazist kapsaminda 482.268 TL ve 23 Mayis 2025 tarihli
yazist kapsaminda 702.513 TL hak edis 6demesi yapilmasinin uygun goriildiigii bildirilmistir.

Ilave olarak, Sirket’in TUBITAK onayli 6 Ar-Ge projesi olup, Sirket’in TUBITAK’a sunmus oldugu ve
1501 TUBITAK Sanayi Ar-Ge Projeleri Destekleme Programi kapsaminda T.C. Tiirkiye Bilimsel ve
Teknolojik Aragtirma Kurumu Baskanligy, Teknoloji ve Yenilik Destek Programlari Baskanlifinca
desteklenmis bazi projeleri asagida yer alan Tablo 17°de belirtildigi gibidir:
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Tablo 17: Sirket’in 1501 — TUBITAK Sanayi Ar-Ge Projeleri Destekleme Programi Kapsaminda
Desteklenen Projeleri

tarihli Proje
Destek Karar
Yazisi

Arttrilmig Gergeklik
Destekli Simiilasyon
Oyun Sisteminin
Gergeklestirilmesi

Destek Yazisi Proje Destek Kapsam Proje Sonu¢lanma
Tarihi Tarihi
4 Temmuz 2019 Yiiz Tanima ve Proje destegi, 01.01.2019 tarihinde Proje 6ngoriilen

baslayan ve 31.12.2019 tarihinde
biten proje faaliyetlerini igererek,
biiyiik lgekli isletmeler igin %60 ve
orta biiyiikliikteki isletmeler icin %75
oranindadir ve belirtilen kapsamda
personel giderlerini,
alet/techizat/yazilim/yayin alimlarini,
hizmet alimlarini ve malzeme
alimlarim1 kapsamaktadir.

hedefler dogrultusunda
basariyla tamamlanarak
25.02.2021 tarihinde
proje destek siireci
sonlandiriimigtir.

27 Kasim 2019
tarihli Proje
Destek Karar
Yazisi

Spor ve Eglence
Sektoriine Yonelik
olarak, Dome Ekran
ve Sanal Gergeklik
Destekli, 3 Eksende
Aktif Hareketli
Bisiklet Simiilasyon
Sisteminin
Gelistirilmesi

Proje destegi, 01.11.2019 tarihinde
baglayan ve 31.10.2020 tarihinde
biten proje faaliyetlerini icermektedir
ve belirtilen kapsamda personel
giderlerini, seyahat giderlerini ve
alet/techizat/yazilim/yayin alimlarini
kapsamaktadir.

Proje 6ngoriilen
hedefler dogrultusunda
bagariyla tamamlanarak
16.05.2021 tarihinde
proje destek siireci
sonlandirilmistir.

13 Temmuz 2021
tarihli Proje
Destek Karar
Yazisi

Sanal Gergeklik
Destekli 3 Eksenli
Ugus ve Serbest
Diisiis
Simiilatoriiniin
Gelistirilmesi

Proje destegi, 01.03.2021 tarihinde
baslayan ve 28.02.2022 tarihinde
biten proje faaliyetlerini igermektedir
ve belirtilen kapsamda personel
giderlerini, alet/techizat/yazilim/yayin
alimlarini, hizmet alimlarini ve
malizeme alimlarini kapsamaktadir.

22.09.2022 yilinda
proje tamamlandiktan
sonra Proje Sonug
Raporu’nun
gonderildigine iliskin
TUBITAK TEYDEB
Proje Degerlendirme
ve izleme Sistemi
ekran goriintiisii
paylasiimistir.

Yukaridaki Ar-Ge projelerine ek olarak Sirket tarafindan beyan edilen,

desteklenen diger projeleri agagida yer alan Tablo 18’deki gibidir:
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Tablo 18: Sirket’in TUBITAK Tarafindan Desteklenen Diger Projeleri

Proje Proje Baslangig Tarihi Proje Bitis Tarihi Proje Biitcesi

Eglence Endiistrisine 01.06.2017 30.11.2018 754.000 TL
Yonelik Ag Oyununda
Gergekeiligi Saglayabilecek
Aktif Siiriis ve Atis
Simiilatoriintin
Gelistirilmesi

Otomatik Ydonlendirmeli, 01.01.2020 31.12.2020 787.410 TL
Yiik Tasiyabilen Liftli
Aracin Geligtirilmesi

Konum Bazli Sosyal 01.03.2024 30.06.2025 12.717.103,32TL
Etkinlik Takibi ve Kisiye
Ozel Oneri Kabiliyetine
Sahip Mobil Uygulama
Gelistirilmesi

Bununla birlikte, Sirket, Serbest Bolgeler Kanunu kapsaminda Istanbul Ihtisas Serbest Bolgesinde
faaliyet gostermektedir ve 2635 Sayili Karar ve 2020/04 Sayil Genelge cergevesinde destek kapsamina
alinmistir ve kurumlar vergisinden istisnadir.

Sirket’in yapmis oldugu destek basvurusu ile Ticaret Bakanlign Istanbul Ihtisas Serbest Bolge
Miidiirligi tarafindan Sirket destek kapsamina alinmig ve 01.07.2022 baslama tarihinden 30.06.2027
bitis tarihine kadar nitelikli personel iicret gideri destegi ve kira gideri destegi almas1 uygun goriilmiistiir.
Yine, Sirket serbest bolgeler mevzuati kapsaminda kurumlar vergisinden istisna olup, Sirket’in 2024
yili takvim yilinda serbest bolgede iiretilen uygulama yazilimi faaliyeti ve makine kapsaminda istihdam
edilen personele 6dedigi iicretin tamamu istisna kapsaminda degerlendirilmistir. ilaveten Sikret,
KOBIGEL-KOBI Gelisim Destek Programi kapsaminda “Uretim Yetkinliklerinin Arttirilmasi ve
Thracat Hacminin ve Uluslararast Alanda Rekabet Giiciiniin Arttirilmasi Amacina Yonelik Olarak
Kurulus Altyapisinin lyilestirilmesi” projesini gerceklestirmis, KOBIGEL-KOBI Gelisim Destek
Programi Proje Sonug¢ Raporu 13.01.2020 tarihinde Sirket tarafindan KOBI Bilgi Sistemi iizerinden
onaylanmistir.  Sirket bagli ortakliklan ile ilgili olarak ise MM Yazilim, Teknopark Kanunu
cergevesinde Yildiz Teknopark Ikitelli Kampiisii'nde faaliyet gosteren bir teknopark sirketidir.
Teknopark Kanunu kapsaminda ¢esitli destek ve muafiyetlere yer verilmis olup, bunlar arasinda vergisel
avantajlar ve personel iicret destekleri yer almakur.




6.1.

RUHSATLAR VE iZINLER

Sirket'in faaliyetlerine iliskin ruhsat ve izinlere iliskin detayli bilgiye asagida Tablo 19’da yer

verilmistir.
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Tablo 19: Sirket’in Faaliyetlerine Iliskin Ruhsatlar ve Izinler

Belge ismi | Belge Numaras: Diizenleyen Belge Tarihi Gegerlilik Tarihi
Kurum
Faaliyet IST-1189 Ticaret Bakanlig1 10.9.2020 10.9.2040
Ruhsati Serbest Bolgeler (20 Y1l Siireli)
Genel Miidiirliigi
Sanayi Sicil | 786127 Teknoloji 27.11.2021 28.12.2023
Belgesi Bakanlig1 tarihinde vize
ettirilmis olup
vize d6nemi bitig
tarihi
27.11.2025'tir.
Kapasite 2023/6214 Istanbul Sanayi 6.11.2023 07.11.2025
Raporu Odas tarafindan
diizenlenmis olup
TOBB tarafindan
7.11.2023 tarihinde
44496 numara ile
onaylanmigtir.

Rapor'un “Mevzuata Uyum” baslikl1 dérdiincii kisminda belirtilen, MM Yazilim’1n is yeri i¢in is yeri
agma ve galisma ruhsatini basvurusunun bulunmamasi hususu sakli kalmak kaydiyla, Sirket'in kurulus,
faaliyet ve paylar1 bakimindan tabi oldugu mevzuata aykir herhangi bir durum tespit edilmemistir. T1gili
kisimlarda detayli sekilde aciklandida iizere, yukarida belirtilen eksikliklerin Sirket'in faaliyetlerini
onemli derecede olumsuz etkilemeyecegi anlasilmistir.

Uluslararasi Standart Kuruluslarina Uyum

Sirket’in uluslararasi standart kuruluslarina uyum ile ilgili sahip oldugu sertifikalar asagida Tablo 20’de
listelenmigtir.
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Tablo 20: Sirket’in Uluslararasi Standart Kuruluslanna Uyum Ile Ilgili Sahip Oldugu Sertifikalar

? Veren ilgili Sertifika Baslangi¢ Bitig
Sertlina Kurum Uriin/Hizmet No. Tarihi Tarihi
1SO9001 FQC Ka]‘;‘;‘sl‘r’r'l‘iet‘m 9.23.8819.10213.U 30.09.2025 30.09.2026
i - - Py
15045001 FQC s Sagh ve Glvenligi |\ 5| 4219,0448.U 15.08.2025 15.08.2026
Yonetim Sistemi
1SO14001 IQR Cevre Yonetim Sistemi EMS-002017 24.06.2025 23.06.2026
Mechanical
Design Review oV Hurricane (Eglence | 066056VQ_DR- 55.03.200 )
(For CE - Simiilatdr Makinesi) M_20220325 o
EN13814)
Electrical Design
Review Uy Hurricane (Eglence 066056VQ_DR- 20.042022 ]
(For CE - Simiilator Makinesi) E_20220420 o
EN13814)
Low Voltage A,
Directive Test KIWA Eg'i’;ﬁi;‘;{;‘ﬂamr 19-LVD-011 27.03.2019 -
Raporu
Electromagnetic PR
Compatibility KIWA Egli;;i:ge"r]iam 19-0341-R02-NO! 27.03.2019 -
Test Raporu
Electromagnetic R
Compatibility KIWA Egli’;:iii':’l:r'iamr 19-0341-R02-NOI 08.03.2019 :
Test Raporu
CE-
Electromagnetic LCS TESTING
Compatibility | LABORATORY |  F2stRunner AlQ LCSA03205232E 02.04.2025 -
Test Raporu
CE - Low Voltage
o LCS TESTING
Directive Test LABORATORY Fast Runner AIQ LCSA032052128 18.04.2025
Raporu
CE - schenzen a
Electromagnetic commitment ACIC20241231066
Compatibility Inspection & Fast Runner ABFR CMC 31.12:2024 ;
Test Raporu certiciate Co Ltd
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3 Veren ilgili Sertifika Baslangic Bitis

Serthia Kurum Uriin/Hizmet No. Tarihi Tarihi
schenzen a
CE - Low Voltage .
Directive Test commlFmem Fast Runner ABFR ACIC20250319066 12.05.2025
Inspection & ZCE
Raporu ..
certiciate Co Ltd

TEMINAT, REHIN, iPOTEK VE KEFALETLER

Sirket’in 8 Agustos 2025 tarihli 1 Ocak — 30 Haziran 2025 ve 31 Aralik 2024Hesap D&nemlerine ait
Konsolide Finansal Tablolar ve Ozel Bagimsiz Denetim Raporu tarafimizca incelenmis olup Sirket’in
ve bagli ortakliklarinin maddi ve maddi olmayan duran varliklar1 Gzerinde rehin veya ipotek
bulunmadig tespit edilmistir.

Tasinir Rehin Sicili (“TARES”) nezdinde yapmis oldugumuz inceleme uyarinca ise Sirket ve bagli
ortaklik tagimrlan lizerinde herhangi rehin tescili goriilmemis olmak ile birlikte Sirket’in Orfin
Finansman A.$. ile imzaladig1 27.08.2024 tarihli Ticari Tasit Kredi ve Rehin S6zlesmesi altinda alinan
iki ticari tasit {izerinde rehin kurulmasina iliskin hiikiimler mevcuttur.

Sirket’in kefaletinin bulundugu genel kredi stzlesmesi detayina Genel Kredi Sozlesmeleri basligi
altinda ve Sirket adina verilen diger kefaletlerin bulundugu finansal kiralama sozlesmesi detayina
Finansal Kiralama S6zlesmeleri baghig altinda yer verilmistir.

Bununla birlikte, Sirket tarafindan cesitli tarihlerde verilen TL, Avro ve Amerikan Dolari para cinsinden
teminat mektuplar s6z konusudur. Teminat mektuplarinin séz konusu para cinsinden toplam tutarlari;
64.175.189,29 TL, 3.204.742,00 Avro ve 3.495.040,00 Amerikan Dolar olacak sekildedir. Sirket
tarafindan verilen teminat mektuplarina iligkin bilgiler asagidaki Tablo 21°de yer almaktadur.

Tablo 21: Sirket Tarafindan Verilen Teminat Mektuplar

Teminat Referans Numarasi | Diizenleyen | Lehdar/ | Muhatap/ | Teminat Tutar Gegerlilik
Mektubu Banka/ Borglu | Alacakh Tarihi
Tiirii — Garantor
Diizenleme
Tarihi
Kesin 152-D1-13300 Albaraka Sirket Siemens 50.000,00 Avro 31.08.2025
Teminat Tiirk Sanayi ve
Mektubu - Katilim Ticaret
22.08.2023 Bankasi Anonim
AS. Basin Sirketi
Ekspres
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Kesin 0816MWO001328 Tiirkiye Sirket [stanbul 33.017,80 TL Siiresiz
Teminat Halk Havalimam
Mektubu - Bankasi Giimriik
26.06.2019 AS. Miidirliigi
Kesin 0816MW001329 Tiirkiye Sirket AHL 55.855,39 TL Stiresiz
Teminat Halk Kargo
Mektubu Bankast Giimriik
26.06.2019 AS. Miidirlagi
Kesin 2021091700121021488 | Tiirkiye Sirket Tirkiye 450.000,00 Avro | 17.09.2026
Teminat Halk {hracat
Mektubu  — Bankas1 Kredi
17.09.2021 AS. Bankasi
AS.
Kesin 0816MW002248 Tiirkiye Sirket Siemens 32.000,00 Avro | 29.08.2025
Teminat Halk Sanayi ve
Mektubu - Bankasi Ticaret
22.08.2023 AS. Anonim
Sirketi
Kesin 0816MW002305 Tiirkiye Sirket Istanbul 6. | 1.500.000,00 TL | Siiresiz
Teminat Halk fcra
Mektubu Bankasi Miidirligi
20.10.2023 AS.
Kesin 0816MW002306 Tiirkiye Sirket Istanbul 6. | 1.500.000,00 TL | Siiresiz
Teminat Halk fcra
Mektubu - Bankasi Miidiirliigi
20.10.2023 AS.
Kesin 2024061300121194777 | Tiirkiye Sirket Tiirkiye 648.000,000 30.09.2026
Teminat Halk fhracat Amerikan Dolar
Mektubu - Bankasi Kredi
13.06.2024 AS. Bankasi
AS.
Kesin 14637705 Tiirkiye Sirket Yes Oto | 648.000.00 TL 23.08.2025
Teminat Finans Kiralama
Mektubu - Katithm ve Turizm
27.08.2024 Bankasi Yatinmlar
AS. AS.
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Kesin 2024052302101000061 | Vakif Sirket Tiirkiye 220.000,00 23.07.2026
Teminat Katilim fhracat Amerikan Dolari
Mektubu - Bankas: Kredi
23.05.2024 AS. Bankasi
AS.
Kesin 2024110500121242749 | Tiirkiye Sirket Tiirkiye 1.056.000,00 01.02.2027
Teminat Halk [hracat Avro
Mektubu - Bankasi Kredi
04.11.2024 AS. Bankasi
AS.
Kesin 2024111200101429257 | T.C. Ziraat | Sirket Tirkiye 444.000,00 Avro | 08.02.2027
Teminat Bankasi Thracat
Mekwbu - AS. Kredi
12.11.2024 Bankasi
AS.
Kesin 109264 Vakif Sirket Istanbul 6. [ 2.170.285,00 TL | Siiresiz
Teminat Katihim fcra
Mektubu - Bankasi Miidiirlagi
07.12.2022 AS.
Kesin 109263 Vakif Sirket {stanbul 20. | 325.526,10 TL Siiresiz
Teminat Katilim Asliye
Mektubu - Bankasi Ticaret
07.12.2022 AS. Mahkemesi
Kesin 2021090200121020781 | Tirkiye Sirket Tirkiye 132.000,00 01.09.2026
Teminat Halk Ihracat Avro?
Mektubu - Bankasi Kredi
02.09.2021 AS. Bankasi
AS.
Kesin 152-D6-1266 Albaraka Sirket Yes Oto | 547.500.00 TL 06.04.2026
Teminat Tiirk Kiralama
Mektubu - Katilim ve Turizm
07.02.2025 Bankasi Yatinmlari
AS. AS.

% Kesin Teminat Mektubu ilk olarak 02.09.2021 tarihinde 211.000,00 Avro teminat tutar1 igin diizenlenmis olup,
cesitli tarihlerde yapilan kismi iadef/ibra talepleri iizerine teminat tutar1 en son 132.000,00 Avro olarak
giincellenmistir.
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Kesin 2025030500621012763 | Tiirkiye Sirket Tirkiye 475.000,00 Avro | 03.07.2026
Teminat Garanti fhracat
Mektubu - Bankasi Kredi
05.03.2025 AS. Bankas:
AS.
Kesin Tiirkiye Sirket Tiirkiye 11.05.2026
Teminat 2025020300151188909 Vakiflar ihraca[ 28.135.000,00
Mektubu - Bankasi Kredi TL
03.02.2025 T.A.O. Bankasi
AS.
Kesin 2025052102091000024 | Ziraat Sirket Tiirkiye 527.742,00 12.08.2026
Teminat Katilim Thracat Avro
Mektubu - Bankasi Kredi
21.05.2025 AS. Bankasi
AS.
Avans 10-B3-1 Albaraka Sirket Samsun 23.700.000,00 30.10.2025
Teminat Tiirk Biiyiikgehir | TL
Mektubu - Katilhm Belediyesi
29.07.2025 Bankasi Kiiltiir
AS. Turizm
Ticaret
AS.
Kesin 152-D1-13308 Albaraka Sirket Siemens 38.000,00 Avro | 11.04.2026
Teminat Tiirk Sanayi ve
Mektubu - Katihm Ticaret
11.04.2025 Bankasi AS.
AS.
Kesin 152-D6-1272 Albaraka Sirket Ziraat Filo | 468.000,00 TL 26.06.2026
Teminat Tiirk Y 6netimi
Mektubu - Katilim ve Mobilite
26.06.2025 Bankasi Coziimler
AS. AS.
Kesin 1969KRTM25000262 | T.C. Ziraat | Sirket Samsun 4.740.000,00 TL | 26.11.2025
Teminat Bankasi Kiiltiir
Mektubu - AS. Turizm
29.07.2025 Ticaret
AS.
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Kesin 1969KRTM25000271 T.C. Ziraat | Sirket Tiirkiye 827.040,00 30.10.2026
Teminat Bankasi Thracat Amerikan
Mektubu - AS. Kredi Dolart
08.08.2025 Bankasi
AS.
Kesin 2025070200121334253 | Tiirkiye Sirket Tiirkiye 1.000.000,00 01.10.2026
Teminat Halk [hracat Amerikan
Mektubu - Bankas1 Kredi Dolan
02.07.2025 AS. Bankasi
AS.
Kesin 2025071000121337415 | Tirkiye Sirket Tiirkiye 800.000,00 12.10.2026
Teminat Halk fhracat Amerikan
Mektubu  ~ Bankasi Kredi Dolan
10.07.2025 AS. Bankas:
AS.
Kesin - Albaraka Sirket Yes Oto | 252.000,00 TL 09.04.2026
Teminat Tiirk Kiralama
Mektubu -~ Katilim ve Turizm
09.04.2025 Bankasi Yatinmlari
AS. AS.
FiKRi MULKIYET

Fikri miilkiyet kapsaminda Sirket ve bagl ortaklarimin paylasmis oldugu bilgi ve belgeler incelenmis;
sonrasinda Sirket ve bagli ortaklarinin Tiirkpatent, WIPO ve EUIPO verilerine gore adina tescil edilmis
ve/veya bagvurusu yapilmis olan ulusal ve uluslararasi markalar, Sirket ve bagh ortaklart adina tescil
edilmis tasarimlar, patent ve faydal: modeller incelenmis; ulagilan markalara, tasarimlara, patentlere ve
faydali modellere asagidaki tablolarda detaylica yer verilmistir.

Sirket’in bagh ortakliklar1 Simiilator, MM Yazilim, DOF Inc. ve DOF B.V.’nin sahip oldugu veya
kullandig1 marka, patent, faydali model gibi fikri ve sinai miilkiyet haklarina iligkin herhangi bir bilgi
ve belge bulunmadigi, Sirket’in bagli ortakliklarina ait Tiirkpatent nezdinde herhangi bir kayit
bulunmadigy, Sirket’in bagh ortakliklar: iizerine tescil edilmis ve tasarimlara ait kullamlan belge ve
dokiiman bulunmadig1 beyan edilmistir. Tiirkpatent, WIPO ve EUIPO verilerinde Sirket’in bagh
ortakliklarina dair herhangi bir kayit bulunamamastir.

Ulusal Markalar

Sirket tarafindan sunulmus olan bilgi ve belgeler ile birlikte Tiirkpatent internet sitesi
(https://www.turkpatent.gov.tr/arastirma-yap?form=trademark) iizerinden gergeklestirilen marka
aragtirmasi neticesinde, Sirket’in Tiirkpatent nezdinde bagvurusu yapilmig ve/veya tescil edilmis toplam
dokuz (9) adet markas1 bulundugu tespit edilmistir. S6z konusu ulusal markalara iligskin detayl1 bilgi
asagidaki tabloda gosterilmektedir.
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