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- Rapor igerigi DOF Robotics ESG Raporu 2024

RAPOR iCERIGI

DOF Robotics, 2006 yilinda kurulmus ve bu tarihten itibaren
edlence sektoriinde ylksek teknolojiye sahip VR ve AR atraksi-
yonlarimiz, hareketli simulatérlerimiz ve etkilesimli VR oyunlari-
miz ile devrim yaratmis bir sirket olarak 2023 yilinda surdurulebi-
lirlik yolculugumuzu baslatmis bulunuyoruz. Birlesmis Milletler
Surdurilebilir Kalkinma Hedefleri dogrultusunda sirdaralebilirlik
yonetim anlayisini tim is slireclerimize entegre ederek, yolumuza
devam ediyoruz.

Bu konudaki calismalarimizi belgeleyen ilk kez hazirlanan 2023
yili Strdirilebilirlik Raporumuzu tiim paydaslarimizla
paylasmaktan memnuniyet duyuyoruz.

2023 Surdurilebilirlik Raporu'nda, 1 Ocak 2023-31 Aralik 2023
doénemindeki Istanbul'da Ihtisas Serbest Bodlgesinde yer alan
merkez yénetim ofisimizin, Uretim hatlarimizin, depo tesisimizin
ve satis temsilciliklerimizin faaliyetlerini, performansini ve iyi
uygulamalarimizi paylasmaktayiz. Bu rapor GRI (Global Raporla-
ma Girisimi) Standartlari esas alinarak hazirlanmistir. Rapor icin
bagimsiz dis denetim sureci uygulanmamistir.

Bu yolculugumuzda her zaman paydaslarimizin géruslerini 5nem-
siyor, birlikte daha gucli oldugumuza inaniyor ve yenilikci robotik
sirket olarak surdurulebilir gelecege dogru paydaslarimizla birlik-
te atacagimiz adimlardan son derece mutlu oldugumuzu bu rapor
araciligiyla paylasmak istiyoruz.

Her tirll katki ve énerilerinizi asagidaki e-posta adresine
iletebilirsiniz.

(Igazllcan Arsla_lr_\ darik Zinciri Direktsri ENGINEERING
erasyon ve Tedarik Zinciri Direktoru
n:zlicarzl@dofrobotics.com E M OTIO NS
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Degerli Paydaslarimiz,

Bugtin, DOF Robotics ailesi olarak uzun yillardir siiregelen yenilikci ve strdurule-
bilir yaklasimlarimizin sonuclarini sizlerle paylasmaktan buylk bir mutluluk
duyuyoruz. Kuruldugumuz giinden bu yana, teknoloji ve inovasyon alanindaki
liderligimizi koruyarak diinya genelinde pek cok basariya imza attik. Ancak, bu
basarilarin arkasinda yalnizca teknik yetkinliklerimiz degil, ayni zamanda
toplumsal dederlere, etik ilkelere ve paydaslarimizla kurdugumuz gucli iliskilere
verdigimiz 6nem yatmaktadir.

DOF Robotics olarak, sadece karllik odakli bir sirket olmanin 6tesinde, topluma
ve cevreye karsi olan sorumluluklarimizi da en st dizeyde yerine getirme bilin-
ciyle hareket ediyoruz. Bu yaklasimimiz, is siireclerimizin her asamasina entegre
ettigimiz ESG (Cevresel, Sosyal ve Yonetisim) kriterleriyle sekillenmektedir.
Sirketimiz, strdurdlebilir bir gelecek yaratma hedefiyle, cevresel sirdurtlebilir-
likten toplumsal sorumluluda, is etiginden seffaf yonetisime kadar genis bir
yelpazede calismalarini stirdirmektedir.

Toplumsal Degerler ve Paydas Etkilesimi

DOF Robotics, topluma katkida bulunmayi ve paydaslarimizla gucli iliskiler
kurmayi en énemli 6ncelikleri arasinda gérmektedir. Bu nedenle, tim is surecleri-
mizde seffaflik, hesap verebilirlik ve etik is yapma ilkelerini esas aliyoruz. Pay-
daslarimizin goéris ve énerilerini Gnemsiyor, bu geri bildirimleri is stireclerimizin
iyilestirilmesi ve gelistirilmesi icin kritik bir kaynak olarak degerlendiriyoruz.
Sirket olarak, yalnizca musterilerimizin degil, ayni zamanda calisanlarimiz, teda-
rikcilerimiz ve diger tim paydaslarimizin da beklentilerini en st dizeyde karsi-
lamay! hedefliyoruz.

Bu dogrultuda, toplumsal sorumluluk projelerimiz ve gonullilik faaliyetlerimiz
araciligiyla toplumumuza katkida bulunmaya devam ediyoruz. Kadin calisan
oranimizi artirma, ekiplerimizde farkl kiltirlerden bireyleri bir araya getirme ve
cesitliligi tesvik etme gibi alanlarda attigimiz adimlar, cesitlilik, esitlik ve kapsayi-
cihk konusundaki kararliigimizi géstermektedir. Bu sayede, inovasyonu ve is
birligini tesvik eden bir calisma ortami yaratiyor ve toplumsal sorumluluklarimizi
yerine getirmek icin surekli olarak kendimizi gelistiriyoruz.
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DOF Akademi: Ogrenme ve Gelisimde Yeni Bir Boyut

Sirketimizin topluma katki saglama hedefi, sadece disa donik faaliyetlerimizle sinirh
kalmiyor. ic slireclerimizde de calisanlarimizin ve paydaslarimizin gelisimine katkida
bulunmayi temel bir prensip olarak benimsiyoruz. Bu kapsamda, DOF Robotics
olarak en biyuk gurur kaynaklarimizdan biri olan "DOF Akademi"yi kurduk. DOF
Akademi, calisanlarimizin ve paydaslarimizin bilgi ve becerilerini strekli olarak
gelistirmelerine olanak saglayan, yenilik¢i bir 6grenme ve gelisim platformudur.

DOF Akademi’nin temel prensibi, 6grenme piramidinden ilham alarak aktif 6grenme
yontemlerine dayanmaktadir. En faydali 6grenme modelinin, anlatilarak ve uygula-
mali olarak yapilan 6grenme oldugunu biliyoruz. Bu nedenle, DOF Akademi biinye-
sinde diizenli ve disiplinli araliklarla gerceklestirdigimiz egitimlerde, calisanlarimiz is
arkadaslarina sunumlar yaparak ve égrendiklerini paylasarak hem kendilerini gelis-
tiriyor hem de sirketimiz icin yeni fikirlerin filizlenmesine katkida bulunuyorlar.

Bu yaklasim, DOF ailesinin her bir bireyinin bilgi ve yeteneklerini stirekli olarak artir-
masina, bu sayede sektérin her zaman daha aktif ve yenilikci tarafinda kalmasina
olanak taniyor. DOF Akademi, sirketimizin inovatif kiiltiriini pekistirmenin yani sira,
calisanlarimizin liderlik ve sunum becerilerini gelistirmelerine de olanak taniyor.
Burada kazandiklari yetkinlikler, hem bireysel gelisimlerine hem de sirketimizin
genel basarisina énemli katkilar sunuyor.

Sirdirilebilirlik ve inovasyon Yolculugumuz

DOF Robotics olarak, inovasyonun strdurdlebilirligin temeli olduguna inaniyor ve
inovasyon odakl bir is modeli benimsemenin, strdirllebilir basarilarimizin anahtari
olduguna inaniyoruz. Enerji verimliligi projeleri gelistirmek, karbon ayak izimizi
azaltmak ve gelistirdigimiz Grinlerimizde sifir karbon ayak izi hedeflerini belirleye-
rek, iklim degisikligi ile ilgili micadelede yonimuizl belirledik. Cabalarimiz azaltma
yonlindeki hedeflerimizle de sinirli kalmayip, iklim degisikliginin olumsuz etkilerini
de dikkate alarak, trlnlerimizin dayanikliligiyla ilgili calismalara da agirlik veriyoruz.

Sosyal sorumluluk projelerimizle toplumun gelisimine ve ilerlemesine katkida bulu-
nuyor, paydaslarimizla olan iliskilerimizi gliclendirmek icin sirekli olarak calisiyoruz.

Bu kapsamda, DOF Robotics olarak gelistirilen her yeni tirinde, cevresel etkileri
minimize etmeye ve sosyal faydayl maksimize etmeye 6zen gosteriyoruz.
Surdurdalebilir teknolojilere yaptigimiz yatirimlar, Granlerimizin enerji verimliligi-
ni artirirken, yenilenebilir enerji kaynaklarina yonelik calismalarimiz da uzun
vadede daha stirdurlebilir bir is modeliyle bliylimemize yardimci oluyor.

Gelecege Bakis

DOF Robotics olarak, bugtine kadar elde ettigimiz basarilari, inovasyon giicu-
miize ve topluma olan sorumlulugumuzun bilinciyle elde ettik. Gelecekte de bu
yaklasimimizi siirdirerek, sektoriimiizde lider konumumuzu korumayi ve
dliinyaya daha buyuk katkilarda bulunmayi hedefliyoruz. Siz degerli paydaslari-
mizla birlikte daha giclu bir gelecege adim atmaktan gurur duyuyoruz.

Bu stirecte, paydaslarimizin gérisleri ve geri bildirimleri bizim icin her zaman
blylk bir deder tasiyacaktir. DOF Robotics olarak, topluma, cevreye ve tim
paydaslarimiza karsi sorumluluklarimizi yerine getirirken, sizlerden aldigimiz
destekle bliylimeye ve gelismeye devam edecegiz.

Bu vesileyle, siz dederli paydaslarimiza, bizlere olan gliveniniz ve destekleriniz
icin tesekkir ediyor, DOF Robotics’'in 2023 yili Sardurilebilirlik Raporunu
paylasmaktan memnuniyet duyuyorum.

Saygilarimla,
Mustafa Mertcan

Yonetim Kurulu Baskani
DOF Robotics
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Degerli Paydaslarimiz,

DOF Robotics ailesi olarak bir yilin daha sonuna gelirken, sizlerle paylastigimiz basarilari-
mizi, zorluklari nasil astigimizi ve gelecede dair vizyonumuzu paylasmaktan blyik mutlu-
luk duyuyorum. Sirketimizin kurulusundan bu yana gecen siire boyunca, finansal ve
sosyal anlamda istikrarli bir blylime gostererek sektordeki liderligimizi sirdirmeyi basar-
dik. Bugln geldigimiz noktada, sadece eglence sektérinde degil, ayni zamanda yapay
zeka ve artiriimis gerceklik teknolojileri alaninda da uzmanlasarak, uzun émarla ve surda-
rulebilir bir is modeli olusturmanin hakl gururunu yasiyoruz.

Sektoérde Yenilikcilik ve Teknoloji Liderligi

DOF Robotics, edlence sektériindeki 6nculiigind, teknolojik inovasyonlarla ve sirketimiz
tarafindan gelistirilen Edutaiment konseptleri ile pekistirmektedir. Yiksek teknolojili
temall edlence ve atraksiyon VR (Sanal Gerceklik) ve AR (Artirilmis Gergeklik) tabanli
drtnlerimiz, icerik ekibimiz tarafindan gelistirilen sira disi icerikler ve yazilimlar sektérdeki
rakiplerimizden ayrilmamizi sadlayan temel unsurlardir. Sirket olarak, yapay zeka enteg-
rasyonunu her gecen glin daha ileriye tasiyarak, musterilerimize ve son kullanicilara
benzersiz deneyimler sunmayi amacliyoruz.

Eglence sektoriinde faaliyet gosterirken, is modelimizi cesitlendirmeyi ve riskleri minimi-
ze etmeyi de ihmal etmiyoruz. Bir yandan mevcut Griinlerimizin Ur-Ge faaliyetleri ile daha
da Ust seviyeye cikarirken bir yandan Ar-Ge faaliyetlerimiz ile Grlin yelpazemizi yepyeni
drunler eklemekteyiz.

is modeli cesitlendirme stratejimizin bir parcasi olarak gelistirdigimiz Grinleri sadece
piyasaya sunmakla kalmayip 6zel belirledigimiz lokasyonlarda gelir paylasim modeli ile
isletmecilik alanina adim attik. Bu amacla ayni zamanda gicli ve yenilikci konseptleri
barindiran kendi edlence merkezlerimizin acilmasina yénelik planlamalar yapiyoruz.

Bugiin, DOF Robotics olarak 60’ tan fazla llkeyle ticari faaliyetlerimizi siirdiiriyoruz. Bu
genis cografi yayilhim, bizi global bir oyuncu haline getirirken, farkl pazarlardaki misterile-
rimizin ihtiyaclarina en uygun ¢éziimleri sunma konusundaki esnekligimizi de artirmakta-
dir. Her yeni pazari, bir 6renme ve yenilik firsati olarak degerlendiriliyor ve bu dogrultuda
drtn portféylmizi surekli olarak gelistiriyoruz.
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So6z konusu genis cografya alanini yayilirken Gnli yerel ve uluslararasi IP (Intel-
lectual Property: Fikri Mulkiyetler) ile is birlikleri yapiyoruz. Angry Birds, Smurfs
(Sirinler), Transformers gibi inlG marka ve isimler Griin ve hizmetlerimi-
zin cazibesini daha da arttirmaktadir.

Siirdiriilebilir is Modeli ve Sosyal Sorumluluk

Surdarulebilirlik, DOF Robotics’in tim is slreclerinde temel bir prensip olarak
benimsedigi bir deder. Sirketimiz, yalnizca kisa vadeli karliliga odaklanmak
yerine, uzun vadeli stirdUrulebilir blylime stratejilerini hayata gecirmeye odak-
lanmistir. Bu stratejilerimizin bir parcasi olarak, enerji verimliligi ylksek Grtnler
gelistirmeye, karbon ayak izimizi azaltmaya ve cevresel etkilerimizi minimize
etmeye yonelik projeler Gzerinde calisiyoruz.

Sosyal sorumluluk alaninda da 6nemli adimlar atmaktayiz. Calisanlarimizin ve
paydaslarimizin saghgi, gtvenligi ve refahi, sirketimizin en blylk énceliklerin-
den biridir. Cesitlilik ve kapsayicilik politikalarimiz cercevesinde, her bir calisa-
nimizin ve paydasimizin potansiyelini en st diizeyde kullanabilecegi bir calis-
ma ortami yaratmaya buylk 6zen gosteriyoruz. Sirketimizde calisan memnuni-
yeti ve bagliligi, sturdardlebilir isleyis sistemimizin temel taslarini olusturuyor.

Ayrica, DOF Robotics olarak calisanlarimizin gelisime katkida bulunmak ama-
clyla DOF Akademi’yi kurduk. DOF Akademi, calisanlarimizin ve paydaslarimizin
bilgi ve becerilerini gelistirmelerine olanak taniyan, strekli 6grenme ve gelisim
odakli bir platformdur. Akademimizde uygulanan aktif 6grenme modeli, en
verimli 6grenme yéntemlerinden biri olan anlatilarak 6grenmeyi esas alir.

Calisanlarimiz, diizenli araliklarla is arkadaslarina sunumlar yaparak hem 6gre-
nir hem de 6grendiklerini paylasir. Bu da, DOF ailesinin surekli olarak kendini
gelistiren ve sektordeki yeniliklere hizli adapte olabilen bir ekip olmasini saglar.

Finansal Biiyiime ve Vizyonumuz

Sirketimizin finansal performansi, glcli ve strdarilebilir blyldme stratejilerimi-
zin bir yansimasidir. 2023 yili boyunca, global ekonomik zorluklara ve sektérel
dalgalanmalara ragmen, karli biiyiime hedeflerimize ulasmayi basardik. Gelistir-
digimiz inovatif Grlinler ve genislettigimiz pazarlar, gelir modelimizi cesitlendir-
memize olanak tanidi. Ozellikle “Edutaiment” diye tabir ettigimiz egitim unsur-
larini barindiran temali eglence konseptleri, yapay zeka ve artirilmis gerceklik
teknolojileri alaninda yaptigimiz yatirimlar, sirketimizin gelecekte de sirdurile-
bilir bllyime yakalamasini sadlayacak énemli adimlar arasinda yer aliyor.

Gelecege yonelik planlarimizda, cevresel ve sosyal sorumluluklarimizi yerine
getirirken, finansal performansimizi da artirmayi hedefliyoruz. Yenilenebilir
enerji kaynaklarina yonelik projelerimiz, enerji verimliligi yliksek trtnler gelistir-
me cabalarimiz ve atik yonetimi konusundaki hassasiyetimiz, DOF Robotics’in
strdirllebilir bir diinya yaratma misyonunu destekleyen énemli unsurlardir Bu
vesileyle, siz degerli paydaslarimiza, bizlere olan gliveniniz ve destekleriniz icin
tesekkiir ediyor, DOF Robotics’in 2023 yili Siirdirulebilirlik Raporunu paylas-
maktan memnuniyet duyuyorum.

DOF Robotics olarak hem finansal hem de cevresel ve sosyal anlamda strddri-
lebilir bir gelecek icin calismaya devam edecegiz. Bu yolculukta birlikte atacagi-
miz adimlar, sadece sirketimizin degil, ayni zamanda tim paydaslarimizin da
blylmesine ve gelismesine katkida bulunacaktir.

Saygilarimla,

Bakit Baydaliev
CEO

DOF Robotics
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DOF ROBOTICS HAKKINDA

2006 yilinda Istanbul’da kurulu bulunan fabrika ve yénetim ofisi ile
baslayan DOF Robotics olarak ylksek teknolojiyi, yaratici hikayelerle
birlestirerek musterilerimize eglence mekanlari yaratmaktayiz. Kurul-
dugumuzdan itibaren yiiksek teknolojili VR (ileri sanal gerceklik) ve
AR (Artinlmis gerceklik) atraksiyonlari, hareket simulatérleri ve etki-
lesimli VR oyunlari Gretmekteyiz. 2018 yilindan itibaren de resmi
ARGE Merkezi unvani alarak, ARGE Merkezi olarak devam etmeye
basladik.

Bugun 18 yillik tecribemiz, gliven, hesap verilebilirlik, takim calismasi
ve yenilikcilik degerlerimiz sayesinde Urlnlerimizi 6 farkh kitada
60’dan fazla llkeye ihrac ediyoruz. Similasyon ve oyunlarimizda
%100 vyerli yazilimlarini kullanan dinyadaki sayili firmalar arasinda
yer aliyoruz.

Gercekei ucus simulasyonlari ile tiyatro ortamlari sunan Flying Thea-
ters, tematik senaryolarla donatiimis interaktif macera turlarindan
olusan Dark Rides, hareket, su puskirtme ve diger efektlerle zengin-
lestirilmis sinema deneyimi yasatan,

4D Theaters, sanal ve artirilmis gerceklik tabanli oyunlar ve etkilesimli dene-
yimler sunan VR & AR Games'den olusan Urinlerimizle eglence merkezleri ve
tema parklar icin yenilikci ve etkileyici céztimler sunuyoruz.

Gelistirdigimiz ve benzeri olmayan dijital park konseptli ve 60’tan fazla tlkeye
sundugumuz simulatér makineleri ile paydaslarimiza uzay macerasi yasatmis
bulunuyoruz. Teknolojinin ve yarattigimiz hikayenin en iyi érneklerinden olan
Ulkemizde kurulu bulunan dijital park riinimiizde paydaslarimiz kendilerine
verilen uzay gorevini yerine getiriyorlar. Dijital park Grlinimuzle paydaslari-
miz e@lenirken ufuk acan ve yaratici fikirlerinin de gelisecedine inaniyoruz.
Uzmanhgimizin ve deneyimlerimizin glcini gésteren bu drinimuzle eglen-
dirirken, inovatif dislincelere isik tutacagina inancimiz yeni hikayelerimizin
baslangici olacaktir.

AR-GE ekibimiz tarafindan projelendirilen yeni Urtnler, kesin siparise dondu-
glinde satis sonrasi ve operasyon & tedarik zinciri birimleri ile entegrasyonlu
bir sekilde musteriye teslim surecine kadar takip edilir.
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Surdarulebilirligi, yonetim paradigmasinin merkezine koyuyoruz. Bu
yaklasimin temelinde yer alan inovasyon ve glcli AR-GE yetenekleri-
mizle, tim yUrGtilen operasyonel ve yonetsel siireclerde surdiruilebi-
lirlik hedeflerimizi gézetiyoruz. Enerji verimliligi hedefimiz dogrultu-
sunda, rejeneratif motorlar kullanarak enerji tasarrufu sagliyoruz.
Gelecek donemlerde, yenilenebilir enerji kaynadi olan glines enerjisi-
ni kullanarak elektrik tGretmeyi ve bu elektrigi hem Uretim hem de
operasyonel slreclerinde kullanarak, tretim kaynakl karbon ayakizi-
mizi sifirlamayi hedefledik.

Calisanlarin saglk, glvenlik ve gelisimini 6n planda tutuyor, sosyal
sorumluluk projeleri ve gondllilik faaliyetleri ile topluma katkida
bulunuyoruz. Farkhliklari zenginlik olarak gériyor, tim deger zinciri-
miz boyunca esitlik, cesitlilik ve kapsayicilik ilkelerini dikkate aliyo-
ruz. Farkh bakis acilarinin daha acik ortaya konmasi ve yeteneklerin
bir araya gelmesinin, inovasyonu ve isbirligini tesvik ettigine inaniyor,
hem calisanlarimiz hem de isimiz icin daha iyi sonuclar elde ediyoruz.

TUum paydaslarimizla glivene dayali iliskiler kurmak icin etik is yapma

ilkelerine siki sikiya bagli kaliyor ve tiim paydaslarimizin da uymasina
6zen gosteriyoruz.
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STRATEJIK BAKIS ACIMIZ

Misteriler
En iyi MUsteri deneyimini
saglamak.

“Stratejik odak alanlarimizla

paydaslarimiza surdurilebilir
degerler yaratiyoruz.”

Finansal Yapi

Surduarulebilir karl blytime
ile nakit akisini en Ust seviyeye

tasimak.

MISYONUMUZ

Egdlence sektoriindeki robot teknolojileri alaninda

Surdirilebilir Blyiime ; ; ;

Yiksek teknolojl ve inovasyon !‘Id?l’l olup globa! areqada pazar payini

inovasyon odakl: trdnler blyuterek ilk tercih edilen marka olmak
|

Marka VIZYONUMUZ

Marka dederini artirmak,

rtin Egdlence sektoriindeki robot teknolojileri alanina emsalsiz
hedef pazarlarda buyimek

ve yenilikci Granler sunmak ve bu dogrultuda 6nceligi
heyecan verici deneyimleri, ylksek guvenlik ve kalite ile

> birlestiren, her yastan her kesime hitap eden cevre
Calisanlar

Calisanlanimiza givenli ve duyarliligi bilinci ile katma degeri ylksek Urtnleri diinya

3§Ir§t'ma?<dakh alanlar pazarina sunmak.

Paydaslar

Paydas beklentilerini en Ust
dlzeyde karsilamak

DEGERLERIMiz

e @ N : . o
ith | 2 | & | | @

Ekip Hesap Yenilikcilik Gliven Kalite
Verebilirlik

Tedarikgiler
Surduralebilir tedarikei
sistemini en Ust seviyeye
tasimak
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TARIHCEMIZ

« ABD'de “DOF Robotics Inc.”
« Sirket, dinyanin ilk 120 kisilik, sirketi Subat ayinda
6 eksenli, 360 derece donis kurulmustur.
kabiliyetine sahip otorobot « ABD Los Angeles

projesine imza atmistir. (California)da acilan ofis
faaliyete gecmistir.

 “Marvel Studios” ile
Bangkok'ta benzeri olmayan 144
kisilik kubbe perdeli 2 kath XD
Attraction projesi faaliyete
gecmistir.

* AR/VR iceriklerinin ve
oyunlarin gelistirilmesi icin
sirket bunyesinde bilgisayar
bazli grafik gelistirme ekibi
kurulmustur

2007 2009 20M 2013 2015 2017

O—O—O—O—O—O—O—O—O—O—O—O——

2006 2008 2010 2012 2014 2016

» 360 derece donus eksenine
sahip, dinyanin ilk roller coaster
simulatérinin Ar-Ge
calismalarina baslanmistir.

« Sirket kendi hareket
kontrol yazilimini
elektromekanik olarak
Uretilen 6 eksenli servo
motorlu simulatérayle
entegre etmistir.

« Sirket, eglencenin global
cati kurulusu olan IAAPAya
Uye olmustur ve ilk IAAPA
Fuarina ABD'nin Orlando
kentinde katilmistir.

» Ar-Ge calismalari sonucunda
yeni gérintileme sistemi olarak
tim simalatorlere AR/VR
teknolojisi icerikleri ile birlikte
entegre edilmistir.

« Sirket edlence ve rekreasyon
sektorlerinin 6nemli
odllerinden Shining Star
Turkiye 6dulind kazanmistir.

« 3 boyutlu ilk istanbul filmi

« Satisa hazir hale gelen cekilmis ve Skyride (Sapphire
rainler, yurtici fuarlarda Levent) projesi hayata
sergilenmeye baslanmistir. gecirilmistir.

« Bir yillik AR-GE
slrecinde ilk eglence
simulat6ri Uretilmistir.

« ilk AR-GE faaliyetleri
Mustafa Mertcan sahis
sirketi binyesinde
baslamistir.

6 eksenli eglence
simulatéra hareket kontrol
yazilimi gelistirilmistir.

» 3 boyutlu bilgisayar
Uretimi grafik gérintu ile
(CGl ride) film icerikleri
Uretilmeye baglanmistir.

 Similatér Makine
Prodiiksiyon Ltd. Sti.
kurulmustur.

 Turkiye'de bulunan
AVM'lerde 20'den fazla
konum icin “5 Boyutlu
Sinema” ismiyle

eglence simulatorleri
satislar gerceklestirilmistir.

« Yurtdisina ilk satislar bu
yil icerisinde yapilmistir

« Sektorin ilk 6 eksenli ve
dikey platformlu Griin( olan
“Supernova” Similatori Sirket
tarafindan gelistirilmistir.

« Sirket, en iyi yeni Griin
kategorisinde “Supernova”
similatori ile italya'dan
Golden Pony 6dlini
kazanmistir.

o Turkiye'de gerceklestirilen ilk
eglence fuari olan ATRAX'a
katim saglanmistir.

* DOF Robotik Sanayi A.S.
kurulmustur.

« Sirket, Ar-Ge calismalari
ile Atlantis Grindnd
gelistirmistir.

« Atlantis Grand, IAAPA'nin
Avrupa (Hollanda) ve ABD

(Orlando) fuarlarina katilim
saglanarak, sergilenmistir

« Rakipleri arasinda benzeri
olmayan 360 derece donis
kabiliyetine sahip Hurricane
360

Uretilmistir. Sirket bu Grtinle
IAAPA Brass Ring Odiillerinde
En lyi Yeni Uriin 6dalana
almistir.

» Sektorln en biyik pazari
olan ABD'de ilk satis Riot
Urlna ile gerceklestirilmistir.

« Dinyanin 6nemli
parklarindan olan “Universal
Studios” ile 6 eksenli Riot
simulatoéri icin ortak AR-GE
calismasi yapilmistir.
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« Sirket, ABD'de her yil

« Marka isbirliktelikleri stratejisi cercevesinde,
Finlandiya merkezli “Rovio” firmasinin diinyaca
Unlu dijital oyun “Angry Birds” markasinin global
kullanim haklari alinarak marka icin yeni nesil

dlzenlenen diinyanin en 6nemli
teknoloji fuarlarindan biri olan
“CES Las Vegas” Fuarinda yeni
tematik tasarimli “Hurricane 360

yaris simulatorleri gelistirilmis ve pazara
sunulmaya hazir hale getirilmistir.

« DOF Robotics katildigi IAAPA Asya fuarinda

VR” ile “Innovation Award”

odulund kazanmistir.

« Sirket, Taskent Ozbekistan'da ilk
“Flying Theater” (sehir Gstiinde

ucus similasyonlu

turistik deneyim) GrGndnin

satisini gerceklestirmistir.

« Sirket, Ataturk Havalimani

« Hindistan'daki IAAPA istanbul ihtisas Serbest Bdlgesi

organizasyonundan “National

fabrikasina tim personelleri ve

Award of Excellence” 6dulini birimleri ile taginmistir.

almaya hak kazanmistir.

« Ar-Ge calismalari sonucunda ilk
aktif oyunlu similatér olan

“Defender” Grind Gretilmis L
ve IAAPA Orlando fuarinda ziyarete agiimistir.

sergilenmistir

2019

« istanbul Camlica Kulesi'nde,
1200 m2'lik ilk dijital temapark
konseptli “Hedef Ay”projesinin
kurulumu tamamlanmis ve

yeniden temalandiriimis Hurricane ve biinyede
gelistirilmis “Rise of Nomads” isimli AR/VR
icerigiyle Brass Ring Odiillerinde

“Best Exhibit” 6dulini almistir.

« Dinyanin 6nemli markalasma programlarindan
biri olan Turquality stireci tamamlanmis ve sirket
dogrudan “Turquality” kapsamina girmeye hak
kazanmistir.

« DELOITTE tarafindan verilen “Technology Fast
50 Winner” 6dulu kazaniimistir. Bu 6ddl, teknoloji
sektoriindeki en hizl biylyen ve yenilikei
sirketleri onurlandirmaktadir.

DOF Robotics, gelismis teknolojik ¢c6ztimleri ve
sektordeki hizli bliytime performansi ile bu
prestijli 6dulu almaya hak kazanmistir

2021

2023

-

2018

« DOF Robotics, AR-GE Merkezi
olmustur.

* AR-GE Merkezi biinyesinde
kurulan kreatif tasarim ekibi ile
benzersiz tematik tasarimlar
Uretilerek dijital temapark
konseptinin ilk adimlari atilmistir.

o Sirket SIEMENS tarafindan
verilen “Siemens Best Motion
Control OEM in Entertainment
Industry” 6duline layik
goralmastar.

2020

« ABD merkezli “FELD
Entertainment” firmasina ait
“Monster Jam” markasinin
global kullanim haklari alinarak
ve marka icin 6zel bir
simulasyon gelistirilerek diinya
pazarina sunulmustur.

* AR-GE merkezinde gelistirilen
otonom ara¢ projesinin Grini
olan “Robocare” (otonom
dezenfeksiyon robotu)
Uretilmistir.

* %85 Uzerinde ihracat oranina
ulasan sirket, Serbest
Bolgelerde faaliyet gostermek
icin basvuru yapmistir.

2022

« Kendi gelistirdigi ilk dijital
temapark konsepti ile IAAPA
Brass Ring Odiillerinde En lyi
Yeni Urtin 6daland almistir.

* AR-GE calismalari sonucunda
musteri taleplerinden yola
cikarak uygun batceli iki yeni
ardin “CityFly” ve “Pterosaur VR”
simulatorleri ile sirket daha
genis bir pazara hitap

etmeye baslamistir.

« Mayis ayinda Las Vegas'da
dizenlenen Licensing Expo’ya
katilim saglanarak, marka
isbirliktelikleri icin 6nemli
gorismeler yapilmistir.

« Dijital temapark konsepti ile
sektoriin 6nemli ingiliz yayin
kurulusu Blooloop’tan
“Innovation Award” 6dulu
alinmistir.
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DOF Robotics Global Kapsami

Birlesik Krallik

= Satis temsilciligi

Suudi Arabistan

= Satig temsilciligi

= Ofis Tiirkiye, Istanbul
. - * Ofis
- Ofisler ve uretim tesisleri

| » Uretim Tesisi

ABD, Kaliforniya

Stratejik ortakliklar, yurt digi

bayiler, yetkili saticilar Avustralya
* Satis temsilciligi

Kaynak: DOF Robotics Yénetimi
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“KURULDUGUMUZ
GUNDEN
ITIBAREN INOVATI
‘ DUSUNCELERIMIZE
% ~~VEENSON

TEKNOLOJIYE

“DAYANAN
URETIMIMIZE 2023
YILINDA

SURDURULEBILIRLIK

TUTKUMUZU
EKLEDIK”

MEGATRENDLER- RiISKLER VE
FIRSATLAR

Toplumlarin eglence diinyasina hizmet verirken
amaclarimizdan biri de surdurilebilir bir sirket
olmak ve gelecek nesillere surdiralebilir bir
diinya birakmakla birlikte eglendirirken 6zellikle
genc¢ nesillerin ufuk acici Urtnlerde sunmak
onceliklerimiz arasinda yer almaktadir. Bu
amacla yasadigimiz diinyamizda gelecegi sekil-
lendiren mega trendleri degerlendirerek sirketi-
mizin surdurilebilirliginde atacagimiz adimlari
belirliyoruz.

2022 yih Dunya Ekonomik Forumu (WEF) Kire-
sel Riskler Raporu’nda, iklim krizi, asiri hava olay-
lari, biyocesitlilik kayiplari,sosyal uyum erozyonu
ve gecim krizleri en 6nemli kiiresel riskler arasin-
da yer almaktadir. Bu riskler, is dlnyasi ve
toplumlar icin buylk tehditler olustururken,
bizler bu riskleri proaktif yaklasimlarimizla firsa-
ta cevirmeye ve riskleri etkin yéneterek, yenilikci
¢6zUmler Gretmeye kararliyiz.

Basarili bir strdirilebilir performans icin sosyal,
cevresel ve ekonomik riskleri yakindan takip
ediyoruz. Uriinlerimizde teknolojik gelismelerin
odaginda oldugu icin kiiresel riskleri ve degisim-
leri slrekli izliyoruz. Bu proaktif yaklasim, bizi
degisen kosullara hizla uyum saglamada ve
riskleri yonetmede 6ncu kilmaktadir.

inovasyon ve AR-GE giiciimiizii kullanarak, degi-
sen kosullara uyum saglamanin 6tesinde, degi-
simde lider olmay1 amacliyoruz.

Degisimde lider olma hedefiyle, surdurilebilir ve
yenilikci céztimler gelistiriyoruz. Farkh cografyala-
ra sundugumuz Urlnlerimiz ve hizmetlerimizle
ilgili sirketimiz icin 4 megatrend belirledik.

iklim Krizi

2020 sonrasi iklim degisikligi rejiminin cercevesini
olusturan ve 2015 yilinda Paris’te dizenlenen
BMIDCS 21. Taraflar Konferansi'nda (COP21) kabul
edilen Paris Anlasmasi ile 2020 sonrasi icin ilk kez
kiresel olcekte bitln Ulkeler sera gazi emisyon
azaltimi taahhidinde bulunmuslardir. 2021 yilinda
gerceklesen COP26 iklim Zirvesi'nde, iklim krizi ile
mucadelede kiresel boyutta aksiyon alinmasi
ihtiyaci vurgulanmistir.

Kurakliktan sellere, yanginlardan, yulkselen su
seviyelerine kadar olumsuz etkilerinin oldugu
iklim degisikligi ile micadelenin tim sektorlerin
sorumlu olduguna inaniyoruz.

iklim degisikliginin etkilerine yénelik adaptasyon
ve sera gazi emisyonlarinin azaltimi olarak iki
noktadan calismalarimizi stirdarlyoruz.

iklim degisikligi, diinya genelinde isletmeleri etki-
leyebilecek risk olusturmaktadir. Asiri hava olayla-
ri, 6zellikle acik hava etkinliklerine ve tema parkla-
rini olumsuz etkiyebilir ve operasyonlari kesintiye
ugratabilir.
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DOF Robotics, iklim degisikliginin getirdigi bu tir risklere karsi dayanikli-
hk gelistirmeye odaklanmistir. Sirket, Grunlerinin blylik cogunlugunu
kapali alanlarda kullanilmak Uzere tasarlayarak, asiri hava olaylarinin
olumsuz etkilerinden korunma stratejisini benimsemistir. Ayrica, eneriji
verimliligini artirmak ve karbon ayak izini azaltmak amaciyla yenilikci
teknolojilere yatirim yapmaktadir

Azaltimla ilgili calismalarimizda enerji verimliligi ylUksek rejeneratif
motorlar kullanarak trlinlerimizin enerji tiketimini azaltmaktayiz. Hedef-
lerimiz arasinda gunes enerjisi kullanarak kendi elektrigini Uretmek yer
almaktadir. Bu sayede, karbon ayakizimizi sifirlarken, iklim degisikligin-
den kaynaklanan olasi enerji maliyetlerindeki artislara karsi daha bagim-
siz bir operasyon modeli gelistirmeyi hedefledik.

Teknolojik Gelismeler

icinde bulundugumuz yizyilda robotik, yazilimlar, yapay zeka ve sanal
gerceklik konusundaki gelismeler hizla ilerlemektedir. insan ihtiyaclarina
gore sekillenen tiim bu gelismelerden 6zellikle otomasyon, dijitallesme
endustriyel tesislerin verimlerini artirmasi nedeniyle de vazgecilmez bir
hale dénlsuyor.

Dijital teknolojilerle Uretim sireclerinin dedismesi, modernize edilmesi
veya arizi durumlarin kisa stirede giderilmesini saglayarak Uretimin daha
verimli bir hale gelmesini saglamaktadir. Robotik teknolojilerle seri Giretim
yapan firmalarin kisa zamanda daha fazla trlin Uretilebilir hale gelmekte-
dir. Bu durum daha genis pazarlara ulasiimasini ve seri Gretimin kolaylas-
masini saglamaktadir.

Uluslararasi Robotik Federasyonu (IFR) verilerine gore, Dinya capinda
kurulan yeni endustriyel robot sayisi 2021'de 526 .000 iken 2022 yilinda
553.000°e ulasmistir. ABD'de ise, 2023 yilinda 44.303e ulasan robotik
sayisl, bir dnceki yila oranla % 12 artmistir.

2026 yilinda da endustriyel robotlarin 718.000’ e ulasmasi beklenmekte-
dir. Gelismis yazilimlarla birlikte gelismis robotlarin ve yapay zekalarin
yogun oldugu bir Diinya’ya dogru ilerledigimiz cok aciktir.

Gelecege paralel olarak hareket eden DOF Robotics olarak, AMR projemiz
kapsaminda yapay zeka sistemleri ile gelistirdigimiz yazilimlarla entegre
calisan Akilli Otonom Robotlar Gretmek icin calisiyoruz. Bu hususta gelis-
tirilen Grin insan etkilesimli bir robottur. Robot, karsisindaki kisinin pozis-
yonuna gore kendisini otonom olarak konumlandirip akabinde etkilesime
girecegi kisi ile dogru pozisyon alip, kisinin konusmasini arka planda yazi
diline cevirip bu yazidaki anahtar kelimeleri analiz edip bir aksiyon plani
cikararak hareket etmektedir. Ayrica insan etkilesimini arttirmak adina
aksiyon planindan elde ettigi veriyi yorumlayip daha sonra bu yorumla-
nan yazi dilini de insansi bir ses ile karsisindaki kisiye bildirmektedir.
Gelistirilen robot ayrica IOT olarak calismaktadir. Bu sayede ayni ag Gze-
rinde bulunan farkli cihazlara komut génderip alabilmektedir. Bu rinin
faz 1inin Eylil 2024’ te tamamlanmasi hedeflenmektedir.

Sosyal D6nlisiim

Pandemi ile hayatimiza giren sosyal izolasyon sonucu dijitilizasyon
egitimde ve uzaktan calisma kultirinde daha cok kullanilmaya baslamis-
tir. Zorunlu sosyal izolasyon ile Sanal Gerceklik (VR) tabanli toplanti
uygulamalari da bir ivme kazanmistir.

Gunimuzde tip egitimine yonelik karmasik ameliyat senaryolarindan,
yoriinge Ustl uzay istasyonu tamiratina kadar cok farkli alanlarda, VR
egitimlerinin yapildigini géruyoruz. Bu egitimlerin en buyuk 6zelligi, kati-
himcilara senaryolari birebir yasadigi hissiyatini verebilmesidir.

Sanal gerceklik gozlikleri ile sirket egitimlerinin 6zellikle yeni ise basla-
yanlarin is ortamlarinda bu senaryolari yasamasinin ise daha kolay uyum
saglamalarina yardimci olacagi gibi 6Jrencilerinde okul ortaminda egitim
go6ruyormus hissiyatini yasamasinin basariyi artiracagini d6ngéruyoruz.

Teknoloji odakli Gretim yapan sirketimizde, egitimin 6énemi buyUktir.
Ogreterek 6grenme yodnetimi sayesinde calisanlarimiz, bilgilerini paylasa-
rak hem kendi gelisimlerine hem de toplumun sirdurilebilir kalkinmasina
katkida bulunurlar.Calisanlarimizin gelisimini destekleyen bireysel egitim-
ler, suya atilan tasin olusturdugu halka misali topluma yayilir ve DOF Aka-
demi bunyesinde ylratilen egitimler toplumsal faydaya dénisdr.
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Bu amac dogrultusunda, inovasyon projeleri ve etkinliklerle toplumun her
kesimine ulasilir ve sosyal girisimler desteklenir. Universiteler, liseler,
dernekler ve diger kurumlarla is birligi yaparak sosyal déntstime katkida
bulunulur.

DOF Akademi, Birlesmis Milletler Surdurilebilir Kalkinma Hedeflerinden
“Nitelikli Egitim” maddesini dogrudan desteklerken, egitim yoluyla
toplumsal fayda kultlrini yayma amaci dodrultusunda diger maddeleri
de dolayli olarak desteklemektedir. inovasyonu bir kiiltiir haline getirmeyi
hedefleyen DOF Akademi, bu amacla DOF Lounge ile bir inkiibasyon mer-
kezi olusturmus ve 6zgur diistince ortaminda fikirlerin Gretilmesini tesvik
etmistir. inovasyonun kdltir haline gelmesi, bireylerin siirekli olarak yeni-
likci fikirler Gretmesine ve bu fikirlerin toplumsal faydaya donuUstirilme-
sine olanak tanir.

DOF Lounge, DOF Akademi kavraminin somutlastigi ve sirekli yasayan
bir inkiibasyon merkezi olarak hizmet vermektedir. Bu alan, kurum ici ve
disi paydaslarin etkinlikler diizenleyebilecegi, bilgi paylasiminda buluna-
bilecedi ve fikirlerini hayata gecirebilecedi bir ortam sunar.

DOF Robotics, pandemik hastaliklar gibi kiresel saglik krizlerinin islerini
nasil etkileyebilecedini éngorerek yenilikci cozimler gelistirdi. COVID-19
pandemisi sirasinda, global ya da bélgesel dizeyde kalabalik mekanlarin
kapatilmasi durumunda dahi calisabilecek ve ayni zamanda dezenfektas-
yonu hizh olacak olan “location-based” urunler gelistirdiler. Bu urinler,
kullanicilarin belirli alanlarda bir araya gelmesini gerektirmeyen, uzaktan
etkilesimle calisabilen simulasyonlar ve VR tabanli deneyimler sunuyor.

Ayrica, bu surecte gelistirilen VR gozlik tabanh sanal toplanti uygulama-
lari, uzaktan calisma ve egitim gibi ihtiyaclara cevap vererek islerin
devamlihdini saglamada énemli bir rol oynadi. Bu yenilikler, pandemik
hastaliklar gibi durumlarin sektérde yaratabilecegdi olumsuz etkileri hafif-
letmek amaciyla 6nemli bir strateji olarak degerlendirildi.

Dijital Guvenlik Riski

Dijitallesmenin artmasiyla birlikte, siber saldirilar ve veri ihlalleri gibi
dijital glvenlik riskleri de giderek 6nem kazanmaktadir. Eglence ve tema
parklari sektérl, musteri verilerini ve operasyonel sistemlerini dijital plat-
formlarda depoladiklari icin bu tir risklere karsi savunmasizdir. Bir siber
saldiri, hem musteri glvenini zedeleyebilir hem de operasyonel aksaklik-
lara neden olabilir.

DOF Robotics, misteri verilerini sifreleme teknolojileri ile korumakta ve
siber saldiri risklerine karsi dizenli olarak sizma testleri gerceklestirmek-
tedir. Bu 6nlemler, dijital givenlik risklerini minimize etmekte ve sirketin
operasyonel sirekliligini saglamaktadir.
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DEGER ZiNCIRIMiz
TUum paydaslarimizla birlikte sardurdlebilir yarinlara ulasmak icin kaliteli,
guvenli ve strduaralebilir Grtnler sunma yolunda ilerliyoruz.

Hammadde ve Dogal Kaynak Kullanimi

DOF Robotics olarak, surduruilebilir deger zincirimiz boyunca hammadde
temini slirecinde tum tedarikcilerimizle olan iliskilerimizi yasal mevzuata
uyum, daruastlik, dogruluk ve seffaflik ilkelerine dayanan etik prensipler
cercevesinde slrdirmekteyiz. Bu yaklasim, tedarik zincirimizin her
asamasinda gliven ve is birligi saglamaktadir.

Hammaddelerimizin blyuk oranda celik malzemeye dayanmasi, strdiri-
lebilirlik hedeflerimize ulasmamizda énemli bir rol oynamaktadir. Celigin
%100 geri kazanim 6zelligi, donglsel ekonomi prensiplerine uygun hare-
ket etmemize olanak tanimaktadir. Strdardlebilir deder zincirimiz, stirdi-
rulebilir hammadde ile baslamaktadir.

Ayrica, tedarikcilerimizle olan iliskilerimizde strdurulebilirlik kriterlerini
g6z 6nunde bulundurarak, strdirilebilir tedarik sistemini benimsemek-
teyiz. Tedarikcilerimizin de surdurilebilirlik ilkelerine uygun hareket
etmelerini tesvik ederek, tim deder zincirimiz boyunca strdurdlebilirligi
saglamaktayiz.

Uretim

DOF Robotics Uretim streclerinde dogal kaynaklarin verimli kullanimi,
tiim yasa ve yénetmeliklere uyum, calisana ve insan haklarina saygi, Is
Sagligi ve Guvenligi kurallarina uyum ve cevre koruma anlayisi yer alir.
Ucus simulasyonlari ile tiyatro ortamlari sunan Flying Theaters, tematik
senaryolarla donatiimis interaktif macera turlarindan olusan Dark Rides,
hareket, su puskirtme ve diger efektlerle zenginlestirilmis sinema dene-
yimi yasatan, 4D Theaters, sanal ve artirilmis gerceklik tabanli oyunlar ve
etkilesimli deneyimler sunan VR & AR Games’den olusan Urlinlerin Uretim
siirecleri istanbul'da Serbest Boélge Subesinde gerceklestiriimekte ve
finans, satis, pazarlama, mali isler, lojistik operasyonlari da yUritilmekte-
dir.

Satis

Musterilerini c6zim ortadi ve takim arkadasi olarak géren DOF Robotics,
satis sonrasi sureclerde de Ustlin hizmet sunmaktadir. Makine kurulumu
titizlikle gerceklestirilir ve teknik bilgiler, misterilerle kapsamh dokiiman-
lar araciligiyla paylasilir. Ayrica, teknik servis talepleri hizli ve etkili bir
sekilde karsilanarak, misteri memnuniyeti en st dizeyde tutulur.
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DOF Robotics olarak, trlinlerimizi 6 farkh kitada 60’tan fazla tlkeye ihrac
etmekteyiz. Bu genis ihracat agi, global pazarda guvenilir bir ¢6ziim
ortagl oldugumuzu géstermektedir. Misterilerimizle kurdugumuz guicla
is birligi ve takim ruhu, strdurulebilir yolculugumuzda daha emin adimlar-
la ilerlememizi saglamaktadir

Kullanim

Simulasyon ve oyunlarimizda %100 yerli yazilimlar kullanan diinyadaki
sayili firmalar arasinda yer aliyoruz. Gelistirdigimiz ve benzeri olmayan
dijital park konseptli simulatér makinelerimizi 60’'tan fazla tlkeye suna-
rak, paydaslarimiza essiz bir uzay macerasi yasatiyoruz. Bu simulatoérler,
ileri teknoloji ve yaratici tasarimin birlesimiyle, kullanicilari gercekci ve
heyecan verici bir deneyime davet etmektedir.

Uriinlerimizdeki inovasyon giiciimiiz, bizi sektérde éne cikaran ayirt edici
ozelliklerimizden biridir. Surekli olarak yenilikci coézimler gelistirerek,
musterilerimizin beklentilerini asmayi hedefliyoruz

Bu 6zellikler, DOF Robotics’in sektérdeki liderligini gliclendirirken, global
pazarda guvenilir ve tercih edilen bir ¢c6zim ortadi olarak taninmamizi
saglamaktadir.
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Deger Zinciri Adimi

Agiklama

Nasil Yonetiyoruz?

2023 Yili Gergeklesen Hedeflerimiz

Satinalma

Tedarik zincirimizin her asamasinda
strdurilebilirligi saglamamiza yardimci
olacak ve DOF Robotics'in strdirilebilir-
lik hedeflerine ulasmasini destekleyen
surdurdlebilirlik kriterlerimiz cercevesin-
de tedarikgilerimizi degerlendiriyoruz.

Tedarikcilerimize yaptigimiz ziyaretler sirasin-
da cesitli kriterlerle tedarikgilerimizin strdura-
lebilirligi degerlendirilir ve “Tedarikci Ziyaret
Raporu” doldurulur. Bu kriterler arasinda is
Saghgr ve Guvenligi (ISG), kalite, cevresel
etkiler, sosyal sorumluluk ve is glici yonetimi
yer alir. Bu kapsaml dederlendirme, tedarikgi-
lerimizin strdirdlebilirlik kriterlerine uyumunu
saglamak icin kritik Gneme sahiptir.

Ekipman ve makine alimlarinda, enerji verimlili-
gi yuksek olan ekipmanlari tercih ederiz.
Ozellikle elektronik driinlerde, satin alma
sartnamelerimizi revize ederek enerji etiketi
bulunan rinlerin secilmesini sagliyoruz. Bu
yaklasim, enerji verimliligini artirarak hem
maliyetleri disiirmekte hem de cevreye olan
olumsuz etkileri azaltmaktadir.

Tedarik zincirimizde karbon emisyonlarini azaltma-
yi ve yesil tedarik zinciri olusturma icin calismalari-
miza basladik. Kompresoér alimlarinda eneriji verimli-
ligi ylksek olan ve enerji etiketi bulunan Grinleri
satin almak Gzere satin alma kriterlerimizi yeniledik.
Boylece, eneriji tiketimimizi azaltarak operasyonel
verimliligimizi artirdik.

Uretim

Uretim  sireclerimizde, yasal mevzuata
uyumun yani sira enerji verimliligi, inovasyon
ve AR-GE projeleri, calisana saygl, is Saghgi ve
Guvenligi  (ISG) kurallarina biyik 6nem
veriyoruz. Ayrica, gelismelere paralel olarak
teknolojik yatirimlar ve yazilimlar ile strdira-
lebilir bir sirket hedefimize ilerliyoruz.

Tum sureclerimizde yasal mevzuata uyum esastir.

Kalite, ISG ve Cevre Yonetim Sistemleri belgelerine
sahip sirketimizde kalite, cevre koruma ve ISG
faaliyetlerimiz yonetim sistemlerimizle strdirilmek-
tedir.

Her yil gelistirdigimiz ARGE projeleri ile yenilik¢i ve
kaliteli Grtinler piyasaya sunuyoruz.

Uriinlerimizde %100 yerli yazilimlar kullaniyoruz.
Yenilenebilir enerji kaynaklarina ve enerji verimliligi

projelerine yatirim vyapiyor, Uretimde kullanilan
araglari elektrikli araclara dontstirmeye calisiyoruz.

Yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanimina yonelik
projeler tizerinde calismalara basladik.

Elektrikli arac ve forklift kullanim sayisini %20 oraninda
artirma yoninde satin alma kriterlerimizi yeniledik. Bu
adim, karbon emisyonlarimizi azaltarak daha yesil bir
lojistik agi olusturmayi amaglamaktadir.
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Lojistik

Yesil lojistik yaklasimini benimsiyor bu
dogrultuda, aldigimiz lojistik hizmetlerinde
enerji verimliligini artirmak, karbon ayak
izini azaltmak ve atik yonetimini iyilestir-
mek gibi temel hedefler uygulamaya
konulmustur.

Geri Donstirilebilir Ambalaj Malzemeleri: Paketleme
slreclerimizde geri donusturilebilir ambalaj malzeme-
leri kullanarak atik miktarini azaltiyoruz.

Konteyner Doluluk Oranlarinin Optimizasyonu: Yikleme
ve sevkiyat slreclerinde konteyner doluluk oranlarini
optimize ederek tasima verimliligini artiriyoruz. Béylece,
lojistik maliyetleri distrilmekte ve operasyonel
verimliligi artirlmaktadir.

Dustuk Emisyonlu Araclar: Sevkiyatlarin karbon ayak
izini azaltmak icin lojistik planlamada dusiik emisyonlu
araclar tercih ediyoruz. Elektrikli ve hibrit araclar
kullanarak karbon emisyonlarini azaltmayi ve cevreye
duyarl bir lojistik agi olusturmayi hedefliyoruz. ihracat
ve ithalat streclerimizde enerji verimliligi ve strdurile-
bilirlik kriterlerine uygun tedarikgilerle calisiyoruz.

Gumrik islemleri ve lojistik organizasyonlari sirasinda
cevresel etkileri minimize etmek icin dijital belge ve
sUrecleri tercih ediyoruz. Bu dijitallesme, hem operasyo-
nel verimliligi artirmakta hem de karbon ayak izimizi
azaltmaktadir.

Paketleme Sireclerinde geri donustirilebilir malzeme
kullanimini %20 oraninda artirdik, béylece atik miktari-
ni 6nemli 6lctide azalttik.

Konteyner doluluk oranlarini optimize ederek tasima
verimliliginde %12 artis sagladik. Boylece lojistik
maliyetlerimizi  dustrirken cevresel etkilerimizi
azalttik.

ihracat ve ithalat siireclerinde stirdirtlebilir tedariki-
lerle isbirligi oranimizi %25 artirdik.

Dijital sUreclerin kullanimiyla kagit tuketimini %30
azaltarak karbon ayak izimizi azalttik.

Satis ve Sonrasi

4 Ulkede bulunan satis temsilciligimiz ile
birlikte misterilerimize en ylksek teknolojiye
sahip, kaliteli ve glivenli Grlnler sunuyoruz.

Satis sonrasi gerekli teknik servis destegi
sunuyoruz. Makinelerin kurulum sireclerinde
kurulum o6ncesi tiim alinmasi gerekli iSG
tedbirlerini musterilerimize iletiyoruz. Gorsel
ve video kayitlari ile gerekli yanitlar alindiktan
sonra kurulum plani kesinlestiriyoruz.

Urtinlerimizin kurulumu asamasinda enerji verimliligi
yiksek ekipmanlar kullanarak enerji tasarrufu saglyo-
ruz.

Musterilerimize dogru ve verimli kullanim saglamak
amaciyla egitimler vererek, gereksiz enerji tiketimini
onliyoruz.

Uzaktan teknik destek sunarak gereksiz seyahatleri
azaltiyor ve karbon ayak izimizi minimize ediyoruz.

Yerinde servis gerektiren durumlarda, enerji verimliligi
saglayan araclar ve ekipmanlar tercih ediyoruz

Servis ve bakim sureclerinde atik yonetimi proseddrleri-
ni uygulayarak, atik miktarini azaltiyor ve geri dénusti-
rulebilir malzemeler kullaniyoruz.

Kurulum slreclerinde enerji  verimliligi  yuksek
ekipman kullanimini %20 artirdik. Misteri egitimlerin-
de enerji tasarrufu saglayarak gereksiz tiketimi %15
azalttik.

Uzaktan teknik destek oranini %30 artirarak seyahat
kaynakli karbon emisyonlarini azalttik.

Atik yonetimi prosedirleri sayesinde servis sirecle-
rinde olusan atik miktarini %10 azalttik.

Geri donusturilebilir malzeme kullanimini %15 artirdik.

18




- Yonetigsim

DOF Robotics ESG Raporu 2024

DOF ROBOTICS YONETIM
ANLAYISIMIZ;

SEFFAFLIK, ETIK, HESAP
VEREBILIRLIK, YASA VE

DUZENLEMELERE UYUM
ILKELERI TEMELINDE
SEKILLENIYOR.

YONETIM KURULU

DOF Robotics olarak, adil, seffaf, hesap verebilir ve sorumlu bir kurumsal yénetim
anlayisini benimsiyoruz. Sirketimizin degerleri esas alinarak, strdirulebilir finansal ve
operasyonel basarilarimiz icin saglam bir kurumsal yapiyi destekliyoruz. Kurumsal
yonetim modelimizin temeli ulusal ve uluslararasi yasal diizenlemeler ve standartlara
dayanmaktadir. Yonetim anlayisimizda yasal mevzuata uyum esastir.

Esitlik ilkemiz dogrultusunda, tim paydaslarimiza esit ve tarafsiz davraniriz, karar
alma sureclerinde ve uygulamalarda her zaman adil olmayi sadlariz. Bu ilkemiz,
calisanlarimizdan musterilerimize, tedarikcilerimizden topluma kadar tim paydaslari-
miz icin gecerlidir.

Seffaflik ilkemiz cercevesinde de tim paydaslarimiza sirketimizin faaliyetleri hakkin-
da dogru, anlasilabilir ve zamaninda bilgi saglamaya 6zen gésteririz. Esitlik ilkemiz
geregi hicbir ayrimcilik yapmadan her calisanimiza esit haklar saglariz.

Sirketimizde en Ust karar merci olan Yonetim Kurulumuz, 3 kisiden olusuyor. Yonetim
Kurulu Baskani ve 2 Gyeden olusan Yonetim Kurulumuzda 1 kadin Gye bulunuyor.
Yonetim Kurulu, sirketimizin uzun vadeli basarisini gézeterek, sirketimizin ekonomik,
cevresel ve sosyal etkilerini dikkate alarak yatirim kararlarini aliyor, sirketin gelisimi
ve buylmesi icin kurumsal politikalar olusturuyor ve sirketimizin stratejik yonunu
belirliyor. Yonetim Kurulu, sirketimizin uzun vadeli basarisini gézeterek, yatirim karar-
larini aliyor.

CEO ya baglh 4 st dlizey yoneticimiz CCO (Satis ve Pazarlama), CTO-Teknik (Ar-Ge),
COO (Operasyon), CFO (Mali isler ve Finans) bulunuyor. CEO’muzun liderlik ettigi Ust
Yénetimimiz sirketimizin tim faaliyetlerinden sorumludur. Bu dogrultuda Ust Yéne-
tim ekibimiz sirketimizin operasyonel, finansal, strateji, satis, satinalma, ARGE,ISG,
strdurdlebilirlik ve kurumsal sosyal sorumluluk konularini yénetiyor.
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Calisanlarimizin saghgi ve guvenligi, cevre bilinci, toplum degerlerine Is Sagligi ve Giivenligi Politikasi

sayglli, takim ruhu, yenilikcilik, gliven ve kalite degerlerimizle DOF Robotics Amacimiz; is yerimizde, calisanlarin saglik ve givenliklerini en st diizey-
olarak tlim paydaslarimiza karsi aciklik, seffaflik, yasal mevzuata uyum ve de tutan faaliyetleri gerceklestirirken, cevre sagligina zarar vermemek ve
hesap verebilirlik anlayisiyla faaliyetlerimizi ve hizmetlerimizi strduriyo- yasalarin én goérdigi kurallari eksiksiz olarak uygulamaktir.

ruz.;

Yayinladigimiz ve uyum saglamayi taahht ettigimiz politikalarimiz:

Kalite Politikamiz

Amacimiz:

Standartlara uygunlugu saglayacak sekilde tim paydaslarimizin (musteri-
ler, tedarikgiler, calisanlar vs.) ihtiyaclarini g6z ardi etmeden, kalite anlayisi-
mizin is slreclerimizin tim asamalarina yayildigi bir yénetim anlayisini
benimsemektir.

Amacimiz icin yaptiklarimiz;

o Kalite Yonetim Sistemimizin ISO 9001 standardinin gereklerini yerine
getirecek sekilde dokiimante edilmesi, belgelendirilmesi ve surekli
iyilestirilmesini gerceklestirmek,

o Kalite ve verimlilik ilkesini 6n planda tutarak, ekip ruhuyla, tim calisan-
larimizin sureclere katilimini saglayarak, planh ve sistematik calismak,

¢ Yaklasimlarimizda verilere dayali karar vermek,
e Uriin icin istenen ulusal ve uluslararasi standartlari, 6zellikleri, mevzuat
ve yobnergeleri arastirmak, yerine getirilmesi icin gerekli calismalari

yapmak,

e Etkin bir sirec denetimi yapmak, uygunsuzluklarin tekrarini engelle-
mek icin gerekli calismalari yapmak,

e Urlin givenilirligini her zaman 6n planda tutarak, Gretim sirecinde
kaliteli malzeme ve ekipmanlarla musteri beklentilerini karsilayacak
dogrultuda Grln Gretmek,

o Kalite Yonetim Sistemimizi strekli gelistirmek ve iyilestirmektir.
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SURDUREBILIRLIK YONETIMI

DOF Robotics olarak buglniin ve gelecegin ihtiyaclarinin bilincindeyiz.
Topluma hizmet ederken insan ve doganin uyum icerisinde oldugu gereksi-
nimleri distinerek hareket ediyoruz. Paydaslarimizla birlikte, Grtnlerimizi
yarinlara guvenilir bir sekilde tasimak icin faaliyetlerimizi titizlikle yGrati-
yoruz.

Cevreye saygil, topluma duyarli ve calisanlarimiza guvenli bir calisma
ortami yaratmak adina belirledigimiz stratejik amaclarimiz dogrultusunda,
tim degder zincirimizde pozitif etki yaratmak icin 2023 yilinda Strdurdlebi-
lirlik Komitesini kurduk. Bu komite, stirdurlebilirlik hedeflerimize ulasmak
icin yenilikci projelerin gelistirilmesini, cevresel ve sosyal sorumluluklarimi-
z1 yerine getirmemizi saglamaktadir. CEO’muzun liderliginde, Surdurlebi-
lirlik Komitemiz, Stratejik Planlama Komitesi ve ilgili departmanlar ile birlik-
te calisarak surdurilebilirlik stratejisi, hedef ve politikalari belirlemek,
performansi izlemek ve gerektiginde aksiyon almak, cevresel, sosyal ve
ekonomik konularda sirketimizin karsi karsiya oldugu risk ve firsatlarin
degerlendirilmesi gérevlerini Ustleniyor.

Surdurdlebilirlik konularinin daha cok sahiplenilmesi icin yoneticilerimizin
cevre, sosyal ve ekonomi alanlarinda hedeflerini belirledik ve performans
degerlendirilmesine entegrasyonunu sagladik.

Surdarulebilirlik Komitesinin liderligini Gstelenen CEO’'muzunda perfor-
mans kriterleri arasina surdirulebilirlik géstergelerini ekledik.

Surdarulebilirlik strateji haritasini olustururken, Birlesmis Milletler’in 169 alt
basliktan olusan, 17 Surdurilebilir Kalkinma Hedeflerini (SKH) dikkate
aldik. SKH’nin 8 tanesine katkida bulunmak amaciyla hedeflerimizi belirle-
dik.

Surdirulebilirlik Komitesi

* Komite Baskani: CEO

¢ Komite Baskan Yardimcisi: Cevre Yoneticisi

o Uyeler:

o Kalite Yonetimi: Kalite Yoneticisi

o Uretim Yonetimi: Uretim Yéneticisi

o Satin Alma: Satin Alma Yoneticisi

o Planlama & Dis Ticaret Operasyon & Malzeme Depo & Operasyon ve
Tedarik Zinciri: Operasyon ve Tedarik Zinciri Direktoru

o Ar-Ge Merkezi: CTO & AR-GE Yoneticisi

o Satis & Pazarlama: CCO & Satis ve Pazarlama Yoneticisi

o Planlama & Depo: Planlama Yoneticisi

o Satis Sonrasi: Satis Sonrasi Yoneticisi

o Proje Yonetimi: Proje Yonetimi Yoneticisi

o insan Kaynaklari: insan Kaynaklari Yéneticisinden olusmaktadir.

Belirli periyotlarla yapilan komite toplantilarinda : ic ve dis paydas beklen-
tilerine gore olusturulan CYS (Cevre, sosyal ve yonetisim) hedeflerinin
gerceklesme orani, yeni hedeflerin belirlenmesi, global 6lcekteki trendler
ve gelismeler, surdurilebilirlik riskleri ve firsatlari, enerji verimliligi, atik
yonetimi, yeni yasa ve yodnetmeliklerin DOF Robotics’e olasi etkileri,
cevresel ve sosyal projeler, Girin inovasyonu, paydas beklentileri ve
surdurulebilirlik egitimleri degerlendirilir.
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ONCELIKLENDIRME ANALIZI

2023 yilinda sirketimizin énceliklerini belirlemek amaciyla Onceliklendirme Analizini yiirittik. Bu siirecte, paydas gérislerini de dikkate alarak cevresel, sosyal ve ekonomik

énceliklerimizi belirledik. izledigimiz yéntemler sunlardir:

Sektor Analizi: Sektorin strdarilebilirlik konusundaki zorluklar ve firsatlari arastirdik. Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarinda yer alan 6ncelikli konulari, Diinya

Ekonomik Forumu (WEF) Kiiresel Riskler Raporu’nda yer alan riskleri ve Uluslararasi Robotik Federasyonu (IFR) verilerini inceledik.

Oncelik Belirleme: inceleme sonucunda cevre, sosyal ve yénetisim konularimizi belirledik ve bu konulari sirketimizin degerleri ile kiyasladik.

Departman Goérisleri: Belirledigimiz konu basliklariyla ilgili departmanlarimizin géraslerini aldik.
Ust Yonetim Onayi: Gorlsler dogrultusunda hazirladigimiz éncelikli konularimizla ilgili Gst yénetimimizin onayini aldik.

Onceliklendirme Matrisi

@ Ssiirdiriilebilir Finansman ve Bilyiime

@ iklim Degisikligi ve Enerji Yénetimi

rddrdlebilir Tedarikci Yonetimi
@ inovasyon ve ARGE Yonetimi

@ Dijital Déniisiim ve Bilgi Gavenligi

Paydaslar icin Etkisi ve Onemi

DOF Robotics icin Etkisi ve Onemi

Birincil ®ncelikli Konular

ikincil ®ncelikli Konular

Ugtinciil Oncelikli Konular

Surduralebilir Finansman
ve Blylme

Uriin Kalitesi ve Givenligi

Yetenek Yénetimi ve Yetkin
Insan Sermayesi

iklim Degisikligi ve Eneriji
Yonetimi

Calisan Saghgi, Guvenligi ve
Baglhihg

Kurumsal Yonetim ve Seffaflik

inovasyon ve ARGE Yénetimi

Cesitlilik, Esitlilik ve
Kapsayicilik

Atik Yonetimi

Surdurilebilir Tedarikgi
Yonetimi

Paydas, iletisim ve isbirlikleri

Dijital Dénusim ve Bilgi
Guvenligi




) Onceliklendirme Analizi

DOF Robotics

ESG Raporu 2024

Oncelikli Konu Bashgi

Amacimiz

2030 Yili Hedefleri

ilgili SKA

iklim Degisikligi ve Enerji Yonetimi
Surduralebilir Tedarikci Yonetimi

Sirketimizin  surdurdlebilirligi
ve cevre koruma icin geri donu-
slime ve sera gazi emisyonlari-
nin azaltimina odaklandik.

TUm operasyon sirecimizde net sifir karbon emisyonuna ulasmak.
Yenilenebilir enerji kaynaklari projesini tamamlamak.

Toplam elektrik tiiketimini yenilenebilir enerji kaynaklarindan
saglamak.

Tam yatinmlarimizda iklim degisiklidi ile riskleri degerlendirerek,
gerekli aksiyonlari almak.
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Surduralebilir Finansman ve Blylme
Uriin Kalitesi ve Givenligi

inovasyon ve ARGE Yénetimi

Dijital Dontisim ve Bilgi Gavenligi
Paydas iletisimi ve isbirlikleri

Yatirimlarimizi ve Griin gelistirme
calismalarimizi ARGE glcilmuz
ile destekleyerek, strdlrecegiz.

Tum paydaslarimizla isbirligi icerisinde eglence dilinyasina
sadladigimiz Griin kategorilerini gelistirerek kaltirel, kaliteli ve
glvenli Grinlere agirlik vermek

Robotik cézimler Giretme projelerimize ayirdigimiz ARGE btcesini
artirarak, ARGE c¢alismalarina odaklanmak.

Gelistirdigimiz tim Grlnlerimizde sifir karbon salimina ulasmak.
ISO 27001 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemini kurmak.
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Kurumsal Yoénetim ve Seffaflik
Calisan Saghgi, Guvenligi ve Baglihgi

Yetenek Yonetimive Yetkin insan
Sermayesi

Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik

Calisanlarimizla glclenerek
faaliyetlerimize devam
edecegiz.

Performans degerlendirmesi sistemine yetenek yonetimi havuzu
eklemek.

Lider gelistirme programini uygulamak.
Kadin yonetici calisan oranimizi %14'den % 30’ a cikarmak.

TOPLINAIL I iR
ChsiE AIATENAT

s 7
@' =)
v

Atik yénetimi

Atik miktarini en aza indirgemek.

“DOGAL SERMAYEMIiZ ONCELIGIMizZ”

DO

Robotics
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CEVRE YONETIMI

Cevresel Performansimiz

Uretim siirecinde su kullanimi ve emisyon kaynagi bulunmamaktadir. Enerji verimligi ve kurumsal karbon ayak izimizin azaltiimasi konularinda etkili uygulamalari
hayata geciriyoruz. Atiklarin geri kazanimlarina 6nem veriyor, sirketimizden c¢ikan tiim atiklarin %100 geri kazanimlari icin ugrasiyoruz.

Enerji Verimliligi
2023 yil elektrik tiketimimiz grafikte verilmistir.

Elektrik Tiiketimi (kWh)
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Karbon Ayakizi
2024 yilinda kurumsal karbon ayakizimizin hesaplanmasini hedefledik.

Atik Yonetimi ve Geri Donlsiim
Metal, plastik ve kagit seklinde cikan atiklar geri déntsim tesislerine génderilerek, %100 geri kazanimlari saglanmaktadir.

Su ve Atiksu Yonetimi
Uretim asamalarinda su kullaniimadigi icin sirketimizin su kaynaklariyla ilgili etkilesimi sadece sebekeden temin edilen ve calisanlarin giinliik kullanimlari amac-
hdir. Suyun verimliligi icin tim musluklar sensérlu hale donasturilmustar. Yillik su tiketimi 445 m3/yil dir.
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“BASARILARIMIZDAKI
FOUCUMU Zies
SURDURULEBILIRLIK

YOLCULUGUMUZDAKI
SERMAYEMIZ
CALISANLARIMIZ”

CALISANLAR

DOF Robotics olarak basarimizda en blyik glciin calisanlarimiz oldugunun
bilincindeyiz. Bu ylizden calisan baghhidina énem veriyor, calisanlarimiz ile
birlikte acik iletisimi her alanda gelistiriyoruz. Esitlik, cesitlilik ve kapsayicilik,
yetenek ve performans dederlendirilmesi, calisan saghdi ve givenligi konularini
destekliyor ve ydnetiyoruz. Is giicli ydnetimi, calisan memnuniyeti, calisanlarin
egitimi, yetenek ve performans yénetimi, Gcret yonetimi, kritik pozisyon yedek-
leme, isveren markasi ve ic iletisim insan Kaynaklari Direktérligi tarafindan
ylratalmektedir.

DOF Robotics olarak, rekabet glicini arttirmak, kaliteli Grliin ve hizmet anlayi-
siyla calismalarini yiritmek (izere insan Kaynaklari Yénetimi'ni is stratejilerinin
odaginda konumlandirarak tiim insan Kaynaklari uygulamalarini birbirine bagl,
butiinlesik bir sistemde yénetmekteyiz.insan kaynaklari siireclerimizi is énce-
liklerimizin ve hedeflerimizin odaginda tutarak; 6grenme ve yeni fikirlere acik
olma anlayisi ile yeni gelismeleri kurum kultiriine entegre edecek bir yaklasim
icinde olmayi, uygulamalarimizi strekli bu amaclar dogrultusunda iyilestirmeyi
hedefliyoruz.

insan kaynaklari olarak calisanlarimizla birlikte inovatif fikirlerin gelistiril-
mesi, ¢alisanlarimizin memnuniyeti icin ideal ¢alisma ortamlarinin yaratil-
masi ve yeteneklerinin gelisimi konularina odaklaniyoruz.

Calisanlarimizla ilgili tiim siireclerin temelinde “Galisana ve insan Haklarina
Saygl” ilkesi vardir. “Once insan" felsefesine dayanan, sirket kiltiiriini
benimsemis, 68renen, hedeflerle ve sistemsel yaklasimlarla yonetilen, etkin
bir yonetim bicimi anlayisini benimsiyoruz.  Sirdurdlebilirlik stratejimiz
dogrultusunda hedeflerimize kosarken, yetkin ve inovatif diisiince yapisina
sahip calisanlarin sirketimize kazandirilmasi, tlkemiz ekonomisi igin istih-
dam yaratmak, calisanlarimizin yetkinliklerini artirmak ve yeteneklerinin
aciga cikmasi igin uygun ortamlar yaratmak oncelikli konularimiz arasinda-
dir. insana deger veren insan kaynaklari politikamizin temelinde, yasalarin,
ulusal ve uluslararasi standartlarin ongordiigii sekilde calisan haklarinin
korunmasi da vardir.

4 Ullkede satis temsilciligimiz ile birlikte toplam ¢alisan sayimiz 2023 Aralik
itibariyle 79’dur. Tim c¢alisanlarimiza firsat esitligi ile birlikte kapsayicilik ve
cesitliligi kaltirimazle her galisanimizin yeteneklerini, bilgi ve becerilerini
kullanabilecegi ortamlar sunuyoruz.

Ise Alim Siirecimiz

ise alim politikamizin temelini; ihtiya¢ analizlerimiz dogrultusunda insan
gliclin etkin sekilde planlayarak DOF Robotics degerleri ve kurum kilttri-
ne uygun, dogru kisilerin dogru pozisyonlara yerlestirilmesi olusturur. Bu
kapsamda ilgili pozisyonun niteligine gore; cesitli kaynaklardan ulastigimiz
adaylar pozisyona gore belirlenmis degerlendirme sireclerine dahil olurlar.
Degerlendirme sirecimizde milakatlara ek olarak pozisyonlarin seviyeleri
ve ihtiyaclarina gore davranis envanteri, lisan, genel yetenek ve el testleri,
vaka uygulamalari yer alir.

DOF Robotics degerleri ve kurum kiltlirimiize uygun, dogru adaylari sirke-
timize katarak, (ilkemiz ekonomisine destek olan istihdam yaratiyoruz. istih-
damda kapsayicilik, esitlik ve ¢esitlilik ilkelerimiz dogrultusunda, her adayin
bizim icin degerli oldugu anlayisiyla ise alim sirecimizi titizlikle ytratiyo-
ruz. 2023 yilinda 16 kisinin ise alimini gerceklestirdik.
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Ucret ve Yan Haklar

Ucret Politikamiz ve Bordrolama Prosediiriimiiz, piyasa kosullarina uygun olarak
belirlenen basamaklara gore, sirket ici dengeleri koruyarak ve calisanlarimizin
deneyim ve yetkinliklerini esas alarak 6zenle uygulanmaktadir.

Geng Yeteneklerin Desteklenmesi

OECD (2021) istatistiklerine gore dinyada Z kusaginin 2025 yilinda diinya
ntfusunun % 30’unu, is gliclinlinse %27’sini olusturacagi tahmin edilmekte-
dir. TUIK verilerine gore ise Tirkiye nifusunun %$39'u Z kusagindan olus-
maktadir. Dijitilizasyon gencleri olarak ta gérdigimuz Z kusagini ve 30 yas
alti genclerimizin enerijilerini ve fikirlerini 6nemsiyoruz. Kapsayicilik ilkemiz
dogrultusunda genc calisanlarimizi biinyemize katmaya 6zen goésteriyor,
sirketimizin dinamik ve din¢c kalmasini saglayan genc yeteneklerin her
alanda bilgi ve becerilerini ortaya koymalari icin egitimlerle destekliyor,
karar alma mekanizmalarina katilmalarini sagliyoruz.

Genc Yetenekler Staj ve Egitim Destekleme Programlarimiz

Genc yetenekleri sirketimize cekmek ve gelecek kariyerlerinde deneyimle-
rimizi aktarmak amaciyla Gniversite 6grencilerine staj imkani sagladigimiz
gibi lise 6grencilerimizi desteklemek adina projeler yuritiyoruz.Meslek
liselerinde yazilimin desteklenmesi amaciyla oyun gelistirme, gémuli yazi-
lim, makine tasarimi ve endustriyel tasarim konularinda 15 Subat 2022 - 15
Agustos 2023 tarihleri arasinda egitimlerimizi gerceklestirdik.

Yetenek Yonetimi

Calisanlarimiz ile birlikte glclenerek, calisanlarimizin terfi, rotasyon, trans-
fer gibi konularda karar alabilmek icin her yil Performans Degerlendirme
Sistemini uyguluyoruz. Performans Degerlendirme Prosediriimlz aracili-
diyla; sirketimizin stratejik hedeflerine erisilmesini saglamak amaciyla
bireysel olarak gerceklestirilen calismalarin verimliligi adil ve objektif
kriterler ile degerlendirilir.

Yénetim Kurulu her yilin sonunda insan Kaynaklari Béliimi koordinasyo-
nunda performans degerlendirme sonuclarina gére calisanlarin kariyer
planlarini hazirlar.

Bu yontem ile performansi yliksek calisanlarimiza kariyer imkanlari sunarak
yeteneklerini gelistirmeye calisiyoruz. 2023 yili Performans Degerlendirme
Sistemine tabi tutulan calisan sayisi 75'tir. 2023 yili beklenen performansin
altinda kalan calisanimiz bulunmamaktadir.

Calisan Egitimleri

DOF Robotics’in kurumsal performans artisinda calisanlarimizin egitimini
sirketimizin gelisiminin énemli bir unsuru olarak goérir ve insan kaynagimiza
surekli yatirim yapariz. DOF Akademi ile calisanlarimizin bilgi ve becerilerini
arttirmaya, kariyerlerini ve kisisel gelisimlerini desteklemeye yonelik politika-
larimiz bulunmaktadir. Amacimiz; calisanlarimizi, gelisim ihtiyaclarini da géz
oninde bulundurarak DOF Robotics’in kurumsal performans artisina katki
saglayacak kariyer yolculugunda yaninda yer almaktir.

Sirket ici egitimler ve dis kaynakli egitimler araciligiyla calisanlarimizin hem
teknik bilgi becerilerini, hem kisisel gelisimlerini desteklemekteyiz.

Egitim ve Gelisim Politikamiz ve Prosedurlerimiz araciligiyla; calisanlarimizin
gelisim ihtiyaclarini géz éninde bulundurarak Sirketimizin kurumsal perfor-
mans artisina katki saglayacak sekilde mesleki, teknik ve kisisel gelisim egitim
ve seminerler ile calisanlarimizi destekleriz.

2023 yilinda verdigimiz: is Saghgi ve Guvenligi Egitimi, Marka Egitimi, ingilizce
Konusma Egitimi, dahil olmak tzere toplam verilen egitim 1704 kisi.saat'dir

isveren ve Calisan lliskileri

2023 yilinda gerceklestirdigimiz calisan memnuniyet anket sonucu %75 olup,
calisanlarimizdan aldigimiz geri bildirimlerle fiziksel ortamlarin iyilestirilmesi-
ni sagladik, lounge alani insa ettik.
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ESITLIK, CESITLILIK VE KAPSAYICILIK

Esitlik, kapsayicilik ve cesitlilik ilkelerini strdarlebilirlik stratejimizin temel
taslari olarak goéruyoruz. Bu ilkeler, is glicimuzun cesitliligini artirmak, kapsa-
yici bir calisma ortami yaratmak ve tim calisanlarimizin esit firsatlara sahip
olmasini saglamak amaciyla benimsedigimiz degerlerdir.

Esitlik ilkemiz dogrultusunda, tiim calisanlarimizin haklarina saygi gosteriyor
ve onlara adil calisma kosullari saglyoruz.

Kapsayicilik, calisma kiltirinan ayrilmaz bir parcasidir. Farkli bakis acilarini
ve deneyimleri tesvik ederek, inovasyonu ve yaraticiligi artirmayi hedefliyo-
ruz.

Cesitlilik, is gliciimizin zenginligini ve glicliini temsil eder. Farkli gecmislere,
deneyimlere ve perspektiflere sahip bireylerin bir araya gelmesi, sirketimizin
basarisina katkida bulunur.

Esitlik, kapsayicilik ve cesitlilik ilkelerini stirdurulebilirlik stratejimizin merke-
zine koyarak, daha adil, kapsayici ve cesitli bir calisma ortami yaratmayi taah-
hit ediyoruz. Bu ilkeler dogrultusunda DOF Robotics olarak;

« Firsat esitligini benimser ve cesitlilige saygi duyariz.

« insan onuruna ve haklarina saygih, adil, dirUst, esit ve kapsayici davranma-
ya O6zen gosteririz.

. ise alim, egitim, performans, licretlendirme ve terfi kararlarini; calisanin nite-
ligini, becerisini, deneyimini ve performansini temel alarak gerceklestiririz. is
ortaminda cinsiyet, etnik kéken, din, irk, milliyet, yas, engellilik hali, medeni
durum vb. konulara bagl olarak ayrim yapmadan esit bir durus sergileriz.
Ayrimcilik yapanlara tolerans géstermeyiz.

« Cesitliligi arttirma uygulamalari kapsaminda kadin istihdamini, farkh kusak-
lari istihdamini arttirmaya yonelik calismalar gerceklestiririz.

« Fikir cesitliligini tesvik eder, calisanlarin goris ve 6nerilerini dile getirebile-
cekleri ortami saglar, katihmciligi destekleriz.

« ise alimlarda cinsiyet esitligini koruruz ve iicretlendirme politikamizda cinsi-
yet ayrimi yapmayiz.

e Calisanlarimiza huzurlu, giivenli ve bariscil bir calisma ortami sunariz.
e Liderlik kaltaru ve yonetim yaklasimlarinda kapsayici bir durus sergileriz.

Kadinlarin desteklenmesine ve yoénetim kademelerinde rol almasina énem
vererek, her calisanimiz icin adil ve performansa dayali Gicret politikasi uygulu-
yoruz.

Kadin Calisan Orani: %25

2023 Yili icerisinde ise Baslayan Kadin Calisan Orani: %18
Kadin Yonetici Orani: %14

30 Yas Alti Calisanlarin Toplam Calisanlara Orani: %52
Taseron calisanimiz bulunmamaktadir.

insan Haklari ve is Etigi

Etik Kurallar ve insan Haklari Politikamiz sirketimizin tiim sireclerindeki
calisanlarimizi ve is iliskisinde oldugumuz paydaslarimizi kapsiyor ve etik
uygulamalarimizi iceriyor.

Etik ve Ahlaki Degerler Prosedirimiz ile, etnik kdken, dil, din, cinsiyet gibi
konularda ayrimcilik yapilmamasini, standart davranis modelleri olusturmayi,
degisik kalturlerden gelen insanlarin sirketimizde calismasini kolaylastirmay;,
duyarli oldugumuz alanlari tanimladik.

Ticari faaliyetlerimizde etik uyumu ve adil rekabeti benimsiyor, faaliyet goster-
digimiz tum Ulkelerdeki yasa ve yonetmeliklere uyumu saglayarak streclerimi-
zi yonetiyoruz. Sirketimizin itibarini zedeleyecek her tirlt davranistan kacini-
riz ve tim faaliyet ve hizmetlerimizde bagh oldugumuz tiim yasa ve yonetme-
liklere gére uyumu esas aliriz.
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Etik degerlerimize uyumu ve riisvet ve yolsuzlukla miicadele prensiplerimize
tim paydaslarimizin uymalarini bekliyoruz.

DOF Robotics calisanlari etik ve ahlaki dederlere sahip, caliskan, 6zverili,
sadakatli, belli birikimlere sahip guvenilir kisiler arasindan secilir. Tim
calisanlarimiz duruastlik, gizlilik, gérev bilinci gibi dederlerimize uygun, yetki
ve sorumluluklarinin bilincinde davranislar sergiler, islerini yaparken sirketin
cikarlarini gozetirler. Sirketimizin dogruluk ve durustlik itibarini zedeleyecek
her durumdan kacinirlar.

Etik ve ahlaki degerlere aykiri davranislar tespit edildiginde, calisanlar bu
soru ve endiselerini, ethics@compliance.com adresine e-mail géndererek
bildirebilir. ihlale iliskin bildirim yapan calisanin kimliginin hukuki/yasal ve
idari gereklilikler cercevesinde gizli tutulmasi esastir.

Tedarikciler ve musterilerle ylrtttagimuiz tim is iliskilerinde, Etik Kurallar ve
Insan Haklari Politikamizdaki sartlari karsilamalarini bekliyor, tim S6zlesme-
lerimize ek olarak ilave ediyoruz.

Etik Kurallar ve insan Haklari Politikamiz konusunda calisanlarin bilinclenme-
sini saglamak ve farkindaligi artirmak icin egitim faaliyetleri yaritiyoruz.

D

Robotics
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IS SAGLIGI VE GUVENLIGI

rz

“Calisanlarimizin giivenli ortamda calismasini 6nemsiyoruz”

Is Saghdi ve Giivenligi Politikamiz araciligiyla; is yerimizde, calisanlarin saglik ve
glvenliklerini en Ust dizeyde tutan faaliyetleri gerceklestirirken, cevre saglidina
zarar vermeden yasalarin 6n gordigu kurallari eksiksiz olarak uygulariz.

Calisanlarimiza guvenli ve saglikh bir ortam yaratmanin sorumlulugunu tasiyoruz.
Sifir is kazasi hedefiyle ISO 45001 is Saghgi ve Giivenligi (ISG) Yénetim Sistemimiz
cercevesinde risklerimizi belirliyor, aksiyon programlari hazirliyor ve gézden geciri-
yoruz.

Sirketimiz, is Saghgi ve Givenligi (ISG) konularinda yiiksek standartlari benimse-
mekte ve bu alanda uzmanlasmis bir ortak saglik guvenlik birimi ile calismaktadir.
ISG Uzmanimiz, 6331 Sayil is Saghgi ve Guvenligi Kanunu'nun belirledigi sureler
dogrultusunda duzenli olarak sirketimizi ziyaret etmektedir. Bu ziyaretler sirasinda
saha denetimlerini gerceklestirmekte ve yeni ise baslayan calisanlarimiz icin
kapsamli egitimler sunmaktadir

B sinifi ISG uzmanimizin rehberliginde, calisanlarimizin giivenli ve sadlikli bir calisma
ortaminda bulunmalarini saglamak icin strekli olarak iyilestirmeler yapmaktayiz. Bu
sayede, is kazalarini ve meslek hastaliklarini en aza indirerek, calisanlarimizin refahi-
ni ve sirketimizin verimliligini artirmayi hedefliyoruz.

Operasyonlarimizin verimli, glvenli ve yasal mevzuata uygun bir sekilde yUrGtilmesi
icin Is Sagligi ve Givenligi (ISG) prosediiriimiizde belirlenen adimlari titizlikle uygu-
lamaktayiz. Bu kapsamda, her yil iISG Uzman, isyeri Hekimi ve insan Kaynaklari
tarafindan Yillik Calisma Plani hazirlanir.

ISG Kurul Toplantilarinda, riskli durumlar degerlendirilir, eksiklikler ve aksakliklar
belirlenir, kaza analizleri yapilir ve acil durum tatbikatlarinda tespit edilen eksiklikler
gorusalar. Alinacak aksiyonlar ve sorumlu kisiler belirlenir.

Acil Durum Planlari kapsaminda yanginla miicadele ve kurtarma faaliyetleri, ilkyar-
dim ve tibbi bakim midahale hizmetleri ile dodal afetlere yonelik tatbikatlar diizenli
olarak gerceklestirilir. Bu tatbikatlar, calisanlarimizin acil durumlara hazirlikli olmasi-
ni saglar.

ISG Uzmani ve isyeri Hekimi, is sagligi ve givenligi kapsamindaki tim konularda
calisanlarin saglik gézetimlerini yapar ve calisma ortaminin gézetiminde insan
Kaynaklari Departmani’na rehberlik eder. Yeni ise baslayan calisanlar, saglik kontrol
ve taramalarinin ardindan isbasi iSG egitimlerine tabi tutulur. Mevcut calisanlar icin
de bu egitimler belirli araliklarla tekrarlanir, béylece sirekli bir farkindalik ve bilgi
tazeleme saglanir.

ISG Yénetim Sisteminde kiiltiirel déniisiim araclarindan biri olan egitimin éneminin
bilinciyle 2023 yilinda iSG Egitim faaliyetlerimizi stirdiirdiik.

Bu egitim basliklar::

e Yasal Mevzuat Egitimleri

o Temel is Glvenligi Egitimleri

¢ Koruyucu Malzeme Kullanimi Egitimleri
o Sertifikali ilk Yardimci Egitimleri
e Risk Yénetimine iliskin Egitimler
e Acil Durum Planlarn

e Guvenli Surus Egitimleri

o Ik Yardim Egitimleri

e Yangin Egitimi

o VYeterlilik ve Yetkinlik Egitimleri
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KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK FAALIYETLERIMIZz

Kurumsal sosyal sorumluluk bilinciyle toplumun desteklenmesi ve ilerlemesi adina caba gdsteriyoruz.

Yazilim sekt6rl alaninda yenilikgi fikirlerin dogmasi ve gelismesinin toplumun sosyal, ekonomik ve kiiltiirel anlamda gelisimini destekledigine inaniyoruz.
Bu dusunceyle 2023 yilinda, 16.Ulusal Yazilim Muhendisligi Sempozyumu’nda destekleyici kurulus olarak yer aldik. Sempozyum, yazilim mihendisligi aras-
tirmalarinin gelecegini sekillendiren 6nemli bir etkinliktir. Katihmcilar, en yeni arastirma sonuclarini ve teknolojik gelismeleri paylasarak, sektérdeki ilerle-
melere yon verirler. Bu sayede, Tlrkiye yazihm sektoér, kiresel 6lcekte rekabet glicina artirir.

16. Ulusal Yazilim Mihendisligi Sempozyumu

27 Subat - 1 Mart 2023
Erzurum, Turkiye

TESEKKUR BELGESI

DOF Robotics

27 Subat - 01 Mart 2023 tarihleri arasinda Atatiirk Universitesi ev sahipliginde diizenlenen 16. Ulusal Yazilim
Mihendisligi Sempozyumu’na destekleyici kurulug olarak vermis oldugunuz katkilardan dolay: tesekkdir ederiz.

Ekonomik kalkinmanin temel taslarindan olmakla birlikte toplumlarin gelisiminde temel bir unsur olan ve toplumlarin da gelecegini sekillendiren egitimin
desteklenmesi kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetlerimizin icerisinde yer almaktadir. Ogrencilerin ve egitimin desteklenmesinin, gelecege yapilan en
o6nemli yatirimlardan biri oldugunu goériyor, strdirulebilirlik konusunda da farkindaligi artirdigini distniyoruz. Bu kapsamda 2023 yilinda Yildiz Teknik
Universitesi- Space and Art Kitchen kuliibiiniin SPACE SUMMIT etkinliginde destekleyici kurulus olarak yer aldik.
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TEDARIK ZINCIRI YONETIMIMIZz

Tedarik zinciri yonetimimizde belirledigimiz kriterlerle birlikte calistigimiz
sirketlerde de surdurulebilirlik ilkelerinin gelisimini destekliyoruz.

Tedarikgilerimizin pazardaki konumlari, kalite, termin uyumu, miktara uyum,
fiyat ve 6deme vadesi olarak degerlendirdigimiz performans kriterlerine
2023 yilinda surdurdlebilirlikle ilgili kriterler ilave ettik. Bu kriterler CYS, ISG,
Enerji Yonetim Sistemleri, insan haklari politikalari, stirdarulebilirlik ve eneriji
verimliligi hedeflerini iceriyor.

Her siparis sonrasi, tedarikcilerimiz ERP sistemi Gzerinden bu kriterlere
gore puanlanir ve tedarikci kategorisi belirlenir. Uygunsuzluk durumlarinda,
dusuk puan alan tedarikgiler icin alternatifler arastirilir ve gerekirse isbirligi
sonlandirilabilir. Ozellikle yerel tedarikcilerle calismalarda, maliyetlerin

“ DEé E R Z i N Ci Ri N D E disurilmesi ve kalite iyilestirme calismalari yogun olarak yapilir.
b4 . . . v o et
YARATTIGIMIZ mans Géstergaler (KPITar s izl Bu sayotie, tedarik imcimisin et

KATKI LARI M I Z” gi ve verimliligi surekli olarak gézden gecirilir ve iyilestirilir.

Yerel tedarikci harcamalari ve calisilan yerel tedarikci oranlari, sirketimizin
maliyet optimizasyonu ve surdurilebilirlik hedefleri dogrultusunda dizenli
olarak izlenir. Yerel tedarikcilerle isbirligi hem maliyet avantajlari saglamak
hem de tedarik zincirinin surdurulebilirligini artirmak amaciyla tercih edilir.

Tedarikgi ziyaretleri, tedarikcilerin performansini degerlendirmek ve isbirli-
gi firsatlarini artirmak amaciyla diizenli olarak yapilir. Bu ziyaretlerde, trtn
kalitesi, Uretim kapasiteleri ve teknik yeterlilikler géz éntinde bulundurulur.

Yerel tedarikci harcamalari ve calisilan yerel tedarikci oranlari, sirketin mali-
yet optimizasyonu ve slrdirulebilirlik hedefleri dogrultusunda diizenli
olarak izlenir.

2023 yilinda calisilan yerel tedarikci oranimiz %60°dir.
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MUSTERI iLISKILERI YONETIMi

Uriin cesitliligimizi misterilerimizin beklentileri dogrultusunda
sekillendiriyoruz.

Eglence diinyasina sundugumuz Urdnlerle farklilik yaratmaya calisiyor,
arinlerimizde kalite ve glivene odaklaniyoruz. Tim deder zincirimizde
verimliligi artirarak, drtinlerimizde kalite ve guiveni saglamak Gzere
operasyonel mikemmellik alanina yatirim yapiyoruz.

Musteri memnuniyetini en Ust dizeyde tutmak ve uzun vadeli isbirligi
icerisinde olma anlayisiyla calisiyoruz. Musteri odakl yaklasimimizla
musterilerin memnuniyetine énem veriyor ve satis sonrasi musterilerin her
tarld ihtiyaclarina hizmet verebilmek icin iletisime geciyoruz.

Makine satisi ve montaji gerceklestirildikten 6 ay sonra Kalite Memnuniyet
Anketi musterilere gonderilir, gelen anket sonuclarini yorumlanir ve belirli
bir puanlama sistemi ile degerlendirilir. Degerlendirme sonucunu tim birim
yoneticilerine ve st yonetime elektronik ortamda raporlanir. Alinacak
aksiyonlarin listesi; yoneticiler ve kalite yoneticisi ile birlikte

hazirlanir ve planlanir.

e Geri bildirim ve sikayetlerle ilgili tim surecler ERP yazilim Gizerinden
yaratalar.

e Musteri Sikayet Takip Formu ile geri bildirimler alinir.

e GeriBildirimler Kalite Yoneticisine iletilir.

e Geri bildirim ile arastirmalar yapilarak, Sorumlu atanir.

o Kalite Yoneticisi ve ilgili birim tarafindan ¢cézim 6nerileri gelistirilir.

e Benzer durumlarla karsilasmamak icin DOF baslatilarak, proaktif
onlemler alinir.

2023 yilinda Uretilen koltuklarda yapilan é6nemli bir iyilestirme, koltuk alti
uyarlama sacinin degistirilmesi olmustur. Bu degisiklik, bakim ve onarim
sureclerindeki zamani ve dolayisiyla maliyetleri 6nemli 6lctide azaltmistir.
Bu cikti da operasyonel maliyetlerin diismesine ve is slreclerinin kesintisiz
devam etmesine katki saglamaktadir.

Bakim ve onarim icin farkli Glkelere yapilan seyahatlerin azalmasi, karbon ayak
izimizin de dismesine yardimci olmustur. Bu iyilestirmeyi, surdurulebilirlik ve
karbon ayakizi azaltimi hedeflerimize ulasmamizda énemli bir adim olarak
degerlendiriyoruz.

Bununla beraber marka algisi ve misteri memnuniyetine iliskin asagidaki
calismalar yuratilmektedir;

1. "Fuarlarda SON KULLANICI anketleri" yapilir

2. Yil bazinda "PAZAR ARASTIRMASI" calismalar yaratuldr ve cesitli
kaynaklardan veri alinir.

3. Misterilere ve yatirimciya yonelik memnuniyet ve sektoérel durum analizi icin
asagidaki anketler yapilir;

3.1. Musteri Memnuniyet Anketi 1_ Kurulum Egitimi ve verilen egitim
degerlendirilir.

3.2. Misteri Memnuniyet Anketi 2_Yatinnmci memnuniyeti dederlendirilir.
Musteri anket sonuclarina gére memnuniyet oranimiz %90 civarindadir.

Uriin Yonetimi

En az kaynakla, en ylksek kaliteye ve hatasiz Gretime ulasmak icin yalin tretim
yaklasimi benimsenerek, yalin Gretim slireclerinin cerceveleri belirlenmis ve
proje bazli yénetim, kaliteye odaklanma, teslim sireleri, mUsteri isteklerine hizli
donls — misteri memnuniyeti, deder yaratmayan - etkin olmayan alan
yonetimi gibi konuarda farkindalik calismalari yuritalmustdar.

Sirket, istabul ihtisas Serbest Bélgesi'ne gectiginde yalin (iretim siireclerinin
cerveleri belirlenerek bu konuda asagidaki uygulamalara tanimlamalar yapmis,
fakindalik calismalari baslatmistir. Bu cercevede bazi alanlarda KPI atamalari
yaparak hedefleme yapilmistir.

* “Taiichi Ohno - 7 6nemli israf”

¢ “3M - Muda-Mura-Muri israflar”

* “Proje Bazli Uretim”  “Deger Yaratmayan Faaliyetler”

e “Envanter Yonetimi” * “Matris Yonetim Sistemi”

« “Kaliteye Odaklanma ve Teslim Sureleri” e« “Ek Maliyetler”

o “Misteri isteklerini Hizli Déniis ve « “Etkin Olmayan $ekilde Alan
Misteri Memnuniyeti” Kullanimi”

* “Musteri isteklerini Hizl Déns ve
Musteri Memnuniyeti”
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Bu sayede;

Mdusteri memnuniyeti, (Yapilan Miisteri Anketleri ve Kapsamli Satis Sonrasi Ana-
lizleri)

Karlilik (Uygulamaya konan «iiriin karlili§i» erp raporlama sistemi)

Teslimat performans artislari (KPI olarak da él¢iilen, Zamaninda Teslimat Orani
Analizleri)

Surekli gelisme kaltirinin yayilmasi (Diizeltici Faaliyet ve Uygunsuzluk Rapor-
lamalari icin sistem altyapisi olusturulmasi ve KPI atanarak takibinin saglanmasi)

Calisan memnuniyet ve katiliminin artmasi (insan Kaynaklari yapilandiriimasi ile
Calisan Memnuniyet Anketlerinin gerceklestirilmesi ve analiz edilerek Icra Kuru-
lunda Degerlendirilmesi)

Envanter seviyeleri ve makine-siire¢ hatalarinda azalma (Planlama departmani
ile kritik stoklarin belirlenmesi ve Stok Yonetimi metodolojisinin uygulamaya
konmasi, diizenli olarak stok durum raporlarinin sunulmasi)

Tedarikgi iliskilerinin dizenlenmesi ve iyilestirilmesi (Diizenli olarak tedarikci
performans karnelerinin ERP sistemi (izerinden olusturulmasi ve analiz sonuclari-
nin sunularak degerlendirilmesi)

gibi amaclara odaklanilarak, “Yalin Uretim” anlayisinin kapsamina giren yakla-
simlar ve uygulamalar benimsenmektedir.

F

Robotics

Uretim siirecinin entegrasyonu icin belirtilen amaclar ve prensipler cercevesin-
de asagidaki tekniklerden faydalaniimaktadir. Tekniklerin kullanimini yayginlas-
tirmak icin Insan Kaynaklari Departmani ile egitimler ve calismalar planlamakta-
drr.

KAIZEN; Sarekli iyilestirme ve 6grenme (Hizli gelisim icin)

JIT; Tam Zamaninda Uretim

VSM; Deder Akisi Haritalama, Tek parca akis ve U-hlicre (Firsat tespiti icin)
Cekme sistemleri, Kanban, Milk run,

SMED; Model donUs suresinin kisaltiimasi (Single Minute Exchange Of Die)
S; Problem kaynaklarini yok etme (Organizasyon diizeni icin)

HOSHIN KANRI: Stratejik Hizalanma

YAMAZUM:i: is ve Kapasite Dengeleme (Zaman tuzaklari icin)
HEIJUNKA: is Yiikiinii Diizlestirme, Talep — Uretim Seviyelendirme

POKA-YOKE; Hata 6nleyici diizenekler (Hata 6nleme)

**Sac tasarimi

**Kalip siirecindeki maliyet ve hata ihtimalini azaltmak icin simetrik tasarimlar yapil-
masi

JIDOKA (Yerinde Kalite); Otonomasyon, Goérsel yonetim, Standartlastirma

Proaktif (Onleyici) Yaklasim; Kendi Géziiniizle Gérmek (Genchi Genbutsu)

Uriinlerimizin hepsi EN 13814 ve ASTM24 Safety Requirements for Amusement
Rides Standartlarina gére tasarlanmakta ve Uretilmektedir. Uriinlerimizin
Design Approval for Mechanical Design, Design Approval for Electrical Design,
EMC ve LVD test raporlari da mevcuttur. Ayrica makinelerimizin glvenlik ama-
clyla, standartlara uygun sekilde mekanik ve statik analizleri de yapilmaktadir.
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“SURDURULEBILIRLIK
YOLCULUGUMUZDAKI

EN BUYUK GUCUMUZ
ARGE”

SURDURULEBILIR TEKNOLOJIK ILERLEME GUCUMUZ : AR-GE

2018 yilindan itibaren de resmi ARGE Merkezi unvani alarak, ARGE Merkezi olarak
devam etmeye basladik. Yenilikci coztimler Giretme ve sektérde 6ncl olma vizyonuy-
la, AR-GE calismalarina biytk énem veriyoruz.

AR-GE butcemiz son 5 yilda sirket cirosumuzun ortalama % 8’i kadardir.

ARGE Merkezi olarak, bircok inovasyona énciiliik ettik. inovasyon giiciimiizii sadece
eglence sektorinde degil saglik hizmetlerinin gelistiriimesi amaciyla da kullaniyoruz.
Pandemi déneminde ARGE calismasi yaparak, hastane ve kapali alanlarin sterilize
edilmesi amaclyla tam otonom bir robot olan AMR'yi (Otonom Mobil Robot), Yapay
Zeka Destekli Akill Dezenfeksiyon Kabini, Ozon ve Xenon Destekli IOT dezenfeksi-
yon robotlarini gelistirdik. Robotik cézimler Gretme konusunda 6ncu olan projeleri-
mizle Urun kategorimizi gelistirerek hizla devinim yaratma yolunda ilerliyoruz.

Firmamiz AR-GE faaliyetleri kapsaminda her yil ortalama 6 Ar-Ge projesi tamamla-
maktadir. Bu projelerden bazi érnekler;

AMR (Otonom Mobil Robot)

Otonom Mobil Robotu (AMR), tarim ve hizmet sektoérlerinde kullaniimak Gzere proto-
tip olarak gelistirdik. Bu proje, verimlilik ve operasyonel etkinlik saglamak amaciyla
otonom navigasyon ve gorev yuritme yeteneklerine sahip bir robot tGrtunutdur.

Projenin amaci, tarim alanlarinda ekim, sulama ve hasat gibi islemleri otonom olarak
gerceklestirebilecek, hizmet sektériinde ise eglence parklarinda ve toplu alanlarda
karsilama ve yonlendirme hizmetleri gibi gorevleri yerine getirebilecek yuksek hassa-
siyetli ve verimli bir robot tretmektir. Bu kapsamda, robotun cesitli sensérler, LIDAR,
GPS ve yapay zeka algoritmalari kullanarak cevresini algilayip engelleri asarak hedef
noktalara ulasmasi planlanmaktadir. Ayrica, robotumuz enerji verimliligi saglayan
rejeneratif motorlara sahip olacaktir.

Tarim sektériinde AMR, bircok farkl alanda blyilk faydalar saglayacaktir. Hassas
ekim ve dikim islemleri, bitkilerin optimal sekilde biytimesi icin gerekli olan tohumla-
rin ve fidanlarin dogru noktalara yerlestirilmesini saglayacaktir.
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Verimli sulama ve glbreleme strecleri, bitkilerin ihtiyac duydugu su ve
besin maddelerinin tam zamaninda ve dogru miktarlarda verilmesini sagla-
yarak tarim Uretkenligini artiracaktir. Ayrica, AMR meyve ve sebzelerin
hasat edilmesi islemlerini de otonom olarak gerceklestirecektir. Bu surec-
lerdeki dogruluk ve verimlilik, tarim sektériinde maliyetleri distrirken Griin
kalitesini artiracaktir.

Hizmet sektériinde AMR'nin uygulama alanlari oldukca genistir. Oteller,
ahisveris merkezleri ve tema parklarda yoénlendirme/karsilama islemlerini
otonom olarak gerceklestirebilecek, bu sayede insan kaynakli hatalari mini-
mize edecektir. Karsilama ve yénlendirme gorevleri, robotun programlana-
bilir yetenekleri sayesinde verimlilik standartlarinin korunmasini saglaya-
cak sekilde gerceklestirilecektir. Ayrica, Grln tanitimi ve IOT sisteme bag-
lanma gibi gorevlerde kullanilacak olan AMR, miisteri memnuniyetini artira-
cak ve hizmet kalitesini ylUkseltecektir. Robotun bu cok yénla kullanimi,
hizmet sektérinde operasyonel verimliligi artiracak ve is glict maliyetlerini
azaltacaktir.

Yapay Zeka Destekli Akilli Fotograf Doniistiirme Kabini (AIQ)

Yapay zeka teknolojilerinin gliciinden yararlanarak kullanicilarin fotografla-
rini kolayca donustlrebilecegi ve yuksek kalitede ciktilar alabilecedi bir
yazilm gelistirilmistir. Bu proje, kullanici dostu bir araytz (UD) sunarak,
fotograf cekme, cesitli gorsel efektler ve stiller uygulama ve sonuclari dijital
veya fiziksel olarak elde etme imkani saglamaktadir. Gelistirilen akilli kabin,
kullanicilara sezgisel bir deneyim sunarak yapay zeka destekli bir grafiksel
¢cdzum Uretmektedir.

Gelistirdigimiz yazihm, yiksek islem glcline sahip bir bilgisayar kullanarak
gelistirilen yapay zeka algoritmalarini calistirmaktadir. Kullanicilarin etkile-
simini kolaylastirmak amaciyla yuksek ¢6zinurltkli bir dokunmatik ekran
entegrasyonu yapilmistir. Yiksek ¢c6zinUrlukl bir kamera sistemi ile kaliteli
fotograflar cekilmekte ve bu fotograflar, kullanicilarin aninda yazicidan
basabilmeleri veya dijital olarak indirebilmeleri icin ylksek ¢cézinurlukla bir
yazicl ile desteklenmektedir.

Yazilimimizin en 6nemli 6zelliklerinden biri, kullanici dostu bir arayliz sunmasi-
dir. Her yastan ve seviyeden kullanicinin kolayca islem yapabilmesine olanak
taniyan bu arayliz, yapay zeka destekli 16 farkl prompt ile fotograflara sanatsal
efektler ve stiller uygulamalarini saglar. Kullanicilar, olusturduklari fotograflari
aninda yazicidan basabilir veya QR kodu tarayarak dijital olarak telefonlarina
veya tabletlerine indirebilirler.

Yapay zeka destekli fotograf dénlstirme yazilimi, kullanicilarin fotograflarini
sanatsal bir sekilde donustirmelerini ve ylksek kalitede ciktilar almalarini
saglayarak buyik begeni toplamistir. Projenin ticari olarak piyasaya sunulma-
siyla birlikte, yenilikci ve kullanici dostu yapisiyla genis bir musteri kitlesine
hitap etmesi beklenmektedir. Bu proje, yapay zeka ve kullanici araylzi tasarimi
alaninda yenilikci bir yaklasim sunmakta ve kullanicilarin fotograf dénistirme
deneyimlerini kolaylastirarak oldukca ylksek memnuniyet saglamaktadir.

Sirketimizin yapay zeka ve gorsel isleme teknolojilerindeki yetkinligini artiran
bu proje, inovasyon ve teknoloji odakh buylme stratejimize 6nemli bir katki
saglayacaktir. Yapay zeka destekli fotograf donlstirme yazilimimiz, inovasyon
ve misteri memnuniyetine odaklanarak sirketimizin teknolojik ilerlemesine
katkida bulunacaktir.
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PAYDAS iLISKILERININ YONETIMI

Surdurilebilirlik Komitesi olarak, faaliyetlerimizden etkilenen ve sirket performansimiz Gizerinde 6énemli etkileri olan kisi ve kurumlari paydaslarimiz olarak
tanimliyoruz.

Surdurilebilirlik anlayisimiz geregdi, sadece kendi beklentilerimizi degil, ayni zamanda tim paydaslarimizin beklentilerini ve géruslerini de degerlendiren kapsa-
yici bir yaklasimi temel aliyoruz. Strdirilebilirlik yolculugumuza paydaslarimizla birlikte devam etmeye kararliyiz, bunun icin paydaslarimizi gelecekte de koru-
mak amaciyla, paydas geri bildirimlerini titizlikle degerlendirirken global trendlere birlikte uyum saglamak icin calisiyoruz.

Paydaslarimizla iletisim yéntemlerimiz, konulara gére degiskenlik gdsterir. izleme periyotlari ve sorumlu birimler de konulara gére belirlenir. Stirdiirilebilirlik
calismalarimiza yoén veren paydaslarimizin géruslerini, ihtiyaclarini ve beklentilerini en etkili iletisim kanallarini ve mecralari kullanarak strekli olarak takip eder
ve de@erlendiririz. Bu yaklasim, sirdrulebilirlik hedeflerimize ulasmada ve paydaslarimizla gl iliskiler kurmada bize blyik bir avantaj saglar.

Paydaslar iletisim Platformu iletisim Sikhg
IK Web ve Mobil iletisim Sarekli
Sosyal Medya Surekli
Haber Biiltenleri-is Sagligi, Glvenligi ve Cevre, Kalite Yénetim Sistemi, . .
Surdurilebilirlik Faaliyetleri, Genel Duyurular Aylik veya dénemsel sirelerde
Kurum icerisinde Kazanilmis Deneyimler ve En iyi Uygulamalar Surekli
Call$an|ar Calisan Bagliligi ve Memnuniyeti Anketi Yilda bir kez

Fabrika ve genel merkezde TV ekranlari Surekli
Calisanlara yonelik etkinlikler Belirli periyotlarda
Kurumsal Sosyal Sorumluluk Projeleri Belirli periyotlarda
Calistay Organizasyonlari Yilda bir kez
Musteri memnuniyeti anketleri
Kurumsal Web Sitesi Strekli

Mﬁ§teriler Sosyal medya hesaplari Surekli
Fuarlar ve Etkinlikler Belirli periyotlarda
Video ve tanitim filmleri Strekli
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E-posta ile bilgilendirme mailing calismalari

Aylik veya donemsel sirelerde

Mobil bilgilendirmeler

Belirli periyotlarda

Basili reklam mecralar (dergi reklamlari, vb.) Ayhk
Radyo Reklamlar Aylik
Kataloglar, brostrler vb. basili mecralar Surekli

Toplantilar, misteri ziyaretleri

Belirli periyotlarda

Sivil Toplum Kuruluslari

Kurumsal Sosyal Sorumluluk Projeleri

Doénemsel siirelerde

Proje toplantilari

Belirli periyotlarda

Sponsorluklar

Doénemsel siirelerde

Sirdiralebilirlik Raporlari Yilda bir kez
Kurumsal web sitesi Sirekli
Yiz ylize gérismeler Surekli

ihaleler Belirli periyotlarda
Tedarik(,:"er Kurumsal web sitesi Siirekli
Denetimler Belirli periyotlarda
E-posta, telefon vb. mecralar Sirekli
Kurumsal Sosyal Sorumluluk projeleri Belirli periyotlarda
Sponsorluklar Belirli periyotlarda
Basin biltenler Belirli periyotlarda
Toplum ————— :
Sirdiralebilirlik Raporlari Yilda bir kez
Kurumsal web sitesi Surekli
Sosyal medya hesaplari Sirekli
Faaliyet Raporlari Yilda bir kez
Denetim Raporlari Belirli periyotlarda
Web Siteleri Strekli

Kamu Kuruluslari ve
Diizenleyiciler

Dénemsel Aciklamalar

Belirli periyotlarda

Toplantilar

Belirli periyotlarda

Resmi Yazismalar

Surekli

Denetimler

Belirli periyotlarda

Uyelikler

Belirli periyotlarda
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Medya

Kurumsal web sitesi

Sirekli

Basin bultenleri

Belirli periyotlarda

ilanlar

Belirli periyotlarda
Tanitim filmleri Strekli
Sosyal medya hesaplari Strekli

Ozel haber calismalari ve réportajlari

Belirli periyotlarda

Surdarilebilirlik Raporlari

Yilda bir kez
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KURUMSAL UYELIKLER

o DEIK (Dis Ekonomik iliskiler Kurulu)

e |AAPA (International Association of Amusement Parks and Attractions)
o OAIB (Orta Anadolu ihracatcilari Birligi)

e HIB (Hizmet ihracatcilari Birligi)

e |TO (istanbul Ticaret Odasi)

EKLER:
Uriinlerimizin tasarim kabul belgeleri bulunmaktadir.

Sertifikalar:

Sertifika Veren Kurum ilgili Uriin/Hizmet Sertifika No Baslangic Tarihi Bitis Tarihi
1ISO9001 FQC Kalite Yonetim Sistemi 9.23.8819.10213.U 02.10.2023 01.10.2024
ISO45001 FQC Is Saghgi ve Guvenligi 03.21.8819.0448.U 24.08.2021 23.08.2024

Yonetim Sistemi
1ISO14001 IQR Cevre Yonetim Sistemi EMS-002017 24.06.2024 23.06.2025
Mechanical TUV HURRICANE 066056VQ_DR 25.03.2022 -
ges,ign (Eglence Simiilatér M_20220325

eview N

(For CE - Makinesi)

EN13814)

Electrical TUV HURRICANE 66056VQ_DR 20.04.2022 -
ges,ign (Eglence Similatsr E_20220420

eview >

(For CE - Makinesi)

EN13814)

SABERCoC PTC EZHAR MONSTERJAM AB-1374-T 1810.2022 1810.2023
(TSEN (E(jlence‘Sim.(]Iatér 2022-PTC-1932-1

60204-1 Test Makinesi)

Raporu)
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SABER CoC PTC XD THEATRE AB-1374-T 11.06.2024 11.06.2025
(TSEN EZHAR (Eglence Simiilatér 2024-PTC-3431-2

60204-1 Test Makinesi)

Raporu)

SABER CoC PTC HURRICANE AB-1374-T 11.06.2024 11.06.2025
(TSEN EZHAR (Eglence Simdlator 2024-PTC-3431-1

60204-1 Test Makinesi)

Raporu)

Low Voltage KIWA Eglence Simulator 19-LVD-0M 27.03.2019 -
Directive Makineleri

Test Raporu
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Yonetim Kurulu Gyelerimizin 6zgecmisleri

Yonetim Kurulu Baskani

Mustafa Mertcan

DOF Robotics A.S’nin kurucusu ve Yonetim Kurulu
Baskani Mustafa Mertcan, girisimcilik yolculuguna
Universite yillarinda similatérlerle baslamistir. DOF
Robotics A.S. 2009 yilinda ilk simllatorini piyasaya
surdukten sonra hizla uluslararsi pazara acilmis ve cazibe
merkezi sektoriinde lider konuma yiikselmistir. 80 llkede
600'den fazla kurulum gerceklestiren sirketin ihracati,
toplam ticaret hacminin %95'ini olusturmakta ve Amerika
ve Asya'da 6nemli pazar paylarina sahip bulunmaktadir.

Mertcan, DOF Robotics A.S deki gérevinin yani sira DEIK
ve TEPEA gibi sivil toplum kuruluslarinda aktif olarak
gorev almakta, ekonomik iliskileri gelistirmekte ve
lunapark faaliyetlerini desteklemektedir.

Yonetim Kurulu Uyesi

Bakit Baydeliev

Bakit Baydaliev, 1994 yilinda Turkiye’ye tasinmadan énce
Kirgiz Cumhuriyeti'nde ortaokuldan dereceyle mezun
olmustur. Ankara Universitesi Iskenderun TOMER'de
Turkce dil egitiminde basarili olmus ve ardindan Marmara
Universitesi lIBF'de Gecis Déneminde Rusya Ekonomisi
Uzerine Ekonomi ve Siyaset Bilimi Yiksek Lisansi
yapmistir.

Baydaliev, 2008 yilinda Flokser Group’a BDT Bdlge
Direktori olarak katilmadan énce Pegasus Dis Ticaret
A.S/de dis ticaret, satin alma, ithalat/ihracat, Griin arastir-
ma ve is gelistirme konularinda kapsamli deneyim kazan-
mis, pazarlama ve Urin gelistirme konularina odaklan-
mistir. Bydaliev 2012 yilinda Simiilatér Makine Produksi-
yon LTD’ye gecerek similator sektoriindeki pazarlama
calismalarina devam etmistir. 2014 yilinda DOF robotcis’e
ortak olan Baydaliev, pazarlama faaliyetlerine devam
ederken Yonetim Kurulu'nda gére almis ve CEO rollnU
Ustlenmistir.

Yonetim Kurulu Uyesi

Selma Delice

Selma Delice, satis ve egitim danismanligi alanlarinda
zengin bir deneyime sahiptir. Subat 2017'den bu yana Los
Angeles, ABD'de DOF Robotics, Inc. sirketinde Bolge
Satis Mudirt olarak gorev yapan Delice, ABD ve
Kanada'daki satis faaliyetlerini denetlemekte, misteri
adayarini yonetmekte ve DOF Robotics’i temsil etmekte-
dir. Bolgesel ticaret fuarina aktif olarak katilmaktadir.

Selma, DOF Robotics’e katilmadan o6nce, Eylul 2006 -
Eyliil 2014 tarihleri arasinda istanbul'da Ekser Danisman-
lik'ta egitim danismanligi ve kocluk alaninda calismis,
ayrica Japan Tobacco International’'da Egitim Midura ve
Egitim Uzmani olarak gérev yapmistir. Selma, Stanton
Universitesi'nden Bilgi Teknolojileri Yiiksek Lisansi, Los
Angeles'taki IAUdan Isletme Yiksek Lisansi (MBA) ve
istanbul Universitesinden Lisans derecesine sahiptir.
Kocluk, insan kaynaklari ve egitim metodolojileri
konusunda sertifikalidir.

Odiillerimiz

2012 - Golden Pony - Uluslararasi Milkemmellik Odiilii )

2012 yilinda, DOF Robotics, Italya merkezli prestijli Golden Pony Oduliu'ni kazandi. Games & Parks Industry dergisi

tarafindan verilen bu 6dul, eglence ve tema parklari endlstrisinde miikemmeliyet ve yenilikcilikteki Gstin basarilari takdir
etmektedir.

2013 - Shining Star - ATRAX } o
2013 yilinda, DOF Robotics, ATRAX tarafindan diizenlenen fuarda Shining Star Oduli'nde "En lyi Uriin" kategorisinde 6dl ald.
Egdlence ve rekreasyon endustrisinde 6nemli bir yer tutan ATRAX, sektordeki en iyi ve yenilikci tGrtnleri 6dillendirmektedir.
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2015 - DEAL - Dubai Amusement Plaque Appreciation

2015 yilinda, DOF Robotics, Dubai'de diizenlenen DEAL Fuari'nda (Dubai Entertainment Amusement and Leisure) Amusement
Plaque Appreciation édulline layik goéruldi. Bu 6édul, edlence sektorinde gosterdigimiz Gstlin basari ve yenilikcilik nedeniyle
dogrudan sirketimize verilmistir.

2015 - Shining Star - Fuarin Yildizi Odiili
2015 yilinda, DOF Robotics, ATRAX Fuari'nda Skyler Grlnuyle "Fuarin Yildizi* 6dalina kazandi. ATRAX, eglence ve rekreasyon
endustrisinde 6nemli bir yer tutar ve sektérdeki en iyi ve yenilikci Grinleri édallendirir.

2016 - The Arch of Europe - Uluslararasi Kalite Odiili }

2016 yilinda, DOF Robotics, The Arch of Europe Uluslararasi Kalite Oduli'ni kazandi. DOF Robotics, musteri memnuniyeti, Grin
kalitesi ve teknolojik yenilik konularinda gosterdigi basarilarla bu 6daliu almaya hak kazanmistir. The Arch of Europe Oduild,
sirketimizin kaliteye verdidi 6nemi ve kuresel pazardaki liderligini pekistiren énemli bir basaridir.

2016 - IAAPA Expo - Brass Ring Award “Best New Product”

2016'da, DOF Robotics, Hurricane urtnayle IAAPA Expo'da Brass Ring Award “Best New Product” 6dilini kazandi. IAAPA'nIn
dizenledigi Brass Ring Award, eglence endustrisinin 'Oscar'i olarak kabul edilir ve sektérdeki en yenilikci ve basarili Granleri
odullendirir. Hurricane, sektérde devrim yaratan teknolojisi ve kullanicilarina sundugu olaganustu deneyimle bu édule layik
gorulmustur.

2018 - Siemens Best Motion Control OEM in Entertainment Industry

2018'de, DOF Robotics, Siemens tarafindan verilen Siemens Best Motion Control OEM in Entertainment Industry édalind aldi.
Bu odil, eglence sektdriinde hareket kontrol teknolojilerindeki Gstiin basarilari takdir eder. DOF Robotics, gelismis hareket
kontrol sistemleri ve teknolojik yenilikleri ile sektérde éncti konumunu stirdirmektedir. Siemens'in bu prestijli 6duli, DOF Robo-
tics'in muhendislik mikemmeliyeti ve yenilikci coztimleri ile sektordeki etkisini bir kez daha kanitlamaktadir

2018-2019 - IAAPI National Award of Excellence

2018-2019 déneminde, DOF Robotics, Hurricane urtnuyle IAAPI tarafindan verilen National Award of Excellence ddllne layik
goralda. IAAPI, Hindistan eglence parklari ve endistri birligi olup, sektérdeki mikemmeliyet ve yenilikciligi 6dillendirir. IAA-
Pl'nin bu 6dulli, DOF Robotics'in global pazardaki basarisini ve inovasyon kapasitesini vurgulamaktadir

42



B Kurumsal Uyelikler DOF Robotics ESG Raporu 2024

2019 - Shining Star “Best Product”
2019 yilinda, DOF Robotics, ATRAX Fuari'nda Hurricane urinuyle Shining Star “Best Product” 6dilina kazandi. ATRAX, eglen-
ce ve rekreasyon endustrisinde énemli bir yer tutar ve sektérdeki en iyi ve yenilikci Grlnleri 6dullendirir.

2019 - Shining Star “Eglence Sektoriinde Yilin ihracat Atilimi Yapan Yildiz1”
2019 yilinda, DOF Robotics, ATRAX tarafindan "E¢lence Sektoérinde Yilin lhracat Atilimi Yapan Yildizi" édiline layik goraldi. Bu
odul, sirketin global pazardaki basarilarini ve ihracat kapasitesini onurlandirmaktadir.

2019 - CES - Best of Innovation

2019'da, DOF Robotics, CES (Consumer Electronics Show) tarafindan Hurricane Urliniyle édullendirildi. CES, diinyanin en
blyuk teknoloji fuari olup, en yenilikci ve basarili teknolojik Grinleri 6dallendirir. Hurricane, ileri teknoloji ve kullanici deneyimi
konusundaki Gstln 6zellikleri ile bu prestijli 6duli kazanmistir. CES 6duli, DOF Robotics'in teknolojiye verdigi 6nemi ve sektor-
deki liderligini géstermektedir.

2020 - ATRAX “Star Product of the Fair” )

2020'de, DOF Robotics, ATRAX Fuari'nda Defender Grlnuyle "Fuarin Yildiz Urini" 6dulint kazandi. Bu 6ddl, fuarin en dikkat
ceken ve yenilikci Grlnlerine verilmektedir. Defender, kullanicilarina sundugu benzersiz deneyim ve ileri teknolojisi ile bu 6diile
layik gorulmustir. ATRAX'In bu 6dali, DOF Robotics'in sektordeki yenilikci yaklasimini ve Ustin Urin kalitesini teyit etmektedir.

2022 - IAAPA Expo - Brass Ring Award “Best New Product”

2022 yihinda, DOF Robotics, Digital Park: Mission Moon urtnuayle IAAPA Expo'da Brass Ring Award “Best New Product” 6dilin(
kazandi. IAAPA'nin duzenledigi Brass Ring Award, edlence endustrisinin en prestijli 6dullerinden biridir. Digital Park: Mission
Moon, sektordeki yenilikci teknolojisi ve olaganustu kullanici deneyimi ile bu 6dule layik gérulmastar. Bu 6dul, DOF Robotics'in
edlence endustrisindeki liderligini ve inovasyon konusundaki kararlili§gini yansitmaktadir.

2022 - Blooloop Innovation Awards “Inovasyon Odulu” . )

2022'de, DOF Robotics, Digital Park: Mission Moon urunuyle Blooloop Innovation Awards'da "Inovasyon Oduli"ni kazandi. Blo-
oloop, edlence ve tema parklari endistrisinde yenilikciligi tesvik eden bir organizasyondur. Digital Park: Mission Moon, sektor-
de devrim yaratan teknolojisi ve yenilikci yaklasimi ile bu prestijli 6dle layik goralmustir. Bu 6dul, DOF Robotics'in sektordeki
inovasyon guclnu ve yaraticihdini vurgulamaktadir.

43



B Kurumsal Uyelikler DOF Robotics ESG Raporu 2024

2023 - IAAPA Expo Asia - Brass Ring Award “Best Exhibit”
2023 yilinda, DOF Robotics, IAAPA Expo Asia'da "Brass Ring Award - Best Exhibit" 6dulinu kazandi. IAAPA Expo Asia, Asya'nin
en buylk eglence endustrisi fuari olup, en iyi sergileri ve Grlnleri 6dullendirir. Bu 6dil, DOF Robotics'in sergi alanindaki Gstln

basarilarini ve yenilikci Grtnlerini onurlandirmaktadir. Sirketimizin sektordeki liderligini ve global pazardaki etkisini géstermekte-
dir.

2023 - Deloitte Technology Fast 50 Winner
2023 yilinda, DOF Robotics, Deloitte tarafindan verilen Technology Fast 50 Winner 6dulini kazandi. Bu édul, teknoloji sektérin-
deki en hizl bayuyen ve yenilikci sirketleri onurlandirmaktadir. DOF Robotics, gelismis teknolojik céztmleri ve sektérdeki hizh

bayume performansi ile bu prestijli 6dilt almaya hak kazanmistir. Deloitte'in bu 6duli, DOF Robotics'in sektérdeki liderligini ve
inovasyon guclnu pekistiren 6énemli bir basaridir.

2023 - Bilisim 500
Dof Robotics, ilk Bilisim 500 sirketi arasinda donanim ihracatinda 9. Sira olmak Gzere alti kategorilerde ilk 500 icerisine girmistir.

D

Robotics

«
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GRI Standardi

Bildirimler

Konu Bashgi

Sayfa Numarasi

GRI 1: Temel 2021

DOF Robotics Surdirilebilirlik Raporu 1 Ocak 2023- 31 Aralik
2023 dénemini GRI Standartlarina gore raporlanmistir.

GRI 2: Genel Bildirimler

2.1 Kurum profili DOF Robotics Hakkinda,Tarihcemiz 7,810

2.2 Surdurdlebilirlik Raporlamasina Dahil Edilen Kuruluslar Rapor icerigi, DOF Robotics Global Kapsami 112

2.3 Raporlama Periyodu, Sikligi ve iletisim Bilgisi Rapor icerigi 1

2.5 Dis Glivence Dis Glivence bulunmamaktadir.

2.6 Faaliyetler, Deger Zinciri ve is iliskileri Deger Zincirimiz 16,17,18,19

2.7 Calisanlari Calisanlar 26,27

2.8 Taseron Calisanlar Taseron Calisanlar bulunmamaktadiir.

2.9 Ybnetisim Yapisi Yoénetim Kurulu 20

2-11 En yiksek y6netisim organinin baskani Yonetim Kurulu 20

2-12 En yull<se.k yqnetl§|m organinin Iﬁurulu,sun faaliyetleri kaynakl Yénetim Kurulu 20

olusan etkilerin yonetilmesindeki rolu

2.13 Fgaliyet kaynakli olusan etkilerin yonetilmesinde sorumluluk Yénetim Kurulu 20

iradesi

2-14 Surdurilebilirlik raporlamasinda en ylksek yénetisim el

organinin roli Sirdirulebilirlik Yonetimi 22

2-15 Cikar catismalarini engelleyen stirecler Esitlik,Cesitlilik ve Kapsayicilik 28,29

2:16 Kritik konularin en ylksek yénetisim organina aktarilmasi Surdarilebilirlik Yonetimi 22

slreci

2-17 En ylksek yonetisim organinin yeterlilikler Yénetim Kurulunun Ozgecmisleri 42

2-18 En ylksek ydnetisim organinin performansinin o

degerlendirilmesi Surdurulebilirlik Yonetimi 22

2-19 Ucret politikalarl Ucret ve Yan Haklar 27

2-20 Ucretlerin belirlenmesine yénelik siirec Ucret ve Yan Haklar,Esitlik,Cesitlilik ve Kapsayicilik 27,28

2-21 Yillik toplam Ucret orani Ucret ve Yan Haklar 27

2-22 Surdurilebilir kalkinma stratejisine iliskin aciklama Surdurlebilirlik Yonetimi 22

2-23 Politika taahhtleri Yoénetim Kurulu 21
Surdurilebilirlik Yénetimi, Cevre Yénetimi, is Saghgi ve

2-24 Politika taahhdtlerinin uygulanmasi Guvenligi Tedarik Zinciri Yonetimimiz, Musteri lliskileri 22.2530,32,33,34
Yénetimi

2-25 Olumsuz etkileri iyilestirmeye yénelik siirecler Mega Trendler, Riskler ve Firsatlar, Strdirilebilirlik Yonetimi 13]14,15,22

2-26 Etik ve yasal davranisla ilgili konular hakkinda éneri insan Haklari ve is Etigi 29

alinmasi ve endiselerin dile getirilmesine yonelik mekanizmalar

2-27 Yasal mevzuata uyum

Deger Zincirimiz, Yénetim Kurulu, Cevre Yonetimi,
Is Sagligi ve Guvenligi

16,20, 22,25,30
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2-28 Kurumsal Uyelikler Ek-2 Kurumsal Uyelikler 40
2-29 Paydas katilimi Paydas iliskilerinin Yénetimi 37,38
2-30 Toplu is s6zlesmesine tabi calisan oranlari Toplu is s6zlesmesine tabi calisan bulunmamaktadir.
. o 3-1 Oncelikli konularin belirlenmesine yénelik siirec Onceliklendirme Analizi 23
8&13: Oncelikli Konular 3-2 Oncelikli konularin listesi Onceliklendirme Analizi 23
3-3 Oncelikli konularin yénetimi Oneclikli Konularin Yénetilmesi 24
S%Sgﬁggtr'.nzé%a 204-1 Yerel tedarikgilere yapilan harcamalarin orani Tedarik Zinciri Yonetimimiz 32
205-1 Yolsuzlukla ilgili riskler bakimindan degerlendirilen ; C iy
- Insan Haklari ve Is Etigi 29
GRI 205: Yolsuzlukla | faaliyetler PES
Miicadele 2016 205-2 Yolsuzlukla miicadele politikalari ve proseddrleri ile ilgili insan Haklari ve is Etigi 29
iletisim ve egitim
302-1 Kurum ici eneriji tiketimi Cevre Yonetimi- Enerji Verimliligi 25
302-2 Kurum disi enerji tiiketimi Cevre Yonetimi- Enerji Verimliligi 25
GRI 302: Enerji 2016 302-3 Enerji yogunlugu YonetimCevre Yonetimi- Enerji Verimliligi Kurulu 25
302-4 Enerji tiketiminin azaltilmasi Nasil Yonetiyoruz? 25
302-5 Uriin ve hizmetlerin enerji gereksinimlerindeki azalmalar Nasil Yénetiyoruz? 25
303-1 Paylasilan kaynak olan suyla etkilesim Cevre Yonetimi- Su ve Atiksu Yonetimi 25
3083-2 Su desarjina bagli etkilerin yénetimi Cevre Yonetimi- Su ve Atiksu Yonetimi 25
GRI 303: Su ve ; ;
Atik Sular 2018 303-3 Kaynagindan cekilen su Cevre Yénetimi- Su ve Atiksu Yénetimi 25
303-4 Su desarj Cevre Yonetimi- Su ve Atiksu Yonetimi 25
303-5 Su tuketimi Cevre Yonetimi- Su ve Atiksu Yonetimi 25
304-1 Korunan alanlarin ve korunan alanlarin disinda ylksek
biyolojik gesitlilik degerine sahip alanlarin icinde veya bitisiginde
sahip olunan, kiralanan, yonetilen operasyonel alanlar Korunan veya restore edilen habitat alani ve biyocesitlilik
Y Sl 304-2 Faaliyetlerin, Grlinlerin ve hizmetlerin biyolojik cesitlilik alanlarinda faaliyet bulunmamaktadir.
gOR‘I|6304' Biyogesitlilik Gzerindeki 6nemli etkileri
304-3 Korunan veya restore edilen habitatlar
304-4 IUCN Kirmizi Liste tirleri ve ulusal koruma listesi :
operasyonlardan etkilenen alanlarda yasam alanlari olan tarler IUCN Kirmizi Liste alaninda operrasyon bulunmamaktadir.
305-1 Dogrudan sera gazi (GHG) emisyonlari (Kapsam 1) Cevre Yénetimi - Karbon Ayak izi 25
305-2 Dolayl sera gazi (GHG) emisyonlari (Kapsam 2) Cevre Ydnetimi - Karbon Ayak izi 25
GRI 305: Emisyonlar 305-3 Diger dolayh sera gazi (GHG) emisyonlari (Kapsam 3) Cevre Yénetimi - Karbon Ayak izi 25
2016 g Y g Yy p . Y :
305-4 Sera gazi emisyon yogunlugu Cevre Yonetimi - Karbon Ayak Izi 25
305-5 Sera gazi (GHG) emisyonlarinin azaltiimasi Cevre Yoénetimi - Karbon Ayak izi 25
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417-3 Pazarlama iletisimleriyle ilgili uyumsuzluk vakalari

Raporlama déneminde pazarlama iletisimleriyle ilgili
uyumsuzluk vakalari yasanmamistir.

413-1 Yerel toplum katilimi, etki degerlendirmeleri ve gelisim Kurumsal Sosyal Sorumluluk Faaliyetlerimiz 31
GRI 413: Yerel programlarinin uygulandigi operasyonlarin ylzdesi
Toplumlar 2016 - T — : —
413-2 Yerel topluluklar Gzerinde 6nemli 6lctide mevcut ve olasi Kurumsal Sosyal Sorumluluk Faaliyetlerimiz 31
olumsuz etkileri olan operasyonlar
GRI 414: Tedarikcilerin 414-1Tedarikgilerin Sosyal Acidan Degerlendirilmesi Tedarik Zinciri Yonetimimiz 32
Sosyal Acidan p 1 incirindeki : Tori
Degérlen'dirilmesi 2016 glllpefn;reerdank zincirindeki negatif sosyal etkileri ve alinan Tedarik Zinciri Yénetimimiz 3
417-1 Uriin ve hizmet bilgileri ve etiketleme icin gereklilikler Uriin Yénetimi, Sertifikalar
GRI 417: Pazarlama - . I A R . I
ve Etiketleme 2016 417-2 Urlin ve hizmet bilgileri ve etiketleme ile ilgili uyumsuzluk Raporlama déneminde iriin ve hizmet bilgileri ve
vakalari etiketleme ile ilgili uyumsuzluk vakalari yasanmamistir. 33,34,40,41
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