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ARZUM ELEKTRIKLi EV ALETLERI SANAYI VE TICARET A.S.
izahname

Bu izahname, Sermaye Pivasasi Kurulu (Korul)'nea 28 |-'08.|'2025 tarihinde

onaylanmigir,

Ortakhimizin gikardms sermayesinin 300.000.000 TL den 600.000.000 TL'ye gikarimas
nedenivle arbnlacak 300.000.000 TL nominal degerli paylarimun halka arzina iligkin
izahnamedir.

fzahnamenin onaylanmas, izahnamede yer alan bilgilerin dogru eldufunun Kurulca

tekefMilli anlamina gelmeyecegi gibi, paylara iliskin bir tavsive olarak da kabul edilemez.
Aynca halka arz edilecek paylann fiyatinin belirlenmesinde Kurol'un herhangi bir takdir

yva da onay vetkisi yokiur.
Halka arz edilecek paylara iligkin yatrm kararlan izabnamenin bir bitin olarak

degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

Bu irahname, ortakhfimmn (www.arzum.conuir) ve halka areda sabiga aracihk edecck
integral Yatirim Menkul Degerler A5, nin (www.integralvatirim.com.tr) adresli internct
siteleri ile Kamuyu Aydmlatma Platformu (KAP)'nda (www.kap.orgtr) yaymlanmaghr,
Ayrica basvurn verlerinde incelemeye agik tutulmaktadir.

Sermaye Piyasasi Kanpunu (SPKn)'nun 10'uncu maddesi uyarimca, izahnamede ve
izahnamenin  eklerinde ver alan yanhy, yamltier ve eksik bilgilerden kaynaklanan
zararlardan ihraggn  soromludur. Zararm  fhragodan  tazmin  edilememesi  veya
edilemeyeceginin agikea belli olmas halinde; halka arz edenler, ihraca aracihk eden lider
yetkili kurulug, varsa garaniir ve ihragomn yinetim kurule iyeleri kusurlarma ve
durumun gereklerine gire zararkar kendilerine ylikletilebildigi Slgiide sorumludur. Anealc
izahnamenin difer kisimlan ile birlikte okundufm takdirde fzetin yamibte:r, hatal v
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tutarsiz olmas duromy harig olmak fizere, ssdece dzete bagh olarak ilzililers HEL I I T

hukuoki sorumiuluk lﬂmimﬂ Bagumsiz denetim, derecelendirme ve de Flehfe \
kuruluslan gibi izahnameyi olusturan belgelerde ver almak iizere huu'la‘ an &aforsl \
hazirlayan kisive knromlar da hanirladiklan raperiarda yer alan yanhs, ya |Itu; i
bilgilerden Eﬁ hiikiimleri gcer¢evesinde sorumluduar, -
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GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

Bu izatname, “dixginilmekiedir™, “planlanmakiadi™, “hedeflenmektedir”, “tahmin edilmekiedir™,
“heklenmekiedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecefe yiinelik aciklamalar igermekiedir. Bu r
agiklamalar belirsizlik ve risk igermekie olup, sadece izahnamenin yayum tanhindeki Gngorileri ve
beklentileri gtctermektedir, Birgok fakabr, ihraggm  gelecefe yonelik agiklamalarinin
tngtiriilenden gok daha farkh sonuglanmasina yol agabilecektir.
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KISALTMA VE TANIMLAR

KISALTMA TANIM

| AB - Avrupa Birligi
ABD Amerika Birlesik Devietleri
AEEE Atk eleldrikli ve elektronik esva

AEEE Kontroli Yénetmeligi veya

22 Mays 2012 tarihli 28300 sayil Resmi Gazete'de

Cevresel Ftki  Deferlendirme
Y inetmeligi i
Cevre Izin ve Lisans Yinetmeligi

Atk Elektrikli ve FElektronik | yayimlanmis Auk Elektrikli ve Elektronik Esyalann |
Egyalarin Kontrolii Ydnetmeligi Kontroldl Yonetmeligi
AR-GE Aragtirma ve Geliglirme
Arzum/ThraceOrtakhik/Sirket Arzum Elektrikli Ev Aletleri Sanayi ve Ticaret A.S.
A.S, Anonim Sirketi _
BDS ) ms1z Denetim Standarch
Birlesmis Milletler 24 Fkim 1945 te kurulan viuslararas) yapt
BiST/Borsa/Borsa Istanbul/BIAS | Borsa [stanbul A S.
BSMV B Baaka Sigorta Muamele Vergisi

| BT Biligim Teknolojilert

| CBC Shanghai Jia Sheng Ren Cai Gu Wen Co Lid. |
CEOD | Chief Executive Officer- lera Kurulu Bagkam

" Ceva Lojistik "Ceva Lojistik Limited Sirketi 1 :

evre Baka | Gevre ve Sehircilik Bakanli !

|25 Kasim 2014 wrihli 29186 sayili Resmi Gazete’ e
imlanmis Cevresel Etki Defierlendinmesi Y netmeligi |

10 Eyli] 2014 tarihli 29115 sa}rdl Resmi CGazete’de

vavimlannug Cevre [zin ve Lisans Y8netmeligi

—

CFO | Chief Finuncial Officer-Mali Isler Bagkan
COVID-19 Koronavirlis hastalsgi 2019 (COVID-19) giddetli akut
solunum sendromu koronavirisii 2 (SARS-CoV-2)'nin
neden oldufu bulasic bir hastaliktir.
Esas Sizlesme Sirket'in esas sizlegmesi
GiK Tiiketici teknolojisi tirinberi pazarm takip emmek igin
{agilimu growth from knowledge (GIK)) alman mengeilli |
aragtimma sirketi tarafindan pelistirilen bir endekstir. '
| GVK Gelir Vergisi Kanunu ,
IBAN International Bank Account Number
ISIN Uluslararasn  Menku!  Kiymet Tammlama Numarasi
| - (International Securities ldentification Number)
I50 Uluslararam Standartlar Tegkilan
K ' Insan Kaynaklan
KAP Kamuyu Aydinlatma Platformu
KEA | Kiigiik Ev Aletleri |
KVK | Kurumlar Yergisi Kanunu :
Ltd Sti. Limited Sirketi
| Integral Yatimm Imegral Yatinm Menkul Degerler A.S.
MKK Merkezi Eavil Kurulugu A S,
 MKS - Merkezi Kagnt Sistemi
oTY | Ozel Tiketim Vergsi — =

.




| Serbest Muhasebeci Mali Migavir

SMMM
SPK/Kurul Sermaye Pivasas: Kurulu
SPKn Sermave Pivasas: Kanumu -
TL. Tiirkiye Cumhburiveti
TiM Tiirkive [hracatgilar Mechisi
TTE Tiirk Ticarct Eanunu
TL Tiirk Lirasa N
TURMOR Tirkiye Serbest Muhasebeci Mali Migavirler ve Yeminli
Mali Milsavirler Odalan Birligi
USD Amerika Birlesik Devietleri Para Birmi
EUR/ AVRO Avrupa Birligi Ortak Para Birimi
| YEBO Yilhk Bilegik Biyvime Oran
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1. iIZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSIiLER

Bu izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldofuwmuz tim bilgiler ¢ercevesinde,
gerpege uygun oldudunu ve izabnamede bu bilgilerin anlamim defistirecek nitelikte bir
eksiklik bulunmamas: icin her tiirlii makul dzenin gisterilmis oldufunu beyan ederiz.

Thrager

Armum Elekirikli Ev i!;:‘.lerl Sanayi ve Ticaret Serumba Oldugn Kam:

Talip Murat Kolbag
Yingtim Kurulu Bagkam

| i
AR &M : IZAHNAMENIN TAMAMI

— 1'\ 27.08.2025 |

Halka Arza Aracihk Eden Yetkili Kurulug
Sorumln Oldufu Kisim:

| Integral Yatorim Menkul Degerler A5,
!
0. lker Kivang Memisoglo .
Savuran
Genoel Midir Genel Mudir )
Yardimeest » /f iZAHNAMENIN TAMAMI
fr’
\..‘_:,'.A" , ‘r v
-  27.082025 1



Merve Temel
Mühür

Merve Temel
Mühür


Izahnamenin bir parcas olan bu raporda ver alan bilgilerin, sahip oldufumuz tim bilgiler
cergevesinde, gerpefie uygun oldufunu ve bu bilgilerin anlamim degistirecek nitelikte bir
eksiklik bulanmamas icin her tiirli makol Szenin ghsterilmis oldufune beyan ederiz.

Imzal sorumluluk beyanlari izahname ekinde yer almaktadur.

|
Bagimsiz Denetim Raporlarmi Hazrlayan

Kurulus

Sorumlo Oldugu Kisim:

KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhazebeci Mali Miigavirlik A.S.

Eren Bagimsiz Denetim A%

2022, 2023 ve 2024 yillarina ait bafimsiz
denetimden gegen finansal tablolar ile
bafimsz denetgi goriisleri

1 Ocak - 30 Haziran 2025 ara diineme ait
simirhi bafimsiz denetimden gegen finansal
tablilar fle bagymsiz demetgi giiriisleri

|

Gayrimenkul Deferleme Raporlarim
Hazirlayvan Kurnlus

Sorumlo Oldugu Kisin: |

istanbul Gayrimenkul Degerleme ve
Damgmanlk A.S.

21.07.2023/ARZ-202307-0749 tarih ve |
sayih rapor !

~Z X
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2. OZET

A—GIRIS VE UYARILAR

Baghk

Agiklama Yikimliliga

Al

Giriy ve uyarilar

Bu azet izahnameye giris olarak okunmaldor.
Sermaye pivasasi araglanma iliskin yatirem kararlan izahnamenin bi
biitiin olarak degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

lzahmamede ver alam bilgilers iligkin iddialann mehkemeve agnmas,
durumunda, davaci vatmimer, halka srzn gergeklestifi Oikenin yasa
ditzenlemeler perpevesmde, izahnamenin gevirisine iliskin malivetle
vasal siregler baglatiimadan Gnee katlanmak zorunda kalabilir.

Czete baglh olarak (gevirisi dahil olmak wzere) ilgililerin hukuk]
sorumbulufuma ancak dzetin izahnamenin diger keamlan ile birli
okundugu takdirde yamlises, hatali veya ftufarsiz  olmasm  veys
yatmmeilann  yatinm  karanm vermesine yardme:  olacak  Sneml
bilgileri saglamamasi durumunds gidilir.

A2

| Tzahnamenin

sonrakl =
| kullanmina ifiskin bilgi

lzahname sonradan tekrar kullanmayacaktr.

B—}!:[RAI_.',,’I;_I

Thracoimm ticaret

Sirket'in ticaret unvam Arzum Elekinikli Ev Aletleri Sanayi ve Ticaret Anonim

unvam ve igletme | Sirketi olup, Sirkein igletme ad) bulunmamaktadar.
adi
B.2 | Ihrapcmmn hukuki | Hukeki Statisi: Anonim Sirket
statiivi, tebd | Tabi Olunan Mevzuat: T.C. Kanunlar
oldufn  meveuat, Kuroldujw (lke: Torkiye
kuruldugu  ilke | Adres: Defterdar Mahallesi Otakqilar Cad. Simpay Flatofis NouT8 Ig Kap
ve adresi NWa:34, Eyiipsultan - Istanbul
Telefon: 0212 467 80 50
: Faks: 0212 467 &0 00
Intermet Adresis [1ips/wow, Areuim com.ir
KEP {Kay:th Elektronik Posta) Adresi: Arzumihsd, Lgp I
B3 -!uu {iriin/hizmet | “Arzum” markass, kiigik ev aletleri sektdriinde Tirkive nin kokli ve bilinirligi

Iut&gm'ﬂeﬂm de |
rpu*eul-: sekilde |
fhrageimin mevent
[nalivetierinin  ve
faalivetlerine etki
eden tmemli
fakifrlerin tamimi
ile faaliyet
ghsterilen
selktiirler/pazarinr
hakkinda bilgi

| 1.2, Pigirme ve Kizarima:

en yiksek markalarindan bir tanesidir. Sirket, farkh kategorilerde kicik ev
 aletleri dizayn etmekie, geligtirmekte, yerli ve uluslararas: iiretim firmalan ile
ishirligi igerisinde Gretim yaptimakta, giigli tedarik zinciri ve saby af ile
Tiirkive'de ve ihracat pazarlannda sates yapmakla ve sahi§ sonrasy servis af ile
miisterilenne hizmel vermektedir,

Sirked kiigilk ev aletleri sekiGrindeki faaliyetlerini G ana Oriin kategorisi ve on
ait iriln kaegorisi alimda sirdilmecktedic. Bu @rfia kategorileri agafida
belirtilmektedir:

1. Mutfak Aletleri
L1 Guda Hazrloma,

1.3, Sreak leecek Hanirlama:
L. Kigisel Bakim

2.1, Say Kurntuculor:

2.2, Sew- Sekillenciriciler:

1l

w1 JIll e




 agapdaki gibidic
Y 31.11. 2023 J1.12.2024
Mutfak Kategorileri ) 63
Kigiscl Bakim 12 12
{ Elekinkli Ev Aletleri 19 25
| Toplam L0 [ [11]

2.3 Epilasyon Cifazlars ve Tirag Makinelers:

3. Elekirikli Ev Aletleri

3.0 Ui

3.2, Buharl Dizlegtirici:

3.3, Elekerikli Siipirge;

3.4, Diger:

Sirket'ln by (rin kategorilerindeki satiglarm, toplam net sahiglanna oranlan

Sirket, kigitk ev aletieri pazarnda faaliver gdstermektedic ve faaliyetlerinin
biivilk bolimin yurt iginde yaritmekte ofup, bagta Ortadogu ve Avrupa
olmak @zere birgok yurt digi pazar iiriinlerinin thracatint gergekbegtirmektedir.
G 'ya give 2024 yil sonu itibaryla TOrkiye KEA pazannm biyOkgd 118
milyar TL seviyesindedir. KEA pazan 2023 yilina gire ciro bazinda %657
oranmda, adet bazinda ise %6,3 oramnda by migtir.

Torkiyve KEA pazanndaki ana iirdin kategorileri (1) mutfak aletleri, (i) kigisel

| bakum ve (i) elektrikli ev aletleridic. Mutfak aletleri kendi iginde gida I

| Tirkiye pazarinda faslivet ghstermektedir.

hazilama, pisime-kizartma  ve  sicak  igecek  hazirlama  olamk  dige
ayrimaktadir, Kigisel bakimm kategorisinde sag bakim dirfinleri bulunmakta ve
clekerikli ov aletleri kategorisinde itd, elektrikli siiplrge ve dier ali
kategonilen bulunmaldadar.
GiK 'ya ghre Tirkive pazarmdaki temizlik kategorisi 2024 yil sonu itibaryla
8043, 7"lik cire payt ile sekitiriin en hiiyik kategorisidi, bu kategoriyi
%al64° 10k payi ile sicak igeeek hazwlema, 368,4'10k pay: tle mda hazrlama
takip ctmelktedir
Rekabet apimindan ele abindiginda, dnemli verel ve olusliraras markalar
f;:cm]:i verli markalar arasinda
Arcelik, Karaca, Fakir, Beko, Arnica ve Korkmaz bulunmakta iken, Philips,
Tefal, Bosch, Braun ve Dvaon ize Soemli uluslararas: markalardir.
Pazara girig ile ilgili kolavhkler birlikte yerel ve global markalar Gncil
olduklan kategorilerde sabg pavlsnm artermakta, Dyson wve Philips gibi
markalar, sOpiirge, kahve makinesi gibi kategorilerdeki dncll inavosyanlan ile
pavlarine arttrabilmektedir. Arzum da adet bazinda guda baarlama ve kabve
makinest alt kategorifertnde anlambn paya salapdir,
GfK'va gire 2024 wil sonu itibaniyla Arzum %4.5°lik ciro pazar pan ile
Tirkive KEA pazarmda alinet oyuncudor. KEA pazannda mutfak grubuna
dair kategoriler olarak nitelendirilen gida hazirlama, sicak wpecek hazarlama ve
sa¢ bakim kateporisinde pazarda ifk ¢ marka igerisindedir. Arzum 2023
yihna gire adet paymi %60,1 oraninda arrmig olup, ciro bezinda paym |
korumusgtar, |

B.4a ! Thracgry ve |

faalivet pisterdigi
| sekiirii  ethileyen
dopemli en  son
cgilimlcr
hakkinda bilgi

Sirkel'in yer aldiy sektorde Gzellikle satrs kanallennda dnemli degisimler
gerceklesmektedir, Gelencksel kanal olarak adlandinlan foptan ve perakende
sans kanallarmdan c-ticarete dnemli Glgide gevis gizlemlenmekiedir.
KEA kaicgorisinde bulunan  drinlerin  fiziksel  boyutanngas=—ttil

eviering teslimat edilen bu ifirfinleri e-licareen sipary ve
gizlemlenmigtir,. GFK  datasina  pore %30 seviyesindg
oyuncularmm sang pay; geleneksel, toptan ve perakende sd .
ticaretieki sotis adeilen de eklendiginde %50 nia dzerine ¢k fakidy
Yurtiginde vilksek sevreden enflasvon oranler) iscilik mali¥etls
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genel giderberi yilkselmekte, bo durum igletme giderlerini artmakiadir. Aym

zamanda siki para politikasiyla ylikselen faiz oranlan, grketlenin finansmana

erisimini zorlestrmakta ve nakit akiglarim baska alting abmaktadr. Bu durum,
11 bir dzkaynak yaprzinin Snemini artimmaktadir,

ihraguun  dahil
oldufu grup ve
grup icindeki yeri

| Arzum Shangai Limited ve Arzum FZE olmak (zere yurt diginda bes bagh

Ihrage'nmn paylanmin %3511 A ve B Grubu pay sshiplerini clugluran gergek
kisiler Talip Murat Kolan, Yasemin Rezan Kolbag, Zeynep Figen Peker,
Alive Kolbasi, Ali Osman Kolbag, Filiz Kolbag:, Bora Kelbagi, Ibrahim Bugra
Kolbasi, Kayra Kolbag: ve Rengin Yagan'in milkiyetinde bulunmaktads, Siz
konusu Kiziler Kolbagi Ailesinin fartleridirler.

Ortakligm geri kalan %49'n B Grubu paylardan olugmakta ve BIST de iglem

rmekiedir,
hraggr'mun Arzum Eveope GmbH, Arzom Asia Pacific Lid Arzum USA Inc.,

ortakhi®i bulunmakiadir,

B.6

Sermayvedcki veya

| toplam oy hakla
| igindeki  paylan

dofrudan  veya
dolaylh olarak %5
ve farlusi olan
kigilerin
isimiberi/unvanlars
ile her birinin pay
sahipligi
hakkinda bilgi

fhragguan  hakim
ortaklanmn
farkh oy
haklarmma sahip
vlup olmadiklan
haklunda hilgi

Varsa dogrudan
vy dolayh
olarak ihrageimn
Anetim
hakimiyetine
sship olanlann ya
dla ihraggnn

. kontral edenlerin
| iskmleri/unvanlar
Cfle buo komirolin

kaynafn hakkinda
hilgi

Sirket’in 300,000,000 TL mtarndski meveut sermayesinde ve toplam oy hakki
ivinde; Talip Murat Kolbas: %0,71, Al Osman Kolbag: %9 52, Zeynep Figen
Peker %842, Yasemin Rezan Kolbasi %:8,42 ve Aliye Kolbag 256,12 oranmda
dogrudan paya sahiptir,
Ortagin Adi-
SoyadvTicarer
Tovam
Talip Murat Kolbas
Al Caman Kolbag
ZLeymwep Flwen Peker
Yasemim Rexan
Kaolhagi
Aliye Kolbag
B
TOPLAM

Oy Haldk

Ohrani{va)
10,71
8.5
B42

BA2

5,12
56,81
100

Bermayedeki
Payu¥a)
10,71
0,52
242

&.42

f,[2
56,31
10

Sermayedeki
PayiTL)
32.130.000 08
2854000976
35 345 D04 4%

25245 004 43

18.359.981.22
170 460.001,07
300,000

| lzahname’nin 19.] numaral béliminde belirtilen A ve B grubu paylan elinde

bulunduran pay sahipleri olan Talip Murat Kolbagi, Yasemin Rezan Kolbag,
Zeynep Figen Peker, Aliye Kolbag, Ali Osman Kolbag, Filiz kolbag, Kayra
Kolbasi, Bora Kolbags, Ibrahim Bogra Kolbag, Rengin Yegan { Kofbag Ailesi)
Sirkette yonetim hakimiyetine sahiptir. Stz konusu A ve B grubu pay
sahiplerinin  ytinetim  hakimiyetine sahip olmasmmn  kaynad), Firket
sermayesinin %51%ni temsil eden paylars malik olmalandir, Ayrica, malik |
alduklart A grobu paylanm yonetim kursly Uye segiminde aday gisterme |
imtiyazs da bulnmaktadr.  Esas Stzlesme’nin 7. maddesi uyarmnca Sirket
yonetim korolu fyelerinin vansi A grubu pay sahiplerinin aralarnda oy
cofunlugu ile belirledii adaylar arasindan TTK we Sermaye FPiyasan
Karunu'da belirtilen nisaplar ile segilecektin. A prubu pay sahiplerinin oy I
gopunlugu ile belicleyecegi adaylar arnsmndan segilecek ylnetim kurulu Oye
sayist hichir zaman yonetim kurule dyclerinin toplam saysimn yans:

S#z konusu A grubu pay sshiplerinin ghsterecekleri adaylar eratmdan

| secilecek yBnetim kurubu Oyeleri, Sermaye Pivasasi Kurulu'nun kunimsal

vonetim ilkelerinde belirtilen bafiimsez fiveler haricindeki liyelerden olacakir.
A grubu pay sahiplerinin gisterecekleri adaylar arasindan n::-;illu-::k yaneti

kurulu fiyeleri digindaki Byelerin seqilmesi ivin genel kurulda §iphetr 77
gikaritmig sermayesini temsil eden oylann %51 inin olemlo o e
Ayrica Yonetim kuruly baskam ve bagkan yardmmcis A grubgh yopeti
iiyeleri arasmdan zegilir. i
Esas Stzlgme'nin 9. maddesi uyanncs, yinetim kurul]
pivasass mevzuan hilkimleri uyarnea toplanio ve karar alir. K
2. maddesi yvarinca. Kurul tarafindan wyuulanmas: zorunhe Wi
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yinetim ilkelerine uyulmaksizio alman yonetim komiby kararlan gecersiz ve
Esas Siizlegme’ye aykndar.

Yinetim kurulunun sermayeyi kayith sermaye tavanma kadar arbrma fzni,
baslangic: 2024 yili; bitig ise 2028 wili olmak lizere, beg vil igin gegerlidir.
Yonetim kuule 2024-2028 willan erasimda, SPKn  hilkimlerine, Kuru)
diizenlemelenne ve ilgili sair mevzuat hiklimlerine uygun olamk, gerekh
giirdiigll zamaniarda kayith sermaye tavanina kadar yemi pay ihrag ederek
gikanlmiz sermayeyl artrmaya, imtiyazh pay sahiplerinin  haklannm
kisitlanmasi ve pay sahiplerinin yeni pay alma haklmin sinrlandinimas: ile
primli veye nominal deferinin altnda pay ihraci konularinds kerar almaya
yetkilidir,

Hakimiyetin kottlye kullaniimasm engellemek adinz Esas Stelegme’de tzel
bir hilkim bulunmamaktadir, Ancak, Fsas Sozlesme’de yer alan ve
[zahnamenin 184 maddesinde yer alan hilk@imlerin hakimiyetin kitiye
kullanilmasinm engellemesine katk saflayacag: i nlilmektedir,

B.7

Segilmis  finansal
bilgiter ile

iraggimm
finamnsal
durumunds  ve
faaliyct
somuginrimda
meydana  gelen
fimemli
degigikdikier

Sicket'in 31 Arahk 2024, 31 Arabk 2013 ve 31 Arahk 2022 diinemlerine
iliskin kargilagtrmah bilangosu ile aym dinemlere iligkin kargilagtrmal gelir
tablosundan secilmis finansal tablo verileri agafida sunulmaktadis:

[VARLIKLAR 31122024 31133023 | ILITIAI
fl]lru-n Varhklsr :
I HE‘ wvir Makil Bergeric 148390 8312 342803, 153 521185766
| Ticari Alucaklar | S19|956ET | 1553144084 | 863,184,762

- Tighili Qi Tarafiardan Ticari T,
P | 7.810.098.687 | 1553 184.08

iper Alcaklar 460,137 5208443 | 1740625
¥, erobinignadehe Ml £604097 | 200442 LA
Stoiklar T6029.400 | 596.730.960 | 421.040.254 |
| Pegin Cdenmby Criderter | H699.106 | 205568162 66167060
Cari Doz Yiergialyle Maili Yorhklar 72,008,543 I 5586614 10127464
Tarewv - 34,582 =
Dhiger MMinen Warliklar 55,708,585 1 420.957 L0000, 578
Toplam Dinen YVarhklar TAZIALTIRT | LTIRS05.900 | 1.B0MA56.00
Thuran Varkkisr ——
Ticarl Alscuklar -]  29311.74 0.E2E. 705

~ ikl (Nmeapean T avefiardan Tiage 29311770 4 E2E 708

| Adereakilir 3 bl

Wladdi Duran Varliklar J16.00R527 | 132385351 | 172484207
“Mladd Olemayan Druran Varlikdar | 6TITLIBE | 4755580 32.620.741
¥ahirun Amach Cayrimeniulies TAEENE T60. 779 034, 138
Kl Hakks Varlikiari 67,251,928 B0.001.240 146,352,336

[ Fegin Cidensnis Giderler I 115745 | 1LATL0ET 3400122
Exteleamis Verg Varliklan 52162135 | T4.800.190 X253, 70
| Taplam Duran Yarlklar 444931004 | de6.76EITI [ 155540040
Toplsm Varhkisr ASTARLTIL | 3000274268 | 2.149.600.943

*Viek Lirast e 30, 15 200 dor il dtibaraphe rafim aims el sroama give fulisfemodpnr,
*uTiark Lirase i 3002 2007 raeild fibarnnla saen afwme e diarend gase bolikanmiphi

[KAYNAKLAR e ILATI024 | SL1Za03R* | M.12.mIzee
"Hast Vadeh YakamiLilker 1 "
Mm L) 0.000 ] | XusT5 T | 1T 10708
mwuuglﬂ_ 48,542 185 e 92
| Tmﬂcn:h' | 1001993358 | 1.057.738,
= i gkl (lmavean Tarailont Tioar oyl | frpiuszssd| roiiiis ¥ B
i m:!g!u Faxdedar Kagsamondn Horgls | isiLI: a1 Fhg il
 Liger Bor BT 215 Lo )
bl L veennens T ooren Bifoe Sorgher FOL4E 44 i
!’.ru. & Vadle|r K afpsi ke 21845171 4 A
| - Corbtzzimikirs i Eonpalatirs) T 7670080 5 g
- Digor Ko Fiaglai Ko vkl 14 170908 XL TN ¥le
| Tines Araclar =
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T[Ciger Kisa vadell Yarnmicskler ITEE075]  FIAA31Y | 39346088 ]
| | Toplam Ko Vadeli YEEbmilBkier e _mmu-u I.iH.H‘!LH!l
{ [ eun Videll Wi by il e
Lizan vadoii ARES1068 | 38333371 1400430
] ‘adeds ar 25 3HLLIE IhASE I 23795534
= e E litekiey PER T 3585 148 MEA R
= in Faderi if 2r. 1M 16 FRL AT B.7LG.I51
Toplam Lzun Vadell Yikamladakics THIELTRI | GRITLEW |  347ue 1
Taplum ¥ikimidiikier SN BRTE | IR IRET |1 TIAASIAIE
Clzknynaklar Zre)
ﬁimllﬂm — T 30000 I 7L 12 10008
Sarmays Duselime Farkln TTRGMARSE | 5004805 | TLIALMS
Far veya Tarardi Yeiday E.lﬂ'l'l'ﬂ'hiﬂ'l]ﬂ'ﬂ'!.'l* L41T55]
Iﬁnhm“ Doger Elpum]lﬁl:hrkf -183 7T 2R 544 0T
Tanwmimumy s Plamlar Yemicon B NERED]
N Eanmplory 0 TR T Rl R E R v
Pay Ihrag Primler BN5IR2 34T | 104 ERL1EY 211 ES1aa3 |
Kar veya Znmrds Yeniden Siflandiniacss | it m_'
Birikmis Dhfier Kapsamils Grelisier JB.FT6IEE | 910,03 T
| - Fabunc: Para Cewin Farbian 3176238 | 000N 15.392.131
o Apglus K satlanemi§ Yedekler | s0zmes 50270054 13814436
[Cluegriig Y illas Zovaciar) ' | 331601005 | 38R LEIANS | 3T 4M4l0
| 309954130 76491430 | -LSTA0A 36
1] 405180064
2 | 2.149.606.983 |
':ru.u.il' 13 Jﬂrdmmhhﬂwmm:mmhlumﬂr
Tk Lhezai eaw 003 2009 toviki iibarale sarm ol picE ehasre e belinimemigi
Varliklar
Sirket'in dfipen varhklar nakit ve nakit benzerleri, ticari alacaklar, diger
alacaklar, stoklar, pesin Gdenmis giderler, cari dtmem vergisiyle ilgili varhklar
| ve diper donen varhklardan olusmaktadir.
| vakit ve Nakiz Benzerier
31 Aralik 2024 tarihi itibarryla 148.399.832 TL seviyesindedir. Ba tatarin
| Sicket'in Gnceki yillarda bilangosunda tapimakta oldugo nakit ve nakit
[ benzerlerine pore dostk scvivede olmasmm sebebi, 2024 yili igerisinde
yaganan enflasyon scbebiyle igletme sermayesi ibtiyvaciun yiikselmesi, maliyet

I artiglar ve finansman giderlerindeki yiikseliz kaynakldir.
| Ticari Alacakiar
Finansal tablo donemleri itibariyle Diénen Varhklann 31 Ambk 2024 tarthi
I | itibariyle %53,8'1 Ticari Alsceklardir. Son iki yilsonu itibariyle de bu oran
®430°in  fizerindedir. Ticard Alscaklar toplam varlkbarin ise %4d6,5%ini
olugturmaktadir. 31 Arabk 2024 tarihinde 31 Arahk 2023 tarihine give %622
oranmda azalmistr, 31 Aralik 2024 tarihi ifibariyle Grup'un tican alacaklar ile
ilgili ortalama vadesi @1 ghndilr (31 Arabk 2023: 87 gin). Sirket, satelanm
artmirken tahsilat performansin da iyilestirmek igin arami gaba gastermis, bu |
da tican alacak ratarindaki diisds ke kendini ghstermaglir.
Staklar
31 Arahk 2024 tariki itihanyla Sirket'in stok seviyesi (pesin Sdenmis giderler
I alinda ver alan verilen avanslar da sioklar olarak degerlendirilmistir)
876.029.406 TL'dir. 2023 il sonw rekamlarina gore %46,8"ik blr a.mr, s
‘ konusudur, Artigin temel schebi kiiresel tedorik  zincirierjps

aksamalar ve ithalat streclerindeki yavaslamader. Ozellikle Kl
yaganan jeopolitik geligmeler, deniz tagmacilifinds peciky
maliyetlerinde artiglara neden olmugtur. Bu durum ithal ging)
frfin gruplarinda tedarik siircierinin wzamasing yol agmiz Ve
deha fazla stok tazimasina sebep olmusier.

i Difer Alacaklar —
|
1:I|. o SR T ] l'{ - aa
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| Tirev Araglar
 Sirket, diwiz vikimliliklerini hedge etmek igin  forward  iglemnleri

meveut piyasa hbilgilerini ve wygen degerleme metotlanmi  kullanarak

| Digier alacaklas, verilen depozito ve teminatlar ve personelden  alacaklar
bﬂk}}mlud:ﬂ olusmaktadir. Toplam varhklar igerisindeki pay: dligliktir, ayoca
villara sari olarak dnemli bir defiiziklik gizlenmemekiedir,

Cari Dinem Vergisiyle Hgili Varliklar

Cari diinem vergisi ile ilgili varliklar ilgili dénemler itibariyle Sdemij oldugu
pesin Sdenen vergiler bakivelerini ifade etmekredir,

yapabilmektedir, Finansal araglarm gergege uygon degerlerini, ulagilabilen

hesaplamigtis, 31 Arahk 2024 tarihi itfbariyle Sicket'in tirev finansal varhk
veyva vilkiimiBlGgs bulunmamaktadir. (31 Ambhk 2023: 34,582 TL) Bu bakive,
déviz kurlarmdaki dalgalanmalar sebebiyle donemler itiberi ile depisiklik
pisterebilmekiedir.

Duran Varliklar

Muaddi Duran Varlekiar

Met maddi duran varhklar 31 Aralik 2024 tarihi itbonyla 216928 527 TL dir
ve 2023 yil sonuma gore %666 azaliy kaydetmigtir. 31 Arahk 20724 tarihi
itthariyla toplam varliklarn 966,6'ini ohegturmaktsdir.

Muddi Ofmrayan Duran Farlikiar

Maddi olnayan duran varlklar hakbor we aragrma gelistimme  giderleri
kalemlerinden clusmaktadir. 31 Aralhk 2024 tarihi ftibaryla $irket'in maddi
olmayan dursn varhklan 67.323.181 TL'dir. Sirket'in maddi almayan duran
warliklan altnda yer alan Gnemli kalemler: i) Haklar: Yaxhm, tasaom, friln
sertifikasyon yatmmlan bu hesapta takip edilmektedir, i) Araghrma ve
gelistime piderler: Sirket binyesinde bulunan Ar-Ge deparimammin hem
merkez ofis hem de teknopark subesi igenisinde yaptifh cemth Ar-Ge
faaliyetleri igin proje bazli harcamalarn takip edildigi hesaptr. Projeler
nihavets erdirildifinde harcamalar, aktiflestirilerek dzellifine gire muddi veya
maddi olmayan duran varhklar hesaplanna transfer edilmektedir.

¥ateren amach payrimenkaller

Sirket"in vahnm amagh gayrimenkulleri ticari alacaklar karpilifinda teminat
olarak tpotek tesis edilen gavrimenkullerin, Sirket'in alacaklan karpilifinda
takas edilmes: yoluyla alinmistr,

3] Arahk 2024 tarihi itibaryla yatinm amach gayrimenkullerin net defier
degeri 748 808 TL dir (31 Arahk 2023: 769.779 TL).

Kullarrom hakiy varhiiar

TFRS 16'ya gire Sirket'in kirfama sizlegmelerinden dofén heklar ve
yilkiimiilikler, varhk ve yilkimiilik olarak bilingosunda posterilmekiedir.
Sirket’in kullanun hakks varliklan 31 Aralik 2024 tarihi itibariyle 67.231.928
TL. dir,

Pegin ddenmiy giderler

Pesin ddenmis giderler, Sirket'in tedarikgilerine yapilan &n 8demelenni ifade
eden verilen evanslardan ve gelecek aylara ait giderlerden olugmakiadir,

3] Arahk 2024 tarihi itibariyle $icket'in kisa ve uvzun vadeli pegin ddenmiy
giderlerinin toplam 147,116,941 TL'dir. Bu bakiyenin 63.472.047 TL'a
verilen  avanslar 83644694 TL'si de  pelecek willara  dair  giderer
kalemlerinden olusmaktndir, .
Ertedenen vergi varlibian p
Ertelenen vergi varhiklan ve yilkiimlilikleri, Vergi LBlll n
diizenlenen konsolide finansal tablolar ile TMS/TFRS yeifpi
konzolide finsnssl toblolar arasindaki Farkliliklardan
zamanlams farklar gin hesaplanmalkiadir. 31 Arabk 2008
ertelenen verpl varliklar Duran Varliblafie %207 sini, topiy

W-Iamah Kttopdsu:/:/ s5p0Okc.5gcofv3.1tr-/8d6odku2m-4aina




828" ini olusturmaktadir, 31 Arahk 2023 tarihine gire %0232 oranmda
artmistir.  Artigin temel sebebi 2024 wilmdaki devreden vergi zararlan

 kaynakladir.
 Kisa ve Diun Vadeli Yikdmlifikler

Kiva ve Uzun Fedeli Banka Kredileri

3| Arahk 2024 tarihi itihariyle kisa vadeli ve uzun vadeli borglenmalann kisa
vadeli kismmlan TL. cimsinden wve nominal faiz omanlan %42 76-%060,0
arehigmda  olup, kisa  vadeli yikimiliklerin %660,6"n1, toplam
yilkimiiiaklerin %:59,1'ini olugormaktadir. 31 Amahk 203 tarhine pire
o346 oraninda artmighir,

Sirket'in 31 Aralik 1024 tarihi itibariyle uzun vadeli borcu TL cinsinden
45.851.965"dir{ 31 Aralik 2023:39.333.371 TL})

Ticari Borglar

Sirker, ticari borglar bakivesini kisa vadeli yiktmiilikler aftndaki “Ticari
Borglar” hakivesinin toplam geklinde tekip etmektedir. Bu baglamda ticari
borgiar (Sirket'in finanssl wblo donemleri itibariyle wzun vadeli tcari borou
bulunmamaktadir,), 31 Aralik 2024 tarihi itibaryla 1.101.953.558 TL dir.

Koxa we Uzeen Vodeli Karguliklar {
31 Arahk 2024 tarihi itibariyvle kiza vadeli kargihikiar 21.843.371TL tutarinda
olup, kisa vadeli yikmlaliklerin %60,8"ini, woplam yikiimlilikberin 60,7 sini
olupurmaktadir. 31 Arabk 2023 taribine gire %63 7,8 oraninda azalmgior.
ﬁguﬂlr

Hisse Senedi firag Primleri

14 Wisan 2008 farihinde yapilan olaganiisti genel kurul toplantismda
100859407 TL degerindeki  Sirket hisselerinin  Turkish  Houschold
Appliances"a satip  onaylanmugtir. Turkish Household Appliances satilan
hisseler igin 210.626.862 TL Gdemigtir ve bunun 170,786,124 TL si pay ihrag
primi olarak kayda gegmigtir,

Mart 2009 tarihinde yapilan olafanistl genel kurl toplantsinda 41.413.679
TL deferindeki Sirket hisselerinin Turkish Household's satg onaylznmigtr.
Turkish Household tarafindan satilan hisseler i¢in 264.300.676 TL Sdenmigtir
ve bunun 135.096.233 TL'si pay ihrag primi olarak kayda gegmigtir.

Eeeprmiy Yolfor Karo/Zorare

Sirket'in 31 Arahk 20024 tarihi itibaryla 321.691.005 TL tutarindaki birkmis
gesmis villar zarar bulunmalktadir (31 Arahk 2023: 398182435 TL birikmis
FAFAr).

TL | B2 BLO20Z3- 10.01.20102=
ALITIN24 31123023 ALIZIIZIYS
Bar Vi marar bams |
| Hpseai ) 5545 850 RS2 1 e ] R .06 56415
Saisglamn maliveti {-1 2ATT A 058 | el O -3 A N TG
Brili kar 1,667 B562.0% L66T.SR5953 EADANG. 179
Sany. pazorlema ve danum giderden £-| Ha T IRLTT | -E1102E3T L e )
Gened whmeim giderlert =) -HOF 354 i) AM 114 748 =1A5 IRS ETH]
| Esas Maliyedionden Sier geliries 93T 136900469 29,71 445
| Pt iaalivetberden diges giderder (-} 132 562060 | -131.553 J03 LYY 400
[Fams faalivet kar B — FTANSEANG | 4ERHOATE 55, 12401
| Finpnemun Hder Sncesi Rallvel knn FT4.055000 ARG IIATE |
! | Flmansman silirkin 53935714
| L Fmansman gdeler (- = - 1.1 08 A0 714
Mel parstsl powivyen kavenglond chpaplan) 237, B T |
Vergl dnwes| kar —HLSILRTE
¥ i 4 206R. T
= DI verst gl 25501162
- Enleain 1 geli 17067 586 |
E || D ael Ran | st 544,130
r
\] 1A ! =
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Hasila

Sirket"in hasilat, (riin satigandan kaynaklinan net satiy tutanm ifade eder. Elde
edilen satiy bedelinin gerpefie uygun deferinden tahmini mikgteri indeleri,
iskontolars we benzer indirimlerin  diisiilmest ile haslsr tutan bubuner,
Uriinlerin sabgmdan elde edilen hasilat, teslim edilersk milkivetin aliciya
geptifii ve agafida yer alan tiim kosullarm gergeklestifi an itiharyla dikkate

alwir:

| -Sirketin satilan tirlinler fizerinde millkiyet de baglantili oldugu Gleide devam
- eden yonetimsel herhangi bir katkisimn veya efektil kontrolibnlin olmamas,

-Yamima payl olmaksizin hasilat tutannin hesaplanahilmess,

-Sateglardan elde edilen ekonomik menfaatlerin Sirket's gegmesi,

Tglem malivetinin yanilma pays olmaksizn hesaplanabilmesi,

Sirket khasilamnnin &nemli bollimil Thrkoye'dek: satislardan elde edilmekiedir.
Sirket ayrica Orta Dofo, Kuzey Afriks ileleri afirhkh olmak dizere Almanya
wve ABRTYve ihracal da vapmaktadir,

Sirket'in hasilan: 31 Arahk 2024 ve 31 Aralik 2023 "te sona cren mali willanda
sirasiyla 5.545.592.852 TL wve 5.328.200929 TL olarak gergeklesmisdir.
Sirket'in hasilati 2024 yilmda bir éinceki wila géire %4, 1 oranmda artmstir.
Satistaren Maliveti ve Briir Kar

Sirket'in sabis malivetleri, sabglardan hasiat elde edilmesi igin dogrudan
maruz Kalnan malivederden olusmaktadir. $irket igin satiglann maliyeti kendi
miigterilerine satmak fizere tedarkgilerinden yaptig: alimlann malivetini ifade

ctmeitadic. .
| 1 Deuk- 1 [heak-31 Armhi 2022
L I Deak=21 Armlik Al
W | Ak
S ! Wz —
Fasilyd ' 5545591851 | ”':-E: LAE SIS
Satrglars Muiyen SATTOZ6A0 | 166060 2,345 | 20,236
4075
Brild Kar LEST 661894 '*‘g_";g SRO.A0S. 179
Bl Kar e % S0 | 31 T

Sirket*in briit kar marjs (Briit karn hasilata orant) 31 Arahk 2024 ve 31 Amhk
2023'te, sona eren mali willar in sirasida %630,1 ve %30,3 olamk
gerpeklesmistiv. Sirket, 2024 wvilinda birim malivetlerindeki artign birim satig
fivatlarma 2023 vilina oranla deha sansrlt yanertabilmigtir.

Operasyonsl Giderler

Sirket'in operasyone] giderleri sang pararlama ve dafitrm giderlering ve genel
wvipelim giderderini ifade etmekiedir.

Satig, dagam ve pazarlama giderleri, sahg ve pazarlama departmanlannda
istihdam edilen personele saflanan ficret ve faydalan, pazarlama ve m;lam
foaliveti giderlerini, firlin depolama piderlerimi, GOpinch targldad
tedarikeilerine dair Bstlenilen giderleri, milstenilere friinlerin seyk” el

dair olusan naklive giderlerini, fuar piderlerini. ihracat fagd
pazar]ama ve sang faalivet giderlerin il;:umc]'il:d:r

20237 sona cren mell yillar igin sirassyla 847 580,797 TL
olarak serocklesmistic. 31 Aralk 20245 ve 31 Aralik 2023%

A



yillar igin salis ve pazarlama giderlerinin hasilata oram simasiyla %153 ve
%4152 olarak gerpeklegmigtir.

| Satis, pazarlama ve dafiom giderled 01 Ocak 2024 - 31 Aralk 2024

déneminde bir Snceki yilm aym dinemine glire %44 oranmda arimiglr.

Satig, pazerlama ve dafibim giderleri hesabinda 2024 yilmda meydana gelen
arisin ana scheplert bagta reklam ve pazarlama giderlerl clmak Geere,
depolama giderleri ve saty, pazarlama ve dafmm giderlerinde simiflanan
arnortisman giderleri ve itfa paylannda meydanz gelen artiglr.

Genel yinetim giderleri, genel olarak satis, dagiem ve pazarlama faaliyetlerine
tahsis edilmemiz genel giderlerden olugmaktadir. Genel yoinetim giderleri
merkez ofis personcline sailanan ilcrer ve faydalan, ofis giderlerind,
demsmanlik giderlerini, seyahet giderlerini ve sigorta giderlerini igermekiedir.
Sirket'in genel yonetim giderleri 31 Aralik 2024"te ve 31 Aralik 2023%% sona
eren mali yillar igin swrasyla 393299080 TL ve 379.114.288 TL olamk
perceklesmistir. 31 Arahk 2024 ve 31 Arahk 2023 "te sona eren mali yillar igin
genel yonetim gidererinin haslata oram her ki wilda da %57.1 olarak
gergeklesmistin,

Gienel yonetim giderleri 1| Ocak 2024 — 31 Arahk 2024 déneminde bir Snceki
yilin aym dimemine gore %63,7 oranmda artmegtie. 2024 yilmds meydana gelen
arhigan ama sebebi personel, danismankik ve yazihm giderlerinde meydana gelen
arliglar.

Esas Foaliyederden Diger Gelirler ve Giderler

Sirket'in esas faaliyetlerden diger gelirleri tirev Grilmleri kur fark: gelirlerini,
kur fark: gelirlerini, ertelenmis finansman gelirlering, konusu kalmayan karglik
gelidlenni germektedir,

Sirket'in esas fanliyetlerden diger gelideri 31 Amhk 2024%e, 31 Arahk
20273'te sona eren mali yillar ipin sirasiyle 69835059 TL ve 136809462 TL
clarak gercaklegmistir.

Esas fanliyetierden diger gefirler | Ocak 2024 — 31 Aralik 2024 dineminde hir
snceki yiln aym dénemine gore %49 araninda azals gostermistir. Bu azahgin
Snernli sebebi ilzili donemde kurlann bir Snceki yila giire daha sabit olmasi
dodzyestyln ticari islemlerden kaynakh kur fark gelirberendeki azahisir,
Sirket'in esas faalivetberden difer giderleri ertelenmis finansman giderlerini
ipermektedir.

Sirket'in esas faalivetberden diger giderleri 31 Aralik 2024%e ve 31 Arahk
2023'te sona eren maki yillar igin srasiyla 122562660 TL ve 133.352.282 TL
olarak gerceklegmistir.

Finansman Gelirleri ve Giderleri

Sirket'in finansman gelicleri kur farke gelifferi ve faiz gelidermden
olusmaktadir. Sirket'in finansman gelirleri 31 Aralik 2024°w, 31 Arabk
2023 'te, sona eren mali yillar igin srasyla $3.925.714 TL {saby hesiatinin
850,11y, 105.412.518 TL {satiy hasilatrmn %a2"si), olarak gergekbegmigtir.
Finansman gelirleri 1 Ocak 2024 - 31 Aralik 2024 dineminde bir Snceki yilin |
aym dinemine gore %488 oreminda azalmagtr. Temel scbep kurlann bir
&nceki yila gire daha sabit clmas: schebiyle ticari olmayan islerden kaynakh
kur farks gelirindeki azaligtr.

Sirket'in finansman giderleri bono ve kredi faiz giderler, banka komisyon ve
poz giderleri, kur farky giderlen, tiirev iglem zararian ve kiralames srmmesige
iliskin faiz giderlerinden olugmakiadir. Sirket"in finansman gidg er R
2024%e ve 31 Amhk 2023 1e, soma eren mali yillar igin sirasiyf
TL (satrj hesilatrun %620'si), 518,035,606 TL (satsy hasilatuyhn o8
perpek lesmistir. :
Vergl Giderl

Sirket"in wergi giderleri, danem verpi giderleri ve ertelendy
Y




giderlernden olugmaktadir. Sirket in verg) gelingiderieri 31 Aralitk 2024"te, 31
Aralik 2023"e, sona eren mali yillar igin sirasiyla 42.968.748 gelir TL ve
58.600.209 gider TL olarak gergeklesmistir,

Direm Kdrr

gergeklegmigtir,

Sicket'in donem kfr/zaren 31 Arahk 2024 ve 31 Arahk 2023’te sona eren mali
villar igin srasyyla 39996430 TL zarar ve 76491430 TL kir olarak

Sirket'in 30 Haziran 2025, 31.12.2024 ve 30 Haziran 2024 dénemlering iliskin
karsilastrmall bilangosu ile aym dénemlere fliskin karmlagtrmah  gelir
tablosundan segilmis finansal tabla verilen agafyda sunubmaktadir:

Teplam Varlikiar

VARLIKLAR ). 2025 ILILHZ4
Desnem Varhklar
Hakit ve Nakit Beneerier SE2 06230 | 1B0.837 .30
Ticas Alacazlar 205K 430,807 | 1757 600955
< Hipkili Omayen Tarqlardan Tiears Alacaklar 2158430.807 | 1.757.691 955
| | Dger Alacoklas 5 BA0 438 LATIE2R
- Higkili ©imizyen Targflardan Diger Alacakior 26,960,435 5.371.528
Sinkler 744833018 | 1.031.332.280
Pegin Oudenpaiy fiderler 4 B27.321 171.508.573
| Cari Douem Vergisivie gl Varlikler 1510915 405,197
| Dty Eomen Warliklar L1 906322 & auf a7
Taplam DEnen Varhklar LAIZIT4EN | A NE M SN
Diuran Varkklar
Ml Dupan Verhklsr 241.503.257 253.059.07%
| Mpddi Cimayan Duran Valikiar B1.087.419 T80
Wahinm Amech Gayrimenkulber .29 573 664
Kallanam Haklks Velildar B3, 405 547 TH.465.468
Pesin Odenmiy Giderber 219,057 138544 |
Erefenmis Vergl Varlklan 167015214 107,528,166
Toplam Dwrun Varhkise 205, 132113 EIR.654.502
4278 5. a0] | SIS

*Tark Lirast nen 3006 2023 il ittbasypla satm aimr gied exasima gt bellelemigi.

KaYHAKLAR

kodn, 125

L1034 |

Kna Vadeli Yokdmilblikler

[ Kisa Wadels Borglanmalar

238,142,729

. 453.288.083 |

Umin Vadeli Borglanmalann Kia ¥adeli K imitan

IREFHY1E

Tiean Boeslar

= Siphdli Crivwierian Sangfore Ticar Berelae

Cainenlae Sapianan Fendalar Kapsamms Borglar

Dvifer Borglar
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- figkils CHmayen Taraflam Diger Bosdar

15017

Taplem YVikEmilak ve Ozl nekiar

Eing Vadoli Karglibar ¥ (R 2 AR L
Catipaniira Saflare Faydmiana Hipkia ¥y RE7. 046 ARE2LTG
- Diger Kiea ¥ileli Farglikiar 26, 5073488 16531 040
Cijer Kot Vadell YakDmilnkle 22044130 DAFT O3S
Toplam Kt Vadel Ykl minDkier 4866320570 | 3411240509
Lhpan Vil Vidlimldlgkler
Lsun Vadeli Bomlanmalar 26 A1 74 FENST SR
LUizmn Vadeli Kangilslar 330494358 Py
- Gabzarsiara Sxlaoee Faydalara Nghin 1030885 T 0IE.T 4
= Dvder Ucum Fodell Korgalstiar TRFIDH0N 13502 753
Toplam Uzen Vadoli Yaksesdilkler AR 5520 835
Topkam ¥ kikmbldser 41TSANTI9H | 3ATTORAM
| | Bsicaynaidar
CRlenmis Semane UMY, D00 000 X2 200 000
| sermaye Digelme Farkdan 413,179,738 EB0L965 135
| Kar veya Zarada Yeniden Siniflandinisayacek
Hrikimig Dilfer Blapsam | Griderier (13 562 522 (34661 228
- Tammdnmy R Ploala Teniden
| | itpsinn Kipiiars praaesy | RessLIIE
| Pay [hra; Primlesi 355 054 94 LIE B
Elar veya Zanads Yersdan Soflandmlacak
Flirikermig Dier Kapsond Gelirles 15 RT AR 24,455 445
- Fahamer Porg Cewrhm Farblor M AT 8 FLRLLE
Eardmn Azmlen Keaflanmis YVedekier F.65%4 275 13454175
iecmis Yillar Zmarien (Hal.5EE418) (373, 528.541)
Do Tie Ky o (Z ey {212 -ﬂl—mll {466,053 BET)
Toplam Oskaynsklar WLEASE | GAIRISI
4L TFIH. S0 Ba1 NA14A9, 125

Dinen Varhlklar

Nokit ve Nakir Benzerler

Ticard Alacaklar

Finansal tablo ddnemleri itibariybe Déinen Varhklann 30 Hyz
itibarivie %3940 Ticar Alacaklardir. Ticar Alacaklar toplXg
R

*Tiek Liraisi ' 300 20ET sl itibarnedy sl mlm gl g glee belinemmigir.

Sirket'in donen verhiklanr nakit ve nakit benzerleri, ticari alacaklar, difer |
| alacaklar, stoklar, pesin ddenmig giderler, can donem vergisiyle ilgili varhklar
vie difer dinen varlklardan olusmaktadir,

30 Haziran 2025 tarihi itibariyla 582.106.230 TL seviyesindedi Sy
Sirket'in Gneeki yillarda bilangosunda tapmakia oldugn A
benzerlerine plive yvilksek seviyede olmasmin sebebi, igé

oranlarmi iyilegticmek amagh alinan aksiyonlardir. 3
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[=451"ini chugturmaktadir. 30 Haziran 2025 tarihinde 31 Aralik 2024 tarhine
| ghre %23 oraninda artmigte, 30 Haziran 2025 tarihi stibariyle Grup®un tican
| alacaklan ile ilgili ortalama vadesi 93 gndiir (31 Aralik 2024; 9] gin}.
Stoklar

30 Heziran 2025 tarihi itibarryla Sirket'in stok sevivesi (pesin Gdenmis giderler
aitinda yer alan verilen avanslar da stokler olarak degerlendirilmigtir)
744,033,015 TL'dxr. 2024 vil sonu rakamlarma gore %27,8'lik bir azaby stz
konusudur. Azalisin temel sebebi Sirket’in stok seviyesini safhikl seviyewve
getirmek igin alman aksivonlardr,
Diger Afacakiar |
Diger alacaklar, verillen depozito ve temimatlar ve personeblen alacaklar
bakiyesinden olusmakiadir. Toplam varlklar igerisindeki pay) dibgkedir, 31
Arahk 2024'c pire ciddi bir arig gizlenmektedir. Bunun sebebi kamu
karumlarindan alacaklardir.
Cari Dinem Vergiviyle Higili Varliklar
| Cari dénem vergist ile flgili varhiklar dgili donemier itibariyle Gdemis oldugu
|| pesin denen vergiler bakivelerini ifade ctmektedir.
| Duran Varbklar

Maddi Duran Varisklar
Net maddi duran varliklar 30 Haziran 2025 tarihi Itibaryla 241.503.257 TL"dir
ve 2024 yil sonuna gire %od,6 azalis kaydetmistir. 30 Haziron 2025 terihi
itibariyla toptam varliklann %03, 7 sini olugturmaktadar.
Maddi imapan Duran Varlikiar
Maddi olmayan duran varlikiar haklar ve amagtwma geligtinne giderleri
kalemlerinden clusmaktadie, 30 Haziran 2025 wrihi itibariyla §irket"in maddi
olmavan duran varliklan 81.087.819 TL'dir. $irket’in maddi clmayen duran
varliklar alomda ver alan dnemli kalemler: i) Haklar: Yazchm, tasanm, friin
sertifikasyon yatinmian buo hesapta takip edilmektedir, i} Araghrma ve
gelistirme giderleri: Sirket binyesinde bulunan Ar-Ge deparimammn hem
| merkez ofis hem de teknopark gubesi sperisinde yaptigh gegith  Ar-Ge |
fanliyetleri igin proje bazh harcamalarmn takip edildigi hessptir. Projeler
‘ nihayete erdirildifinde harcamalar, aktiflegtirilerck Gzellifine glre maddi veya

maddi olmayan duram varhklar hesaplanina transfer edilmektedir.

Fatorvm amagh guyrimenkuller

Sirket'in yatirim amagl gayrimenkofleri ticari alscaklar karzilifmnda teminat

alarsk ipotek tesis edilen gayrimenkullesin, Sirket'in alacaklan kargilifmda
I takas exlilmesi yoluyla almmagtr.

30 Haziean 2025 tarihi itibarryln yatmm amagh gayrimenkullerin net defter
| degert 891,219 TL'dir (31 Arahik 2024: 873.664 TL).
| Kullawirn Sakks wariekiare

TFRS 16'vn ghre Sirket'in kiralama sdzlesmelerinden dogan haklar ve

laltikler, varhk we yiikiimliliik olorak bilangosunda posterilmekredir.

Sirket'in koflamim  bakk: warlklar 30 Hagziran 2025 torhi flibartyle
103,405,547 TL'dir.
Pegin ddenmiy giderler
Pegin Sdenmis giderler, Sirket'in tedarikgilerine yapilan Sn ddemelerini ifade
eden verilen svansiardan ve gelecek avlara ait piderlerden olugmaktsdir.
30 Hazirem 202% tarihi itibarivle Sirket’in kisa ve uzun vadeli pegio-bedanmj
giderlerinin toplam 107.056.278 TL dir. Bu hakivenin :
avanslar 98.476.66 TL'si de pelecek willara dair giderleay

|
I ohigmaktader,
Ertelenen vergi varitklar !
‘ Ertelenen vergi varhiklan ve vilkiiml@likleri, Vergi =il Kard
[ i ditzenlenes konsolide finangal mh]?}"w TMS TFRS ve Wik
I '
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| 100859407 TL deferindeki Sirket hisselerinin  Turkish Household

konsolide finamsal tablolar arasmndaki farklliklardan kaynaklanan gecici
zamanluma farklan igin hesaplanmaktadir. 30 Haziran 2023 tarihi ibariyle
ertelenen vergi varhklan Duran Varlklarin %28%ni, toplam varhkiarm ise
%3, %unu olusturmaltadir. 31 Arahk 2024 farihine gore %o35,3 oranmda
artmughr,
Kiva ve Uzun Vadeli Yikimidlakier
Ksa ve Uzun Vadell Banka Kredileri
30 Haziran 2025 tarihi itibariyle kisa vadeli ve uzun vadeli borglanmalann kisa
vadeli kisimlan TL. cinsinden ve nomioal faiz oranlan %23,16-%56,0
aralgmda  olup, kisa  vadeli  yikUmlbiliklerin %658 4%ind, toplamn
vikamialiklerin %57,5'ni olusturmaktadir, 31 Aralik 2024 tarihine gire
%205 oranmda artmagtr,
Slrlunt in 30 Haziran 2025 tariki itibarivie vzen vadeli boren TL cinsinden |
26.441.984%ir.{ 31 Arabik 2024:56.097.508 TL)
Ticari Borplar
Sirket, ticari borglar bakiyesini kisa vadeli yikimiilokler altmdzki “Ticar
Borglar™ bakiyesinin toplami geklinde takip etmekiedir. Bu baflamda ticari
borglar (Sitket'in finansal tablo donemleri itibariyle nzun vadeli ticari borcu
bulunmamakiadic.), 30 Haziran 2025 tarihi ftibanyla 1.539.257.005 TL dr.
Ko ve Uzan Vadeli Korseliklar
31 Aralik 2024 tarihi itibarivie kisa vadell kargiliklar S8.065.294 TL tutarinda
olup, kisa vadeli vitkimldliklerin %143 0ol ioplem  yikimiGlitklerin
%1,41"ini olustarmaktadir.

kiar
Hisse Senedi [hrag Primberi
14 Misan 2008 tarfhinde yapilan olajaniisti genel kurul toplantismda

Appliances’a satst onaylanmisbr. Turkish Household Applmnces sabilan
hisseler igin 210,626,862 TL Gdemigtir ve bunun 170.786.124 TL'si pay ihrag
primi elarak kayda gepmigtin,

Mart 2009 tarihinde yapilan olagsnisii genel kunil toplantizmda 41.413.679
TL degerindeki $irket hisselerinin Turkish Houschold'a sabipr onaylanmegtr,
Turkish Housshold tarafindan satdlan hisseler igin 264.300.676 TL ddenmigtir
ve bunun 135.096.233 TL si pay irag primi olarak kayda gegmigtir.

Geginis Yillar Karv/Zarar:

$|rlr.-=t"|r| 30 Haziran 2025 toriki itibarryla 841,983,408 TL tutarindaki I:|:|nln1:-|$
geemis villar zaran bulunmaktadie (31 Arabik 2024: 466 653 867 TL birlkmis

Zarr).

T O1L01-BE 08NS | 0001 2025-1006, B4
| Hosr veyn Enrar kisms ) I
| [ | Hasilan 3, 149784 K79 3130511871 |
I Samiglann maliyeli{=) {2125 55 50 (2,190, 797 659)
Buiit kar LG8 1454014252
‘ Socsy. pezariama ve dagrom giderler i) AT 582547 [532 43244}
| | | Gemel yenetim gidertcri -1 a7 57220
E=ws [esiliyeilesden diger pelivker Tl M0 352 iT.
Esas fealiveilorden diger piterter -3 (79,423 30} ~
Exas faalivel kars mnatsrs [y X
| . A FNY - L
i w4 o S




Fimsnaman gider fnces (nslivet kan 250,175,778 ISTAINESE

ST 50441741 40115 661
Fivsumenus, gideclert {-) [704.545.916) {550, 785,42
bt parasel pocisyon kigangdan' (iaysplan) | 12,604 088 126296 548
Wergi Gincet kir (TT2 313 14) (135.243,165)
Vargl gidert BARLIN (53,405,543}
= Ddirem vergi giden = [l ot N or i
- Ensleniniy vergi gelin 85253 (3,546 1)
| | Domem et kam (ZEZATLEAT) {198, 648,708)
D o et m;ﬁ-l
Ana oftakhik pylan 1471881} (198648, 08)
Hiwalat

Sirket’in hasilaty, firiin satisndan kaynaklanan net sang tutanm ifade eder. Elde
edilen satis bedelinin gerpefie uygun deferinden tahmini misten iadeleri,
iskontolan ve benzer indirimlerin  disiilmesi ile haslat twan  bulunur,
{irinlerin satsindzn elde edilen hasiiat, teslin edilerck milkiyetin albcrya
gectigi ve asafnda ver alan tiim kosullarm gerpeklestifi an itibarryla dikkate
ahnir:

-Sirket'in satilan drinler Gzerinde millkivet ile baglanti oldufu Slclide devam
eden yinetimse] herhangi bir katbisimin veya efekiif kontrollindn olmamass,
~Yamlma paye olmaksizan hasilat tutarimn hesaplanabilmesi,

-Sanglardan elde edilen ekonomik menfaatlerin Sirket's pecmesi,

-islem malivetinin vanilma pay1 clmaksizn hesaplanabilmesi,

Sirket hasilatmn Gnemli bSlimE Tickive'deki saniglardan elde edilmektedir.
Sirket ayrica Orta Dofu, Kuzey Afrika filkeleri afirikh olmak ieere Almanya
ve ABDYve ihracst da yvapmakitadsr.

Sirket'in hasilat; 30 Haziran 2025 ve 30 Heziran 2024%te sona eren mali
yillarda smasiyla 3.149.784870 TL ve 3250811871 TL olamk
gergeklesmistir. Sicket’in hamlan 2025 wilmda bir dnceki yila pire %631
oranmadn wenlm igtir,

Seteglarce Mallyedd ve Brile Kar |
Sirket'in sati; maliyetleri, sanslardan hasilat elde edilmesi igin dogredan
maruz kalman malivetlerden olagmaktadir, Sirket icin sanglarin maliyveti kendi
migterilering satmak (zere tedarikgilerinden yapuf alimlanin maliyetini ifade

etmeltedic.
Ti. 1 Chenic-30 Hazirnn HH15 1 Deak-30 Hugiran 2004
Husilat 1140 TH4ETY T a2skBNLATI
Satiglarn Makyeii (2,125,090, 596) (2106797 634)
Bt Kar |.I'Il-md.ﬂ-! (A= WG E i
B Kar Mo % 313, 53% I2432%

Sirket'in briit kar marj (Briit kann hasilata crant) 30 Haziragse @
Haziran 2024 te, sona erén mali villar igin sirasiyla $532,573 vg-0% A
i gergek lesmistr.
Operasyonel Giderler
Sirket'in operasyonel giderleri sans pazariama ve dagiiim gle
vimetim giderlerini ifade etmektedir.
Satiz. dafutun ve pazarlama giderleri,-Sates ve pazarlama dypim

1 it
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' 2024"te sona eren mali illar igin simsryla 477 582.542 TL ve 532.943.246 TL

| pos giderleri, kur farkn giderleri, threv iglem zararlar: ve kirgl

istihdam edilen personele saglaman Geret ve faydalan, pazaclama ve reklam |
faaliveti giderlerini, @rin depolama giderlerini, iginel tasaf lojistik
tedarikeilerine dair {stlenilen giderler], milgterilese Oriinlerin sevk edilmesine
dair olusan naklive giderlerini, fuar giderlerini, thracat faalivetlerine dair
pazarfama ve satig faaliyet giderlerini ipermedctedir.

Sirkei'in satij, dagstun ve pazariama giderleri 30 Haziran 2025 ve 30 Haziran

olarak gerpeklesmistir. 30 Haziran 2024'te ve 30 Hazian 2024%e sona eren
mali yillar igin satig ve pazerlama giderlerinin hasilata oram swasiyla %152 ve
%5169 olarak gergeklegmistir.

Satig, pazarlama ve dabwm giderlerd 01 Oeak 2025 - 30 Hagiran 2025
daneminde bir tnceki yilin ayni dénemine giire %104 crammda azalmeshs.
Cenel yonetim giderleri, genel olarak satis, dafitim ve pazarlama faakiyetlerine
tahsis edilmemis genel giderlerden olugmakiadir, Genel yametim piderlen
merkez ofis personeline saglanan Gcret ve faydalan, ofis  giderlerini,
damigmanlik giderlerini, seyahat giderlerini ve sigorta giderlerini igermekiedir.
Sirket'in genel yonetim giderleri 30 Haziran 2025 ve 30 Hazimn 2024'te
sona eren mali yillar igin sraseyla 278973229 TL ve 246.676.624 TL olarak
gerceklesmistir, 30 Haziran 2025 ve 30 Haziran 2024"te sona eren mali yillar
igin genel yometim giderlerinin bas:late orami sirasiyla 28,9 ve %678 clarak
gerpeklegmigtir.

Genel yinetim giderlesi 1 Ocak 2025 - 30 Haziran 2025 doneminde bir dnceki
yilm aym dinemine gire %131 oramnda armugtr, 2025 yilinda meydana
gelen artisin ana sebebi personel, danismaniik ve yazihm giderlerinde meydana
gelen artigir.

Esas Foaliyeilerden Diger Gelirfer ve Giderler

Sirket'in esas Taalivetberden difer gelirleri tirev detnleri kur farks pelirlerini,
kur farks gelirlerini, ertelenmis finansman gelirlering, konusu kalmayan karslik
geliclerini icermelktedir,

Sirket'in esas faalivetlerden diger gelirleri 30 Haziran 2025°te, 30 Haziran
2024’te sona eren mali yillar igin sraspyia 71,460,552 TL ve 17.328463 TL
plarak pergeklesmistir,

Esas faaliyetlerden diger gelirler | Ocak 2025 - 30 Haziran 2025 déneminde
bir dnceki yilin aym dénemine gére %3123 orsninda artis gOstermigtir. Bu
artisin Gnemli sebebi ilgili dénemde erelenmiy fnansman geliderinin bir
dnceki yila ghre artmasidar,

Sirket'in csas faaliyetierden diger giderleri ertelenmis finansman giderlerini
icermektedir.

Sirketin esas fmaliyetlerden diger giderleri 30 Haziran 2015%e ve 30 Haziran
2024'te sona eren mali yillar igin sirasnyla 79.423.239 TL ve 34.193.175 1L
olarak perpekbesmistir,

Finansman Gelirleri ve Giderieri

Sicket'in  finansman  gelidderi kur farke gelirferi ve faiz  gelirkerinden
olusmaktadir, $irket'in finensman gelirleri 30 Haziran 2025°te, 30 Haziran
2024'te, sona eren mali yillar igin smasyla 59.442.741 TL (satsy hasilatinn
91,970, 49,715,661 TL {sang has:latmin %1,6"s), olarak gergeklegmigtir,
Finarsman gelirleri 1 Haziran 2025 — 30 Hozirn 2025 déneminde bir dnoeki
yilin ayn dénemine gire %619,6 oraninda artmigtr. ,
Sirket'in finansman giderleri bono ve kredi fake giderleri, banks™

iligkin faiz gldererinden clugmaktadr. Sirket’in Finans
Haziran 2025"e ve 30 Haziran 2024%te, sona eren mali ¥
704.545.916 TL {satig haslstimm %22.4'5), 568 785422 T}

%51 8131 ] olarak gergekbegmigtir,

e
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| Vergi Gideri
Sirket'in vergi giderleri, ddnem vergi giderieri we erelencn vergi gelir ve
giderlerinden olagmaktadir. Sirket'in vergi geliz/giderleri 30 Haziran 2015%e,
30 Hazaran 2024"te, sona eren mali yillar ipin sirasivla 39.442.741 gelir TL ve
63.405.543 gider TL olarak gerpeklegmistr.
Diénem Kiri
Sirlet*in dénem kérzaran 30 Haziren 2025 ve 30 Hagiran 2024t sona ercn
meli yilar igin swasiyla 212.471.081 TL ve 198.648.708 TL zarar olamak
gerpeklegmigtir.
B# | Secilmiy dnemli | Yokmr.
proforma finansal
| bilgiler
B9 | Kar tahmimni ve | Yokiur
beklentileri
B.10 | lzahnamede yer | Yokmr,
alan finansal
tablolars  ilkgkin
denetim
raporiarindaki
edumilu gliriky
digimdalki
hususlann igerifi
B.11 | Ihragumn istetme | lzshnamede ver alan finansal table dinemleri itibarryla Sirket’in Net Isletme
sermayesinin Sermayesi agagida ver almaktadir,
meveut
vitkilmliliklerini | | Net igletme
karsilayamamas | | Sermayesi
(TL) 30062025 | 31.022024% | 311220030 3111200744
Diirsen | |
Varhilar | 1632374848 | 3295744.633 | 2723505096 1.894.056.934
Kiza Vadeli
[ YiikiamiGhikler | 4.066320.579 | 3.411.240.500 | 2.445.997. -H.'-! | 1689, a3y, EFLS
| | Nt Igletme
Sermayesi [TL) 433,945 731 -115.45%5.4876 :wmss-:, 204,300, 14?
Tark Livcay o JOQE2008 ivharpia srten alma gRed eadisnd pone nnian e
ATk Liemseae 2102 200 mrib) ibargla ot sieed giie esarvnn gler Selirfnmipr
| | =Tk J. st ‘e 3112 2033 v iribarmpls s alme piiof estmna gire belinknodpli,

I | Finansal tablolar, Grup'un Onilmiizdeki bir yilde faalivetlerinin dogal akig
igerisinde  varliklanndan fayda elde edecepi ve yilkimliliklerini yerine
getirecedi varsaymi altimda igletmenin sirekliligil esasina plire haorlanmaghr.,
Grup yonetimi, yokarida bahsedilen net isletme sermayesi ihtiyacim azalimak
fizere aksiyonlar almaktadir. Migterilerle saty vadelerinin kisaltibmass,
tedarikcilerle tedarikgi vedelerinin uzahlmasi, stok iriln  oplimizasyon
calismalar gibi met igletme sermayesi ihtiyacin azaltic: Balemler bu akslyonlar
kapsarnndadir. Nave finansman {htivac) oligmasn durumunda ise Grup'sn
2025 v icerisinde kullamimak Gizere 1,.500.000.000 TL varhga dayal menkul
kiymet ihrac gerpeklestirebilmek iizere Sermaye Pivasast Kururiu®ndsn
gerekli izin ve limitleri bulunmaktadir
Meveut kredi ve hazir nakit kaynaklar gtz Seonde bulundurulagp
sermayesi isbu lzahname tarihinden 12 aylik stre boyunce jfke
!in_rgthmm a yeterlidir. - )
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C, , ihrag mm:tmmmm | Sirketin_qukarslmis_sermayesi 300,
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|{¢Iem" miirecek  sermaye
| pivasasi  araamm  menkul
laymet tammlama  BUmErEs)
(ISIN) dahil tiir ve gruplarina
iligkin hilgi

"8, 100 oranmnda sermaye arinmi nedeniyle 7R.000.000 TL
nomingl deferli A grubu imtivazh, 75.000.000 TL nominal
defierli B prubu pay borpsada iglem plrmeyen nitelike,
147000000 TL nominal degerli B grubu pay BIST'te islem
giren mitélikte olmak drere toplam 300.000.000,- TL nominal
degerli pay ilwag edilecektir. Sermaye arfirmmi sonrasinda
ulasibacak  sermaye 600000000 TL'dir. lhrag ediecek
(47000000 TL nominal degerti B grubu paylar halen
“ARZUM" ISIN kodu ile Borsa Istambul Ana Pazarda iglem
pirmektedir.

Borsada islem gorecck paylann [SIN kodu hentiz alimmamig
olup, Kurul enayr sonrasmda Takasbank ve MEK ya yapilacak
basvur ile temin edilecektir

C2 | Sermaye piyasass  araconn | Paylar Tiitk Liras cinsinden satiga sunulacakir.
ihrag edilecegi para birimi -
C3 |ihrax edilmis ve bedelleri | Sirket'in gikanlmy sermayesi 300.000.000 TL'dir. Paylann
tamamen Gdenmis pay sayvisi | tamarmmin bedeli muvazaadan ari clarak Gdenmigtir.
ile  wvarsa bedeli  tam | Her bir payin nominal degieri 1 TL dir.
idenmemis pay sayis
Her bir payin nominal degeri _
C4 |Sermaye pivasass aracimm | lhrag edilecek paylar, ilgili mevieat hikimleri uyannca pay
| sagladigs  haklar haklenda | sehiplerine asagidaki haklan saglamaktadir:
| bilgi Kardan Pay Alma Hakk: (TTK Md. 507, 5PKn Md. 19, 11-1%.1
' syl Kar Pay: Tebligi)
I Cry Hakkn (SPKn M. 30, TTK Md. Md. 434)
' Yeni Pay Alma Hakdi (TTR Md. 461, SPKn Md. 18)
Tasfive Halinde Tasfiye Bakiyesine Katilm Hakk (TTK Md.
507)
{ Bilgi Alma ve Inceleme Hakk (SPEn Md. 14, TTE Md. 437, 1I-
| 14,1 sayrh Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlameya llighin
I Esaslar Tebligi)
Bedelsiz Pay Edinme Hokki (SPEn Md. 19, VII-128.] sayih Pay
: Tebligi}
l}.m:FJI{um]n Davet ve Katilma Hakki ($PKn Md. 2930, TTE
| Mid. 414, 415, 410, 425 ve 152T)
+ Iptal Davas: Agma Hakks (TTK 445-451, SPKn 15,20)
+ Ortakliktan Aynima Hakk (SPKn Md. 24, T1-23.3 sayli Onembi
Mitelikteki lslemlere [ligkin Ortak Esnslar ve Ayrilma Hakk
| Tebligi)
b Ortokliktan Cikarma ve Sotma Hakk (SPEn Md. 27, 11-27.2
sayili Ortakhkian Ciksrma ve Satma Haklan Tebligi)
Axmhik Haklar (TTK Md. 411, 412, 420, 439, 531 ve 539)
r{_';l-te] Denetin Isteme Hakk: (TTK 438)
| Halka arz edifecek paylar, sahibine sayianlar  haricinde,
_ B herhangl ek hir hak saglamamakiadar.
C.5 | Sermaye pivasasi  aracmm | Yokhor
devir ve tedaviiliing kisitlayien
huosusiar hakkinda bilgi _ :
C5  Halks arz edilen sermaye Mevent paylar BIST Ana Pazar’da islem gormelg#t

pivasasi araclanmn  borzada
iglems giirmesi igin bagvaru
yapiip  yapdmadigs  veva
vapihp yvaplmayacafiz hasusu

/=
Wmah Kttopdsu:/:/ s5p0kc.5gcofv3.1tr-/8d6odku2m-4aina- i

lﬂe iglem  giriillecek pazara

amtirmmi nedeniyle karilacak paylar da by

pirecektir, ;

Sirket pavlan borsada islem girdiigd igin,

alma hakks kullammmin birinci giing gerckliy

miiteakip BIST 'de ilem gdrebilecektir.
Pl




igkin bl 3
C7 | Kar dafiitim politikas: | Sirketin esas stziegmesmin “Karin Tespiri ve Dafunm™ isimli
hakkmnda hilgi 1%unce maddesinde ver alam kar dagim  politikasn gu
sekildedic: Sirketm faaliyet donemi sonunda tespil edilen
gelirlerden, Sirket genel giderleri ile mullelif smorlisman gibd
Sirketge ddeamesi ve aynlmas! zorunla olan mikiarler ile Firket
tfizel kigiligi tarafindan ddenmesi percken zomunlu vergiler
' digilldikien scnra gerive kalan ve yilhk bilzngoda glrdlen
dipem kin, varsa gegmiz willar zararlarmm diglimesinden
sonra kalan mikiar asafidaki sira ve esaslar dahilinde dagmlir:
Genel Kanuni Yedek Akge:
. Sermayenin %20°sine ulagmcays kadar, %63'1 kanuni yedek
akgeye aynlir. Btrinci Kér Payy:
b, Kalandan, versa yil iginde yapilan bafis mstannn ilavesi ile
bulunacak meblag Ozerinden, Sirket'in kir dagitim politikas:
cergevesinde  Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Pivasasa
Mevzuztma uygun olarak birinci kiir paya ayrilir.
¢. Yukandaki indirimler vamidikten sonra, Genel Kwrul, kir
payinm, ydnetim kurul tyelering, ortaklik ¢alganlanna ve pay
sahiti digindaki Kisilere dagizbmasina karar verme hakkina
sahiptir. Tkinci Kér Pay:
d, Met dinem kinndan, (a), (b}, ve (¢} bentierinde belirtilen
I ' meblaglar dilgtikten sonm kalan kismi, Genel Kurul, kismen
| veya tamamen ikinci kir peys olarak dagimayas veya Tirk
|I | Ticaret Kanunu'oun 321%nei maddesi uyermea kendi istefi ile
| | avirdiy yedek akge olarak nyirmaya yetkilidic. Genel Kanuni
- Yedek Akge: e Pay sahipleriyle kira igtieak eden difer
kimselere dagitimas: kararlagtmlmg olan kisimdan, sermayenin
845 graminda kie payr diyllditkten sonra bulunan tetarin
%1 0'w Titrk Ticarct Kanumu'nun 519. Maddesinin ikinci fikrazi
| uyarnca genel kommi yedek akgeye eklemir. TTK'va pére |
| aynilmes: gercken yedek akgeler ile osas sbzlesmede veya kir |
| dzgiim politikasinda pay sshipleri igin belirlenen kir pay:
In}n]madLI-:-pu.; bagka yedek skge aymlmasma, ertesi yila kir
| aktanlmasna ve yinetin kurulu fyelerine, ortaklik galizanlarina
| ve pay sahibi digindaki kigilere kiirdan pay dafiblmasina kazar |
verilemeyecedi gibi, pay sahipler ipin belirlenen kir payi
nokden Sdenmedilkge bu kigilere kirdan pay dagmilamaz. Kar
payy, dagitim tarihi itibanyla meveut paylarn tilmiine, bunlarin
fhrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizn egil olarak
dogmiler. Daginimasina karar verilen kinn dagtem gekli ve
zamant, Yonetim Kurulunun bu komudaki teklifi dzerine Genel
Kurulca kararlastmhr. Bu esas stzlesme hilkiimlerine gre genel
kurul tarafindan verilen kér daginm karan gen almamaz. Sirket,
Tork Ticaret Kanunu'nin ve Sermaye Piyasasi Kanunu'nun
hitktimlerine uygun olarak avans kir payr dagitabilic, [1zili mali
hesap dinemiyle smirh olmak kogula ile Genel Korul, Y énetim
Kurulu'na avans kir pavi dagitun vetkisi verebilir, =

' p—RISKLER ,
0.1 | Ihragpiya, faalivetlerine  ve
fgimde  bulendugn  sehtire
iliskin dnemli nisk faktisrier
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hakkinda bilgi

aszfda belirtilen riskler de dahil olmak fizere, ighu lzahname'de
belirtilen  ®im  bilgileri  dikkatlice  degerlendirmeleri
gerekmektedir. Agafpda savilan risklerden herhangi birinin
gerceklesmesi  durumunda, Sirketin  faaliyetleri, finansal
durumu, faalivet sonoglan veya fnansal sonuglan bu durumdan
esash olarak olumsuz yinde ctkilenebilir ve Halks Arz Edilecek
Paylar'in degeri doemli dlgide ditgebilir,

ya ve Baali iliskin riskler:
- [ng reticilere bafimithk riski
- g fireticilerin standartlann digmda (iretim yapmas: Hirket
faaliyetlerini kisa vadede olumsuz etkilevehilir
- Ursticilerin  bulundufu  dlkedeki politik ve ckonomik
degigiklikler girket faaliyetlerini etkileyebilir
- Sirket dniinlerinin dmemli bir K belith  tedarikgiler
tarafindan iiretilmektedir. Sirket"in tedarikgileri fle iliskilerini

devam eftirememesi veya bu tedarikgilerin hizmetlerinde
| kesintiler oligmas: veya hizmetlerinin tamamen durmast Firkel
faalivetlering zarar verebilir

| - Sirket'in tnemli tedarikgilerinden biri veya birden fazlasimamn,
gatig gart ve kogullanm Onemli Olglide de@iglimmesi veya
faglivetlerine son vermesi Jirket'in hasilatim, faaliver Kimnm
veveya net iglenme  sermayesi miknn olumsue  yiinde
etkileyetilir

- Sirket, yurt igl ve yurt ds lojistik ve depolama faalivetheri ile
saty sorrasi hizmetler igin Uglnct kigilere baghdor. Ugiined
kisilere hagh scheplerden dolay: Sirket’in faalivetleri aksayabilir
- Sirkst Grfinlerine yonelik satiy sonras: hizmetleri Bgiincd kigi
hizmet saglayicilar aracilifinyla sunmaktadir.

- Sirket Grimlerinin misterilere ulagtmimas: igin Gedned kigi
nakliyecilerle i birligi  vapmakwndir, Bu  kijilerm
yiikiimlifliiklerini yerine getirmemeleri Sirket'in faalivetlering
olumsuz yonde etkileyebilir

- Sirket ticari risklere karsi korunmak ve varliklanm ve bunlara
dayal geliderini korumek amaciyla sigorta yaptirmaktachr.
Kuza, faalivetlerin kesintiye wgramas, Sirket tedarikeilerinin

tesiglerinin, Sirket'in depolanmun, Sirket's lojistik 'I'li:amﬂtlaril

| safilayanlann depolarnimn ve bu depolards bulunan irin ve |
| ekipmanlann zarer girmesd ve siz konusy zarann bOyUkE0 ve

meydana pelme siklig, Sicket'in maddi mrare uramasina ya da

sigorta teminatini msan miktarda zarara mange kalmasma yol

apabilir veva Sirket'in itibarim zedeleyebilir

- Sirket, kendi kalite kontrol sistemlerini etkin bir sekilde

aygulasa da, ayiph driinlerden kaynaklanas zararlar schebiyle

tazminat taleplerivle kars: karsiya kalabilir,

- Sirket yurt deg satslarnda  Uglecl  kigilers baglidir.
| Distribiitirlerivle olan is birliginin aksamasi veya soni ermesi

halinde Sirket’in ilgili pazarlardaki konumu ve satiglan dnemli

dlgiide zarar garebilir

platformu da dahil olmak dzere kullandig daft
geliytmekte ve yinemmekte baz zorluklaria ki

. Miigterilerin borglarni ddemekte termerriid
faalivetlerimi, beklentilerini, finansal dururi
sonuglarmi dnemli Slgidealumsuz etkileyebilit
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- Sirket'in migterilerinden  aldifn  teminatler  alacaklanm

karsilamakta yetersiz kalabilir

- Sirketin fanliyetlerinde fikri ve smai milkiyet haklan bikylik

dnem arz etmektedir, Sirket’in fikri ve sinni millkiyet haklarim

korumada basansiz olmas: Sirket’in faalivetlerini, beklentilerind,

finensal dursmunu ve faalivet sonuglanini dnemli  dlgode

clumsuz etkilevebilir

- Sirket'in bazi Grinleri igin kullandif yazilmlarim mitlkiveti,

aralanndaki anlasmalar uvarincs fiplinci Kigilerde kalmaktadir.

- ftibar ve marka imajimin korunamamas: Sirket'in faaliyetlerini

olumsuz etkilevebilir

- Birket faaliver gOsterdifi peazarlarda  veya  faaliyer

gisterebilecegi yeni pazarlarda politic ve makrockonomik

risklere maruz kalmakiadie

- Sirketin faalivetherd, bilgi teknolojisi sistemlerine Gnemli

alplide bagimhidir ve bu sistemlerin  igleyiginin  kesintiye |

ufiramasi veya sistemlerin iglememesi Sirket'in fanliyetlerinin

akzamasma neden olabilir

- &Girket net igletme sermayesini  etkin  bir  bifimde

yonetemevebilir, net isletme sermayesi velveya bilylime

firsatlar irin  gerekli finansmam elverigli kosullarda clde

edemeyebilir

= Sirket devwiz kuru riskine maruz kalmaktadir

- Sirket’in mevcuttaki hikim ortaklanmm Sirket izerindeki

kontroli etkin olerak devam edeceidir. 3&z konusu pay

sahiplerinin menfaatler Sirket'in va da difer pay sahiplerinin

menfaatieriyle Grilsmevebili

- Sirket, vergi mevzuatindaki ve uygulamadaki defisiklikler,

vergi oranlanndaki  artiglar, vergl demetimleri weya vengi

cezalarindan olumsuz etkilenebilir

- Sirket tamtim ve tican Faaliyeti geredi dava riski tagmnaktadie
Qirket'in  wvurt i Uretiminin  bliylk Kismi  Cin'de

yapiimaktadir. Cin"e yinelik almabilecek ekonomik ve politik

yapuinmlar Sirket'in tedarik zincirini veya malivellerini olumsuz

yinde etkilevebilir

- Yatirtm yaptlan sckeirlere ve ortakhklara iliskin riskler

dogrudan Sirket"in faaliyet sonuglan fzerinde etki yaratabilir

- Sirket tarafindan dogrm yatrm karan verilememesi riski

bulunmakia olup, yapmien yahmmiann sonucunds Sirket zaram

ugrayabilir

- Sirket vapilan yatwimlarda y8netim kontroliinfn kaybedilmesi

nedeniyle ya da difier ortaklarls gikar gatigmalanmmn yaganmos:

sonucunda zarara uiravabilir

- Yaurim vapilan ortakhbklarn Sngidilers uymavan yahom |

maliyetlerinin ya da getirilerinin, Sirket'in firansal durumu |

lizerinde olumsuoz ctkilen olabilir

- Sirket yapilan vahnmlarm dogurduge va da dofurabilecefi

finansman  ihtivacr nedenivle nakit  akiglamd sk

yagayabhilir

- Sirket karhhgm streklilifi konusunda

verememekiedir

|- Dis kaynak ihtiyacinin ortsya gikmast “halidd

finansal durumu olumsuz etkilenebilir

=il |

|- Sirket vaurim amagl _t_:’g@mkulhtiui.n de
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sonucunda zarara ugrayabilic

| - Hukuki uyogmazhk riski bulunmakiadir
- Yapilan sigortalara fligkin Odemelerin almamamas: ys da
sigoria uyugmazhklar onlaya gikmasi durumlaninda Sirket'm
finansal durumu olumsuz yinde etkilenebilecektr

- Sirket'in performans: (st dizey yonetime ve kilit calganlara
baghdir, Kilit personel kaybe veya nitelikli kilit personel
bulamamek Sirket'in faalivetlerini olumsuz etkileyvebilir

- Birket ile vatmnm vaptgy'yapacafn ortakhiklar, gegitli sebeplerle
biyime hedeflerini ve diger stratejik hedeflerini tam olarak
hayata geciremeyebilir, gegirse bile bylimesini etkin ve faydah
bir bigimde yonetemeyebilic

- Diojial afetlerden kaynaklanan i kesintileri ihraggiyn olumsuz
eikilevebilir

ih ‘min iginde bulund

-Sirket'in iginde oldufu rekabet ortami. Sirket'in f'-a.u]a}ret.lmm
doemli Glglide olumsuz yinde etkileyebilir

-Sirket’in gepmis willardaki baganamin dnemli kmynaklarmdan
biri Sirket'in igecek hapidama kategonsindeki bogansidie.
fgecek hamrlame kategorisinde rekobetin artmasi nedeniyle
Sirket'in pazer payi ve kis marj) olumsuz yiinds etkilenebilir
-Sirket'in @riinleri ve faslivetleri, faalivet gisterdigi dfkelenn
diizenlemelerine mmbidir. Sirket'm faalivetleri yirirlikteki
kanuni  dizenlemelerde mevdana gelebilecek dedigiklikler
gehebivle olumsuz vinde etkilenehilir

-Sirketin faaliyetleri bun lisanstarn devamlihma, veni lisans
ve izinlerin dizenlenmesine ve Sirket’'in lizanslar, izinkr ve
ilgili kanun ve dizenlemelerin hilkiimleri ile wyumluluguma
begludr

“Yerel ve kiresel ekonomik kosullar we bunlarm tiketici
harcama ahskanlklan fzerindeki etkileri Sirket”in faaliyetlerini
we performansimi olumsuz yinde elkileyehilie

| =Birket Grilnlerinin satind gergeklegtirdidi bir btlgede yasanan
nlumsu: ckonomik degisikiikler tilketici glivenini azaliarak,
| Sicket'i olumsuz sekilde etkileyebilir ve faalivetler ile mali
durumu ikzerinde olumsuz etki dogurabilir

-Sirket'in yatinm vaptf) ve yapacafn ortakhklann faaliyet
pisterdikler sektbrlerdeki rekabet, siz konusu ortakliklann
karlilgim simrlayahilie

Kiiresel, yerel ve hiilgesel olumsuz geligmeler talep distglerine
gebep olabilir ve ekonomik, sivasal vb. dalgalanmalar sektdrii
olumsugz etkileyebilir

-Yezanabilecek chonomik krizler, diiviz kure dalgalanmalan ve
diger finansal  indikatOrlerdeki  degigikliklerin  Sirket
faaliyetlerini etkileme riski balunmakitadr

Tiiketici davramslanm  etkileyebilecek  geligmeler Sirket ve
vt yapilan  ortaklklarm  kanm olumsuz yinde
etkileyehilecektir ) =
-Siber bir saldinya maruz kalnmas
uksama_tu rizki hulunrna]-md:lr
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saglayamama riski bulunmaktade
| Thra¢ edil 1 ilizkin
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-Lirket. pay sahiplerine kir pavi ddememeve
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da pelecekie kir payr dafrtamayabilir

Sirket'in  hSkim ortakhk yapsmda meydana gelebilecek
gelismeler Sirket'i olumsuz yonde etkileyebilir

Yatnmecilann kar pay1 elde edememe riski bulunmaktadir
Yatnmcilann sermave kazano elde cdememe  riski

balunmaktadir

~Yabanci yatmmealar kur riskine maruz kalabilir

-Halka arz edilecek paylar diizenleyici ve denetleyici kanthglar
tarafinden uygulanabilecek tedbirlers maniz kalabilir

-Halka arz edilecek paylar yatrmmcilar agsmdan uygen bir
yatinm arsc) olmayabilir

' Diger riskler:
| =Gilobal ve makro nskler

-Doga olaylan, salgmlar ve diger Gngdrilemeyen riskler
-Kredi Risks

-Likidite Riski

-Hermaye Riski

=Piyaza Riski

DI |Sermaye piyasast aracina
iligkin Gnemli risk faktGrieri

hakkinda bilgi

Sermave piyasasi aracina vomelik riskler, kar payi gelirine
iligkin riskler ve sermaye kazancma iligkin risklerden olugmakia
olup, bu gelir torleri ile ilintli olabilecek riskler =gapda
apiklanmakadir:

Kar payi (temettl) geliri: Kar payi gelin,  sirketlerin
yilsonunda elde ettikleri karm dagiilmasindan elde ediken
gelindir,. Borsa girketleri karns nakden veya kar pavimin
sermayeye ilavesi suretiyle bedelaiz pay ihrag ederck daguabilir.
Sirket'in dagitabilic kar elde etmemesi veyn Sirket kar elde otse

 dohi, Sirket deferinin daha etkin bigimde arrabilecefi

diislincesi ile Sirket genel keralunda kar payi dafistmama karari

| almabilecek  olmasa  nedeni  ile Sirket tarafindan  kar

dagimimamas riski vardir.
Sermaye Kazamcr Sermaye kazanci, zaman iginde borsada

| iglerm ghren paym deferinde meydana gelen artigtan elde edilen
| gelirdir. Sirket'in finansal performansinin beklentilerin alinda

| olngmas) veva sermaye piyasslannda yasanacak olumsuziuklar

nedeniyle Sitket'in paylanmn fiyat dilgebilir, tshu izahname

| gergevesinde ihrag edilecek Sirket paylanmin pivasa deferinin

ihrag fivatina ulasmamasi ve bu fiyatin Gzerine glkmamas da

| mismkindir, Yatrwmmeilar satin aldiklan Sirket paylarmo sabin
| aldiklan fiyatan veya flzerinde bir fivattan satamavabilirler.
fheag edilecek paylara iliskin difer bir risk clarak, halka arz

edilecek B grubu Sirket paylar igin Borsa Istambul’da yeterli
islerm hacmi olusamavabilir.

Borsa fstantul™da paylera iliskin likidite olusmamas: durimunda
yatirmecilann sship clduklan paylan alip satma kabiliyetleri
simrlanabiliv, pay sehipleri  ellerindeki  paylan  istedikleri
fivattan, tutards ve zamanda satamaysbilir ve durum piyasada
islem gﬁm:ck paylarin fiyatmedaks dﬂ]ga]anmalan artighilic

halinde veya somicunda,
Rorsa Istmbul AS. terafindan  girketin §fi
kapatlmasina ve tim pazarlardan animesmd kg
Bu durumda, sz konusu paylarm H-nrsada o
hale selecesi igin. pavlara iliskin bir ikincRel, Biys=¥

i
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| olusmavahilir,

E—HALKA ARZ - '
El Halka arza iliskin | [hraca iliskin tahmini toplan malyet 2.256.300 TL olup, |
ihragoinnhalka arz  edenim | Sicket'in sermaye artnm nedeniyle katlinmas gereken toplam |

elde ecdecegi net  gelir ile
katlamacafii tahmini toplam
maliyet ve talepte bulunan
vatinmedardan talep edilecek
tahmini malivetler haklonda
hilgi

malivet ve pay bapna melivet bilgileri ajafidaki rabloda

ghsterilmektedir,
TAHMINI SERMAYE ARTIRIM |TUTAR
MALIVETI (TL) ,
Artirilan Nominal Scrmaye 300, 004000
Halka Arz Fivat 1
Sermaye Artrma Orani B L[ 1
Briit Halka Arz Geliri 300000000
SPE Eayit Ucrei (%60,2) A0 000
BIAS Kota Alma Uereti (%0.03) 04,500
Fekahet Komnma Fonu (%ai,04) [ 20,000
MEKEK Thracen Hizmet Bedeli (360,005) 15. 750
ISIN Kodu Uereti (BSMV Dishil) 1.050
Araca Kurulus (eret] (BSMV Dzhil) 1,355 000
Tescil ve [lan Gideri 60,000
Toplam 2.256.300
1 TL Nominal Defierli Hisse Bagne Gider 00075
Toplam Briit Hulkn Arz Geliri 00000080 |
| Toplam Halks Arz Maliyeti 2.256.300
| |Halks Arzdan Elde Edilecek Net Gelir 297.743.700

IBU kapsamda, sermaye arimuming iliskin iahmini maliyetler

dikkare alindifnda  Sirker’in sermaye armmmindan  oet

297.743.700 TL tutaninda fon elde emmesi Sngorilimektedir.

EZa |Halka armm gerekcesi, halka | Sirket bedelll sermaye artirmm suretiyle ilway edilecek paylardan
arz  gelirlerinin  kullamim | elde etmeyi planfadifi net geliri, ayafda belintilen baghklar
yerleri ve elde edilecek | dshilinde kullanmay: plan famaktador,

El:ﬂli net pelir hakkinds Fon Kallagim Yeri mﬂ:ﬂ;ﬁ:ﬂrﬂu
I-Yourt Dig Yatummlar 6.67
| 2-Yort |gi Yatramian 10,00
3= Borglarm i B35
| Toplam 100,00
El Hulks orza iliskin bilgiler ve | Sicket'in gikanimes sermayesi 300.000.000 TL'den tamam

kozullan

nikden kargilanmak suretiyle 300,000,000 TL (%100 oramnda)
artirilacak GO0_000 000 TL yve pkarhilacakiir,

Sermaye artmmmda meveut ornklarm yeni pay alma haklan
kritlanmamistr. Sermaye artmmnda mevout orteklann %100
oraninda yeni pay alma hakki bulunmaktadir. Yeni pay alma
haklary, 1 1ot (1 adet) pay karsilifanda (beheri 1 TL nominal |
degerli pay igin 1 TL fiyattan hesaplanmak muuylc} I T“L f;;.'a.t
iizerinden kullandmlacaktir. PN
Yeni pay alma haklarmin kullanmma ishy Lrahy
takip eden 10 giin iginde baslanacak olupy
| haklermnm kullanim stiresi 15 giin olacaktir, Yfini
kullanym sfiresinin bitig tarihinin resmi tatil fgiinig
durumunda, yeni pay alma hakk: kullanm saRgsi '

_E}'l__ml sona arecelctir. Bu sirenin baslangig

B _
I'. ‘l"..! TR ¥ ..l'

12




KAP (www kap.one tr) aracihgyla kamuya duyurslacaktr.
Sirket oreklarmdan Talip Murat Kolbay, Yasemin Rezan
Kolbas,, Zeynep Figen Peker, Ali Osman Kolbagyi, Aliye
Kolbas, Rengin Yagan, Filiz Kolbag, Bora Kolbag, Ibeahim
Bufra Kolbapi ve Kayra Kolbap sahip oldugu paylar
karmlifinda yeni pav alma haklarmin tamammin kullanilacags
kabul, beyan ve tashhiit edilmigtir.

Yeni pay alma haklanmn kullamlmasindsan sonra kalan paylar 2
{iki) isgiinil sireyle BIAS ta satga sunulacakur. Satiga sunulacak
paylirn nominal futan ve halka arz tarihleri tasarmul sahipleri
satrg duyurus ile Ortaklifin internet sitesi (www arzum. comtr),
KAP'ta  (wwwhksporgtr) wve  Infegral  Yatmm'n
(wrww integralyuiirimn.com, 7)) internet sitesinde ilan edileccktir.
Sermaye arunmanda pay almak suretiyle ortak olmak isteyen
tasarruf sahiplerinin satiy siresi iginde Borsa Istanbul'da iglemn
yapmaya vetkili knruluglardan olusan borsa iiyelerinden birine
bagvarmalar gerekmektedir, BlAS'ta islem yapmaya yetkili
aract kuramisnn lisesi BIAS (www borsyistanbylcom) wve
TSPB (awwisph orgtr) internet sitelerindeld “Uyeler™ baglikh
béliimiinde ver almakitndr.

Pay bedelleri tahgil edildikee Akbank T.A_5 -Bahcekapr Ticari
Subesi neadinde Arzum Elektrikli Ev Aletleri Sanayi ve Ticarel
AS. adina aplan TRSS 0004 G008 3588 8000 0615 64 IBAN
numaralt dzel hesaba vatirikacakiir,

ihrag edilecek paylar kaydilestirme esaslan cerpevesinde MEK
tarafindan hak sahipleri bazinda kayden fzlenecek olup, pm:ﬂanq
fiziki teslimi vapimayacaknr. Kaydi paylar hak kullanim silresi
bovunca, hak kullanmm islemmin yapildih gln igerisinde
kayden teslim edilecektir. Satilamayan paylar iptal cdilecektir.

Ea

Catisan menfaatler de dahil
olmak fizere halka arra iliskin

ilgili kizilerin dmembi

menfastleri

Sirket paylannin thrag ve halka arm ile Hirket'in sermayesi
artacak olup, aracilik hizmeti veren Integral Yatmm Menkul
Degerier A.5. aracihik komisyonu elde edecektir.

Halka arada taraflar arasinda herhangi bir gikar gatismnas:
| bulunmamaktadr

ES

Sermaye  piyasasi  aracim
halkz arz cden
kisinin/ihracgimin Bmi‘unvin

Kim tarafindan ve pe kadar
giire ke taahhiit  verildigi
hwsuslarin  icerecek  sekilde
dolasimdaki pay miktarimm
artirdmamasma iliskin verilen
taahhiitler hakkinda bilgl

Arzum Elektrikli Ev Aletleri Sanayi ve Ticaret A5 nin bedelli
| sermaye aronmi suretiyle fhrap edilecek paylan halks arz
edilecektir.

Ihrags tarafindan dolagmdaki pay miktanmn astirimamasing
ilizkin verilmis taahhiil bulonmamaktadir. |

E.a

Hzlka arrdan hayoaklapan
salanma cthkisinin mikiarn ve
yitedesi

Yenl pay  alma  hakk
kullammmumm ~ siie honosuo
olmas: duromunds,  meveut
hissedarlame  halka arzdan
pay almamalan  deromanda

Mevcut fitm pay sshiplerinin sermayve artriminda yeni poy alma
haklarmn tamamim kullanmalan durumuonda meviut ortaklar
igin sulanma etkisi pozitif %60,%5 olscaktar.

Mevout oraklann yeni pay alma haklarnnn kullpsommegl
varsayumi altnda, meveul ortaklar 1.-{bir) ‘ :
bir lot pay igin sulanma ctkisinin tutan 0,84,

yeni ortaklar igin ise sulanma etkisinin tutas: E;gag = 2
A
|.I. iy |
.

crang -M62, 71'tr,
5




| sulanma etkisinin mikiar ve J

yibrdisi Lo il
|ET | Talepte bulunan | Araci Kurumlar veni pay alma haklanmin kullanimas, meveut

yatrimeitardan talep edilecek | pay sshipleri tarafindan kullinmak istenmeyen veni pay alma

tahmini maliyetler hakbkinds = haklarinm richan hakks parannda satimas: ve tlm bu islemler

hilgi sonrasinda kalan paylann birincil piyassda halks arz edilmesi

islemlerinde arscilik vapacaklan igin 562 konusu [jlemieri yapan

vatmmeilardan  Ocret,  komisyom ve benzeri  taleplende

bulunabilirler, Talepse bulinan yaurmcilar bagvurdukian arac

| kurumiarin aracilk komisvonu, masral, hizmet UGoreti gibi

Geretlendirme politikalanna tabi olacaklardir,. Merkesd Kayit

| Kurulusu A.S. terafindan bedelli sermaye artinmi iglemler

peficesinde aract kwruluglars tohakkuk ettivilen hizmet bedeli

aract kuruluglann uygulamalanina bagh olarak yatirumcilardan da

tahsi] edilebilir.

3. BAGIMSIZ DENETCILER

3.1. izabpamede yer alan finansal tablo dinemleri itibariyle ihraggon bafimsez denetim
kuruluslammin ticaret unvanlan ile adresleri (iiye oldukian profesyonel mesick kuruloglan
ile birlikie):

Sirket'in 01.01.2022-31.12.2022, 01.01.2023-31.12.2023 ve 01.01.2024-31.12.2024 dénemlenine
ait finansal tablolan KPMG Bafimaz Denctim ve Serbest Muhasebeci Mali Miigavirhk Ancnim
Sirketi tarafindan denetlenmis olup, bafimsiz denetim kuruluguna ait bilgiler azagdaki tabloda yer
almaktadur.

i KPMG Bagmmsiz Denctim ve Serbest Muhasebeci Mali |
Milsavirtik Anonim Sirket

Sorumian Ortak Bas Denetgi $irin Soysal

Uyesi Oldugu Meslek Kuruluglar Istanbul Serbest Muhasebeci Mali Milgavirler Odasi

Adresi s Kuleleri, Kule 3, Kat:2-8, Levent istanbaul

3.2. Bapmsiz denetim kuruluslarmn/serumlu ortak bas denetginin girevden alinmasy,
giirevden ¢ekilmesi ya da degismesine iliskin hilgi:

|zahnamede yer verilen finansal tablo dénmemleri itibanyla bagimsiz denetginin glrevden alinmas:,
girevden pekilmesi ya da defismesi s8z konusu olmamagter.
4. SECILMIS FINANSAL BILGILER

Sirket'in konsolide finansal tablolann ve bunlara iliskin bajfimsiz denetim raporlarma
e nm cieenir VR WWORL BCZUITL. GO T wzantilanndan Lljﬂ-fllﬂh'iﬁf- siﬂ:ft‘i]'.l EE{!“EH: konsolide
finansal durum tablose kalemleri ile gelir inblosu kalemlerine agafida yer verilmekiedir.

Konsolide Finansal Durum Tablosu

VARLIKLAR =2 | 31122024 31.12.2023% | AL
inen Varhklar :

| Makil ve Nakit Benzerieri | 148399837 342.803.195
| Tican Alscaklar N | L519.198.687  1.353.144.084 01
- Highili Otmayan Tarafiardan Ticari Alacaklar | 1519198687 1333044084 | §
ST ek L
1 34 -7

e



 Diger Alucaklar 4.604.137 5.200.4432 | 1.740.625
- F.!'u-i:r!r Nmayan Tarafardan Difer Algcaklar 4604137 3. 209,442 | 1.740.625
Stoklar 876.029.406 §06. 7385960 421,046,284
Pegin Odenmis Giderler 146,908,194 205.568.162 66167000
Cari Dibnem Vergisivle llgili Varliklas 72006543  18.586.614 10.127.464
Tirew Araclar - 14582 -
Digier Diinen Varhiklar 55_708.586 1420457 10.600.573
Toplam Dénen Yarliklar 2.822.047387 2.723.505596 | 1.894.056.934
| Duran Variiklar
Ticar Alacaklar - 29.311.778 0.828. 705
- Rigkili (lmayan Taraflardan Ticari Alacaklor -- 29.3i1.778 9.828.705
| Maddi Duran Varliklar 216.928.527 232.355.351 172454227
Maddi Olmayan Duran Varlikiar 67323181 47555839  32.620.74]
Yaturim Amach Gayrimenkuller T48.808 769.779 638.138 |
Kuflanim Hakki Varhiklan ' = —— 67.251.928 £0.093.249 16.352.326
Pesin Odenmis Giderles 118.745 1.B79.087 3402122
Ertelenmis Vergi Varliklan 02162135 74.803.190 20.253.790
 Toplam Duran Varhklar 444833324 466,768.273 155550049
Toplam Varhikiar 1.267480.711| 3.190.274.269 | 2.149.606.983
KAYNAKLAR 3.12.2024 | 31.12.2023% | 31.11.2022%*
Ki=a Vadell Yiikilmlldkder
"Kisa Vadeli Borglanmalar 1.674.140.080 | 1.309.615.878 | 1.047.099.709
| LIzun Vadeli Borglanmalann Kisa Vadeli Kisimlan BE.B42.385 - 558406192
Ticarl Borglar 1100953 558 | 1.057.738.004 558406152
- Migkili T a 1icar) B 1.107.953.558 | 1.087.7358.504 2427440
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsamumnda Borglar 4411.772 4.270.942 231.170
Diger Borglar 300048 652.349 231,170
- fligkili (imavan Tarafiara Diger Borglar 300048 652.349 45870854 |
Kisa Vadeli Kargiliklar 21843371 51.820.456 31477 656
- Qaliganiara Saglanan Faydalara lliskin 7.073.068| 35637266 14393188
|- Diger Kisa Vadeli Kargilikliar 144070303 16187090 4.412.869
| Tiirev Araglar_ - - 1.863.363
| Diger Kesa Vadell Yokomblokler 17.60:2.075 21.869.513 | 25.345.088 ]
‘Toplam Kisa Vadeli Yiikimliliikler 2.909,093.289 | 2.445.997.442 | 1.689.657.685
Uzun Vadell Yakimialikler
'Uzun Vadeli Borglanmalar 48.551.905 39,333,371 1.400.450 |
Uzun Vadeli Kargiliklar | 25310818 26,858,224 23.395.684
- Caltganiara Sagtanan Faydalara Higkin [3.738.09¢| 10722851 14676433
- Digter Uz Vadeli Kargitkiar 11572724 10.735.373 8719251
Toplam Uzun Vadell Yikiimbilikler T4.162.TH3 66.191.595 H.’Hﬁ.l.!_fl_-l
Toplam Yilkimilikler 2983256072 2512189037 1.714.453.819
| .
ﬁ'mm_ r |
Odenmis Sermaye = ~32.210.000 32.210.000
Sermave Dilzeltme Farklan 579.048.858 570048858 4
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandmimayacak i
Birikmig Diger Kapsamh Giderler _| -29.707.774 =28.545.107 |
- Tanmmilammiy Favda Planiar) Feniden
Netim Ko | -2eroriz4|  -28.543.107 N
35 -
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Pay Thrag Primleri — 305.882.357] 305882357 211861033
Kar veva Zararda Yeniden Smuflandirilacak 15,367 131
Birikmis Diger Kapsaml Gelirler 38176238 |  30.910.034 sl

- Yabancr Para Ceveim Farklare 38.176.238 J0.9]0.034 15.3%2,131
Kardan Ayrilan Kisitlanmas Yedekler BO2T0,095 §0.270.095 53.914.526
Gegmis Y illar Zararlan 321691005 | -398.182.435|  -97.454.430
Déinem Net Kan / (Zaran) -399.964.130 |  76.491.430| -157.806.264
Toplam Ozkaymaklar 284.224.63%  678.085.132 435,153,164
Taplam Yikimlilik ve Ozkaynaklar | 3.267.480.711 3.190.274.269 | 2.149.606.983

*Tgirh Lirasimn 31122024 tariei itibarda 2o alma gcs esasing gire belirlemmistiv,
**Tark Lirasi ran 71122023 perihi itthargila saun alma glca esaena gire belirienmigtir.

Sirket'in, 30.06.2025, 31 Aralik 2024, 31 Arahk 2023 ve 31 Arabk 2022 tarihlerinde sona eren
dtmemlere ait »iihk konsolide kar veya zarar tablolarndan secilen Gnemli mali kalemler asafida

sumuelrmugtur,
Konsolide Kar veva Zarar ve Diger Kapsamh Gelir Tablosu
TL 01.01.2024- 01002023 01012022
| 31.12.2024 Fiar223r | JL1XR)AIE
Kar veya marar ksma ' ' R
Hasilat 5.545 502,852 | 5.328.200.920 | 2926926415
Satiglarin maliyeti (-] | -1.877.920.958 | -3.660.604 976 | -2.346.120.236
Brnilt kar N | 1.667.662.894 | 1667595053 SR0.E06.1T0
[ |
| atrs, pazarlama ve dagstem widerlori (-) =R 7SRO TET -§11.928379| -4835873.213
| Genel yonerim giderleri (-} -393.309.080| -379.114.2R% | 165785313
| Esas faalivetlerden difier pelirter 69.535.050| 136800469 | 20873445
Esas faaliyetlerden diger giderlor {-) 112562660 -133.352.282] -19.973.499
Esas faalivet kan AT4.055.416 480,010,473 <l B2 401
Finansman gider Gacesi faalivet kar 374055416 4R0010.4T3 61 5NE2.407
1
Finansman gelivleri So—= 33.025.714| 105412518  40.706.665
Finimsman giderler (-) -1.108.808.714| -518.035.606 133519 545 |
Net parasal pozisyon kazanglary (kayiplari) 237.894,706|  67.704.254| 1328326.131]
Vergl ncesi kar 442932878 | 135.091.630 | -120.880.453
Verg gideri = 42.968.748|  -SE.600.209 | 36916811
- Dbbner vergi gider 25.001,162] 102825731 58176864
- Entelemmi vergi gelini 17067586 4425522 21260053
Dinem net kan : -399.964.130 | 76.491.430  -157.806.264
Diinem net kanmn dagalmn Z |
Ana ortakhk paylan _ -399.964.130 | 76.491.430 | -157.806.264
*Tirk Lirgss e 31, 12,3024 taritd itbarnla sann alma gl esasng gére balivlonmighr,
**Tark Livase mm 30,02 2023 wariki iibaryda samm aimo guon evasinn gire belirlamnmisir,
19 Agustos 2025 tarihinde Kamu Aydinlatma Platformu’nda yayinlanan | Ocak -30 Hazi 5
ara hesap déinemine ait konsolide finansal tablolar agagdaki gibidir; T
»3.Ce
YARLIKLAR 300520 & ?5
Dinen Varhkiar L] = =
Makit vi Nkt Benzerlei sgriosail e i
— Qo
l F. Uk (o5 1

il
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Ticaei Alacaiar 1384300807 | 1. 75T.69] 955
= Mightl! Mg TarafTarcn Ticdri Adlacaliz L15BA30ROT | 1. TAT.EI] G55
Doy Alscaklar 25, 0G0 420 5.371 .82
. iigkili Orlvagpan TavgfTardan Dier Alacakiar 26 V60,438 5.371 428
Sioklar Tid B33.005 | 1.031.33Z 284
Pegin Cenmis Ciéderle T8IV 2L 171,508,573
Cari Dinem Vergisivle Higil Varlaklas AARSES 015097
Tiger Dones, Varlkar 11906222 | 64097197
Toplun Dieen Verkkiar LGIZITAB4E | 3255 Tad633
Darom Yarhklar
Mfaddi Dharan Varldelar 24| 503257 253080009
hiaddi Cdmayas Duran Yarhklar BL.DET.HID TB.S548.601
Yot Aumagle GarrimeniuBler LU PR
Kultamim Hakk Varlsklan 103465 547 THAGS 468
Pesin Chdenumis Ciiderler 2.226.057 136,544
Enlenmis Vergi Vartiklan 167005214 | 107.520.186
Toplsm Duran Vorhklar S96.13L113 | 518654502
Tophsm Varhkiar 4228 500961 | IR14390. 038
*Tirk Liras nve 30,08 2025 tavifi tribarmvia soiin alma glict esotend gore beltrlenmigie.
KAYMAKLAR BN RS FLI 1
Kiss Vel YEKEm uIwkder
Ken Vadds Boeglenmmalim 2353.143. 729 | 193 2RI 05
Lhun Vindeli Borganmalann K Vit Kismban AT | 1sd e
 Ticari Boelr 1530347008 | | 30LTI0.55
- fighali (Hryan Taralara Picart Borglar LA 2AT005 LG, TTU. 354
{-ahpanler: Saflanen Fapdalar Kspsaminda Bosglar 25 0L 5147388
Caper Borglar 51000000 0%
 Wighits Tarafiara Diger Barclar 41.000.000 o
- [Fegkil THmyne Taraflera Diger Borglar - EnT
Kisa Padedt orgnidiar 5 s, 2R 4REEIE
. Cahpaniora Saffaman Faydalary fighin 31557996 2952470
- Diiger Kisa Vadeli Karsiliklas 650034 | 16503040
22084130 24437005

Diger Kisg Vadels Yolumlulokiey

Toplad Kiga Vadeli VakBmiukler

Uizun Yadeli WEkiimliilakber

Uzon Yodell Borglemonaler

Uzon Vadely arsihklir

a f'afmq'uw.‘:'.lﬂn'ﬂn Foraka e Siakaa

b-- g Livaes Fade i Korpdoter
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Finamaman gederlim (-}

Togilam Uzun Vadell Ykl mliiode SRAVTALS E6.5IR 4635
Taplem ¥ ik bl b kber LIZSHITH0E | 3ASTTGRL
Diekaynablar
Odesani; Sermaye 30 Ca) D00 2T 100
| Semuye Direlmme Faridan 413LITTIS SRLB55 715
Kor veys Tarmedy Venids Setallindindminmp s
Birikmiy Diger Fepsamly Fderler (33.561.671) {34661 211E)
= Tanmdommuy Frgats Planiar] Timden
it K errplan {FIREE 62 {66128
Pav Ihrag Primleri R5E REA. OG5 155 AR4 96K
s vepa Zamnda Yeniden Sinfland infacak
Birikmey Diper K apsamh Gekirler 24,087 0198 IGSI5
= Fabaware Parn Cevrrm Forkion 24 GAT. (% e kR T LY
Kanlus ;._-mlun:mrlmts Wedekier 6542 09,6 2TS
Gicpmiy Yillar £erorlsn (EA1DE3408) [ {3ITEIZ0HAT)
irem Mer Kan f (Zaren) (IIZATLORLY | {45G85500T)
Toplam Orkappukiar ([ LR LN L]
Tephia Vikiimbidik ve (eloynsdsr AL IIRS0ESED | 2.R14.359.135
STHrk Lirast min 70,06, 2003 tarihi @ibargla Fann dima gecl E5GTI gove belirlenmigti
n -jm tl:l.lj.lﬂlil:
BLAr ¥EYE ZRrar Basmi
LEHIE J1agTaaETy | 1 2MLA1LET
Sntrdarm mahiyels i) (2. 125,00, 5048] | (2194797 4305
:-.I-'“ lun' LoZ4aed 783 | LOS4014.212
SADg. parsdams ve degditsn glderien (<] (477982 F42) | (T4}
Gened shinetmn giderer {=) {ATEFTII2E) | (246.575.0624]
Faas fulipllendon diber pelivler Ti460.552 17326 453
Eass Faslsyederfen dider piderier (2] (TOAER9) | (H193.175)
Esms fanliyed kary - 2ELITETTE FETSING50
Finsnsman pider bmced (ealivel kan WOITETTE | 257515850
Fl.n.l.nsrl:l.rl.ﬂlﬂﬂi 50447 T4 4. T15.6E1
e, =5.518)

hb:l;pmlp,-m:g}m kazanzlary {I-:u:.'_lplanfl

12508086

Vergl dneesi kar [ITE333,114])
Vergl giderl S BT T s
- Domem very giden

= Emeleamig veem g2lin




eEiem aed kan (21L4T71.080) | (ISR TE)

Thmse i ae karimin da flime

Ana orisk ik paylan (ILTATIOEN) | COSEE48, T

*Turk Lirast mm 30,06, 2025 ikl ittharipla satin alwa giicy esavmg gove belirlenmigtir,

Yatirimel, yatrim karanm vermeden dnce ihraggumin finansal durum ve faalivet somsclarmna iliskin
ayrintils bilgilerin ver aldif igbu izahnamenin 10 ve 23 no*lu bilimlerini de dikkate almalidir,

5 RISK FAKTORLERI

Halka Arz Edilecek Paylar's yinelik yapilacak herbsangi biv yatinm gegitli nskler banmdirmakiadir.
Bu nedenle, yatnmer ve yatmmen adaylanmn, herhangi bir yatnm karan almadan dnce, agagida
belittilen riskler de dahil olmak iizere, ishu Izahname'de beliriilen tim bilgilen dikkatlice
degerlendirmeleri gerekmektedir. Asafida sayilan nisklerden herhangi birinin gerceklesmest
durumunda, Sirket'in faaliyetleri, finansal duromu, faaliyet sonuglan veya finansal sonuglan bu
durumdan csash olarak olumsuz yénde etkilenchilir ve Halka Arz Edilecek Paylar'n deferi nemli
dlgiide dissehilir.

Asafnda belintilen riskler karsilasilabilecek tiim riskleri kapsamamaktadir, Hilihazirda bilinmeyen
va da Sitket yinetiminin esash olarak addetmedifi, ancak gergeklesmeleri halinde Sirketin
fealivetlerine, faalivet sonuglanna, likiditesine, mali durumuna ve gelecefie yinelik beklentilerine
zarar verehilecek bagka risk faktirleri meveut olzbilir. Risk fakibrleninm aga@idaki sunum
siralamas Sirket yUnetiminin sbz konuse risklerin gergeklesme olasihf veya dnemi bakimindan
yaptif bir degerlendirmeye gire belirlenmis bir siralama olarak dilginillmemelidir.

Yatinmeilar, bu izahname'de paylagilan bilgiler gergevesinde kendi degerlendinmelerini yaparak,
Halka Arz Edilecek Paylara yannm yvapmamn kendiler igin uygun olup olmadifina karar
vermelidirler,

5.1. Ihrager'ya ve faalivetlerine iligkin riskler:

- Dug direticilere bagmmbchk riski

Sirket, satiging vaptg drinlerin tamamini gined kisilere tiretirmekuedir. Urtinlerin zamaminda

ulagtirimamas: ya da tirtnlerin Sirket'in talimatlarina uygun sekilde (retiimemesi veya uyulmas:
zorunlu yasal diizenlerelere uvulmamus olmas Sirket'in faalivetlerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket'in isbu lzalname tarihi itibanyla bir firetim tesisi yoktur ve dretim tesisi igletmemekiedir.
Sirket firinlerinin tamamim Gretmesi igin yurt igd ve yurt digindaki tedarikgiler ile caligmakitadir,
Sirket’in faalivetleri Ureticilerivle olan wzun domemli is iliskisine dayanmaktadir. Sirket
Tirkive'de verlesik tg tedarikgisiyle 20 yih askin bir siiredir ve bes tedarikgisiyle 10 yil agkan
stiredir; Cin'de verlesik Gy tedarikgisivle de 10 yih agkin siiredir caligmaktadir, §irket, uluslararas:
komiteler (Cenclec (Avrupa Elektroteknik Standardizssyon Komitesi), IEC  (Llluslararas:
Elekiroteknik Knmu}ruﬂu] vb.) tarafindan belirlenen standartlara uygun yend iireticileri zamaninda
bulsa dam bu veni ur-::ll-cliEt‘m Eu‘ker Lt'I. talepleni igin gerekli mikarda kapasue a:.ruubﬂcc: nm

belitledifi kalite kontrol standertlar hakkinda ve gevresel, i hukuku, magh
standartlan hakkinda da =gitilmesi gerekmektedir, Sz konusu efitim igin hare s
nedeniyle Oretimde gecikmeler yaganabilic ve ek maliyetler ortaya gikabilir.
areticilerin E;k,,l}ll:nn firgtiminde kullandify hammaddelesiptedarik strecinde Snen :




vasamast halinde, olumsuz yinde etkilenebili. Hammadde tedarikinde yaganan gecikmeler,
kesintiler, hammadde fivatlanndaki artig veya tiretime dair artan malivetler satiglann ve net kinn
azalmasina vol agabilir, Bunun vanmda bu siiregte ek vergiler veya ithalat yasaklan/smirlamalar
getitilebalir.,

- Dug direticilerin standartiarin disinda dretim vapmast Sirket foalivedderini kisa vadede olamsuz
ethilepebiliv

Ureticiler kalite standartlanna va da aqiklamalara uygun tiretim yapmazlarsa, driinlerin {iretim ve
teslimatiny zamamnda gergeklestirmezse veya higbir sekilde gergeklegtiremerse, Hirket'm
faalivetleri kisa vadede bu durumdan olumsuz etkilenebilir. Aynca her ne kadar fireticiler ile olan
sizlegmelerde ihlAl halinde Sirket'e fesih hakks tanmsa da, lreticilerin Sirketin politikalarnm ya da
uygulanscak hukvkun kenun  ve  dizenlemelerimi  ihlil etmeyeceklerinin  glivencesi
bulunmamaktadir,

Sirket'in faalivetleri treticilerin faglivetlerindeki kesintilerden, Oretici tarafinda olugabilecek
kanun ihldli, is uyusmazlifs va da haksiz fiil gibi sebeplerden dolayi kisa vadede olumsuz yinde
ctkilenchilir, Ayrica, bu tireticilerin Sirket ile miinhasirhk anlagmalan yalmzca $irket tarafingan
firettiriben Griinler ile smrhdir, Ureticilerin hileli olarak rakiplere driin tasanmlanm ghstermesni
ve Arzum markas: alinds hukuka aykin olarak sahie Orinler Oretmesini kesin bir gekilde
engellevebilecek bir mekanizma bulunmamaktadir. Bu olaylarm herhangi birl Sirket'in marka
imajm zedeleyebilir ve Sirket'in faaliyetleni, faalivet sonuglan ve mali durumu lizerinde olumsuz
bir etki varatabilir.

- Ureticilerin bulundugn ilkedehi politik ve ekonomik defigiklikier girket foaliyederini
etkileyehilir

Ureticilerin faalivet gisterdigi ¢egitli Qlkelerdeki meydana gelebilecek politik ve ekonomik
degisiklikler, vergi sisteminde yapilabilecek defigikbikler, thracat kisptlamalan va da politik
gerilimler ilave masraflara veya tedarik zincirinde zorluklara sebebiyet vembilir ve Jirket'in
fanlivetlerini, faalivet sonuglanm ve mali durumunu olumsuz ySnde etkileychilir.

- Sirket drfinlerinin Snemli biv ks belirll tederikyiler tarafindan dretilmekfedir. Kirket'in
tedurikgileri e Wigkilerini devam ettirememesi veya bu tedarikgilerin hizmetlerinde kesintiler
olugmast veya hizmetlerinin tamamen durmusi Sirket faallyetderine carar verebilir

fgbu izahname tarihi itibanyla Sirket’in baz @Orinlerinin Gretiminin en cok firln temin cttigi 10
yurt igi tedarikgiden yapilan alimlar, toplam yurt igi Grin tedariginin, 2023 yilinda %%4.10"umny,
2024 yilinda %693, 7ini olugturmaktadr.

Bu iriinlerdeki meveut tedarikpi konsantrasvonu Sirket'in bu tedarkgilere olan bagumblifine
artirmaktadir. Bu ireticilerle olan iliskinin n génilmeyen bir sekilde sonlanmas: veya bozulmas:
halinde Sirket'in tedarik zinciri olumguz yinde etkilenebilir ve Sirket'in mali performans

digebilir,

waivalici. Tooylordio dlan skoalert iflds etmaleri veyn hediings bic ashepien dolggd i
iliskilerini senfandirmalan halinde Jirker'in bu Grilnlere wlagmas Gncmli Slglkde o {5
durum Sirket’in fagliyetierini olumsuz yonde etkileyebilir. 5
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