Sirket'in akdestifi tedarik sizlesmeler, genellikle birer villbik olup otomatik yenileme hikiimleri
tgermektedic ve taraflardan her hirine bu stzlesmeleri ¢ ay ila alt ay Gneesinden bildinmde
bulunarak sebepsiz olarak tek tarafli feshetme imkfing taumaktadir. Ayrica, ban tedarikigiler ile
vapilmas yuwh bir sézlesme bulunmamaktedir, Sirket'in oz konusu tedarikgiler ile olan ip
Iligkisinin devam edecegine dair vazh sdzlesmeye dayanan bir hakky bulunmamaktadrr, 2024 yibh
sonunda Sirket'in yurt igi tedarikleri arasmda en fazla paya sahip ilk 10 tedarikgi arasindan
dokuzuyla vazh stzlesmesi bulunmaktadir, Sitket'in yurt disi tedarikeileri arasinda en fazla paya
sahip ilk 10 tedarikei arasindan déedd ile vanh stizlesmesi vardrr, digerleriyle milzakereler devam
etmektedir. Sirket agusindan Gnem arz eden tedarikgilerin dnin stoklanndaki eksiklik ya da Sirket
ile i vapmamay) tercih etmelen gibi nedenlerle ileride Sirket igin dirctim yapmay: hirakmalar
halinde, tedarik zineinnde yasanacak problemlerden dolay Sirket'in faaliyetleri olumsuz yinde
etkilenehilecekiir. Berzer sekilde, Sidketin tedarikgileri ile is birlifinin sonlanmasi durumumnda
Sirket"in meveut frtnlerinin yedek parca tedariki ve veni rinler geligtirmesi clumsuz ytinde
etkilenehilic Sirket'in dnemli {ireticilerinin yerine alternatif’ Greficilen uygun zamanda ve uypun
kosullar ¢ercevesinde bulabilecefiinin ve bu dreticilerle istedifii sartfarda bir dretim iligkisi
kurabileceginin giivencesi yokiwr. Sirketin Bnemli bir tireticisini  beklenmedik bir sekilde
kaybetmesi ya da tedarikgilerin Sirket'in Griinleri igin ayirdifs meveut tedarik kapasitesinin gegica
veya kalie olarak azalmas:, $irket'in tederik zincirini olumsuz yonde ctkileyebilir.

Sirket'in tedarik¢ilerinin iy hukuku, gevre dizenlemeleri ve difier uyulmes) zorunlu yasal
dizenlemeler ile wyum saflamarmas: halinde ya da bu tip ihlillerin var oldufu yéninde bir izlenim
gelismesi durumunda Sirket'in markalanmn itiban zedelenehilir.

Sirket, isbu Izuhname tarihi itibaryla tirinlerini Tirkiye ve Tirkiye diinda ise Cin'deki G¢iinei
taral kaynaklardan temin etmektedir.

Sirket'in tedarikgileri yerel iy kanunlarm ve kabul girmils etik ve cevresel standartlar: ihial
edebilirler. Ureticilerinin uygulanan is kanunlar ve kabul gtirmiis etik standartianna wymadif
ortaya gikarsa Sirket'in markalanmn itiban redelenebilie, midgteri iligkileri etkilenebilir ve bu
durum sanslarda azalmalara sebep olabilir.

Aynica olasi bir {hldl tespitinden sonra firetici degistimmek ek masraflara ve tedarik zincirinde
aksamalara sebebiyet verebilir, Bu olaylarin herhangi biri Sirket'in faalivetleri, faalivet sonuglan
ve mali durumu Gzerinde olumsuz ciki dogurabilis.

Fikri haklan Sirket’a ait tiriinlerin diretimi i¢in Sirket tamfindan Greticilere saflarmms kaliplarin,
fireticiler tarafindan Sirket’e iade edilmemesi, treticilerin fabrikalarinda meydana pelen bir kaza
sonucy zerar phmmeleni veya telef olmalan ya da direticilerin iflasi veya hacze uframas gibi
hukuki islemlere maruz kalmalan gibi hallerde Sirket tarafindan peri alinmalan gecikebilir veya
mitmkin olmayabilir. Bu durum, siz konusu drinlerin tedarikinde aksamalara schep olalir ve
Sirket'in marka imaj ve mali duremu olumsuz yinde etkilenebilir.

- Strket'in dnemil redarikcilerinden biri veya birden fazlasinin, satiy gare ve kesullaring Gremii
dlpide degistirrmesi veva faalivetlerine son vermesi Sirket'in hastlatim, faoliet .rmrm veey
net ivletme sermayesi miktarin olumsuz yinde etkileyebilir ~
Sirket, tedarikgileriyle olan fretim ve Qrin gelistirme sOzlesmeleri kapsamunda bag' i u
asgari ahim taahhildll vermekiedir, Bu tashhitlerin Jirket tarafindan kargilenamis r-
arastirma gelistirme faaliyeflerini ilgili tedarkeive ddemek veya ceza nd:m:k'glhv
vapunmlxﬂa bagifanmistr. Sitket'in stz konusu tashhitlerini yerine getiremerfgs
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tedarikgilerivle olan iliskilerini, faslivetiering, faalivet sonuclarm mali durumunu olumsuz yénde
etkil eyehilir.

- Sirket, yurt igi ve yurt digr Iojistik ve depolama faalivetleri ife satiy sonrasi hizmetler icin
figiincii kigilere baghar. Ugdneit kisilere bagl sebeplerden dolayr Jirket'in faalivetleri
aksayabilir

Sirket yurt igindeki ve yurt digmdaki lojistik {htiyaglan igin bagta Ceva Lojistik olmak iizere
tipOnci kigi lojistik sirketlerini kullanmaktadir. Bu lojistik sirketlerinin faaliyetlerine son venmesi,
bunlarla ticari iligkinin korunamamas: veya meveut sdzlesmelerin yenilenememesi durpmunda
meveut ihtivaglan ikame edebilecek nitelikte lojistik sirketleri bulunamayabilir ve uygun zaman
ve kosallar cercevesinde lojistik hizmetleri alinamayabilir.

Sirket'in Tirkiye'de ve yurt disinda yer alan tedarikgileri ile kurdugu lojistik ve tedank &@ncirinin
isleviginde Dilovasi, Kartepe ve Gebze'de ver alan antrepo ve Tuzla'da yer alan serbest ticaret
bolgesi ofisi kullamlmaktadir. Bayrampasa'da ver alan depo ise argiv olarak kullamlmalktadr,
Turkiye diginda ise, nihai Griinlerin magazalara ve toptan ahoilara ulaghrilmas: igin $irket fgtinil
taraflarin sahip oldufn wve isletfgi dagmun merkezleri ile nakliye ve ulagm tedarikgileri
kullenmak tadar,

Gerek Tiirkiye'de gerekse yurt diginda kullanilan depolarda meydana gelebilecek dogal afetler,
depo ckipmanlannda, bilgi teknolojisi sistemlerinde aksakhklar ve s8z konusu depolann
kullanumum etkilevebilecek bagkaca olaylar Sirket firlinlerine zarar verebilir ya dz bu drlinlerin yok
olmalanna vol agabilir. Stokler Sirket varliklanmm dnemli bir kismam tegkil ettiginden, biyle bir
zarar ya da kayip Sirketin Onemli kayiplar ile kargilagmasina yol agabilir. Bu yekilde mar:
kalinan zararlar ilgili sigorta teminat miktanm agabilic veya teminat kapsam dipinda olabilir.
Sirket, kendisinin ya da cahistifi lojistk sirketlerinin yaptirdifs siportalann stz konusu kayiplan
karsilamak igin yeterli olacajim garanti edememektedir. Sirket, sigorta policelen kapsaminda
yeterli korumaya sahip olsa bile, Orfinlerin nemli bir kismimn kaybedilmesi ve driinlerin teslim
edilememesi veya gecikmeli olarak teslim edilmesi, Sitketin gerek tilketiciler ile gerekse de
toptan saus kanallanyia olan iligkisini olumsuz yonde elkileyebilir ve gelirleri fzerinde olumsie
etki yaratabilir.

Bahsedilen nedenlerle Sirket'in faalivetlerini siirdlirebilmesi bilylik Slgide stz komusu depolann
etkin bir sckilde isletmeye devam etmesine baghdir, Herbangi bir sebepten doluy: depolann etkin
bir sekilde isletilmesinin kesintiye uframasi da, Sirketin fasliyetlermi olumsuz yinde
etkileyebilir.

Sirket Avrupa'daki emvanter yénetimi ve sanglan igin ise Geis Lojistik ve Amazon'un
Almanve'daki deposunu ve lojistik hizmetlerini kullanmakiadir, §irket'in bu tedarikeileri
tarafindan Onc siiriilen kurallar veya artan malivetler veva sair sebeplerden dolayr meveat ig
iliskilerini sirdiirememesi halinde Sicket'in Avrupa'daki faaliyetleri aksayabilir ve satglan,
kedrlilyg veya mali durvmu olumsuz yiinde etkileneblir.

- Sirker driinlerine yinelik safy sonirasi hizmetferd dgdned kigi hizmet saglayecelar arecilifiiyia
supmakradr, 4 =
| o 7 'Q_
Sirket’in meveut hizmet saglayicilarla olan iliskisinin ani bir bigimde sonlanmas: #eya hiophang
bir sebeple sekteye uframas halinde Sirket’in sabg sonram serviz hizmetleri aksh
durum, Sirket'in titketici neadindeki marka imajini ve mali dunumuno olumsuz yind

o

.
#

== " Dégrulamah Kttopdsu:/:/ s5p0kc.5gcofv3.1tr-/8d6odku2m-4aina-



Ayrica Sirketin hizmet aldifa OglOncd kigiler veye cahganlanmn misterilere karst olumsuz
davramglan Sirket'in marka imajina zarar verebilir,

- Sirket driinlerinin milsterilere wlagtrimas: igin dgfincd ki nakliyecilerle Iy birligi
yapmaktadir. Bu kigilerin yikimliliklerini yerine getirmemeleri Sirket'in faalivederini
olumsuz yinde ethileyebilie

Sirket, firfinlerinin naklivesi ve e-ficaret kanalindaki satiglannn titketicilere teslimatinda dgtinctl
kigi lojistik ve kargo sirketlerinden hizmet almaktadir. Sirket, lojistik hizmeti aldifs iy ortaklarivla
veya onlarm galisanlarryla, iglerinin kalitesi, dakiklifi gibi konularda uyugmazhklar yasayabilir,
Tasima ve teslimat hizmetlerinin saghkh bir  gekilde yerine getirilmemesi, Sirketin
yilkiimlislaklermi ifa etmesini etkileyebilr.

Sirket'in fanlivetleri agisindan, bilgi teknolojisi sistemlerine entegre edilebilecek teknolojinin
kullamlarak istikrarl ve yiksek kaliteli dagitim ve lojistik ¢bziimleri sunabilmesi biiyiik dnem urz
etmektedir, Sirket'in faaliyetleri, tapma ve teslimat hizmetleri saglayan dglncd kisilenin, Sirket'e
sunduklan teslimat bilgisi gibi baz bilgilere tabidir. Bu figlincd kigilerin ilgili bilgilen Sirket'e
zamaninds ve dogru sekilde iletmemeleri, misterilere sipariglerin zamarunda teshim edilememesi,
spemli hizmet verilerinin supolamamasi ve bumon ysm swa gelir ve kayit taleplerinin
kaydedilmes: de dahil olmak fizere, bazm hususlarn finansal raporlara yansiiimasinda pecikmeler
yasanabilir ve bu durumlar Sirket’in faalivetlerini, faaliyet sonuglanm ve miali dommunu olumsuz
yinde etkileyebilir,

- Sirket ticari rishlere karge korunmak ve varltklarim ve bunlara dayah gelirlerini korumak
amaciyla sigorta yaptirmaktadir. Kaga, faeliyetlerin kesintiye wgramasi, Sirket tedarikgierinin
tesislerinin, Sirket'in depolarcnin, Sirket'e lojistik hizmetleri saglayaniann depolarinm ve bu
depolarda bulunan drin ve ekipmanlarin tarar girmesi ve si; konusu zarari biyiikligia ve
meydana gelme sikign, Sirket'in maddi zarara uframasing ya da sigorta feminatinn ayan
mikrarda zarara maruz kalmusing yol acabilir veya Sirket'in itibarin zedelepebilir

Sirket'in sigortalanimin  safladifn  korumammn  vetersiz  kalmas  veya sigoria  girketlerinin
vilkimliiliiklerini yerine getirememesi sebebiyle Sirket’in ugradifi zararlarm tam olarak tazmini
miamkiin olmayabilir,

Sirket'in uvoun bulacaf kosullarla ya da herhungi bir sekilde sigorta yaptirabilecegine dair bir
givence bulunmamaktadie. Aym sekilde sigorta teminaiinin vokanda belintilen olaylardan
keynaklanan zararlan karglayacagmin veya teminatin bu zararlan kargilamaya yeterli oldugunun
va da sigona girketlerinin yitkdmbilikierini yerine gesirebileceklerinin garantisi yokiur, $irketin
vaphrdigs sigortalar kapsammdaki teminat, zararlan karglamaya yeterli olsa dahi, bir afefin
meydana geldifi ya da bir sigorta sirketinin belirli bir riske tnemli élgide maruz kaldigh
durumlarda, sigorta sekibrimiin Gdeme kabiliveti de zayiflayabilmektedir, Bu durim, Sirketm
zarara uframasing neden olabilir ve Sirket'in faaliyetlerini, faaliyet sonuglanm ve miali durumunu

olumsuz ctkileyebilir,

kapsamuinda miteselsil sorumlulugunun olneasy, ayipli mallar bakumindan En'ﬁ'

perefi gibi yerine getimmemesi veya mallan uygun kogullerda muhafaza ctmermiy vy gt &
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sebeplerle, tedankgilere atfedilemeyecek  sekilde sorumlu olabilir. Sirket'm, tedarikgilen
tarafindan saglanan driinlere iliskin kalite veya performans sorunlan nedeniyvle delayh veya
dogrudan zararlan Sdemck zomunda kalmas durumunds, Sirket'in faalivetleri olimsuz olarak
elicilenebilir.

- Sirket yurt dig sanglannda figiinci kigilers bagirdir. Distribitoeleriple olan iy birliginin
aksamase veya sona ermesi halinde Sirket'in ilgili pesarlardaki konwmu ve sanglar: Snemli
dlpide zarar gérebilir

30 Haziran 2025 itbanyla Sirket'in yurt digs satglan, toplam sabiglanmn %45.5"mi
olusturmaktadie. 31 Arabik 2024 tarihi itibanyla Sirket'in yurt dun sateglan, toplam satiglannn
947 9'unu  olusturmaktadir, Sirket'in bu Olkelerin bOytk ¢ofunlugunda dogrodan saungi
bulunmamakta olup, bu pazarlardaki sanglarm acentelik ve distnbitdrelik sbzlegmelen ile
viritmektedir. Distribfitrler ve acenteler faalivet gisterdikleri ilgili pezardarda tecribeli
girketlerden olugmaktadic ve birgofuna faaliyette bulunduklan pazarlarda mimbasirle hakk
verilmigtir,

Shzlesmeler Sirket'in standan sorlesmesi olup genellikle dig willik siirelerle imzalanmaktadir,
Avrica distriblitirlerin stzlesme sfiresi bitiminden &nce fesih hakk: micbir sebep ve iflas gibi
hallerin vuku bulmas dizinda oldukga kisithdir ve distriblitfrlerden yillik satin alim tashhiitler
alinmaktadir. Buna ragmen, Sirket'in acente ve distribibrlerinin, Sirket firtinlerinin  satimm
herhangi bir sehepten dolay: aksaimas) veya sfizlesme siiresi bitiminde sozlegmeleri yenilemek
istlememeleri va da acente veva distribiitrierinin faalivetlerine ara vermesi veya iflasi gibi haller
sehebiyle Sirket'le aralanindaki is birlifinin sonlanmas durumunda Sidket'in aym yetkinlige sahip
yeni is ortaklan bulmas: zaman alabilir veya milmkiln olmayabilir. Bu durum Sirket'in satiglarm,
mali durmmunu ve ilgili dilkelerdeki marka imajim olumsuz yonde etkileyebilir.

-Sirket, Hzeliikle artan bir rekabetin siz konusy oldugu e-ticavet plotformu da dohil olmak ifzere
kullandign daguem kanallarirn geliztirmekie ve yinetmekte ban zoriuklarla kargilagabilir

Sirket, gelencksel magaza bazl perakende sektfrindeki rekabetin yam sira e-ticaret platformu
iizerinden sang yapan rakipleri ve e-ticaret platformlan ile de rekabet halindedir. Sirket, dzellikle
e-ticaret pazanndaki hel gelimelere vyum saflayabilmek adina sabglanm birgok  kanal
tizerinden gergeklestimektedir. Sidket’in e-ticaret yaplan ve e-ticarst yapiImayan platformlannin
entegrasyonu ve e-ticaret platformunda misterilerine sundu@u gesitliligin genigletilmesi Sirket'in
incelikli stratejilen amasindadir.

Sirket'in e-ticaret platformu da dahil olmak tizere kullandif tiim dagsnm kanallen Gzeninden
yapilan satislanmny artirma vetenegi: (i) nitelikli personelin ige alinmasi, cfitilmesi ve clde
tutulmasi, (i) web sitesinin basanl konumlandinlmass, {iii) bilytiyen e-ticaret faahyetlerine uyum
safilamak fizere dafatm agimn gelistirilmesi ve (iv) faaliyetlerinin kirl bir seviyede entegrasyonu
gibi birtakim etkenlere davanmaktadie. Sirket'in dzellikle e-ticaret platformundan yaplan
sauslnnm arﬂmnalc ybnund:ki gnhnlm.mn satig ve kirhhkta arby ile svnmu;]anacaglm yinelk bir

itzerinde olumsuz bir etkive schebiyet verehilir,
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- Miisterilerin borclarim Gdemekee temerriide digmesi Sirket'in faolivetierini, beklentilerind,
finansal darumuna ve foalivet sonuglann: Snemli ilpiide olumsuz etkileyebilir

Sirket'in net isletme sermayesinin dnemli bir kiso ticari alscaklanndan olugmaktadir, 30.06.2025
itibaniyla, Sirket'in toplam ticari alacaklars 2,2 milyar TL dir. 31 Arabk 2024 mibanyla, Girket'in
toplam ticari alacaklarr 1,5 milyar TL'dir. Sirket'e Snemli &lgade borew olan milgterilerin
fanliyetlerine son vermeleni, Sirket'c ddemeleri gereken borglanm zamanmida Gdeyememeleri va
da highir sekilde Gdeyememelen halinde Sirket'in falivetleni, finansal dunmmu veya nakit akigi
olumsuz ctkilenebilir. Bunun vam sira, makrockonomide veya sektSrde yaganabilecck problemler
de Sirketin bu alscaklari tahsil etmesinde sorun yaratabilic, bu durum Gdeme slrelerinin
uzamasing, tahsilal masraflanmn arimasina neden olabilivr ve Sirketin alacaklarim tahsil
kabilivetini olumsuz etkilevebilir. Sitketin alacaklanm tahsil imkanlanmin Gnemlii dlgilide
bowulmas:, Sirketin faalivetlerini, beklentilerini, finansal durumunu ve faaliyel sonuglanm
oclumsuz etkilevebilir,

- Sirket’in milsterilevinden aldifs teminatlar alocaklarint kargrlamakia yerersiz kalabifir

Sirket yurt dimndaki migterilerinden olan alacaklanm akreditif ve Eximbank tarafindan alacak
sigortas1 yapbrmak yoluyla teminat alina almektadir. Dolaysiyla Sirket yurt digpmdaki
miisterilerine vapuifi satiglara iliskin tahsilat riskine maruz Kalmamaktadir, Yurt igindeki
milsterilerinden olan alacaklanna karsilik teminat olarak ¢ek, banka teminat mektubu, dogrudan
borglanma sistemni, ipotek, kefalet ve diinya gapinda yaygnbg ve bilinilithgi olan tican alacak
siportalama  kuruhuglarindan  Atradius  arscibifoyla  siportalamak  gibi  cesithi  y@ntemler
kullanmaktadir. 31_12.2024 itibariyla yurt ici alacaklann %70,84'0 teminat altindadsr, 31.12.2024
itibariyla yurt dist alacaklarin %90° teminat altindadur,

Sirket’in misterilerinden aldify teminatlann  yetersiz gelmesi, nakde dénilgtirlilmesinde
yasanabilecek gecikmeler veya teminatlann herhangi bir scheple gegersiz olmasi veya paraya
cevrilememesi durumlaninda Sirket mali agrdan olumsuz yonde etkilenebilir, kirhh digebilir ve
likidite sorunian yagayabilir.

- Sirket'in faaliyetlerinde fikei ve snai mifkipet haklars bilyik drnem arg efmektedir. Jirket'in
Jikri ve sinagi muilkivet haklanm  korumade bagersiz olmasi  §irket'in faaliyetlerini,
bekientilerini, finansal durwmunu ve faaliver sonuclara dnemli dlgtide olumsuz ethileyebilic

Sirket'in basans: ve pazardaki kenumu sship oldugu markalara, tasanmiara ve diger fikri ve sinai
miilkiyet heklanna davanmaktadir. Sirket'in markas: dnemli bir tammrha sahiptir ve Sirket'in
marka imajim ve itibarm pelistirmesi ve koruyabilmesi basansi fizerinde biiyiik bir Sneme
gshiptir. Fikri ve sinai milkiyvet haklarnm olusturmak ve korumak icin yurt iginde ve yurt disinda
atilan adimlann veterli olacag garanti edilememektedir. Markalann aksine, Uriinlerinin tasarimi
ve genel giriindsinin fiki ve sinai millkivet hukuku kapsanundn korunmas: her 2aman miimkiin
olmamaktadt. Sghte Orlin dreticileri, Sirket Grinlerinin kopyalanm satarak satizlara ve marka
imajina zarar verebilir veya Sirket'in rakipleri Sirket'in fikirlerini ve Qrinlerini dnemli Glgtide
taklit -E!d.EI'_‘r]J]I f;rrkr,!m T Imnusu tﬂkl:t faa]uetlen kargisinda sah:]:r n]dugu hukuk: 1mh'anl.n:
hakkim ku]]anma]ﬂl:un tazermlan Impg.-ulama[an halinde, hﬂswmtah]uclc etkilihi

imkin bulunmayabilie, Fikei ve sinai miillkivet haklannin korunmas igin alnacak
rafmen; fiki ve sinal millkiyer haklanmm fzinsiz kullanumini takip etmeck giig, 1




almadif bae Olkelerde, fike ve sinai milkivet haklan yveterli sekilde korunamayabilir ya da
izinsiz kullanim kapsami tespit edilemeyehilir.

Sirket politikasi markalanmi, ismini ve sinai mblkiyet haklanm foaliyette bulunulan yarg
alanlarinda tescil ettirerck hukuki koruma alting almak ySnlindedir, Buna ek olarak treticilen ve
calisanian tarafindan Sirket adma gelistirilen fikri ve sinai millkiyet haklanmn Sirket’e devnni ve
Sirket adina tescilini gergeklestirmek igin gerekli islemleri yapmaktadir. Bununla birikte vazilm,
reklam miizigi gibi tescile tabi olan ve olmayan eserlere iligkin fikn millkiyet haklannin devn her
zaman saflanamamaktadir. Sirket'in fikri ve snai millkiyet haklanna karm bir iddia ile
karsilasmas durumunda Sirket'in milkiyet kaklarmin gstin tutulacagy ya da biyle bir dunmun
Sirket'in mali durum ve faalivetieri (zerinde olumsuz ctki yaratacak sekilde fikri ve sinai milkiyet
haklarir kullanmaktan alikoymayacagn paranti edilememektedir. Avnca, Sirket, fikn ve smai
millkiyet haklarm kullanma ya de fikd ve smai milkiyet haklanmn bagkalan tarafindan
kullanilmasina iliskin vasal iglemler cerpevesinde Snemli maliyetlere katlanmak duromunda
kalahilir. S8z konusu masraflar, ilgili iglemler Sirket lehine sonuglansa bile mali durum lizerinde
olumsuz bir etk dogurabilir,

Sirket’in Orinlerinin fikri ve milkivet haklinmn tamami Sirket'e ait degildir. Sirket'in firlin
portiiyiiniin vaklagik yansmim olugturan driinlerin Gretiminde kullamlan patent ve tasanmlar
figiineii kisilere aittir. Bu firfinlerin aragtrma ve geligtimesi Sirket tarafindan yapdmans olup, bu
firiinlerde meydana gelebilecek herhangi bir anza veya kalite digtklign Sicket'in marka imajim
olumsuz yinde etkilevebilir. Aynica Sitket'in bu Oglned kisilerle olan is birliginin herhangi bir
nedenle sona ermesi halinde Sicket'in bu tiriinlerin tretimine devam etmesi mimkin olmayabilir
ve bu durum Sirket’in marks imajini ve faalivetlerini olumsuz yinde eikileyebilir, 362 konusu
tigincil kisilerin bu trimleri bagka markalar altinda Torkiye veya Sirket'in faaliyet ghsterdigi
haska filkelerde satisa sunmas halinde Sirketin stz komusu firiinlerin satiginin engellenmesi igin
atacag adimlar her zaman sonug vermeyebilic ve bu durum, Sirket'in marka imapm ve mali
durumunu olumsuz yonde etkileyebilir. Ayrica Sirket’in fikr ve sinai haklan tedarikgilere ait olan
tirtnlerinden bamlian valmzca Tirkiye genelinde Sirket markas altinda sanimakta ve ilgili
tedarikgilerin sz konusu drinleri yurt disinda bagka markalar alunda satma hakki bulunmakiadir,
S6z konusu driinlerin Sirket'in yurt diginda faaliyet gdsterdigi pazarlarda farkli markalarla
satilmasi Sirket'in ilgili Glkelerdeki faalivetlerine ve marka imajina zarar verebilir,

- Sirket'in bagt drdnler igin kullandifn pazilmdarin miilkiveti, aralarmdaki anlaymalar
uyarinca digincid kigilerde Ralmakradir.

Sirket'in bu kigilerle olan ig birliginin sona ermesi halinde Firket'in belli firlinlerinin iglevselligi
azalabilir ve Sicket sz konusu iglevsellifin geri kuzandinlmas: igin gerekli yanlmlarn yeteri
kadar hizl pelistirilmesini saglayamayabilir. Sirket'in lirGnlerinde  yaganabilecek iglevselhik
kayiplan Sirket'in imajuu ve marka giciind clumsuz yinde etkileyebilir.

- ftibar ve marka imajinin korunamamass Sirket"in foalivetlerint olumsuz etkileyebilir

E:rket'm markast dnemli bir 'ummrhga sahiptir ve Arzum’ un basuns hﬂ}lﬂk crrzﬂu:l:a1 marka Tl'l'lﬂ_]ITﬂ
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interne! ortaminda sirket veya markalar hakkinda yer alan olumsuz paylagimlara ya da yorumlara
gerekli sekilde ve mzda cevap verilse bile, milgteriler nezdinde Sirket imaji ve itiberi zarar
gbrebilir ve bu durum Sirket'in faalivetlerini, faaliyet soruglanm ve mali durumuny olumsiz
anlamda etkileyebilir.

- Sirket faalivet gosterdigi pazariarda veva faalivet gisterebilecegi yeni pazarlarda politik ve
makroekonomik rivkiere maruz kalmaktedor

Sirket, stratejisinin bir par¢as olarek uluslararas) pazarlardaki i§ hacmini artrmay ve pazar paymi
bityitmeyi planlamaktadir. Sirket, hilihazirda thracat yaptifs ve ilerde faaliyet giisterebileced
filkeler gelecekle makrockonomik va da politik sorunlarla karsulagabilir. Hirket, thracat yapud:
filkelerde gegmiste yaganan politik sorunlardan olumsuz yinde etkilenmigtir, Sirket"in faaliyette
bulundufiv veya bulunabilecegi (lkelerde benzer olaylar yasanabilir ve Sirket'in satiglan,
alacaklanin 1ahsil kabiliyeti ve mali durumu olumsuz yénde ctkilenchbilir.

- Sirket'in faalivetleri, bilgi teknolojisi sistemierine dnemli dipiide bagumbhdir ve bu sistemierin
igleyiginin kesintiye wgramast veya sistemlerin iglememesi Sirket'in faclivetlerinin aksamasma
neden olabifir

Bilgi teknolojilerinin aktif ve efektif kuollamme, dafibm ve perakende sekifrinde rekabet
agsindan dnemli bir etkendir. Bilgi sistemlerinin, difer hususlann yam sira, Sirketin kamma
deferli saticilanmn, bayilerinin, perakende satcilanmn, dagiticrlanmin, tedarikeilerinin ve nakliye
hirmetleri saglayicilarimn sistemleriyle entegrasyon iginde olmas: zorunludur.

Qirketin gelecekteki basansy, bilgi teknolajisi sistemlering ve yazlimlarm kullanma ve bunfar
entepre etmesine bagh olacaktr. isbu izahname tarihi itibariyla, Sirketin yedek sistem ve
prosediirled bulunsa da bilgi teknolojisi sistemlerini destekleyen donamm veya yazilimlann
bogulmas, misteri ig akiglunm veya e-ticaret siireclerini kayda deger sekilde aksatabilir ve bu
durum, Sirket'in sorumlu tutulabilecegi veya itibannin zedelenebilecegi ekonomik kayiplama yol
agabilir.

Sirket'in bilgi teknolojisi sistemleri elektrik kesintisi, telekomiinikasyon sorunlan, verilerin
bozulmas:, sisternlerin gahgmaman, dogal afeller, Gyined kigilerin miidahalesi veya sair tekmik
hatalardan kaynaklanabilecek zarar veyn kesintilerden, etkilenebilir. Sirket'in bilgi teknolojizi
sistemlerinin zarar pormesi veya bozulmas: Sirkel'in operasyonlannda ve mali igler yapisinda
gecikmelere ve Snemli harcamalara yol agabilir. Sirket, bilgi teknolojisi sistemlerinin baganh bir
sekilde igletemezse kesinti veya yavaglamalar, baz bilgilerin kaybedilmesine veya bu bilgilerin
saglanmasinda pecikmelerin yasanmasina neden olabilir ve bu da Sirketin faaliyetlerini
aksatabilir. Bu tir kayiplar veya gecikmeler, firin tesliminde gecikmelere, miigtenlerin
memmuniyetsizliklerine ve Sirket'ten gegitli tazmin taleplerinde bulunmalarma neden olabilir.
Bityle bir durum, Sirketin fsaliyetlerini clumsuz ctkileyebilir. Aynca bilgi sistemlerinde
yaganabilecek sorunlar muhasebe sistemini de etkileyebilecek olup, mali verilerin iglenmesi ve
raporianmasindaki aksakliklar ise firmanin mali verilerin takip edilmesinde sorunlara yol agabilir.
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kesinti veya piivenlik ihlali vasanmamis olmakla bidikte, gelecekte bu tOr bir durumun
gergeklesmeyecefinin piivencesi verilememektedir. Hassas verileri tehlikeye maruz birakan bir
ghvenlik ¢okisl, kesintisi veya ihlali yaganmas halinde, Sirket'in milgterileriyle, tedarikeileriyle
ve tilketicilerle iligkileri bozulabilir, siparig siiregleri zarar girebilir ve genel olarak milsterilerin ve
tedarikeilerin bilgilere ulasmalan engellenchilir, Bu durum, Jirket'in iy kay yajamasina neden
olabilir.

- Sirket net igletme sermayesing erkin bir bicimde yinetemeyebilir, net iglefme sermayesi ve'veya
Bilyidme firsatiar icin gerekii finansmani elverisli koyullarda elde edemeycbilir

Sirketi'in 30.06.2025 itibanyla net isletme sermayesinin satiglarma orant %138 dizeyindedir.
Sirket’in 31 Arabk 2024 itibariyla net igletme sermayesinin satiglanna oram %23,3 diizeyindedir.
Sirket net isletme sermayesinin etkin yénetimi igin stok cevrim huiz, vadeli satislarinin tahsilat
siireleri ve tedarikgilerine yapacag Sdemelerinin vadelerini yakindan takip ctmekiedir. Sirket'in
met igletme sermayesi gereksinimi; pazar kogullan, faaliyet performans: ve/veya kendi kontrolinde
olmavan difer etkenlerle defiskenlik gisterebilir. Sirket net igletme sermayesi igin ihtiyag
duyduu finansmam &zsermaye, banka kredisi veya tahvil ihraglan yoluyla temin etmekiedir,
Sirket pelecekte faalivetlerinden veterli miktarda nakit akis: elde edemeyebilir veva kredi ve/veya
sermaye piyasalar gibi aliernatif kanallardsn finansman temininde zorluk yagayabilir ya da
yitksek finansman maliyetlerine katlanmak durumunda kalabilie, Bu durum $irket'in kiithhifinda
daralmaya ve mali yapisinda olumsuzluklara neden olabilir.

= Nirket diviz kuaru riskine prarn; kalmakiadir

Tirrk Liras: ile diger yabanc para birimleri arasindaki doviz kuru dalgalanmalan Sirket'in mali
durumunu olumsuz etkileyebilir. Sirket geliderinin ve giderlerinin bir kistm ABD Delan ve Euro
bezndadir. Faalivet giderlerinin biyilk bir kismu ise Tirk Lirasi bazindadir, $irket ithal ettigi
iiniinleri yabanc para birimi ile satn almaktadic, Yerel tedarikgilerden satm alman Grimler Tiirk
Liras: cinsinden olsa da maliyetler déviz kuru dalgalanmalaring bagh olarak artabilmektedir. Ote
yandan Sirket'in difer vabanci para birimleri dzerinden gerceklesen gelir ve giderlen de
bulunmaktadir (ihracar gelirleri, yurtdist bagh orakhklanin operasyenel giderleri, ithal olarak
temnin edilen demirbaglar vb.). Bunun bir sonueu olarak Sirket, Tork Lirasi ile sz konusu yabant
para birimleri arasindaki diviz kurundaki dalgalanmalara maraz kalmaktadir Tork Liras)'nin
ABD Dolan ve Euro karsisinda aniden defer kaybermesi, Sirket'in driinlerinin fiyatimin Tirk
Lirasi olarak hesaplandifinda daha pahali olmasina vol agabilmekte olup, talep seviyesini
etkileyebilir veya malivetlerini artimbilir, Sirket, dovize endeksli saun alimlanm ve sipariglerini
biitge planlan gerpevesinde yillik diizeyde ileri tarihli déviz alim sdzlegmeleri ile yOnetmekie olsa
do Sirket'in rskin giderilmesine yonelik stratejileri etkili veya yeterli olmayabilir, Benzer gekilde,
Sirket' in Ggunch Kisilere karp olan borglannm para birimlerini, varhklanmn para birimleriyle
dengelemeye cahissa da, bunu yaparken her zaman baganh olamayabilir.

- Sirket'in meveuttaki kikim ortaklarun Sirket dizevindeki kontrolii otkin olarak devam
edecekiir. 55z kenusn pay sabiplerinin menfaaileri Sirket'in ya da diger pay m&qﬂaﬂﬂm
menfaatieriyle dridgmeyebilir 2 m—"
Sirket’in meveuttaki hikim ortaklan Sirket sermayesinin en az %51'ini temsil

paylann sahibi olacaktir ve A grubu paylara sahip olan mevewt hikim ortaklar, j
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A grubu pay sahiplerinin gikarlan ile Sirket'in azinltk pay sahiplerinin gikarlan birbirinden farkl
olabilir. A prubu pay sahiplerinin sahip oldufu imtiyazlar ve pay sshipliinin bu gekilde

yogunlasmas, azinlik pay sahiplerinin gikarina olabilecek gnemli birtalom iglemlesin gmkmesn
veya perceklesmemesi sonucunu dogurabilir. Aynca Sirket'te ydnetim kurulu fyesi girevinl icra
eden pay sahipler bu sifatlanyla Sirket ten maag, prim ve sair gelirler eide edebilir ve bu kigilenn
sayis1 ve bu kisilere Sdenen gelirler ileride artabilir,

- Sirket, vergi mevzuatindaki ve uygulamedaki degisiklikler, vergi oranlarmdaki artrslar, vergi
denetimleri veya vergi cezalarmdan olumsuz etkilenebilir

Sirket'in gerek Tiirkiye'de gerekse yurt diginda fasliyet gisterdifi tilkelerdeki fiili vergi oranlari,
vergi mevzuatndaki veya bunlann yorumlanmasindaki degigikliklerden etkilencbilmektedir.
Sirket ayn zamanda uygulamaya konulan yeni vergiler veya gegerli vergi oranlarmdaki artiglara
maruz kalabilmektedir.

Basta kurumlar vergisi ve bunun yurt digindaki muadili vergiler olmak fizere, Sirket'in Gdemekle
yikimld cldugu gesitli vergilerin oranlanmin amayacaf konusunda herhangi bir garanti
bulunmamakiadie. Sirket’in herhangi bir mali yildaki fiili vergi oranim olugturan faktérler, sonraki
mali vil veya yillar igin geerli olmayabilir. Gelecek dinemlerde $irket™in fiil vergi oranindaki bir
artis, Sirket'in faalivetleri, mali duremu ve beklentileri izerinde Gnemli derecede olumsuz etkive
yol agabilir.

Sirket, aym zamanda kendisini ek vergi yiikimliliklerine ve maliyctlerine maruz birakabilecek
olan vergi denetimlerine tabi tutulabilir veys vergi cezalanyla kargilagabilir. Dolayisiyla VeTgi
daireleri tarafindan vapilan denetimler ve sonucunda ortaya gikabilecek cezalar Firket'in
fnalivetlerini ve mali durumuonu Snemii dlgiide olumsuz etkileyehilir,

- Sirket tanutirn ve ticari faaliveti gevefi dava riski togmaktadir

Sirket'in olagan faaliyetleri igerisinde Sirket'e karji bagta i3 davalan, alacak davalan ve fikn
milkivete iliskin davalar ile gesitli idarcler tarafindan uygulanabilecek idari yaptinm ve cezalar
olmak {izere gegitli yasal iglemler baglanlabilir. Bu davalann veya idari iglemlere kargi yapilan
itirazlarin Sirket lehine sonuglanacafimin bir garantisi yoktur, $irket tarafindan yasal iglemlere ve
davalara iliskin aynlan karsiliklar veterli olamayabilir,

Sirket, olagan faaliyetleri kapsarminda katbdi@ fuariar ve satiy nokialan gibi yerlerde dirin tanitun
amaciyla yapu: tadim faaliyetlerinde yaganan dokiilme, yanma gibi bir kaza sebebiyle ilgili
kisiler mrafindan agilan maddi ve manevi tazminat davalanna maruz kalabilir ve Sirket'in mevcut
gigortalan bu zsrarlan karsilamayabilic. Bu durumlardan herhangi bin Sirket'in - imajint,
faalivetienini ve finansal durumunu olumsuz yinde etkileyebilir.

- Sirket'in yurt disi dretiminin bivak kesen Cin'de yapimakiadir, Cin'e yinelik alnabilecek
ekonomik ve politik yaptirmbar Sirket'in tedarik zincirini veva malivetlerini ofumsuz yonde

etkileyebilic

31 Aralik 2024 tarihi itibanyla, Sirket'in toplam dretiminin %:30,8 Cin'de }'aptlmﬂk[ﬂ :

Sirket'in toplam ihracatimn yaklagik %634 Cin’de Gretilen @irdnlerden karsilanmaktagt’. #ckgne™
ile Cin arasmdaki iligkilerin herhangi bir nedenden dolayl bosulmas, dlkelenn apili
ithalat ve ihracal vergilerini artirmalan veva ticarete kota getirmelen Sirket’in t4
onemli dlgiide olumsuz yinde ctkileyebilir. Benzer sekilde uluslararas: platformdg
ABD olmak dizere cesitli ilkeler erasimda ¢ikabilecek ticaret savaglan ve bu dlkelergars
al:z}rh]re u}'gulanahilécek cesitll yapunmlar Sirket'in faaliyerhering clumsuz yinde .;t (5 :
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- Yatersm yapian sekidriere ve ortakhklara iliskin riskler dogrudan Sirket'in faaliyet sonaclan
fizerinde etki paratabilic

Sirket'in meveut durumda faakiyetlerinden elde enigi gelirler ile gelecekie yatirim yapmasi
muhtemel olan dier faaliyet alanlanng iliskin gelider Sicket’in gelirleri igerisinde nemli bir paya
sahip olmugtur ve olacaknr. Bu nedenle, yatnm yaplan sekidrlerin, ticar faaliyetlerini ve finansal
sonuglarim etkilevecek her tirlih olumsuz gelisme Sirket'in faalivet ve finansal sonuglanm da
dogrudan olumsiz etkileyebilecektir,

Sirket'in kendi organik biyimesi vefveya karsisina gikabilecek satin alma ve yatunm firsatlan igin
ortzya pikabilecek finansman ihtivaglarma iliskin olarak Tirkive ve dilnyadaki sivasi veya
ekonomik kogullann olumsuz yénde defismesi durumunda, finansman maliyetleri artabilir ya da
Sirket highir sekilde finansman elde edemcyebilir. Sdzlegme kapsarmmndakiler de dshil olmak
iizere, Sirket'in borplann ifa edememesi, beklentilerini, faaliyet sonuglanm ve mali durumunu
dnemfi dlglide olumsue etkileyebilir.

- Sirkei targfindan dogru vatinm karar verilememesi riski bulunmakte olup, yapilan
yafrrymlarin sonacunda Sirket perara ugrayabifie

Sirket, yatirim firsatlanindan yararlanmak adina yeni sekiir ve girkeilere yatnm yapabilir.
Yamlabilecek yeni yaunmlarda, meveut yatmm yapilan sekidrlere ek olarak, her sckitlir kendi Szel
risklerini de bimyesinde banndirmaktadir. Meveut durumds ve gelecekte Sirket bilnyesinde olacak
her ortakhk kendi mikro ve makro riskleriyle birlikte Sirket blinyesine dshil olacakur. Sirket bu
risklerin tamamuu Sngiremeyebilir, Sngirse bile yeterli tedbirleri alamayabilir ya da alinabilecek
tedbirler yeterli olamayabilir. Avneca, Sitket vatrm kararlanm gegitli tshmin, varsayim ve
beklentiler somucn vermektedic. S8 korusu tahmin, varsayim ve beklentiler gergeklegmeyebilir,
Bunun sonucunds, Sirket yaptis: yabrm neédeniyle zarara ufirayabilir.

- Sirket vapilan yatriwdarda viénetim kontroliiniin haybedilmesi nedeniyle ya da diger
ortaklarfa cikar catismalarinin yaganmast sonucunda zarara sfravabiliv

Sirket gelecckte meveut olan ya da edinecegi hagh ortakhklan ve igtirakleri ile ilgili stratejik
ortaklik kurabilir, Kurulabilecek bu stratejik ortakliklar ¢erevesinde sermaye artirimiarina
katilmamas: va da katlamamas halinde ortakbik paynda sulanma meydana gelebilir ve yinetim
kontroltl kaybedilebilir. Diger yandan, kurulabilecek stratejik onakhiklar cercevesinde ortaklar
arasmdaki iliskide yasanabilecek Him gikar gatigmalan $irket lehine sonuglanmayabilir. Bu
baglamda, diger orak va da oraklann gikarlan dogrultusunda Jirket aleyhine harcket etmesi
halinde Sirket zarara u@rayabilir. Sirket yatmm yapugs isleri zarar ile elkden qikarmak zorunda
kalabilir.

- Vatirum yapilan oriakitklarin dngirdlere upmayan yateeem mallyetlerinin ya da getirilerinin,
Sirker'in finanval duremu dzerinde olumsnz etkileri ofabilir

Yatinm yvapilan/yapilmas planlanan sektirlerde dretim teknolojilerinin yalandan takip edilmesi ve
modernizasyon yepma gereklilifi ortaya gikabilir ya da satig fivatlan, maliyetler ve firetim adetleri
ongoritlemeyen  sekilde degisebili. Bu nedenle yannm maliyetleni  planlananm 2w
gergeklegebilir. Bu durumda, Sirket'in ek sermaye koymasi gerekebilir ya da yatmng 113

beklenen gefirin fizerinde kalabilir. Bunun sonucunda Sirket zarara ufirayabilir,
i

Sirket tarafindan yatnmlar yaplmadan doce fizibilite ¢ahigmalan yapilarak yahngun
maliyeti tahmin edilmekte ve yanrmmlar finansal ve diger aqilardan analiz :du]m‘ek;rﬁl
saflayacafs diigiindilen yatirun firsatlan degcrlmdmlmekmi}gr Ancak, gerpeklestirileMgs
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beklenen petirisinde ongtrilemeyen degisiklikler olabilir ve'veya yatnmlardan beklenen getiri
veya fayda saflanamayabilir.

- Sirket yaplan yatwmmlarin dogurdugu ya da dogurabilecefi finansman thriyace nedeniple
nakif akislarinda aksama vasayabilir

Sirket fasliver komusu gerepi, kurulmus veya kurulacak sirketlerin sermaye ve idarclerine
kanlmakia, verecefi yalnm kararlan dogrulmsunda kaynaklan kanalize emmekte, yatirm,
finansman, organizasyon ve yénetim konulannds danismanhk vapmaktadhr, S0z konusu yatinmiar
vapulirken sepici davraniimaktadir. Ancak gosterilen azami dikkate rafmen, vamlan yatirmmlar ile
ilgili nakit akiglannda sorun ile kargilagabiliv. Bu gekilde yagansbilecek olumsuzluklar, Sirket'in
yaurm yaptify alanlarda ek sermaye ihtiyac: dofurabilir. Bu durum, Firket'in nzkit akiglann:
olumsuz etkileyebilir,

- Sirket karldigin sirekIiigi konusunda herhangi bir garanti verememektedir

Sirket'in sitrdfirilebilir karlihk hedefine ulasmas: birgok fakitre bafhidir. Bunlar srasinda; yatinm
vaptigi ve pelecekte vyapacafn faalivet alanlanmin basensi, gelecckteki olam  faaliyet
kar/zararlanmn  biyiki0fi ve siresi, yaphivyapacaf yahnmlardan gkta elde edilecek
kor/zarann  bilyGkligt gibi birgok faktir siralanabilie. Sirket'in karhhfm  siirdiirememesi
durumunda faaliyetleri, beklentiler, mali durumu, falivel sonuglan ve paylannm performans:
olumsuz etkilenebilir,

Sirket vatnma iliskin Bngrilerini yaparken mevcut ekonomik durumu ve gidigan dikkate
almaktadsr, Tahmin edilemeyen ckonomik gelismelerin olasi etkilerinin $irket ve yatinm yaptf
alanlar Gizerindeki olumsuz yansimalan, Sitkel vefveya yatnm vaphif: ortakhklarn finansal
durumu fizerinde olumsoz etki dogurabilir,

- Iy kaynak iktiyacinrn ortaya cihkmase halinde Sirket'in finansal duramu olunsuz eitkilenebilir
Sirket yvatinm faalivetlerini stirdtriirken dis kaynak da kullanabilir, Sirket'in faaliyetleri ve yahnm
vaptif alanlar biiytidiikee dig kaynak iMivac da ams gosterebilir. Ths kaynak maliyetleri arfukca
ve temini gliglestikge, Sirket bu durumdan olumsuz etkilenebilir. Temerriide diigmesi halinde dig
keynak temini amaciyla teminal gdsterdigi varliklanim kaybedebilir.

- Sirket yatirim amach gayrimenkullerinin degerlerinin digmesi sonucunda zarara ugrayabilir
Sirket’in konsclide finansal tablolaninda raporladigs yatnm amagh gayrimenkullerin bulunduklan
béllgelerde vasanacak, ekonomik ve gevresel riskler nedeniyle olugabilecek fiyal diigmeleri ya da
baska bir nedenle payrimenkul fivatlaninda vasanabilecek bir depisiklik, Sirket'in yatmnm amagh
gayrimenkullerinin deferinin dilgmesine ve sz konusu deger dilgitkl(ifiiniin zarar olarak finansal
tablolara yansimasma neden olabilecektir.

- Hukuki wyusmazick riski bulunmaktadir

Meveut durumda Sirket'in fastiyetlerini etkileyecek aleyhte bir davas: bulunmamaktadir, Ancak
gelecek zaman diliminde faaliyetlere ya da bagka sebeplere bagh cesitli hukuksal dmr:ala:u

cezalara, yaplmmlara maruz kalabilir. % 4
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E:th:i]-E:.'Ehilir.h P

mlamah Kttopdsu:/:/ s5p0kc.5gcofv3.1tr-/8d6odku2m-4a1na-




Sirket'in faaliyet pisterdigi kigik ev aletleri scktdrii yerel ve vabanci birgok sirketin faalivet
ghisterdigi bir sektordiir. Sirket'in pazar paymun arimas: halinde rekabet hukokunu ihldl sk
ortaya oikabilic Rekabet Kurumy tarafindan  gelecekie sekttirdeki girketler haklinda
baglatilabilecek sorusturmalar, bu sorusturmalarn Sirket alevhine olmasi helinde Sirket mali

aridan olumsuz ctkilenehilir.

- Yapilan sigortalara iligkin ddemelerin almamamas: ya da sigorta wyugmazhklar: ortaya
cikmast duramlarinda Sivket'in finansal durumi olumsuz yonde etkilenebilecekrir

Sirket gelecekte kergilagilabilecek biitlin risklere karj sigorts vapuramayabilir, yaptnisa bile
sigorta kapsaminda olmayan kayiplars da maruz kalinabilir. Bununla birlikte yaptinlan sigortalara
iliskin tidemelerin tahsilatinda hukuki uyusmazlik veya hagka herhangi bir sebeple gecikmeler
vaganabilir. Bu durum Sirket'in faalivetlerinl, finansal durumunu, faaliyet sonuglanm ve dleriye
yinelik beklentilerini olumsuz etkileyvebilir.

- Sirket i performans: dst diizey yonetime ve kilit caliganlara baghdir. Kilit personel kaybi veya
nitelikli kilit personel bulamamak Sirkei"in foalipeilerini olumsuz efkileyebili

Sirket'in meveut ve gelecekieki performanzinda, gerekli nitelikleri haiz st diizey yineticiler ve
calisaplan istihdam edebilmesi ve bu calizanlar ile olan is iliskilerini muhafaza edebilmes: biiyik
tinem arz elmektedir.

Sirket'in gecmigteki basansinda, fist yBnetimin ve yinetimde siiz sahibi personelinin roldl blyik
tinem arz etmektedir. Sicket'in gelecekteki performans: bu yéneticiler ve yBnetimde sBz sahibi
personel ile istihdam iligkilerini muhafara edilememesi durumunda cikilenebilecektir. Sirket'in Ost
dlizey yéneticileri ve yinetimde stz sahibi personeli, belirli bir stre boyunca $irket'ie galigmakla
yiikiimlii olmayip, herhangi bir anda Sirket'ten aynlmaya karar verebilirler, Sirket'in faaliyetlen
biyirken, bu ¢alisanlar ile is iligkisini muhafaza edememesi veya alternatif olarak bu kigilerin
yerine uygun ve nitelikli ¢alisanlan istihdam edememesi, Sirket'in amaglanm ve i§ stratejisini
gerceklegtirme kabilivetini olumsuz yinde etkileyebilir ve bu durum Sirketin faaliyetlerini,
faaliyver senuglanm ve mali durumuny olumsuz yinde ctkileyebilir.

- Kirket ile pawrm yaptidvvapacagr ortaklikiar, cesitll sebeplerle biyiime hedeflerini ve diger
stratejik hedeflerini tam olarak hayata geciremeyebilir, gegirse bile bityiimesini etkin ve faydal
Bir bigimde yometemeyrebilir

Sirket'in steatejik planlanmn bagarisinda, asafida dzetlenen, kismen veya tamamen Sirket'in
kentroli disinda olan etkenlerin de dnemi bulunmaktadir:

- Meveut ve gelecekieki rekabet vapsi ve talep seviyesi
Nitelikli personelin varliga ve Sirket’in bunlan istihdam edebilme ve elinde nutabilme becensi

Sirket'in faalivet giisterdifi mewvcut pazarlanda ve faaliyet pstermeyi hedefledifn yemi
pazarlarda, yeni satg sratejilerini makul ckonomik jartlarda uygulayabilmesi

- Makroekonomik ortarmn ve finansal pivasalarin dummu

Faaliyet giisterdig iilke veya cografyadaki politik/ckonomik geligmeler
Sahy yaph@ pivasalardaki ekonomik kogollar ve rekabet ortami
Operasyonel, finansal ve ydnetim sistemlerinin geligtinilmesi

Calisanlann egitilmesi, motive edilmesi, vénetilmesi ve dindea__;l_.liulmam
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- Yeterli firetim kapasitesi, tesis ve ekipmanlann muhafaz edilmes:

- Gerekli ruhsat, izin, tescil ve marka belgelerinin temini ve korummas:

- Sirket'in sahip oldugn markalan ve itibann koruyabilmesi ve gelistinmesi

- Aragtirma ve geligtirme, satiy ve pazarlama cahgmalanmin ve teknolojik altyspimn
geligtirilmesi

Sirket, stratejik adimlan etkin bigimde belirleyemeyebilic, icr edemeyebilir, bunlan beaganls

sekilde uygulayamayabilir, buniardan veterli fayda saglamasi mimk{in olmayabilir veya beklencn

menfaatleri zamamnda elde cdemeyebilir. Biyime silreci uygulanmaya konsa dahi, Sirket'in

{irinlerine olan talebin artacafina iligkin herhangi bir garanti verilememektedir. Biylime

stratejisinin sonucunda, Sicket’in Orilnlerine olan talebin arftmamas) durumunda, Sirkel’in fretim

tesizlerindeki kapasitenin kullanidmamasing veya diigiik seviyede kullamlmasina ve o tarihe kadar

yapilan yetirmlann getirisinin shnamamasina sebep olabilir. Séz konusu durumiarda, Sirket'in

boviime girigimlerine iligkin olarak yapilan diretim, dagitim, tamtim ve pazarlama ile ilgifi giderler

ile genel yonetim giderlermin peri dondstnd almas: miimkiin olmayabilir. Bu durum, Sirket'in

ilerive vonelik beklentileri, falivetier ve finansal durumu tzenne clumsuz bir etki yaratabilir.

- Dogal afetlerden kaynaklanan iy kesintileri Farageny olumsuz etkileyebilie

Qirket ve yatiim vapilan ortakbklerca faslivet glsterilen ya da gosterilebilecek bdlgelerde

yasanabilecek dopal afetler; depremler, seller, yanginlar, kotii hava kogullan, nbbi salginlar,

jeopeliik istikrarsizlklar nedeniyle Sirket ig kesintilerine manx kalabilir. Ozellikle, firetim

fanliyetinin pergeklestigi bilge cofrafi yapusi nedeniyle sel ve deprem felaketine maruz kalabilir.

Bu gibi afetlerin neden oldugu iy kesintilerinin meydana geimesi, Sirket'in faaliyeti, mali durumu

ve faaliyet sonuglanm olumsuz etkileyebilir.

5.3, [hragg'nm iginde bulundugu sektire iliskin riskler:

- Sirket'in iginde oldugu rekabet ortam, Sirket'in faaliyetlerini dnemli algide olumsuz yonde
etkileyehilir

Kigtk ev aletleri sektérit yogun rekabetin oldugu bir sektirdir. Sirket, bir yandan finansal
kaynaklari daha genis olan biyik uluslararasi {reticilerle, bir vandan da daha belli pazar, drfin
veya sektdr konumlamasiyia faalivet gsteren daha kiigik ve uemanlagmig yerli girketlerle rekabet
etmektedir. Sirket'in biiyik kurumsal milgterisi konumundaki misterileri, Sirketten belirl:
miktarda riin satm alma yikimlaliagh eltnda olmadiklanndan, rakiplerin fiyatlanm digsimeler
halinde bu rakiplerle vaptiklan is hacmini arirabilirler ve bu durum, Sirket'in satiglanmin
dilymesine neden olabilir, Benzer gekilde tiketicilerin tercihlerinin rakiplerin GrUnleri lehinde
degismesi halinde Sirket’in satiglan ditgesilir veya pazar payvi azalabilir.

- Sirket'in gecmis yillardaki bagartsimn dnemdi kaynoklarindan biri Sirket'in ivecek hazrlama
kategorisindeki bagareudir. Igecek hazrlama  kategorisinde rekabetin artmasy nedeniyle
Sirker'in pazar payi ve kir marji olumyoz yinde etkilenebiliv

Sirket, pazarda rekabet ctmeye devam edebilmek igin faaliyetlerini yveni alanlan da Jf a2 G
sekilde genisletmeye aligmakia oldugundan, meveut ve yeni rekiplerinin arten rekabyflerfIS-2:

garanti etmemeltedir. Sirket, rekabet etrmeye devam edebilmek igin, gelecekie miRe i1
gok v:ﬂe]i alim imkim saglamak veya tdeme sireberini uﬁﬂﬂk zorunda kalabilg
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Sirket'in ihtivag duydugu net isletme sermavesini, Sirket'in finansman malivetlerini ve slpheli
alacak miktanm artirabilir. Sicketin rekabet ortamindaki pozisyonunu Koruyamamasi ve
ivilestiremermesi, Sicketin faalivetlerini  beklentilerini ve mali dursmunu olumsuz  yonde
etkilzyebilir. Aymica, rekabet nedeniyle irket'in brit marjlanmin ve dolayisiyla genel kirldiginn
olumsuz etkilenmesine neden olabilir.

- Sirket'in drinteri ve faalivetleri, faaliyet gosterdigi alkelerin dilzenlemelerine tabidir. Sirket'in
Jaativetieri yiiririahteki kanuni dizenlemelerdy meydana gelebilecek degiyiblibler sebebiyle
oluemsuz yénde etkilenehilir

Sirket, faalivette bulundugu tlkelerde uygulanan tilketicinin korunmas:, fikn milkiyel, kigisel
verilerin korunmast, rekabet ve isyeri saghi ve glivenligi gibi cesitli kanunlara ve diizenlemelere
tabidir. Yirirlige girehilecek yeni kanonlar va da ikincil diizenlemeler, var olan kanun ve ikincil
diizenlemelerdeki defisiklikler, Sirket'in drtinlerini ve faalivetlerini defigtirmesine sebep olebilir,
fanliyetlerini kisitlayabilir ya da tamamen engelleyehilir ve bu durum Sirket'in fasliyetleri, faaliyet
somuclan: ve mali durumu tzerinde esash anlamda olumanz bir ethi dogurabilir,

Sirketin yurt diminda sanlan drinleri, ilgili Glkelerdeki giimrilk rejimi cercevesinde esith
vergilere ve diger yitkiimliliklere tabidir. Yen glimriik vergilerinin getirilmesi, faaliyet ghsterilen
tilkelerde daha siki koruyucu tedbirler uygulanmas ya da Thrk driinlerine ambasgo uygulanmas
pibi sebepler Sirketin fanlivetleri, faalivet sonuglan ve mali durumu fizerinde olumsuz bir ctki
dogurabilir.

Urtinlerin ithal edilmesi ve iheag edilmesi Sirket'in faaliyetleri arasmnda dnemli bir hacme sahiptir,
Bu sebeple Tilrkiye'deki ithalat ve ihracat rejimi ve ilgili lkclerdeki ithalat ve hracat rejimleri,
Sirket'in faalivetleri fizerinde Snemli bir etkiye sahiptir. [thalat ve thracata iligkin diteenlemelerin,
Sirket'in faaliyetlerini lositlayien yiinde depistirilmesi ya da Birlegmiy Milletler'in, diger
uluslararam drgitlerin veys farkh devietlerin @irfinlerin ithal edildig: Glkelere ekonomik vaptinmlar
veya ambargo uygulamas: veya ticaret savaglan, Sirketin faaliyetleri lizerinde Snemli derzcede
olumsuz etki varatabilir. Tirk ve Cin yapirmi firlinkere glimrikte yiksek risk muamelesi de dahil
olmak fizere uygulanacak herhanpi bir ticari keitloma maliveti aromabilic ya da ulagilabilir
firfinlerin tedarikini azaltabilic ve Sirket'in giincel tedarik yintemlerini defiglimnesine sebebiyel
verehiliv. Bu durum Sirket'in faalivetleri, faalivet sonuglan ve mali durumu fzcrinde clumsuz bir
etkiye sebap olabilir.

Sicket'in faalivetleri aynca Tlrkive'deki is saghi ve givenlifi, tiketicinin korunmas: ve kigisel
verilerin komnmas: hakkindaki diizenlemeler de dahil olmak iizere bircok yasal dizenlemelere
tabidir. Sz konusu diizenlemelerde veva uygulamalarda degigiklik yaplmas: ve Sirketin,
degisikliklere uywm saglayamamas: veya dilzenlemeleri ihld] emiginin tespit edilmesi halinde,
Sirket para cezalan da dahil olmak Uzere gesitl yapurimlara marsz kalabilir. Bdyle bir durum,
Sirket'in faalivetlerini, faaliye! sonuglanm ve mali durumunu olumsuz yinde etkileyebilir.

Sirket bu lisanslan alamazsa ya da yenileyemezse; lisanslann hitkimleri ile uyug
idari otoriteler lisanslann dizenlenmesi ya da venilenmesini zamaninda sagly




apir kosullara tabi tutarlarsa Sirket'in faalivetleri zarar gdrebilir ve bu durum  Sirket'in
faaliyetlerini, faalivet sonuglanm ve mali durumune olumsuz ydnde etkilevebilir,

- Yerel ve kiiresel ekonomik kogullar ve bunlarm tiketici harcama aligkanitkiarr Gzerindeki
etkileri Sirket'in faalivetlering ve performansint olunsuz pinde etkileyebilic

Sirket'in ekonomik performans;, verel ve kiresel ckonomik kogullar ve bunlann tilketici
harcamalan Gzerindeki etkilerine de baghdir. Tiketici barcamalanm etkileyebilecck [akiOrier
arasinda viiksek igsizlik oranlan, yiksek tiketici borg seviveleri, faiz oranlarindaki dalzalanmalar
ile kredi kullandimm imkinlanndaki degisiklikler ve yiksek enflasyon bulunmakiadir,
Tiiketicilerin, Sirket'in Griinleri de dihil olmak fizere temel ihiivag nitelifinde olmayan Kalemberi
satm alma efiilimi, harcanabilir gelirin olumsuz yénde etkilendifi ya da ekonomik belirsizlik
yasanan dénemlerde alim gliefiniin ve tiketicinin ekonomiye piiveninin azalmas: nedeniyle gencl
olarak azalmakiadir,

- Nirket Grinlerinin sattzn  gerpeklestirdigi  bir  bilgede yaganan olumsuz  ekonomik
degigiklikler titketici givenini azaliarak, Sirket'i olumsuz gekilde ethileyebilir ve foalivetler ile
el dwrnrnn lzerinde ol wsus ol dogurabiliv

Sirket'in satglanmn dnemli bir bélimil Tickiye pazannda gergeklesmekiedir ve Tirkiye
ekonomisinin performansindaki dilsitsler toketici talebini diglirebilir ve Sirket'in faaliyetlering
olumsuz yinde etkileyebilir. Tiirkiyenin biiyime dinamikleri yerel talebe bagh oimakla beraber
Tiirkiye ile Avrupa arasindaki ticarete de bafunldir. Avrupa Bidigi Glkeleri gibi Tarkiye'nin
dnemli ticaret ontaklannm ckonomik biy@mesinde yaganacak disllzler Tirkiye'nin ticaret
dengesini ve Torkiye'nin ckonomik bilylimesing de olumsuz etkileyebilir. Tlrkiye, dilnyanm gegitli
bélgelerine ihracat yapmaktadir. Bu bilgelerde vasanan politik kangikhklar, ticaret savaglary, ham
petrol fiyatlarndaki oynakliklar, savaglar ve pandemi ylizinden eszalan turist sayisi bu
ekonomilere olan ihracat talebinin azalmasina, benzer sekilde Ttirkiye'nin ithalatmn ve ekonomik
biyiimesinin olumsuz etkilenmesine sebep olabilic, Bu durumlar Sirket'in fasliyetlerini, faalive
sonuelarin ve mali durumunu olumsuz yinde etkileyehbilir,

- Sirket'in yatirtm yaphg ve yapacags ortakhkiar foalives gasterdikleri sekidrierdeki rekabet,
sz konmusu orfakiklarin karlihgon smirlayabilir

Sirket yofun rekabet gortlen scktdrde [aaliyetlerind yiicGtmekiedir, Bununla birlikle, pelecekie
yatirun yaplabilecek ortakliklarn faaliyet alanian da yogun rekabet kogullanna tabi olabilir.

Sirket'in vatram yaptifi ve yapacafi ortakhklar ilgili sskibrlerdeki differ oyuncularls etkin
bigimde rekabet edemeyebilir, ilgili scktfrlerde whusal ve uluslararasi yeni girketler fnaliyet
giistermeye baslayabilir ve dolayisiyla pazar payl kaybedebilic ve takip edilen fiyar politikasi
siirdiiriilemsevebilit. Bu dofirultuda, sabis gelirlerinde dilgme pirillebilecek, Jirket ve yatnm
vapilan ortakhklann faaliyetler, finansal durumu ve likiditesi olumsuz yonde etkilenebilecekiir.

- Kiresel, yerel ve bilgesel ofumsuz geliymeler talep digislecine sebep olabilir ve ekonomik,
sivasal vh. dalgalanmalar sekidrii olumsuz etkileyebilir

Kiresel ekonomide wveya ig pivasads olugahilecek  ekonomik dalgals
yatirimlarindaki duraganlasma, ingaat yatmmlerimin azalmas: ya da durmasi, ekonory
ve sivasi riskler, salgn hasiahklar, deprem, terir saldinilan, sel baskinlan, savas. ajfak
benzeri olaylar Sirket'in tretim tesislerini, sekuoril, Sitket’in misgterilesinin bulund ugl .
iiretimi ve tikketimi olumsuz sekilde ekileyebilir ve dﬂ!ﬂ}']ﬂl.}"la b]]‘lli:t in faaliv 35
durumu gzerinde olumsuz sonug dofurabilir. N




Sirket*in gelir ve malivetlerinin makroekonomik kogullara bagh olmasi nedeniyle bu kogullarda
mevdana gelebilecek olumsuziuklara hafh olarak, Sirket'in lretim ve operasyonzl  maliyet
kelemlerinde tahmin edilemeyen artiglar vaganabilir. $irket'in hammadde tedarik ethfi yerlerdeks
biilgesel ekonomik durgunluk ve iilkemizdeki meveut veya gelecekie geyitli nedenlerle ortaya
gikabilecek ekonomik durgunluk, hammadde fiyst dalgalanmalanna, talep azalmasma, iretim
malivetlerinin artmasina ve {ifin fiyatlannda beklenmedik diwiglere yol agabilin. Bdyle bir
durumda, tiim sekiBrde oldufu gibi, Sitket’in sans gelirleri ve dolayisiyla Sirket'in karhhi ve
finansal durmmu olumsuz yinde etkilenebilir.

- Yaganabilecek ekonomik krizler, diviz kurn dalgalanmalar: ve diger finansal indikatdrlerdeki
degizikliklerin Sirket faalipetlerini etkileme riski bulunmaktader

Ekonomik krizler, sivasi ve jeopolitik geligmeler ekonomik giiven ortarmmn bozulmasina neden
olabilir, sektbrde faaliyet pOsteren girketlerin iy yapma potansiyelini ve faaliyetlerini olumsnz
ctkilemesi; Kiiresel ekonomide vasanacak sikintilar girketlerin finansal agidan, bireylerin talep
kosullanndaki degigim nedeniyle de faalivet apsindan negatif etkaleyebilir.

Klresel ve yerel ekonomide ani dalgalanmalar, operasyonlan ve finansal performans: olumsue
etkileyebilir. Ekonomik krizlerin en Gnemli riskleri baginda piyasada genel resesyonla birlikie
gelirierin bu resesyonla yavaglamas ve tdemelerde giigliklers yol agmasidir.  Ekonomik krizler
enerji taleplerinin azalmasina ve buna bagh olarak Sirket'in faaliyetlerinin olumsuz etkilenmesine
neden olabilir. Avrica kriz nedeniyle misteri édemelerinde gecikmeler yasanmasi hatta hig tahsilat
yeplamas: durumunda, Sirket finensal yikimliliklerini yerine getirmekte zorlanabilir hatta
yerine getiremeyebilir,

- Tiketici daveansslarim etkileyebilecek gelismeler Sirket ve yanrim yapilan ortakitklann
karent olunsuz pinde etkileyebilecekiir

Sirket'in yaunm yapugs ortakbklarca yiritilen faaliyetler dogrudan tiketiciye hitap eden
faalivetlerden olabilecektir, Bu scheple tiketici davramglannda ve tercihlerinde defigiklikler
olmas: halinde, bu durum Sirket ve yatrum yamlan ortakhklarm faalivetlerini ve sanglanm
dogrudan etkileyebilecektir. Titketicilerin alim giiclintn dilgmesi ya da yitkselmesi, mendler, yeni
teknolojilerin gelismesi gibi pek gok sebep: tilketicilerin tercihlerinin ve tiketim davraniglannin
degiigmesine sebep olahilir, Bu durumda da Sirket'in ve yatmm yaplan ortakhiklann satislan
azalabilecek ve bu durum finansal durumu olumsuz etkilevebilecektir.

- Siber bir saldiriya maraz kalinmasi sonucunda faakivetlerin aksamast riski bulunmakfadir

Sirket her tirlit tedbire mgmen siber bir saldmya marnez kalabilir. Siber saldin peticesinde Sirket”
in faaliyetlerinde aksakhklar gerceklesebilir. Bu aksakliklar sonucunda - Sirket  vasal
yilktimldltklerini yerine petiremeyebilir ve yasal yaptnmlarla kersitagabilin.  Aynea,
miisteriterden elde edilen ve korunmasi gereken veriler/bilgilerin yeterli ditzeyde korunamamas:
veya olas: siber saldinlara karp giivenlik Snlemlerinin yeterli dizeyde saflanamamas, buna
karsihk misterilerin yasal slireg baglatmalan halinde Sirket itibar ve pazar pay: kayb yagavabilir.

Sirket'in ve yatnm yapu@ meveut durumda fasliyet gosterdig, kilgik ev alotlerigbektds
Kanun ve alt dizenlemeler gergevesinde uyulmas: gereken yasal meveuat
Sicket'in | faalivetleri olumsuz etkilenehilir veya karliliklan simrlanabilir. §

diizenlemplere uyulmamast ve aykin faaliyetlerde bulunyimas durumunda  [Msd
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yaptinmlara maruz kalabilir. Bu yaptinmlar parasal cezalar olabilecegi gibi faaliyet izinlerinin
iptali veya digier sonuglan doguracak tedbir ve yaptmmiar da olabilir.

5.3. Ihrac edilecek paylara iliskin riskler:
- Sirket, pay sahiplerine Rdr pay ddememeye karar verebilir ya da gelecekte kar pays

dogrtamayabilir

Halka agik sirketler, ilgili mevzuat ve Kurul diizenlemeleri uyannca hazirlanan esas sizlesmelen
ve hissedarlannca benimsenen kér dagiim politikalan do@rultusunda kir payr dafitmaktadr,
Halka agik girketler, kendi takdirlerinde olmak Ozete, nakden ve/veya bedelsiz paylar seklinde kér
pavi dagistabilecekler gibi, kiim girket biinyesinde totmaya da karar verhilirler. Meveut nlmas:
halinde, gelecekieki kinm fiilen Gdenmesi ile bu Sdemenin sekli ve de bunlann tutarlan, yeterli kar
elde adilmemesi, dafiilzbilir kir ve vedek akgelerin miktan, net igletme sermayesi gereksinimler,
finans malivetleri, sermaye harcamalan ve yatmm planlan, hasmlat, karlihk seviyesi, borg-
dzsermaye oram, pay sahiplerinin kir payt hedef ve beklentileri ile yinetim kurulunun farkh
zamanlarda kendi takdiri doprulusunda ilgili addedece@i diger fakidrler de dahil ancek bunlarla
simirh almaksizin birtakim etkenlere bagh clacakar.

Sirket, dmemli Slelide kir clde etse bile, yonetim kurulunun stz konusu kirn dzkaynaklann
eticlendirilmesi, yeniden yatinm va da girket satin alimlan vasitasiyla pay sshiplerine daha yiksek
bir defier varatacagini diginmesi gibi bagka amaglarla kullaniimasi durumunda kanm ol tammna
iliskin genel kurula sunaca: Gneri kil payr 8denmemesi yontinde olabilir. Sonug olarak, irketin
eelecekteki kar pavi ddemeleri degriskenlik arz edebilir ve kasith olabilir.

- Kirket'in hikim ortakitk paprnda meydana pelebilecek peliymeler Sirket'i olumsuz yénde
etkileyehilir

Isbu lzahname tarihi itibamyla Sirket'in ydnetimi sermayenin %31'ne sahip olan Kolbagi
Aflesi'ne aitfir, Kolbasi Ailesi’nin sahip olduklan paylan gelecekte dgiineii kigilere satmalan
halinde Sirket'in veni hikim ortafy Sirket'in idaresi konusunda Kolbas Ailesi ile aym basany:
pisteremeyebilir veva menfaatleri Sirketin ya da difer pay sahiplerinin menfaatlerivle
drtlismeyebilir.

ihragei'nin  finansal performansmmn beklentilerin altnda olugmasi veya scrmaye piyasass
kesullannm kotilesmesi durumunda lhragor’mn paylanmn fiyan digebilir. Yatnmeilar piyasa
riskinin farkinda olarak yannm karan almalidar.

yirker gepmis villarda gsterdigi finansal performans: sirdiremeyebilir. Sirket'in  finanzal
perforrmansinin piyasa beklentilerinin altinda olmas: Sirket'in paylanmn fiyatmn digmesine sebep
olabilir. Sirket paylannda vasanabilecek yilksek hacimli satiglar nedeniyle pay fiyatinda yaganan
dilgiigler pay sahiplerinin zarar girmesine neden olabilir.  Ayrica Sirket'in performansindan
bafimsiz olarak, sermaye piyasas: kogullannin kistilegmesi durumunda, Thragei’nin pay fiyatiun
da olumsuz yonde etkilenmesi stz konuse olabilir ve bu durum Sirket pay sahiplerinin zarar
gimmesine neden olabilir,

Hzlka =rz sonraginda, Sirket'in mevcutraki hikim oriaklanmin Sirket ilzenindeki ko
olarak devem edecektir. Stz konusu pay sshiplerinin menfaatled Sirketin ya #
sahiplerinin menfaatlerivle Srillymeyebilir, i

Halka arz sonrasinds, Sirket'in meveutaki hikim ortaklan $irket E'E:ﬂﬂﬂ}'csiiﬂiﬂf
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yiinetim kurulu Gyelerinin yansim aday gdsterme imtiyazina sahip olacaktir, Bu kapsamda, halka
arz sonrasinda, A grubu pay sahipleri, Sirket'in faalivetlerini ve operasyonianm kentrol etmeye
devam edecelktir,

A grubu pay sahiplerinin gikarlan ile Sirket'in amnhk pay sahiplerinin gikarlan birbinnden farkl
olabilir. Bu tip bir uyugmazlik Sirket'in fealivetleri, faalivet sonuglan ve mali durumu dzerinde
olumsuz efkiye sehep olabilir,

Pay sahipleri temel olarak kar pavi ve sermaye kazanci olmak (zere ki tir gelir elde edebilmekie
olup, bu pelir tizleri ile iliskili olabilecek riskler asagida agiklanmaktadir,

- Yanrumcilarme kar pay: elde edememe riski bulunrakiedir

Kar payi geliri, sicketlerin yil sonunda elde ettikleri kann dagmimasindan elde edilen gelirdir.
6362 sayill SPKn'nun 19'uncu maddesi hikmii ve SPK'nm [1-19.]1 sayil Kar Pay Tehlifi
uyarines; halka agk ortakliklar, karlanm genel kurullon tarafindan belirlenceek kar dafimim
politikalan gercevesinde ve ilgili mevzuat hilkdimlerine uygun olarak dagatirlar. Sermaye piyasas
mevzuatl dahilinde ker pay: dagum istemleri gergeklegtirilin, §irket'in zarar ettifi diinemlerde kar
pay: elde etmeme riski vardir

AyTica kar olugsa bile Sirket'in geemiy yillar zaran bulundugiunda bu zararlar mahsup edilinceye
kadar Sirket kar dafmum yapameyacaktir. Aynca dagiulabiliv kar olsa bile sermaye piyasas
mevzuat uyannca kar dagitmm zorunlu degilse. ortaklar genel kurulu kar dafiup dagitmama
konusunda karar verebilir. Bu durumda penel kurul kar defiitmama karari verirse ortaklann kar
pav1 alamama nski vardir.

- Yatrmcilarin sermaye kazanct elde edememe riski bulunmakiadir

Sermaye kazanci, zaman iginde payin deferinde meydana gelen artigtan elde edilen gelirdir.
Sitket’in finansal performansimn beklentilerin altinda olugmasi veya sermaye piyasalannda
vaganacak olumsuzluklar nedeniyle Sirket'in paylanmn fiyan diigebilir. Igbu izahname
cercevesinde jhrag edilecek Sirket paylanmn piyasa degerinin ihrag fiyatma ulagmamas ve bu
fiyatin fizerine ¢ikmamast da mimkindir, Yatnmeilar sann aldiklan Jirket paylanmi satin
aldiklan fiyattan veya iizerinde bir fiyattan satamayabilirler. Pay sahipleri, Jirket'in kar we
zaranna orlak olduklanndan, Sirket’in tasfive edilmesi sonucunda bakiye kalmas: halinde, sbz
konusu hakiveye pay: aramnda istirak cderler. Ortakligm tasfiyesi halinde diger tiim alacakhilara
gerekli bdemeler yapildiktan sonra ancak pay sahiplerine bir tdeme yamlabilir. Aynca, halka arz
edilecek B grubu Sitket paylan igin Borsa lstanbul’da yeterli iglem hacmi olugmayabilecaktir.
Borsa Istanbul’da paylara iliskin likidite olusmamas: durumunda yatiimeilann sship olduklan
paylar alip satma kabilivetlerl sinrlanabilir, pay sahipler ellerindeki paylan istedikleri fiyattan,
putarda ve zamanda satamayabilic ve bu durum piyasada islem gorecek paylann fiyatndaki

dal palanmalan artirabilir.

- Yabanci yanrimoilar kur riskine muruz kalabilir
Halka arz edilecek paylar Borsa istanbul’s TL cinsinden kote edilecek olup, kir pay: Do i
yapilmas durumunda bu kar paylan da TL cinsinden ddenecektir. Dolaysiyla, TL 7 il
birimlerine gore degerinde olugabilecek dalgalanmalar paylann degerini ve Tirk
yanrimellar igin baska para birimlerine doniistirilecek kir payr Sdemelgfini

etkileyebilir,
1 /./"_"\
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- Halka arz edilecek paylar diizenleyici ve denetleyici kurulusler tarafindan uygulanabilecek
tedbirlere marwy kalabilir

Ihrager mn faaliyetieri ckonomik konjonktlirden veya herhangi hagka bir nedenden kaynaklanan
durum nedeni ile yavaslayabilir, gecici va da stireki olarak durabiliv veya mali yapis bozulabilir.
Boyle durumlarda BIAS, fhragei'mn paylanm iglem gérmesini kisa veya uzun siireli olarak
durdurabilic ve islem sirasimi siirekli veva gegici olarak kapatabilir. Borsa yinetim kuralunca
sirket paylanmn Borsa kotndan anlmasi vb. ya da herhangi bagka bir tedbir uygulanmas:
durumunda, ihragg’mn paylanmn alim satmimmn durdurubmas: pay fiyatin olumsuz etkileyebilir,
akctif veya sirdirilebilir bir alm satm piyasas olusmayabiliv ya da paylann el degigtirmesi
kietlanabilir veya imkéinsiz hale gelebilir.

- Halka arz edilecek paylar yatirsmedlar agesimdan uygun bir yatirom aract olmayabilir

Halka arza katlmavi planlayan vatnmeilar, kendi degerlendinneleri gergevesinde bu yatinmin

uygunlujunu tespit etmek zorundadir. Yatnmeilann bilhassa agafiidaki hususlan degerlendimesi
tnem arz cimektedir.

Halka arz edilecek paylara vanom yemlmasiun faydalanm ve risklerini anlamli bir sekilde
degerlendirmek igin yeterli bilgi ve denevime sahip olup olmadigi.

Kendi finansal durumu gerpevesinde, halka arz edilecek paylara yapilan yanrnm ve bu yatinmin
sahip oldugn yannm portfiyinin tamam Ozerindeki etkisimi degerlendirmek igin uygun analiiik
araclara erigime ve bu araglar hakkinda bilgive sahip olup olmadig.

Kur riski de dahil olmak tzere halka arz edilecek paylara yamlan yatrnnmm risklerinin tamamin
karsilamaya veterli finansal kaynaklara ve likiditeye sahip olup olmadi.

Halka arz edilecek paylann tim kogullanm detayly bir sckilde kavrayip kavrayamadifa ve ilgils
endekslerin ve finansal pivasalann davramslanna agina olup olmadig.

Yatmim veya gegerli ricklere katlanma kahiliyetini etkileyebilecak ekonomik fakidrler, faiz
oram faktdrleri ve dier fakieler hakkmdaki muhtemel senaryolan (tek bagina veya bir finansal
damgmamnin yardimiyla) degerlendirilebilecck durumda olup olmadige.

Potansivel vatinmellar halks arz edilecek paylann defisen kogullarda nasil performans
ghstereceklerini, bu durumun halka arz edilecek paylann deferi fizerindeki etkilerini ve bu
yatrmin  polansiyel yatmmeimin yatinm  portfiyiniin  tamam) fizerinde yaratacafy etkileri
degerlendirmek igin gerekli uzmaninga (tek bagina veya bir finansal danigmamn yardmmyla) sahip
olmadikca, halka arz edilecek paylara yatinm yapmamalidirlar, Yatinmelann yatirun faalivetleri
gecerli yatrim kanunlanna ve diizenlemelerin velveya bam makamlann incelemelerine veya

diizenlemelerine tabidir ve hukuk damsmanlanna veya uygun dizenleviei kurumlara damigmayan
her yatinme: igin séz konusu yatnmin uygun almama niski bulunmakiadir,

54. Diger riskler:

- Glohal ve makroe riskler
Tiirkiye™nin iginde bulundugu cografyadaki ekonomik ve politik degisimlerin Torkiys
ve civasetini etkilemesi mimkiindtr. Tirkive'nin komsulanyla olan iliskilerindekj
bu dlkelerle olan ticari iliskileri olumsuz etkilemesi siz konusw olabilir
makroskenomik kogullardaki istkrarmzlik, bitytme beklentilerinin ayngiya gekilr

fizerinde olumsuz etkide bulunma riski olusturmaktadir. s




Diinyadaki ticaret savaslanmn ve dzellikle Avrupa'daki ctkilerinin Tiirkive'nin thracat gelirlerini
ve skonomisini daraltma ihtimali bulunmakiadir. Avnca, dimya ekonomisinde yasanacak olasi
yavaslamalar ve krizler tirlin fiyatlannda negatif yviinde defizimlere neden olabilir.

- Doga olaylary, salginlar ve diger dngirlilemeyen riskler

Depremier, dier dogal afetler ve bagkaca olafianiisti durumlar Sirketin fasliyet gdsterdifi
sektiire, tesislerine ve faalivetlerine zarar verebilir ve genel anlamda Tirkiye ckonomisini zarara
ugratabilir, Dogal afetler tedarik zincinni olumsuz etkileyebilir.

Sirket, kasiega, deprem, siddetli firting, terdrizm, ayaklanma, yangmn ve patlama, bulagici salgimn
bas gostermesi gibi afetlere maruz kalabilir. Bu ve benzeri afet durumlan Sirketin faaliyetlerini,
faalivet sonuglanm ve mali durumunu esash anlamda olumsue etkileyebilir.

Tiickive yitksek riskli deprem kugainda bulunmakiadir, Oeellikle, girket merkezinin ve
depolannin bulundugu Marmara blgesi depremlerden zarar grme riskinin en yiksek oldufu
biringi dercce deprem bilgesindedir. Sirketin dnemli sayida miigterisi, Tirkiye niifusunun dnemli
bir kismu ve ekonomik kaynaklannmin gogunlugu biringi derece deprem bolgesinde bulunmakiadir.

Sirket merkezi ile depo ve gamii yiksek deprem riskli bilgede yer almaktadir, Yasanacak olasi bir
depremde fagliyetler olumsuz etkilenebilir ve hatta durabilir.

Yangin, terir ve benzed nedenlerle veya tedbirsizlik sonucu fiziksel varhklann zarara ugramas
veya kaybalmasi halinde, tahmin edilen bittiin risklere kargi sigortalar meveut ise de Sirket
Bnpbriilemeyen sebeplerden dolzy) zarara ugrayabilir

Pandemik salgmlann yasanmas:, tekrarlamasi, an ¢aligmalannin yetersiz kalmasi, yeni pandemik
va da endemik salgin hastaliklarn dilnyay: veya flkemizi etkisi altina almas Sirket'1 etkileychilir.
Uretim ve ticaret durahilir,

Alnacak her tiirlil tedbire ragmen siber saldiriva maruez kalabilir, Sirket verileri, milglerilerinin ve
tedarikeilerinin verileri ¢almabilir. Sirket bu durumdan zarara ugrayabilirler,

= Kredi Riski

Kredi riski finansal aracin teraflanndan birinin yikimldligini yerine getirmemes) nedeniyle
difier tarafta finansal bir kayip/zarar meydana gelmesi riskidis. Sirket’in tahsilat riski esas olarak
ticari alacaklanndan kaynaklanmaktadir. 31.12.2023 tarihinde 21.981.629 TL ve 31122024
tarihinde ise 18.791.327 TL olmugtur, Siipheli alacaklarda azalisin en biiyiik nedeni alacak
siporias kapsarmnin genigletilmesidir. Sirket'in Lzabmamede yer verilen finansal tablo ddnemleri
itibariyla maruz kaldii kredi riskine asagidaki tabloda yer verilmekiedir, 30.06.2023 itibanyla
Sirkes"in ticari alacaklan 2.15%.430.807 olarak gerceklegmigtir.

ihigkii Bligheil
ihighili Digkdi Olmayan | oo o Olmaysn Makit ve
SDinem | Taraflardan Taraflardnn Digier Taraflardan Nkt
Ticari Alacaklar | Ticarl Alncaklar Difer L eriTe
| Alacaklar Alncaklsr
31122023 | 1553 144 084 | - s300a827
[31.12 2024 I - 1.514. 198687 | - 4.604.13F
[ 0062025 = & -] 2158430807 |
ra
Likidite Rishi _ [
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Likidite riski bir sirketin fonlama ihtivaglanm karsilayamama riskidir, Likidite riski, yeterl dlglide
nakit ve menkul kiymet tutmay:, yeterli mikiarda kredi iglemleri ile fon kaynaklannn
kullanilabililigini ve pivasa pozisyonlarimi kapatabilme giiclind ifade eder. Fon kaynaklanmn
azalmas: sonucunu dofuran olaylann meydana gelmesi, Sirket®in likidite riski yagamasina sebep

labilir,

Sirket’in [zahnamede wyer verilen finansal tablo donemleri #tibanyla Grup’un finansal
yiikiimlilliklerinin vedelerine géire dagilim asafidaki ibidir,

30 Haziran 2025 iribariyle Kayit Shadesmedi nakit akmi | 6 Aydan 6-12Ay |1 Yildan
sileleymeye bagh vadeler Deder (I+II=II0) Kesa (1) arasi (1) uzun (HT)
Tiirev aragkar ve Tilrew
olmayan finansal
yilkiimbiliikler
Finwnsal borglanmalar 2 343351374 | 2.154.922.465 | A4 044706 | 674,199,378 | 45.778.380
Kiralam islemleringen barglar | 55914.251 | 60.738.94 29220462 | 20220462 | 2,298,000
Ticari ve diger harghar 1.590.257.016 | 1.640.452.938 | 1.640.452.939 | - -
ey arailar — - - a |
Toplam finznsal yikiimlilikler | 3 039,522,641 | 3.586.114.328 3.134.618,107 | 700.419.840 | 45.076.350
31 Aralik 2024 : |
Sorlesmeli npkit |6 Aydan [6-12 Ay
itibariyle shzbesmeyve | Koyith Defer { 1 Yildan uzun (111
hagh vadeler akcas (EFIEFLID) LATER ] | mrags (10)
Finansal borglanmalar || TR0L133.461 | 2133785301 | O73500.189  903.756.004 256.429.108
Kiralamn | 1. A0
el et b 31,700,060 40667540 | 14326270 14328270 B 12.01
Ticari ve difer barglar | 1.102.253.606 | J48.975.622 | 1.148.975.622 | = -
Tilrew araglar - = - - -
Toplam finansal
yilkmiglikier 2.914.088.038 3.323.428.863 :.m.ml 018.084.274 268.440.508
31 Aralik 2023 ‘ [ 1 T
s ] Sialesmeli nakit 6 Avdan Kia | 6-12 Ay arast| 1 Yidan vzun
itibariyle stsleymeye | Kavith Defier I
baph vadeler =1 ey T AL IR m (In} (i
Tilrev arnglur ve |
Tiirev almayan |
finunzal
viikiimliibikler _ |
Fingnsul borgianmatar | 1.210.246.913 | 1.350.614.067 | 505.779.880 |  454.834.209 -
lra sena lplemberioden | 55994085 $6.680839  I8.595010| 15595919 49.4R9.000
Ticari ve difer borglar | 1,137 826,918 | 1.183.302.721 | 1.183.392.721 -]
Tiirev araclar -14.562 553, 129.872  410.660.534 142460338
Teoplam finansal J L 4
| yikamiliikler _!mumu | LATIEITSNL L508.A38054|  613.890.466
- Sermaye Riski
b rll. =
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Sirket kaynag ne olursa olsun biiyiiyen riskler karpsinda 6z senmayesinin yetersiz kalabilecegi
durumlan ifade etmektedir. Borg/Gzsermaye oramnda 8z sermaye aleyhine hozulma olmasi vzun
vadede Sirket'in sermaye veterliligi ve faaliyetlerinin siirdiirilmesi noktasinda sorun olugturabilir.
Sirket'in sermaye maliyeti ile her bir sermaye simfiyla iliskilendirilen riskler $irket'in G5t y&netimi

tarafindan  degerlendirilir,

Sirket  hissedarlar,

viineticiler ve

kunulunun

deferlendinmelerine davanarsk, sermaye yapisint veni borg edinilmesi veya meveut olan boraun
geri Adenmesiyle oldugu kadar, sartlar el verdiginde kar payr Gdemeleri ve eerekll oldufu takdirde
veni hisse thraci ve hisselerin geri sabn alum yoluyla dengede tutmay: amaglamaktadir,
izahnamede yer verilen finansal tablo ddnemleri itibariyla Sirket'in borg/dzsermaye omammna
agagdxdaki fabloda yer verilmelktedir.

Fuize Bafh Varlik va Y ilkimiglikler {TL}

31.12.2023 | 31.12.2024 30062025
Toplam viaklmHilikier 1348942249 | 1.811.834430 4125817 908
{-} Makit ve nakit berzeri deperler 342 803195 | <148 300,432 -5R2.106.230
Net barg 1.046.146.054 L663.434.598 3.543.711.768 |
Toplam Gzsermaye 678.085.232 264,234 635 V12,685,963
Taplam sermave 32210000 A2 2100000 043, 04, 08D
Borc/sermaye oran 130667 58525 34,5092 |
- Piyasa Riski

Sahip olunan finansal pozisyonlanin nitelifine bagh olarak siz konusu finansal iirfinlenn
fivatlanmalanndaki dalgalanmalar nedeni ile olusabilecek risktie, Kur riski, faiz oram riski, emtia
fivatlan riski, sabit getirili menkul fivat dalgalannda olugan riskler vb. riskler piyasa risklerinin alt
tirleridir. 1lgili araglarda meydana gelen dalgalanmalar Grup'un gelir tablosu ve tzkaynaklar
izerinde dedisime vol agabilir. Sirket'in maruz kalabilecepi kur ve faiz oram riskine dair
ariklamalar agagida yer almaktadir.

a) Kur Riski

Yabanci pare varhklar, yikimlilikler ve bilango dim yiikiimlaliklere sahip olma durumunda
ortava cikan kur hareketlerinden kayneklanacak etkiler, kur riski olerak adlandinlmakiadir
Grup'un diviz cinsinden olan finansal araglan kur degigimlerinden dolayr kur riskine maniz
kalmaktadir. Sirket'in Tzahnamede yer verilen finansal tablo dénemleri itibanyla doviz pozisyoau

agafidali gibidir

=

Diviz Pozisyonu Tablosa (TL)
SLIL20EY | 3L12.2004 30.06. 2025
Teplam varlikla 268569011 | BE.514.434 286, 709.053
Teplam vilkimiahikler 37547867 | 132.261.92¢ I07.157.685 |
| et wahanct para varldo{yikamlulok) pazisycou TILIT5406 (3. Td T 4950 {20.478.632)

b) Faie Oram Riski

Sirket, faiz oranlarmdaki defismelerin faiz unsuru tesiyan varhk ve yikimlilikler tizerindeki
etkisinden dolay faiz oram riskine maruz kalmaktadir. [zahnamede yer verilen finanset=tshlg
dénemleri itibanyla faiz oram riskine maruz kalan futarlara iligkin bilgiler -"":

almuktadir,
[ ) ] Depizken Faizli Y ikamiblikler (TL)
_ ILIZZNES | 1.12.2024 |
Krsa Vadeli Borglanmalar | L e 608792621} |
oy =
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6. IHRACCI HAKKINDA BILGILER
6.1. Ihragg haklanda genel bilgi:
6.1.1. Thraggmm ticaret unvam ve isletme ads;

ihraggimin ticaret unvam Arsum Elekiikli Ev Aletleri Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi olup,
kullanilan igletme adi bulimmamaktader.

6.1.2. Thraggimin kayith oldufa ticaret sicili ve sicil numaras::

Ticaret siciline tescil ediles merkez Dietterdar Mahallesi makphrhc.'aq. Sinpag Flatofls
adresi: MNo:T8 I Kap: No:34, Eynpsulcan - lstanbal

Bagly buolandufu Gearet shell nbd Grbag: !s_t_mhl_l

Ticarel sicilidosya nusmaras: | 14B674-0 ve 1486741

6.1.3. ihragemm kurnlug tarihi ve siiresiz degilse, Sngiriilen siresi:
Sirket, Istanbul Ticaret Sicili'ne 26.07.1977 tarihinde tescil edilmiy ve siresiz olarzk kuralmugtur.

6.1.4. Thragemn bukuki statisi, tabi oldufu mevzual, thraggumm koruldofu iilke, kayith
merkezinin ve fiili yonetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve fax numaralar:

Hukuki statdsi: Anunim Sirkel

Tabi oldufiu mevzaat T.C. Kanunlan (TTK, SPE, VUE vb.)

ihragei'nim kuruldufiu Glke: Tilrkiye o

Merkez adresi: Deflerdar Mahallesi Omakgalar Cad. Sinpay Flatolis No:78 Tp Kap: No:34,
Eviipsulian - Fstantul

Intermet adresi: Rt e T LT

Telefon: _ 0212 467 80 §0 |

Faks: 0212 467 90 00

6.1.5. Depo sertifikasmi ihrag eden hakkindaki bilgiler

Yoktur.

2. Yaturnmlar:
6.2.1. izahnamede ver almas gereken finansal tablo dimemleri itibariyle ibraggmin dnemli
yatirimlari ve bu vatirmmbarim finansman gekilleri hakkmda bilgi:

Sirket'in yatinm harcamalan afielikli olarak yeni gelistirilen firlinler igin, seri Oretim slrecinde
kullamlmas: amaciyla standart Griimin dzelliklerini ihtiva eden “kalp” yatnmlanndan ve bilgi
teknolojileri icin yamlan gelistirme ve iyilegtirme yatimmlanndan olusmakiadir. Swket. yatinm
harcamalann faalivetlerinden elde ettifi nakitle ve banka kredileriyle finanse ctmektedir.

Sirket'in dinemler itibaryla, toplam yatnm harcamalanmn knlim  agagidaki  tabloda
gisteriimektedir:

TL 30.06.2025 31.12.2024 | 31.12.2023
Tasitlar 746.580 3.029.530 8623842
Demirbaslar 192.706.99% 82675285 180.035.739 )

¥ TTISO'de wapdas ilanler 15002020 mnhimd: yeyimiemen dan dibanyia 1986740 sl dumarasi alimda vayvimis :
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Ozel Maliyetler 16.404.049 0007543 | 3077481 2314454
Yapiimakta Olan Yatrmlar 31.645.630 21216169  40.618.285|  35.317.258
Toplam 241.503.257 216928527 232.355.351| 172.454.227

6.2.2. Ihragp tarafindan yapimakta olan ystrmlarimm piteligi, tamamlanma derecesi,
cogirafi dagiimi ve finansman sekli haklonda bilgi:

Sirket’in 6.2.1. bitlimiinde sunulan yatirmlan isbu lzahname tarihi itibanyla tamamlanmgtir,
6.2.3. ihragomin yénetim orgam tarafimdan gelecefie yinelik onemli yanrmlar haklonda
ihrageryt baglayia olarak aknan kararlar, yapilan sizlegmeler ve diger girisimler hakkinda
brilgi:

Yoktur.

7, FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BILGILER

T.1. Ana faalivet alanlar:

7.1.1. izahname’de yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla ana Oriin/hizmet
kategorilerini de iperecek yekilde Thracg faaliyetleri haklanda bilgi:

Genel Balay

“Arzum™ merkasi, kilgilk ev aletler sektdrinde Tirkiye'nin kokld ve bilinirligi en yiksek
markalarindan bir tanesidir, Sirket, furkl kategorilerde kilgitk ev aletleri dizayn etmekte,
geligtirmekte, yerli ve uluslararas Gretim firmalan ile isbirligi iperisinde {iretim yaptirmakta, giichi
tedarik zincirl ve satiy af ile Tirkiye'de ve ihracat pazarlannda satig yapmakta ve satig sonras
servis af ile migterilering hizmet vermektedir.

31.12,2024 itibanyla, Arzum, 200%(n dzerinde driin, 20.000%in {zerinde sahs noktasina ulaguan
satg ve dafmim agi, 300'0n Gzerinde migterisi ve 200°0n Ozerinde yetkili servisi ile Tirkiye
kilgdik ev aletlen sektiriniin Gnell oyuncularndandir.

Uriinler

Sirket kilgik ev aletleri sekoriindeki faaliyetlerini {i¢ ana tiriin kategorisi ve on ali firdn kategorisi
alunda sitrdiirmektedir. Bu tirin kategoniler agfida belirtilmektedir:

1. Mutfak Alectleri
Sirket mutfak aletleri kategorisinde 76 farkl irint tiketicilerle bulugturmaktadir.

I.4. Gud Hazorfama:

Gida hazirlama kategorisi, Sitket'in rekabetteki konumu agisindan en glighl oldugu kategorilerden
biridir. Sirket GfK raporlarniny gére® 2024 yilinda bu kategoride adefte en yilksek pazar payina
sahip marka iken ciroda 2. Marka olarak konumlanmaktadir. Arzum'un bu kategoride pazardan
aldugu pay ciro ve adl:l olarak srasivla %old 4 ve %]E ]'dJ:r Temel olarak, mutfak ruballt:m

¥ Kaynak: Gfk raporlars, Ogldl pspordar www. arrum_com 1 adresindedi yatmmen iligkilert say
ulagilabiliy P
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Sirket bu kategoride 82 farkh drinii tiketicilerle bulugturmaktadir. Grda hazilama kategorisinin
Sirket'in net satiglen icerisindeki payr 31.12.2023, 31.122024 ve 30.062025 tarihlen igin

simasiyla %23, %23,7 ve %023,6°dr.

1.2, Pisirme ve Kizarfma:

Pisirme ve kizartma kategorisinde Tost makinesi & Grill de Sirket'in gigli oldugu Snemh
kategorilerindendir. $irket GfK raporlanna pbre 31.12.2024 tariiinde bu kategoride adette ve
ciroda en yiksek pazar payina sahip 3 markadan biridir. Arzum’un bu kategoride pazardan aldig
pay ciro ve adet olarak srasyla %124 ve %I12.3%dr. Diger ana alt kategori olan elekirikli

frittizlerde Arzum’un kategoride pazardan aldiin pay ciro ve adet olarak srasivla %2.7 ve
243 4%tir. Temel olarak, tost makineleri, ekmek lazartma makinelen, mini firnlar, elektrikli

pisiriciler ve ekmek yapma makinelerd, fritdeler gibi firinlerden olugmaktadsr.

Bu kategoride 42 farkh firin tiketicilerle bulugmaktadir, Pigirme Kizartma kategorisinin $irket'in
net satislan iverisindeki pay 31.12.2023, 31,12.2024 ve 30.06.2025 tarihleri igin sirasiyla %188,
2412 ve Tl 4 hlr,

1.3, Swak fcecek Hazerlana:

Sicak ipecek hanrlama katcgorisi de Sirket'in giliglii eldufiu kategorilerdendiv. Smket Gk
raporlanna gore 2024 yihinda bu kategoride adette ve ciroda en yiksek pazar payna sahip 4
markadan biridir. Arzum’un bu kategoride pazardan aldi@i pay ciro ve adet olarak sirasiyla %72
ve %12.6'dir. Temel olarak, tiirk kahvesi makinalar, espresso makineleri, ¢ay muakineleri, su
isiticilan gibi diriinlerden elugmaktadis.

Bu kategoride 52 farkh drin (keticilere sunulmaktadir. Swcak igecek hazirloma kategorisinin
Arzum’un net satiglan iperisindeki payi 31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.06.2025 tarihleri igin
simsiyla %27,7 , %26,8 ve %33,2°dir, Sirket'in difer kategorilerdeki markas: Arzum'a ek olarek,
Tiirk kahvesi makinas segmenti igin geligtirdigi Arzum OKKA markas: da bulunmakiadr,

Tork kahvesi kiiltirimii hem Torkiye'de hem uluslarsrasi mecralarda geligtirmeyi hedefleyen
Sirket, 2014 yilinda fincana dofrudan kahwve servisi yapan ilk cihazr Arzum OKRA markals Tirk
kahvesi makinasini gelistirmigtir, 2016 yilinda geligtirdigi ve geniy kitlelere hitap edebilen Arzurm
OKEA Minio markah otomatik Tirk kahvesi makinas ile sektorde de yeni bir kategori agilmasina
destek olmuastr,

Sirket'in Arzum OKKA markass, sadece Tirkiye pazan ile sinarly kalmayip, yakin cofrafyada ve
dzellikle Orta Doju ilkelerinde karsilik bulmaktadir.

2. Kigisel Bakim

Sirket kigisel balam kategorisinde 66 farkh Orind tiketicilere sunmaktadir. Kisisel bakim
kategorisinin Sirket'in sanglan icerisindeki payi 31.12.2023, 31.12.2024 ve E-ﬂ.ﬂﬁ,zlﬂ taghleri

ipin strasiyla %12,1, %12 ve %e14, 4 tir. V4 "T
s I:’rﬂr El-lrﬂl'ﬂﬂf-l'ﬂ-ﬂ' f
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Sag kurutuculan kategorisi, $irket'in rekabettekn konumu agrndan aiigld oldofy latesogy
biridir. Sirke! GFK raporlarina gire 31.12.2024 tarihinde bu kategoride adette ve choddendads e




pazar payina sahip 3 markadan biridir, Arzum'un bu kategoride pazardan aldif pay ciro ve adet
olarak 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihled igin siragivla %13,9 ve %:13,3 tir.

2.2, Sag Sekillendiriciler:

Sa¢  sckillendiricileri  kategorisi, Sirket'in rckabetteki konumu apisindan  giicld  oldugu
kategorilerden biridir. Sirket GIK raporlanna gre 2024 vilinda bu kategoride adette birinci marka
iken, ciroda en yilksek Pagar payina sahip 3 markadan biridit. Arzum'un bu kategoride pazardan
aldigh pay ciro ve adet olarak 31.12:2023 ve 31.12.2024 tanhleri igin sirasiyla %9.8 ve %6172 dir,
Temel olarak, hava Oflemeli sag sekillendiriciler, sag magalan, sag diizlestiriciler ve sag
sekillendiriciler gibi @iriinlerden ohosmaktadir,

2.3 Epilasyon Cihazlar: ve Tiray Makineleri:

Rekabetin viiksek oldugu bu alan, Sirket igin de potansiyel barndirmaktadir. Bu kategori temel
olarak epilasyon cihazlan ve erkek bakum setleri gibi Griinlerden olugmaktadir.

3, Elektrikli Ev Aletleri
Sirket elekirikli ev aletleri kategorisinde 57 farkl: diriini titketiciler ile bulugturmaktadir.

3.1. Ui

Ot kategorisinde Sirket, GK raporlanna gore 2024 yilinda adetic ve ciroda en yiliksck puzar
peyvina sahip 5 markadan biridir. Arzum’un ba kateporide pazardan aldify pay ciro ve adet olarak
31.12.2023 ve 31.12.2024 tarthler icin surasiyla %63,3 ve %410,6°dwr. Teme! olarak Gl kategorisi;
buharh Gitiiler, buhar kazanh iitiler ve seyahat Gtiled gibi drdinlerden olusmaktadar.

Sirket, bu kategoride 20 farkh Griindl titketicilere sunmaktadir. Sirket'in Arzum markas, GiK va
gire {0 kategorisinde %4,4 pazar payr ile ilk 5 markadan biridir. Ul kategorisinin Sirket'in
satiglan igerisindeki payr swrastyla 31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.06.2025 tarihleri igin %35.,5, %06,2
ve 4 " tlir'dir,

1.2 Baharl Dvizlegtirici:

Ut kategorisinde Sirket, GfK raporlanna gore 2024 vilinda adene ve ciroda en yilksck pazar
payina sahip 5 markadan biridir. Arzum’'un bu kategoride pazardan aldifn pay ciro ve adet olamk
sirasiyla 31.12.2023 ve 31.12,2024 tarihlen igin %3,6 ve %od, 1 'dir.

3.3, Elektrikli Siipiirge:

Elektnkli siipiirge kategorisinde Sirket, GIK raporlarina gire 2024 wilinda kategonde pazardan
aldigi pay ciro ve adet olarak surasyyla 31,12,2023 ve 31.12.2024 tarthien igin %1,2 ve %a3,9"dur.
Temel olarak elektrikli slipirge kategorisi; toz torbasiz siiplrgeler, toz torbah stipiirgeler, kablodu
el siiplirpeleri, kablosuz sarjli ¢l siiplirgeleri, dikey sarjh siipgrgeler pibi Urlinlerden olegmaktadir.
Sirket bu kategoride 29 farkhi (rinf tiketicilerle bulugturmaktadir. Elektrikli siipiinge
kategorisinin Sirket’in satiglan igerisindeki payr 31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.06.2025 tarihleri
igin sirasiyla %610.7, %143 ve 10,3 'tdr.

yeni dikey sarjli sOpirge serisi planjannaktadir. Toz torbamz kategorisinds
giiclerinde sfpiirgeler geligtirilerck bu alanda da gelisim saflanmaktadr. R

gahsmalart devam etmektedir.
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3.4, Diger:

Sirket'in yukanda belirtilenierin haricinde, toplam saniglar igerisinde az afihi olan mitics-
sofutucy, sofben, vantilatoe, aksesuar gibi bagka elekirikli ev aletleri de vardir. Bu kategoride 8
farkh diriin tiketicilese sunulmaktadir, Arzum'un diger kategorisinde yer alan firinlerinin Sirket'in
net satislan igerisindeki pay: 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihleri igin %62,3 ve %e4,9"dur.

Sirket*in bu Grtin kategorilerindeki sanglarimn, toplam net satiglanna oranian asagdeki gibidir:

TS [ 3122023 31.12.2024 30.06.2025
Muifak Kategorileri ; 70 53 70
Kisisel Bakim 12 12 15
Elcktrikli Ev Aletleri 19 25 16
Toplam 10 L1 100

7.1.2. Arastirma ve gelistirme siireci devam eden fnemli nitelikte Giriin ve hizmetler ile siz
kenusu iirfin ve hizmetlere fligkin arastirma ve gelistirme siirecinde gelinen agama hakkinda
ticari sirri apifa gikarmayacak nitelikte kamuya duyuralmuy bilgi:

Yoktur,

7.2. Bashca sektlirler/pazariar:

7.2.1. Faaliyet gisterilen schtirler/pazariar ve ihraggmm bu scktiirlerdeki‘pazarlardaki yeri
ile avantaj ve dezavantajlar hakkinda bilgi:
Sirket, kiigik ev aletleri pazannda fealivet gistermektedir ve faaliyetlerinin biyiik bliming yurt
fginde yiiritmekte olup, basta Ortadofu ve Avrupa elmak fizere birgok yurt dis: pazara {irlinlerinin
ihracatun gerpeklestimmektedir.
GfKK'ya ghire 2024 yil sonu itibanyla Tiikive KEA pezanpm biyikligd 118 milyvar TL
seviyesindedir. KEA pazan 2023 yilina giire ciro bamnda %57 oraninda, adet bazmda ise %0b,3
oramunda bilylirmdigtir.

Kea Pazar Bisydkligh {milvon TL)

RS T hilyrime
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Kaynak: GIK raporlary, illgili raperlora www.arzum.com.lr adresindeki  yatrimot :' pileri

sayfasmdan wlagdabilir,

Tarkiye KEA pazanndaki ana trbn kategorileri (i) mutfek aletleri, (if) kigisel ffe
elektrikli ev aletleridir, Mutfak aletleri kendi iginde mda hanriama, pigmme-kizs




balunmakta ve elekirikli ev aletleri kategorisinde ftil, elekirikli sliplirge ve difer alt kategonlen
bulunmaktadir,

9,8 Milpnr L £.7 Miltynr TL
5 '|| Iellyuin TL
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Kmmak: K raporlar, ilgili roporlara www.arzum comtr adresindekl yatremc:  iligkileri
sayfasimdan wlagilabilir.

G va ghre temizlik kategorisi 31.12.2024 tarihi itibanyla %43, 7'k ciro pay: ile sakidriin en
biyitk kategorisidir, bu kategorivi %1647k pay) ile mcak igecek hazirlama, 48,471k pay ile
gida hazirlama takip etmektedir.

Rekabet acisindan ele alindiganda, Snemli verel ve uluslararasi markalar Tlrkiye parannda
faalivet gstermekiedir. Onemli yerli markalar arasinda Argelik, Karaca, Fakir, Beko, Amica ve
Korkmaz bulunmakia iken, Philips, Tefal, Bosch, Braun ve Dyson ise Spemli uluslararas:
marknlardir,

GiK'ya gére 31.12.2024 taghi itibanyla Arzum %4,5°lik ciro pazar pay ile Tirkiye KEA
pazarinda alunc oyuncudur. KEA pazarmda mutfak grubuna dair kategoriler olarak nitelendirilen

gida hazrlama, smicak igecek hamrlama ve sag bakum kategorisinde pazarda ilk @y marka
ierisindedir. Arzum 2023 yilina gire adet payir %00,1 craminda artwimig olup, cire hazmda payim

korumustur,
Sirket"in Avantajlar
Eirket in paza.n:ta.ln meveut gzl I-:u-numu ve bitylime stratejisini hayata geu;lrmeir igin ‘Slr]r.r_l‘

kategorilerinde vilksek marka bilinirlifine sahiptir.
ﬂnrnﬁfmugaﬁ.'emfe Arzum’un Marka Bifinirfigi o
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3.marka L 2.marka 4:1-1&;&5 | &.marke

At GErad Tk eatwm i rraik iniil Gida baeokima Fighe] Boaram
u | alda pelen marka St ik BUnRER

*Epantane marka bilinirligi Hgili kategoride bayka markalardan tonra akla gelen markadir

Kaynak: GI¥_raporiary, ilgili raporlara www.arzum. com.ir adresindeki yairrmmer digkileri sayfias el
wlasulahilir.

Arzum genel imaj kapsaminda degerlendirildiginde Arzum markas: olarak marka bilinirliginde
Imradadir. Al kategori bamnda bakildifinda, Tiirk kahvesi makinelerinde |.srada, mde
hazsrlama kateporisinde 2.swada, kigisel bakim kategorisinde 4.sirada, pigirme kategomsinde
2.sirada, dikey siiplirge kategorisinde Smrada ve Ot kategorisinde 4siadadir. Bu durum
Arzum'un tiketicilerin zihninde fnde gelen markalardan biri oldufunu, aragtirma ya da satin ahm
amnda akla gelen oncelikli markalar listesinde yer aldifim postermekicdir. Tirkiye KEA
sektiriinde faalivet giisteren ¢ok sayida uluslararas ve verli oyunca degerlendinildifinde, Arzm
maarkasinm pozisyonu Sirket’in en Snemli varhklarmdandir.

Sirket'in pazar pay1 bakummndan ilk 3 marka i¢inde yer aldifn gida hazrlama ve sag bakim
kategorisindeki viksek marka bilinirligi, marka plelinin ilgili kategorilerdeki i3 somuglarna
pozifif yansimasinin bir Smegidir. Sektbriin en biyik kategorisi olan siipiirge kategorisindeki
marka bilinirligi, Arzum igin bu kategoride bir potansiyel oldufiunu ghstermektedir.

Farkls Kiigiik Ev Aletteri Uriin Kategorilerindeki Pazar Pay

Arzum, Torkive KEA pazarnda birgok kategoride dnemli pazar payina sahiptir. Pazarda gida
hazirlama ve sa¢ bakim kategorisinde GfK raporuna gire ciro bazinda ilk 3 marka iginde yer
almaktadir.

Elektrikli stptirge kategorisi, global oyunculann gighl oldufu rekabeigi bir alan ::nlma:.ra devam
etmektedir. Sirket, 2025 wili itiharyla bu kategoride ciro bazinda ik on oyuncu argssremves.

almakta u]up. 01 :.f:l]mla gereklestirdipi sn-ad.qilc ad:m]m:'a ﬁnemh bir bi .;,...:__
2 3 ]} u] el

trendleri takip eden yeni mesil sagh siipiirgelerin devreye almmasiyla hlrllkt
bilyiime hedeflerinin desteklenmesi amaglanmaktadir, Arzum markasiun diger
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basan ve marka glicind, Tirkive KEA pazennm en bilvik kategorisi olan slpiirge segmenting
tagiyabilmek, Sirket igin Snemli bir stratejik bilyime potansiyeli sunmaktadir.

GFK raporuna glire 2024 Arzam ciro Pazar paylan agafidaki gibidir.
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Ozpiin Tasanm Kabiliveti ve Cevik Uriin Geligtirme Kiltiri
Sirket, waum yillara dayanan tecritbesi ve giichi Ar-Ge yetkinlifi sayesinde, tiiketici aliskanhiklanm
vakindan takip ederek de@isen ibtiyaglara huzla yanit verebilmektedir. Tiketici odakl yaklagim ve
hazh @iriin gelistirme becerisiyle, ozgln ve yenilik¢i ¢iziimier sunarak pazardaki dinamizmini
sirdiirmektedir.

i. Hizlt AR-GE ve Yeni Uriin Geligtirme Yetkinligi:

Yeni firlin gelistirme kabiliyeti, KEA gibi gok hizh defisen ve domigen bir sektdrde Jirket'n
snemli hasan faktdrlerindendir. Sirket, {rlin gelistirme ¢kibinin liderliginde vzun yillar boyunca
Tiirkiye KFA pazannda ¢ok savida firlin gelistirmis ve birgok fikri hak gelistirmeyi bagarmustr.
Sirket, her y1l yenilikei lininler tasarlamaya ve geligtirmeye devam etmektedir,

Arzum markas Inoval.iG 2017°de “inovasyon Organizasyonu ve Kiltird” kategorisinde Tirkiye
sampiyonu olmustur (v incvalie com ) 2020 yilinda da aym kategonde 3.'lik ddilt almaya
hak kazanmigtir.

Arzum markasi ile Ar-Ge ve inovasyon yinetimi ile kiltir yaramma sireglerinde Oncl rol
oynamaktadir.  Ulkermizdeki calismalarda bu gergevede etkin girev almig ve somut katk
saglamis, hasan Gykisi olan kisilere TTGY tarafindan Refik Ureven kategorisinde mn[em 1 il
2022 yilinda Arzum Ar-Ge Miidiedl Hasan Y &rilk layik griilmilgtiir.

Sirket'in firin geligtirme stratejisi (i) Griin ve (i) pazarlama olmak dzere iki deparia
se].:ﬂlen.im[m:ktﬂi:r EI]24 yili ltlbarl}]a ﬁrf.ln departman ﬂfm }'ﬁm:nnu. satm @

departman &kibi Sirket'in bagarisinm Gnemli unuu'l.an.ndmdlr Tigili birim l:l-l:IErle
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raporlayan kidemli direktér tarafindan yonetilmeldedir. 21 kisiden olugan pazarlama departman
da benzer sekilde dofredan genel miidiire raporlayan kidemli direlair tarafindan yinetilerek {iriin
gelistirme stratejisine katk saglamaktadir,

Son yillarda Arzum, @riin portfiyini genisletme ve veni iiritnlerin devreye alinma hazin arttirma
stratejisi ile Gnemli adimlar atrmstr. Bu adimlanin ilki ile 2023 yih basinda girket iginde
gerceklegen organizasyon yapis degigiklifinin somucu olarak tim projeferin Ar-Ge ¢atisi altinda
olusturulan proje yénetimi ekibi tarafindan yOnetilmesine baglanmgtir, Bu defigikliffin sonucunda
strdiirilebilic iyilesme, gelistirilen yeni iirfinler ve firfin devreye alma sfirecindeki zaman
tasarrufuna bakildignda sayilarla dogrulanmaktadir.

Arzum, lstanbul ve Nigide Teknopark igindeki ofislerinin yam sra Cin'deki gahisanian ile Ar-Ge
calismalanm strdirmil; ve defisen ihtiyaglar ve son trendler ghz Gniline almarak projelerini
dnceliklendirilmistir. 2024 vilinda Arzom AR-GE ekibi belirlenen strateji gergevesinde giigli
olunan kategorilerdeki pozisyoru korumak ve odak kategorilerde geligim firsatlanna odaklanarak
hem yurt icine hem de ihracat pazarlarina tizel firiin gelistiriimesine odaklanmigur. Bu kapsamda
2024 yilinda gegen seneye pire 35% arhgla 62 driiniin stoklagmas: saflanmstr. Black Friday
satiz icin sirketin 2024 yihndaki stratejik planlamasinda Snemli role sahip olin yan ctomatik ve
full otomatik espresso makinalar ile yeni tasanm kigisel bakim serisine ait 3 {iriiniin gtoklagmas
basan ile tamamlannugtir.

Nirdiiriilebilir patent/faydal model bagvirusu

2017 wili sonrasinda Ar-Ge tarafina yapilan ystinm ve istihdamlann sonucu olarak patent ve
faydaly model (FM) bagverulannda stirdiirilebilir bagvur sayisima ulagimigie,

Arzum markasinin Tarkiye'deki sirketler iperisindeki fike haklar bagvum sayilan;

FIKRI HAKLAR BASVURU SAYILARI
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Fikri milkiyet alamnda bagimsiz bir kurulus tarafindan bir dnceki yilin bagvuru sa

yaynlanan 2024 yih fikri milkiyet raporunda Arzum markasi Avrupa Patent (EP) gescillering
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Arzum markas: ile 2024 yih sonu itibari ile vapulan patent ve faydah model bagvurmlarinin belgeye
diiniis orar oldukga sektér standartlanmin ¢ok fizerinde olacak sekilde 75% in fzerindedir.

Fikri miilkivet alanindaki diger stratejik alan olan taklit iiriinlerle milcadele kapsaminda online
platformlardaki taklit firiinlerin tespiti igin yapay zekd temelli bir yazihm ile 300°0n fzerinde
sphte {inin tespitine karsilik aksivon ahnmagtr.

Arge Laboratuvar

Fiziki ve altyapr galigmalan tamamlanms olan AR-GE laboratwvan 2024 3.peyrefinde
kullanulmaya baglanmugtir. Bu laboratuvar savesinde geligtinilen (rinlerin dogrulanmas:, yeni
komponent ve venilikgi {irin konseptlerin incelenmesi ve rekabetieki Griinlerin analizi sistematik
olarnk yiiritilecektir. Bu kapsamda birincil tncelife sahip olan driin dofrulama ve algoritma
testlerinin gergeklestirilmesine baslanmigtyr. lkinci agamada ilgili test prosedilr ve talimatlanmn
olusturulmas: ile testlerin gezgitlendirilimesi saglanacaktir.

Fapay Zeka Kullanim

Tim Ditnya'da vapay zekd temelli uypulamalarin kullamimn oldukes vaypun hale geldigi 2023
vilt iginde Arzum Ar-Ge béliimii de galigmalannda yapay zekd temelli uygulamalar kullanmaya
beslarmstie. Fikri haklar alamindaki sahte firiin tespiti uyvgulamasina ek olarak Chat GFT, Canva,
Google Bard gibi uygulamalsr Uzerinden proje ve iirlin gelistirme sireglerinde hizh veri saglama

ve arastirma yapmak amaciyla kullaima almmagtir,
il. Tiketici Odakihk:

Sirket, Arzum markas: ile odaginda toketicisi olan ve tiketicisine defer yaratmay) ks
edinen hir markadur. 4
Sirket'in Arzum markas: ile birgok Gdale layik gérilimdstir:
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6. CX Awards Migter! Deneyimi Odalleni: Kilgilk Ev Aletleri Kategorisinde Bilyik Dilglince
Chdidli

ECHO Awards 2024: Kilglik Ev Aletleri Sekibriinde En lyi E-Ticaret Deneyimi

NP3+5 Score; Beyaz Eyya ve Kiigik Ev Aletleri kategorisinde Tiirkiye'nin En Cok Tevsiye
Edilen Markasi

LACP 2024 Vizyon Odalleri: 2023 Faalivet Rapora Platinum Odill / Bélge Ozel Bagan Odilil:
Hissedarlara en ivi mesaj / EMEA'da 6. / Tiirkiye'nin En Tvi 20 Raporu Listesinde / Diinya'min
En tyi 100 Raporu Listesinde / Raporun Sanatsal ve Ilefigim Milkemmellifi kategorisi: Teknik
Bagan Odiilii

Arzum Fortune 500 Tirkiye 2023 listesinde

Superbrands:2025-2026 Arzum Tirkive'nin Stiper Markalan

tdiillerini almastir.
fil. Iik Oriinler yaratmada tecriibe

Tairkive'nin kendi alamnda en kitklth oyunculanndan hir tanesi olan Sirket, yenilikei yaklasim ile
Tiirkiye'de KEA sekifriinde yeni (rlin gelistirmede birgok ilklere imza atmgtir.

Arzam markal il Gtivii 1967 vihnda, ilk mekanik siipirgeyi 1968 yilinda tretmigtir. Arzum
ilk Ttirk mah mutfak robotu tiretimind 1991 yilinda gergeklestiomagtir.

2003 yilinda ilk elektrikli Tiik kahvesi cervesini Gretmistir ve 2014 yilinda dogrudan fincana
servis ve kendi kendini yikayabilme tzellikleriyle bir ilk olan Arzum OKKA Tirk Kahves

Makinesi'ni vort ici ve global pazara sunmusgtur.

2020 wibnda Tirkive'de ik nesnelerin interneti (foT) uygulamal Tork mal elekurikl
silpirgeyi Gretmigtir.

2011 yihnda farkli ekmek gegitlerini kaizartabilen Tirkive'nin ilk yandan shrgild ekmek
kizartma makines: Arzum Fimn lansman yapilmigtir,

2011 yilinda Tirkive'nin ilk & higakls blendan Arrum  Blendart firind  lansmans
gergeklesmistir,

2013 yilinda Tirkiye'nin ilk ¢ift hasmeli dogravicist Arzum Dublex hayata gegirilmistir.

2022 vilinda Tiirkiye nin ilk kanstmcil cezveli sinlii Tirk kahvesi makinesi OKEA Rich Spin
M iirliniinil pivasa gikanld.

7.2.2. izahnamede ver almasn gereken finansal tuble dinemleri itibariyle ibraggmin net sang
tutarinin faalivet alanma ve pazarm cofrafi yapisma gire dagilim haklonda bilgi:

Sirket faaliyet alanima ya da cofrafi vapiya piire sang ntan detaylandirmas yapmamaktadir. 30
Haziran 2025 itibariyla Sirket'in net sanslannm %:10,5%ni , 31 Arabk 2024 itibartyla Sirket'in net

satiglannin %68 ini yurtdisina gergeklestindigi sanglar olugturmaktadar,
Grup satislarimin cofirafi bilgelere goire dagilum asagidaki gibidir:




Hasilat (TL) 1 Ocak —30 Haziran 2025 | 1 Ocak -31 Arahk 2024 1 Ocak 31 Aralik 2023
Tiirkiye 2.751.919.947 5.136.105.332 4.545 405,515

Misir 90.010.313 47.016.221 65862657
Suudi Arabistan 59669803 68.539 202 35,616,408

Almanyn 19.807.210 47.225.182 2.831.851

Diger Ulkeler 228.277.551 246.706.915 315.304,188
Net Hasilat 3,149.784.879 5,545.592.852 5.328.200.929

|

Hasalat (TL) 1 Deak 31 Aralik 2024 1 Ocak 31 Aralik 2023
Tiirkiye 5.136.108332 4.845.455 823
Sundi Arabistan 65,535,202 38616408
Almanyz 47.225.182 62.831.651
Mizar 47.0062221 65.862.657
| Diper Ullkeler 246, 706915 _315.394.188
Net Hasilat 5.545.502.852 £.328.200.929

7.3. Madde 7.1.1 ve 7.2 de sayilan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenme deromu
haklanda bilgi:

7.1.1 ve 7.2.°de sayilan bilpilerin isbu Jzahnamenin 5inci bdlimiinde synnulanyla ver alan ve
olaganiistii unsurlar nederiyle do@abilecek olan riskler dofrultusunda, Sirket’in faaliyetlerini
eticileme ihtimali vardir, S8z konusu bu riskler meveut faaliyetleri oldugu gibi, gelecektc
planlanan faalivetleri de ctkileyebilirler.

7.4. ihragpimin ticari faalivetleri ve karlihf aqisindan Gnemli olan patent, lisans, smai-ticari,
finansal vbh. anlagmalar ile thracoimn faaliyetlerinin ve finansal durumunun ne Gleide ba
anlasmalara bafh oldufuna ya da yeni iiretim siireclerine iligkin Geet bilgi:

Sirket'in faalivetleri ve kizhilih igin markalarmin, patentlerinin, faydall modellerinin, endistriyel
tasarmlarinin ve lisanslarinin bilyilk dnemi vardm, Sitket'in baghica kullandh markalar *Arzum”,
ve “Arzum OKEA™ ve “Felix"dir. Sirket, kendi adina gelistirdigi Oriinlerde genellikle figiinct kisi
tedarikgilerle {irdn proje sézlegmeleri ve rin geligtirme stzlegmeleri shdetmektedir. Bu
sozlesmelerin hikomlerine iligkin apklamalara isbu lzahname’nin Onemli Stzlesmeler baglids
22. bilimiinde yer verilmektedir. Aynca Sirket, otomatik tirk kahvesi pisirme makinasing iliskin
bir patent hakkinda bir buluseuyla stizlesme akdetmigtir. Bu stizlesme altinda patentin kullamild:gs
ve sahlan net iifin adedi bagma Sirket tarafindan  bulug¢uya dbnemsel Odemeler
gergeklegtirlmektedir.

Sirket'in fuuluyetlerm:ie fikri ve smai millkivet haklanmin biiyllk dnem arz etmesi nedeniyle
Qirket’in fikri ve smai milkivet haklanm korumada basansiz olmasi Sirket'in Fﬂh}ﬂﬂ:nm
b&t-clenﬂimm finansal -:Ilmummu ve taalivet mnuq;ianm u:InrH:m.’h dlglde olumsuz TR

Markalar
urkive —




Sirket'in  Tiirkiye'de tescilini takip ettikleri de dshil olmak Uzere 260 sayida markasi
bulunmaktadir. Tiirkiye'de aktif olarzk kullamlan veyva kullanilmas: planlanan difer markalar
Tiirk Patent ve Marka Kurumu nezdinde tescil edilmigtir. Markalann her biri, tescil tarihinden
baslamak tizere on yillik bir yasal keruma sfiresing tabidir. Bu korvma sliresi on yillik sfirelerle
venilenebilir.
Uluzslararas Markalar
Sirket'in yurtdisi satiglanmn biivik bir ks gerpeklestirdifi Birlegmiy Arsp Emirlikleri ve
Almanya dahil olmak Ozere yurt dimindaki gesitli devletlerde tescilin takip ettifi markalar da dahil
olmak {izere toplamda 40 adet markas: bulunmaktadir. Bunlar, ilgili devletlerin fikri ve sinai
miilkiyet ditzenlemeler altinda farkl: yasal koruma slirelerinden faydalanmakiadir,

Patent/Endiistrive]l Tasarm/Faydah Model

Sirket'in Tirk Patent ve Marka Kurumu nezdinde tescilini takip erttikleri de dahil olmak iizere 39
adet patent ve favdali model ve 46 adet endOstrivel tasarm bulunmektadsr, Firket'in yurt diginda
tesciling takip ettikleri de dahil olmak fizere 22 adet patent ve faydall modeli ve 12 adet endiisiriyel
tasarim bulunmaktadar.

Alan Adlan

Sirket’in 48 alan ad bulunmaktadir, Sirket'in baghca kullandif alan adi www. arrum com. ir"dir.
7.5. ibraggimn rekabet konumuna iliskin olarak yaptg agiklamalarm dayanag:

Sirket'in rekabet konumuna iliskin olarak yaptifi apiklamalar bafimsiz aragirma kurulugu
GIK'nm yayimladifs raporlara dayanmaktadie. flgili mportara hip/farzum.com.tr adresindeki
yatinmei iligkileri say fasmdan ulagilabilir,

Gk raporlanmun biitiindi, talep ediimesi halinde, isbu izahnamenin KAP'ta ilan edilmesinden talep
toplama déneminin sonuna kadar Sirket'in Eyiip/istanbul’daki merkez adresinde incelenebilir.

7.7. Son 12 ayda finansal durumu dnemli dlcide etkilemis veva etkileyebilecek, ise ara verme
haline iliskin bilgiler:

Yoktur,

8. GRUP HAKKINDA BiLGILER

8.1. Ihragomin dahil oldufu grup hakkinda Gzet bilgl, grup sirketlerinin faaliyet konular,
ihraggiyla olan iliskileri ve ihracommn grup igindeki yeri:

thragei'mun paylanmin %51% 78.000.000 adet A ve 75.000.00{ adet borsads iglem gBrmeyen B
Girubu pay sahiplerini olusturan gergek kisiler Talip Murat Kolbag, Yascmin Fezan Kolbag,
Zeynep Figen Peker, Aliye Kolbag, Ali Osman Kolbag, Filiz Kolbag, Bora Kolbag, lbrahim
Bu@r Kolbasi, Kayra Kolbam ve Rengin Yagan'm milkiyvetinde buhmmaktadir. Siz konusu
kisiler Kolbasi Ailesinin fertleridirler.

Limited ve Arzm FZE almak fizere yurt diginda bes bagih ortakliy bulunmaktadie. f/ &

"Bagh Ortakliklar
Tiearet Unvam Sermayesd Eﬁ:i:. Ei:‘gjg;::an
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- | | Oram (%)}
Arzum Asin Pacalic LTD. 150,000 | USD 10Hr% HOMNG KONG
Arzam Furope GMEH 25000 | EUR 100% ALMANYA
Arpom Elekmikli Ev Alefleri Samayi ve _
Ticared A.5. istanbul Endiistri Serbest Bélge S0.000 usD 1 00% TURKIVE
| Subesi
[ Armam USA NG 100000 UsDh 100% ARDY
Araum Shanpai Limited 100,000 LsD 1 00% £
Arzum FZE 200000  AED 100% DUBAT

Aynca ayr bir tiize] kisiligi bulunmamakla birlikte Arzum Elektrikli Ev Aletleni Sanayi ve Ticaret
Ancnim $irketi lstanbul Endiistri ve Ticaret Serbest Bilge Subesi de bafims:z denctim raporunda
konsolidasyone tabj bir bagh ortakhk olarak kabul edilmektedir. Bu gube Ticaret Bakanligi'mn
serbest bolge subeleri igin dilzenlemelere yer verdigi Fasliyet Rubsat Miracastlarimn
Degerlendirilmesi, $ube, $ube Adresli Firma baglikli 1998/4 sayih genelgesi uvannca bir serbest
bilge subesidir ve merkeze bafh olmakla birlikte kendine ait bir sermayesi vardir ve muhasebe
kayitlan merkezden ayn twiulmaktadir. Kendine ait bir sermayesi olmasi ve muhasebe
kayitlarmin merkezden ayn tsulmas: nedeniyle bafimsiz denetim raporunda konsolidasyona tabi
tutulmaktadir,

9, MADDI VE MADDI OLMAY AN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BILGILER

9.1. Maddi duran varliklar haklanda bilgiler:

9.1.1. fzahnamede ver almas gereken son finansal tablo tarihi itibariyle fhraggmin finansal
kiralama volu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere sahip aldufu ve yinetim kurulu
karari uvarinca fhragp tarafmdan edinilmesi planlanan finemli maddi duran varliklara

iliskin bilgi:
Sirket'in faslivetlerine tahsis edilen bitin bina ve depolar kira sizlesmelerine veva depo igletme
stizlegmesine dayah olarak kullamlmaktadir

Sirket'in Istanbul’daki merkezi 29 Nisan 2010 tarihinden itibaren Sinpag Yatmm wve Ticaret
A.S."den kiralanan ofiste ver almakiacdhr. Sirket, Cin'deki faalivetlerine iligkin olarak 1 Agustos
2018 tarihinden itibaren Regus HuaiHai Plaza’da bir ofis alam kiralamaktadir,

Sirket"in Nigde'de bulunan AR-GE alam 2016 yilindan beri Nigde Universitesi  Teknopark
A8 den kiralanmaktadir,

Sirket'in Tirkiye'de ve yurt disinda yer alan tedarikgileri ile kurdugu lojistik ve tedarik zincininin
islevisinde Gebze'de ver alan Ceva Lojistik Milli Depo ve Antrepo, Tuzla'da yer alan Merci
Laojistik Yedek parca ve iade deposu, Kartepe'de ver alan Cobin Lojistik Antrepo, Dilovasi'nda yer
alan DPF WORLD Antrepo depolan kullamimaktader. Tuzla'da yer alan serbest ticaret bdlgesi
deposu ise sadece ofis olarak kullamlmaktadir, Bayrampaga'da yer alan depo ise argiv olarak
kullamlmaktadir,

Sirket'in lojistik ve tedarik zincirinin merkezinde yer alan Gebze'dek: depoda Jirket'e tahsisli
7.517 metrekare alan bulunmakta olup Sircket’i temzilen depo igletme sizlesmesi nmm]ugw :
Lojistik tarafindan isletilmektedir.

Tuzla'da ver alan yedek parga ve iade deposu 1300 m3 tahsisli alan da bulunmak
temsilen yedek parga wve iade tasnif stezlegmes: aracihfyla Merci Lojisi

isleiilmekyedir.
- -.'d-'-._\‘
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Kartepe'de yer alan antrepo 500 m2 defigebilir alan da bulinmakta olup sirketi temsilen Antrepo
hizmet stzlesmesi arscilifivla Cobin Lojistik tarafindan igletilmektedir,

Dilovasi'nda yer alan antrepo 1800-5000 m3 defisebilir tahsishi alan bulunmakta olup Sirket'i
temsilen Antrepo hizmet sézlesmesi araciligryla DP WORLD tarafindan isletilmektedir.

Tuzla'daki serbest bélgede ver alan ofis alam yaklagik 50 metrekare olup 2012 yilmndan beri
Dieshas lstanbul Endiistri ve Ticaret Serbest Bolgesi Kurucu ve [gleticisi A.§."den kiralanmaktadir.

Baymimpasa’da yer alan depo Kolbag Gayrimenkul Defierieme Ingant Iy ve Dig Ticaret A§."den
kiralanmakta olup, glincel kira sdzlesmesi | Ocak 2017 tarihinde akdedilmigir,

Sirket, Tirkiye'deki meveut depolanna ek olarak Almanya'da, Amazon ve Geis Lojistik pibi
igiinedl taraf lojisik firmelann depolanm da kullanmaktadir. Arzum Europe, Arzum rimlerinin
internet Ozerinden Amazon aracilifiyla sangmin yapiimasm saflamaktadi. Bu kapsamda
Amazon'la Amazon'un standart i iliskisini diizenleyen pazar geligtinne ve igbirligi sizlesmesi ve
hasar pesinah siizlesmeleri akdedilmistir, aynca Arzum Europe, Amazon tedarikgi kogul ve
sartlarim kabul etmigtir, Geis Lojistik ile imzalanan stizlegmede ise Arzum Europe ve Geis Lojistik
arasinda Arzum Europe’un dirfinlerinin Geis Lojistik tarafindan depolanmas, elleglermesi,
siparislerin hazirlanmast ve sevkivatimn yapilmasma iligkin hususlar dizenlenmigtir. Dubai’de ise
Ceva Lojistik ile serbest biilge depo anlagmas: yapilomg, Ceva lojistik tarafindan depolanmas,
elleclenmnesi, sipariglerin hazirlanmas ve sevkiyatiun yapilmasing iligkin hususlar dilzenlenmigtir.

Sirket'in Snemli maddi duran varbiklanm cihazlar, tagilar, demirbaglar, dzel maliyetler ve
yapilmakta olan vatnmlan olugturmaktadir, {sbu lzahname tarihi itbanyla Sirket'in finansal
kiralama voluyla edindii bir maddi duran varlk bulunmamakiadir.

Asagidaki tabloda, ilgili donemler ifibanyla Sicket”in maddi duran varhklanmn dkiimt, net defier
degeri olarak ver almaktadir:

TL 30062025  31.12.2024 31122023 31122022
Tasitlar 746,580 3.029.530 §.613.842 8.851.230
Demirbaghar 192.706.998 182.675.285 |  180.035.739  125.441.275 |
Ozl Maliyetler 16.404.049 9.007.543 1077481 2.314.464 |
Yapilmakta Olan Yatirimlar 31.645.630 _ 22.216.169 40.618.289 35.817.258
Teplam 241.503.257 | 216918527 | 232355351  172.454.227

9.1.2. ihragpmn maddi duran varbklanmm kullanmim etkileyecek gevre dle ilgili tim
hususlar hakkinda bilgi:

Sirket'in Cevresel Etki Defierlendirme Yonetmeligi kapsaminda gevresel etki deferlendirmesine
tabi bir projesi ve/veya faaliyeti bulunmadigindan Sirket'in faaliyetlerine iligkin herhangi bir CED
raporu hazrlanmamistie. Benzer bir gekilde, Sirket'in Cevee Izin ve Lisans Yonetmeligi'ne tabi bir
faaliveti bulunmamakia olup, bu sebeple gevre izmi bulunmamaktadur,

.f"|.1.1k ‘p’tm-:im: ‘:’ﬁ-nr:lms:hga kapsammda, kendi murkus:]r!a bazka tndanlcq:u]r.r laraﬁm:lan itn:nl“n

tE.TI.IiI'I'I-IEIJ'IIl'I-El]';"'.H.dll' Sirket, yurt disindan ithal entifi veya Tlrkiye'den temin ef
depolarnda muhafazs etmesi nedenivle, bu yinetmelik kapsamimda iiretici 1
penigletilmis fretici sorumlulufuna tabidir. Genigletilmis lretici sorumlulugit
elektronik egya, ambalaj, pil, aklmilatér ve arag Grinlerini kapsamakiadir. §
"[rti-]lﬂ.]'_n:ll.E1 nin 8. ve %, maddeleri uyarinca, ank umh::llermfﬁh viinetimi plan hi 1l
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Cevre Bakanliip'un ilgili il midirligine sunmalan, diresttikler atklann kaydin tutmalan, aygun
ambalaj ve etiketlerme yapmalan, Cevre Bakanhfi'mn internet portal {izennden sistemdeki atik
beyan formunu doldurmalan, ayrica atklann twoplanmass, taginmast ve iglenmesiyle ilgili
masraflart Gstlenmelert gerekmektedir.

Atk Elekirikli ve Elektronik Esyalann Kontrolil Yonetmeligi uyannca, kendi markasniyla bagka
tedarikgiler tarafindan iiretilen driinleri satan ve ticari amagla Griin ithal eden gergek veya thzel
kisiler de "tretici” olarak tammlanmaktadsr, llgili yonetmelikte, "dagitier” ise elektromik iletigim
yoluyla yapilan satiglar da dihil olmak itzere, ticari olarak kullamciya elekirikli veya elekironik
esya ulagtirmn pergek veya tizel kigi olarak tanimlamaktadie. Jirket, yurt dimndan ithal ettgi veya
yurd iginden temin ettigi Grinleri depolannda muhafaza etmesi ve Uriinleri sutmas: nedeniyle, bu
yinetmelik kepsaminda hem dretici hem de dagimer sayidmakia olup, gemigletilmis dretici
sorumluluuna tabidir.

Bu kapsamda, elektrikli ve elektronik cihazlann dredeciled ve dagiboilan bam yilkimlbliklere
tabidir, Bu yikimlilikler, yinetmelik kapsarmindaki zararh maddelerin kullanrmndan kacinmak
veya verlerine daha piivenli maddeleri kullanmak igin gerekli calismalan yapmak, yinetmelifin 5.
maddesinde dngdirilen teknik sartlann tamanmna rigyet etmek, ilgili belgelerin tamarmim "AEEE
Kontrolil Finetmeligi'ne wygun” ifadesini de igerecek sekilde yenilemek, AEEE Ger: Dinilyiim
Plani hazirlamak, talep iizerine tiiketicilerden kullamlmg elektrikli ve elektronik cthazlan temin
etmek, toplanan atklar hakkinda koordinasyon merkezlerine bilgi vermek, stz konusu abklar ilgili
tesislere teslim etmek gibi bir takim yiikiimldliklerden olugmakiadir. Sitket séz konusu mevzuat
kapsamundaki vilkamiltliklerini yerine getirmekte ve bu kapsamda yeikilendirilmis kuruluglar ile
caligmaktadr. Sirket, hasar pOrmils driinlerin ger donigimil igin dilzeali olarak hizmet
almaktadr,

27 Aralik 2017 tarihli ve 30283 sayili Resmi Gazele’de yayumlanmy Ambalay Atiklariun
Kontrolil Yonetmelifi kapsaminda Sirket plyasaya siren korumundadir Jirket sz konusu
mevzuat kapsamindaki vikdmltliklerini akdettii sdzlegmeler gergevesinde Uglncd kigiler
voluyla yverine petirmektedir,

9.1.3. Maddi duran varhiklar tizerinde yer alan kestlamalar, ayai haklar ve ipotek tatarlars
bakkmda bilgi:

Yoktur,

9.1.4. Maddi duran varhklann rayvig/gereefie uygun deierinin bilinmesi halinde rayig deger
ve davandig defer tespit raporu hakkmnda bilgi:

Sirket’in maddi duran varhklanndan pergege uygun degeri bilinen varlk ve rayig defierlen
agafidaki tabloda yer almaktadsr. Rayi¢ bedel, 21.07.2023 tarihli ARZ-202307-0749 numaral:
Istanbul Dederleme ve Danigmanhk A.S arafindan hazirlanan ekspertiz raporuna dayanmaktadir,

Maddi Duran Varlklarn
Rayig Deerl Hakkinda Bilei

Drladadi
Dharan Edinme Eksperttz Ekspertiz Rapom T?:::?ﬂ:ﬁ:”“::ﬁ'.
Varhk Tarihi Degerl Tarihi v Mosu { g 2
Cimsi ol i efin
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9.2, Maddi olmayan duran varhklar haklanda bilgiler:

9.2.1. ibrager bilgi doklimaminda yer almasi gereken finansal tablo dinemleri itibariyla
ihrageinm sahip oldufu maddi olmayan duran varhiklann komporisyonu hakkmda bilgi:

L 30.06.2025 31.12.2024 31122023 | 31.12.2022 |
[Haklar ) 71251624 | 57891695 43,355.168 28.071.848
Arastirma ve Gelistirme Giderleri 0,836,195 | 09.425. 486 4.170.671 36458893
Toplam  B1087819 |  67.323.181 | 47555839 | 32.620.741

Sirket'in maddi olmayan duran varhklar iginde yer alan haklar kaleminde markalar, patentler,
endistriyel tasarmmlar, faydali modellere iligkin millkiver ve kullamm haklari, web sayfalan igin
olusturulan icerikler, reklam amagh igerikler (jingle’lar, reklam filmleri) iizerindeki millkiyet ve
kullamam  haklan ve kullamlan hilgisayar vaziimlarmun milkivet ve kullanun haklan yer
abmakitadr.

Arastirma ve Gelistirme Giderleri besab: ise Sirket bilnyesinde bulunan Ar-Ge departmammmn hem
merkez ofis hem de teknopark subesi igerisinde yapuf cesitli Ar-Ge faaliyetleri icin proje bazh
harcamalarin takip edildigi hesaptir.

922, Maddi olmavan duran varhklarm, ihraccmin faslivetleri igerisindeki rold ve
faaliyetlerin maddi olmayan duran varhklara bagymhhk derecesi haklanda bilgiler:

Sirket’in sahip oldufu “Arzum”, “Felix” ve “Okka” markalan maddi olmaysn duran varhklar
altinda takip edilmektedir. Sirket'in ana faalivet konusunun dnemli bir unsuru olan marka
yinetimi nedeniyle bu markalar nem srz etmektedir. Bumun yamnda Sirket, kendi iir{inlerinin
satislan igindeki afirlhfm arttrmaye gahgmaktadir, Bu nedenle Sirket, kendine ait firtinlerin
patentlerini ve lisanslann yine maddi olmayan duran varliklarda takip etmekiedir,

9.2.3. Isletme ici yaranlan maddi olmayan duran varkklann bulunmasi halinde, ihragq bilgi

dokiimamnda yer almasi gereken finansal tabloe dénemleri itibaryla bu varhiklar igin
yapilan geligtirme harcamalarinm detayr hakkinda bilgi:

| 30.06.2005  31.12.2024 | 3LIZ2023 | 3L122021%
Aktiflegtirilen Cieligtirme Y

Giderlert g] IR = ——
[ Giderlegtirilen itfa Pay: 1.165.557 | 2.00340% 2.325.630 1.559.375
Tuglam 1.165.857 5.347.109% 3583, 705 1923230

" Tark Lirasi i 31, 12,2004 tavibd ittharmpla saton alma gileh etaning give balirlonmitic
= 4Tk Livas 'wen 30,02 2003 favifi iibaripla satie alma giet! essnnag gire belirlenuripie

Dinemler itibariyle, tiim AR-GE giderlerinin itfa paylan tabloda gsterilmigtir.
9.2.4. Maddi olmayan duran varhiklarin raylg/gercefie uygun degerinin bilinmesi halinde
rayi¢ deger ve dayandif defer tespit raperu hakkmda bilgi:
Yokiur,

9.2 5 Maddi olmayan duran varhklarin kullanumm veya satsin kisatlayan szle
diger kisitlayrer hiikiimler hakbkinda bilgi:

Qirket vanlim gelistimme, tasanm, driin geligtirme gibi maddi olmayan duran
hizmetleri tigtinedl kigilere yaptrmaktadir. Yamlm gelistirme faalivetleri aramnda #il
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web sayfalannm dizayn edilmesi, mobil uvgulamalann gelistiriimesi, drinlerin nesnelerin
interneti Gzelligi kazandinlmas: gibi fualivetler bulunmaktacie. Yamhm geligtirme faalivetlerinde
Sirket wenel olarak geligtirilen yzahmn yalmzea kullanma hakkma belirli bir siireyle sahip
olmalkta, yazilimin banmdinlmas, hatalardan anndinimas, destek saglanmasi, geligtirilmesi gibi
hizmetler de yazilim peligtirenden, aralanindaki stizlegmeler gergevesinde almaktadir, Bu nedenle
bu sizlesmelerde Sirket'in gelistirilen yazlimlan isleme hakk) genelde bulunmamaktadir,

Yazihm gelistiren tedarikgilerle sizlesme siresi bintikten sonra devam edilmek istenmemesi veya
bunun milmkin olmamasi durumunda efer stz konusu yambhmlara iligkin haklar iktisap
edilemnezse siz konunsy vazilimlann kullanilmava devam edilmesi miimkin olamayabilecektir. Bu
durumda, gelistirilen yazilimlara iligkin kaynak kodu ve igleme hakk Arzum’da bulunmadigmdan,
gelistirilme slirccine yemiden baglanmesi gerekebilecektir.

Uriin gelistimmeye iliskin stzlesmelerde geligtirilen fikri ve sinai haklarin §irket’e ait olacagma
iliskin hilkiimler yer almaktadir. Urlln geligtirme sdzlesmeleri kapsaminda diretilen sinai haklar
tedarikgilerle olan anlegmalar kapsaminda Sirket ading tescil edilmektedir. Bununla bitlikte, bazm
sozlesmelerde peligtirilen fikei ve sinai haklann $idket ve dretici terafindan ortak clarak
kullamlacafn veya baz fikri ve smmai baklann mimhasiran dreticide kalacafina iligkin
dizenlemeler de meveuttur.

9.2.6. Maddi olmayan duran varbklar igerisinde gerefiye kaleminin bulunmas: halinde,
ibracg bilgi dokiimaminda yer almasi gereken finansal tablo dinemleri itibaryla serefive
edinimine yol agan islemler hakkmda bilgi:

Yokiur,
10. FAALIYETLERFE VE FINANSAL DURUMA ILISKiN DEGCERLENDIRMELER

10.1. Finansal durum:

10.1.1. ibracemin izahnamede yer almas: gereken finansal tablo dinemleri itibariyle finansal
durumu, finansal durumunda yildan yila meydana gelen degisiklikler ve bu degisikliklerin
nedenleri:

Sirket"in enflasyon muhasebesi uygulanmig 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihi itthanyla sona eren
hesap démemlering ait vallik finansal tablolar, 31.12.2024 wrihli yilbik finansal tablolann KAP'ta
duyuruldufu seklivle 31.12.2024 rihli satn alma giicii cinsinden; 31.12.2022 tanhi itibanyla
sona eren hesap dénemine ait yilik finansal tablolar ise KAP'ta duyuruldugu sekliyle 31.12.2013
tarihli satn alma glied cinsinden sunulmugtur.

Sirket'in finansal tablolan ve bunlara iligkin bafrmsiz denetim raporlan www. arzum.com.ir ve
www_kap.org.ir internet sitelerinde yer almakiader.

'VARLIKLAR i 31122024 3L12.2023% | 31,12.2022%*
Dinen Varhklar ) — ' .
Makil ve Nakit Benzerlen - | 145399832 342.803.195|  521. lES T66
Ticari Alacaklar 1.519.198.687 | 1553 144.084 3
- Wigkili imayan Taraflardan Ticari Alacaklar 1510, 108.687 | 1.533.144.084

‘Diiger Alacaklar '  4A04.13T | 5.209.442

- Rigktli (Nmavan Tarafiardan Diger Alavakliar 4604137 5.200.442
Stoklar —r | B76.029.406 |  596.738.960 f
Pesin Odenmys Giderler 146.998.196 |  205.568.162 ||
"Cari Dénem Yergisiy le {lgili Varliklar | 72008543 18.5B6614 | %
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