34,582

P

| Tiirev Araclar - il e

| Digter Déinen Varliklar 55, 708586 [A20.957| 10600973
Toplam Ddnen Varhklar 2822947387 2.T13.505.996 1.894.056.934
Duran Varhidar ' .

Ticari Alacaklar : - 29.311.778 4,828,708
- Higkili ONmmyan Taraflardan Ticari Alacaklar = 29.311.778 G.825.705
Maddi Druran Varliklar 216.928.527] 232355351 172.454.227
Maddi Qlmayan Duran Varliklar 67.323.18] 47.555.839 32.620.741 |
Yatinm Amach Gavrimenkuller T48.BO8 769.779 638,138
Kullanim Hakk: Varliklan 67.251.92% 80.093.249 16.352.326
Pegin Odenmis Giderler 118.745 1.879.087 3.402.122
Ertelenmis Vergi Varliklan 92.162.135 74.803.190 20.253.790
Toplam Duran Varhklar 444 533314 466.768.273 155 551).049
Toplam Varhklar 3.267.480.711] 3.190.274.269 | 2.149.606.983
KAYNAKLAR 3.12.2024| 3L1220723* | 3122021+
Kisa Vadeli Yakimlillilder - |
Kisa Vadeli Borglanmalar 1674140080 | 1309615878 | 1.047.099.709 |
Uzun Vadeli Borglanmalann Kisa Vadeli Ksimlan 55.842.385 - 558406192
Ticari Borglar = 1101983558 1.057.73R.304 | 558.406.192
- Miskil Oimayan Taraffara Ticari Borglar 1I0/.953.838 | 1057738 304 2.427.440
Cahizanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Bosglar 4.411.772 4.270.942 231170
Diger Borglor 300.048 H82.349 211170
- Higkili Oimayan Taraflara Diger Borglar 300,048 682348 45.870.854
Fosa Vadeli Karglikiar 21.843.371 51.820456]  31.477.666
| - Caliganiara Saglanan Faydalara Higiin 7.673.068 |  35633.266|  14.393.188
- Difier Kisa Fadeli Kargliklar 14.170.303 15.187.190 | 4.412.869
Tiirev Araclar » - - 1,863,063
Digier Kisa Yadeli Yokimlbilikler 17.602.075 21.868.513 290346088
Toplam Kisa Vadeli Yiikiimlalikler 2009093280 | 2.445.997.442 | 1.689.657.685

Uzun Vadel Yilkiimlalikler |
Uzun Vadeli Borglanmalar 48851565 39333371 1.4090.450
Uzun Vadeli Kargiliklar 25.310.818 26.858.224 23.395.684 |
| - Caligandara Saffanan Faydalara Highin 13 718.094 16122851 14676433 |
| - Diger Urun Vadeli Kargufar 157270 10.735.373 8.719.251 |
Toplam Uzun Vadeli Yiikiimflikler 74.162,783 66,191,595 24,796.134
I |
Toplam Yiikiim ifikier 2.983.256.072 | 2.512.189.037| 1.714.453.819
Ozkaynaklar | I
Odenmis Sermaye 32.210.000 32.210000 |  32.210.000
Sermaye Diizeltme Farklan 579048858  ST9.048.858  391.161.699
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak 1 4175531
Birikmis Diger Kapsamh Giderler 29.707.774 | -28.545.107 :
- Tamimiarmey Fayda Planlar Yeniden !
Olziim Kayiplar: -29.707.774  -28545.0107|  -14.115334
| Pay [hrag Primleri 305.882.357)  305.582.357 AT T
Kar veya Lararda Yeniden Siufkandirilacak
 Birikmis [iger Kapsambi Gelirler 38.176.238 30.910.034 | 4
| - Yabarct Para Cevrim Farklan | 3176238 36.910.034 |
Kardan Avrilan Kisitlannms Yedekler 50.270.095 B0.270.095 §
Geemis Yillar Zararian | -321.691.005| -398.182.435 \
Dinem r{ﬂ Kar) ! {(Zaran} 2399064130 76491430 N




Toplam Ozkaynakiar 284.224.639 | 673.085.231]  435.153.164
Toplam Yikimlilik ve Ozkaynaklar | 3267480.711] 3.190.274.269 | 2.149.606.983

=Thrk Liras mun 31, 12,2024 tarthi iibaryla satm alma gics exarina gore belirlenmigtir.
=*Tyrk Livas: man 31122023 saribi ieibarole saivn alma gicd esasing ghve belirienmigtir,

Diinen Varhklar
Sirket"in dénen varliklan nakit ve nakit benzerlert, ticari alacaklar, difer alacaklar, stoklar, pegin
derenis giderler, cari dbnem vergisivle ilgili varlilar ve diger donen varhklardan ologmaktadir.

Nakit ve Nakit Benzerleri

31 Aralik 2024 tarihi itibanyla 148,399,332 TL seviyesindedir. Bu mutann $irket"in Snceki yillarda
bilangosunda tasimakta oldugu nakit ve nakit benzerlerine ptire dilsiik sevivede olmasimn sebebi,
2024 yilt igerisinde yasanan enflasyon sebebiyle isletme sermayesi itiyacimn yikselmesi, maliyet
artislan ve finansman giderlenindeki yikselis kaynaklidr

Ticari Alacaklar

Finansal tablo dénemleri itibariyle Dénen Varhklann 31 Arahk 2024 tarhi itbarivle %6338
Ticar Alacaklardir. Son iki yilsonu itibariyle de bu oran %30%in Ozenndedir. Ticari Alacaklar
toplam varhklann ise %46,5"ini olugturmaktadir. 31 Aralik 2024 tanihinde 31 Arahk 2023 tarhine
giire %2,2 oraminda ezalmustr. 31 Arahk 2024 tarihi itibariyle Grup'un ticari alacaklan ile ilgili
ortalama vadesi 91 gindiir (31 Arahk 2023: 87 gin). Sirket, satiglanim artirrken tahsilat
performansim da ivilestirmek igin azami gaba gdstermig, bu da ficani alacak tutanndaki diisls ile
kendini gistermisgtir,

31 Aralik 2024 tarhinde weun vadeli ticari alacaklar bulunmamaktadir. (31 Arahik
2023:20.311.778 TLY. Sirket'in 31 Aralik 2024 tarihi itibanyvla satiglarmm 2023 vl hasilatina
piire artg oram %4,1 seviyesindedir. Ticari alacaklar, Sirket'in &nemli performans metriklerinden
olan igletme scrmayesinin en Gnemli Gfelerindendir. $irket'in bilangosu igerisinde ticari
alacaklarm agirhf yilksek oldugu igin sipheli ticari alacaklann ySnetimi de Snem arz etmektedir.
Sirket, slipheli alacak risklerini munhasir bir ekip ile sirekli takip etmekte ve gerckli Snlemlern en
hizly sekilde alabilmek igin azami Gzeni postermekiedir. 31 Aralik 2024 tarihi itibanyla Sirket'in
ticari alacakfarimn %92,2's1 yurtigi ve kalan %7,8%1 da vurtdis milgterilere yapilan sateglardan
kaynaklanmalctadr. 31 Arahk 2024 tarihi itibarivla Sirket’in yurt disindan olan ticani alacaklanmnin
%,20'1, vurt iginden olan ticari alacaklanmn ise %70,84'i teminat alundadir. Vadesi gegmis ancak
deger digikligine vgramamiy varbklann net defier deferi 183378198 TL'dir. Bunlann
74.268.421 TL'lik (%+40,5) kismnmn vadesinin tizerinden 1-30 giin gegmigtir. Aynca vadesi gegen
bu alacaklann 158.331.292 TL si teminat jle giivence altina alinrmistr.

Miisteri sizlegmelerinden dogan yUkOmliilOkler, ticari alacaklar alnnda raporlanmakiadir.
Tahakkuk eden ancak fatura=s gelmeyen miigieri satiy tegviklerinden olugmaktadir {Smefin ciro
primleri). Y1l sonu mali tablolan itibariyle faturalann gogunlugu kurumlar vergisi beyannamesi
verilene kadar temin edilmekte ve yil sonu mali tablolannda kurumlar vergisi heszplamasmna
vansitilmakiadir, Ancak ara dénem mali tablolar hazrlamrken heniz faturalar temin edilemediZi

igin bakiye girece yiiksek olabilmektedir, _ %
i iye girece yilk ir y ’T, Q .
Stoklar
31 Aralik 2024 tarihi itibanyla Sirket’in stok seviyesi (pegin Gdenmig piderler ad
verilen avanslar da stoklar olarak degerlendinibmistr) §76.029.406 TL'dir. 3

rakamlarmna gﬁm %46,8°lik bir amz soz konusudur J;.-.’l;:mn remel schebi kigesy
R?
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zincirlerinde yesanan aksamalar ve ithalat sireclerindeki yavaglamadir. Ozellikle Kinldeniz
hattinda yaganan jeopolitic geligmeler, deniz tagmacilifinda  gecikmelere ve lojisik
malivetlerinde artrslara neden olmugtur. Bu durum ithal girdilere bafimb olan firiin gruplannda
tedarik siirelerinin uzamasing yol agmuy ve Sirket'in iizerinde daha fazla stok tapmasina sebep
olmwstur,

Diger Alacaklar

Diger alacaklar, verilen depozito ve teminatlar ve personelden alacaklar bakiyesinden
olusmaktadir. Toplam varlklar icensindeki payr disikiilr, ayrica yillara sari olarak tinemli bir
degisikiik pizlenmemektedir.

Cari Dinem Vergisiple Hgili Variklar

Cari déinem verpisi ile ilgili varhklar ilgili dénemler itibarivle Gdemis oldufu pesin ddenen
vergiler bakiyelerini ifade etmektedir. Cari dinem vergisi ile ilgili varhklar hesabimn kisa vandali
yikiimllgkler bolimonde yer alan ddnem kan vergi yikimldhigi bakivesi ile birdikte
degerlendirilmesi gerekmekuedir.

Tiirev Araplar

Sirket, diviz yikOmlGliklerini hedge etmek igin forward islemleri yapabilmektedir. Finansal
araclarin gercege uygun degerlerini, ulasilabilen meveut pivasa bilgilerini ve uygun degferdeme
metotlarn kullanarak hesaplamugtir. 31 Arahik 2024 tarihi itibariyle Sirket"in tiirev finansal varlik
veya vikilmlil 0§ bulunmamaktadir. (31 Aralik 2023: 34.582 TL) Bu bakiye, dfviz kurlanndak
dalgalanmalar sebebivle donemler itibari ile degiziklik gisterebilmektedit.

Duran Varliklar

Muddi Duran Varlikiar

Net maddi duran varliklar 31 Aralik 2024 tarihi itibanyla 216.928.527 TL dir ve 2019 yil scnuna
gire %66 azahs kaydetmistic. 31 Aralik 2024 tarihi ifibanyla toplam varlklann %6,6"ini
olusturmaktadir, Sirket’in maddi duran varliklannin toplam aktiflerinine oram gorece digikir.
Sirket'in kendisine ait bir firetim tesisi bulunmamaktadr. Genel olarak yatnm harcamalan, 31
Aralik 2024 tarihi itibariyle maddi duran varhiklann %684,2%sini clugturan demirbaglann biyik
bolima treticilerinin tiretim tesislerinde Sirket’in Urinlerini firettivebilmek igin Hirket'e ait olmak
iizere dizayn edilen ve iretilen kaliplardir. Yillar igerisinde Sirket kendi firin geligtirme
kabilivetleri gerpevesinde kalip yatinmian yapmektadi, maddi duran varlhklar bakiyesindeki
artisin sebebi agirlikl olarak demirbaslar hesap kaleminde izlenen §irket'in kalip yatnmlanidir.

pMaddi duran varliklar kaleminde takip edilen diger alt bagliklar tagitlar, dzel maliyetler ve
yapilmakta olan yatimmlardan olugmaktadir.

Maddi Ofmayan Duran Varliklar
Maddi olmavan duran varbkler haklar ve amgurma gelistiome giderleni kalemlerinden
olusmaktadir, 31 Aralik 2024 tarihi itibanyla Sirket'in maddi olmayan duran varhklan 67.3.23.151
TL*dir. Sirket'in maddi olmeyan duran varliklsn altinda ver alan Onemli '?Eiﬂ“* .
Vazlim, tasanm, Griin serifikasyon yatnmlan bu hesapta takip edilmektedir, i), 2 A
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edildigi hesaptir. Projeler nihayete erdirildifinde harcamalar, aktiflestirilerck Bzcllifine gére
maddi veya maddi olmayvan duran varliklar hesaplanina transfer edilmektedir.

Yaterim amach gayrimenkuller

Sirket'in yaurm amach gayrimenkulleri ticari alacaklar kargilgnda tominat olarak ipotek tesis
edilen gayrimenkullerin, Sirket'in alacaklan kargihginda takas edilmesi yoluyla alinmigtr.

31 Arahk 2024 tarihi itibarryla vatmim amagl gayrimenkullerin net defter degeri 748.808 TL dir
(31 Arahk 2023: 769.779 TL).

Kullawm hakke varickiar

TFRS 16'yva pore Sirket'in kiralama stizlesmelerinden dofan haklar ve yikimliiliikler, varlik ve
yilkiimliilik olarak bilangosunda gisterilmektedir. Sirket'in kullanim hakk: varliklan 31 Arahk
2024 terihi itibariyle 67.251.928 TL dir. 31 Aralik 2023 tarihine gére kullamm hakiy varhiklanmn
arahy orami %al6'dir. Bu dncinli azahs sebebi, Sirket'in ¢alijanlanina tahsis ettifi tagat kiralama
kalan stirelerinin ditsistinden kaynaklanmaktadir,

Pegin ddenmiz giderler

Pesin odenmis giderler, Sirket'in tedarikgilerine yapilan &n OGdemelerini ifade eden verilen
avanslardan ve gelecek aylara ait giderlerden olugmaktadir,

3] Aralik 2024 tarihi itibariyle Sirket'in kisa ve uzun vadeli pegin 8denmis giderlerinin toplami
147.116.94] TL'dir. Bu bakivenin 63.472.047 TL’si verilen avanslar 83.644.394 T1'si de gelecek
yillara dair giderler kalemlerinden olusmaktadir.

Ertelenen vergi varliklarr

Ertclenon vergi varhklan ve yikimifiliikleri, Vergi Ustl Kanunu'na gére dilzenlenen konsolide
finansal tablolar ile TMS/TFRS've gore dilzenlenen konsolide finansal tablolar aresindaki
farkliliklardan kaynaklanan gegici zamanlama farklan igin hesaplanmaktadie. 31 Aralik 2024
tarihi itibarivle ertelenen vergi varhklan Duran Varliklann %620,7'sini, toplam varliklann ise
942 8'ini olusturmaktadie, 31 Aralik 2023 tarhine giire %23,2 oranmda artmigtir. Artgin temel
acbebi 2024 vilindaki devreden vergl zararlan kaynakhdir,

K ve Uzun Vadell Yiakdamialikler

Kiza ve Uzun Vadeli Banka Kredileri

31 Arahk 2024 tarihi itibariyle kisa vadeli ve wzun vadeli borglanmalann kisa vadeli kisimlan TL
cinsinden ve nominal faiz oranlan %42,76-%60,0 araliginda olup, kisa vadeli yilkimliliiklenn
%460,6'sim, toplam yiktmldliklerin %5%,1%n0i olusurmaktadir. 31 Arahk 2023 tarthine gire
%034,6 oraminde artmisr.

Sirket'in 31 Arahk 2024 tarihi itthariyle uzun vadeli boreu TL cinsinden 48.851.965dir( 11
Arabk 2023:3933337]1 TL)

31 Aralik 2024 tarihi itibenyla Grup’un benka kredileri fizerinde, 17.990.000 TL'si 1|'LTEI:H-1

ashhiidd olmak Ozere ioplamda 65.990,000 TL wiannds teminat bulunmaktadie, (31 Ag# R
15.196.609 TL ihracat tashhiidii).Séz konusu teminat diginda Sirket'in bankalara vegdinig®
teminat, rehin ya da ipotefi bulunmamaltadir, '




dailimn dolayisiyla da tedarikgi ddeme siireleni ile alacak tahsilal sirelennde farkhliklar
olusabilmekte ve bu durum dénemsel net igletme sermayesi agifh dofurmaktadir. Sirket, net
isletme sermayesi jhtiyacim banka kredisi, finansman bonose ve sukuk ile de finanse
edebilmekiedir. Yukanda bahsedildigi dzere, ivilcsen tahsilat performansina rafmen artan stok
alimlarina paralel olarak kisa vadeli borglar 31 Arahk 2024'e pire artig glistermigtir.

Ticari Borglar
Sirket, ticari borglar bakivesini kisa vadeli yikimlilikler alnndaki “Ticari Borglar” bakiyesinin
toplamy geklinde takip etmektedir, Bu baflamda ticar borglar (Sirket'in finansal tablo donemleri
itibariyle uzon vadeli ticari borcu bulunmamaktadir), 31 Arahk 2024 tanhi ftibanyla
1.101.953.558 TL dir. 31 Aralik 2024 tarihi itibariyle ticari borglar kisa vadeli ylikfimliliiklerin %o
17.9"unu, toplam ylkiimldliklerin %636,9’unu olusturmaktadir. 2023 yil sonu rakamlunna gire
%4 2'Tik bir artig stz konusedur, 31 Aralik 2024 tarihi itibariyle ticari borglardaki gizlenen arizin
sehebi, enflasvon ve kur dalgalinmalanmin malivetler dzerindeki etkisi, Odeme vadelerinin
optimize edilmesi ve artan satin alma hacminden kaynaklanmaktadir. Bunut yaminda satn alma
politikalar yillar igerisinde iyilegtirilerck vadeler uzatlnugtir, Sirket, aynca ticari alacaklarinn bir
béliimiinil ticars borglan ile finanse etmektedir, Sirket’in tedarikgilerine odeme gond belintilen
gerckpeler ile uzanugnr.

Sirket, perek rin tedarikgilerine, perekse hizmet aldify tedarikeilerine anlagma kogullanna bagh
olarak belirlenen ddeme vadelerine pre Sdeme yapmaktadir.

Kisa ve Uznn Vadeli Karyeiklar

31 Arahk 2024 tarihi itibarivle kisa vadeli kergiliklar 21.843.371TL muarnda olup, kisa vadeli
yikiimliliklerin %0,8%ni, toplam yakimlaliklerin %0,7'sini olusturmakiadir. 31 Aralik 2023
tarihine gire %57,8 oramnda ezalmigtir, 31 Araltk 2024 tarihi itibariyle %435,1%ni gahganlara
saplanan faydalara iligkin kisa vadeli karjhiklar vo kalamm diger kisa vadeli kermliklar
olusturmaktadit. 31 Aralik 2024 taribi itibariyle vzun vadeli kargilidar 25.310.818 TL wiennda
olup, uzun vadeli viikiimliloklerin %34,1%, toplam yilkiimlildklerin %0,8"1dir. Toplam varliklara
oram ise %0 8°dir. 31 Arahk 2024 tarihine pire %5,8 oraminda azalmusur, 31 Arahk 2024 tarihi
itibariyle 54,3 tinll caliganlara saglanan faydalara iligkin weun vadeli kargihklar ve kalanm difer
uzun vadeli kargihiklar olugturmaktadir.

Diger kisa vadeli karpiliklann bitvilk gofunlugunu garanti gider karsihklar olusmakiadir. Graranti
gider karsihiklar Sirket'in tilketicilere safladiii 4 villik garanti silresine dair aynlan kargiliklardir,
Sirket 31 Aralik 2024 tarihi itibariyle 3+1 kampanyasim bitirmig, garanti stiresini 3 yil olarak
diizenlemigtir. Tiiketiciler faalivetlerin dofiam itibariyle arza yapan/sorun gikartan bam Giriinlen
teknik servislere garanti kapsaminda getirmektedirier. Sirket, garanti siiresi gergevesinde bu tlr
garanti giderlerine katlanmaktadir. Befimsiz denetim raporumuzda Onecki yillann garants
giderlerinin/adetlerinin/anza adetlerinin performans dikkate ahnarak standart hesaplama metodu
ile garanti gider karsihklan hesaplanmaktadir, Bitge tle karplagtrmah performansa dayah olarak
prim kargiliklaninda degigiklikler olabilmekedir,

karsihklan bakiyesini ifade eimekiedir, 31 Arahk 2024 tarihi itibanyla Jitket’in digf
kargihiklar 11.572 724TL'dir. Kisa vadeli garanti gider kargihiklan hakkinda yds
agiklamapwzun vadeli garanti gider karsihklan igin de gn:-:,:-l.jr{]:q;_'g_ '

o || - 25 / i
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Ozkaynaklar
Hixse Senedi Fhrag Primieri

14 Misan 2008 tarihinde yapilan olaganfistil genel kurul toplantismda 100,859,407 TL deferindeki
Sirket hisselerinin Turkish Household Appliances’a satip oneylanmagtr Turkish Household
Appliances satilan hisseler igin 210.626.862 TL Gdemigtir ve bunun 170.786.124 TL'si pay ihrag

primi olarak kayda gecmigtir.

Mart 2009 tarthinde vepilan olaganiistd genel kurul toplantsinda 41,413,679 TL degerindeki
Sirket hisselerinin Turkish Household'a satigi onay lanmastir. Turkish Household tarafindan satilan
hisseler igin 264.300.676 TL ddenmigtir ve bunun 135.096.233 TL si pay ihrag primi olarak kayda
gegmigtir,

Gegmis Yillar KarlvZarar:

Sirket'in 31 Arahk 2024 tarihi itibaniyla 321.691.005 TL tutanndaki birikmig gecmis yallar zaran
bulunmakiadir (31 Aralik 2023: 398.182.435 TL birkmis zarar).

19 Agustos 2025 tarihinde Kamu Aydinlatma Platformu’nda yaymlanan | Ocak -30 Haziran 2025
ara hesap dénemine ait konsolide finansal tablolar asagidaki gibidir;

YARLIKLAR 006, 2025 L1024
Dinen Varhkiar
Mkt ve Nakit Benzerierl 592106230 |  1R0.E17304
Ticiri Alucaklar 2158430807 | 1757691 955
- figisti (Wmayar Toraflardan Ticar! #lecaklar 1155450807 | 1.757.691.955
Diiger Alecakisr 26,960 438 5371825
- fligkili (eayen Tavafardan Diger Alneaklar 26,9601 438 5,370,428
Saoklar 24483015 | 1001332280
Pagin Odenmiy Giderler wdsrran | 17508573
Carl Domem Vergisivie lgili Varkklar asoms|  B0I5197
Difier Dionen Varliklar 1008272 | 64997307
Toplsm Donen Varkklar LEIATINR | 3295.744.673
Daras Varlilar

paddi Duran Yarliklar 41,503 257 23108509

Mbaddi Qilmeysm Dharan Varhklar E1.DET.HLS 74,548,601
Faunm Amagl Gayrimenkulle de0.219 75654
Kullanem Hakk: Yartikiarm 113,405,547 TE. 405 468
Pesin ﬁdmmi.s__ﬁcilh'lnr 2. 19.057 138544
El.'ll:hlln'-!‘i "f'_umi Wieliklan 15705214 [0 524,184
Teplam Duran ¥Varlikbar 996.132.113 514654, 502
Teplam Yarlkiar 4,238 506,951 | 3
*Thirk Livast v 3006 2023 worihi Riborydla satr alma giad esaina gave belirlermiyli
EAYMAKLAR LIEL D 3
Kia Vadelt YERUmIRIUKier ——
! 86 TR, e

ey



2350 140. 739

1753235803

| Ko vadeti Borptamalir
Usrees Vadeli Borglanmsterss Keea Vadeli Kismlan 1wEmez | rozesisn
i Borgdar Ly e LY RiRE] LD TTR552
a Hqﬁf}ﬂ,ﬁmﬁﬂ-mﬂw?’m} Borglar LEIR2IT.O0S FA02 PP A5
Cahmalars Sajlammes Faydalar Kapssminda Borgles 1090 49 3 14788
Dipes Borglar 5100000 380175
- fighil; Tarqftara Diger Borghar £1.00L00 A
- Highiti Ofmayem Taraflars Tipes Basghar - 350078
| Ko Fadelr Kb S 055 204 FEARETI
- {agemiora Safianes Fawtalars Hipks FILEST EFI2470
- Diiges Kisa Vasdel Kurychiklar 26,507, 48 16533049
Criger Kiga ¥l YOkEenillGhlor 22 5R4.130 205370454
Topham Kixs Vadell YEkimItlikber epgaImsTy | SALLze0s0
Thaum ¥Wadedl YikimliEk e
Tz Vedell PBorglanmmiar 5 44 SEd SE0T7 500
Uhrun Vadedl Kaegil thiia JLOFR 435 29531127
- Calgawiara Saglanen Paydstara figkin nizets | reezaT
- Dgier Lizam Fanolell Kaegulablar 19 955,800 13,500 357
Toplam Uosn Vadeli ¥ikimliHEk er 5497419 BE5ZRA3S
Tophas VEkGmlilakier L175 30799 | 3497.760.048
Olkaymakisr
P PR — sopgocoo | 32210000
Semunpe DHrekere Pkl 41317735 Iﬁi!'lﬂﬁu FEL]
Ear wiya Zeweds Yeniden Sindlandinlmigacik o
Birikmes Diger Kapsamh Giderler (18626 | (erEE)
 Tamalanmug Fave Plankors Yeuidon
e Koo aresren | passizzy
Pay Prw; Preslens I6ABASEE | 340554 95K
Koar weyn Faranda Yeniden Seillafdinlacak
Birdmriy Thiger Kepaamls Gelisker 26,067.096 0 885,649
- Farhawer Para Cevrinr Farklor: 26,907,055 2R EEEE4P
Keada Avnles Kudlanmis Yedekier 916542735 2355 771
Cegmig Valar Zacerkan (341 5A3 404) -!375._31';'-54':'
Diinem el K ¢ (Zai) [ZEZATLOEN | (dBEES3 A7)
Toglam Crehaynakle 102688963 :

Toplem Vikiml@ik ve Dekaynaklar

4220805961 | A

10.2. Faalivet ssnuclan:

®Tark Liras man 30,06, 2025 tarifi l'l'l'nl.'li'."{_ll'\-ll;? satm alma giicl exazvea gare helielenmigti




10.2.1. ihracoinn izahnamede yver almasi gereken finansal table dinemberi itibariyle fasliyet

sonug¢larma iliskin bilgi:

(zet Konsolide Kar veya Zarar ve Diger Kapsamh Gelir Tabloso

= T 0101.2024-] 01.01.2023-|  01.01.2022- |
| 3L122024)  31.12.2013% | 3LI2.2022%*
Kar veya zarar ks L ) '
 Hasilat §.545.502.852| S328200.929 | 2926.926.415 |
| Satsglarin maliyeti (-) 3.877.020.058 | -3.660.604.976 | -2.346.120.236
Briit kar L.667.662.894 | 1.667.595.953 | 580.806.179
Sang, pazarlama ve dagmm giderlert (-) -B47580.797| 811928379 485871213
Genel vénetim miderler (-} -193200.080) 379114388 | -165.785313
Esas fanliyetlerden diger gelirler 60835050 136809.460 | 20871445
Esas fanlivetlerden difer giderler (-) -122562.660| -133 352,282 -19.921 4940
Esas faaliyet kan 374055416  480.010.473  -60.902.401
Finansman gider ncesi fealiyet kar 374055416 |  4B0010.473 | -60.902.401
Finansian pelien - 53925714 105412.518] 40,706,665
Finansman giderleri () -1.108808.714| -518.035.606| -233.519.848
| Met parnsal powrisyon kazanglary' (kayiplan) 237 294, TG G7.704.254| 13282613
Vergi tncesi kar _ 442932878 | 135091639 -120.8%9.453
Vergi gideri 42.968.748 | -58.600.208 | -36.916.811
- Dgnem vergi gideri 25.001.162 | -102.825.731 -58.176.864
- Ertelenmiy vergi gelin 17.067.586 44,225,512 21260053 |
 Diinem net kar 399.964.130 | 76491430 | -157.806.264
Dipem net kanmmn dagidime .
Ana ortakiik paylars 399.964.130 ) 76491430 '1”'“““1'

!
* Tk Livgsr mm 31,0320 tarili tibargdls st along giled exarnra give Belirletimigite

4Tk Lirarsmea 3102 2023 tavibi fbarpida satn alma gich exesiea gdre beilfelenmioie

2024 vili, tiim sektoclerde oldugu gibi irket igin de zorlu ekonomik kosullanm otkili cldugu bir
dénem olmugtur, Dénemselligin etkili oldufu ve yaz aylanmn daha durgun yagandii kilgik ev
aletleri sektfrinde; yiksek seyreden faiz oranlan, net igletme sermayesi ihtivacim finansman
saglayarak yiineten her sirkette oldugu gibi, Sirket'in finansallannda da olumsuz etki yaratmigtr.,
Bunun vam sira 2024 yib dzelinde nakliye ve giimrilk islemlerinin normalden daha uzun sirede
tarnarmlanmave baglamas nedeniyle ithalat sireglerinde gecikmeler yasarmugtir Bu gecikmeler,
wedarik enifimiz ve Odemesini pejin olarak yaptugimz Urinlenin satiyn planlanan dneme
yetismemesine ve dolayimyla nel igletme sermayesi ihtiyacinm aynca anmasing sebep olmugtur.
Bu dénemde, finansman ihtivacim karsilamak {izere banka kredisi, finansman bonosu ve sukuk
(kira serfifikas)) gibi farkh fimansman alternatifleri geligtirildi., Tim bu elumsuz durumlarnn

etkisiyle 2024 vilinda vaklasik 400 milyon T zarar gergeklegmistir.

Haslat

Sirket"in hasilat, friin satyindan kaynaklanan net sahg tutanm ifade eder. El £ ok 2

bedelinin gergege uygun deferinden tahmini migteri iadelor, iskontolan ve bengs

disiilmesi ile hasilat tutan bulunur. Urtinlerin ssugindan elde edilen hasilat, ali
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\

)’
[=2 irululllull TNV M UUML o UYNMNUVINVIU YUV VU LU VUMYV UM T TU T K
!
¥

L1d=]

-
#

.




miilkiyetin aliciya gegtigi ve asafida ver alan tiim kogullann gergeklestigi an itibanyla dikkate
glimar:

s Sirket'in satilan {rinler ferinde milkiyet ile baglantl oldufu oleiide devam eden
viinetimsel herhangi bir katkisinm veya efektif kontroliiniin olmamass,

*  Yamlma payi olmaksizin hasilat tutanmn heseplanabilmesi,
L) Satiglardan elde edilen ekonomik menfaatlerin Sirket’e gegmesi,

. islem maliyetinin yanilma pay1 olmaksizin hesaplanabilmesi,

Sirket hasilanmn onem’i boltmit Turkiye'deki satiglardan clde edilmektedir. Sirket aynca Ona
Dogu, Kuzey Afrika tlkeleri agirhkl olmak dzere Almanya ve ABD yo ihracat da yapmaktadir.

Qirket'in hasilat; 31 Arabk 2024 ve 31 Arahk 2023"te soma eren mali yillarda srasiyla
5.545.592 852 TL ve 5.328.200.929 TL olarak gereeklegmigtir. Sirket'in hamlat 2024 yilinda bir
dnceki vila give %e4,1 oranimda artraglir.

Satizlardaki artgin en onemli sebebi, Sirket'in satig kanallar arasinda esnek bir yapiva sahip
olmasi ve son dinemlerde arlan e-ticaret talebine karplik verebilmis olmaaidar. Saug kanallanm
etkin kullanabilmenin yamoda, frin gegitlilifindcki geligmeler de satizlann artmasinda etkili
olmugtur.

Sirket; 2024 yilnda reel bityiime performansim siirdiirmilgtir. S8z konusu slrdiiriilebilir bilyiime
peformansinda Sirket'in tiketici taleplerine hizl cevap veren dinamik yapis: ve ig modeli pozitif
karks saglamaya devam etmekte olup; bunun yamnda yeni ve yaratwi firin yelpezesi ile hizh
bily(lme sergilemistir. Sirket, E-ticaret kanalumn yamnda baghca teknoloji markectleri ve zincit
magazalar olmak ilzere offline saty kenallarmda da biyiime perceklestimmiy olup eg zamanli
olarak 50 iilkeye uzanan yurtdii satislanna da bz kesmeden devam etmigtir. Tlm bu etkiler,
girketin hasilatim artumasinda dnemli rol oynamistar.

Satiylarin Maliyeri ve Briit Kar

Sirket'in satiy malivetleri, sabslardan hasilat elde edilmesi igin dogrudan maruz kahman
malivetlerden olugmaktadir. Sirket igin satiglann maliyeti kendi miigterilerine safmak {mere
tedarikeilerinden yaptg alimlarm maliyetini ifade etmekiedir.

[ TL 1 Ocak-31 Arabk 2024 |1 Ocak-31 Arahk 2023* 1 Ocak-31 Arahk 2022**
 Hasilat ) 5.545.592.852 _ 5.328.200.929 1926.926.415
| Satrstarm Maliyeti -3.877.929,958 -3.660.604.976 -1346.120.136
| Briit Kar 1.667.662.894 1667595953 S80.806,179
| Briit Kar Marj % 30,10% 31,30% | 10 84% |

*Tirk Livasi'nm 31, 122024 tarthi iibarpvla satn alwa gica esanng gére belirlenmiytir.
**Trk Livast 'mn 31,12, 2023 tarihi itibargio xaim afma gicl esasing gire belirlenmighir,

Sirker"in brit kar marj: {Briit kann hasilata oram) 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023'te, sona eren
mali yillar i¢in sirasiyla %30,1 ve %313 olarak gerpeklesmistir, Sirket, 2024 yilmgla-beg
maliyetlerindeki artig birim satig fivatianna 2023 yilna cranla daha strh yansitabilyg#t

Sirker, karlilik odakl stratejisi gerpevesinde briit kar marjini korumaya Szen gosteny
i

lgili donemlerde ditviz kurlannda vasanan dalpalanmalar ve rekabet kogulliy
gelismeler Sirket’in brilt kar marjs izerinde atkili olmustur
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Artan malivetlere rafimen, Sirket’in kirlilik odakh stratejisi kapsanunda yiiriittiigil gahgmalar ve
setisi gergeklegtirilen Orfin gegithiligindeki defigimler briit kar marjim korumasmda  Gnemli

cikenler olmustur.
Operasyonel Giderler
Sirket’in operasyonel giderleri sati pazarlama ve dagium giderlerini ve genel yonetim giderlerini
ifade etmektedir,
™ 1 Ocake31 Aralik 2024 | 1 Ocak-31 Arabk 2023+ | | Oenke3! ber
Hasilat 5545591851 £.128.200.924% 2.026.926.4158
Satig, pazarkima ve dagitim giderleri () (847,580.797) {811.928.37%) (485.873.213)
Hailat Yizdesi % EEET WEE: T - [ g
Rillagn v Przarlema Giderler {351.664.383) (285,060,012} (1694241571
Personel Glderleri {173,501, 782) (170268 Z84) (128.456.712)
Dagotim CGriderleri {103.285.704) (113.751.218) (59.536.332)
Depolama Giderlen {85.459.203) (58.370.160) {27.467.702}
| Amortisman ve Itfa Pavi Giderlen i (45.358.632) __(17.265.401) (7.891.330)
Serpi ve Fuar Giderlesi (36,583 986) {81.063.001) 43,591,809}
{Navlun Gider: (11.661.660) {1.566.880} {1.054.765)
Seyvahat Gidereri (B.912.458) {(18.722.721} {10.032.550)
Huberbesme Giderleri {8.178.027T) {6,128 B9} (3.069.067)
Matorly Tasit Giderles (5.485.068) (402, 146} (5,234,703}
Pazar Aragtrma Giderleg] {6.065.515] [2978.491) [2.777.141)
| Digandan Saplanan Fayds ve Hizmether {2.567.905) (12.571.265) (10,452 349)
| Sigorta Criderlen {1.761.045) (1.516.782) —
Diger (5005, 5050 {26.554.120) {16,504 3000
Genel yinetim giderleri (-) (393.299.080) (375.114.288) (165785313
Hanlar Yiizdesi % 7. 1% -71% -3, 6404
Personel Giderleri (200:922.508) {105.627.080) 78440402
Yzl Giderleri {50.556.6773 {2H.758.4586) 7.8¥2101
26,819 499
Amortismaan ve itfa Payi Giderleri {47495 063} | (55.833,783)
Darugmaniik Giderlen {37.505.118) {30,381 461) 16.900.205
| Sagorta Giderleri {11,632 588) (T.076.98T 2 870.143
Ofis Giderlen (& 286.THD) (19.060.153) 13.325.514
Vergi. Resim ve Harclar 6. 785.695) | {4.770.623) BR2.354
Seyahat Giderleri (5.727.855) (f.938,689) 3.344.471
| Motorhu Tagit Giderleri {4.549.605) | ~ (2.518.058) —
Tamir ve Bakim Onaren Giderleri {1689 B0} (4,062 304% 24044525
Haberlesme Gideri i1.528.718) | (769.544) .
Diijer | {14.521.7571 [23.285.251) 13226119

Satis, dagatim ve pazarlama giderleri, saty ve pazarlama departmanlannda istihdam edilen
perscnele saglanan {icrel ve faydalan, pazarlama ve reklam faaliyeti giderlering, firtin depelama
giderlerini, Uptinel taraf lojistik tedarikpilerine dair Gistlenilen giderleri, mgierilere dirlinlerin sevic
edilmesine dair olusan naklive giderlerini, fuar giderlerini, ihraca? faaliyeilerine dair pazarlama ve

satig faslivel giderlerini igermektedir.

Sirket*in satis, dagstim ve pazarlama giderleri 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023'te, sgfa

yillar igin sirasiyla 847.580.797 TL ve §11.928.379 TL olark gerceklesmigtir. 31 4

%415,3 ve %152 olarak gerpeklegmigtir,

N\




Sats, pazarlama ve dafitim giderleri 01 Ocak 2024 - 31 Arahk 2024 déneminde bir dnceki yilin
aymi diinemine ghre Y%d 4 oraminda artragtir,

Satis, pazarlama ve dafim giderleri hesabinda 2024 yihinda meydana gelen artijin ana sebepleri
hasta reklam ve pazarlama giderler olmak Ozere, depolama giderleri ve sahj, pazarlama ve
dagiim giderlerinde sinsflanan amortisman giderleri ve itfa paylarinda meydana gelen artighr,
Genel yinetim giderleri, genel olarak seti, dafitm ve pazarlama faaliyetierine tahsis edilmemiy
genel giderlerden olugmaktadir. Genel yinetim piderleri merkez ofis personeline sadlanan dcrel ve
faydalan, ofis giderierini. damgmanlik giderlerini, seyshat giderlerini ve sigora giderlerina
igermektedir.

Sirket"in genel ytnetim giderieri 31 Aralik 2024 ve 31 Arahk 2023 sona eren mali yillar igin
sirasiyla 393.299.080 TL ve 379.114.288 TL olarak gerceklegmigtir. 31 Aralik 2024 ve 31 Arahk
2023'e sonz eren mali willar icin genel yonetim giderleri her iki dimem igin %71 olarak
gergeklesmistir.

Genel yénetim giderleri 1 Ocak 2024 — 31 Aralik 2024 déneminde bir dnceki yilin aym dincmine
gore %3,7 oraninda artmugtir. 2024 yihnda meydana gelen artigim ana sebebi personel, danigmanhk
ve yazhm giderlerinde meydana gelen artistie.

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirfer ve Giderler

Qirket'in esas fasliyetlerden diper gelirleri tirev Grimlen kur farki gelirlerini, kur fark gelirlerini,
erielenmiy finansman gelirferini, konusu kalmayan kargihik gelirlerini igermektedir.

Sirket'in esas faalivetlerden diger gelirleri 31 Arahk 2024 ve 31 Arahk 2023'tc sona eren mali
villar igin sirasiyla 69.835.059 TL ve 136,809.469 TL olarak gergeklesmistir.

TL | Bagmsiz Denctimden Gegmiy

Esas Faalivetlerden Difier Gelirler | 10¢cak-31 Arahk 2024 | | Dcak-31 Aralik 2023% | 1 Ocak-31 Arald 2033%%
Kir Fark: Gelirleri, net 38.535.059 56,648 579 37004055
| Entelensmig Finansman Gelirleri 15142 404 54618601 377447
| Konosu Kalmayan Karsabiklar TI0.870 11.854.13% =
Diper 15.396.634 13,685 050 2.491.033
| Toplam o9 HI5050 126 R09.46% 29 873445

Esas faalivetlerden diger gelitler 1 Ocak 2024 — 31 Arahk 2024 déneminde bir dnceki yihn ayns
dinemine gire %549 orannda azalis gostermigtin, Bu azmhmin Gnemli scbebi ilgili dinemde
kurlarin bir dnceki yila gire daha sabit olmas: dolayisiyla tican iglemlerden kaynakh kur furks
gelirlerindeki azaligty,

Sirket’in esas faativetierden diger giderleri entelenmis finensman giderleriai ipermektedir.

Sirket'in esas Faaliyetlerden difier giderleri 31 Aralik 2024 ve 31 Arahk 2023'te sona eren mali
yallar igin sirasiyla 122,562,660 TL ve 133,352.242 TL olarak pergeklesmigtir.

TL ' _ Bapimstz Denetimden Gegmis

Esns Foalivetlerden Diger Giderler | 1 Deak-31 Aralik 2024 | 1 Oeak-31 Arahk 2023%

Ertelenm Finansman Giderleri 115967223 115.138.9492

Diger — 1 5585437 18.213.290

Toplam i f  122.562.660 133.352.282
pre=s




Esas faaliyetlerden diger giderler 1 Ocak 2024 - 31 Aralik 2024 déneminde bir énceki yilin aym
dénemine giire %8,1 oranunda azalmighir,

2024 vilinda, konfrolli gider vénetimiyle de vaklasik 374,1 Milyon TL esas faaliyet kan elde
edilmigtir. Yine aym sekilde karllik odakh stratejive bagh kalmarak ve enflasyon ve diviz

kurundaki artis da dikkate ahinarak her iki yilda da etkin gider yonetimi yaplmuestir.

Finansman Gelirleri ve Giderleri
Finansal tablo dnemier itibariyle finansman gelitleri ve giderlerinin detay: agafndaki gibidir:
TL F Bagimsiz Denetim den Gegmi
1 Oenk-31 Avabik 2024 | 1 Ocak-31 Aralikzoz3=| 1 OK31 AR
Finansman gelirleri 53.925,714 105412518 40.706.665
| Faiz Gelirleri 53.925.714 51,685 681 19.462.112
Kur Fark: Gelirlerd, net - 28.050.04% 10.962.252
| Tirev [glem Kars, net -- 25,676,789 10.282.321 |
Finansman giderleri 1.108.808.714 S1B.035.606 233.519.548 |
Bono Faiz Giderleri 438.853.543 193.685.377 35.037.590
Kredi Faiz Giderlens = 343.396.936 155.783.023 151.146.900
Banks Komisyon ve Pos Giderlen 247.375.273 152.340.107 42.000.422
Tibrev [glem Zarari, net .380.378 - 1.863.363
Kiralama Iglemiering lliskin Faiz 1.770.344
Giderleri 19,651,588 14,447 008
Kur Fark: Gideri, nel 2.970.598 = =
Kdem Faiz Gideri 32.161.396 | 780,081 T00.823

Sirket'in finansman gelideri kur fark: gelideri ve faiz gelirlerinden olusmaktadir, Sirket'in
finansman gelifleri 31 Arahk 2024 ve 31 Arahk 2023%te, sona eren mali yillar igin sirasiyla
53.925.714 TL (sati hasiletmm %60.1'1) ve 105412518 TL (satig hasilatmn %22%si), olarak

gerpeklesmigtir.

Finansman gelirleri 1 Ocak 2024 — 31 Asabk 2024 dineminde bir dneek yilin aym dinemine pire
4448,8 oramnda azalmighr. Temel sebep kurlarm bir énceki yila piire daha sabit olmas: sebebiyle
ticari olmayan islemlerden kaynakl kur farks gelirindeki azaligtir,

Sirket'in finansman giderleri bono ve kredi faiz giderleri, banka komisyon ve pos giderlen, kur
farks giderleri, tirev islem zararlan ve kiralama iglemlerine iligkin faiz piderlerinden olugmaktadir.
Sirket'in finansman giderleri 31 Arahk 2024 ve 31 Aralik 2023'tc, sona ercn mali yullar igin
sirastyla 1.108.808.714 TL (satig hasilatinen %620°si) ve 518.035.606 TL (satg haslatmm 160,7"s1)

olarak perceklesmistir.

Finansman giderderd | Ocak 2024 — 31 Arahk 2024 ddneminde bir dnceki yilm aym donemine
gire %114 orammnda artmigtr. 1 Ocak 2024 - 31 Ambk 2024 diineminde meydana gelen artg
agrrlikl olarak kredi ve bono faiz giderlerindeki artigtan kaynaklanmugtir. Kredi faiz giderlerindeki
artis ige ilgili dénemlerde Sirket'in kullanmig oldugu finansal borg miktan ve faiz seviyvesindeki

arig kaynaklanmaktadir. Ortalama feiz oram 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren mali
aas2'dir (31 Arshk 2023:%32). Diger bir ifade ile Sirket'in finansman giderleri fipsd
seviyesine ve faiz oranlanna dnemli dlgiide baghdir ve laiz oranlanndaki dalgalans i

giderlerinde tnemli degisimlere sebep olabilmektedr.

Sirket’in 1 Ocak 2024 31 Aralik 2024 daneminde banka kredilerinin nominal fai

- T, 00 ﬁrismda:dw. (2019 %1 7,52-%34,00)
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Vergi Gideri

Siket'in vergi giderleri, diénem vergi gidetleri ve erielenen vergi gelir ve giderlerinden
olusmaktadir. Sirket’in vergi gelir/giderieri 31 Arahk 2024 ve 31 Arahk 2023'tc, sona eren mali
yillar igin sirasiyla 42,968,748 TL gelir ve 58.600.209 TL gider olarak gerceklegmigtir.

TL ] Bagim sz Denetimden Cegmiy

| Ocak-31 Aralik 2024 1 Ocak-31 Arahik 2023+ | 1 O] ;;E‘z'ﬂ
Vergi Gideri 2068748 (58.600.208) | (36.916.811)
Kurumlar Vergisine ligkin Dizeltmeler| 25,901 162 (102.825.731) (55.176.864)
Enelenmig Vergi Gelii /iGideri] ; 17.067586 43550 21 750.053
Dinem Kirt

Yukanda agiklanan sebeplere paralel olarak Sirket’in dimem kin/zaran 31 Arahk 2024 ve 31
Aralik 2023’te sona eren malil yillar igin siresyla 399.964.130 TL zarar ve 76,491 430 TL kir
olarak gerceklesmistir.

Yukanda da bahsedildigi teere, Sirket’in faalivet gisterdifi kiglik cv aletlen sekifriinde
dinemsellik sz konusudur. Aynca, misteri portfoyl dagilrm delayisiyla da tedarikei ddeme
stireleri ile alacak tahsilat sirelerinde farkhihklar olugabilmekte ve bu durum diinemse] net igletme
sermayesi ihtiyaci dogurmaktadir. Sitket, net igletme sermayesi ihtivacim banka kredisi,
finansman bonosu ve sukuk gibi finansman araglan ile finanse edebilmektedir. 2024 yihinda
hahsedilen bu dbnemsellipin yaninda; ithalat slireclerimizde yaganan gecikmeler borglulugun
artmasinda énemli Bir faktér olmugiur, Detaylandirmak gerekirse; satgim gespeklegtindifimiz
tirinlerin cirosal olarak vaklasik %26,3'1 Cin agirhkh tedarikgilerden ithal etifimiz Orinlerden
olusmaktadir. 2024 wibnda naklive ve gimrik islemlerinin normalden deha weum sfirede
tamamlanmaya baslamas: nedeniyle ithalat siireglerinde yasanan gecikmeler, tedarik ettifimiz ve
Gdemesini pegin olarak yaphfmmz drinlerin sabs planlanan dineme yetigmemesine sehep
olmustur. Faalivet gosterdijimiz sektér igin Gnemli olan Anneler Gl dinemine yetigmeyen ilgili
firiinler, stok arisina ve dolayimyla borglanmamizin anmasma sebep olmugiur. Bu donemdeki
yilksek faiz orsnlan da borglanmay: artme: unser olmustur, 31 Arahk 2024 jtibariyle stz konusu
bore rasyolanndaki ve stoklardski srtiain temel sebebi bu gekilde apiklanmakiadie. Sicketin stok
devir huzt 31.12.2024 ve 31.12.2023 icin 68 ve 59 glndlir.

 30.06.2025 31122024 31.12.2023
Ticari Alacak Devir Hiz 1 151 1,9
Ticari Borglar Devir Hin 2,12 5.4 5,72
Borg-Ozsermaye Kaldirag Oram 40,18 10,5 | 3,72
ROE _ -25,34% | -20,78% 1,93%
ROA -5.02% | -12,24% 2,3%% |
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Saty. pemarkims ve Safrim gadeicn (<) WTLELHL | (SI15H3 )

Gerind ivhitim piderer (-} (ITR.9TII2%) | (2466765040
Esis Easliyeterten difier geliver 714605532 17.328 463
Eﬂh‘ll}‘n‘tmduﬁr pakalo [-] [T9A23 335 (34173 I7T5F
Esas faskiver kiri IBLITATTS A5T520.450
Finenuman gder davesi Gallyet han D, I TETTS ASTSTH A5
Finansman gelirer 40442 Td 42715681

(4545006 | (56875 A22)
HIAM08E | 176296 M6
(T2 :E..J-;IJ..IL'&
SUNSIIAN | (ERANS.SAY)
| rmasmen

s0B52233 | (L5E8IT)
(ZIZATLIY) | (1996408, 708)

Finansman giderosi {-)
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Haslat

Sirket’in hasilan, irin sshsndan kaynaklanan net satig tutanm ifade eder. Elde edilen satig
bedelinin gercefie wygun degerinden tahmini migteri jadelen, iskontolan ve benzer
indirimlerin diistimesi ile hasilat wtan bulunur. Urllnlerin satizindan elde edilen hasilat,
teslim edilerek milikiyetin ahiciva gegtigi ve asafida ver alan tiim kogullann gergeklestigi an
itibariyla dikkate alnr:

o -Sirket'in satlan firtnler fizerinde miifkiyet ile baglanth oldugo Slglide devam eden
yiinetimsel herhangi bir katkisinin veys efektif kontrolindn olmamass,

¢ -Yamlma payi elmaksizin hasilat taninin hesaplanabilmesi,
» -Sanglardan elde edilen ckonomik menfaatlerin Sirket'e gecmesi,
o -islem maliyetinin yamlma pay: olmaksizin hesaplanabilmesi,

Sirket hasilatinmn éinemli biflimill Tirkive'deki satislardan elde edilmektedir. Sirket aynca
Orta Dogu, Kuzey Afrika flkeleri afirhikh olmak iizere Almanya ve ABIYye ihracat da
yvapmaktader,

Sirket’in hasilat: 30 Haziran 2023 ve 30 Haziran 2024°te sona eren mali yillarda sirasiyla
3.140.784.8790 TL ve 3.250.811.871 TL olarak gerceklegmigtir. Sirket'in hasilat Eﬂli
yilinda bir Snceki yila giire %3,1 oramnda azalmghr. et o

S'm;ﬁ:rm .Ha.n'uleﬂ vet Briit Kar
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TL 1 Ocak-30 Hagziran 2025 1 Ocak-30 Haziran 2024
Hasilat 3.149.784.879 3.250.811.871

Satiglanin Maliyeti (2.125.090.506) (2.196.797.639)

Briit Kar 1.024.694.283 1.054.014.232

Briat Kar Marji % 32,53% 3242%

Sirket"in brilt ker marji (Brilt kann hasilata oram) 30 Haziran 2025 ve 30 Haziran 2024°te,
sona eren mali yillar igin sirasiyla %32,53 ve %a32,42 olarak gergeklegmigtir,

Operasyonel Giderler

Sirket'in operasyonel giderleri satis pazarlama ve dagiim giderlerini ve genel yOnetim
giderlerini ifade etmektedir.

Satis, da@ium ve pazarlama giderleri, satiy ve pazarlama departmanlarinda istihdam edilen
personele saglanan (cret ve faydalan, pazarlama ve reklam faaliyeti giderlerini, Griin
depolama  giderderini, figlinci taral lojistik tedarikcilerine dair Ostlenilen giderleri,
milsterilere Griinlerin sevk edilmesine dair olugan nakliye giderlerini, foar giderlerini, ihracat
faalivetlerine duir pazarlama ve sahs faalivet giderlerini igermektedir.

Sicket’in sang, dagium ve pazarlama giderleri 30 Haziran 2025 ve 30 Haziran 2024'te sona
eren mali yillar igin sirasiyla 477.582.542 TL ve 532.943.246 TL olarak gesgeklegmigtir. 30
Haziran 2024%te ve 30 Haziran 2024'te sona eren mali yillar igin satig ve pazarlama
giderlerinin haslata oram srasiyla %615,2 ve %16,9 olarek gerceklesmistir,

Satis, pazarlama ve dagitim giderleri 01 Ocak 2025 - 30 Haziran 2025 doneminde bir dnceki
yilin aynt dinemine giire %104 oraninda azalmugtir.

Cienel yiinetim giderleri, genel clarak satig, dafotm ve pazarluma faaliyetlerine tahsis
edilmemis genel giderlerden olugmaktadic. Genel ytnetim giderleri merkez ofis personeline
saflanan Ocret ve faydalan, ofis giderlerini, damgmanhk piderlerini, seyahat giderlerni ve
sigorta piderlerini igermekiedir,

Sirket'in genel ydnctim giderleri 30 Haziran 2025'te ve 30 Haziran 2024’te sona eren mali
villar igin sirastyla 278.973.229 TL ve 246.676.624 TL olarak gerecklesmistir. 30 Heziran
2025 ve 30 Hariran 2024°te sona eren mali yillar igin genel yinetim giderlerinin hasmlata
orant sirasiyla %89 ve %78 olarak gerceklesmigtir.

Genel yinetim giderleri 1 Ocak 2025 — 30 Haziran 2025 déneminde bir énceki yithn aym
dinemine gore %13,1 oraminda attmgr, 2023 yihnda meydana gelen artizn ana sebebi
personel, danismanhik ve yamhim giderlerinde meydana gelen artigur.

Esas Faaliyetlevden Diger Gelirler ve Giderler
Sicket'in esas faalivetlerden difer gelirler tirev triinleri kor farks pelirlerini, kur fark

e ——

igermektedir,
Sirket'in esas faaliyetlerden diger gelirleri 30 Haziran 2025'te, 30 Haziran 2024
eren mali yillar igin sirasryla 71,460,552 TL ve 17.328.463 TL olarak gergeklesn
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Fzas faalivetlerden difer gelirler 1 Ocak 2025 — 30 Haziran 2025 déneminde bir énceki yilin
aym dénemine gire %3123 oramnda artig gistermigti. Bu artigin dnemli sebebi ilgili
dionemde erelenmis finansman gelirlerinin bir Snceki vila ghre artmaswdir.

Sirket'in esas faalivetlerden diger giderleri ertelenmis finansman giderlerini igermekiedir.
Sirket'in esas faaliyetlerden difier giderleri 30 Haziran 2025°te ve 30 Haziran 2024'te sona
eren mali villar igin sirasiyla 79.423,289 TL ve 34.193.175 TL olarak gerpeklegmisgtir.

Finansman Gelirleri ve Giderleri

Sirket'in finansman gelirleri kur farda gelirlen ve faiz gelirlerinden olugmaktadir, Sirket’in
finansman gelirleri 30 Haziran 2025°te, 30 Haziran 2024'te, sona cren mali villar igin
sirasiyla 59,442 741 TL (zang hasilanmn %1,%'1), 49.715.661 TL (sauy hasilatmn %al,6"5),
olarak gergeklesmastir.

Finansman gelirleri | Haziran 2025 - 30 Haziran 2025 dineminde bir dnceki yihn aym
dimemine gire ¥al9,6 orarunds artmugtir.

Sirket'in finansmen giderleri bono ve kredi fiiz piderleri, banka komisyon ve pos giderleri,

kur fark: pidederi, tdrev islem zamdan ve kiralama iglemlerine iliskin faiz giderlerinden
ohsmaktadir. Sirket’in finansman giderleri 30 Haziran 2023"te ve 30 Haziran 2024°c, sona

eren mali yillar igin sirasivla 704.545.916 TL (satis hasilatmin %22,4°si), 568.785.422 'TL
(satis hasilatinan %418,1%si) olarak pergeklesmistir.

Vergi Gideri

Sirket'in vergi gidereri, ddnem wvergl giderleri ve ertelenen vergi gelir ve giderlerinden
olugmakuadsr. Sirket'in vergi geliv/giderled 30 Haziran 2025°te, 30 Haziran 2024°te, sona

eren mali yilar igin swasiyla $9.442.741 gelir TL ve 63.4035.543 gider TL olarak
gergeklesmistir.

Direem Kdry

Sirket'in dénem kér'zaran 30 Haziran 2025 ve 30 Haziran 2024"te sona eren mali yillar ipin
sirasiyla 212.471.081 TL ve 198.648.708 TL zarar olarak gerceklegmigtir

10.2.2. Net satislar veya gelirlerde meydana gelen tnemli degisiklikler ile bu degiikliklerin
nedenlerine iliskin apiklama:

Sirket'in ilgili mali yillar i¢erisinde haslatmdaki yiikselis performansindaki &nemli etkenler siyle
siralanabilir:

. Sirket’in kategori ydnetimi,

- Ghda hazirlama ve pisirme kizartma gibi ana kategorilerde pazar pozisyonumm korunmas,
- Sicak igecek hazrama, dzellikle Tork kahwvesi makineleri, segmentinde Arzum Okka
markaz ile elde edilen bagari,

trendlerine hitap ederek satis hacmini artinirken, yeni segm /;uum: ging ve giig L,,. fiy
5tmT:Jt31}'lt net hasilat olumly yinde etkilemastr. r W o
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. Sats kanalmin geligtirilmesi:
- E-ticaret kanalinda elde edilen biiylime performansa,
= Yurtdizn  sanglardaki miktarsal bilylime, Sirket'in  yukanda belirtilen gergevede

gerceklestindigi  biylime performansm, siirdilriilebilir brit kar marp rakamlarma yansirgiic
{operasyonel giderlerin hasilata oram 30 Hoziran 2025%te %24,2 , 31 Aralik 2024%te sona eren
mali dénemds %6224 sevivesinde iken, 31 Aralik 2023'de sona eren mali dinemde bu oran %224

seviyesinde kalmigur).
TL Tiekles ““;;;‘; 1 Ocuk-31 Aralik 2024 | 1 Ocak-31 Aralik 2023* ml‘fﬁ;ﬂ
Hastlat 3.149.784.879 5515.591.!51 £328200.928 | 21916926415
Bt Kar 1024604 283 1.667.662.854 | L667.595.953 SROLEDG. 179
Benic Blar Marj % 32,53% 331% 31.3% 19.84%,
| Operasyone| Caderjer* -156.555.771 (1. 240 879.877) [1.191042.667) | {651.655.526)
Hasilata Orant %o -24 112% -22.4% 22 4% -22.26%
FYOK 268.138.512 426.783.017 476.553.286 <T0.B52.347
FVOK Oram % £51% 1.7% — 89% -2A2%
FAVOK A5LOTLINS S4R.RI1520 574.622.002 -11.487.177
| FAVOK Orani % 11,15% 005 10.8% 0,73
VOK 271313314 (442972 KTR) 135000630 | -120.889.453
| VOK Oram % -£,65% -B0% 2,5% | -4.13%

* Dperasvorel giderler sang, dafitim ve pazariama gicerleri ile genel sénetim giderlerind bermektedir,

EAVOK: (Brit kar - Saty, pumrkors ve dagiim giderieri - Genel yioetm giderher + Amorfsman giderler ve itfin payfan ile
ilgili dirneBtrearier)

Sirket'in FAVOK'f, 31 Aralk 2024 ve 31 Arahk 2023'te sona eren mali yillar igin srasiyla
548.822 520 TL ve 574.622.002 TL olarak gerceklesmistir. 30 Eylil 2020°de sona eren dokuz
aylik ddnemde Sirket'in FAVOK'D bir dnceki yiln aym dénemine gire %4,5'lik bir kiiglilme
ghstermisgtir. 31 Arahk 2024 tarihi itibanyla Sirket'in FAVOK marj ise %9.9 seviyelerindedir.

Sirket’'in FAVOK™ 30.06.2025 tarihinden sona cren aln ayhk am hesap diinemi igin
151.071.205 TL olarak gerpeklegmistir.

10.23. ibragginm, izahnamede yer almasi gercken finansal tablo dinemleri itibariyle
meydana gelen faalivetlerini dogrudan veya dolayh elarak dnemli derecede etkilemis veya
etkileyehilecek kamusal, ekonomik, finansal veya parasal politikalar haklinda bilgiler:

Sirket’in faalivetleri sebebiyle meruz kaldify dnemli finansal riskler agagwda belirtilmigtir:

Diinya ve komsu Qlkeler politik ve ticari gelismeleri, komsulan ve Tiirkive arasindaki iligkiler, kur
hareketleri olumlu v da olumsuz viinde Ortakhif etkilemektedir.

2021 yilimn ikinei vansnda yaganan kur soku, déviz bazh satzlar dolayisiyla sang rakamiznm
olumly etkilerken, doviz bazh kredilerden dolayi finansal yiikiml{ilikleri ve finansman gidetlering
olumsuz H]II'_HE!TI'.LI-_'F'_'L'I:'

iizerinde olugabilecek u:.runkllh;la:.i:rkenn gelir gider dengesine yansiyabilir,

Son dinemde, enflasyonun beklenenden daha huzl artmasy glsterge faizlere olu !

pivasadaki faiz oranlanmn artmasma neden elmugtur. Bu durom, girketin X

kapasitesini olumsuz etkileyebilir,
]
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10.3. ihraccimn borgluluk durumu

Barciniok Durumu {TL) | ILIZ.2024 | 3132023 | 31.12.2022** |

Kia valeli v klmigiokler | 1146000834 | LIX6IEL564 | B4LIFT.EEG |

Garangld |

Teminadh BEO0000 | 1 7060000| 67536807

OaraniisioTemimnlsy TOGH I 2824 | 1.1 1EI0L564 | STLEM.6D

Uzmn yodeli vik@mbiidkier (uwzun vadeli borglaren kg vaded

i Aarte 1531024 TGRSR | 2IASEGR4

Garatili .

Temimnath =

(iariniisis T emimarsz 25310818 M.E58.204 ) 23305684

Ko ve Lun Yadeli Y @kimblikber Teplanm LITLA2L642 | 1.063239.788 | 664553200
'ﬁﬂ-.-j-nhl.u 112 ARG.095 112480085 Hii. 124,520
Udenmig'gkaribme; senmaye | 32200000 32210000  32.210.000

Yiesal yedekler | RO POL085 0, 3N.095 553014 524
| Diger yedekler

TOFLAM KAVNAKLAR 1LIRZ901.737 | LITS.TI9.H83 | 750.677.736

Net Borcluluk Duramia

A, Nakit 14359433 F4ZH00, 195 [ SXIIES.T66

B, Makit Benzerler]

€. Alim Satan Amach Finansal Yarbklsr |

. Likidite {AHE+T) 14,304 X33 342 R03.105 [ ST).185.766

E Knn ¥adeli Finsnsal Alwiaklar

F. Kisa Vadeli Banks Kredileri BEO1123M | GUTAN0214 | 6056521

6. Uzun Vadeli Bonks Kredilerinin Kisa Vadell Kismi HE.B42385 0 L]

H, Dipes Kisa Vadeli Finansal Barglr 1 Ti402TA04]  BIZ5U6.664 | 443003158
| L Fasa Yasdel Finanssl Barglar (Fr+Hi 1. TERAA2A6S | LM0R6158TE | 1047099700
). Ka Vadeli Net Finnmsal Borglabul (1-E-D) 1.614.502.633 GpGH11EEY | EFE013.043
K. Urmn Vadeli Banka Kredileri : | 4RES1.068 ELEEERF] LADDLASD

I Tahwiller |

M. Diger Uzun Vadeli Krediler | . ] -

P Uzun Vadell Finansal Bergluluk (K+L+M) | 4R.851.065 38333371] 14004580
[ 0. Net Finansal Berghabuk (J+N] 16634598 | 16146054 | 641.157.508

Sirketimizin 29.07.2025 tarihli Ydnetim Kumula karan ile, meveut kredilenmizin  yeniden
yupilandinlmas amaciyla Finansal Yeniden Yaplandima (FYY) gergevesine dahil bankalara

basvuruda bulunulmustar,

Konuya iliskin glrismeler devam etmekte olup, siirecteki Gnemli geligmeler kamuoyu ve

yatnmeilanmizla paylagilacaktir.
11. IHRACCININ FON KAYNAKLARI

11.1. Isletme sermayesi beyann:

Grup'un 30 Haziran 2025 ve 2024 tarfhlerinde sona eren dénemlere ait FAVOK'D sirasiyla
351.071.205 TL ve 327.032.827 TL tutanmndadr. 30 Aralik 2025 ve 2024 tarihlerinde sona eren
dﬁnemlm mL net dbnem zaran m: sirasiyla EIE 4'5'1 [!El TL ve 198.648.708 TL nlup. 30 Ha:urau

a_'grtmkt.a.dw

Grup'un faaliyvet glsterdigi kiigiik ev aletlen sektiriinde dinemsellik siz komuy %

miigteri portfivll dapilim dolayisivla da tedarikei Gdeme siirelen ile alacak 1ahs
farkliliklar olugabilmekte ve bu durum dénemsel net igletme sermayesi ibtiyaci §
Girup, net i:#.[ﬁme sermayesi ihtivacim banka kredisi, Anansman bonosu ve sukuk g

ST




araclan ile finanse edebilmektedir. 2024 wihnda bahsedilen bu dénemsellifin yaninda; ithalat
sireclerinde yasanan pecikmeler borglulufun artmasinda dnemli bir faktbr olmughr. Yl
igerisindeki vilksck faiz oranlan da borglanmayy artiner unsur olmugtur,

Finansal tablolar, Grup'un &niimizdeki bir yilda faalivetlerinin dogal aki igerisinde
varhklarmdan fayda elde edecefii ve yilkiimliliklerini yerine petirece§i varsayum  altmda
isletmenin siireklilifi esasina glire hazirlanmgnr, Grup yonetimid, yukanda bahsedilen pet igletme
sermayesi ihtivecum azalimak Uzere aksiyonlar almaktadir, Migterilerle saty vadelerinin
kisaltiimass, tedarikgilerle tedarikei vadelerinin uzatimas:, stok firin optimizasyon galiymalan gibi
net isletme sermayesi thtivacim azaltic: énlemler bu aksiyonlar kapsamindadyr. llave finansman
ibtivac: olusmas: durumunda ise Grup'un 2025 yih igerisinde kullamimak Gzere 1.000.000.000 TL
finansman bonosa, 1.500,000.000 TL varhifa dayali menkul krymet ihrac: gergeklegtirebilmek
tizere Sermaye Pivasas Kurumu'ndan gerekli raf kayds izin ve limitleri bulunmaktadir

Meveut kredi ve hazr nakit kaynaklan giiz dniinde bulundurularak, net isletme sermawesi isbu
[zahname tarihinden 12 ayhk siire boyunca Sirket ihtivaglann kargilamaya yeterlidir.

12, EGILIM BILGILERI

12.1. Uretim, sans, stoklar, malivetler ve satiy fiyatlarinda giriilen Gnemli en son egilimler
hakkinda bilgi:

Sirket'in ver aldif sektirde Gzellikle satis kanallannda émemli degigimler gerceklegmektedir,
Gelencksel kanal olarak adlandinlan toptan ve perakende satg kanallanndan e-ticarete Gnemli
Sletide gepis ghzlemlenmekiedir. Sirket, bu degisimlere uyum salayabilecek tecriibeye ve gerekli
altvam vatmmlanna yatmm yapmaktadir.

Diger tarafian sop donemde Glkemizde yasanan doviz kurundaki dalgalanmelann Sirket
dzerindeki etkisi uygulanan hedging politikalan (forward sizlesmeleri) ile yGnetilmektedir.
Yurtiginde vilksek seyreden enflasvon oranlan isgilik maliyetlerini ve diger genel giderleri
yilkseltmekte, bu durum isletme giderlerini artrmaktadir. Aym zamanda stk para politikasiyla
yilkselen faiz oranian, girketlerin finansmana erigimini zorlagtirmakia ve nakit akiglanm basks
alhna almaktadir, Bu durum, gitgli bir ézkaynak yapisimin dnemini artsrrmaktadir.

12.2. ihragginm beklentilerini tnemli Glgiide etkileyebileeek egilimler, belirsizlikler, talepler,
tashhiitler veya slaylar hakbonda bilgiler:

Sirket’in performansi ve faaliyet sonuglan gesithl i¢ ve dig faktdrlerden etkilenmektedic ve
etkilenmeye devam edecektir, Sirket'in faalivet sonuglanm etkilemis veya etkileyebilecek dnemli
epilimler aga®ida ver almaktadir:

Dinyada ve Olkemizde yaganan ckonomik ve siyasi krizlerin yol aghfi her tirld daralma ve
iiretimde diisme tahsilat ve Gdeme problemleri sekiorumilzll direkt olarak etkilemekiedir,
Ekonomideki ani dalgalanmalar piyasadaki wleplerin yavaglamasina neden olabilir,

Gimrik dizenlemeleri, vergl ditzenlemelerd ve diger pasal dizenlemeler

Sirket satif driinlerin bir bilimind ithal etmes: nedeniyle glimrilk mevzuatna tabi o
gimriik yiikimliliginin basladigs taribte gegerli olan gimriik tarifesine gore g

odemektedir. [thalam ve fhracat dair bu tir vergilerde ve mevzuatta g:n..:klﬁc
Sirket'in faalivet sonuglanm Snemli dlgilde etkileyebilir, .

Sirket operasyonlarin fimanseian
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Sirket’in faalivet gosterdigi sekibr net isletme sermayesi perektimmektedir. Sirket'in tican
alscaklarimin ve stoklanmm hir kismn ticari borglar ile finanse edilicken geri kalan kisom
Szkaynaklar, faslivetlerden elde edilen nakit ve banka kredileri ile finanse edilmektedir.

Diviz kurundaki ani degisimler

Sirket’in faalivetleri diviz kurundaki dalgalanmalerdan olumsuz etkilencbilmekiedir. Dédviz
kurundaki ani degigimlere kargi Sirket risk azaltic tedbirlere bagvurmakiadr ve bu sayede Jirket
diviz korundaki dalgalanmalara ragmen Gmemli bir zarara wiramadan faaliyetlerine devam
edebilmektedir. Bununla birlikte, déviz kunmda Sirket'in aldify risk azalicr tedbirleri yetersiz
kilacak derecede siddetli ani degisimler Sirket'in faalivet sonugian dnemli 8l¢0de etkileyebilir.
Ticaret savaglar: ve ambargolar

Uriinlerin ithal edilmesi ve thrag edilmesi Sirket'in faaliyetler] arasinda nemli bir hacme sabaptir,
fthalat ve ihracata iliskin dizenlemelerin, Sirket'in faaliyetierini kisilayic yonde degigtirilmesi ya
da Birlesmis Milletler'in, diper uluslararasi Orgitierin veya farkli devletlenin frinlerin ithal
edildigi ilkelere ckonomik yapunmlar veya ambargo uygulamas veya ticarct savaglan, Jircefin
faalivetleri fizeninde olumsuz etki yaratabilir.

13. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERi
Yok,

14. IDARI YAP1, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER
14.1. Thragomn genel organizasyon gemasi:
Sirket’in organizasyon yapist asafida verilmektedar:
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14.2. idari yap:

14.2.1, ihragginin yonetim kuralu Gyeleri hakkmda bilgi:

Sirket’in 73.06,2025 tarihli genel kunal toplambsinds 1 yil sGreyle glirev yapmak Ozere segilen yiimetim kurulu

Uyelerine it bilgilers asafidaki tabloda ver verilmekiedir,
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Yinctim kurulu dyelerinin [hzagen diinde yiinlittiikler grevier, 15.4 nomarah bilimde
verilmektedir, Sitket Yonetim Kuruly tyelerinin yans: A Grubu pay sahiplerinin aralarmda ay
gogunlugu ile belirledigi adaylar arssindan TTK ve Sermaye Piyasasi Kanumu'nda belirtilen
nisaplar ile segilecektir, A Grubu pay sahiplerinin oy ¢ogunlugu ile belirleyecegi adaylar arasindan
segilecek yénetim kurulu tiye savisa highir zaman Yonetim Kurulu tiyelerinin toplam sayistnin
yansim gegemez, Yonetim Kurulu®nun @ye tam sayisiun tek sayi olmasi ve dolayisiyla yansimn
kisurath olmas: halinde A Grubu pay sahipleri tarafindan atanacak Yinetim Kumlu iiyelerinin
savis1, asafiya yuvarlamr. S8z konusu A Grubu pay sahiplerinin gistereceklen adaylar arasindan
segilecek Yonetim Kurulu dyeleri, Sermaye Piyasas Kurulu'nun Kurumsal Yinetim [ikelerinde
belirtilen bafimsiz fiveler haricindeki Oyelerden olacaknr, A Grubu pay sahiplerinin giistereccklen
adaylar arasindan segilecek Yonetim Kurulu dyeleri digindaki Gyelerin segilmesi igin Genel

Kurul'da sirketin toplam ¢ikanlms sermayesini temsil eden oylann %517 imin olumlu oy Tty

14.2.2. Yinerimde sz sahibi olan personel hakknda bilgi:
Sirket'in yénetiminde sdz sahibi olan personellerine iligkin bilgiler agafiidak
almaktadar. '
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14.2.3, ihrages son 5 yil igerisinde knrulmus ise thraggmin kurucular: hakkinda bilgi:

Sirket 26 Temmugz 1977 tarihinde “Giney [thalat ve Pazarlama Anonim Sirketi™ ticaret unvaniyla
kuruimusg olup, son bes yil igerisinde kurulmamastie.

14.2.4. ihraggmn meveut yinetim kurule dyeleri ve yiinetimde sz sahibi olan personel ile
ihraggt son 5 yil igerisinde kurulmus ise kurucularm birbiriyle akrabahk iligkileri haklonda
bitpi:

Sirket 26 Temmuz 1977 tarihinde “Giney fthalat ve Pazariama Anonim Sirketi” ficaret unvamyla
kurubmugtar.

Sirket’in vOnetim kurulu baskam Talip Murat Kolbag, ydnetim kurulu iiveleri Yascmin Rezan
Kolbast, Ali Osman Kolban, Sirket'in ortaklanndan Aliye Kolbag: ve Zeynep Figen Peker kardes
cocuklandir, Avnica Alive Kalbasi, Talip Murat Kolbas’min kardegidir.

14.3. Ihraggmm yiinetim kurulu fiyeleri ile yooetimde siz sahibi olan personclin yinetim ve
uzmanhk deneyimleri hakkinda bilgi:

Yinetim Kurulu:

Talip Murat Kolbage: 1987"de Marmara Universitesi idari [limler Fakiiltesi Isletme Bolumii'nd
bitirdikien sonra 1988 vilinda Arzum Elektrikli Ev Aletleri A.§.'de Sahs ve s Geligtirme Mid{r
olarak is yagsmuna bagladi, 1996 yibnda Yénetim Kurulu Baghkan yardimerhfs pérevine geldifinde
Arzum markasimn tilke caminda bibylimesine ve yayilmasina profesyone] katkida bulundu,

2008 de Arzum Elektrikli Fv Aletleri A S.'de Yonetim Kurulu Baskam oldu. Aym yil %649 hisse
devri ile dinyanin tnde gelen Ingiliz yatinm firmalanndan Ashmore Portfiiy Yénetimi A§. ile
ortaklik kurulmasinda tnderlik ederek Arzum'un sekidriinde dinyva ¢capinda tamnan dnedl bir firma
ve marka olmast yolunda ilerlemesine katkida bulundu. 2013 yilmda, Ashmore Portfiy ‘ft!nm:tlm:
A8, ile 5 yillik anlagmanin sona ermesi fizerine; Arzum hisselerinin %49 unun Ashmore:
Mediterra Capital Partners ['in istiraki olan SDA International S.arl' a satimagsi
yilinda da SDA Intemnational SARL'a ait % 47,5 cramndaki paylann satigivla Borsa st
halka arzminim Eﬂ;*:k.le;mesinde dnemli bir rol iistlendi.

yiirtitmily olup: Evlil 2015 itibar ile de Yonetim Kuraiu Bagkam olarak gdrevin s
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Ali Osman Kolhas: 27 Temmuz 2019 tarihli genel kurnul toplenbsinda ybnetim kurulu tyesi
olarak fig yil girev yapmak (izere seilen Ali Osman Kolbag, is vasamma Arzum’da, o giinkil adi
ile Giiney [thalat ve Pazarlama AS.'ve bagluyip tilm kademelerde caligmig ve yOnetim kurulu
liyesi olmustur. Markamn Tirkive'de tamnmasinda ve bayi afimn olugturulmazinda akif ol
alrmster. Hélihazirda Sirket'in yonetim kurulu Gyeligi gorevini dstlenmektedir.

Yasemin Rezan Kolbagi: 27 Temmuz 2019 tarihli genel kurul toplantismda yiinetim kurulu Oyesi
olarak iig vil piirev yapmak fizere segilen Yasemin Rezan Kolbags, Marmara Universitesi [ktisadi
ve [dari Bilimler fakiiltesinden 1980 yilinds mezun olmustur, Universite yillannda aile girketi olan
Giney ithalat A, 8. de gahigmmsg, daha sonra uluslararas fuar organizasyonlarda firmay: temsil
cimis ve 199%’dan sonra Arzum’da tam zamanh ¢aligmaya baglammgir. Halihazirda Sirket'in
yinetim kurulu Gyeligi gorevini Gstlenmekiedir,

Evren Albay: Orla Dogu Tekmk Universitesi Makine Mihendisligi B&limi mesunu Albag,
viksek lisans efitiminl ise [stanbul Teknik Universitesi'nde bitindi. Harvard Business School’da
Advanced Management Program egitimini 2022 yilinda tamamladi. Evren Albag, kariyer hayatina
1993 wvilinda Arcelik A.8.’de Aragtirma ve Gelistirme Mihendisi olarak bagladi. 2003 ila 2006
villan arasinda Arcelik’te Satnalma Uzmam olarak gérev aldi. 2006 ila 2012 yillan arasinda
Arcelik Satnalma Midiirliigi pérevini tstlendi, 2012 — 2017 willan arasinda Argelik Temin Uriin
Direktdrii olarak yeni kurulan bu ig biriminin st dizey yoneticiligi garevini tistlendi. 2017 yihinda
Arcelik’in Giney Afrika’daki igtiraki Defy Appliances girketine CEO ve Argelik Sahra Aln Bilge
Dircktorll olarak atands. 2021 yili Agusios aymnda Tiirkiye'ye dénen Evren Albag, Tat Gida'mn
CEO'lugunu Gstlendi ve Haziran 2024%e kadar Tat Gida A.5."de bu gorevine devam emti, Evren
Albas, 4 Kasim 2024 tarihi itibariyla Arzum'da lera Korulu Bagkan ve Yonetim Kunulu Uyesi
girevlerini viritmektedir.

Server Gamze Cuhadarofiu: San Francisco Universitesi Isletme Fakillesi ve ardindan Bogazigi
Universitesi 1sletme Fakfiltesi'nden mezun olarak, 1994 yilinda i hayatna baglad: ve Pazarlama
Direktérligi’ne uzanan kariyerine ulusleraras girketlerde devam etfi, 1994-2004 yillan arasimda
Pazarlama Direkifrll olarak Unilever sirketinde on yil siiren gbrevi sonrasinde 2004 yilinda
Danone Nutricia Anne Bebek Beslenmesi Pazarlama Direkitrligil gorevi ile Danone girketine
katildh. 2008 yilinda Genel Midir olarak atanrmg, bu dimemde, Tirkiye, Iran, Irak ve Afganisian
Bilge Genel Midiriigint de yiiriitmiigtir. 2015 yilinda, meveut girevinin yam sira Danone
Tirkiye Entegrasyonu Genel Midirl olan Cubadaroglu, Danone girket ¢ans altinda bulunan
Danone Nutrition, ve Danone Waters sitketlerinde CEO olarak girev aldikian sonra 2019 yilinda
Bitkise! Beslenme (Alpro, Silk, S0 Delicious markalari) Global Bagkan Yardimecihgina Paris'e
atanmuztir, 2022 yilinda Danone’daki akdf rolinden aynbmuigtic 2022 yilinda Koroplast halka agik
sirketinin yénetim kurulunu bagkanli gérevini almagtr. Kendisi gondlli olarak bam dernek ve
cirketin damigma kurulu tiyesi clarak girev yapmaktadr, Gamze Cuhadarogly, Arzum’un Temmuz
2024 tarihli Genel Kural'unda 1 yil siire ile RBagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olasak segilmigtir.
Cubadarofly ayni zamanda Degan yaymler ve Koroplast Tiketim maddeleri girketlerinde de
Bagimsiz Yinetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapmaktadir,

Cenk Serdar: Bilkent Universitesi Endistri Mithendisligi balimiinden mezun oldyjd
Fulbright ve TEV Vakfi burslusu olarak The Wharton School’da igletme alaninda 2
yaph. Cahgma hayeti siiresince Dogus Grubu ( 199%-2004), Turlkcell I[E{H]IS-ZID
(2009-2013), Saudi Telecom Grobu (2013-2019) gibi sirketlerde, Tirkiye ve ¥§
dizey ybneticilik rollerinde bulunmus, telekominikasyon, bankacilik, otemotiv
sektGrlerihde yerel ve kiresel olarak operasyon, hér]eEmrf _ve-satin almalan yinetny
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Tiirk Telekom gibi halka agik sirketlerin de dahil oldugu gok savida telekom, teknoloji ve finansal
hizmetler sicketinin yinetim kurullarmda gérev almistir. Kendisi, aym zamanda dijital diniigim
konulaninda da Snemli bir deneyime sahip olup, yiizi askm teknolaji girketinde yatinmae ve gegith
risk sermayesi firmalannda yaurim komitesi liyesi olamk gorev yspmaktadr. Cenk Serdar,
Arzum’un Temmuz 2024 tarihli Genel Kurul'unda | yil stire ile Bagimsiz Ydnetim Kurulu Uyesi
olarak se¢ifmistir

Yiinetim'de Stz Sahibi Olan Personel:

Evren Albag: Orta Dogu Teknik Universitesi Makine Mihendisligi Bolimi mezmu Albag,
viiksek lisans egitimini ise Istanbul Teknik Universitesi'nde bitirdi. Harvard Business School'da
Advanced Management Program egitimini 2022 yilinda tamamladi. Evren Albag, kariyer hayatma
1993 yihnda Argelik A.8.'de Aragtirma ve Geligtirme Milhendisi olarak bagladi, 2003 ila 2006
yillan arasinda Argelik'te Satmalma Uzmam olarak gdrev aldi. 2006 ila 2012 willan arasinda
Arcelik Satnalma Mildiirligi gorevini Gstlendi. 2012 — 2017 yillan arasinda Argelik Temin Uriin
Direketirii olarak veni kurulan bu is biriminin iist ditzey yoneticiligi gérevini Gstlendi. 2017 yilinda
Argelik'in Giiney Afrika’daki igtiraki Defy Appliances sirketine CEO ve Arcelik Sahra Al Bilge
Diirektérii olarak atandi, 2021 yih Agustos aymda Tirkiye'ye dénen Evren Albag, Tat Gida'min
CEQ'lugunu Gstlendi ve Haziran 2024'c kadar Tat Gida A.§.'de bu gérevine devam etti. Evren
Albas, 4 Kasim 2024 tarihi itibaryla Arzum'da Iera Kurulu Bagkam ve Yonetim Kurulu Uyesi
girevlerini yliritmelktedir,

Arif Emre Unal: 1997-2002 willan arasinda Ofvenim gérdfigi Istanbul Teknik Universitesi
Jeofizik Mihendisligi Bolimi'nden mezun olan Arif Emre Usal, 2002-2005 willan arasimda
Bogazigi Universitesi'nde Milhendislik ve Teknoloji Yonetimi Bolumi'nde Yiksek Lisans
epitimi alds. 2014-2015 yallart arasinda Istanbul Universitesi MBA Programi'm Onur Derecesi ile
tamamlady. 2005-2010 yillan srasinda Arkas Holding A.3de Bilgi Tekvolojileri Mildiirl gorevini
{stlenen Unal, 2010-2012 willan arasinda McCann Worldgroup fstanbul’da bilgi teknolojileri
mitidiirtl olarak girev yapti. 2012 yilindan bu yana Sirket'te grev yapan Arf Emre Inal, gesitli
roller tistlenmis ve giiniimiizde ise, Bilgi Teknolojileri ve Cperasyonlardan Soromlu Genel Midiir
Yardimeis: olarak gorevine devam etmektedir,

Hakan Erkun: Bogazigi Universitesi [ktisadi Idari Bilimler Fakiiltesi Igletme biliim0 mezunu
olan Hakan Erkun, kariverine 1996 yilinda KPMG’de denetgi olarak baglamagtir. Ardndan
Pwide kidemli denetgi olarak calismagtir. 2001 yilinda Danone Nutricia Anne-Bebek Beslenmesi
ve llen Medikal Beslenme bflimlerinde &nce Raporlama ve Kontrol Ydneticisi, ardindan
Raporlama ve Finansal Kontrol Midiri olarak gabsnustr. 2004 yilinda Danone Nutricia lleri
Medikal Beslenme biliimil Finans Direktérd olarak gorev almistir. Ardindan avm yil Danone
Mutricia Anne-Bebek Beslenmesi Finans Direktar olarak atanmstir, 2005-2012 willan arasinda
Danene Nutricia sirketinin (Numil Gida San. ve Tic. AS.) Yonetim Kurulu Uyeligi gérevini de
istlenmistir. 2013 yvilindan 2016 yilina kadar Danone Nutricia Anne-Bebek Beslenmesi Tirkiye-
Iran HUB Finans Dhrektori olarek calismgtir. 2016 yilmda Danone Su bilomiinde EME (Avrupa

sorumlu olarak galisirken aym zamanda Swmagrup lpecek Sanayi ve Ticaret A5, (1T
Aqua D'or Mineral Water A.S. (Danimarka) girketlerinde ydnetim kuruku tyehii y
yilinda bu gérevlerinden aynhp Ontex BVBA sirketinde MEAA (Ortadogu, Afrika /4

sirketleri ve bilgenin geri kalaminda ihracat operasyonlan ve saun alma ve birldy
projelerde gabsmustr, 2021 vilmin baglannds Savola Gida Sanayi ve Ticaret ANy
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Direktiirll olarak galigmis, Kassim 2021"de Balsu Ghda'da Mali ve Idari Islerden Sorumlu Direkriir
olarak goreve getirilmistir. Mart 2023 itibanyla Koroplast Temizlik ve Ambalsj Urlinleri Sanayi
ve Dig Ticaret A.S. de Mali Isler Direktirt olarak atanan Erkun, Arzum’un Mali ve Kurumsal
Islerden Sorumlu Genel Midir Yardimeisi olarak atanmadan dnce Peyman'in Mali Isler Direktirii
olarak gtrev aliyordu, ileri derecede Inpilizos bilen Hakan Erkun bunun yanmnda orla difzeyde
Almanca, ltalyanca ve Fransizea dil bilgisine sahiptir. Koruncuk Vakfi Mitevelli Kurulu
fiveliginin varn sira BOMED (Begazigi Universitesi Memunlar Demefi) ve Bilyiik Kulip
Dernefi "nin de iyesidie.

14.4. Yinetim kurulu iiyeleri ile yonetimde sbz sahibi olan personelin son durum da dahil
olmzk iizere son bes vilda, yinetim ve denetim kuruliarmda bolundugu veya ortaf oldafu
biitiin sirketlerin anvanlars, bu girketlerdeki sermaye paylan ve bu yiinetim ve denetim
kurullarindaki fivelifinin veya ortakh@inm halen devam edip etmedigine dair bilgi:

Sirket'in yonetim kurvlu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan personelinin Sirket disnda glirey
aldifn ya da ortag bulundugu ortakhklara iliskin ilgiler agafidaki tabloda yer almaktadir,
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A Soyads Giravl Grep lginde | Grup Desmda Aldg Gieevier | Grap | Grap Digndaki Hissedarhk
Aldifs GBrevler ¥ Sirkit Lnvari lgindeki oruma
v Jirket | Hissedarlih
Liivani | Darums
Somumly Gondd | Sormmiu Genel
Miidor i
Wardurisi i imeccten

14.5, Son 5 yilda, ihrageimn ybnetim kurulu dyeleri ile yiimetimde yetkili olan personelden
alman, ilgili kisiler hakkinda sermaye piyasast mevzuat, 5411 saysh Bankacihk Kanwnu
velveya Tirk Ceza Kanununun 53 iincii maddesinde belirtilen siircler gecmis olsa bile:

kasten islenen bir sugtan dolay: bes yil veya daha fazla slireyle hapis cezasing ya da zimmet,
irtikiip, risvet, Mrsizhk, delandincilik, sahtecilik, giiveni kitiye kollanma, hileli iflas,

ihaleye fesat karisturma, verileri vok etme veya degigtirme, banks veya kredi kartlarimn
kistiive kullanilmasi, kagakeihk, vergi kacakeil veya haksiz mal edinme su¢lanndan dolays
ahnmis cerai kovusturma vefveya hiikiimliliginin ve ortakbk isleri ile ilgili olarak taraf
olunan dava konusu hukuki uyugmazhk ve/veya kesinlesmig hilkiim bulunup bulunmadigina
dair bilgi:

Yoktur,

14.6. Son 5 yilda, ihraggmn meveut yonetim Kurulu iyeleri ile yinetimde stz sahibi olan
personele iliskin yarm makamlarnnca, kamuo idarelerince veya meslek kuruluslarmea
kamuya duyurulmus davalar/sug doyerolan ve yapiirimlar hakkonda bilgi:

Yoktur.

14.7. Son 5 yilda, ortakh@n mevent yinetim kurulu dyeleri ile yinetimde siz sahibi olan
personelin, yinetim ve denetim kurulu iiyeleri ile yinetimde siiz sahibi oldugu girketlerin
iflas, kayyoama devir ve tasfiyeleri haklknda syrintili bilgi:

Yoktur.

14.8. Son 5 yilda, oriakhfin meveut yimetim kurulo dyeleri ile ynetimde siz sahibi olan
personelin herhangi bir ortakbltaki yinetim ve denetim kurulu iiyeligine veya ihracoulaki
diger yinetim girevierine, mahkemeler veya kamu otorifeleri tarafindan son verilip
verilmedi@ine dair ayrinih bilgi:

Yoktur,

14.9. Yiinetim kurulu Gyeleri, yinetimde siz sahibi personel ile ihragp son 5 yil igerisinde
kurulmus ise karwvcularin ihragerya karsi girevleri ile sahsi gkarlan arasindaki qkar
¢atismalarma iliskin bilgi:

Yoktur.

Vs
14.9.1. Yénetim kerulu diyeleri, yénetimde stz sahibi personel ile ihragg son 5 411 i
kurulmus ise kurucularm yinctim kurulunda veya fist yinetimde girev almalar
hissedarlar, miigteriler, tedarikeiler veya bagka kigilerle vapilan anlagmalar hajdkis
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Kolbag: Ailesi mensuplan arnsnda Sirket'in ytnetimine iliskin Kolbam Ailesi mensuplarimin
birbiderine kersa hak ve vilkiimliliiklerini diizenleyen bir hissedarhk stzlegmesi akdedilmigtir.

Soz konusu stzlesmede Kolbag: Ailesi'nin Sirket'te sahibi olduklan paylann gerek Kolbagi Ailesi
arasinda gerekse figiincil kisilere devrine iliskin usul ve esaslar, Sirket yonetimi, yinetim kuruluna
aday gdsterme ve fye segimi, Sirketin igleyigi ve aksi takdirde uypgulsmacak yaptinmlar
ditzenlenmektedir. Sodesmede Kolbagt Adlesi dyelerinin genel kurul ve yinetim kurulu
toplantilannda, Sirketin yonetimine iligkin konularda stzlesmede ve Jirket Ana Stzlegmesinde
belirlenen esaslar cerpevesmde oy kullanacaklan ditzenlenmugtir.

Sirket vonetimine iligkin olarak, A grubu pay sahiplerinin Esas Sizlesme uyannca haiz olduklan,
Sirket'in yonetim kurulu fiyelerinin yansim aday glisterme haklanna iligkin bir dizenleme
vapilmstir, Diizenlemeye ghre sirkel yonetim kurulunun beg dyeden olusmas halinde Kolbug
Ailesi fiyeleri kalan ¢ Oveden birinin Kezim Kolbayi mirasgilan, birinin Kemal Kolbag
miraggilan ve Tbrahim Nur Kolbap mirsgilen tarafindan ghsterilen adaylar arasindan secilmesi
igin clumlu oy kullanacaklardir, Yénetim kurulu fiye sayismin alti olmasi halinde dérdiinci
yonetim kuruly tyesinin segiminde Talip Murat Kolbag'mn aday gosterdifi kizinin segilmesi igin
genc] kurulda olumlu oy kullanacaklardir. Aynca, bafimsaiz yonetim kurulu tyelerinin atanmas: ve
sermaye pivasas mevzuah uyarmncas olusturulacek komitelere fiye atanmasi konulaninds, bu
kigilerin A grubu paylann ¢oguniugiu tarafindan aday posterilecei veys belirlenecegi hususlannda
mutabuk kalinmastir. Bu hususlar ve Esss Sozlesme’de belirtilen hususlar dusinda Kolbag: Ailesi
tyeleri Sirket vinetim ve denetimi ile ilgili olarak gerck Sirket genel kurullarmda ve gerekse
yinetim kurullarinda ve sair her t0rld onam ve kurulda, birbirlerine bagh olmaksizin, tamamen
kendi serbest takdir ve iradeleri ile oy kullanacakiardir.

i1gili stizlesme uyarmea Kolbag: Ailesi arasinda yepilacak pay devrilerinde devrin yapilabilmesi
icin igleme taraf olmayan aile Gyelerinin gofunlugunun olumlu oyu gerckmekiedin Adle
dismdakilere vapilacak devirlerde ise paylanm devrelmek isteyen Kolbag Ailesi Oyesinin,
sncelikle diger aile tyelerimin tamanumn onaymi almas: perekmeictedir, SGzlegme uyannca
paylanm tlefined bir kisive satmak isteven Kolbazi Ailesi Oyesinin difer Gyelerc bildiim yapmasi
gerekmelktedin, Bu bildirim fizerine her bir aile Oyesi (i) teklif edilen paylan figincd kiginin teklif
ettigi aym kosullarla ve bedelle saun almak ya da (i) kendi sahip oldugu paylann da figlinct
kisinin teklif ettigi kosul ve fivat Gzerinden satin alimmas: i¢in gerekii iglemlerin yapimasim sanci
aile ttyesinden istemek hakkmna sahiptir,

Stizlesmede Kolbagsi Ailesi Oyelerinin difier diyelerin gounlugunun yazili onayim slmadikga sship
olduklan girket paylan Ozerinde herhangi bir kimse lehine dogrudan veya dolayh olarak herhangi
bir takyidat tesis edemeyecegi dizenlenmigtir, Stzlegme uyaninca Kolbag Aulesi Giyeleni sermaye
artinmlannds yeni pay alma haklanmn A grubu igerisinde kullamimasim ve pay tashhiidintn A
prubuy pay sahipleri tarafindan yapilmasini saflayacaklardir. Yeni pay alma haklanmin Ggiinci
kisilere devri isleme taraf olmayan aile Uyelerinin onayina tabi kilinmighir,

14.9.2. ihrageimin gikardih ve yimetim kwrolu dyeleri, yinetimde sz sahibi personel ile
ihrager som 5 yil igerisinde kurulmus ise kurucularm sahip oldufu sermaye piw
araglarmn satst kenusunda belirdi bir siive igin bu kisilere getirilmis simirlamaly?”

ayrmntil bilgi:
"ll:"DL-:l-u-
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15. (ICRET VE BENZERI MENFAATLER

15.1. Son yillik hesap donemi itibariyle ihragonm ylnetim kurulu iyeler: ile yinctimde siiz
sahibi personelinin; ihracer ve bagh ortakhklarma verdikleri her tirli hizmetler icin siz
konusu kisilere Gdenen iicretler (sarta bagh veya ertelenmis ddemeler dahil) ve saZlanan
benzeri menfaatler:

Sirket, 30, Haziran 2025, 31 Arahk 2024, 31 Arahk 2023 tarihlerinde sona eren yillarda yGnetim
kuralu iivelerine ve yonetimde stz sahibi olan personele srasivla 51.296.605 TL ,49.461.010 TL
ve 66.196.113 TL tutarlarinda faydalar saflamighr.

15.2. Son yillik hesap dbnemi itibariyle ihragomin yonetim kuralu fiveleri ile yénetimde stz
sahibi personeline emeklilik ayhi, kidem tazminati veya benzeri menfaatleri ddeyebilmek
igin ihraggimm veya bagh ortakhklarinm ayrrmeg oldogue veya tahakkuk etfirdikleri toplam
tutariar:

Sirket, Sirket"in yiinetim kurulu fiyeleri ile ylinetimde s6z sahibi personelinin emekli ayli@, kndem
tarminat: veya benzeri menfaatlerini Sdeyebilmek igin 31 Arahk 2024, 31 Arahk 2023 tarihlerinde
ayirdif kersihk bulunmamakiadr.

16. YONETIM KURULU U¥YGULAMALARI

16.1. ibraggman vinetim kurulu iyeleri ile yinetimde sdz sahibi olan personelin ghrey siiresi
ile bu girevde bulundugu dineme iliskin bilgiler:

|
Som 8 Yilda Ihl’npgl-d:l. Girev Saresi / Kalan Garev
| Adh Soyads {rstlendii Garevier Sires
23,06, 2025 tarihli genel kurul
: _ toplantisinda 1 yal stireyle
| Talip Murat Kolbag Yonetim Kurnalu Bagkani géreviendicilimitir

Yazemin Rean Kalbasi

Y metim Furale Bagkan Vekill

23063025 tarihli genel karul
toplantisinda 1 yil stireyle
gicevlendirilmistin

Ali Qsman Kolbag

Yionesim Kuruly Dyvest

[ Yiinetim Kurulu Uyesi, Genel

13062025 tanhli genel kunul
toplantisinda 1yl sdreyle
plreviendirimisti.

13062025 1arhli genel kunal
toplantismda | vl sitrevle

Byl Midilr, lcea Kurulu Bagkar gireviendiritmistic
) —
23 045, 2025 tamhds genel kunal
a7 o toplantesmda | yal sibrey e
Cenk Serdar Bagms:z Yimetim Kurulu L'f:.-ﬁl giirevlendirilmi ' T :
7 1.C




23.06.2025 tarihli penel komul
Servar Gapoe : : ; . toplantisinda 1 vl slireyle
Cuhadeog! | Bagmmziz Ymetim Kuruly Uyesi gairevlendirimiuir,
Bilgt Teknolojiberi ve
g - COperasyonlirdan Sonemlu Genel - . P
Arif Emre Unal Miides Yardmmenn, fers Kurulu Bedirsiz sirel girevlendirilmasir,
Backan Yardimeis:
Mali ve Knrumsal lslerden L e L
E— Sorumlu Genel Midr Yardmneis: | el atn ghesiaacir st

16.2. Temamlanan son finansal tablo dbnemi itibarivle ihragey ve bagh ortakhiklar
tarafindan, yinetim kurulu fiyelerine ve ybnetimde sbz sahibi personele; is iliskisi soma
erdirildiginde yapilacak ddemelere/saflanacak faydalara iligkin sGzlegmeler haklonda bilgi
veya bulunmadifina dair ifade:

Sirket ile Gist dilzey ytneticilerle vaplan ig stzlesmelern bir kismuinda is sizlegmesinin §irket
tarafindan haksiz feshedilmesi halinde (st diizey voneticive belirli bir meblaf Odenecedi
kararlastinlmastir. Bu meblaglar defiskenlik gistermekle birlikte Ost difzey yneticinin alt ayhk
briit mass dolaylarmdadir. Yonetim kurulu iiyelerine is iliskisi sona erdifinde yaplacak bir
fdeme'saglmnacak fayda bulunmamalktadir.

16.3. Ibrageimn denetimden sorumlu komite diveleri ile difer komite iiyelerinin ady, soyad
ve bu komitelerin girey tammlar:

Sirket'in [zahname taribi itibanyla meveut yinetim kurulu dyelerine iligkin bilgi yukanda temin
edilmekiedir. Esas SOzlesme’nin “Komiteler™ baglikh 9.3. maddesine gire komitelerin olusurmu,
pirev ve calisma esaslan ile yonetim kurulu ile iliskileri haklonda ilgili mevzuat hitkimlen
uygulanacaktir. Bununla birlikie yine Fsas Sozlesme’nin “Komiteler™ baghkl: 9.3, maddesi
uyannca yénetim kurulu komitelerinin g8rev ve galigma esaslarmn defistirilmesi genel kurulun
ongyina tabidir

Bu dogrultuda Sirket tarafindan Denetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmas: Komitesi, Kurumsal
Yinetim Komitesi, Simdiriilebilirlik Kemitesi ve Yiriitme Komitesi ydnetim kurulu karanyvia
kurulmugmur ve 38z konusu komitelere sermaye piyasasi mevzuatuna uygun sekilde yeterli sayvida
bagimsiz yinctim kurulu dyeler atanmigtir. Komitelere vapilan atamalar Kumul'vn Kurumsal
Yonetim Tebligi (11-17.1)ne uyum gergevesinde yapilmugtir Semmaye Piyvasas: Kurulu'nun
kamunun aydmlatilmasina iligkin diizenlemeleri ¢ergevesinde gerekli fzel durum agiklamalar
vapiimakiadir.

Yinetim Kuralu Komitelerine iliskin  ptrev ve calisma esaslan Kamuyu Aydinlatma
Platformu'nda ve www. grum com.ir adresinin “Yatmmoer lliskileri” bilimiinde yavimlanarak
kamuya apklanmastir.

Komits Kumlta Heatindek]
= dyndnrt Caral Hitedig
[“'““‘""" E.'ﬂf?.;ﬁ“ Bagkon | Bajmasz K Uyasi
e ST P ™ I!Elﬁlﬂwz'mmml
Kurumssi | Bervar Gurves !B kan IE: 12 YK Lhyesi
| ¥omatim Koeniteal | Cuhadarogly | "% i PR .
|![“.I ; | O $nidar | Ty | i ez YK Uyesi -
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:; Yaramme gk ve S0rdIrdiaenilicli MOour
| Hank Tama g Yardeme
I Genk Serdar Depkan Bagrna ¥E Lyeal
Rigkin Erkas Server Gemae | ‘ Her i apa bir deda
Sagtanmas Cuhed II" Uya Bagmss v Oyes| oAmak (oere yilds em 87
Hamitas T o Mativa Kunam eal lgercen Sonmid Genel W1 cheda baplarer.
Helie "‘ M Yardmos)
Talip Muira
Baginan ¥, Baggkmm
Haolban En i ayda 1 olmok Goern
Virfima Komhgei | Y338minRezan | YK Bankan Vil wictn an ap 12 kera
; Kiibargs ' toplanir.
ALl s Holbuga | Oy i Lyesi
Evren Albsy Russkan Yewnvation Kuruli Cyes|, Ganal Modon
- Halva Kurumasd Iganden Saumiy Genel
Shrdl ridnblidik Hatnn Bun Hym Hadir Yardencm) vada er BE 3 kaia
[T rm———— . Bl Pgknolafilesd we O perasyonlandon taplars.
AcEmralnet Oy S Kadamii Genal MO0l Yardmcis
; Yaunme: IUgellan ve Soedgeiabilidlk Mo
Merve Tamel Uy espiruierth

= SFE 1170 sepile Kurseesl ‘rareiim Tebligi'ne mgun olamk Adey Gosteriee ve D Komitelerivem poeeyio Fommas ¥onetim Foomsstos|
tarafinden yerne gotiilmedoedic

16.4. Ihragpnin  Kurulun  kuramsal  yinetim  ilkeleri karsmindaki durumunun

degerlendirilmesi hakkmda agiklama:

Fsas Sozlesme'nin “Kurumsal Yonetim {lkelerine Uyum™ bagiikl 24. maddesine gire; "Sermaye
Pivasas Kurdu targfindan wygulomas: rorumin fitulan uremsal  pédnetim ifkelering wyulur,
Zorunlu kurumsal yonetim ilkelere wulmaksizm vapilan iglemier ve alman Yonetim Kuruly
kgrariary gegersiz ofup, ighi Esas Séclegmeye mvlar sawir. Kwwmsal Yénetim Hkelerinin
wygnlanmast bakrmmdan dnemii nitelikte sayrlon iplemierde ve gickerin dnemii reftelikeek? ikl
taraf iglemferinde ve dpunci kigiler lehine teminat, rekin ve ipotek verilmesine ligkin iglemlerinde
Sermave Pivasan Kwrwluw'mun kurumsal yinetime iligkin  dizenlemelerine uwyulur.  Yinetim
Kurnlunda gérev alacak bagimnz dyelerin savisi ve nilzlikler! Sermayve Plhasasi Kurulu'van
kurumsal winetime digkin diizenfemelerine géve fespif edilir,”

Sirket, Kurumzal Yinetim Tebligi'ne uyum sfirecini tamam lamugtir.

Sirket tarafindan feretlendirme politikas, kamuyu aydinlatma politikas:, bafig politikas:, kir
dagitim politikasi ve iligkili taraf iglemlering iliskin csaslarn belirlenmesine iliskin yinetim
kurulu karan ahnmigor ve Sermaye Piyasas: Kurulu'nun kamunun aydinlatiimasma iliskin esaslan
cercevesinde kamuya iian edilmistir,

2024 ¥l Kunimsal Yonetim Lvum Raporu- httpe/fwoarer kap.org tr/te/Bildirim/1 405003

2024 Y1l Kurumsal Yinetim Bilgl Formu- https:harww kap.org. te/te/Bildinim/ 1405010

16.5. Kurul diicenlemeleri uyanoca kurulmas: zorunlu olan fhragemmn pay sahipleri ile
iliskiler biriminin faaliyetleri ile bu birimin yineticisi hakianda bilgi:

Yatirime: Hiskileri Birimi Temel Faalivetleri: _
= Yatrimecilar ile ortakhk arasinda vapilan vamsmalar ile diger hilg ve bel

» Dinem igerisinde biilime gelen sorular ve pay sshiplerinin ortaklik ile ilgili %

| 10

A




{izere, Sirket'in kamuyu avdmlatma politikasi dogrultusunda agik ve net olarak, yilz vitze veya
iletigim araglar: aracalifivla yartlamak,

s (enel karul toplantis ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunuimas) gereken
dokitmanlar hazirlamak ve genel kurul toplantismun ilgili meveuata, Esas Stzlesme'ye ve
digier ortaklik igi dizenlemalere uygun olarak yapilmasim saglayacak tedbirleri almak.

s Kurumsal yonetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirld hosus déhil scrmaye piyasasi
mevezuatindan kaynaklanan vikimliliklerin yerine getirilmesini gbretmek ve izlemck,
mevzun! peregi vapilan aciklamalann yani siga kamuoyu ile iletigimin koordinasyonu
saflamak, yatrimeilarla ve analistlerle ghriigmeler gergeklegtirmek dizere konferans, panel,
seminer ve yerinde tanium toplantilanna (road show) katilim saglamak.

Yatirmmer Ligkileri Mildi ril/Miidir Yardimes:

Sitket'te hali hamrda bir yatmme: iliskileri binmi olagturulmugtur. lzahname taribi itbarryla
sermaye pivasas lisanslanna sahip personel istihdam edilmigtir, ilgili bilgi KAPta yaymlanmgtir.
17. PERSONEL HAKKINDA BILGILER

17.1. lzahnamede ver alan ber bir finansal tablo dinemi igin ortalama olarak veya dinem
sonlan itibariyle personel sayisi, bu sayida giriilen Gnemli degisiklikler ile mimkiin ve
snemli ise belll bash faalivet alanlari ve cofirafi bilge itibariyle personelin dagilumt haklinda
aciklama:

30 Hagziran 2025, 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibaryla Jirket’in galizan says
asagudaki tablolarda gisterilmigtir.

Persenel Sayilan 30 Haz.25 31.Ara.24 31Ara23
[]:;i-srasynn 4% 48 52
Sanig a2 43 19
Pararlama 24 21 24
Ihracat 5 4 9
insan Kaynaklan 4 4 4
ldari Igler 9 8 @
Mali Isler 18 19 22
Y inetim 11 il &1

| Bilgi Teknolojilesi 2 g 9
Toplam 166 166 178

Sirket’in herhangi toplu is sdzlesmesi yokiue, Sirket, Cin'de gahizan personeling Cin'de bulunan ve
personel hizmetleri veren CBC ile yaptigi personel istihdami hizmeti verilmesini konu edinen bir
anlasma kapsaminda istihdam etmektedir.

Sirket, faaliyetlerinin devam igin ¢egitli alt igverenlerden hizmet almaktadir. Al ivercalasden

sagladip hizmetler arasinda temizlik hizmeti, Szl gitvenlik hizmeli ve magaza ici s 5@;@

ve ¢afn merkezi hizmetlen bulunmaktadir. 7 .
o

Sirket"in liglincii kigilerden temin ettifi hizmetler arasinda bulunan mafaza igi sfticilfk B

gy

kapsaminda magera i¢i satcilar, Orinlerin tanzim ve teghirini gergeklegtirmek , ﬂ'ga
karsthgndp anlasmenin karyi tarafint oluturan glinett kigilere hizmet bedeli Ngotmgys
1 i o
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Gdemesi yapilmaktadir. Sirket'in bu hizmeti satin aldid: tefincil kigilerle aralanndaki anlagmalar
uyanncs, magaza igi saticalann flcret ve prim ddemeleri anlagmamn kars: tarafi olan Ggtinci
kigilerce yapilmaktadir ve majaza ici saticilar Sirket'in personeli defildir. Jirket'in magaza igi
saticilar izerinde emir ve talimar yetkisi bulunmamaktadir, Sz konusu personelin sayis: ddpemler
itibarivle, ihtivaca gire degisiklik gtstermekiedir.

Ugiineti kigilerden temin edilen g¢ain merkezi hizmeti kapsaminda sahg sonrasi hizmetler
departmamyla birlikte ¢aligan, migteri aramalan, istek ve gikayetler konusunda girket temsilen
caligan, sayim ihtiyaca gire degisiklik gosteren, fierct ddemelerinin anlegmamn karg tarafi olan
telined kigilerce yapiimaktadir.

17.2. Pay sahiplifi ve pay opsiyonlar:

17.2.1. Yonetim kurulu fivelerinin ihragqumin paylarina yinelik sahip olduklan opsiyonlar
hakkmda bilgi:

Yokur,

17.2.2. Yénetimde stz sahibi olan personelin ihraggmm paylarna yinelik sahip olduklar
opsivonlar haklanda bilgi:

Yoktur.

17.2.3. Personclin ihragoya fon saflamasim miimkin kdan her tirli anlayma haklanda
brilgzi:

Yoktur

18. ANA PAY SAHIPLERI

18.1. Ihraggumin bilgisi dahilinde son genel kurul toplantsi ve som durum itibariyle

sermayedeki veya toplam oy hakk icindeki paylar: dogrudan veya dolayh olarak %5 ve
fazlas: olan gercek ve tiizel kisiler ayn olarak gésterilmek kaydiyla oriakhk yapsi veya

biiyle kisiler yoksa bulunmadifina dair ifade:

Sirket'in 23 Haziran 2025 tarihinde gergeklestirilen son genel kurul toplantisi ve son durum
itibanyla, Sirket'in gilnee] pay sahipligi agagidaki gibidir:

;Tﬁﬂhlg?:lmlg;;g fzahname Taribi ftibanyls
Pay Grubu Tutar: (TL) n:’,}; Tutars (TL}| Oram (%)
1 A 16.350.005| 546%|  16.380.005 5.46%
Talip Murat Kolbast B 15.750.005|  5,25%|  15.750.005 5.25%
T A 14.560.000|  485%|  14.560.000 4,35%
B 13.000.000]  4,67%|  14.000.000 4.67%
_ A 12.870.002|  428%|  12.870.002 428%
Yasemin Rezan Kokuy B 12375.002|  4,13%|  12.375.002
: A 12570002  4,28%| 12870002} 4
o B ke B 12375.002]  4,13%| 1237500
(i A 5359991 3.12% 9,359.99
B 9000001  3.00% 8,000,
A 5.980.000 | ~ T.99% 550,00

Rengin ‘l’nmn

F



B 5.750000]  1.92% 5750000 1,92%

A 1.495.001 0,50% 1495001 0,50%

Hari Knlomg) H I.4317.50] 70‘#3% 1.437.501 0,450
& 1.455.001|  0,50% 1.485.001 0,50%

Ibafisk-Bagra Biltny B T437501|  048%| 1437501 0.45%
A 1495001  0.50% 1.495.001 11,50%

P KT B 1437501 0,48% 1.437.501 0.458%
s A 1.494.996 0,50% |.494.996 0,50%
Fllizhotbegt B 1437497  048% 1.437.497 0,45%
Diger B 147.000000]  49.00%| 147.000000]  49,00%
TOPLAM 300.000.000,00 100 | 300.000.000,00 100

18.2. Sermayedeki veva toplam oy haklka igindeki dogrudan paylar 45 ve fazlasi olan
gergek ve tiizel kisi ortaklann sahip olduklar farkh oy haklanna iliskin bilgi veya
bulunmadifinag dair ifade:

Sermavedeki veva toplam oy hakk: igindeki dofrudan paylar %5°1 agan ortaklann farkh oy hakk:
bulunmamakiadir.

18.3. Sermaveyi temsil eden paylar haklanda bilgi:

Gribu Mema! | > imtiyazlors tird Rir Payin Taplam I Rermayeye |
Hamiling {Kimim smhip oldufu) Mamimal (TL} Chrani
Didufu Deferi (TL) %)
" A | MNama | Tork Ticeret Kanunam. 360 sahimnda Y0wetim 1,00 7B.000,004 %26
Biorial“na aday ghstermit indiy e bulunmpictadar,
B Mama Imiivan bulunmamaktadr, Borada igiom 1,40 T5.000.000 Y225
gormeyen niteldfedin
B Mama | lmiivaz bolusmamskladie 1,00 147000006 Wdd |
TOPLAM H0s0 LG poman

18.4. Ihragpnin bilgisi dahilinde defredan veya dolayh olarak ihragemn  yinetim
hakimiyetine sahip olanlarin va da ihraggyvi kontrol edenlerin adi, soyads, ticaret unvani,
yiimetim hakimiyetinin kaynafy ve bu gicin kitiye kullamilmasimi engellemek igin abnan

tedbirler:

fzahname’nin 19.1 numarah biliminde belirtilen A grubu paylan elinde bulunduran pay sahiplen
olen Talip Murat Kolbasi, Yasemin Rezan Kolbagi, Zeynep Figen Peker, Aliye Kolbag, Ali
Osman Kolbagi, Filiz Kolbas, Kayra Kolban, Bora Kolbag, [brahim Bufira Kolbas, Rengin
Yagan {Kolbagr Aflesf) Sirkette ylnetim bakimiyetine sahipiir. S8z konusu A gn.:hu Y
sahiplerinin wﬁnmm hakimiyetine sahip u-Jmammn keynagi, Sirket sermayesinin ‘:-’451 ini temsil

segiminde aday gisterme untljfazl da bulunmaktacdir. Esas SﬁzIE;mE nin 7. m
Sirket yinetim kurulu fyelerinin yansi A grubu pay sshiplerinin aralonnda oy g




yiinetim kurulu five sayvizm hichir zaman yonetim kurulu dyelerinin toplam sayiswun yarising
LEGEMmEZ.,

S8z konusu A grubu pay sahiplerinin gisterecekleri adaylar arasindan segilecek yOnetim kurulu
tiveleri, Sermaye Piyasasi Kurulu'mm kurumsal ynetim ilkelerinde belirtilen bagimsiz iyeler
haricindeki fyelerden olacaktr. A grubu pay sahiplerinin gistereceklen adaylar arasmndan
sepilscek viinetim kurulu tveleri disindaki itvelerin segilmesi igin genel kurulda Sirket’in toplam
cikanlmis sermayesini temsil eden oylarn %51 "inin olumbv oyu gerekir.

Aynica Yonetim kurulu baskam ve bagkan yardimeist A grubu yénetim kurulu fyelen arasndan
secilir.

Fsas Sozlesme'nin 9. maddesi uyannca, yiinetim kurulu TTE ve sermaye piyasas: mevzuah
hikiimleri uyannca toplanr ve karar alir. Esas Stelesme’nin 22. maddesi uyannca, Kumul
tarafindan uygulanmas: zorunlu tutalan kurumsal yiinetim ilkelerine uyulmaksizin alman ytnetm
kurulu kararlan gecersiz ve Fsas Sazlegme’ve avkndar.

Yonetim kurulunun sermayeyi kayith sermaye mavamna kadar artirma izni, baslangica 2024 yily;
bitigi ise 2028 yih olmak dizere, bes yil igin gegerlidir. Yonetim kurulu 2024-2028 yillan arasmda,
SPKn hilkiimlerine, Kurul dizenlemelering ve ilgili sair mevzuat hilkiimlerine uygun olarak,
gerekli girdilfil zamanlarda kayith sermaye tavanina kadar yeni pay ihrag ederek J;lkanlmlg
sermayeyi artirmaya, imtiyazh pay sahiplerinin haklanmmn kisitlanmas: ve pay sahiplerinin yeni
pay alma hakkin simrlandinlmas: ile primli veya nominal degerinin altnda pay ihraci
kenulannda karar almaya yetkilidir.

Hakimiyetin kitiye kullamimasim engellemek adina Esas Stzlegme’de Gzl bir hilkim

bulunmamaktadir. Ancak, Esas S8zlesme'de ver alan ve asafida verilen hitkiimlerin hakimiyetin
kitilye kullamImasinin engellemesine katki saglayacafs diigiiniilmektedir.

Esas Siizlesme’nin

. 7. maddesi uyannca, yonetm kuruluna yeterli sayida bagimsiz ydnetim kurulu ihyesi
segilmiglir.

s 93 maddesi uvannca, yanetim kurulunun gérev ve soromiuluklanmn sagihkh bir bigimde
yerine getirmesini teminen TTK, SPKn ve ilgili mevauat kapsaminda kuruimas: gerckli olan
komiteler kuruimugtur,

. 10. madde uyannca, Sirket'in yBnetimi ve Ggiine gahislara karg temsili ydnctim kuruluna
aittir ve yonetim kuruly, TTK 'mn 367 ve 171, maddeleri uyarinea girket temasil yetkisinin
devrine iliskin i¢ yonerge diwenleyebilir. Temsil yetkisinin devrine iliskin qkanlacak ig
vinergenin tescil ve ilann zorunludur. Sirket temsil yetkisinin devrine iliskin gikaracagy ig
vinerge uyannca sinirh yetkiye sahip ticari vekil veya diger tacir yardimeilar atayvabilir.

e 11. maddesi uyarnca, TTK, SPKn ve ilgili mevzuat kapsaminda gerekli oldugu takdirde,
Genel Kurtd tarafindan depetgi atamir. Sirketin ve mevzuatta dmgtrilen difier hususlann
denetimine iligkin olarak Tirk Ticarst Kenumu, Sermaye Piyasas Kanunu ve rlgul RS

hilkfimieri uygulanir.

18.5. ihraggmm yinetim hakimiyetinde degigiklige yol agabilecek anlasmala i
hakkmda hl‘[}';,gi: !

-



Sirket'in kontrolil Kolbasi Ailesi sorumlulugundadir. Kolbagi Ailesi'nin Sirket'e yinetim kurulu
fiyesi atama ve Sirket'in belirli kararlarim veto etme hakk: bulunmaktadir.

18.6. Sermayedeki veya toplam oy hakk igindeki dogrudan paylan %3 ve fazlasi olan
gercek kisi ortaklarin birbiriyle akrabalik iliskiler

Sirket'in yonetim kurulu bagkam Talip Murat Kolbagi, ytnetim kurulu @iyeleri Yesemin Rezan
Kolbasi, Ali Osman Kolbasy, Sirket'in ortaklarindan Aliye Kolbap ve Zeynep Figen Peker kardeg
gocuklandir. Aynica Aliye Kolbagi, Talip Murat Kolbagi’mn kardegidir.

19, fLISKILI TARAFLAR VE ILISKili TARAFLARLA YAPILAN ISLEMLER
HAKKINDA BILGILER

19.1. izahnamede yer alan hesap diimemleri ve son durum itibariyle iligkili taraflarla yapilan
islemler hakkmda UMS 24 cergevesinde ayninhl apklama:

Sirket, halka arzi takiben iliskili taraf iglemlerine iligkin esaslan Kurul dizenlemelerine uyvgun
olarak belirlevecektir. 86z konusu esaslann detaylan [zshname'nin 16.4 numarall bliminde
(Thrapi'min Kurul'un kurumsal vonetim ilkeler karjsmdaki duramunun deferlendirilmesi
hakkinda agiklama) ver almaktadir.

Kurul, halka apk sirketlerin iligkili taraflaryla yapuklan iglemlerin pivasa kogullanma uygun
olmamas: halinde yaptmm uygulamaya yveikilidir, Higkili taraf iglemleriyle ilgili olarak Kurul'un
uygulayabilecegi vaptinmlara ek olarak, vergi dizenlemeleri de iliskili taraf iglemleri haklanda
tranafer fiyatlandrmas: ve Srtild kar dafittiny kurallan kapsaninda baz vapurimbar getirmektedir,
Kurumsal Yonetim Tebligi kapsanunda, Sirket'in, tutan yitksek iligkili taraf iglemleri yapmasina
iliskin olan kararlar igin yometim kurulunun bagimsz Gyclerinin gofunlugunun kabul oyu
gereklidir, Yonetim kurulunun bafimsiz Gyeleri, iligkili taraf iglemleri hakkmda oy vermeklen
imtina edebilir veya bu islemler alevhine oy kullanabilirler. [ligkili taraf islemlerine iligkin esaslar
kapsaminda, yénetim kurmlunun hajimsiz tiyelerinin gofunlugunumn kabul oyunun ahmamadigs
hallerde, bu durumun KAP vasmesyla kamuoyuna apklanmas: ve stz konusu iligkili taraf
igleminin genel kurul onayna sunulmas: zorunhudur. Stz konusu iligkili taraf igleminin genel
kurulda da onaylanmamas: halinde, Sirket bu Dliskili taraf iglemini gergeklegtiremeyecektir. ligkili
taraf isleminin taraflan ve bu kisilerin iligkili taraflan soz konusu genel kurullara katilamaz veya
bu genel kurullarda oy kullanamaz. Bu genel kurullarda toplants nisaby sranmamakiadic ve
katilanlar verdikleri ovlann salt gogunhuguyla iligkili islemi kabul etmeye veya reddetmeye karar
verebilirler.

Verilen tarihler itibanvlz Sirket'in iligkili taraflara olan ticari borglart ve iligkili taraflarda mal ve
hizmet alimlan bulunmamaktadir,

Higkili rarafTara ticari borglar:

Yoktur,

fligkili taraflardun yapulan mol ve hizmet almmiar:
Y oktur.

19.2. Qliskili taraflarla yapilan iglerin ihragemm met af,t‘l_i hasilan igindeki




20. DIGCER BILGILER

20,1, Sermaye Haklonda Bilgiler

[zahname tarihi itibanyla, Sirket'in gikanlmig sermayesi 300.000.000 TL olup sbz konusu
vikanlms sermayesi muvazaadan ari gekilde tamamen Sdenmigtir. Bu sermaye her biri 1 TL
nominal degerde 300.000.000 adet nama yanl paya bdlinmilgtis,

Bu paylardan, 78.000.000 adedi A Grubu paydan, 75.000.000 adedi B grubu borsada islemn
girmeyen nitelikte paydan, 147.000.000 adedi ise borsada iglem giirlir nitelikte B Grubu peydan

olusmaktadir,

20.2. Kayith Sermaye Tavani:
Hallka arz calismalan gergevesinde Sirket, Kurul'un 30.09.2020 tarih ve 62/1227 sayil izni ile
kayith sermaye sistemine gegmigtir. $irket’in kayith sermaye tavam 2.000.000.000 TL dir.

20,3, Disnem basi ve dionem sonundaki fiili dolapmdaki pay sayisimin mutabakah ve
izahnamede yer almas: gereken finansal tahlo diinemleri itibarivle sermayenin %1# wndan
fazlas: ayni olarak Sdenmigse konu haklomda bilgi:

Yoktur.

20.4. Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senctleri vb. hisselerin sayis ve mitelii
hakkmda bilgi:

Y oktur,

20.5. ihragemin paylarindan, kendisi tarafindan bizzat tutulan veya onun adina fatulan veya
bagh ortakhklarimm sahip olduklar ihraggr paylarmin adedi, defter deferi ve nominal

degeri:
Y oktur,

20.6. Varanth sermaye piyasas: araglan, paya diniigtiriilebilir tahvil, pay ile degistirilebilir
tahivil vb. sermaye pivasasn araclarmm miktary ve dimiigtiirme, defisim veya talep edilme
esaslarma iligkin bilgi:

aktur.

20.7. Grup sirketlerinin opsiyona konu olan veya kogulln ya da kogulsuz bir -nlnmh? ile
opsivona konu olmasi kararlagtinlmsg sermaye pivasas) araclan ve sz Komusu opsiyon

haklnda iliskili kigileri de igeren bilgi:
okciur,

20.8. [zahnamede yer almasi gercken finansal tablo dimemleri itibariyle yapilan sermaye
artirimbart ve kaynaklari ile sermaye szaltunlan, varatlan/iptal edilen pay gruplar ve pay

sayisinda degisiklige yol acan diger islemlere ilighin bilgy:
Yokiur.

paylarm tutar: ve niteliklerine iligkin aciklamalkar: S

¥ mkctur. 5‘5.
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20.10. fhragomm mevent durum itibariyle paylannm borsada iglem girmesi durumunda
hangi paylarin borsada iglem girdiiiiine veya bu hususlara iliskin bir basvurusunonn

bulunup bulunmadifma iliskin bilgi:

Sirket'in 300.000.000 TL olan sermayesinin %49 una karsihik gelen fili dulasllmdaki pay tutarn
olan 147.000.000 TL nominal defierli paylar meveut durum itibanyla Borsa Istanbul A$ Ana

Pazar'da ARZUM koduyla islem gormektedir.

20.11. jzahnamenin hazirlandis val ve bir Gnceki yilda efier ihrager halibazirda halka acih
bir eriakhk ise ihracemin paylar fizerinde iigineii kigiler tarafindan ger¢eklestirilen ele
pecirme tekliflerd ile stz konusu tekliflerin fiyat ve sonuglan hakkmnda bilgi:

Yoltar,

20,12, Esas siizlesme ve i yinergeye iliskin Snemli bilgiler:
Tam metni KAP'In internct sitesi kap.orptr ve yatiimeiliskilen sroum com, i adreslermde yer
alan Esas Stzlesme Ek 1'de yer almaktadir.

Esas Sozlesme’nin “Sirketin Yonetimi™ baghkl 7. maddesi uyarnca $irket'in igleri ve idaresi,
genel kurul tarafindan Tork Ticaret Kanunn ve SPRn hikiimleri gergevesinde Tirk Ticaret
Kanunu ve sermaye piyasas mevzuatinda belirtilen sartlan haiz olarak sepilecek en az 5 (beg)
fiveden olugan bir y8netim kuruly tarafindan yiritiliir.

Sirket yometim kurulu dyelerinin yans: A grubu pay sshiplerinin aralannda oy gofunlufu ile
belifedifi adaylar arasindan TTK ve SPKn'de belinilen nisaplar ile segilecektir. A grubu pay
sahiplerinin ov gogunlugu ile belirleyecegi adaylar arasindan segilecek yonetim kurulu dye sayisi
highir zaman yinetim kurule fivelerinin toplam sayisuun yansmn gegemez. Yidnetim Kurulu'nun
tive tam sayicimn tek sayi olmasi ve dolayisiyla yansinm kfisurath olmasi halinde A Grubu pay
sahipleri tarafindan atanacak Yonctim Kurulu Gyelerinin sayis, agagiya yuvarlanir. S8z konusu A
grubu pay sahiplerinin gsierecckleri adaylar arasindan segilecek yonetim kurulu dyeleri, Sermaye
Pivasas: Kurulw'nun kurumsal y@netim ilkelerinde belirtilen bagumsiz Oyeler haricindeli
fivelerden olacakor. A prubu pay sahiplerinin gistereceklen adaylar arasindan sepilecek yonetim
kurulu dveleri digindaki fivelerin segilmesi icin genel kurulda Sirket'in toplam g¢ikanimig
sermayesini temsil eden oylarm %51 inin olumlu oyu gerekir.

Yionetim kuruluna Sermaye Pivasast Kumilu'nun kurumsal yonetim ilkelerinde belintilen Ydnetim
kurulu iyelerinin bajpimsizhigma iliskin esaslar cergevesinde yeterli sayida bafimsiz yiinetim
kurulu tiyesi genel kuru! tarafindan segilir,

Her bir yonetim kurulu tvesi, en fazla 3 (iig) yil igin segilecektir, Grev siiresi sona eren ydnetim
kwrulu fyesi tekrar seilebilir. Yonetim kurulu toplantilannda toplant ve kerar nisaplanna iliskin
olarak Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye pivasas: meveuan hilkiimleri uygulamr.

Sirket'in yénstimi ve Ggtinel sahuslara karg temsili ybnetim kuruluna aittr ve yonetim kuruly,
TTK'mn 367 ve 371. Maddeleri uyannca girket temsil yetkisinin devrine iliskin i¢ ydnerge
dizenleyebilic. Temsil yetkisinin devrine iligkin gkanlacak i¢ yinergenin tescil ve ilam
zorunludur, Sirket temsil yetkisinin devrine iligkin sikaracags ig ydinerge uyannea siniphosas
sahip ticari vekil veya diger tacir yardimenlan atayabilir, 7

Sirket, 2 Nisan 2025 tarih ve 2025/18 sayih yénetim kurulu karan ile kabul ediff
tarihli ve 2025/01 numaral: ig yonergeyi ve 22 Nisan 2025 tarth ve 2025/20 sn:.-'ﬂfﬁ
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dayanak plistererek Besikiag 6, Noterligi'nden § Mayis 2025 tarihinde 13178 yevmiye numaras; ile

onaylanmig imza sirkillerini pikartmstir.

20.13. Esas sizlesmenin ilgili maddesinin referans verilmesi surctiyle ihracmimm amag ve

faalivetleri: ’

Esas Sézlegme’nin “Amag ve Konu” baglikll 3. maddesi uyarnea Sirket'in amag ve faalivetied

agafdaki pibidir:

*  Sirketin ana ufrasma konusu televizyon, radyo, teyp ve teyp bandi, pikap mekanik ve
elcktrik ev ve el aletleri, elektrikli ve mekanik saatler, bisiklet, gocuk arabasi, oyuncaklar, tarts
ve Gled aletleri, hirdavat ve kirtasive emtias, oto ve hisiklet yedek parca aksam edevat ve
aksesuan gibi madde ve malzemelsrin ithalaty, pazarlamasi, foptan perakende alim salumi,
ihracati ve ticareti ile uirsgmaktrr,

»  SHirket ufrasma konusu igindeki mallan dogrudan dogruya ithal edebilecedi gibi bunlan

tamamen va da kismen imal de edebilecektir, Bu amagla girket gerckli atelye, fabrika,

imalathane ve sanayi tesisleri kurar ve igletir magazalar, teshir salonlan agar, konu ile sl
monta) igleri yvepabilir,

Firket konu ile ilgili acentelik, mimessillik, komisyonculuk, araciltk faalivetleri ile de iztigal
eder, Bu faaliyetleri bizzat yapabilir va da basks sahis ve firmalara yaptirabilir.

Pirket ugragma konusu ile ilgili her tirhi yardimer ve yedek parga aksam, malzeme, makine,
alet ve edevat ahm satimi ve imalati ile de ujiragir. Bunlarm ithalatimi ve thracatim yapahilir,

6362 sayil: Sermaye Piyasas Kanunu ve 11-17.1 sayih Kurumsal Yénetim Tebligi bagta
olmak tizere ikincil mevzuatin emredici hitklimlerine uymak kaydiyla Sirket:

o Yukanda yamh maksst ve mevouunu clde edebilmek igin konusumun gergevesi iginde
kalmak garti ile girket biittin haklari iktisap ve borglan iltizam edebilir, Ez climle lizumlu
blitn gayrimenkuller ve bunfara bagll haklan temellik ve tasarruf edebilir, bu mallan satn
alabilir, yeniden inga ettivebilir, iizerlerine borglan icin ipotek vaz ettirehilir, va da baskasimin
borglart igin teminat ipotefi verebilir, her tiirli menkul mallara ve haklara da tesahiip edehilir,
bunlan alabilir, satabilir, rehin versbilir ve alacaklan igin girket lehine ipotek ve rehin kabul
edebilir ve fek ettirebilir. Sirketin kendi adina ve tigiinci kisiler lehine, garanti, kefalet, teminat
vermesi veya ipotek dihil rehin hakki tesis etmesi hususlarinda Sermaye piyasast mevzual
gercevesinde belirlenen esaslara uyulur ve fglncd kisiler lehine yaplacak islemlerde,
yatirimelann aydinlanlmasini teminen; theel haller kapsaminda Sermaye Pivasas: Kurulu'nea

gerekli gtiriilen agiklamalar yamlir.

o Sermaye piyasasi mevzustiun ortiili kazan¢ aktanmina iliskin hitkitmieri sakli kalmak
koguluyla konu ile ilgili difier hakiki ve hitkmi satuslarla i birligi yvapabilir, ortakhklar
kurabilir, konu ile ilgili hisse senedi ve tahvil satm alabilir ve bunlan rayig defierleri Gzerinden
satabilir.

o Konu ile stmrl marka, ihtira beraty, lisans, rehsatneme, sinai resim, modeller, telif haklar,
ticarel unvanlan, teknik yardim anlasmalan, ustalik (kmow-how) gibi haklan iktisap s@ePmmes.
kultanabilir, bagkalarina satabilir,

o Sermaye piyasasi mevzuatimn Srfilii kazang aktarim ve sair ditzenlemelerine 4
etmemesi, gerekli tzel durum aqiklamalannn yapilmas: ve yil iginde yvapilan bap
kurulda ortaklann bilgisine sumilman sartryia, kendi amac-ye konusunu aksatmal
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Tirkiye'de cegitli amaglarla kurulmus vakiflara kanlabilic, vakf kusahilic. bu vakiflara,
malvarlifa tahsis cdebilir, bu gibi kisi ve/veys kurumilara kardan pay aywabiliv veva kar
dafitim: yapabilir, ortaklarna ya da mistahdemlerine sosyal konutlar yapabilir, bunlan
kiralayabilir, burslar verebilir.

o Yapilan bagsglann yillik st sinin genel kurul tarafindan belirlenir, ayn yal iginde bu simr
agan tutarda bafis yapilamaz ve yapilan bagiglar dafirnlabilir kar matrahima eklenir. Bagis
miktanna iligkin olarak her halde, Sermaye Pivasas: Kurulu'nun belitleyecefli emredici
sarurlara uyvulur,

©  Yun iginde ve yurt disinda gergek ve tiizel kisilere satilmak ifzere Tiirk Ticaret Eamanu,
Sermaye Piyasas Kanunu ve yiridikieki sair mevzuat hilkiimlerine uygun olarak her tirli
SErmaye pryasas) aracmm thrag edehilir,

o Sirket gerekli sermaye pivasas mevzua gergevesindeki sirlara uyarsk ve Szel durum
agiklamalan yaparak kendi paylanm iktisap edebilir.

Sirketin amag ve konusunda degisiklik vapiimas: halinde Ticarst Bakanhi ile Sermaye Piyasas

Kurulu'ndan gerekli fzinlerin alinmas gerekmektedir,

20.14. Yinetim kuruluna ve komitelere iliskin nemli hiilimlerin Szetleri:

Esas Stzlegme'nin “Sirketin Yénetimi™ bashkll 7. maddesi uyarmea Sirket'in isleri ve idaresi,
Genel kurul tarafindan Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Pivasas: Kanunu hiikiimleri ¢ercevesinde
Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye pivasas: mevznatinda belirtilen gartlan haiz olarak segilecek en
az pes liyeden olugan bir Yénetim Kurulu terafindan viiriitdlr, yirket Yinetim Kurulu fyelerinin
yansi A grubs pay sshiplerinin aralannda oy gogunlugu ile belirledigi adaylar arasindan TTK ve
Sermaye Piyasasi Kanunu'nda belirtilen nisaplar ile segilecektir. A grubu pay sahiplerinin oy
goEunlugu ile belirleyecedi adaylar arasindan segilecek vinetim kuruly ye sayis1 highir zaman
yinetim kurulu fiyelerinin toplam saysinmn yansm gepemez. Yonetim Kurulu'nun iive tam
syisinm tek say: olmas: ve dolayisiyla yansimn kiisurath olmas halinde A Grubu pay sahipleri
tarafindan atanacak Yonetim Kurulu tyelerinin sayviss, agafya yuvarlamr. S8z konusu A grubu
pay sahiplerinin gdsterecekleri adaylar arasmdan segilecek yfnetim kurulu tiyeleri, Sermaye
Piyasast Kurulu'nun kurumsa! yénetim ilkelerinde belirtilen bagimsiz dyveler haricindeki
tiyelerden olacakir. A grubu pay sshiplerinin ghstereceklen adaylar arasindan segilecek vinetim
kurulu diyeleri digmdaki Gyelerin segilmesi igin genel kurulda Sirket'in toplam qikanlmig
scrmayesing temsil eden oylarin®e51"inin olumlu oyu gerekir. Yonetim kuruluna Sermaye Pivasas:
Kurulu'nun kurumsal yonetim ilkelerinde belirtilen yonetim kurulu Gyelerinin bafimsizhfna
iligkin esaslar gergevesinde yeterli sayda bafimsiz yonetim kurulu tiyesi genel kurul tarafindan
sepili. Bagimsiz dyelerin Sermaye Pivasast Kuorulu'mun  kunumsal vinetime  iligkin
dizenlemelerinde yer alan sartlan tasimas garthr, Ynetim kurulu bagkam ve baskan yardimeis A
grubu viimetim kurulu Gyeleri aramindan secilic, Yonetim kuruly bagkanimin, esitlik durumunda
belirleyici oy verme halda bulunmamaktadsr, Esas Stzleyme’nin “Yénetim Kurula'nun Siiresi ve
Yenmiden Seginn™ baglhikh 8. maddesi uyannca her bir ynetim kurulu ivesi, en fazla iig vil igin
segilecek olup stz konusu siirenin bitiminden Gnce, dnce vefat, istifs, ehlivetsizlik durum

kenusu olmas) veya kendisini aday gdsteren pay sahibi grubunun stiz konusy yineys
Uyesinin artik kendisini temsil etmedifini bildiren vazihi bildidimin alinmasina
Girev sliresi sona eren yonetim kurulu fivesi veniden secilebilir. Bagimsiz yijf
iyelerinin gdrev siireleri ile ilgili olarak Sermaye Piyasas Kurulu'nun kurumsal yil
-.filzeu!:rn:]m'ne ve Esas Sazlegme hikimlerine wyulur. Gé'f;n:—rh}m_d gerekli gi




kurulu Gyelerini her zaman degistirebilir. Yonetim kurulu, girev siiresini agan sézlesmeler ve sair
islemler akdedehilir,

Esas Stzlegme’nin “Yonetim Kurulu Toplantilannda Yeter Sayr” baghkh 9.2, maddesi uyarnca
yinetim kurulu toplantilannda toplants ve karar nisaplenna iligkin olarak Tiirk Ticaret Kanuny ve

sermaye piyasest mevzuan hitkimmleri wygulams,

Ezas Stzlegme’nin “Komiteler” baghkl 9.3, maddesi uvarinca yénetim korulu, Tiirk Ticaser
Kanunu hitkiimleri gergevesinde uygun girecefi konularda yénetim kurulu Oyesi olan kisilerden
veiveya Yonetim Kurulo fiyesi olmayan kigilerden olusen kurullar, komiteler olusturabilir.
Yénetim kurulunun Sermaye Pivasas: Kanunu, Sermaye Piyasas Kurulu'nun kurumsal yénetime
iliskin dilzenlemeleri ile Tirk Ticaret Kanunu ve igili mevzuat kapsaminda kurmakla yikimli
oldugu komitelerin olusumu, girev ve calisma esaslan ile yiinetim kurulu ile iligkileri haldknda,
ilgili mevzust hiktmleri wygulamer, Yimetim kurulunun Sermaye PFiyasas: Kanunu, Sermaye
Piyazas: Kurulu'nun kurumsal yonetime iliskin dizenlemeleri ile Tork Ticaret Kanuny ve ilzili
mevzuat kapsaminda kurmakla yitkimlil oldugu komitelerin olusumu, gdrev ve galisma esaslan
ile y@netim kurulu ile iliskileri hakkinda, Hgili mevzuat hitkdmleri uygulanir. Yonetim kuruln
tarafindan gdrev ve sorumiuluklanmn saflikh bir bicimde verine getirmesini teminen yinetim
kurulu hilnyesinde Denetimden Sorumlu Komite, Riskin Erken Saptanmas1 Komitesi, Kurumsal
Vonetim Komitesi, Aday Gosterme Komitesi, Ucret Komitesi olugturulur, Ancak yéinetim kunidu
yapuanmas: gerefii ayn bir Aday Gosterme Komitesi ve Ueret Komites: olusturalamamas;
durumunda, Kurumsal Yénetim Komitesi by komitelerin gdrevlerini yerine getinr. Komitelerin
ghrev alanlan, ¢aliyma esaslan ve hangi tyelerden olugacag: yonetim kurulu tarafindan belirlenir
ve kamuya agiklamr. Denetimden Sorumby Komite tyelerinin tamaminin, difier komitelerin ise
bagkanlarimin, bagimsiz vénetim kuruly Uycleri arasindan segilmesi gerekmektedir.

Sirket’in Tirk Ticaret Kanunu madde 367 ve 37 uyarinca hazarladi@ temsil yetkisin devrine
iligkin 25 Ovak 2023 rarih ve 2023/02 sayih ySnetim kuruly karanna dayanan bir 2023,/01 sayil ig
yonergesinin (¢ Yonerge), Temsil Yetkisine Higkin Gruplar bashig altmda Sirket'in A ve B grubu
tmza yetkilileri bulunmaktadir, A grubu imza velkilileri kendi iginde Al, A2, A3; B grubu imzs
yetkililen kendi icinde B1, B2, B3, B4, BS, B6, B7 ve BS imza vetkilileri olarak aynsmaktadir. Ic
Yiinerge'de Ozel simrh vetki gerektiren iglemler ve genel sumrly vetki gerektiren islemler olarak
ikili bir ayrima gidilmektedir
Czel simarh vetki altipa giren asafidaki islemlerin gerceklestisilebilmesi igin Sirket esas
stzlegmesing uygun olarak almmig ve en az bir B grubu yénetim kuralu fivesiin imzasinin yer
aldign bir yéinetim kurulu karan alinmasi sart kosulmaktadir, Ozel sinrls verki gerektiren iglemler
asafidakilerdir:
1. Pay Sahipleri ve Migkili Kisilere iliskin Islemler
. Firket ile (i) herhangi bir Sirket pay sahibi veya (ii) herhangi bir Sirket pay sahibinin
dofrudan veva dolayll olarak, minferiden veva migtereken paylarimin veya oy haklanmn
gofunlufuna veya yinetim hakimiyetine sahip oldugu herhangi bir tizel kisi veya {iii)
yukaruda (i} ve (ii) kapsaminda sayilan kigilerin 3. dereceve kadar kan ve sihri hisum s
bir kisivle veya bu kisiler tarafindan dogrudan veya dolayh olarak kontrol edile v i
arasinda herhangi bir islem yaplmas;

. Sirket ve istirakleri arasinda olagan is akigi diginda herhangi bir iglem gerpeki

2. Yeniden Yapitanma, Ortakliklar ve Menkol Krymet filemleri
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