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YONETISIM STRATEJi

ﬁ AMAG VE KAPSAM

Bu rapor, 1 Ocak - 31 Aralik 2024 dénemine ait faaliyet,
iklim degisikligine iliskin performansimizi, hedeflerimizi ve
planlarimizi kapsamaktadir. TSRS Uyumlu Stirdiriilebilirlik
Raporu, Tiirk Tuborg'un iklim risklerini ve firsatlarini,
dnceliklerini, uygulamalarini ve bu alanlardaki geligimini
seffaf bir sekilde ortaya koymak amaciyla hazirlanmistir.

Raporun hazirlanmasinda, Kamu Gézetimi, Muhasebe
Raporun hazirlanmasinda, Kamu Gézetimi, Muhasebe ve
Denetim Standartlar Kurumu (KGK) tarafindan
yayimlanan ve Uluslararasi Strdirilebilirlik Standartlari
Kurulu (ISSB) cercevesi esas alinarak olusturulan Tiirkiye
Surdurtlebilirlik Raporlama Standartlar (TSRS 1ve TSRS
2) temel alinmistir. Ayrica, bu rapor hazirlanirken rehber

kaynaklardan biri olarak Sirduriilebilirlik Muhasebe @

Standartlari Kurulu (SASB) standartlarindaki agiklama
konularina ve sektor dinamiklerine uygunlugu saglamak
amaciyla, TSRS 2 Sektor Bazli Uygulama Rehberi'ne de
atifta bulunulmus ve TSRS 2-Ek Cilt-21 Alkollii icecekler
referans rehber olarak dikkate alinmistir.

Raporlama kapsamindaki veriler Tlirk Tuborg'un
operasyonlarina bagli cevresel ve sosyal etkilerini
kapsamaktadir.

TSRS mevzuati dogrultusunda yapilandirilan bu rapor;
sirketimizin yonetisim yapisi, stratejik stirdrdlebilirlik
yaklasimi, cevresel ve sosyal risklerin yonetimi,
Sl¢climleme sistematigi ve performans hedefleri gibi
temel unsurlar etrafinda olusturulmustur.

Turk Tuborg olarak, paydaslarimiza karsi seffaflik ve
hesap verebilirlik ilkesini gézeterek hazirladigimiz bu
raporla strdiiriilebilirlik ve iklim degisikligi
performansimiza dair bitiinsel bir bakig sunmayi
amacgliyoruz.

RISK YONETIMi METRIKLER VE HEDEFLER EKLER

1967 yilinda izmir Pinarbasi'nda fabrikamizin temelini
attik. 1969 yilinda liretime basladigimiz bu tesis, ayni
zamanda Tiirkiye'nin 6zel sektordeki ilk ve en biiyiik bira
fabrikasi oldu. O giinden bu yana izmir'deki tesisimizde
bira ve malt iretiyor, yurt digindan ithal ettigimiz bira
markalarinin ve gesitli aperitif kategorisi triinlerin
distribiitorliik faaliyetlerini yiritlyoruz.

Yilda 36 bin ton malt ve 700 milyon litreyi asan bira
tretim kapasitesi ile entegre bir tesis olan Tiirk Tuborg
fabrikamiz, Turkiye'de malt liretim tesisi ve bira dolum
tesisinin bir arada oldugu tek fabrikadir.

Ilk Bakista Turk Tuborg sayfamiza ulasmak icin tiklayiniz.

TURK TUBORG TSRS UYUMLU
SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2024

© =

Turk Tuborg olarak stirdirilebilirlik ve iklim degisikligi
performansimiza iligkin agiklamalarimizin gtivenilirligini
artirmak amaciyla, 2024 yili stirdirdlebilirlik ve iklim
degisikligi verilerimizi bagimsiz glivence denetimine
tabi tuttuk. Bu kapsamda, DRT Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.$. tarafindan,
GDS 3000 “Tarihi Finansal Bilgiler Disindaki Giivence
Denetimleri” ve GDS 3410 "Sera Gazi Beyanlarina iliskin
Giivence Denetimi” standartlar dogrultusunda sinirli
glivence denetimi gerceklestirilmistir.

Bu siirecte, TSRS 1ve TSRS 2 siirdiirllebilirlik raporlama
standartlari esas alinarak yapilan denetim; Tiirk
Tuborg'un seffaflik, hesap verebilirlik ve veri
dogruluguna verdigi 6nemin bir géstergesi olarak
konumlanmaktadir. Ozellikle iklimle ilgili risklerin,
isletmenin nakit akislari, finansmana erigimi ve sermaye
maliyeti lizerindeki potansiyel etkilerine dair
agiklamalar; denetim siirecinde gézden gegirilen temel
alanlar arasinda yer almistir.

Bagimsiz denetim standartlarina uygun yiriitiilen kismi
glivence siireci ile sirketimizin iklim degisikligi
performansi, yatirnmeilar ve diger tiim paydaslar igin
daha giivenilir ve karsilastirilabilir bir bilgi kaynagi haline
gelmistir.


https://www.turktuborg.com.tr/tr/ilk-bakista-turk-tuborg/#turk-tuborg-hakkinda

STRATEJi RISK YONETiMI

AMAG VE KAPSAM

YONETISIM
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Turk Tuborg olarak Tirkiye'de ylrirltige giren
regtilasyonlar dogrultusunda bu yil ilk kez
TSRS Uyumlu Siirdiiriilebilirlik Raporumuzu
biyik bir titizlikle hazirlayarak siz degerli
paydaslarimizla paylasiyoruz. Raporumuz,
International Financial Reporting Standards
(IFRS) S1 & S2 standartlari ve Tiirkiye
Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlan
(TSRS) ile tam uyum icerisinde hazirlanmistir.
Uzun vadeli deGer yaratma kapasitemizi
butlnciil bir yaklagimla ele alan bir raporlama
siireci gergeklestirdik.

iklim basta olmak iizere cevresel, sosyal ve
yonetisim (CSY) temelli risk ve firsatlarin
seffaf bicimde raporlanmasi artik yalnizca bir
beklenti degil, ayni zamanda yasal bir
zorunluluk haline gelmistir. Bu kapsamda,
TSRS 2 - iklimle ilgili Agiklamalar Standardi
dogrultusunda; kisa, orta ve uzun vadeli iklim
risk ve firsatlarimizi tanimlayarak, deger
zincirimizin farkl asamalarindaki etkilerini
senaryo bazli analiz ettik. Gecis ve fiziksel
riskleri kapsayan bu analizler, farkl iklim
senaryolari altinda is modelimiz {izerindeki
olasi finansal etkileri de dikkate alacak sekilde
yapilandirildi.

METRIKLER VE HEDEFLER EKLER

iklim krizi, dogal kaynaklarin azalmasi, sosyal
esitsizlikler ve ekonomik belirsizlikler gibi
¢ok katmanli risklerin giderek yogunlastigi
bu dénemde, is diinyasinin rolii yeniden
tanimlaniyor. Biz de bu dénlisiim stirecinde
lizerimize dlisen sorumlulugu yerine
getirerek; cevresel etkilerimizi azaltmaya,
sosyal etkimizi artirmaya ve etkin bir risk
y6netimi anlayisini kurumsal kltiirimiziin
ayrilmaz bir pargasi haline getirmeye
kararlyiz.

Bu dogrultuda, Kapsam 1ve Kapsam 2 sera
gazi emisyonlarimizi, GHG Protokoli
cercevesinde, operasyonel kontrol
yaklagimiyla hesaplayarak seffaf ve giivenilir
bir temel olusturduk. Emisyon yogunlugu
yliksek faaliyet alanlarimizi belirleyerek bu
alanlarda azaltim hedefleri tanimladik ve
departmanlar arasi is birliklerini daha da
gliclendirdik. ISO 50001 Enerji Yonetim
Sistemi ile entegre sekilde ylrittiglimiiz
enerji verimliligi projelerimiz, biyogaz
kullanimimiz ve yenilenebilir enerji
yatirnmlarimiz sayesinde yalnizca emisyon
azaltimi saglamakla kalmiyor; bu
kazanimlarin finansal kargiliklarini da
izlenebilir hale getiriyoruz. Ayni zamanda,
2024 yilinda hayata gegirdigimiz projeler ile
toplamda 81.500 m? su tasarrufu sagladik.
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Siirdurilebilir tarim vizyonumuz
dogrultusunda, yerel arpa tedarik zincirimizi
gelistirerek ham maddenin siirekliligini
garanti altina aliyor; arpa cesitlerimizin
bolgeye uygunluk analizlerini yaparak
optimum verim saglayacak alanlari
belirliyoruz.

Yirittiglmiz tim bu ¢alismalar, yalnizca
bugiiniin ihtiyaglarina degil; gelecegin is
yapis bicimlerine yén verme hedefimize de
hizmet etmektedir. Ekonomik biiylimemizi
stirdiirlirken, topluma ve gezegene karsi
sorumlulugumuzu gézeterek is modelimizi
daha direncli, adil ve kapsayici bir yapiya
donlstiirmeye kararliyiz.

Bu basari yolculugunda emegi gegen tiim
Tiirk Tuborg calisanlarina, bize glivenen is
ortaklarimiza ve katki saglayan tim
paydaslarimiza icten tesekkiirlerimi
sunuyorum.

Damla Birol
CEO ve Yénetim Kurulu Uyesi
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2024 yili, Tirk Tuborg olarak pek ¢ok agidan

basarili sonuglar elde ettigimiz bir yil olmustur.

Her zaman oldugu gibi bu yil da iilke
ekonomisine ve topluma karsi duydugumuz
sorumlulugun bilinciyle faaliyetlerimizi en
dogru ve eksiksiz sekilde yiriittiik. Global
Olcekteki basarilarimiz da bu yil édiillerle
taclandiriimistir. Carlsberg firmasinin diinya
genelindeki tiim lisansh Ureticileri arasinda
yapilan degerlendirmede, “"%100 Kalite"
anlayisimiz ve uygulamalarimizla "Yilin En Hizli
Biytiyeni - Accelerate Growth"” 6dliine layik
gorildiik. Ayrica, 1664 Blanc markamizla
“Premium Kategori ile En Hizl Yiikselis
Gosteren - Step Up in Premium" édiliiniin de
sahibi olduk.

STRATEJi RISK YONETiMI

Tarihi bir adim olarak, fabrikamizda ilk kez
glines enerjisinden 1si tiretimi
gerceklestirilmis, bu enerjinin %8,2'si malt
kurutma adiminda kullaniimigtir. Aralik
2023'te baslatilan Enerji Yonetim Sistemi
belgelendirme siireci basariyla tamamlanmis,
2024'te ilk sertifika alinmistir. Ayni sekilde, yil
sonu ara denetimi de basariyla gegilerek
belgelendirme siireci devam ettirilmistir.

2024 yilinda, Tiirk Tuborg 2022
Siirdiriilebilirlik Raporumuz ‘Stirdiiriilebilir Is
Odiilleri'nde Siirdiiriilebilir Is Raporlamasi -
Sirdirilebilirlik Raporu kategorisinde
odiillendirilmistir.

METRIKLER VE HEDEFLER EKLER

insan kaynaklari uygulamalarimiz da ulusal
ve uluslararasi alanda takdir toplamistir.
Tedarik Zinciri ekiplerimize yonelik
ylrittigimiiz %100 ARI projesi, Stevie
Awards'ta "En lyi Takdir ve Odiillendirme
Stratejisi" kategorisinde birincilikle
ddiillendirilmistir. Ayrica, Happy Place to
Work® arastirmasina gore Tiirk Tuborg, hizli
tiiketim mallari sektériintin “En Mutlu Is
Yeri” unvanini ligtincli kez list Uste
kazanmistir.

2024 yil sonunda, Capital Dergisi'nin 1.500
Ust diizey yoneticiyle gergeklestirdigi
degerlendirmeye gére sektoriimiizde “Is
Diinyasinin En Begenilen $irketi” unvanina
layik gériilmemiz, calisanlarimiz, bayilerimiz
ve is ortaklarimizla birlikte ytirittiglimiiz
deger odakli calismalarin giiglii bir
yansimasidir.

© =
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Tiirkiye'nin en biiyiik bira iretim
tesislerinden biri ve Avrupa'nin sayili blytk
fabrikalarindan biri olarak gelecege glivenle
bakiyor, istikrarla bliylimeye devam
ediyoruz.

Bu basariya katki sunan tiim calisanlarimiza,
is ortaklarimiza, bayilerimize,
misterilerimize ve bizi yillardir destekleyen
tlim paydaslarimiza tesekkiir ederiz.



AMAG VE KAPSAM YONETISIM

Genel hiikiimler dogrultusunda, Tiirk
Tuborg olarak sirddrilebilirlik ve iklimle
baglantili risk ve firsatlarimiza dair
aciklamalarimizi, bu unsurlarin is
modelimiz tizerindeki potansiyel etkilerini
finansal tablolarla iliskilendirerek sunmayi
amagliyoruz.

Gergege uygun sunum ilkesine bagl
kalarak, stirdtrilebilirlik ve iklim
degisikligiyle iligkili risk ve firsatlar,
mumkiin olan her durumda is modelimizi
makul dl¢tide etkilemesi beklenen
gostergelerle iliskilendirilmistir.
Aciklamalar, genel amagli finansal
raporlama kullanicilarinin karar siireclerini
destekleyecek sekilde, eksiksiz, tarafsiz ve
gercege uygun bicimde hazirlanmistir.
Bilgiler, agiklik, tutarlilk ve
karsilastirilabilirlik esas alinarak sunulmus;
gelecege yonelik tahminlerde giivenilir
kaynaklara dayanan makul varsayimlar
kullanilmigtir.

Bu bitiinciil yaklagimla, Tiirk Tuborg
olarak siirdiriilebilirlik agiklamalarimizi
yalnizca bir raporlama ylikimluligi degil,
ayni zamanda seffaflik ve hesap
verebilirlik ilkelerimiz dogrultusunda ele
aliyoruz.

STRATEJi RISK YONETIMi

Turk Tuborg icin strdiriilebilirlik ve
iklimle iligkili risk ve firsatlarin,
onceliklerin belirlenmesi, dizenli olarak
g6zden gegirilmesi ve gerekli
durumlarda giincellenmesi stratejik bir
éneme sahiptir. Bu unsurlar, Tiirk
Tuborg'un gelecekteki finansal
dayanikliigi Gizerinde makul diizeyde
etkili olma potansiyelleri dogrultusunda,
finansal 6nemlilik ilkesi esas alinarak
yapilandirilmaktadir.

Bu kapsamda, finansal 6nemlilik esik
degerleri dikkate alinarak risk ve firsatlar
sistematik bicimde degerlendirilmistir.
Yapilan analizlerde, kisa, orta ve uzun
vadeli dénemler icin risk ve firsatlarin
potansiyel finansal etkileri ile
gerceklesme olasiliklar birlikte ele
alinmig; boylece sirketimizin stratejik
karar alma siireclerine girdi saglayacak
biitlinciil bir degerlendirme yapilmistir.
Finansal 6nemlilik deGerlendirmesi, Tuirk
Tuborg Ust Yénetimi tarafindan gézden
gecirilmis ve onaylanmistir.

METRIKLER VE HEDEFLER EKLER

TSRS raporlama yuktmliltkleri
dogrultusunda; siirdiriilebilirlik ile ilgili
finansal agiklamalarimizi, konsolide
finansal tablolarimiz ve is modelimiz ile
tutarl bir yapida hazirladik. Bu
kapsamda, TSRS 1ve 2 standartlari
6zelinde miimkiin olan her noktada
finansal konsolidasyon seviyesinde
raporlamamiz ylirittiik.

Bu yaklagim ile, genel amagli finansal
raporlarin kullanicilarinin;
stirdUrdlebilirlikle baglantili risk ve
firsatlarin, kisa, orta ve uzun vadede
nakit akiglari, finansmana erigim ve
sermaye maliyeti Gzerindeki olasi
etkilerini daha net bir sekilde
degerlendirmesini hedefledik.
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Tirk Tuborg olarak siirdiirilebilirlik
aciklamalarimizda yonetisim, strateji,
risk yonetimi, metrik ve hedefler
arasinda anlamli ve takip edilebilir
baglar kurmaya 6zen gosteriyoruz.
Risklerin ve firsatlarin yalnizca
tanimlanmasi degil, bu unsurlarin
birbiriyle ve faaliyet modelimizle olan
bitiinsel iligkisi de dikkate alinarak
sunulmustur.

Siirdiriilebilirlik ve iklimle ilgili
acgiklamalarimizin yayimlanan genel
amagli finansal raporlarla uyumlu
olmasi saglanmigtir. TSRS T'in
oéngordiigii sekilde, agiklamalarimizda
kullanilan veri ve varsayimlar, Tiirkiye
Muhasebe Standartlari uyarinca
hazirlanan finansal tablolarla tutarlilik
gozetilerek yapilandiriimig; ayni sunum
para birimi kullaniimistir. Bu sayede,
Tirk Tuborg'un finansal yeterliligini
etkilemesi beklenebilecek
surdirilebilirlik risk ve firsatlar,
yalnizca niteliksel degil, sayisal ve
yapisal olarak da raporun diger
béltimleriyle tutarl bir biittinliik icinde
sunulmustur. Kullanicilarin, kisa, orta
ve uzun vadeli etkileri bir biitiin olarak
degerlendirebilmelerine olanak
saglayan agiklamalarla, karar alma
siireclerine destek olmayi
hedefliyoruz.



AMAG VE KAPSAM YONETISIM

Tirk Tuborg olarak, strdiiriilebilirlik ve
iklimle iligkili risk ve firsatlarin etkin sekilde
yonetilebilmesini, gliglii ve seffaf bir
y6netisim yapisinin temel bir bileseni olarak
gorliyoruz. Bu dogrultuda, cevresel ve
sosyal etkilerimizi yalnizca yonetmekle
kalmayip, bu unsurlar stratejik karar alma
siireclerine entegre eden bir yapi
olusturduk.

Sirdirilebilirlik ve iklim degisikligiyle
baglantili risk ve firsatlar; ydnetim
kurulumuzun dogrudan gozetiminde, ilgili i¢
kontrol sistemleri, komite yapilari ve
raporlama mekanizmalari aracili@iyla diizenli
olarak izlenmektedir. Bu yapi sayesinde,
karar alma siirecleri yalnizca gegmis
performansla degil, ayni zamanda gelecege
donlik risk senaryolari ve firsat analizleriyle
de beslenmektedir.

Kurumsal stratejilerimizin siirdiiriilebilirlik
ilkeleriyle uyumlu ilerlemesini saglamak
amaciyla, yonetisim slreclerimiz stirekli
olarak gozden gecirilmekte ve
gelistirilmekte; tiim bu siireglerde aciklik,
hesap verebilirlik ve kapsayicilik ilkeleri
onceliklendirilerek hareket edilmektedir.

Bu yapi, TSRS kapsaminda genel amagli
finansal raporlarin kullanicilarinin, Tiirk
Tuborg'un siirdiirilebilirlikle ilgili risk ve
firsatlari nasil yonettigini, nasil kontrol
ettigini ve bu siirecleri organizasyonun tiim
katmanlarinda nasil gézetim altina aldigini
anlamasini saglamayi amaglamaktadir.

STRATEJi RISK YONETiMI

Tirk Tuborg olarak stirdirilebilirlik,
yalnizca gevresel ve sosyal sorumluluk
alanlariyla sinirli gérdiigiimiz bir
kavram degil; ayni zamanda uzun
vadeli deger yaratma kapasitemizi
sekillendiren temel bir stratejik
onceliktir. Bu dogrultuda, iklim
degisikligi basta olmak lizere
stirdurdlebilirlikle iligkili risk ve firsatlar
bitiinciil bir yaklagimla
degerlendiriyor; is modelimizi daha
direncli, kaynak kullanimimizi daha
verimli ve deger zincirimizi daha
kapsayici kilmak lizere stratejiler
gelistiriyoruz. Bu stratejik cerceve; kisa,
orta ve uzun vadede hem finansal
yeterliligimizi hem de cevresel etkimizi
dengelemeye yoénelik hedefler
icermektedir.

TSRS hikiimleri dogrultusunda,
stratejik yaklagimimiz siirdiiriilebilirlikle
baglantili risk ve firsatlarin nasil
yonetildigine, bu yénetim pratiklerinin
is modelimizle nasil bitinlestigine ve
uzun vadeli finansal etkilerinin nasil
dikkate alindigina dair agikhk
saglamayi amaclamaktadir.

METRIKLER VE HEDEFLER EKLER

Turk Tuborg olarak, iklimle baglantili risk
ve firsatlarin yonetimi, genel risk yonetimi
stireclerimizin ayrilmaz bir pargasidir.
Amacimiz, bu risklerin ve firsatlarin
belirlenmesi, degerlendirilmesi,
onceliklendirilmesi ve izlenmesini
bitiinsel bir cercevede yiriitmek ve bu
siireclerin seffafligini saglamaktir.

Genel amagli finansal raporlarin
kullanicilarinin, iklimle ilgili risk ve firsat
y6netim siireclerinin igletmemizin genel
risk yénetim sistemine entegre edilip
edilmedigini; eGer entegre edildiyse bu
entegrasyonun nasil gergeklestigini ve
siireclerin genel risk ydnetimi sistemine
nasil bilgi sagladigini ve risklere karsi
aldigimiz aksiyonlari anlamalarini
onemsiyoruz.

Bu kapsamda, suirdurilebilirlik ve iklim
degisikligiyle ilgili risk ve firsatlarin
degerlendirilmesi, 6nceliklendirilmesi ve
izlenmesi igin kullandigimiz metodolojiler,
genel risk profili ve risk yénetimi
siireclerimizle uyumlu sekilde
tasarlanmistir. Béylece hem finansal hem
de sirdurilebilirlik perspektifinden
kapsamli ve tutarl bir risk yonetimi
pratigi yiirlitmekteyiz.

© =
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Tirk Tuborg olarak, sirdiirilebilirlikle
ilgili risk ve firsatlarin etkin yonetimi
ve degerlendirilmesi igin belirlenen
metrikler ve hedefler isiginda
ilerlememizi seffaf sekilde
raporlamaktayiz. Bu kapsamda, hem
TSRS tarafindan zorunlu kilinan
gostergeler hem de sirketimizin kendi
stratejik hedeflerine yonelik
performans dl¢timleri detayl olarak
izlenmekte ve agiklanmaktadir.

Genel amagli finansal raporlarin
kullanicilarinin, 1 Ocak 2024 - 31
Aralik 2024 dénemine ait
surdirilebilirlik performansimizi,
belirlenen risk ve firsatlari ydnetme
kapasitemizi anlayabilmeleri
hedeflenmektedir. Bu yaklasim, Tiirk
Tuborg'un sirdiirilebilirlik
performansini lgme ve iyilestirme
taahhiidiiniin somut bir
gostergesidir.



AMAG VE KAPSAM YONETISIM

Raporumuzun hazirlanmasinda, Kamu
Godzetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlar Kurumu (KGK) tarafindan
yayimlanan ve Uluslararasi Surdurilebilirlik
Standartlari Kurulu (ISSB) cercevesine
dayanan Tirkiye Siirdirilebilirlik Raporlama
Standartlar (TSRS 1ve TSRS 2) esas
alinmistir.

Ayrica, sektor dinamiklerine uyumu
saglamak amaciyla, Surdiirilebilirlik
Muhasebesi Standartlari Kurulu'nun (SASB)
acgiklama konulariile TSRS 2 Sekt6r Bazli
Uygulama Rehberi de rehber kaynaklar
arasinda dikkate alinmistir.

Turk Tuborg olarak Tirkiye Strduriilebilirlik
Raporlama Standartlari (TSRS) kapsaminda
zorunlu olan agiklamalari, genel amacl
finansal raporlarimizin bir pargasi niteliginde
konumlandirarak, 2024 TSRS Uyumlu
Siirdriilebilirlik Raporumuz ile sunuyoruz.

STRATEJi RISK YONETiMI

Tiirk Tuborg olarak, siirdiriilebilirlik ve
iklim degisikligine dair agiklamalarimizi,
ilgili finansal tablolarla ayni raporlama
dénemini (01.01.2024 - 31.12.2024)
kapsayacak sekilde sunuyoruz. Bu
aciklamalar, Tirkiye Stirddrilebilirlik
Raporlama Standartlari (TSRS)
kapsaminda, genel amagli finansal
raporlarimizin ayrilmaz bir parcasidir.

2024 yili TSRS standartlarina gére ilk
raporlama dénemimiz olmasi
nedeniyle, Yonetisim, Strateji, Risk
Ydnetimi, Metrikler ve Hedefler
basliklari altinda verdigimiz bilgiler
TSRS Uygulama Kapsamina iligkin Kurul
Karari gegici maddesi dogrultusunda
karsilagtirmali olarak sunulmamistir.

Oniimiizdeki raporlama
dénemlerinden itibaren,
stirdiirtilebilirlik ve iklim degisikligine
dair risklerimiz ile firsatlarimizi, bu dért
ana baslik altinda karsilagstirmali ve
detayl sekilde paylagsmayi planliyoruz.

METRIKLER VE HEDEFLER EKLER

Turk Tuborg olarak, strdiiriilebilirlik ve
iklim degisikligine dair 6nemli bilgileri,
seffaflik ve hesap verebilirlik
prensipleriyle uyumlu sekilde
paylasmayi taahhiit ediyoruz. Tirkiye
Surdiirilebilirlik Raporlama Standartlari
(TSRS) gelistikge, bu standartlara tam
uyum saglama hedefiyle ilerliyoruz.

Finansal 6nemlilik yaklagimimiz
dogrultusunda, mevcut TSRS
gerekliliklerine tam uyum saglamak ve
konu bazinda yayimlanacak yeni
standartlara uygun raporlama yapmak
icin stirekli iyilestirme calismalarimizi
stirdiirliyoruz.

Muhakemeler

Turk Tuborg olarak, surdiirilebilirlikle
ilgili agiklamalarimizin hazirlanmasinda,
genel amagli finansal tablo
kullanicilarinin bu bilgilerin arkasindaki
temel degerlendirmeleri ve
muhakemeleri anlayabilmesi icin gerekli
aciklamalari yapiyor ve slireglerimiz
arasindaki baglantiyi TSRS Uyumlu
Sirdiirilebilirlik Raporumuz boyunca
detaylandiriyoruz.

TURK TUBORG TSRS UYUMLU 1 O\
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Bu stireclerde aldigimiz kararlarin
seffafligina 6nem veriyor, bdylece
paydaslarimizin Tirk Tuborg'un
stirdrdlebilirlik konusundaki yaklagimini
ve raporlama temelini tam olarak
kavrayabilmesini sagliyoruz.

Olciim Belirsizligi

Turk Tuborg olarak, agiklamalarimizda
yer alan tutarlarin dlglimiinde
karsilagilan en 6nemli belirsizlikleri
seffaf bir sekilde paylasiyoruz. Ozellikle
yliksek dlizeyde belirsizlik tagiyan
tutarlari belirleyip, bu belirsizligin
kaynaklarini agikliyoruz. Bu yaklagimimiz,
surdirilebilirlik raporlamamizin
guvenilirligini ve seffafligini artirmak
icin temel taslardan biridir.
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METRIKLER VE HEDEFLER EKLER D
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YONETiSiM STRATEJi RISK YONETIMi

ﬁ AMAG VE KAPSAM @ - 12 ‘

Yonetim Kurulu’nda Kadin
Uye Oranimiz %50'dir.
Bagimsiz Uye Oranimiz %3 3'tiir.

Sirketimizin Yénetim Kurulu, 3'i kadin olmak
lizere 6 liyeden olusmaktadir. Uyelerimizin 2'si
bagimsiz liyedir.

Tirk Tuborg Yénetim Kurulu tyeleriile
yoneticileri, faaliyetlerini esitlikgi, seffaf, hesap
verebilir ve sorumlu bir sekilde yiiriitmektedir.
Bu ilkenin hayata gegirilmesini teminen, Tiirk
Ticaret Kanunu'nun (“TTK") ilgili hiikiimleri
gecerli olmakla birlikte, yonetim kurulunun
yetki ve sorumluluklarinin esaslari Sirket Ana
Sézlesmesi'nde acikga tanimlanmistir. Tiirk
Tuborg Yoénetim Kurulu tiyelikleri, 30 Temmuz
2024 tarihli Genel Kurul toplantisinda
onaylanmis olup; yénetim kurulu, Genel Kurul
tarafindan kendisine verilen yetki kapsaminda
mevzuat, esas s6zlesme, sirket ici
dlizenlemeler ve politikalar dogrultusunda
gorevini ifa etmektedir. Yénetim Kuruly,
sirketin vizyon ve misyonu gercevesinde
hedeflere ulagsma diizeyini, faaliyetlerini ve
gegmis donem performansini diizenli olarak
go6zden gegirmektedir.

1 Ocak - 31 Aralik 2024 déneminde
Yénetim Kurulu 16 kez toplanmis; Yonetim
Kurulu tarafindan olusturulan ve
yetkilendirilen Denetimden Sorumlu Komite
4 kez, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 6
kez ve Aday Gosterme Komitesi 1 kez
toplanmistir. Bagimsiz Yénetim Kurulu
tyeleri, Kurumsal Yonetim Tebligi
kapsaminda 13 Haziran 2024 tarihi itibariyla
bagimsizlik beyanlarini sunmus olup,
bagimsizliklarini ortadan kaldiran herhangi
bir durum bulunmamaktadir.

icra Kurulu'nda Kadin Uye Oranimiz

Y%43'tiir.

Sirketimizin list yonetimi; ekonomik,
gevresel ve sosyal etkiler konusundaki
kararlardan sorumlu CEO (Baskan) ve 6
Baskan Yardimcisi'ndan olusan icra
Kurulu'dur. Ust yénetimin amaci, sirketimizin
vizyon ve kurumsal degGerlerini géz 6niinde
bulundurarak politikalar olusturmak ve
stratejik hedefleri belirlemektir.

icra Kurulu'na bagl tist diizey yéneticilerimiz
icradan sorumludur. icra Baskan, Finans
Baskan Yardimcisi, Tedarik Zinciri Bagkan
Yardimcisi, Satig Bagkan Yardimcisi,
Pazarlama Baskan Yardimcisi, insan
Kaynaklari Baskan Yardimcisi, ihracat
Baskan Yardimcisi sirketimizin tist diizey
yonetici kadrosudur. Tiim yoneticilerimiz,
gorevlerinin gerektirdigi yiiksek tahsil ve is
tecrilibesine sahiptir.

icra Kurulu, faaliyetlerini saydamlik, hesap
verebilirlik ilkelerine uygun, adil ve sorumlu
bir sekilde ylritmektedir.

Komitelerimizin galisma esaslari
dogrultusunda, basta pay sahipleri olmak
lizere sirketimizin menfaat sahiplerini
etkileyebilecek risklerin etkilerini en aza
indirebilecek i¢ kontrol sistemlerini, risk
y6netim, bilgi sistemleri ve slireglerini de
icerecek sekilde ilgili Yonetim Kurulu'nun
kararlarini uygulamak icra Kurulu'nun
gorevleri arasindadir.

Tiirk Tuborg olarak, yonetisim yapimizin
stirdirdlebilirlik odakli dénlisimini
desteklemek amaciyla, Yénetim Kurulumuz,
tist diizey yonetim ve icra Kurulu
tyelerimizin stirdiriilebilirlikle ilgili glincel
trendleri ve gelismeleri takip etmesi adina
toplantilar diizenliyoruz. Toplantilarimiz
dogrultusunda, stratejik karar alma
stireglerine stirdiriilebilirlik perspektifinin
entegrasyonu, kurumsal risk mekanizmasina
stirdiriilebilirlik ve iklim risk ve firsatlarinin
dahiliyeti ve dis paydaslarla yiritilen
stirdiriilebilirlik temsiliyet faaliyetlerini
stirekli iyilestiriyoruz.

Ote yandan st diizey yoneticilerin
performans bazli tesviklerine
strdirilebilirlik ve iklim degisikligi konulari
entegre edilerek, stirdiriilebilirlik yalnizca
yapisal bir ydnetim konusu degil, ayni
zamanda bireysel liderlik sorumlulugu olarak
da kurumsal yonetim modelimizde yerini
almaktadir.

@Ybnetim Kurulu 6z gegmislerini incelemek icin tiklayiniz.

Sirketimizin 2024 yilina ait mali tablolarina ulasmak icin tiklayiniz.

Yonetim Kuruluna bagl komitelerin detaylarini incelemek icin tiklayiniz.

Kurumsal Yénetim Uyum Raporu’na ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu'na ulasmak icin tiklayiniz.

Sirdrilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevemize ulasmak icin tiklayiniz.

jcra Kurulu 6z gecmislerini incelemek icin tiklayiniz.



https://www.turktuborg.com.tr/pdf/faaliyet-raporlari/2024/31-12-2024-faaliyet-raporu.pdf
https://www.turktuborg.com.tr/pdf/mali-tablolar/2024/31-12-2024-mali-tablolar.pdf
https://www.turktuborg.com.tr/pdf/kurumsal-yonetim/Turk-Tuborg_TR_Komiteler_20250709.pdf
https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/1088-turk-tuborg-bira-ve-malt-sanayii-a-s
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1401756

YONETiSiM

ﬁ AMAG VE KAPSAM

Turk Tuborg olarak sirdirilebilirligi is yapis
seklimizin temel bilesenlerinden biri olarak
konumlandiriyoruz. Bu nedenle gii¢li
stirdirilebilirlik yénetisimi ve katilimi,
hedeflerimize ulasmamizda kilit 5Sneme
sahiptir.

Vizyonumuz, sadece bugtiin degil, yarinin
diinyasinda da iz birakmaktir. Bizim icin
stirdrdlebilirlik, artik sadece isimizin bir
pargasi degil, isin ruhunu olusturan temel
taslarimizdan birisidir. Bu yaklagimla, kurumsal
y6netim anlayisimizi stirdiriilebilir bir mantikla
kurguluyor ve seffafligi ydnetim modelimizin
ana ekseninde konumlandiriyoruz.

Kurumsal yénetim anlayisimizi ve
stirdirilebilirlik yonetimimizi gelecege dair bir
vizyonla entegre ederek yeniden
sekillendirdik. Gelecege dair hedeflerimizi
yerine getirmek icin Tiirk Tuborg'da
stirdrilebilirlik faaliyetleri ve bu faaliyetlere
baglh performansin takibi, CEO ve icra
Kurulu'nun yetki ve sorumlulugunda en iist
dlzeyde sahiplenilmektedir. Stirdirilebilirlik
konularinin yénetiminde ve uygulanmasinda
en yetkili kisi ve sézcii, Yonetim Kurulu lyesi ve
CEO'muz Damla Birol'dur. iklim ve
stirdiriilebilirlik ve iklim degisikligi baglantil
tlim siireg, aksiyon ve hedefler CEO onayina
sunulmaktadir.

STRATEJi RISK YONETIMi

Ote yandan Yénetim Kuruly, ilerleme
alanlar, nakit akiglari, finansmana erigim
veya sermaye maliyeti tizerindeki kisa, orta
veya uzun vadede sirket beklentilerini makul
bir sekilde etkilemesi beklenen iklim ve
stirdUrdlebilirlikle ilgili riskler ve firsatlar
hakkindaki glincellemeler dahil olmak tizere,
Yénetim Kurulu seviyesindeki Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi tarafindan sistematik
raporlamalar ile bilgilendirilmektedir. icra
Kurulu ise, strdurilebilirlik ve iklim
degisikligi hedeflerine olan bagliliklarini
temsilen sirdiirilebilirligi is stratejisinin
merkezine yerlestirmektedir. icra Kurulu
tyelerimiz liderlik ve rehberligiyle kendi
disiplinlerine denk diisen siirduriilebilirlik ve
iklim degisikligi ile ilgili hedefleri
sahiplenmekte ve belirlenen stratejilere
gore ilerlemenin izlenmesi de dahil olmak
lizere temel faaliyetlerin yiriitiilmesinden
sorumludur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, sirketin
varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
dustirebilecek, iklim degisikligi, biyocesitlilik
kaybi ve gevresel, sosyal ve ydnetisim gibi
stirdiiriilebilirlik konularindan kaynaklanan
riskler de dahil olmak {izere her tiirlii
stratejik, operasyonel ve finansal riskin
erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili
gerekli 6nlemlerin uygulanmasi ve riskin
yonetilmesi amaciyla calismalar
yapmaktadir.

METRIKLER VE HEDEFLER EKLER

Komite her iki ayda bir defa olmak lizere
yilda en az alti defa toplanmakta ve
calismalarin sonuglarini ve ilgili 6nerileri iki
ayda bir Yonetim Kurulu'na raporlamaktadir.
Ayrica yillik bazda risk yonetim sistemlerini
g6zden gegirmektedir. Yénetim Kurulunun
degerlendirmesi sonucunda ilgili aksiyonlar
icra Kurulunun yénetimine
devredilmektedir.

Yillik stratejik planlama déngtisiinde
stirdrdlebilirlik dncelikleri ilgili birim
hedeflerine entegre edilmektedir. Sirketimiz
iklim degisikligi ve finansal performansini da
etkileyen, siirdiirllebilirlik hedeflerimize
iliskin Kilit Performans Gostergeleri de list
y6netim seviyesinde degerlendiriimektedir.
Bu degerlendirme siirecinde, iklimle ilgili
risk ve firsatlarin diger stratejik 6ncelikler ve
finansal hedeflerle olan olasi 6diinlesimleri
de dikkate alinmakta; uzun vadeli deger
yaratimi agisindan dengeli karar alma
mekanizmalari uygulanmaktadir.

Ayrica %100 Siirduriilebilirlik Yonetim Ekibi
li¢ ayda bir diizenli olarak bir araya gelerek
stirdiriilebilirlik stratejisine ve hedeflerine
iliskin performansi degerlendirmekte, yilda
en az iki kez CEO ve lcra Kurulu seviyesinde
raporlamaktadir.

© =
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Yénetim Kurulunun kararlari
dogrultusunda siirdiriilebilirlik
planlarini, hedeflerini, projelerini ve
yatinmlariniinceler,
stirdiiriilebilirlikle ilgili riskleri ve
firsatlari degerlendirir.

Sirketin varligini, gelismesini ve

devamini tehlikeye diisiirebilecek Tiirk Tuborg Yénetim Kurulu
her tiirlii riskin erken teshisi, gerekli Uyesi ve CEO Damla Birol

Snlemlerin uygulanmasi ve riskin
yoénetilmesi amaciyla

ded ) icra Kurulu
egerlendirmeler yapar.

Riskin Erken
Saptanmasi
Komitesi
Surdurdilebilirlik
Yonetim Ekibi
Kurumsal

VB L] Sirdurilebilirlik planlarini,

hedeflerini belirler, ilerlemeyi takip

Yoénetim Kurulu eder ve diizenli olarak raporlar.
Calisma gruplarini kurar ve koordine
Denetimden eder. Proje uygulamalarini takip

eder. Sirket paydaslarinda
stirdiriilebilirlik bilincinin
gelistiriimesine yonelik
calismalar planlar.

Sorumlu Komite

Aday Gésterme
Komitesi

TOPLANMA Riskin Erken Saptanmasi Komitesi strdiiriile- CEO ve icra Kurulu seviyesinde yilda en
2 bilirlik ve iklim risk yénetim sistemlerini yilda az 2 kez, Stirdiirilebilirlik Yonetim Ekibi
SIKLIGI en az bir kez gézden gegirir. seviyesinde kendi icinde en az 4 kez.

EKLER @ N

Calisma gruplari, stirdurilebilirlik
performansini artirmak icin eylem
planlari gelistirir. Projelerin
uygulanmasi, takibi ve gerektiginde
glincellenmesinden sorumludur.
Projeler ve performans
gostergelerindeki ilerlemeyi
raporlar.

%100

lyi Yénetisim

Gezegen igin
%100

Insan igin
%100

Toplum igin
%100

TURK TUBORG TSRS UYUMLU
SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2024

Amag ve Etik Takibi
Risk/Firsat Analizi

Yeni Metrikler
ve Finans

Su Yonetimi
Enerji Yonetimi

Karbon Ayak
izi Yonetimi

Calisan Gelisimi
Esitlik ve Kapsayicihk

is Saghg ve
Giivenligi

Siirdiirilebilir Tarim
Tedarikgi Geligimi

Toplumsal Projeler

Strduriilebilirlik calisma gruplari ile yilda en az 2 kez biitiincil
degerlendirme, calisma gruplari 6zelinde degiskenlik gosteren
haftalik, iki haftada bir, aylik, ceyreklik takip toplantilari.

N
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%100 Siirdiiriilebilirlik Yonetim Ekibi

CEO'muz Damla Birol'un bagkanlik ettigi ve insan Kaynaklari Bagkan Yardimcimiz Ayse
Giiveng, Tedarik Zinciri Bagkan Yardimcimiz Murat Akgtin, Pazarlama Bagkan Yardimcimiz
Niliifer Reisoglu, Finans Baskan Yardimcimiz Timur Gékmeral'in ve insan Kaynaklari Baskan
Yardimcimiz Ayse Giiveng'e bagli Tiirk Tuborg Siirdiriilebilirlik Ekibi'nin katiimiyla olugan
%100 Siirdiirilebilirlik Yonetim Ekibi cevresel, sosyal ve yonetisim baglaminda tanimlanan
ve sirket stratejisine entegre ettigimiz stirdurllebilirlik stratejisini, hedef ve aksiyon
planlarini olusturmakta ve takip etmektedir.

%100 Siirdiirilebilirlik Yonetim Ekibi, stirdurilebilirlik calisma gruplarini kurmakta, koordine
etmekte ve proje uygulamalarini takip etmektedir. Sirket paydaslarinda stirdiiriilebilirlik
bilincinin gelistiriimesine yonelik calismalar planlamaktadir. Ekip tyeleri, stirduriilebilirlik
alaninda egitimler almis ve konuyla ilgili profesyonel organizasyonlara tiyedir.

Siirdiiriilebilirlik Calisma Gruplan

Stirdiriilebilirlik hedeflerimize ulasmak ve performansimizi stirekli iyilestirmek adina eylem
planlari gelistirmektedir. Projelerin uygulanmasi, takibi ve gerektiginde glincellenmesinden
sorumludur. Projeler ve performans géstergelerindeki ilerlemeyi yilda en az iki kez biitiincl
degerlendirme ve galisma gruplari 6zelinde haftalik, iki haftalik, aylik ve ¢eyreklik olmak
Uzere periyodik takip toplantilari ile diizenli olarak raporlamaktadir.

Tiirk Tuborg'da kapsayici bir stirdiiriilebilirlik bakis agisi ile cevresel, sosyal, ekonomik ve
yonetisim alanlarinda %100 Siirdrilebilirlik Yonetim Ekibimize bagl 12 farkl calisma grubu
bulunmaktadir. Bu ¢alisma gruplari su yonetimi, enerji yonetimi, karbon ayak izi yénetimi,
stirdiiriilebilir tarim, tedarikci gelisimi, is sagligi ve glivenligi, toplumsal projeler, esitlik ve
kapsayicilik, calisan gelisimi, amag ve etik takibi, yeni metrikler ve finans, risk/firsat analizi
basliklari altinda sekillenmistir. Her calisma grubu ilgili fonksiyon ve departmanlardan
sorumlu mudiirlerin ve ilgili ekiplerin katiimiyla olusmaktadir. Tlim ¢alisma gruplar %100
Strdurilebilirlik Yonetim Ekibi koordinasyonunda ilerleyerek stirdiiriilebilirlik risk ve
firsatlarinin gézden gegirilmesi ve belirlenen aksiyon siire¢lerinde uzmanlik alanlari
dogrultusunda rol oynamaktadir.

METRIKLER VE HEDEFLER EKLER

TURK TUBORG TSRS UYUMLU
SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2024
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Tiirk Tuborg olarak, siirdiirtlebilirlik risk ve firsatlarini belirleme siirecimizi, ic ve dig
paydaslarimizla yiriittiiglimuz strekli diyalog ve yillik degerlendirme déngiisii cercevesinde
yapilandiriyoruz. Bu kapsamda, 2024 yili igerisinde stirdiiriilebilirlik stratejimizin gézden
gegirilmesi siireci kapsaminda; iklim degisikligi, biyogesitlilik kaybi, diizenleyici degisiklikler,
tedarik zinciri stirekliligi, is gticli baglhigi ve toplumsal beklentiler gibi bagliklarda yeni risk
tanimlamalari ile potansiyel risk ve firsatlarimizi yeniden degerlendirdik.

Risk tanimlama stireci; Siirdiirllebilirlik Yénetim Ekibi liderliginde, ilgili calisma grubu
temsilcileriyle yapilan atélye calismalari, sektor trend analizleri ve CSY (cevresel, sosyal,
yOnetisim) veri setlerinin degerlendirilmesi yoluyla yillik bazda yiiriitiilmektedir.

%100 Surdirilebilirlik Yénetim Ekibi, potansiyel iklim ve stirdiiriilebilirlik risk ve firsatlarina dair
calismalan ylriitmekte ve ilgili potansiyel risk ve firsatlara iliskin calismalarini karsilikl
etkilesimle ylirtittigu Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'ne yilda en az bir kez sunmaktadir.
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Stirdiiriilebilirlik Yonetim Ekibi calismalarini analiz ederek
ciktilarin Yonetim Kurulu'na raporlamaktadir.

2024 yilinda bu siirece “stirdurilebilirlik risk matrisinin gtincellenmesi”, “kritik etki-esik deger
eslestirmesi" ve “iklim senaryo analizleri” gibi teknik araclar eklenmis; bu gelismeler, kurum
genelindeki karar destek mekanizmalarina entegre edilmistir. S6z konusu stirecin sonuglari,
yillik risk deGerlendirme raporlarina dogrudan girdi saglamaktadir.

19



AMAG VE KAPSAM YONETiSiM STRATEJi RISK YONETIMi METRIKLER VE HEDEFLER EKLER @ > SOOI TR AN W 6\
SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2024

Yillik hedeflerin gerceklestirilmesi durumunda performansa dayali finansal tesvik saglanmakta;
bdylece siirdiiriilebilirlik odakl aksiyonlar somut sekilde desteklenmektedir. Hedef belirleme
stireci, 6ncelikle kurumun genel performans kriterlerinin olusturulmasiyla baglamakta;
ardindan CEO ve list yonetim diizeyinde hedefler sekillendirilmekte ve son agamada kademeli

Siirddrilebilirlik hedeflerimize iligkin Kilit Performans Géstergeleri (KPI'lar) belirlenmis olup, olarak tiim yoneticilere yayllmaktadir.

bu gostergeler CEO'muz ve iist yonetim tarafindan diizenli olarak gézden gegirilmektedir.

Tiirk Tuborg'da %100 Siirdiriilebilirlik Yonetim Ekibi ve calisma gruplarinin anahtar Tanimlanan performans géstergeleri departman ve pozisyon bazinda degisiklik gostermekle

performans gostergeleri lizerinden tanimlanan sorumluluklar bulunmaktadir. birlikte temel stirdiriilebilirlik dnceliklerini ve Tiirk Tuborg'un stirdiriilebilirlik hedeflerini
kapsamaktadir. Bu gostergeler dogrultusunda yiiriitiilen 6lgiim, izZleme ve degerlendirme

Tiirk Tuborg'da hedef bazli bir performans yénetim sistemi uygulanmaktadir. %100 stirecleri, Tlirk Tuborg'un uzun vadeli iklim performansina katki sunarken, ayni zamanda

Siirddrilebilirlik Yonetim Ekibi'nde yer alan iist diizey yoneticilerin performansini etkileyen sirketin deger odakli blylime stratejisini de desteklemektedir.

KPI'lar arasinda siirdiiriilebilirlik hedefleri bulunmaktadir ve kendi ekipleri 6zelinde bu
hedeflerin performans takibini yiriitmektedirler.

Bu kapsamda, CEO ve icra Kurulu tiyelerinin takip ettigi hedefler arasinda CO»
emisyonlarinin azaltilmasi, su ve enerji verimliliginin artirlmasi, yenilenebilir enerji
kullaniminin yayginlastirilmasi, déngtisel ekonomi uygulamalarinin gelistiriimesi,
stirdiiriilebilir tarim, biitlinsel saglik, esitlik ve kapsayicilik, calisan gelisimi, toplumsal
yatinmlar ve risk/firsat yonetimi gibi cevresel, sosyal ve yonetisimsel (CSY) gostergeler yer
almaktadir.

. I:' /l,--""'

|
gt

-
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Tiirk Tuborg olarak deger zincirimizin her
asamasinda uzun vadeli deger yaratmayi
stratejik bir 6ncelik olarak konumlandirarak,
topluma ve gevreye katki saglama
misyonumuzu slirdiirliyoruz. Paydas
etkilesimlerimizi deger odakli kurguluyor,
stirdiirlilebilirlik stratejimizde paydas
dahiliyetine 6nem veriyor ve bu yolculugu
birlikte sekillendiriyoruz. Seffaflik cercevesiyle
olusturdugumuz stratejimizi kisa, orta ve uzun
vadeli hedeflerimiz ve gelecege ydnelik
aksiyon planlarimizla somutlastiriyoruz.

Bu kapsamda, stratejik 6nceliklerimizi
belirlemek adina, kiiresel, yerel ve sektorel
Slcekte gelecek donem risklerine dair gtincel
calismalardan, paydas beklentilerinden ve
sirket ihtiyaglarini baz alarak
gerceklestirdigimiz risk ve firsat
analizlerimizden faydalaniyoruz. Calisma
¢iktilarimizi, nitel ve nicel yéntemlerle nem
seviyeleri bazinda siraliyoruz. Gegtigimiz
yillarda tamamladigimiz risk ve firsat
calismalarimiz, risklerin dinamik degisim analizi
ile senaryo caligmasi i¢in zemin olusturan
niteliktedir.

Bu yil ilk kez TSRS 2 iklimle ilgili Agiklamalar
beyanlarina yonelik, kisa, orta ve uzun vadede
karsilasabilecegimiz potansiyel iklim risk ve
firsatlarimizi deGerlendirdik.

STRATEJI RISK YONETIMi

Farkli gelecekleri temsil etme kapasitelerine
gore, gegis riskleri ve fiziksel riskler dahil
olmak lizere azami cesitlilikte iklim risk ve
firsatlarini ve bu unsurlarin potansiyel
finansal etkilerini senaryo bazinda
tanimladik. Bununla birlikte, ilgili unsurlarin
deger zincirindeki yerleri, hangi deger zinciri
elementlerinden kaynaklanabileceklerini ve
hangi deger zinciri elementlerinde
yogunlasabileceklerini tanimladik.

Riski ve firsati etkin bir sekilde takip etmek
ve is slirekliligimizi saglayacak bir yonetisim
mekanizmasi olusturmak adina, list
y6netimin liderliginde entegre
stirdiiriilebilirlik yonetisimi yapimizi
kuvvetlendirdik. iklimle ilgili risk ve firsatlar,
is stratejimizin ve finansal planlama
stireclerimizin 6nemli ve temel bir bileseni
niteligindedir. Uzun vadeli yatirm ve
sermaye planlamalarimizda iklimle ilgili risk
ve firsatlari dikkate alacak sekilde
stireclerimizi sekillendiriyoruz. Ote yandan,
iklim hedeflerimizi operasyonel baglamda
uygulamakla kalmayip, kurumsal performans
degerlendirme siireglerine dahil ediyoruz.
Béylelikle, iklim degisikligi ile miicadele
calismalarimiza farkl fonksiyonlarin ortak
cabasini gerektiren kolektif ve stratejik bir
karar alma hassasiyetiyle yaklasiyoruz.

TURK TUBORG TSRS UYUMLU
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Avrupa Yesil Mutabakatini ve Glkemizin bu siirece uyum icin gelistirdigi Yesil Mutabakat
Eylem Plani'ni yakindan takip ediyoruz. Paris lklim Anlagsmasi ile uyumlu olarak kiiresel sicaklik
artisin1 2°C seviyesinde sinirlama hedefine yonelik galismalarimizi stirdiiriyoruz.
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iklim degisikliginin uzun vadeli etkilerini daha iyi anlamak ve risklere kargi daha direngli bir
yap! olusturmak amaciyla, farkli iklim senaryolari Gizerinde analizler gergeklestiriyoruz.

Turk Tuborg olarak, iklim degisikliginin faaliyetlerimiz ve tedarik zincirimiz tizerindeki
potansiyel etkilerini daha iyi anlayabilmek adina kapsamli bir risk analizi gergeklestirdik.

Bu analiz kapsaminda, iklim degisikligine bagl temel risk unsurlari belirlenmis; bu unsurlar
gegcis riskleri (diizenleyici degisiklikler, pazar trendlerindeki donisiim, teknolojik yenilikler)
ve fiziksel riskler (kuraklik, sel, sicak hava dalgalari gibi asiri hava olaylari) olarak iki ana
baslik altinda degerlendirilmistir.

Risklerin tespiti stirecinde, i¢ uzman gérusleri, glincel bilimsel yayinlar ile SASB
(Sustainability Accounting Standards Board) standartlari dikkate alinmistir. Bu yaklagim
sayesinde, kisa, orta ve uzun vadede iklim degisikliginin tiretimden tedarike, dagitimdan
pazar beklentilerine kadar olan tiim siireclerde yaratabilecegi etkiler analiz edilmis;
risklerin yani sira ortaya cikabilecek firsatlar da tespit edilmistir.

Bu degerlendirmeler, iklim odakli stratejik karar slireglerimizin temelini olusturarak,
dayanikli ve siirdiriilebilir bir is modeli gelistirmemize katki saglamaktadir.

Bu kapsamda, iklimle baglantili risklerin ve firsatlarin finansal performansimiz tizerindeki
etkilerini degerlendirirken esas aldigimiz esik deger, genel amacli finansal raporlama
gercevesiyle uyumlu bicimde tanimlanmustir.

iklim degisikligiyle baglantili risk ve firsatlari degerlendirdigimiz zaman araliklari, Tiirk
Tuborg'un genel stratejik planlama yaklagimiyla uyumlu bir yapi sergilemektedir. Kisa, orta
ve uzun vadeli hedeflerimizi belirlerken iklim odakli senaryolari, ulusal ve uluslararasi
dizenlemeleri ve sektodrel gelismeleri dikkate aliyoruz.

METRIKLER VE HEDEFLER
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Turk Tuborg olarak kisa vadeli stratejik planlama
calismalarimiz, yillik biitceleme déngiilerimizle paralel
sekilde yiirlitmekteyiz. Bu donemde, gec¢mis iklim verileri
ve giincel gevresel gelismeler dogrultusunda riskleri
ongoriilebilir kilarak operasyonel silireglerimize entegre
ediyoruz. Kisa vadeli 6nceligimiz, iklim risklerinin mevcut
is yapis bicimlerimize etkisini yonetilebilir diizeyde
tutmak ve hizl aksiyon alabilmektir.

Orta vadede, yenilik¢i gevresel teknolojilere yatirim
yapmak, Uretim ve tedarik zinciri siireclerinde iklim risk
y6netimi uygulamalarini gelistirmek ve mevzuat
uyumunu gliclendirmek temel 6nceliklerimiz arasinda
yer almaktadir.

Uzun vadede, iklim degisikliginin etkilerinin daha
siddetli ve yaygin hale gelmesini 5ngérmekteyiz. Bu
dogrultuda, iklim senaryolarina dayali kapsamli
analizlerle stratejik dayaniklligimizi artirmayi ve
strdiirlilebilir is modellerimizi gliclendirmeyi
hedefliyoruz.
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Tiirk Tuborg olarak, iklim degisikliginin
faaliyetlerimiz ve sektorimiiz Gizerindeki
etkilerini yakindan takip ediyor, bu riskleri
etkin bir sekilde yénetebilmek adina
stratejik adimlar atmaya devam ediyoruz.

Siirdurilebilirlik stratejimizi, yalnizca
cevresel ve sosyal etkiler temelinde degil;
bu etkilerin sirketimizin gelecekteki nakit
akiglari, finansmana erigimi ve sermaye
maliyeti lizerindeki potansiyel etkileriyle
birlikte bitlincil olarak degerlendiriyoruz.
Bu kapsamda, cifte 6nemlilik ilkesine uygun
sekilde 6nemlilik analizi yaklagimini
benimsemekteyiz.

Yirittiiglimiiz analiz, hem ESG (Cevresel,
Sosyal, Yonetisim) etkisi yiiksek konulari
hem de sirketin finansal performansi
lzerinde "makul &lctide etkili olmasi
beklenen" siirdirilebilirlik ile ilgili risk ve
firsatlari sistematik bicimde belirlemeyi
amagclamaktadir.

STRATEJi RISK YONETIMi

Oncelikli konu basliklarinin belirlenmesinde
yalnizca etki diizeyi degil, ayni zamanda bu
konularin sirketimiz tizerinde makul finansal
etkiler yaratma potansiyeli de dikkate
alinmigtir. Finansal etkilerin hesaplanmasi
siirecine, surdiirilebilirlik, yatirrmer iligkileri,
finansal raporlama ve tedarik zinciri ekipleri
aktif katki saglamis; béylece degerlendirme
stireci ¢ok disiplinli bir yaklagimla
yiirttilmastir.

Bu kapsamda, iklimle iligkili riskleri
onceliklendiriyor; stirdiiriilebilirlik
stratejilerimizi bu dogrultuda gelistirerek
cevresel etkilerimizi azaltmayi ve is
modelimizi iklim degisikligine karsi daha
dayanikli hale getirmeyi hedefliyoruz.

v,

CZ Tiirk Tuborg'un énceliklendirme analizini

incelemek icin tiklayiniz
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iklim degisikligi ve beraberinde getirdigi
riskler, sirketimizin faaliyet gosterdigi
kiiresel, yerel ve sektorel alanlarda 6nemli
etkilere yol agma potansiyeline sahiptir. Bu
durum, sirketimizin iklim risklerine karsi
dayanikliigini artirmaya yonelik stratejik ve
sistematik bir yaklasim benimsemesini
zorunlu kilmigtir. Gergeklestirdigimiz
kapsamli analiz caligmalari ile iklim risklerine
karsi direncliligimizi, risklerin gerceklesme
olasiliklarini, operasyonel ve finansal
etkilerini, deger zincirimiz tizerindeki
gercgeklesmelerini ve mevcut ya da
planlanan kontrol mekanizmalarini
degerlendirdik. Degerlendirmeler 1s1§inda,
yalnizca riskleri belirlemekle kalmayip, ayni
zamanda bu risklere karsi direncli ve esnek
bir yapi olusturmayi da hedefledik.

Bu kapsamda, is strekliligimizi glivence
altina almak amaciyla entegre
strdrdlebilirlik yonetisim yapimizi list
yonetim liderliginde gliglendirdik.
Surdrdlebilirlik yaklagimimizi, is
stratejimizin ve finansal planlamamizin
ayrilmaz bir pargasi haline getirirken, iklim
risk ve firsatlarini kurumsal performans
degerlendirme siireclerimize dahil ettik. Bu
sayede, iklimle ilgili stratejilere yonelik
gerekli finansal ve operasyonel kaynaklari
etkin sekilde tahsis ederek, uzun vadeli
hedeflerimize biitlincil bir anlayisla
ilerliyoruz.

STRATEJi RISK YONETiMI

iklim degisikliginin su kaynaklari tizerindeki
etkileri ve su stresi, sirketimiz igin stratejik
bir 6ncelik olarak sekillenmektedir; bu
dogrultuda kapsamli ve ileriye déniik bir su
y6netimi anlayisi benimsiyoruz. Mevcut
kaynaklari verimli kullanmanin 6tesinde,
gelecekte kargilagilmasi muhtemel su
stresine karsi hazirliklarimizi stirdiirliyoruz.
Yerel su seviyelerinin diizenli takibini
Universite is birlikleriyle slirdiirerek ve
faaliyet gosterdigimiz bélgelerde iklim
senaryolari ve bilimsel analizlerden
faydalanarak su riski projeksiyonlari
gelistiriyor, elde ettigimiz i¢ggoriileri
operasyonel ve stratejik karar siireglerimize
entegre ediyoruz. Tedarik zinciri genelinde
ylrittigimiiz bu calismalar, yalnizca
operasyonel siirekliligi desteklemekle
kalmiyor, ayni zamanda iklim direncimizi de
gliclendiriyor.

Diger taraftan tedarik zinciri ydnetimimizde,
iklim kaynakl belirsizliklere kargi esnekligi
artirmak kritik bir 6ncelik olarak 6ne c¢ikiyor.
Bu dogrultuda, yerel arpa tedarik zincirimizi
stirdUrdlebilir tarim vizyonumuzla
gli¢lendirerek hammadde arzinin
stirekliligini garanti altina aliyoruz.

METRIKLER VE HEDEFLER EKLER

Arpa cesitlerinin bélgesel uygunluk
analizlerini yapiyor, iklim risklerine duyarli
ekim alanlarini belirliyor ve tarimsal iiretim
siireclerimizi bu analizlerle uyumlu sekilde
yeniden yapilandiriyoruz. Dijital tarim
uygulamalariyla ciftcilerimizi destekleyerek;
bitki gelisimi, hava durumu ve piyasa
hareketlerine dair verileri anlik olarak
izlemelerini saglyor, verimlilik ve tirlin
kalitesini artiriyoruz. Bu sayede, yalnizca
reaktif degil, proaktif ve veri odakl bir
tedarik yénetimi anlayisini benimsiyoruz.

Operasyonel diizeyde ise, artan sicaklik
dalgalari ve asiri hava olaylarini dikkate
alarak, tedarikgi yapilarimizi iklim
senaryolarina gore cesitlendiriyoruz.
Alternatif tedarik modelleri gelistiriyor,
tretim bolgelerini iklim etkilerine gére
farkllastiryor ve lojistik strekliligi
destekleyecek sekilde operasyonel
planlarimizi sekillendiriyoruz. Béylece,
tedarik zincirimizde gevik, dayanikli ve uzun
vadeye uyumlu bir yapi insa ediyoruz.
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Enerji ve emisyon yonetimini, iklim
stratejimizin bir diger yapitasi olarak ele
aliyoruz. ISO 50001 standardi cercevesinde
enerji verimliligini sistematik bicimde
artirirken, yenilenebilir enerji kullanim
oranimizi ylkseltiyor; biyogaz gibi daha az
karbon yogun kaynaklara yénelerek cevresel
etkimizi azaltiyoruz. Gergeklestirdigimiz
projelerle yalnizca enerji tasarrufu
saglamakla kalmiyor, ayni zamanda bu
kazanimlari finansal siirdirlebilirlige
dénistiiriiyoruz. Ote yandan, karbon
fiyatlandirma mekanizmalarini ve ilgili
regiilasyonlari yakindan izleyerek, sera gazi
y6netimimizi bliylime senaryolarimizla
uyumlu ve finansal kontrol yaklagimimizla
entegre bicimde yuriitliyoruz. Bu bitiincil
yaklagim, iklim stratejimizin dayaniklihgini
gl¢lendirirken, uzun vadeli hedeflerimize
ulasmamiz igin gerekli kaynaklarin etkin
tahsisini de miimkdin kilyor.



ﬁ AMAG VE KAPSAM YONETISIM

Tirk Tuborg olarak, iklim degisikliginin
faaliyetlerimiz tizerindeki olas etkilerini
kapsamli bir sekilde degerlendirmek ve
stratejik dayanikliigimizi artirmak amaciyla,
TSRS uyumlu senaryo analizleri
gerceklestirmekteyiz. Bu kapsamda, kisa,
orta ve uzun vadede karsilasabilecegimiz
iklim kaynakli risk ve firsatlari tanimlayarak,
deger zincirimizin farkl asamalarindaki
etkilerini senaryo bazli olarak analiz
ediyoruz.

Senaryo analizlerimizde, diigiik emisyon
senaryosu kapsaminda RCP2.6 / NGFS 2°C
Alti (Below 2°C) Senaryo / IEA Net Sifir
Emisyon (Net Zero Emissions - NZE)
Senaryosu, yliksek emisyon senaryosu
kapsaminda ise RCP8.5 / NGFS Mevcut
Politikalar (Current Policies) Senaryosu /
IEA Agiklanan Taahhiitler (Announced
Pledges Scenario - APS) Senaryosu
kullaniimaktadir. Bu senaryolar, gegis riskleri
(6rnegin karbon fiyatlandirma, diizenleyici
baskilar, tiiketici egilimleri) ve fiziksel riskler
(su stresi, sicak hava dalgalari, sel riski vb.)
dahil olmak tizere genis bir yelpazedeki risk
ve firsatlari degerlendirmemize olanak
saglamaktadir. Fiziksel risk géstergeleri igin
referans periyodu olarak 1986-2006
dénemi esas alinmaktadir.

STRATEJI RISK YONETIMi

Senaryolarin analizi sirasinda, iklim
degisikligine iligkin olasi etkiler, Tiirk
Tuborg'un deger zinciri ve is modeli dikkate
alinarak degerlendirilmis; risk ve firsat
unsurlari, Birlesik Degerlendirme Modeli
(Integrated Assessment Model - IAM)
ciktilari, sektérel raporlar ve uzman gériisleri
dogrultusunda tanimlanmistir. Deger-
lendirme slirecinde, risklerin finansal
etkileri; gerceklesme olasiligi, operasyonel
etki ve mevcut kontrol diizeyleri
gercevesinde analiz edilmistir. Heniiz
uygulamaya alinmamis kontrol énlemleri ise
degerlendirme kapsamina dahil
edilmemistir.

Bu calismalar, Tiirk Tuborg'un iklim
degisikligi karsisinda kirilganliklarini
belirlemesine, finansal olarak 6nemli risk ve
firsatlar tespit etmesine ve iklim odakli
stratejik kararlarini gliglendirmesine katki
saglamaktadir.

METRIKLER VE HEDEFLER
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Olasi Deger Zinciri Elementi
Risk Kategorisi Riskin Tanimi Gergeklesme Finansal Etki Degerlendirmesi Riske Karsi1 Alinan Aksiyonlar
Zamani Y (o) A
Tirk Tuborg'un operasyonlari 6zelinde su stresi
riski iki ana baslkta metodolojik olarak
degerlendirilmistir. Bunlardan ilki su
maliyetlerinin artmasi durumunda gelecekte
olusacak ek maliyetleri degerlendirmektedir. Su
stresi, WRI AqueductWaterRisk Atlas 4.0 veri
setinden elde edilen su stresi riski indikatori
temel alinarak hesaplanmistir. Indikatdrlerin
Su stresi, kritik ham maddelere erigimi degerleri ve degerlerdeki degisimler, WaterRisk Tiirk Tuborg olarak, su stresine karsi
ve/veya bu ham maddelerin maliyetini Atlas Kapsaminda «Optimistik» ve «Pesimistik» kapsamli bir su yonetimi stratejisi
onemli 6lglide etkileyebilecek bir risk senaryo olarak tanimlanan ve RCP2.6 ve RCP8.5 uyguluyoruz. Yalnizca 2024 yilinda
olarak tanimlanmaktadir. Su, temel ham senaryolarina tekabiil eden senaryolar icin ayrica hayata gegirdigimiz su verimliligi
maddelerimizden biri olmasi nedeniyle hesaplanmistir. Analizlere dayanarak hesaplanan projeleriyle yaklasik 18 Milyon TL finansal
. isimizin stirekliligi Gizerinde potansiyel Orta- finansal etkilere gore potansiyel etkiler Tiirk kazang degerinde toplamda 81.500 m3
I.inm. etkiye sahiptir. Su stresinin artmasi, Uzun Tuborg'un finansal dnemlilik esigini su tasarrufu sagladik. Ayrica, lzmir'deki
Kr‘;”";::i':sa Uretim slreclerinde maliyet artigina ve Vade asmamaktadir ve finansal tablolarinda nemli bir faaliyet alanimiz 6zelinde WRI Aqueduct
u i

olasi kesintilere yol agabilecegi igin
stirekli olarak takip ettigimiz bir unsur
olarak 6ne gikmaktadir. Tiirk Tuborg, su
maliyetlerindeki artigi ve su stresi riskini
operasyonel stireclerinde dikkate
almakta ve bu dogrultuda gerekli
degerlendirmeleri yapmaktadir.

etkisi bulunmamaktadir.

Bir diger degerlendirme ise su talebinin su
arzindan yiiksek oldugu, yani su stresi
indikatoriiniin 1'in {izerinde degerlere sahip
oldugu vade ve senaryo kombinasyonlari
icin suya erisimde yasanabilecek aksakliklar
degerlendirilmistir. Yapilan
degerlendirmelerde RCP2.6 ve RCP8.5
senaryolarina tekabiil eden diisiik emisyon
ve yliksek emisyon bazinda su stresi skorlari
ve azaltim faktorii degerlendirilmis ve her iki
senaryoda da kesinti yasanmasi
beklenmemektedir.

Risk Atlasi, iklim senaryolari ve kurum igi
analiz ydntemlerimizi kullanarak 2030 ve
2050 yillarina yonelik su stresi
projeksiyonlari olusturduk. Tedarikgi
bélgelerimize kadar genisletilen bu
analizlerle, su stresinin etkilerini dnceden
tespit ediyor; Universite is birlikleriyle
yerel su seviyelerini diizenli olarak izliyor
ve risklerimizi etkin sekilde yénetiyoruz.

Y: Yukari Yonli  A: Asagi Yonli  O: Operasyonlar
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Olasi Deger Zinciri Elementi
Risk Kategorisi Riskin Tanimi Gergeklesme Finansal Etki Degerlendirmesi Riske Karsi1 Alinan Aksiyonlar
Zamani Y (o) A
iklim degisikligine bagl olarak artan
sicakliklarin tarimsal tedarik zinciri
tzerindeki etkilerini azaltmak amaciyla,
iklim erli arpa uretimini destekleyen
yerli arp. y
Kronik fiziksel strduriilebilir tarim uygulamalarimizi
ticlendirdik. Ekim alanl iklim risk
A Su stresi, kuraklik ve ani hava olaylari guglendiral M ataniarimiz1 Idim ris
sicakliklarinin el et e Srcede analizleriyle uyumlu sekilde yeniden
artmasi Azalan toprak nemi ve tarimda verimlilik yasanabilecek potansiyel kalite kaybi . yaplland.l.rarak., Ver.'.mhhgl yiksek
kaybi nedeniyle artan sulama ihtiyacy, su sonucu yasanabilecek cesitli cografi bo!gelere yoneldik. BSylece rekoIEe ve
T : - o o kalite kayiplarina kargi dayanikl, stirekli
tiketiminin yiikselmesine ve tarimsal bdlgelerden saglanan malt gereksinimi bir tedarik lusturduk. Diital
faaliyetlerin su kaynaklan tzerindeki artigi degerlendirilmistir. Arpa fiyati ve malt Ir tedarik yapist olugturduk. Fyita
baskisinin artmasina neden olabilecegi fiyat: projeksiyonlari, Current Policies ve tarim uygulamalarini giftcilerimizle
. " ; Orta- ! bulusturarak hava kosullari ve bitki
dustiniilmektedir. Ayni zamanda, su stresi Uzun Below 2°C senaryolari temel alinarak lisimini izl lerine olanak sa&ladik:
kaynakl malthk arpada kalite kaybi olusturulmustur. Current Policies geligimint iziemelering olanak sagradiy
- o R Vade ) - ) kalite ve verimliligi artirdik. Cesitli
yaganmasi arzi tehdit eden bir diger unsur senaryosunda yapilan degerlendirmede srafi blaelerd !
olarak gériilmektedir. higbir ek maliyet gézlenmemistir. Below 2°C cograh bo'gelerdaen sagianan arpa
Ham madde ve tedarik yonetimi, iklim senaryosu tistiinden yapilan ) arasindaki m?hyet.fz.;\rlfll!lklarml
degisikligine bagh olaganiistii hava ettt e et izleyerek arz glivenligimizi finansal
olaylari nedeniyle operasyonel siireklilik bélgelerden saglanan malt gereksiniminin agidan da koruma altina allyorgz. A_wtan
lizerinde risk potansiyeline sahip oldugu artmasinin yarattigi ek maliyet Tiirk flcak h.ave.a .d.aI:gaIarma karsi uretl.r?w
icin takip ettigimiz bir unsurdur. Tuborg'un finansal dnemlilik esigini sureiglelrlmm idim senar)llol.f‘:\rlrllﬁlgc?re
asmamaktadir ve finansal tablolarinda P ?ln |yoL, ogeraz)_/one l.surz |_|kg|.
il 6nemli bir etkisi bulunmamaktadir saglamak adina direncli tedarikgi
Iklim ’ yapilari olusturuyoruz. Tedarik zinciri
Akut fiziksel esnekligini artirmak amaciyla alternatif
Ani hava senaryolar gelistirerek, ani hava
olaylar olaylarina karsi reaktif degil proaktif bir
yaklagim benimsiyoruz. Uretim
bolgelerimizi iklimsel etkilere gére
cesitlendiriyor, boylece lojistik ve
operasyonel aksamalari minimize
ediyoruz.

Y: Yukari Yonli  A: Asagi Yonli  O: Operasyonlar






AMAC VE KAPSAM

METRIKLER VE HEDEFLER EKLER

Tiirk Tuborg olarak risklerimizi her yil
glincelleyerek analiz ediyor, politika ve
stratejilerimizi kiiresel ve yerel
dinamiklerden kaynaklanan yeni gelismelere
gore hizaliyor ve eylem planlarimizi
giincelliyoruz. iklim degisikligi ile baglantil
risk ve firsatlari en iyi uygulamalar
gergevesinde yonetiyoruz.

Cevresel, sosyal, yénetisim, operasyonel,
stratejik, finansal ve uyumluluk risklerini
butiinciil bir yaklagimla ele alarak;
sirketimizin varhi@ini, stirdiriilebilirligini ve
gelisimini tehdit edebilecek unsurlara karsi
sistematik 6nlemler gelistiriyoruz.

iklim baglantili risklerin belirlenmesi,
degerlendirilmesi ve izlenmesi slreglerini
kurumsal risk yonetimi yapimiza entegre
etmis bulunuyoruz. Bu gergevede, iklim
riskleri ve firsatlar;; dogrudan iretim
operasyonlarimiz ve tedarik zinciri boyunca
ele alinmakta, nitel ve nicel analiz
yontemleriyle olasilik ve etki diizeylerine
gore degerlendirilmektedir. Tanimlanan
riskler, finansal ve operasyonel etkileri
dogrultusunda énceliklendirilmekte ve yillik
bazda glincellenmektedir. Ayrica,
organizasyonumuzun farkli iklim
senaryolarina kargi direngliligini
degerlendirmek amaciyla, uluslararasi kabul
gormiis senaryo analizlerine bagvuruyor; bu
analizleri, deger zincirimizin tiim
asamalarinda degerlendiriyoruz.
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Turk Tuborg, iklim degisikligine uyum
saglamak amaciyla finansal kaynaklarini
stratejik 6ncelikleri dogrultusunda
yonlendirmektedir. Bu kapsamda ¢evresel
risk ve firsatlar; varlik ydnetiminden sermaye
tahsisine, gelir projeksiyonlarindan
operasyonel maliyetlere ve finansmana
erisime kadar genis bir yelpazede finansal
planlamayi sekillendirmektedir. iklimle
baglantili konular yalnizca bir risk alani degil,
ayni zamanda isimizi donUstiirebilecek
énemli firsatlar olarak da degerlendiriimekte;
bu nedenle finansal stratejilerimizin temel
unsurlarindan biri haline gelmektedir.
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Tirk Tuborg olarak, iklim degisikligiyle
miicadelede sorumlulugumuzun bilinciyle
hareket ediyor; iklim ve emisyon azaltim
hedeflerimizi uluslararasi standartlar ve bilim
temelli yaklagimlarla uyumlu sekilde
belirliyoruz.

2024 yili itibariyla, iklim stratejimiz
dogrultusunda hedeflerimizi glincelleyerek
emisyon azaltim ¢alismalarimizi daha
sistematik bir cerceveye oturttuk.
Hesaplamalarimizda, sera gazi emisyonlarinin
dogru ve karsilastirlabilir bicimde izlenmesini
saglamak amaciyla operasyonel kontrol
yaklasimini benimsemekteyiz. Bu yontem,
seffaf ve hesap verebilir bir emisyon yénetimi
yiritmemize olanak tanimaktadir.

Turkiye Stirdurilebilirlik Raporlama
Standartlar (TSRS) kapsaminda yayimlanan
gecis hiikiimleri dogrultusunda, raporun ilk
yayimlandigi dénem itibariyla iki yillk
raporlama siiresince Kapsam 3 sera gazi
emisyonlarinin agiklanmasi zorunlulugu
muafiyetinden yararlanilmistir.

Hedefimiz, basta emisyon yogun faaliyetlere

odaklanmak olmak iizere sera gazi

emisyonlarimizi deger zincirinde yer alan tiim

siireclerde azaltmaktir.

Bu kapsamda 6ncelikle emisyon
envanterimizde emisyon yogunlugu yiiksek
faaliyet alanlari belirlenmis; ilgili
departmanlarla is birligi icinde bu alanlara
y6nelik hedef ve aksiyonlarin olusturulmasina
yonelik calismalar baglatilmistir.

STRATEJi RISK YONETiMI

Tirk Tuborg olarak, cevresel
sorumluluklarimizi yerine getirmek ve
stirdiiriilebilirlik ve iklim degisikligi
cabalarimizi gliclendirmek amaciyla sera
gazi emisyonlarimizi belirleme ve dogrulama
siirecine odaklandik. Bu siirecte GHG
Protokol Kurumsal Standardina uygun
olarak operasyonel kontrol yaklagimi ile ve
izleme yontemlerinden standart yontem
kullanarak 2024 yili Kapsam 1 ve Kapsam 2
sera gazi emisyonu hesaplama ¢alismalarini
tamamladik. Kapsam 1ve 2 emisyon
hesaplamalarinda yalnizca gergek veriler
kullanilmig, herhangi bir varsayim
uygulanmamistir. Emisyon hedefimiz
Kapsam 1 ve 2 briit hedef olarak
tanimlanmakta ve CO2, CH4 ve N20 sera
gazlariniigermektedir.

Emisyon hesaplamalarimizda yillik yakit ve
elektrik tiiketimleri, iklimlendirme, sogutma
ve yangin séndiirme sistemlerine yapilan
CO2 ve HFC niteligindeki gaz dolumlari ile
gazli akim kesici ve ayiricilarda bulunan CO2
ve HFC niteligindeki gaz miktarlari ve
taraflardan temin edilen iklimlendirme,
1sinma, kizgin su gibi elektrik disindaki diger
nihai enerji tiirlerinin verileri kullaniimistir.

Bu kapsamda envanterimizde emisyon
yogunlugu ylksek faaliyet alanlarini
belirleyerek emisyon azaltim hedeflerimizi
olusturduk. ilgili departmanlar ile
gelistirdigimiz is birlikleriyle hedef ve
aksiyonlarin planlanmasina yoénelik
calismalarimiza devam ediyoruz.

METRIKLER VE HEDEFLER EKLER

Su ana kadar karbon kredisi temin
edilmemistir ve halihazirda uygulanan bir i¢
karbon fiyat mekanizmasi bulunmamaktadir.

Ayrica Tiirk Tuborg olarak icecek
sektoriinde ISO 14064-1 Karbon Ayak izi ve
ISO 14046 Su Ayak izi dogrulama
belgelerini TSE'den alan ilk firma olarak
2024 yilinda da bir 6nceki yila ait her iki
standartta da dogrulama belgelerimizi
basari ile alarak ¢evresel sorumlulugumuzu
raporlanabilir, 6l¢lilebilir ve denetlenebilir
sekilde belgelendirdik.

Emisyon y6netimi, karbon fiyatlarinin artigi
ve Turkiye Emisyon Ticaret Sistemi (T-ETS)
ile Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi
(SKDM) gibi diizenlemeler incelenmis, Turk
Tuborg'un karbon emisyonlarina yonelik
ulusal ve uluslararasi regiilasyonlara uyum
saglama potansiyeli degerlendirilerek enerji
ve ambalaj ham maddesi maliyetleri
degerlendirmeye tabi tutulmustur.

Emisyon Degerlerimiz (kgCO2ze/hl)

Kapsam 1 bazinda emisyon yogunlugu

Kapsam 2 bazinda emisyon yogunlugu

Kapsam 1 ve 2 bazinda emisyon yogunlugu
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2024 yili degerlendirmesinde énemli bir etki
gorilmemis, veri belirsizligi yiiksek
goriilmistir. iigili diizenlemelerin etkilerine
yonelik Tirk Tuborg'un aldigi aksiyonlar
degerlendirilmistir.

Bu baglamda, toplam enerji ihtiyacimizin bir
bolimiind yenilenebilir kaynaklardan
karsilayarak karbon ayak izimizi azaltiyoruz.
Biyogaz kullaniminda son bir yilda %17,6
artis saglayarak, emisyon yogun
kaynaklardan uzaklasmaya devam ediyoruz.
Karbon fiyatlandirmasi ve regiilasyonlara
yonelik politikalari dikkatle izliyor, sera gazi
y6netimimizi entegre bicimde yiiriitiiyoruz.
Emisyonlarimizi tiretim hacmi ve biiyiime
senaryolariyla iliskilendirerek, karbon
maliyetlerini proaktif sekilde yonetiyoruz.

2024

6,29

6,98

13,27
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Tirk Tuborg olarak, bira liretiminde Uriin
basina toplam su yogunlugunu en dusiik
seviyeye cekmek ve tatl su kaynaklarinin
korunmasina aktif katki saglamak temel
onceliklerimiz arasinda yer almaktadir.

Su; Uretimden tiiketime, cevreden insan
sagligina kadar uzanan yasamsal bir kaynak
olup, iklim degisikligi, hizl kentlesme ve
kontrolsiiz sanayilesme gibi kiiresel dinamikler
nedeniyle giderek artan bir risk altindadir. Su
kaynaklarinin siirdiiriilebilir yonetimi yalnizca
cevresel bir sorumluluk degil, ayni zamanda
Uretim sirekliligi, gida glivenligi ve halk saghgi
agisindan stratejik bir zorunluluktur.

icecek sektériinde su, hem iiretimin ana girdisi
hem de iriin kalitesinin belirleyicisi olarak
6nemli rol oynamaktadir. Bu bilingle Tiirk
Tuborg olarak, su yénetimine yonelik tiim
faaliyetlerimizi sistematik bir yapi ve veri
temelli karar siiregleriyle yiiriitiiyoruz.

2024 yilinda bu yaklagimi daha daileri
tastyarak, su yonetimi siireclerimizde hem
operasyonel hem de stratejik iyilestirmeler
gerceklestirdik. Su izleme sistemlerimiz
yenilendi; gekilen su miktari ve geri kazanim
oranlari diizenli olarak takip edilerek analiz
edilmeye devam edildi. Anlik veri takibi
gelistirildi ve bu yapiya entegre olacak ikaz
mekanizmasi icin yeni bir proje planlandi.

Su Yogunlugu

Uriin Bagina Toplam Su Yogunlugu (hl/hl)

STRATEJi RISK YONETiMI

iklim degisikligi ile miicadele kapsaminda,
suyun yeniden kullanimi ve alternatif
kaynaklarin devreye alinmasi yoniinde
altyapi iyilestirmeleri gerceklestirildi. Atik su
aritma tesisimiz gelistirildi ve kirliligi
kaynaginda azaltacak uygulamalar hayata
gecirildi.

2024 yili iginde hayata gecirdigimiz su
verimliligi projeleriyle toplamda 81.500 m*
su tasarrufu sagladik ve yaklasik 18 Milyon
TL'ye karsilik gelen finansal kazang elde
ettik.

2024 yilinda, izmir'deki faaliyet alanimiz
6zelinde, WRI Aqueduct Risk Atlasi, IPCC
RCP senaryolari ve kurum ici risk analiz
metodolojimiz temel alinarak kapsamli bir su
stresi riski degerlendirmesi gerceklestirildi.
Su cekimi ve tliketim verilerimizi esas alarak
2030'a yénelik lyimser (RCP 2.6), Orta
(RCP7.0) ve Kétiimser (RCP 8.5)
senaryolari isiginda bélgesel su riski
analizleri tamamland. Universite is
birliklerimiz ve bilimsel senaryolar ile su
stresini slirekli olarak takip ederek riskimizi
yOnetiyoruz.

Vs

Tlrk Tuborg'un Su Stresi 6zelinde
gerceklestirdigi detayl degerlendirmeye
Iklimle ilgili Risk ve Firsat Degerlendirmemiz
basligindan ulasabilirsiniz.

2024

500

METRIKLER VE HEDEFLER EKLER

Enerji kullanimini en verimli hale getirmek ve
Uretimde yenilenebilir enerji kaynagi kullanim
oranini artirmak icin birgok calisma
gerceklestirdik.

Enerji verimliligi grubumuz ile diizenli olarak
toplantilar yaparak enerjinin etkin kullanimi
icin firsatlari degerlendirmeye devam ettik. Bu
kapsamda, ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi
Belgesi'ni alarak enerji yonetim siireglerimizi
uluslararasi standartlara uygun hale getirdik.
Bu belgeyle birlikte dokiimantasyon ve takip
mekanizmalarimizi glincelleyerek daha etkin
bir izleme ve degerlendirme sistemi
olusturduk.

Yapmis oldugumuz projelerin neticesinde
toplam 4.216.918 kwh enerji tasarrufu ve
9 milyon TL iizerinde finansal tasarruf
saglayarak stirdiriilebilirlik hedeflerimize
gugclii bir katki sunuyoruz.
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Ayrica, enerji yénetim sistemimizi daha etkin
hale getirerek gelisim alanlarimizi iyilestirdik
ve enerji analizlerini gesitlendirerek daha
kapsamli bir izleme sistemi olusturduk.
Departman bazl enerji degiskenlerini detayli
bir sekilde analiz ederek veriye dayali
aksiyonlar almayi sirdiirliyoruz.

ilgili Giretim metrikleri, yalnizca iiretim
faaliyetlerini yiuriten Tirk Tuborg Bira ve Malt
Sanayi A.S. kapsaminda olusturulmustur. Bagli
ortaklik konumundaki Tuborg Pazarlama
A.$.'nin tiretim faaliyeti bulunmamasi
nedeniyle bu metriklere dahil edilmemistir.

Gecgen yila kiyasla biyogazdan elde ettigimiz enerjide %17,65 artis sagladik.

Enerji Tiiketimi

Uriin Basina Toplam Enerji Tiketimi (Kwh/hL)

2024

32,10
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2024 yilinda fabrikamizda
gerceklestirdigimiz malt iiretiminin tamamini
yerli arpadan saglayarak, %100 yerli
tedarikle yerel ekonomiyi destekledik.
Maltlik arpa ekim alanlarimizin performans
analizlerini yaparak, verimliligi yiksek
bolgelerde ekim alanlarini genislettik ve daha
verimli bir tarim modeli olusturduk.

Bu siirecte, izlenebilirlik sistemimizi
gelistirerek Arpa izlenebilirlik stirecini tam
anlamiyla hayata gecirdik. Hasattan sonra
Urliniin hangi bolgeye ve depoya yénlendigi
gibi detayli verileri izleyerek, tedarik
zincirimizin tlim agsamalarinda seffafligi
artirdik. Béylece, "izlenebilirlik" ilkesini
gliclendirerek siirdiiriilebilir tarim
vizyonumuzun &ncelikli bilegenlerinden biri
haline getirdik.

Ayrica, iklim risk analizlerimizi derinlestirerek
arpa ekim alanlarimizi yeniden yapilandirdik.
Alternatif iklim senaryolari igiginda tarimsal
verimliligi artiracak ve tedarik stirekliligini
saglayacak yeni ekim planlari olusturduk. Bu
kapsamda, fabrikamiza yakin lokasyonlara
yonelerek lojistik maliyetlerini azaltmayi ve
sera gazi emisyonlarimizi diigtirmeyi
hedefledik.

Tarimda dijital doniisiimii destekleyen
projelerimizle, ciftcilerimizin Dijital Tarim
Uygulamalari araciligiyla bitki gelisimi, hava
kosullari ve tahil piyasasini yakindan takip
etmelerini sagladik.

STRATEJi RISK YONETIMi

Tarimsal teknolojileri aktif sekilde kullanan
ciftcilerimizle is birligimizi gliclendirerek
hem verimlilikte hem de {riin kalitesinde
6nemli kazanimlar elde ettik. 2024 yilinda,
ekim alanlarimizin yarisini dijital sistemler
araciligiyla takip ederek tarimda dijitallesme
diizeyimizi ileriye tasidik.

Stirdirtlebilir tarim vizyonumuz
dogrultusunda, yerli arpa tedarik zincirimizi
gliclendirmeye devam ediyoruz. Arpa
gesitlerinin bolgesel uygunluk analizlerini
yaparak, optimum verim saglayacak ekim
alanlarini belirliyor ve tedarik slirecimizi
iklim degisikligi kosullarina karsi daha
dayanikli hale getiriyoruz. Tim bu
calismalarimizin sonucunda, 2024 yilini
Turkiye ortalamasinin tizerinde bir verimlilik
performansiyla tamamladik.

2024 yilinda da ciftgilerimizi destekleme
konusundaki aktif roliimiizi siirdirdiik.
Ziraat miihendislerimiz sahada gorev alarak,
strdrilebilir tarim yaklagimimizi dogrudan
aktardi. Ekim hazirligi stirecinden
baglayarak, dogru giibreleme ve bitki
besleme teknikleri ile bélge-arpa ¢esidi
uyumu konularinda giftgilerimize teknik
rehberlik sagladik.

METRIKLER VE HEDEFLER EKLER

Ayrica, Corum'daki tohum tiretim
tesisimizde dlizenledigimiz atolyeler
araciligiyla, is ortaklarimizla birlikte ciftcilere
yo6nelik egitim programlari gerceklestirdik.
Bu galismalarla, tohum gelistirme
stireclerine dair bilgi paylasimi yapilmasini
saglayarak, tarim tedarik zincirinin her
asamasinda verimlilik ve stirdurilebilirlik
anlayisini pekistirdik.

Son olarak, malt Uretim siireglerinden elde
ettigimiz veri ve geri bildirimleri
degerlendirerek, verimliligi artiran arpa
cesitlerinin ekimini optimize ettik. Bu
biittincil yaklagimla hem ciftcilerimizin hem
de tedarikgilerimizin farkindaligini artirarak,
tarimda siirdiiriilebilirligi sistematik bigimde
hayata gecirmeye devam ettik.
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ﬁ AMAG VE KAPSAM YONETISIM STRATEJi

Turk Tuborg, strdiriilebilirlik hedeflerini yalnizca gevresel bir sorumluluk olarak degil, ayni zamanda kurumsal stratejisinin temel unsurlarindan biri olarak konumlandirmaktadir. Sirketin
stirdirilebilirlik ve iklim politikalar; kiiresel egilimler, yasal diizenlemeler, sektériin gelisen ihtiyaglari ve paydaslardan alinan geri bildirimler dogrultusunda diizenli olarak gézden
gecirilmektedir. Bu cercevede, stratejik yonetisim siiregleri Stirdirilebilirlik Yonetim Ekibi'nin koordinasyonunda yiiritllmekte olup, belirlenen iklim hedeflerinin takibi ve iyilestirilmesi,

Tiirk Tuborg'un karar alma siireglerine bitiincll bicimde entegre edilmektedir. Hedef belirleme ve degerlendirme siiregleri ise, sirketin genel yonelimleriyle birlikte, uluslararasi
dizenleyici yapilar ve sektére 6zel karbonsuzlagsma yol haritalari dikkate alinarak periyodik olarak yeniden ele alinmaktadir. Karbon Emisyonu hedefimizde baz yil 2024 olarak
belirlenmis, diger tim odak alanlarda hedeflerimiz 2021 baz yili ile degerlendirilmistir.

Entegre Odak Alani

Tedarik Siirekliligi

Karbon Emisyonu Yonetimi

Enerji Yonetimi

Su Yonetimi

Ar-Ge ve Yenilikgilik

2035 Hedeflerimiz

Tanmsal kalkinmay: destekleme ve ham madde tedarikini glivence altina alma amacimiz dogrultusunda; Bolgesel
Ekim Planlar hazirlayarak y6reye uygun arpa gesitlerinin ekimini tegvik ederek ekim bélgelerini ekonomik anlamda

gliclendirmeyi amagliyoruz. Bu alismalarla Tiirkiye verim ortalamasinin tistiinde olmaya devam etmeyi hedefliyoruz.

Sera gazi emisyonlanimizi deGer zincirinde yer alan tiim siireglerde azaltma amacimiz dogrultusunda; Kapsam 1
ve 2 emisyonlarimizi emisyon yogunlugu bazinda %10 azaltmayi hedefliyoruz.

Enerji kullanimimizi en verimli haline getirme amacimiz dogrultusunda;
Uriin bagina enerji tiiketimimizi %20 iyilestirmeyi ve yenilenebilir enerji
kullanimimizi artirmaya devam etmeyi hedefliyoruz.

Bira tiretimindeki su tiiketimini en diisiik seviyeye getirme amacimiz dogrultusunda; Uriin
basina toplam su yogunlugumuzu %25 azaltmayi hedefliyoruz.

Yeni teknolojilerin ve dijitallesmenin kullanimini artirma amacimiz dogrultusunda; Dijital tanm ve takip
sistemlerini tiim tanmsal tiretim tedarik zinciri asamalarinda kullanarak verimliligi ve kaliteyi artirmaya devam
etmeyi hedefliyoruz. Tarlalanmizin en az %90'ini dijital sistemler tizerinden takip etmeyi hedefliyoruz.

.. Hedefi Takip Eden
Ust Yonetim Pozisyonu

CEO
insan Kaynaklari Bagkan Yardimcisi
Tedarik Zinciri Bagkan Yardimcisi
Finans Bagkan Yardimcisi
Surddirtilebilirlik Yonetim Ekibi

CEO
insan Kaynaklan Bagkan Yardimcisi
Tedarik Zinciri Bagkan Yardimcisi
Finans Bagkan Yardimcisi
Pazarlama Bagkan Yardimcisi
Sirdiiriilebilirik Yonetim Ekibi

CEO
insan Kaynaklan Bagkan Yardimcisi
Tedarik Zinciri Bagkan Yardimcisi
Finans Bagkan Yardimcisi
Sirdirilebilirik Yonetim Ekibi

CEO
insan Kaynaklan Bagkan Yardimcisi
Tedarik Zinciri Bagkan Yardimcisi
Finans Bagkan Yardimcisi
Surdiiriilebilirlik Yonetim Ekibi

CEO
insan Kaynaklan Bagkan Yardimcisi
Tedarik Zinciri Bagkan Yardimcisi
Finans Bagkan Yardimcisi
Surdirilebilirik Yonetim Ekibi
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Raporlama déneminin sona ermesinden TSRS Uyumlu Siirdirilebilirlik Raporumuzun onaylandigi tarihe kadar
gegen siirede, raporlamamizi etkileyen ve aciklanmasi gereken herhangi bir durum veya islem meydana
gelmemistir.
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AMAG VE KAPSAM YONETISIM

Damla Birol, CEO & Yénetim Kurulu Uyesi

Damla Birol 1986 yilinda Bogazigi
Universitesi'nin isletme Baliimii'nii basariyla
bitirip, Fulbright bursuna hak kazanarak 1989
yilinda Indiana Universitesi'nden MBA
derecesini ald.

Kariyerine 1989 yilinda Toronto'da Procter &
Gamble Kanada'da Uriin Miidiirii olarak
baslayan Birol daha sonra Procter & Gamble
Turkiye'de de Pazarlama Mid(irligu gorevini
tstlendi.

1996-2003 yillari arasinda sirasiyla Emsan
Holding Satis ve Pazarlama Direktérliigi ve
Turk Tuborg, Pinar, Pamukbank, Tiirk Nokta
Net gibi firmalarda danigsmanlik yapti.

2003 yilinda Pazarlama Bagkan Yardimcisi
olarak Tiirk Tuborg'da galismaya baglayan
Birol; sonraki yillarda firmanin Satis ve
Pazarlama Bagkan Yardimciligi, CEO vekilligi
pozisyonlarinda gérev aldi.

2007'den beri Tiirk Tuborg A.$.'nin
CEO'lugunu yapmakta olup 2012 tarihinden
itibaren Yénetim Kurulu tyeligini de
Ustlenmistir.

Damla Birol; Satig, Pazarlama, Marka Yaratma
ve Talep Artirma, Bliylik Ekipleri Hedefe
Odaklama, Sahada Mikemmel Uygulama
yaratma, Tedarik Zinciri, Kurumsal Yénetisim,
Genel Yonetim ve farkli sektérlerde M&A
alanlarinda 30 yili agkin deneyime sahiptir.

Timur Gokmeral, Finans Bagkan Yardimcisi
& Yénetim Kurulu Uyesi

Timur Gékmeral 1986 yilinda Bogazigi
Universitesi Ekonomi Boliimii'nde
tamamladig lisans egitiminin ardindan, 1989
yillinda Cleveland Eyalet Universitesi'nden
MBA derecesini aldi.

STRATEJi RISK YONETiMI

Bankacilik alaninda kisa bir siire calistiktan
sonra 1992 - 2003 yillart arasinda Unilever
Turkiye'de mali igler alanlarinda yonetici
olarak caligmig, 1997-2000 arasindaki siirede
Unilever Cek Cumhuriyeti'nde 6nce Uretim
tarafinin tiim satin alma ve lojistik siirecleri
dahil olmak tizere mali islerinden sorumlu
olarak caligmis, daha sonra da tim Cek
Cumhuriyeti operasyonunun IT
transformasyon projesini ylirlitmiistr.
2003-2004 yillari arasinda Unikom'da
Finans Direktorii olarak calismistir.

2004 yilinda Finans Bagkan Yardimcisi (CFO)
olarak Tiirk Tuborg'a katilan Timur Gékmeral,
gorevine devam etmekte olup Bilgi
Teknolojileri ve Hukuk islerinden de
sorumludur.

Timur Gékmeral; Finans ve Mali isler
alanlarinda 30 yili askin deneyime sahiptir.

Onur Firat Baykal, Satis Bagkan Yardimcisi

Onur Firat Baykal, 1989 yilinda Ege
Universitesi Matematik M. Bolimii'nde lisans
egitimini tamamlamustir.

1992-2006 yillari arasinda Unilever'de Satis
Yénetmeni, Bolge Miid(irdi, Sektor Midiird,
Bolgeler Miid(irii ve Satig Miid(irii olarak
gorev yapmistir. 2006 sonunda Tiirk
Tuborg'a Bélge Miidiirii olarak katilan Onur
Firat Baykal Bolgeler Miidiirii olarak gérev
yapmigtir.

2010 yilindan beri Satis Bagkan Yardimcisi
olarak gérevine devam etmektedir.

Onur Firat Baykal; Satig alaninda 30 yili agkin
deneyime sahiptir.

Niliifer Reisoglu, Pazarlama Bagkan
Yardimcisi

Nilifer Reisoglu, 1991 yilinda Dokuz Eyliil
Universitesi Endiistri Mithendisligi
Boltimi'nde lisans egitimini tamamlamistir.

METRIKLER VE HEDEFLER EKLER

1991 yilinda Tiirk Tuborg'a Planlama ve Halkla
iliskiler Uzmani olarak katilan Niliifer
Reisoglu, Planlama ve istatistik Sorumlusu,
Operasyonel Pazarlama Muidiri, Pazarlama
Mudiirt, Pazarlama Hizmetleri Direktord,
Pazarlama Operasyonlar Direktord, Satig
Operasyonlari ve Ticari Pazarlama Direkt6ri
olarak gérev yapmistir.

2008-2009 yillarinda Yasar Grup'ta Pinar
markasindan sorumlu Pazarlama Direktérii
olarak gorev yapmis, ardindan Tiirk Tuborg'a
Pazarlama Bagkan Yardimcisi olarak yeniden
katilmigtir.

2009 yilindan beri Pazarlama Bagkan
Yardimcisi olarak gérevine devam
etmektedir. Niliifer Reisoglu; Pazarlama
alaninda 30 yili agkin deneyime sahiptir.

Murat Akgiin, Tedarik Zinciri Bagkan
Yardimcisi

ibrahim Murat Akgiin, 1991 yilinda Orta
Dogu Teknik Universitesi Endiistri
Miihendisligi Bolimii'nde lisans egGitimini
tamamlamistir. 1991-2001 yillari arasinda
Arcelik'te Planlama ve Stok Kontrol
Mihendisi, Planlama, Stok Kontrol ve Depo
Uzman, Bilgi Sistemleri Sorumlusu, Montaj
Hatlari Takim Lideri olarak ¢alismistir.

2002 yilinda Vinsan'da Bilgi Teknolojileri
Midiirt, 2002-2003 yillar arasinda
Delphi'de Miisteri Hizmetleri Tedarik Zinciri
Midiirli, 2003-2004 yillari arasinda Nurus'ta
Uretim ve Planlama Grup Miidiirii olarak
gorev yapmistir. 2004 yilinda Tiirk Tuborg'a
Tedarik Zinciri Mdiirii olarak katilan Murat
Akgtin, Tedarik Zinciri Direktord, Lojistik &
Siirekli Gelisim Direktorii olarak gorev
yapmistir. 2008 yilindan beri Tedarik Zinciri
Baskan Yardimcisi olarak gérevine devam
etmektedir. Murat Akgiin; Tedarik Zinciri ve
Uretim alanlarinda 30 yili agkin deneyime
sahiptir.

© =
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Ayse Giiveng, insan Kaynaklar Bagkan
Yardimcisi

Ayse Gliveng, 1984 yilinda Queens CUNY
(City University New York) Veri isleme
alaninda lisans egitimini tamamlamistir.
Profesyonel kariyerine 1985 yilinda
Unilever'de insan Kaynaklari Uzmani olarak
baslamis, 1986-1989 yillari arasinda
Chemical Bank'ta sirasiyla ithalat, IT ve
Genel Bankacilik Uzmani olarak gérev
yapmistir. 1989-1991 déneminde Pizza Hut'ta
insan Kaynaklari Yoneticisi, 1991-1996 yillari
arasinda ise 3M biinyesinde insan Kaynaklari
Mdudiiri olarak gérev almistir.

1998-2004 yillar arasinda Gillette'te
Romanya ve Tiirkiye Insan Kaynaklari
Midiirii, 2004 yilinda ise Sanofi'de insan
Kaynaklari Direktéri olarak gérev yapmistir.
2006-2009 yillari arasinda MSearch
Danigmanlik firmasinda Kidemli Danigman
olarak galismistir.

2009 yilinda insan Kaynaklari Baskan
Yardimcisi olarak Tiirk Tuborg'a katilan Ayse
Giiveng gorevini siirdlirmektedir.

Ayse Giiveng, insan Kaynaklari alaninda 30
yil agkin deneyime sahiptir.

Burak Ertiiziin, ihracat Baskan Yardimcisi

Burak Ertiiziin, 1994 yilinda Bilkent
Universitesi Isletme Bslimii'nde lisans
egitimini tamamlamistir.

1996-1998 yillan arasinda Pinar Siit'te
ihracat Yéneticisi olarak gérev yapmistir.
1998 yilinda ihracat Miidiir Yardimeisi olarak
Tirk Tuborg'a katilan Erttiziin, ihracat
Midiirii ve ihracat Direktdrii gérevlerinde
calismistir. 2014 yilindan beri Ihracat Bagkan
Yardimcisi olarak gérevine devam
etmektedir. Burak Ertiiziin; ihracat alaninda
30 yil deneyime sahiptir.
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AMAG VE KAPSAM YONETISIM

Turk Tuborg olarak iklimle baglantili risk ve
firsatlarin belirlenmesi siirecinde;
ulusal/uluslararasi standartlar, dis cevre
analizleri, yasal dlizenlemeler, deg@er zinciri
degerlendirmeleri ve senaryo araglarindan
olusan kapsamli bir kaynak seti kullaniyoruz.
Asagidaki tabloda bu kaynaklar
Szetlenmistir.

STRATEJi RISK YONETiMI METRIKLER VE HEDEFLER

Kategori

Ulusal ve Uluslararasi
Sirdirdlebilirlik Standartlar

Sektorel Analizler ve Paydas Etkilegimleri

Yasal Cergeve ve Regiilasyonlar

iklim Senaryolari ve Projeksiyon Araclari

Sektorel ve Akademik Kaynaklar

TURK TUBORG TSRS UYUMLU
SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2024

EKLER @ N

Kaynaklar

*TSRS 1

® TSRS 2

* TSRS 2 Sektor Bazli Rehber: Cilt 21: Alkollii igecekler
¢ |FRS S1& IFRS S2

® SASB Sektor Standartlari

e Uluslararasi sektor analizleri
o [¢/dis paydas gorisleri ve etkilesimleri

¢ Paris Anlagmasi

® AB Yesil Mutabakati

¢ [klim Kanunu

® CBAM (Carbon Border Adjustment Mechanism)
® Emisyon Ticaret Sistemi (ETS) Hazirliklar

® Yesil Mutabakat Eylem Plani

¢ |[EA, Global Energy and Climate Model

¢ |[EA, World Energy Outlook 2024

¢ [JASA, NGFS Phase 5 Scenario Explorer

¢ |IASA, SSP Database

¢ [IMF, Climate Change Indicators Dashboard

¢ |PCC, WGl Interactive Atlas

¢ World Bank, Climate Change Knowledge Portal
* WRI, Aqueduct Water Risk Atlas

* CDP, 2023 iklim Degisikligi Beyanlari

¢ European Commission, Circular economy action plan
* Florlu Sera Gazlarina lliskin Yonetmelik

o Statista, Statistics report on sustainability trends
worldwide

* Tarim ve Orman Bakanligi, Arpa Uriin Raporu 2024
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AMAC VE KAPSAM

Yonetisim

Strateji

YONETISIM

Referans Kodu

TSRS-127.a.i
TSRS-127.a.ii
TSRS-127.a.iii
TSRS-127.a.iv
TSRS-127.a.v

TSRS-127.b.i
TSRS-127.b.ii

TSRS-129.a
TSRS-129.b
TSRS-129.c
TSRS-129.d
TSRS-129.e
TSRS-130.a
TSRS-130.b
TSRS-130.c
TSRS-132.a
TSRS-132.b

TSRS-133.a

TSRS-133.c

TSRS-134.a
TSRS-134b
TSRS-135.a
TSRS-135.b
TSRS-135.d
TSRS-136
TSRS-137.a
TSRS-137.b
TSRS-139
TSRS-140.a
TSRS-1 41

STRATEJi RISK YONETiMI METRIKLER VE HEDEFLER

Yénetim organi/organlari (tist ydnetimden
sorumlu bir kurul, komite veya esdeger bir
organi igerebilir) veya stirdirilebilirlikle ilgili risk
ve firsatlarin gézetiminden sorumlu kisi/kisiler

Surdurilebilirlikle ilgili risk ve firsatlari izlemek, yonetmek ve denetlemek icin
kullanilan yénetisim siireglerinde, kontrollerde ve
prosediirlerde yénetimin gérevi

Surdiiriilebilirlikle ilgili s6z konusu risk ve firsatlarin, isletmenin
stratejisi ve karar alma mekanizmasi tizerindeki etkileri

Surdurilebilirlikle ilgili risk ve firsatlar

is modeli ve deger zinciri

Strateji ve karar alma

Finansal durum, finansal performans
ve nakit akislari

Direnclilik

- © | s
SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2024

ilgili Rapor Béliimii

Siirdiirilebilirlik Yénetigimi, .13
Siirdurilebilirlik Yonetisimi, s.13
Surdirilebilirlik Yénetigimi, s.13
Surdirilebilirlik Yénetigimi, s.13
Surdurilebilirlik Yénetigimi, .13, Ust Yénetim Hedeflerinde iklimle ilgili Hususlarin Dahiliyeti, s.16
Sirdiirilebilirlik Yénetigimi, s.13

Surdrilebilirlik Yénetisimi, s.13

Strateji, s.17, iklimle ilgili Risk ve Firsatlar, s.19, iklimle ilgili Risk ve Firsat Degerlendirmemiz, s.23-24
iklimle ilgili Risk ve Firsatlar, 5.19, iklimle ilgili Risk ve Firsat Degerlendirmemiz, s.23-24
Strateji, s.17, iklimle ilgili Risk ve Firsatlar, s.19
Strateji, s.17, iklimle ilgili Risk ve Firsatlar, s.19
Strateji, s.17, iklim Direngliligi Yaklagimimiz, s.21
iklimle ilgili Risk ve Firsatlar, s.19
iklimle ilgili Risk ve Firsatlar, s.19
iklimle Ilgili Risk ve Firsatlar, s.19

iklim Direncliligi Yaklagimimiz, s.21, iklimle ilgili Risk ve Firsat Degerlendirmemiz, s.23-24
iklim Direngliligi Yaklagimimiz, s.21, iklimle ilgili Risk ve Firsat Degerlendirmemiz, 5.23-24

Strateji, s.17, iklimle ilgili Risk ve Firsatlar, 5.19, iklim Direngliligi Yaklagimimiz,
s.21, Iklimle ligili Risk ve Firsat Degerlendirmemiz, s.23-24

Strateji, s.17, iklimle llgili Risk ve Firsatlar, .19, iklim Direngliligi Yaklagimimiz,
s.21, Iklimle Iigili Risk ve Firsat Degerlendirmemiz, s.23-24
iklim Senaryo Analizi, s.22, iklimle ilgili Risk ve Firsat Degerlendirmemiz, s.23-24
iklim Senaryo Analizi, s.22, iklimle ilgili Risk ve Firsat Degerlendirmemiz, s.23-24
iklim Senaryo Analizi, 5.22, iklimle iigili Risk ve Firsat Degerlendirmemiz, 5.23-24
iklim Senaryo Analizi, s.22, iklimle ilgili Risk ve Firsat Degerlendirmemiz, s.23-24
iklim Senaryo Analizi, s.22, iklimle ilgili Risk ve Firsat Degerlendirmemiz, s.23-24
iklim Senaryo Analizi, 5.22, iklimle igili Risk ve Firsat Degerlendirmemiz, 5.23-24
iklim Senaryo Analizi, 5.22, iklimle ilgili Risk ve Firsat Degerlendirmemiz, 5.23-24
iklim Senaryo Analizi, 5.22, iklimle igili Risk ve Firsat Degerlendirmemiz, 5.23-24
iklim Senaryo Analizi, 5.22, iklimle Iigili Risk ve Firsat Degerlendirmemiz, 5.23-24
iklim Senaryo Analizi, s.22, iklimle Iigili Risk ve Firsat Degerlendirmemiz, 5.23-24
iklim Direngliligi Yaklagimimiz, s.21
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Referans Kodu ilgili Rapor Béliimii

TSRS-1 44.a.i iklimle Ilgili Risk ve Firsat Degerlendirmemiz, s. 23-24
TSRS-1 4é.aii _ Surdrilebilirlikle igili riskleri belirlemek, iklim Senaryo Analizi, s. 22, Siirdiiriilebilirlikle ilgili Risk ve Firsatlarin Yénetimi, s.26
degerlendirmek, nceliklendirmek ve izlemek igin
TSRS-1 44.aii kullandig stiregler ve ilgili politikalar iklimle ilgili Risk ve Firsatlar, s. 19, iklimle ilgili Risk ve Firsat Degerlendirmemiz, s. 23-24
- Surdiiriilebilirlikle ligili Risk ve Firsatlarin Yonetimi, s. 26
TSRS-1 44.a.iv Surdurtlebilirlikle ilgili Risk ve Firsatlarin Yénetimi, s. 26
Risk Yoénetimi TSRS-1 44.a.v Stirdiriilebilirlikle iigili Risk ve Firsatlarin Yonetimi, s. 26

isletmenin siirdiriilebilirlikle ilgili firsatlar

belirlemek, ve izlemek icin kullandig siirecler Iklim Risklerinin Onceliklendirilmesi, s. 20

TSRS-144.b

Stirdurilebilirlikle ilgili risk ve firsatlarin belirlenmesine, degerlendirilmesine,

TSRS-1 44.c Sz el OB HERmEE TR 3 MRl AT e LS Siirdirilebilirlikle ilgili Risk ve Firsatlari Yénetimi, s.26
yonetimi slirecine ne 6l¢iide ve nasil entegre edildigi ve isletmenin genel risk
yonetimi stirecini ne dlclide ve nasil bilgilendirdigi

TSRS-146.a Metrikler ve Hedefler, s.27
TSRS-146.b Metrikler ve Hedefler, s.27
TSRS-146.b.i iigili TSRS tarafindan zorunlu kilinan metrikler Metrikler ve Hedefler, s.27
TSRS-1 46.b.ii Metrikler ve Hedefler, s.27
Metrikler ve Hedefler USBAIEile isletmenin kendi belirledigi hedeflere ve Metrikler ve Hedefler, s.27
TSRS-151.b mevzuat uyarinca ulagmasi gereken hedeflere Metrikler ve Hedefler, 5.27
TSRS-151.c yonelik ilerlemeleri dahil, siirdiiriilebilirlikle ilgili Metrikler ve Hedefler, s.27
TSRS-151.d s6z konusu risk veya firsata iligkin performansi Metrikler ve Hedefler, s.27
TSRS-2 6a.i Sirdiirdlebilirlik Yénetigimi, s.13
TSRS-2 6a.ii Yénetisim organi/organlari (list ydnetimden sorumlu bir kurulu, Siirdurilebilirlik Yénetigimi, s.13
TSRS-2 ba.iii komiteyi veya esdeger bir organi icerebilir) veya iklimle ilgili risk Siirdiiriilebilirlik Yénetisimi, s.13
: ve firsatlarin gézetiminden sorumlu kisi/kisiler =
Yénetisim TSRS-2 6a.iv Strdurilebilirlik Yonetigimi, s.13
TSRS-2 6a.v Stirdurilebilirlik Yonetigimi, s.13, Ust Yénetim Hedeflerinde iklimle iIgiIi Hususlarin Dahiliyeti, s.16
TSRS-2 6b.i iklimle ilgili risk ve firsatlari izZlemek, yénetmek ve denetlemek icin kullanilan Siirdiriilebilirlik Yénetigimi, s.13
TSRS-2 6b.ii yonetisim siireglerinde, kontrollerde ve prosediirlerde yénetimin gorevi Siirdilrilebilirlik Yénetigimi, .13
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AMAGC VE KAPSAM

Strateji

YONETISIM

Referans Kodu

TSRS-29.a
TSRS-29.b
TSRS-29.d
TSRS-29.e
TSRS-210.a
TSRS-210.b
TSRS-210.c
TSRS-210.d

TSRS-213.a

TSRS-213.b

TSRS-2 14.a.i
TSRS-2 14.a.i
TSRS-2 14.a.ii
TSRS-2 14.a.iv
TSRS-2 1h.av

TSRS-2 14.b
TSRS-2 14.c
TSRS-215.a
TSRS-215.b
TSRS-2 16.a
TSRS-216.b
TSRS-216.d
TSRS-2 22.a.i
TSRS-2 22.a.ii

TSRS-2 22.a.iii(1)

TSRS-2 22.a.iii(2)

TSRS-2 22.a.iii(3)

TSRS-2 22.b.i.(1)

TSRS-2 22.b.i.(2)

TSRS-2 22.b.i.(3)

TSRS-2 22.b.i.(4)

TSRS-2 22.b.i.(5)

TSRS-2 22.b.i.(6)

TSRS-2 22.b.1.(7)

TSRS-2 22.b.ii.(1)

TSRS-2 22.b.ii.(2)

TSRS-2 22.b.ii.(3)

TSRS-2 22.b.i.(4)

TSRS-2 22.b.ii.(5)

TSRS-2 22.b.iii

STRATEJi RISK YONETiMI METRIKLER VE HEDEFLER

isletme 6zellikle, genel amagli finansal raporlarin kullanicilarinin
anlamalarini saglayacak bilgileri agiklar.

iklimle ilgili risk ve firsatlar / isletme, genel amagli finansal raporlarin kullanicilarinin
isletmenin gelecekteki finansal yeterliligini etkilemesi makul 6lglide beklenebilecek
iklimle ilgili risk ve firsatlari anlamalarini saglayan bilgileri agiklar.

is modeli ve deger zinciri / Isletme, genel amagli finansal raporlarin kullanicilarinin,
iklimle ilgili risk ve firsatlarin isletmenin is modeli ve deger zinciri tizerindeki mevcut
ve 6ngoriilen etkilerini anlamalarini saglayan bilgileri agiklar.

Strateji ve karar alma / Isletme, genel amagli finansal raporlarin kullanicilarinin,
iklimle ilgili risk ve firsatlarin igletmenin stratejisi ve karar alma mekanizmasi
tzerindeki etkilerini anlamalarini saglayan bilgileri agiklar.

Finansal durum, finansal performans ve nakit akislari / sletme, genel amagli
finansal raporlarin kullanicilarinin asagidakileri anlamalarini saglayan bilgileri agiklar.

Finansal durum, finansal performans ve nakit akislari / isletme ilgili
maddelere iligkin nicel ve nitel bilgileri agiklar.

iklim direncliligi / Isletme, genel amagli finansal raporlarin
kullanicilarinin; isletmenin stratejisi ile is modelinin iklimle ilgili
degisiklik, gelisme ve belirsizliklere karsi direngliligini
-isletmenin iklimle ilgili belirlenmis risk ve firsatlarini da dikkate
alarak- anlamalarini saglayan bilgileri aciklar. isletme, icinde
bulundugu sartlarla orantili bir yaklasim kullanarak, iklim
direngliligini degerlendirmek amaciyla iklimle ilgili senaryo
analizini kullanir. Isletme nicel bilgi saglarken, miinferit bir tutari
veya bir tutar araligini agiklayabilir.

TURK TUBORG TSRS UYUMLU
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EKLER @ N

ligili Rapor Boliimii

Strateji, .17, iklimle ilgili Risk ve Firsatlar, s.19, iklimle ilgili Risk ve Firsat DeGerlendirmemiz, s.23-24
iklimle ilgili Risk ve Firsatlar, s.19, iklimle ilgili Risk ve Firsat Degerlendirmemiz, s.23-24

Strateji, s.17, iklimle ilgili Risk ve Firsatlar, s.19, iklimle ilgili Risk ve Firsat Degerlendirmemiz, s.23-24

Strateji, s.17, Iklim Direngliligi Yaklagimimiz, s.21
iklimle ilgili Risk ve Firsatlar, 5.19, iklimle ilgili Risk ve Firsat Degerlendirmemiz, s.23-24
iklimle ilgili Risk ve Firsatlar, s.19, iklimle ilgili Risk ve Firsat Degerlendirmemiz, s.23-24
iklimle ilgili Risk ve Firsatlar, s.19, iklimle ilgili Risk ve Firsat Degerlendirmemiz, s.23-24
iklimle llgili Risk ve Firsatlar, s.19, iklimle Iigili Risk ve Firsat Degerlendirmemiz, 5.23-24

iklimle ligili Risk ve Firsat Degerlendirmemiz, 5.23-24

iklimle ilgili Risk ve Firsat Degerlendirmemiz, 5.23-24

iklimle ilgili Risk ve Firsatlar, 5.19, iklim Direncliligi Yaklagimimiz, s.21

iklimle ilgili Risk ve Firsatlar, 5.19, iklim Direngliligi Yaklagimimiz, .21
iklimle ilgili Risk ve Firsatlar, s.19, iklim Direngliligi Yaklagimimiz, s.21

iklimle ilgili Risk ve Firsatlar, 5.19, iklim Direncliligi Yaklagimimiz, s.21
iklimle ilgili Risk ve Firsatlar, 5.19, iklim Direngliligi Yaklagimimiz, s.21
iklimle llgili Risk ve Firsatlar, 5.19, iklim Direngliligi Yaklagimimiz, 5.21
Iklimle llgili Risk ve Firsatlar, .19, Iklim Direngliligi Yaklagimimiz, .21
iklim Senaryo Analizi, 5.22, iklimle Ilgili Risk ve Firsat Degerlendirmemiz, 5.23-24
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YONETISIM

Referans Kodu

TSRS-2 25.a.i
TSRS-2 25.a.ii
TSRS-2 25.a.iii
TSRS-2 25.a.iv

TSRS-2 25.a.v
TSRS-2 25.a.vi

TSRS-2 25.b

TSRS-2 25.¢

TSRS-229.a
TSRS-229.g

TSRS-233.a
TSRS-2 33.b
TSRS-2 33.c
TSRS-233.d
TSRS-2 33.e
TSRS-2 33.f
TSRS-2 33.g
TSRS-2 33.h
TSRS-2 34.b
TSRS-2 34.c
TSRS-2 34.d

TSRS-2 35

TSRS-2 36.a
TSRS-2 36.b
TSRS-2 36.c
TSRS-2 36.d

STRATEJi RISK YONETiMI

isletmenin iklimle ilgili riskleri belirlemek, degerlendirmek,
onceliklendirmek ve izlemek icin kullandigi siirecler ve ilgili politikalar

iklimle ilgili senaryo analizi kullanip kullanmadigina ve nasil kullandigina iligkin
bilgiler dahil olmak tizere, igletmenin iklimle ilgili risk ve firsatlar belirlemek,
degerlendirmek, 6nceliklendirmek ve izlemek igin kullandigi siirecler

iklimle ilgili risk ve firsatlarin belirlenmesine, degerlendiriimesine,
dnceliklendiriimesine ve izZlenmesine yonelik siireglerin; isletmenin genel
risk yonetimi slirecine ne 8lclide ve nasil entegre edildigi ve isletmenin genel
risk yonetimi siirecini ne dlctide ve nasil bilgilendirdigi

iklimle ilgili metrikler / Isletme, sektérler-arasi metrik
kategorileriyle ilgili ilgili bilgileri agiklar.

iklimle ilgili hedefler / Isletme, sera gazi emisyonu hedefleri de dahil
olmak tizere, stratejik amaclarina ulasma konusundaki ilerlemeyi izlemek
lizere belirledigi iklimle ilgili nicel ve nitel hedefler ile mevzuat uyarinca
ulagmasi gereken tiim hedefleri agiklar.

iklimle ilgili hedefler / isletme, asagidakiler dahil olmak tizere, her bir
hedefin belirlenmesine ve gézden gegirilmesine iligkin yaklagimini ve her
bir hedefe yonelik ilerlemeyi nasil izledigi hakkindaki bilgileri agiklar.

iklimle ilgili hedefler / isletme, iklimle ilgili her bir hedefe iliskin performansina dair
bilgileri ve performansindaki trendlerin veya degisikliklerin bir analizini agiklar.

iklimle ilgili hedefler / isletme, 33-35 inci paragraflara uygun olarak agiklanan her
bir sera gazi emisyon hedefi icin ilgili bilgileri agiklar.

METRIKLER VE HEDEFLER

EKLER
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ilgili Rapor Béliimii

Siirdiirilebilirlikle ilgili Risk ve Firsatlarin Yonetimi, s. 26, iklimle llgili Risk ve Firsat Degerlendirmemiz, s. 23-24

iklim Senaryo Analizi, s.22, Sirdiiriilebilirlikle ilgili Risk ve Firsatlarin Yénetimi, s.26

iklimle ilgili Risk ve Firsatlar, 5.19, iklimle ilgili Risk ve Firsat Degerlendirmemiz, s.23-24,
trdiiriilebilirlikle ligili Risk ve Firsatlarin Yonetimi, .26

iklim Risklerinin Onceliklendirilmesi, s.20, Stirdiiriilebilirlikle ilgili Risk ve Firsatlarin Yénetimi, s.26
Stirdiiriilebilirlikle igili Risk ve Firsatlarin Yénetimi, s.26

Surdurtlebilirlikle iIgiIi Risk ve Firsatlarin Yénetimi, s.26

iklim Senaryo Analizi, s.22, Strdiiriilebilirlikle iIgiIi Risk ve Firsatlarin Yénetimi, s.26

Suirdiiriilebilirlikle igili Risk ve Firsatlarin Yénetimi, s.26

Sera Gazi Yonetimi, s. 28

Ust Yénetim Hedeflerinde iklimle ilgili Hususlarin Dahiliyeti, s. 16

Sera Gazi Yonetimi, s. 28, Hedefler, s.31
Sera Gazi Yonetimi, s. 28, Hedefler, s.31
Sera Gazi Yonetimi, s. 28, Hedefler, s.31
Sera Gazi Yonetimi, s. 28, Hedefler, s.31
Sera Gazi Yénetimi, s. 28, Hedefler, s.31
Sera Gazi Yonetimi, s. 28, Hedefler, .31
Sera Gazi Yénetimi, s. 28, Hedefler, s.31
Sera Gazi Yénetimi, s. 28, Hedefler, .31
Sera Gazi Yonetimi, s. 28, Hedefler, s.31
Sera Gazi Yonetimi, s. 28, Hedefler, s.31
Sera Gazi Yénetimi, s. 28, Hedefler, s.31

Sera Gazi Yonetimi, s. 28, Hedefler, .31

Sera Gazi Yonetimi, s. 28, Hedefler, .31
Sera Gazi Yonetimi, s. 28, Hedefler, s.31

Sera Gazi Yonetimi, s. 28, Hedefler, s.31
Sera Gazi Yonetimi, s. 28, Hedefler, .31
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TURK TUBORG BiRA VE MALT SANAYI A.S. ve BAGLI ORTAKLIGININ
TURKIYE SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMA STANDARTLARI KAPSAMINDA
SUNULAN BiLGIiLER HAKKINDA BAGIMSIZ DENETCININ SINIRLI GUVENCE RAPORU

Tiirk Tuborg Bira ve Malt Sanayi A.S. Genel Kurulu’na,

Tiirk Tuborg Bira ve Malt Sanayi ve Ticaret A.S. ve bagl ortakliginin (“Grup”) 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren
yila ait, Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlari 1 “Siirdiiriilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin
Agiklanmasina Iliskin Genel Hiikiimler” ve Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 2 “Iklimle flgili
Agiklamalar”a uygun olarak sunulan bilgiler (“Siirdiiriilebilirlik Bilgileri”) hakkinda sinirli giivence denetimini
ustlendik.

Giivence denetimimiz, onceki donemlere iliskin bilgileri, Stirdiiriilebilirlik Bilgileri ile iliskilendirilen diger bilgileri
(herhangi bir resim, ses dosyast, internet sitesi baglantisindaki dokiiman veya yerlestirilen videolar dahil) kapsamaz.

Siirh Giivence Sonucu

“Giivence sonucuna dayanak olarak yaptigimiz ¢alismanin Ozeti” bashgi altinda agiklanan sekilde
gergeklestirdigimiz prosediirlere ve elde ettigimiz kanitlara dayanarak, Grup’un 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren
yila ait Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin, tiim 6nemli yonleriyle Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlart
Kurumu (°’KGK’) tarafindan 29 Aralik 2023 tarihli ve 32414(M) sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Tiirkiye
Stirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 (“TSRS”)’na goére hazirlanmadigi kanaatine varmamiza sebep olan
herhangi bir husus dikkatimizi gekmemistir.

Onceki dénemlere iliskin bilgiler ve Siirdiiriilebilirlik Bilgileri ile iliskilendirilmis diger herhangi bir bilgi (herhangi
bir resim, ses dosyas, internet sitesi baglantisindaki dokiiman veya yerlestirilen veya yerlesik videolar dahil)
hakkinda bir giivence sonucu ag¢iklamamaktayiz.

Siirdiiriilebilirlik Bilgilerinin Hazirl da Yapisal Kisitl

Stirdiriilebilirlik Bilgileri, bilimsel ve ekonomik bilgi eksikliklerinden kaynaklanan yapisal belirsizliklere maruz
kalmaktadir. Sera gazi emisyonlariin hesaplanmasinda bilimsel bilginin yetersizligi belirsizlige yol agmaktadir.
Ayrica, gelecekteki muhtemel fiziksel ve gegis donemi iklim risklerinin olasilig1, zamanlamasi ve etkilerine iliskin
veri eksikligi nedeniyle, Sirdiriilebilirlik Bilgileri iklimle ilgili senaryolara dayal belirsizlikler igermektedir.

Delotte; Ingiltere mevzuatina gore kurulmus olan Delitte Touche Tohmatsu Limited ('DTTL?) sirketini, dye firma agindaki sirketlerden ve skl tizel
Kisiliklerden bir veya birden fazlasini ifade etmektedir. DTTL ve Gye firmalarinin her biri ayri ve bagimsiz birer tuzel isiliktir. DTTL (*Deloitte Global” olarak
) misterilere hizmet Giobal tye firma agimizla ligi daha fazia biig! almak igin www.deloitte. o about adresim ziyaret

ediniz.

© 2025. Daha fazla bilgi iin Deloitte Turkiye (Deloitte Touche Tohmatsu Limited Gye sirketi) ile iletisime geginiz.

Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlari Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’ne iliskin Sorumluluklart
Grup Yénetimi asagidakilerden sorumludur:

. Stirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 esaslarina uygun olarak
hazirlanmast;

° Hata veya hile kaynakli énemli yanlishklar igermeyen Siirdiiriilebilirlik Bilgilerinin hazirlanmasiyla
ilgili i¢ kontroliin tasarlanmasi, uygulanmast ve siirdiiriilmesi;

. Ilaveten Grup Yonetimi uygun siirdiiriilebilirlik raporlama yontemlerinin se¢imi ve uygulanmasi ile
kosullara uygun makul varsayimlar ve tahminler yapilmasindan da sorumludur.

Ust Yonetimden Sorumlu olanlar, Grup’un siirdiiriilebilirlik raporlama siirecinin gézetiminden sorumludur.
Bagimsiz Denetginin Siirdiiriilebilirlik Bilgilerinin Snirli Giivence Denetimine iliskin Sorumluluklar

Asagidaki hususlardan sorumluyuz:

. Stirdirilebilirlik Bilgileri’nin hata veya hile kaynakli 6nemli yanhsliklar icerip i¢ermedigi hakkinda
smirl1 bir giivence elde etmek i¢in giivence ¢alismasini planlamak ve yiirtitmek;

. Elde ettigimiz kanitlara ve uyguladigimiz prosediirlere dayanarak bagimsiz bir sonuca ulasmak ve Grup
yonetimine ulastigimiz sonucu bildirmek.
° Grup’un i¢ kontroliiniin etkinligi hakkinda bir giivence sonucu bildirmek amaciyla degil ama i¢ kontrol

yapisini anlamak ve stirdiiriilebilirlik bilgilerinin hata ve hile kaynakli 6nemli yanlslik risklerini tammlamak
ve degerlendirmek amaciyla risk degerlendirme prosediirleri yerine getirilmistir.

. Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin 6nemli yanlislik igerebilecek alanlari belirlemek ve bu alanlara yonelik
prosediirler tasarlanmis ve uygulanmustir. Hile; muvazaali islemler, sahtekarlik, iglemlerin kasith olarak kayda
gegirilmemesi veya denetgiye kasten gergege aykiri beyanlarda bulunulmasi veya i¢ kontroliin ihlali gibi
konulari icerebilmesi sebebiyle hile kaynakli 6nemli bir yanlighg: tespit edememe riski, hata kaynakli 6nemli
bir yanlighg: tespit edememe riskinden daha yiiksektir.

Yanhshklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanhshklarm, tek basina veya toplu olarak, Siirdiriilebilirlik
Bilgileri kullanicilarinin buna istinaden alacaklari ekonomik kararlari etkilemesi makul 6lgiide bekleniyorsa
bu yanhshiklar 6nemli olarak kabul edilir.

Yonetim tarafindan hazirlanan Siirdiiriilebilirlik Bilgileri hakkinda bagimsiz bir sonug bildirmekle sorumlu
oldugumuz i¢in, bagimsizligimizin tehlikeye girmemesi admna Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin hazirlanma
stirecine dahil olmamiza izin verilmemektedir.

Mesleki Standartlarin Uygulanmasi

KGK tarafindan yayimlanan Giivence Denetimi Standardi 3000 “Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz Denetimi
veya Smirli Bagimsiz Denetimi Disindaki Diger Giivence Denetimleri” ve Sirdiirilebilirlik Bilgileri’nde yer
alan sera gazi emisyonlarina iliskin olarak Giivence Denetimi Standardi 3410 “Sera Gazi Beyanlarina iliskin
Giivence Denetimleri” ne uygun olarak sinirl giivence denetimini gerceklestirdik.



()

AMAGC VE KAPSAM

YONETISIM

STRATEJI RISK YONETiMI METRIKLER VE HEDEFLER EKLER

Deloitte.

Bagimsizhik ve Kalite Yonetimi

KGK tarafindan yayimlanan ve diiriistliik, tarafsizlik, mesleki yeterlik ve 6zen, sir saklama ve meslege uygun
davramis temel ilkeleri iizerine bina edilmis olan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar’daki (Bagimsizlik
Standartlar1 Dahil) (Etik Kurallar) bagimsizlik hiikiimlerine ve diger etik hiikiimlere uygun davranmis
bulunmaktayiz. Sirketimiz, Kalite Yonetim Standardi 1 hiikiimlerini uygulamakta ve bu dogrultuda etik
hitkimler, mesleki standartlar ve gegerli mevzuat hitkiimlerine uygunluk konusunda yazili politika ve
prosediirler dahil, kapsamli bir kalite yonetim sistemi siirdiirmektedir. Calismalarimiz, denetgiler ve
stirdiiriilebilirlik ve risk uzmanlarindan olusan bagimsiz ve ¢ok disiplinli bir ekip tarafindan yiiriitiilmiistiir.
Grup’un iklim ve sirdiiriilebilirlikle iliskili risk ve firsatlarina yonelik bilgilerin ve varsayimlarin
makuliyetini degerlendirmeye yardimer olmak igin uzman ekibimizin ¢alismalarini kullandik. Verdigimiz
giivence sonucundan tek basimiza sorumluyuz.

Giivence Sonucuna Dayanak Olarak Yiiriitiilen Cahiymamn Ozeti

Surdirilebilirlik  Bilgileri'nde 6nemli yanlishklarin ortaya ¢ikma olasihgmmn yiiksek oldugunu
belirledigimiz alanlar1 ele almak i¢in ¢alismalarmmizi planlamamiz ve yerine getirmemiz gerekmektedir.
Uyguladigimiz prosediirler mesleki muhakememize dayanir. Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'ne iliskin smirl
giivence denetimini yiiriitiirken:

Grup’un anahtar konumdaki kidemli personeli ile raporlama donemine ait Stirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin elde
edilmesi i¢in uygulamada olan siirecleri anlamak igin goriismeler yapilmistir.

Strdiriilebilirlik ile ilgili bilgileri degerlendirmek ve incelemek igin Grup’un i¢ dokiimantasyonu
kullanilmustir.

Stirdiiriilebilirlik ile ilgili bilgilerin agiklanmasinin ve sunumunun degerlendirilmesi gergeklestirilmistir.
Sorgulamalar yoluyla, Strdirilebilirlik Bilgileri’nin hazirlanmastyla ilgili Grup’un kontrol ¢evresi ve bilgi
sistemleri konusunda kanaat edinilmistir. Ancak, belirli kontrol faaliyetlerinin tasarimi degerlendirilmemis,
bunlarin uygulanmastyla ilgili kanit elde edilmemis ve isleyis etkinlikleri test edilmemistir.

Grup’un tahmin gelistirme yontemlerinin uygun olup olmadig ve tutarl bir sekilde uygulanip uygulanmadig:
degerlendirilmistir. Ancak prosediirlerimiz, tahminlerin dayandig: verilerin test edilmesini veya Grup’un
tahminlerini degerlendirmek i¢in kendi tahminlerimizin gelistirilmesini icermemektedir.

Grup’un stirdiiriilebilirlik raporlama siiregleriyle birlikte finansal olarak 6nemli oldugu tespit edilen risk ve
firsatlarin belirlenmesine iliskin siiregler anlagilmistr.

Sinirlt giivence denetiminde uygulanan prosediirler, nitelik ve zamanlama agisindan makul giivence
denetiminden farklidir ve kapsami daha dardir. Sonug olarak, smirli giivence denetimi sonucunda saglanan
giivence seviyesi, makul giivence denetimi yiirtitiilmiis olsayd: elde edilecek giivence seviyesinden onemli
Olgtide daha diistiktir.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

izmir, 1 Eyliil 2025
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Tiirk Tuborg Bira ve Malt Sanayi A.S.

izmir (Fabrika): Kemalpasa Cd. No:258
35070 Isikkent Bornova, izmir

T: 02323992000

F: 0232 43619 04-05

Istanbul: Maslak Mh. Siimer Sk.
No:4 Maslak Ofis Binasi
Sariyer, istanbul

T:0 212366 40 00

F: 0212276 2554

Rapor hakkinda goriis ve 6nerilerinizi iletmek igin:
surdurulebilirlik@carlsberg.com.tr

www.turktuborg.com.tr


https://www.turktuborg.com.tr/
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