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1. Raporun Amaci

Isbu rapor Sermaye Piyasast Kurulu’nun VII-128,1 Pay Tebligi 29.maddesine istinaden Tacirler Yatirrm
Menkul Degerler A.S. (“Tacirler Yatirim”) tarafindan, yetkili Yatirim Finansman Menkul Degerler A.S.
(“Yatirrm Finansman”)’nin, Dof Robotik Sanayi A.S. (Kisaca “Ihrag¢1”, “Dof Robotik™ ya da “Sirket™)
paylarinin halka arzi kapsaminda, hazirlanan fiyat tespit raporunu degerlendirmek amaciyla
hazirlanmistir. Yatirnmcilarin pay alim satimina iliskin herhangi bir tavsiye veya teklif
icermemektedir. Yatirnmcilar, yatirnm kararmma halka arz izahnamesini inceleyerek karar
vermelidir. Rapor igerisinde bulunabilecek hata ve noksanliklardan dolay:r Tacirler Yatirim higbir

sekilde sorumlu tutulamaz.

2. Planlanan Halka Arz Hakkinda Ozet Bilgi

HALKA ARZ OZETi

Thrage1

Dof Robotik Sanayi A.S. (“DOFRB”)

Halka Arza Aracilik Eden Kuruluslar

Yatirim Finansman Menkul Degerler A.S.
Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankas1 A.S.

Talep Toplama Tarihleri

3-4-5 Eyliil 2025

Dagitim Yontemi

Halka Arz Sekli Sermaye Artirimi ve Ortak Satig

Satig Yontemi Sabit Fiyatla Talep Toplama

Aracilik Yontemi En lyi Gayret Aracilig
Bireysele Esit Dagitim

Yurt I¢i Yiiksek Basvurulu Yatirimeilara Oransal Dagitim

Halka Arz Oncesi Cikarilmis Sermaye

125.000.000 TL

Toplam Halka Arz Edilen Paylar
(Nominal)

30.000.000 TL (Sermaye Artirimi)
15.000.000 TL (Ortak Satis1)

Halka Arz Sonrasi Cikarilmis Sermaye

155.000.000 TL

Toplam Halka Arz Biiyikligi

2.025.000.000 TL

Halka Agiklik Orant

%29,03

Tahsisat (nominal TL)

Yurt I¢i Bireysel Yatirimeilar: 18.000.000 TL (%40)

Yurt I¢i Kurumsal Yatirimeilar: 22.500.000 TL (%50)

Yiiksek Talepte Bulunacak Yatirimeilar: 4.500.000 TL (%10)

Halka Arz Iskontosu

%25,09

Halka Arz Satis Fiyat: (Iskontolu)

45,00 TL

Paylarin borsada islem gérmeye baslamasindan itibaren 30 giin

Fiyat Istikrar1 boyunca Yatirim Finansman Menkul Degerler A.S tarafindan
yapilacaktir
Taahhiitler Thrage1 ve Ortaklar igin 1 y1l siireyle satmama taahhiidii

Kaynak: Dof Robotik Izahnamesi, Fiyat Tespit Raporu ve Tasarruf Sahiplerine Satis Duyurusu
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3. Sirket Hakkinda

Dof Robotik Sanayi A.S. 2014 yilinda kurulmus olup, Mustafa Mertcan sahis firmasi1 ve Simiilatér
Makine Prodiiksiyon Ltd. Sti.’nin sektordeki gecmisine (2006 yilina) dayanmaktadir.

Sirket’in merkezi: Maltepe Mah. Yedikule Cirpic1 Yol Sk. Topkapi Ticaret Merk. 2 Sitesi No:1 i¢ Kapi
No: 133 Zeytinburnu/Istanbul’dadir.

Sirket, ileri teknoloji, yapay zeka, sanal ve artirilmis gerceklik, hareket simiilatorleri ve etkilesimli
egitim temelli eglence oyunlar1 gibi yiiksek katma degerli robot ve yazilimlar ile temali parklar ve
endiistriyel sektorlere yonelik otonom teknolojiye sahip iiriinler gelistiren, {iriin yelpazesinin yaklasik
%90 oranina karsilik gelen kismin1 "DOF Robotics" markasiyla diinyada 60’tan fazla tilkeye ihra¢ eden
bir teknoloji firmasidir. Dof Robotik, ABD ve Cin basta olmak iizere, Universal Studios, Marvel,
Warner Bross gibi diinyanin ziyaret edilen tema parklarina tiriinler gelistirmistir. Angry Birds, Monster
Jam, Transformers ve Smurfs gibi bilinen markalarla (IP’lerle) ortak projeler gelistirmektedir. Bu
markalar i¢in tamamiyla sifirdan tematik ortam denilen; 6zel efektlerle giiclendirilmis, sanal gercekgi
ortamlar, icerikler ve oyunlar gelistirmektedir.

Ticaret Bakanligi tarafindan yiiriitiilen, devlet destekli markalasma programi olan Turquality (markali
ihracat) destegi onaylanan Dof Robotik San. A.S., Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 onayli Ar-Ge merkezi
ile TUBITAK onayl1 6 adet Ar-Ge projesine sahiptir.

Dof Robotik, 8 Haziran 2020 tarihli, “Ihtisas Serbest Bolgelerinde Saglanacak Destekler” hakkindaki
Cumbhurbaskanlig1 kararina istinaden desteklerden faydalanmakta olup, ilki 19 Subat 2020 tarihli
Cumhurbaskanhig: karar1 ile kurulan Istanbul Teknoloji Ihtisas Bélgesi’nde yer alan teknoloji
yatirimcilarindan biridir.

Uretim faaliyetleri ISBI Serbest Bolge’de bulunan 4.000 m? kapali alanda siirdiiriilmektedir. 2021°de
isletmeye alinan iiretim tesisinin kira siiresi 25 y1l olup, sonras1 25 y1l icinde uzatma opsiyonuna sahiptir.
Sirket’in Tiirkiye ve ABD’de 2 ofis, Birlesik Krallik, Avustralya ve Suudi Arabistan’da satis temsilciligi
bulunmaktadir.

Glinlimiizde Sirket, 6 farkli kitada 60°tan fazla iilkeye satis yapmustir. Sirket satislarini en ¢ok Kuzey
Amerika Kitasi’na gerceklestirmistir.

DOF Robotics'in {irlin portfoyii, timii 35'ten fazla model tipi iceren "Eglence Simiilatorleri, Egitim
Simiilatorleri, Coklu Gorev Yapabilen Sanayi Robotlari, Video Oyunlar1 ve Yazilimlar" kiriliminda 3
ana kategori altinda yapilandirilmistir.

Eglence Simiilatorleri: Sirket’in iretilen 13 farkli eglence simiilator {irlini bulunmaktadir. Bu
simiilatorlerin satiglar1 temapark, eglence merkezleri ve bireysel miisterilere yapilmaktadir. Bu iiriinlere
ek olarak miisteri taleplerine gore yeni iiriin konseptleri ve tasarimlar gelistirmektedir.

i¢erik, CGI ve Oyunlar: Sirket’in iiretilen 21'den fazla farkli VR film iiriinii ve etkilesimli donanimsal
yarig oyunlar1 "Uzay Madenci, Meteor Vurma ve Angry Birds" oyunlari, bulunmaktadir. Bu film ve
oyunlarin kurulumu yapilan simiilatorlere lisanslanarak miisterilere cesitlilik saglamas1 amaglanmustir.
Biinyesinde Tiirkiye'nin ileri diizey CGI ekibini bulunduran DOF Robotics egitim unsurlari barindiran
denizalti, zamanda yolculuk ve uzay temali ortam ve simiilatdrlere uyumlu ozel igerikler
geligtirmektedir. S6z konusu icerikler gercek zamanli tepkime ile yapay zeka ile uyumlu ¢aligmaya hazir
bir sekilde gelistirilmektedir.

Robotik Coziimler: Sirket, pandemi doneminde Ar-Ge ¢aligmasi yaparak tam otonom bir robot olan
AMR (Otomatik Mobil Robotu) tasarlamistir. Bu arag¢ salgin esnasinda hastane ve kapali alanlarin
sterilize edilmesi i¢in kullanilmis olup sirkete ait yazilim ve mekanik tasarima sahiptir. Glinlimiizde

Tacirler Yatirrm Menkul Degerler A.S.- Kurumsal Finansman
E-mail: kurumsalfinansman(@tacirler.com.tr Tel: +90 212 355 46 46
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robotun gelistirilmesine devam edilerek yapay zeka entegreli calisma prensibine dayandirilmistir. Her
alanda hizmet verebilecek olan bu robot bilgi toplamak, bilgi saglamak, tavsiyelerde bulunmak, acil
destek verebilmek ve bulundugu ortamda programlanmis tiim {initelere baglanma 6zelligi ile insanlarin
hayatlarimi kolaylastirmak ve is diinyasinda etkinlik kazandirmak i¢in gelistirilmektedir.

Dof Robotik miisteri segmentasyonu 7 ana kanaldan olusmaktadir ve her miisteri kanalina spesifik
karakter ozellikleri tanimlanmustir.

Miisteri Segmentasyonu Aciklama
Lunapark, biiylik eglence merkezleri veya konsept tema park
Tema Parklar yatirimcilart Dof Robotik eglence makinelerini en ¢ok talep

eden miisteri segmentidir.

Tema parklara kiyasla daha kiiclik merkezler olan aile eglence
FEC (Family Entertainment merkezleri; genellikle aligveris merkezleri icerisinde bulunan
Park) kiigiik alanlardir ve Dof Robotik'in en ¢ok satis yaptigi ikinci
miisteri segmentidir.

Sirket’in gelistirdigi egitici eglence konseptine sahip iiriinleri
bilim ve uzay merkezleri ve tarih miizelerine sunulmakta ve
biiyiik ragbet gérmektedir. Ozellikle son zamanlarda gelisen bu
konsept gelecegin ana eglence segmentini olusturacagi

Bilim ve Uzay Merkezleri,
Tarih Miizeleri

varsayllmaktadir.
Sirketin triinleri diger temali parklarda oldugu gibi su
Su Parklar parklarinda da ilgi gérmekte ve cesitlilik yaratmak amaci ile

satis1 gergeklesmektedir.

DOF Robotik, eglence araglari ve VR filmlerini tiretmek isteyen
tasarim sirketlerine iiretim destegi saglamaktadir.

DOF Robotik kamu kuruluglariin eglence merkezi taleplerini
karsilamakta ve ¢esitli markalar ile anlagmalar yaparak markali

Tasarim Sirketleri

Yerel Yonetim Projeleri ve
Marka Anlasmalari

iiriinler iiretmektedir.

Dof Robotik {irtinleri yurt i¢i ve yurt disinda birgok araci
Distribiitor ve Partnerler distribiitorler ve partnerler araciligi ile son tiiketiciye

sunulmaktadir.

Kaynak Izahname

Sirket iriinlerinin imalatinda demir hammaddeler, elektronik malzemeler kullanilmaktadir. Cogunlugu
yurt i¢i tedarik olmak iizere, yurt i¢i ve yurt disindan alinan hammaddeler fabrikadaki tiretim hatlarinda
islem gorerek nihai {iriin siirecine girer.

Sirket'in {iretim tesisinin, 2023 yilinda Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi tarafindan hazirlanan
06.11.2023 tarihli kapasite raporuna gore, toplam yillik 144 adet ¢ok eksenli hareketli sinema sistemleri,
1 adet etkilesimli sanal gerg¢eklik yazilim paketi ve 1 adet artirtlmig gerceklik uygulama yazilimi olmak
tizere liretim kapasitesine sahiptir. Kapasite raporuna gore yapilan incelemede, Sirket'in yan sanayiden
de yararlanarak igyerinde imal ettigi metal karkas yapilar, ve kendi tasarimi ile lretilen elektrikli
aktiiator ve bilesim parcalari lizerine temin ettigi servomotor ve servomotor siiriiciileri, rediiktor, triger
kayislar1, bilgisayar, kumanda panosu, elektronik kart, pndmatik ve hidrolik pistonlar, pistonlu
kompresor, istege gore 6zel efektler icin su tanki, kar makinasi, sis makinasi, flag etkisi makinasi ve
tekli veya ¢oklu plastik koltuklar monte ederek, daha ¢ok eglence parklarinda kullanima yonelik, 1 kisi
ila 50 kisinin binebilecegi, 1, 2, 3, 4, 6 ve 7 eksenli simiilatif hareketli sinema sistemleri (motion
platform) ile artirilmig gergeklik ve sanal gerceklik iizerine yazilimlar iirettigi tespit edilmistir.

Ar -Ge’den ¢ikan yeni projelerin iiretilmesi ve gelecekteki iiretim planlamalarinin yapilabilmesi igin
2026 yilindan itibaren baglamak {izere Istanbul Hadimkdy’de 3.000 m? yeni iiretim tesisi igin kiralama
yapilmistir. 2026 yilinda faaliyet baslanilacak yeni iiretim tesisi ile birlikte kapasitenin 3 katina

Tacirler Yatirrm Menkul Degerler A.S.- Kurumsal Finansman
E-mail: kurumsalfinansman(@tacirler.com.tr Tel: +90 212 355 46 46
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¢ikartilmasi planlanmaktadir. Ayrica Cin'de irettirilecek B+ segmenti tiriinlerin imalati i¢in anlagsmalar
yapilmis ve kapasite ile ilgili 6niimiizdeki 10 y1l i¢in planlamalar yapilmistir.

4. Ortakhk Yapisi

Sirket’in 125.000.000 TL degerindeki ¢ikarilmis sermayesinin 5.000.000 adedi nama yazili A Grubu ve
120.000.000 adedi hamiline yazili B Grubu paylardan olugmustur.

Sirket’in ¢ikarilmis sermayesini 125.000.000 TL'den 155.000.000 TL'ye ¢ikarilmasi nedeniyle ihrag
edilecek 30.000.000 TL nominal degerli 30.000.000 adet (B) grubu hamiline pay ve Halka Arz Eden
Pay Sahipleri Mustafa Mertcan'a ait 12.000.000 TL nominal degerli 12.000.000 adet ve Bakit
Baydaliev'e ait 3.000.000 TL nominal degerli 3.000.000 adet (B) grubu pay olmak iizere toplam
45.000.000 TL nominal degerli 45.000.000 adet (B) grubu paylarin halka arz1 gerceklestirilecektir.

Halka arz sonrasinda Sirket sermaye yapisi asagidadir:

Mevcut ve Halka Arz Sonrasi Olusacak Ortakhik Yapisi
Halka Arz Oncesi Halka Arz Sonrasi
Pay Sahibi Pay Grubu
TL % TL %

Mustafa Mertcan A 4.000.000 3,2 4.000.000 2,58
B 96.000.000 76,8 84.000.000 54,19

. A 1.000.000 0,8 1.000.000 0,65

Balat Baydaliev B 24.000.000 19,2 21.000.000 13,55
Halka Agik Kisim B - - 45.000.000 29,03
Toplam 125.000.000 100 155.000.000 100

Kaynak Izahname

5. Finansal Tablolar

Sirket’in 31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.06.2025 tarihlerinde sona eren finansal donemlerine
iligkin 6zel bagimsiz denetimden ge¢mis finansal durum tablolar asagida sunulmustur. Sirket’in
fonksiyonel para biriminin ABD Dolar1 olmasi sebebiyle TFRS’ye gore diizenlenen finansal
tablolarinda Tiirkiye Muhasebe Standardi 29 “Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal
Raporlama”da (TMS 29) kapsaminda herhangi bir diizenleme yapilmasina gerek bulunmamaktadir.

Ozel Bagimsiz Denetimden ge¢mis Finansal Durum Tablosu (TL)

Varhklar

31-Ara-22

31-Ara-23

31-Ara-24

30-Haz-25

Tacirler Yatirrm Menkul Degerler A.S.- Kurumsal Finansman

E-mail: kurumsalfinansman(@tacirler.com.tr Tel: +90 212 355 46 46

Doénen Varhklar 121.312.385 403.308.374 914.894.068 1.024.187.340
Nakit ve Nakit Benzerleri 6.708.976 29.194.628 120.679.477 117.905.827
Finansal Yatirimlar - 444.517 1.012.756 2.337.435
Ticari Alacaklar 81.662.318 99.283.950 347.849.858 440.929.382
Diger Alacaklar 2.710.876 3.670.090 1.548.311 1.171.797
Stoklar 18.517.674 122.946.935 183.250.747 188.587.026
Pesin Odenmis Giderler 9.489.964 144.886.018 259.174.235 267.628.894
Cari Dénem Vergisiyle Tlgili Varliklar - 95.910 143.803 1.851.961
Diger Donen Varliklar 2.222.577 2.786.326 1.234.881 3.775.018
Duran Varhklar 295.638.380 419.713.223 560.769.572 650.359.623
Kullanim Hakki Varliklar 234.667.870 365.483.555 433.953.864 482.842.891
Maddi Duran Varliklar 33.376.254 20.556.018 40.510.216 44.724.257
4
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Ozel Bagimsiz Denetimden gecmis Finansal Durum Tablosu (TL)

Varliklar 31-Ara-22 31-Ara-23 31-Ara-24 30-Haz-25

Maddi Olmayan Duran Varliklar 22.604.133 33.673.650 86.305.492 122.792.475
Pesin Odenmis Giderler 4.990.123 - - -
TOPLAM VARLIKLAR 416.950.765 823.021.597 1.475.663.640 1.674.546.963
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 86.665.865 225.601.100 592.616.018 710.930.776
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar - - 10.551.173 202.638.061
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlar - 7.011.473 224.261.661 305.158.833
Uzun Vadeli Kiralama Borglarinin Kisa Vadeli Kisimlari 15.556.712 24.154.573 13.124.871 14.356.046
Ticari Borglar 37.412.850 35.376.662 127.725.813 37.680.603
Caliganlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 1.858.741 5.744.659 13.872.461 31.424.561
Diger Borglar 4.738.018 3.814.896 39.504.304 45.749.657
Ertelenmis Gelirler 26.846.317 148.433.940 161.158.999 71.783.211
Kisa Vadeli Kargiliklar 253.227 1.064.897 2.416.736 2.139.804
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 251.895.665 424.867.616 543.133.056 558.738.759
Uzun Vadeli Borglanmalar 33.177.921 88.092.783 84.820.756 111.345.456
Uzun Vadeli Finansal Kiralama Borglar1 - - 58.570.096 -
Uzun Vadeli Kiralama Borglari 218.554.261 333.999.017 396.167.992 445.172.547
Uzun Vadeli Kargiliklar 163.483 2.775.816 3.574.212 2.220.756
Toplam Ozkaynaklar 78.389.235 172.552.881 339.914.566 404.877.428
Odenmis Sermaye 27.000.000 27.000.000 125.000.000 125.000.000
gir:ﬁ?lzgggrrizl% g(a:lsoll Tesebbiis veya Isletmeleri Igeren 12.202.977 10.000 ) )
g?gr ey pzsz‘;f%;f:lﬁ?&“&gg‘;ﬁglmawca‘k Birikmis 82.732 779376 -845.422 1.856.015
E:;::rﬁzé‘éﬁrr‘f;zz;‘;dg: dselrrllgr]andmlacak Birikmis Diger 14.709.585 -6.746.092 4.244.884 46.400.327
Kardan Ayrilan Kisitlanmisg Yedekler 284.391 728.160 728.160 4.601.253
Gegmis Yillar Karlari/Zararlar 7.017.301 -15.230.257 35.810.792 196.451.196
Net Donem Kari 17.092.249 167.186.101 164.513.497 15.413.761
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 78.389.235 172.168.536 329.451.911 389.722.552
Kontrol Giicii Olmayan Paylar - 385.345 10.462.655 15.154.876
TOPLAM KAYNAKLAR 416.950.765 823.021.597 1.475.663.640 1.674.546.963

Kaynak: Izahname

Sirket’in Varliklari, 31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 yil sonlar1 ve 30.06.2025 tarihinden sona eren
finansal donem itibartyla sirastyla, 416.950.765 TL, 823.021.597 TL, 1.475.663.640 TL, 1.674.546.963
TL olarak gerceklesmistir.

Donen Varliklar, 31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 yil sonlar1 ve 30.06.2025 tarihinden sona eren
donem finansal tablo dénemleri itibariyla sirasiyla, 121.312.385 TL, 403.308.374 TL, 914.894.068 TL
1.024.187.340 TL olarak gergeklesmistir. Sirket’in donen varliklar1 nakit ve nakit benzerleri, finansal
yatirimlar, ticari alacaklar, diger alacaklar, stoklar, pesin 6denmis giderler, cari donem vergisiyle ilgili
varliklar ve diger donen kalemlerinden olugsmaktadir.

Sirket’in nakit ve nakit benzerleri 2022 y1l sonunda 6.708.976 TL olurken 2023’te bir 6nceki yila gore
9%335,16 artarak 29.194.628 TL’ye yiikselmistir. 31.12.2024 tarihinde ise bir 6nceki yila gore %313,36
artarak 120.679.477 TL ye yiikselmistir. Iki y1lda da gerceklesen artisin temel sebebi, satislarin artis1 ve

Tacirler Yatirrm Menkul Degerler A.S.- Kurumsal Finansman
E-mail: kurumsalfinansman(@tacirler.com.tr Tel: +90 212 355 46 46
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sipariglerin 6n 6demeli olarak ger¢eklesmesi ile hazir degerler kaleminin artis géstermesidir. 30.06.2025
tarihi itibariyla Sirket’in 117.905.827 TL tutarinda nakdi bulunmaktadir.

Sirket’in ticari alacaklar1 31.12.2023 tarihinde bir 6nceki yila gore %21,58, 31.12.2024 tarihinde ise bir
onceki yila gére %250,36 artmugtir. ilgili kalemdeki artis son yillarda proje hacimlerinde biiyiime ile
Meksika ve Suudi Arabistan gibi iilkelerde yapilan projelerin hak edis bazli ilerlemesinden
kaynaklanmaktadir. 30.06.2025 tarihi itibariyla Sirket’in 440.929.382 TL tutarinda ticari alacagi
bulunmaktadir ve bu ticari alacaklarin ortalama vadesi 297 giindiir. (31 Aralik 2024: 198 giin, 31 Aralik
2023: 83 giin, 31 Aralik 2022: 190 giin).

Diger Alacaklar kalemi 2023 y1l sonunda bir dnceki y1l sonuna gore %35,38 artmis, 2024 yilinda ise bir
onceki yila gore %57,81 oraninda azalmistir. Diger alacaklar, iliskili taraflardan ve iligkili olmayan
taraflardan diger alacaklar seklinde ayrilmis olup, iligkili olmayan taraflardan diger alacaklar kalemi
verilen depozito ve teminatlar ile diger ¢esitli alacaklardan olusmaktadir. 2024 yilinda gerceklesen
azalisin nedeni iligkili taraflardan diger alacaklar kalemine yapilan tahsilatlar sonrasinda ilgili bakiyenin
azalmasindan kaynaklanmaktadir.

Sirket’in stoklar1 genel olarak devam etmekte olan projeler icin tedarik edilmis {irinlerden
olusturmaktadir. Stoklar, 31.12.2023 tarihinde yillik %563,94 artmustir. ilgili artisin sebebi yeniden
degerleme esaslarindan ve 2022 yili pandemi kaynakli tedarik zincirinin bozulmasina 6nlem olarak
stoklu caligmasindan kaynaklanmaktadir. 31.12.2024 tarihinde ise 2023 yil sonuna gore %49,05
artmigtir.  Sirket’in  30.06.2025 tarihi itibartyla stoklar1 188.587.026 TL tutarindadir. Sirket’in
31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.06.2025 finansal tablo donemlerine ait stok deger diistikliigii
bulunmamaktadir. Sirket’in Thtisas Serbest Bélgesi’nde faaliyet gdstermesinden kaynakli, stok alimlari,
serbest bolge prosediirii geregi stok aliminin islenmesi ve siirecin devamindaki serbest bolge islem
formunun tamamlanmasima kadar gegen siire icin Sirket stok alimlarini avans hesaplarinda takip
etmektedir.

Sirket’in diger donen varliklar1 31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.06.2025 tarihlerinde sona
eren finansal tablo donemleri itibariyla sirasiyla 2.222.577 TL, 2.786.326 TL, 1.234.881 TL ve
3.775.018 TL olarak ger¢eklesmistir. 2024 yilinin %80,89 ve %19,11°lik kisimlar1 sirasiyla devreden
KDV ve personel avanslari, 2023 yilmin %53,44’lik kismin1 devreden KDV ve 2022 yilinin ise
%91,15’lik kismin1 devreden KDV’den olusturmaktadir. 30.06.2025 tarihi itibariyla ise %93,75 ve
%6,25’lik kismini sirasiyla devreden KDV ve personel avanslart olusturmaktadir.

Sirket’in duran varliklar1i maddi duran varliklar, kullanim hakk:i varliklari, maddi olmayan duran
varliklar ve pesin 6denmis giderlerden olusmaktadir.

Sirket’in maddi duran varliklart 31.12.2022 tarihi itibariyla 33.376.254 TL olup, 31.12.2023 tarihi
itibariyla yillik bazda %38.,41 oraninda diisiisle 20.556.018 TL olarak gerceklemistir. 31.12.2024 tarihi
itibariyla ise %97,07 oraninda artig gostererek 40.510.216 TL’ye yiikselmistir. Artisin sebebi, Sirket
aktifinde bulunan tesis, makine ve cihazlar kalemindeki 17.583.333 TL tutarindaki artistir. 30.06.2025
tarihi itibariyla Sirket’in maddi duran varliklar1 44.724.257 TL tutarindadir.

Sirket’in maddi olmayan duran varliklar1 31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 tarihleri itibariyla
sirastyla22.604.133 TL, 33.673.650 TL, 86.305.492 TL olarak gergeklesmistir. Sirket’in Ar-Ge merkezi
olmasi sebebiyle hem disaridan hem de grup i¢inden alinan yazilimlar kaynakli 2022-2023 donemleri
arasinda %48,97 ve 2023-2024 donemleri arasinda %156,30 oraninda artig yasanmistir. Bununla birlikte
Ar-Ge personelinin aktiflestirilen ticret maliyetlerindeki artis da ilgili kalemde meydana gelen
degisimde etkili olmustur. 30.06.2025 tarihi itibariyla Sirket’in maddi olmayan duran varliklar
122.792.475 TL degerindedir.
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Sirket’in kisa vadeli ylktmliliikleri; kisa vadeli borglanmalar, uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli
kisimlari, uzun vadeli kiralama bor¢larinin kisa vadeli kisimlari, ticari borglar, ¢alisanlara saglanan
faydalar kapsaminda borglar, diger borglar, ertelenmis gelirler ve kisa vadeli karsiliklardan
olusmaktadir.

Sirket’in 31.12.2022 ve 31.12.2023 tarihli finansal tablo donemleri itibariyla kisa vadeli bor¢lanmalari
kaleminde bakiye bulunmamaktadir. lgili kalem, 31.12.2024 tarihinde 10.551.173 TL ve 30.06.2025
tarihinde 202.638.061 TL olarak gerceklesmistir. Ilgili finansal dénemler itibartyla Sirket biinyesinde
meydana gelen iiretim artisi ile birlikte Sirket’in yabanci kaynak kullanimi ihtiyacinda artis meydana
gelmistir. Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlart kaleminde 31.12.2022 tarihinde bakiye
bulunmamaktadir. 31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.06.2025 tarihlerinde ilgili kalemdeki bakiyeler
strastyla 7.011.473 TL, 224.261.661 TL, 305.158.883 TL’dir. Uzun vadeli kiralama bor¢larinin kisa
vadeli kisimlar1 31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024, 30.06.2025 tarihinde sona eren finansal donemler
itibartyla sirasiyla 15.556.712 TL, 24.154.573 TL, 13.124.871 TL ve 14.356.046 TL olarak
gerceklesmistir.

Ticari bor¢lar kalemi ise 31.12.2022 tarihli finansal tablolarda 37.412.850 TL, 31.12.2023 tarihli
finansal tablolarda %5,44 oraninda azalig gostererek 35.376.662 TL, 31.12.2024 tarihli finansal
tablolarda ise %261,05 oraninda artis gostererek 127.725.813 TL tutarinda gergeklesmistir. Artigin
sebebi, ilgili donemlerde artan is hacminin etkisidir. 30.06.2025 tarihi itibartyla Sirket’in ticari borg¢lari
37.680.063 TL’dir. 30.06.2025 tarihli finansal tablo donemi itibariyla Grup’un ticari bor¢larimin
ortalama vadesi 69 giindiir.

Sirket’in 31.12.2022 tarihli finansal tablolarda 4.738.018 TL olan diger borglar kalemi 31.12.2023
tarihli finansal tablolarda %19,48 azalarak 3.814.896 TL tutarinda gerceklesmistir. 31.12.2024 tarihli
finansal tablolarda ise bir 6nceki yila gore 10 kat artarak 39.504.304 TL olarak gerceklesmistir. Iliskili
olamayan taraflara olan borg¢lar kalemindeki artisin sebebi 6denecek vergi, har¢ ve diger kesintilerden
kaynaklanmaktadir.30.06.2025 tarihi itibariyla Sirket’in toplam diger borg¢lart 45.749.657 TL olup,
18.751.943 TL’si iliskili taraflardan Mustafa Mertcan’a olan ticari olmayan borg tutaridir.

Sirket’in ertelenmis gelirleri 31.12.2022 tarihli finansal tablolarda 26.846.317 TL iken 31.12.2023
tarihli finansal tablolarda bu tutar %452,90 artarak 148.433.940 TL’ye yiikselmistir.31.12.2024 tarihli
finansal tablo dénemi itibariyla bu tutar yillik %8,57 artarak 161.158.999 TL’ye yiikselmistir. Projeler
icin yapilan sozlesmelerde genellikle projelerin 6n 6demeleri fatura kesilmeden once alinmaktadir.
Gider tahakkuklari, TFRS 15 miisteri s6zlesmelerinden dogan hasilat kapsaminda, doneme ait olan hak
edislerin maliyetlerini icermektedir.

Kisa vadeli karsiliklar, ¢alisanlara saglanan faydalar kapsaminda izin karsiliklarindan olusmaktadir.
31.12.2022 tarihi itibartyla Sirket’in kisa vadeli karsiliklar1 253.227 TL iken 31.12.2023 tarihi itibartyla
9%320,53 artarak 1.064.0897 TL’ye ylikselmistir. 31.12.2024 tarihi itibariyla ise bir 6nceki yilin aym
donemine gore %162,68 oraninda artarak 2.416.736 TL olarak gerceklesmistir. Bu tutar, 30.06.2025
tarihi itibariyla 2.139.804 TL dir.

Sirket, 8 Haziran tarihli kararnameyle birlikte Istanbul Serbest Bolge’de faaliyet gdstermekte olup bu
kapsamda tesvik ve avantajlardan yararlanmaktadir. Uretim faaliyetleri ISBI Serbest Bolge’de bulunan
25 yilligina kiraladigi 4.000 m? kapali alanda siirdiirmektedir ve Sirket Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
Onayli Ar-Ge merkezi ile TUBITAK onayli 6 adet Ar-Ge projesine sahiptir. Ar-Ge’den ¢ikan yeni
projelerin iiretilmesi ve gelecekteki iiretim planlamalarinin yapilabilmesi i¢in 2026 yilindan itibaren
baslamak iizere Istanbul Hadimkdy’de 3.000 m? yeni iiretim tesisi kiralamistir. Bahsedilen sebepler
sonucunda, 31.12.2022 tarihi itibartyla 218.554.261 TL olan uzun vadeli kiralama borg¢lar1 %52,82
oraninda artis gostererek 31.12.2023 yili itibariyla 333.999.017 TL tutarinda gergceklesmistir.
31.12.2024 tarihi itibariyla bir 6nceki yilin ayn1 donemine gore %18,61 artarak 396.167.992 TL olarak
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gergeklesmistir. 30.06.2025 tarihi itibariyla ise Sirket’in uzun vadeli kiralama borglar1 445.172.547 TL
tutarindadir.

Sirket’in toplam ozkaynaklari 31.12.2022 tarihli finansal tablolarinda 78.389.235 TL iken yillik
%120,12 artis ile 31.12.2023 tarihli finansal tablolarinda 172.552.881 TL tutarina ulasmistir. 31.12.2024
tarihli finansal tablo donemi itibariyla bu tutar yillik %96,71 oraninda artarak 339.914.566 TL tutarina
ulagmistir. Sirket 2024 yilinda sermayesini 98.000.000 TL tutarinda artirarak yeni 6denmis sermayesini
27.000.000 TL’den 125.000.000 TL’ye yiikseltmistir. Artirilan sermayenin tamami gegmis yil karlar
hesabindan karsilanmistir. Sirket’in donem kar1 31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.06.2025
tarihli finansal tablolar donemleri itibartyla sirasiyla 17.092.249 TL, 167.186.101 TL, 164.513.497 TL
ve 15.413.761 TL olarak gergeklesmistir.

Sirket’in 31.12.2022, 31.12.2023 31.12.2024 tarihlerinde sona eren yillar ile 30.06.2024 ve 30.06.2025

tarihlerinde sona eren donemlere ait kar veya zarar tablosu asagida yer almaktadir.

Ozel Bagimsiz Denetimden Gecmis Kar veya Zarar Tablosu (TL)

1 Ocak — 1 Ocak — 1 Ocak — 1 Ocak — 1 Ocak —

31-Ara-22 31-Ara-23 31-Ara-24 30-Haz-24 30-Haz-25

Hasilat 156.342.926 | 422.892.272 | 628.321.226| 137852482\ 167 022,962
Satislarin Maliyeti (-) -83.686.976 | -130.783.032 | -212.705.658 | "31:685453 1 9g 479 388
Briit Kar 72.655.950 | 292.109.240 | 415.615.568 |  '0-167:029 1 168 593574
Genel Yénetim Giderleri (-) 119.204.247 | -40.552.138 | -79.849.733 | -24.578203 |  -66.737.249
Pazarlama Giderleri (-) 110.639.251 | -21.896.767 | -39.201.093 | -13.891.744|  -30.805.089
Arastirma ve Geligtirme Giderleri (-) 4515212 | -11.346.004 | -24.577.856 |  -8.476.066| -15.907.919
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 14.131.630 | 19.393.593 | 30.502.172|  17.102.048 |  17.862.530
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 118726791 | -41.825.078 | -64.088224 | -17.415270|  -5.718.189
Esas Faaliyet Kar1 33.702.079 | 195.882.846 | 238.400.834 |  28.907.794 |  67.287.658
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 457.089 1.431.413 - - 3.713.582
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) -8.283.522 | -12.202.369 -890.441 -903.639 -
Finansman Gelirleri ve Giderleri Oncesi Faaliyet Kar1 | 25.875.646 | 185.111.890 | 237.510.393 |  28.004.155|  71.001.240
Finansman Giderleri (-) -8.817.366 | -20.196310| -65.556.831| -25.582.724|  -65.268.707
Finansman Gelirleri 1.142 593 | 1.485.657 698.119 |  12.856.498
Vergi Oncesi Faaliyet Kari 17.059.422 | 164.916.173 | 173.439.219 3.119.550 |  18.589.031
Vergi Geliri/(Gideri) 32.827|  2.160.710 ] - -
- Donem Vergi Gideri -11.863 2.160.710 - - -
- Ertelenmis Vergi Geliri/(Gideri) 44.690 - - - -
Net Donem Kar 17.092.249 | 167.076.883 | 173.439.219 3119550 |  18.589.031

Kaynak: Izahname

Sirket’in hasilati, eglence endiistrisi i¢in robotlar gelistirip eglence simiilatdrlerinin tiretiminden, tema
parklarda projeler, televizyon ve miizik programlari iiretiminden olusmaktadir. 31.12.2023 tarihinde
sona eren finansal donemde Sirket’in hasilat1 bir 6nceki y1lin ayn1 dénemine kiyasla %170,49 oraninda
artarak 156.342.926 TL’den 422.892.272 TL’ye yiikselmistir. 31.12.2024 tarihinde sona eren finansal
donemde ise bir 6nceki yilin ayni donemine gore %48,58 oraninda artarak 628.321.226 TL olarak
gergeklesmistir. 30.06.2025 tarihi itibariyla Sirket’in hasilati 267.022.962 TL tutarinda gerceklesmistir.
Bu kalemdeki artigin temel sebebi Sirket’in katildig1 uluslararasi fuarlarin sayisinin artmasiyla birlikte
alman sipariglerdeki artistir. Markalasma ve pazarlamaya ayrilan biitgeler ile Sirket’in sektor igindeki
pazar pay1 artmistir. 30.06.2025 tarihli finansal donemi itibariyla %77,3’i yurt disina gerceklestirilen
satiglardan olusurken %22,4’1i yurt i¢ine gerceklestirilen satiglardan olusmaktadir.
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Sirket’in satiglarinin maliyeti 31.12.2022 tarihli finansal tablo doneminde 83.686.976 TL iken
31.12.2023 tarihli finansal tablo déneminde yillik %56,28 oraninda artig gostererek 130.783.032 TL ye
yiikselmistir. 31.12.2024 tarihli finansal tablo donemi itibariyla s6z konusu tutar %62,64 artarak
212.705.658 TL’ye ulasmistir. 2022 yilinda pandemi etkisi ile tedarik zincirinde goriilen kirilmalar
maliyetleri olumsuz etkilemistir. 2023 ve 2024 yillarinda ise tedarik zincirinde meydana gelen olumlu
gelismeler maliyetlere de olumlu yansimistir. 30.06.2025 tarihi itibariyla Sirket’in satislarinin maliyeti
98.429.388 TL olarak gerceklesmistir. Ilgili dénemlerde Sirket’in artan satis hacmine paralel olarak
Sirket’in satislarinin maliyetinde artig goriilmektedir. Sirket’in ilgili finansal tablo donemleri itibariyla
satig ve maliyetlerinin tamami teknoloji faaliyetleri ile ilgilidir.

Sirket’in genel yonetim giderleri kalemi 31.12.2022, 31.12.2023,31.12.2024, 30.06.2024 ve 30.06.2025
tarihli finansal tablo dénemleri itibariyla sirasiyla 19.204.247 TL, 40.552.138 TL, 79.849.733 TL,
24.578.203 TL ve 66.737.249 TL olarak gerceklesmistir. Ilgili donemleri iceren finansal tablo donemleri
itibartyla goriilen artislar; personel sayisindaki artis, dolar bazinda personel iicretlerinde goriilen artis ve
yonetim faaliyetlerine konu olan giderlerinde goriilen artigtan kaynaklanmaktadir.

Pazarlama gideri kalemi 31.12.2022 tarihli finansal tablo doneminde 10.639.251 TL iken 31.12.2023
tarihli finansal tablo doneminde %105,81 artarak 21.896.767 TL’ye yiikselmistir. 31.12.2024 tarihli
finansal tablo donemi itibariyla bu tutar %79,03 artarak 39.201.093 TL olarak gerceklesmistir. Sirket
2021 yili sonrasinda pandemi etkisinin azalmasi ile ilgili finansal tablo donemleri itibariyla uluslararasi
fuarlara katilimi artis gostermistir. Pazarlama giderlerinin 2022, 2023, 2024 yillan itibariyla %76,55,
%69,13 ve %63,47 oraninda fuar ve organizasyon giderleri olusturmaktadir. Sirket’in pazarlama
giderleri 30.06.2025 tarihi itibariyla 30.805.089 TL olarak gerceklesmistir.

Sirket’in finansman giderleri 31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024, 30.06.2024 ve 30.06.2025 tarihli
finansal tablo donemleri itibariyla sirasiyla 8.817.366 TL, 20.196.310 TL, 65.556.831 TL, 25.582.724
TL ve 65.268.707 TL olarak gerceklesmistir. Ilgili donemler itibartyla Sirket’in finansman
giderlerindeki artig iiretimin artis1 ile kullanilan kisa ve wuzun vadeli bor¢lanmalardan
kaynaklanmaktadir.

Esas faaliyetlerden diger gelirleri banka kredileri disinda varlik ve yilikiimliliklerden kaynaklanan kur
fark: gelirleri ve diger gelirlerden olusturmaktadir. (Diger gelirler alt kalemi ise 5746 sayli kanun geliri,
Tiirkiye 'deki Ar-Ge merkezleri ile tasarim merkezleri, Ar-Ge projeleri tasarim projeleri, rekabet oncesi
is birligi projeleri ve tekno girisim sermayesine iligkin destek ve tesvikleri kapsar ve 7440 sayu kanun
kapsaminda yararlanilan kasa affi bakiyesidir) 31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024, 30.06.2024 ve
30.06.2025 tarihli finansal tablo donemleri itibariyla esas faaliyetlerden diger gelirleri sirasiyla
14.131.630 TL, 19.393.593 TL, 30.502.172 TL, 17.102.048 TL ve 17.862.530 TL olarak
gergeklesmigtir. S0z konusu tutarlarda meydana gelen degisiklik diger gelirlerdeki artistan
kaynaklanmaktadir.

Esas faaliyetlerden diger giderler kalemi kambiyo zarar1 ve diger giderlerden olugsmaktadir. 31.12.2022,
31.12.2023, 31.12.2024, 30.06.2024 ve 30.06.2025 tarihli finansal donemleri itibariyla esas
faaliyetlerden diger giderleri sirasiyla 18.726.791 TL, 41.825.078 TL, 64.088.224 TL, 17.415.270 TL,
5.718.189 TL tutarlarinda gerceklesmistir. S6z konusu tutarlarda meydana gelen degisiklikler kambiyo
zararindaki azalistan kaynaklanmaktadir.

Sirket’in 2022 yilinda dénem net kar1 17.092.249 TL tutarinda gergeklesmistir. 2023 yilinda dénem net
kar1 bir dnceki yila gore yaklasik %877,50 oraninda artarak 167.076.883 TL olarak geceklesmistir. 2024
yilinda ise bir dnceki yila gore %3,81 artarak 173.439.219 TL tutarma ulagmistir. Sirket’in donem kari
30.06.2025 tarihi itibartyla 18.589.031 TL olarak geceklesmistir. Uretimin artmasi ve tedarik
zincirindeki olumsuz durumlarim bitmesi, uluslararasi fuarlardan gelen siparislerin artmasi, yeni
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pazarlardaki satislarin artmasi maliyetleri ve faaliyet giderlerini olumlu etkilemis ve karlilik oranlari
artmistir.

Sirket’in 31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 y1l sonlar1 ile 30.06.2024 ve 30.06.2025 tarihinden sona
eren donem finansal tablo donemleri itibarryla, briit kar marji, faaliyet kar marji, FAVOK marji ve net
kar marj1 asagidaki tabloda gosterilmistir.

31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.06.2024 30.06.2025
Briit Kar Marj1 46,47% 69,07% 66,15% 48,25% 63,14%
Faaliyet Kar
Marji 24,50% 51,62% 43,29% 18,51% 20,65%
Net Kar Marj1 10,93% 39,51% 27,60% 1,98% 6,96%

Kaynak: Izahnname

6. Halka Arz Gelirlerinin Kullanim Yerleri

Sirket’in sermaye artirimi ile ihra¢ edilecek yeni paylarin halka arzi sonucunda elde edecegi halka arz
gelirinden ilgili masraf ve maliyet diisiildiikten sonra kalan net halka arz geliri asagida belirtilen sekilde
kullanilmas1 hedeflenmektedir.

Fonun Kullanim Yeri Halka Arz Gelirine Orani

Uretim ve Ofis Alanlarinin Genislemesi %10
GES ve Yesil Doniistim %5
Ar-Ge Yatirimlart %5-10
Pazarlama ve Satig %10
Makine, Ekipman ve Proje Yatirimlari %10
Girigim Sermayesi Yatirimlari %5
Finansal Bor¢ Odemesi %15
Isletme Sermayesi Ihtiyaglart %35-40

Kaynak: Izahname ve Fon Kullanim Raporu

A. Uretim ve Ofis Alanlarinin Genislemesi: Sirket’in biiyiime projeksiyonu ve yeni isletmecilik
faaliyetleri birlikte ele alindiginda mevcut iiretim kapasitesinin yeterli gelmeyecegi
diisiiniilmektedir. Bu cer¢evede, mevcut iiretim alaninin bitisik parselinde yer alan bir
gayrimenkul kiralanmis ve yatinma hazir duruma getirilmistir. Sirket’in kurumsallagma
politikasi ve iiretim kapasitesinin genislemesi icin mavi ve beyaz yakali personele uygun sartlar
saglamak amaciyla sermaye arttirim1 yoluyla elde edilecek halka arz gelirinin %10'luk kisminin
genisleme yatirimlarima tahsis edilmesi diigiiniilmektedir.

B. GES ve Yesil Doniisiim: Uretim girdileri arasinda 6nemli bir maliyet kalemi olusturan enerji
gereksinimini miimkiin oldugunca sebeke haricinden temin edebilmek ve Sirket’in temel
hassasiyetleri arasinda on siralarda yer alan asgari karbon salinimi politikasi ¢ergevesinde,
mevcut liretim alaninin ¢atis1 ve yeni yapilacak iiretim ve ofis alanlarinin ¢atisinin giines enerjisi
panelleriyle kaplanmasi planlanmaktadir. Diger taraftan, Sirket’in hizmetinde kullanilan
araclarin miimkiin olanlarinin dizel araglardan elektrikli/hibrit araglara degistirilmesi de s6z
konusu politika ¢ercevesinde degerlendirilmektedir. Sermaye arttirimi yoluyla elde edilecek
halka arz gelirinin %35'lik kisminin karbon salimmini azaltict iyilestirme yatirimlarinda
kullanilmasi planlanmaktadir.
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C. Ar-Ge Yatirnmlari: Sirket’in bugiine kadarki biiylime hikayesinin temelinde yatan Ar-Ge
calismalar1 biiyiime projeksiyonunun da temelinde yer almaktadir. Yeni tirlinler ¢ikarmak kadar
onemli olan mevcut {irlinlerin iyilestirilmesi, iiretim slire¢lerinin veriminin arttirilip maliyetinin
diistiriilmesi caligmalar1 6nemli bir kaynak ihtiyaci gerektirmektedir. Biiyiime hedefleri arasinda
yer alan orta 6l¢ekli oyun parklar i¢in halihazirda gelistirilen {irlinlerin yam sira yiiksek katma
degerli yeni triinler, siirekli yenilenen teknolojilerin iirlinlerde giincel bi¢imde kullanilmasi
calismalar1 i¢in sermaye arttirimindan kaynaklanan halka arz gelirinin asgari %5 azami
%10'unun tahsis edilmesi planlanmaktadir.

D. Pazarlama ve Satis: Sirket’in icerisinde yer aldig1 sektdriin ticaret hacminin biiyiik kismi
fuarlardan ger¢eklesmekte, Sirket de bu fuarlarda yillardir aktif olarak yer almaktadir. Ancak,
biiylime projeksiyonu iginde yer alan orta 6l¢ekli oyun parklari ve mevcut tesislerde hasilat
paylasimi yoluyla ekipman bulundurma stratejileri, fuarlarin Otesinde global g¢apta saha
pazarlamas1 gerektirmektedir. S6z konusu pazarlamay: yiiksek kabiliyetli, donanimli ve hizl
ekiplerden olusturulmasi basar1 i¢in 6nemli bir adim olacaktir. Diger taraftan, orta 6l¢ekli oyun
parklarinin tanitimi i¢in de reklam ve promosyon c¢alismalar1 maliyet olusturacaktir. Sermaye
arttirmmindan gelecek halka arz gelirinin %10°luk boliimiiniin yukarida belirtilen pazarlama ve
satig harcamalarinda kullanilmasi planlanmaktadir.

E. Makine, Ekipman ve Proje Yatirnmlari: izahnamenin ilgili boliimlerinde ayrmtili bigimde
aciklanan, Sirket’in biiyiime projeksiyonu sadece ticaret/satis alaninda degil, ayn1 zamanda
iuretimde de paralel bir bilylimeyi getirmektedir. Ar-Ge yatirimlart ile birlikte
degerlendirildiginde, gelistirilen yiiksek katma degerli {iriinlerin iiretimine Sirket'in uhdesinde
devam edilmesi kalite ve servis sorunlarini asgariye indirmektedir. Bu avantaji devam
ettirebilmeyi teminen sermaye arttirnmi yoluyla elde edilecek halka arz gelirinin %10’luk
boliimiiniin makine ekipman ve proje yatirimlarinda degerlendirilmesi diigiiniilmektedir.

F. Girisim Sermayesi Yatirnmlari: Halka arz sonrasi biiyiime planlar1 ¢ergevesinde
organik/inorganik biiyiime stratejileriyle uyum icinde olmak kaydiyla, sermaye arttirrmindan
saglanacak halka arz gelirinin %5’lik bir kisminin girisim sermayesi yatirimlarinda
degerlendirilmesi planlanmaktadir.

G. Finansal Bor¢ Odemesi: Sirket’in toplam kredi bakiyesinin %75 oramndaki kism1 yabanci
para, kalan TL cinsinden kredilerden olusmaktadir. Sirket’in gelir yapisindaki yabanci para
agirligt goz oOniine alindiginda, kur uyumsuzlugunu ve yiiksek maliyetleri bertaraf etmek
amaciyla Sirket’e sermaye artirimi yoluyla girecek fonun %15’lik kismimin TL cinsinden
kredilerin kapatilmasinda kullanilmasi planlanmaktadir.

H. Isletme Sermayesi Ihtiyaclar: Sirket’in kaynaklar iizerinde baski olusturacak boyuttaki
bor¢lanmadan kagiilmasi Sirket’in temel finansal yonetim prensibi. Diger yandan, hasilat
paylasimi yoluyla isletmecilik ve orta 6lgekli oyun parklart igin {iretim yapilmasi, halihazirdaki
calisma yoOntemi olan siparis tizerine iiretimden farklilik gostermektedir. Yeni alanlar, 6nden
yiiklemeli finansman gerektirmekte, Sirket'in kendi kaynaklartyla iiretim yapip sonrasinda uzun
stireli hasilat elde edilmesi hedeflenmektedir. Bir bagka husus da artacak iiretim kapasitesi i¢in
artan sabit giderlerin 6zkaynakla finanse edilebilmesi ve hammadde stoklarmin makul fiyatl ve
hacimli tedariginin saglanabilmesidir. Yukarida sayilan biiylime finansmaninin niivesini
olusturmak tizere, sermaye arttirrmi yoluyla saglanacak halka arz gelirinin %35 ile %40
arasindaki bir boliimii, isletme sermayesi olarak kullanilacaktir.
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Sirket, global ve yerel ekonomik kosullar dikkate alinarak, s6z konusu fonun kullaniminda yukarida
gosterilen kategoriler ve tahsisat oranlari arasinda Sirket menfaatleri dogrultusunda en fazla %10 gecis
yapabilecektir.

7. Kullanilan Degerleme Yontemleri

Yatinm Finansman tarafindan hazirlanan fiyat tespit raporunda Sirket icin yapilan degerleme
calismasinda, Indirgenmis Nakit Akislar1 Analizi (“INA”) (Gelir Yaklasimi) ve Carpan Analizi (Pazar
Yaklasimi) yontemlerine yer verilmistir.

7.1. Carpan Analiz Yontemi ile Piyasa Degeri Tespiti

DOF Robotik’in ¢arpan analizinde yurt i¢i bilisim sektdriinde yer alan sirketler ve yurt dis1 eglence ve
robot&yapay zeka sektoriinde faaliyet gosteren halka acik sirketler incelenmistir. S6z konusu benzer
sirketlerin se¢iminde DOF Robotik ile benzer faaliyetler gostermesi, is tanimlarinin uymasi, sirketlerin
finansal verilerine ulagsmada giivenilir kaynaklarin gosterilmesi hususlar1 esas alinmig olup, garpan
degerinin adil ve dogru olmasi amaglanmistir. Hesaplamalarda DOF Robotik’in 30.06.2025,
31.12.2024, 31.12.2023 tarihli ve 31.12.2022 tarihli 6zel bagimsiz denetimden gegmis finansal tablolari
kullanilmagtr.

Sirket’in faaliyet gosterdigi sektoriin dinamikleri ve gelir modeli g6z onilinde bulundurularak, DOF
Robotik i¢in yapilan garpan analizi kapsaminda FD/FAVOK rasyosuna yer verilmis olup, F/K, PD/DD
ve FD/Satislar rasyolar1 degerleme calismasina dahil edilmemistir.

Sirket’in degerleme ¢alismasi kapsaminda 2025 yilina iliskin yilliklandirilmis FD/FAVOK ¢arpani
kullanilmagtir.

FAVOK Hesab: (USD) 31.12.2024 30.06.2024 30.06.2025
Esas Faaliyet Kari 7.500.888  832.398 1.412.436
Amortisman 913.657 430.426  608.762
Ilgili Dénem FAVOK 8.414.545 1.262.824 2.021.198
12 Ayhk FAVOK 9.172.919

Emsal sirket olarak hesaplamaya dahil edilen sirketlerin u¢ degerler elenerek hesaplanan medyan
carpanlar1 asagida yer almaktadir. Degerlemede baz alinan 21 yurt i¢i benzer sirketlerin 22.08.2025
tarihi itibartyla FD/FAVOK g¢arpanlar asagidaki gibidir. Ug degerler en diisiik 5x, en yiiksek ise 30x
olarak belirlenmistir.

Kaynak: Fiyat Tespit Raporu
BIST Bilisim Endeksinden Secilen Benzer Sirketler:

Yurt ici Benzer Sirketler FD/FAVOK

Altinay Savunma Teknolojileri 24 03x
Aselsan 22,18x
Atp Ticari Bilgisayar Ag1 ve Elektrik Gii¢ Kaynaklar1 b
E-Data Teknoloji Pazarlama -
Fonet Bilgi Teknolojileri 13,78x
Forte Bilgi Iletisim Tek. Ve Savunma 19,25x
Hitit Bilgisayar Hizmetleri 21,78x
Ingram Micro Biligsim 21,54x
Kontrolmatik Teknoloji 26,31x
Kron Tekelomiinikasyon Hizmetleri 27,44x
Link Bilgisayar 337x
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Manas Enerji Yonetimi Sanayi Ve Ticaret 16,79x
Mia Teknoloji 19,27x
Netas Telekom. 28,49x
Obase Bilgisayar Ve Danigmanlik Hizmetleri 12,94x
Odine Solutions Teknoloji 31.04%
Onur Yiiksek Teknoloji 141.97%
Papilon Savunma Teknoloji Ve Ticaret 38 H
Reeder Teknoloji 16,36x
Sdt Uzay Ve Savunma Teknolojileri 44.90x%
Vbt Yazilim 18,25x
Medyan 20,40x

Kaynak: Fiyat Tespit Raporu

Yurt I¢i Carpan Analizine Gore Degerleme Sonucu:

USD

12 Ayhk FAVOK 9.172.919
BIST Bilisim Sektériinde Secilen Sirketlerin FD/FAVOK Medyani 20,40x
Firma Degeri 187.164.523
Net Borg 24.116.970
Ozsermaye Degeri 163.047.553

Yurt Dis1 Carpan Analizi

Degerlemede baz alinan yurt dis1 benzer sirketlerin 22.08.2025 tarihi itibartyla FD/FAVOK carpanlari
asagidaki gibidir. Bu carpanlar sonucunda ulasilan medyan degerin hesaplamasinda u¢ degerlere yer
verilmemistir. Ug degerler en diisiik 7x en yliksek ise 30x olarak belirlenmistir.

Brogent Technologies Inc. 5263:TT 248,35 m R ]
CAE Inc CAE:CN 9,95 bn 13,28x
Cyberlink Corp 5203:TT 222,51 m 18,58x
ECOVACS Robotics Co Ltd. 603486:CH 4,64 bn 3235%
Firich Enterprises 8076:TT 301,18 m 323
Guangzhou Tech-Long Packing Machine Co Ltd. 002209:CH 303,84 m -
Hexagon AB HEXAB:SS 34,22 bn 13,23x
Jiaxing ZMAX Optech Co Ltd. 688307:CH 138,73 m -
Lions Gate Entertainment Corp. LGF/A:US 6,38 bn -
Paramount Global PARA:US 21,90 bn 7,05x
PTC Inc. PTC:US 19,97 bn 38
Rockwell Automation Inc ROK:US 32,59 bn 24,13x
Six Flags Entertainment Corp. FUN:US 8,87 bn 10,04x
Teledyne Technologies Inc. TDY:US 24,67 bn 20,25x
Teradyne, Inc. TER:US 13,15 bn 25,32x
Salesforce Inc. CRM:US 229m 19,07x
Young Optics Inc. 3504:TT 198,41 m 32.60x
Zebra Technologies Corporation ZBRA:US 15,42 bn 17,52x
Medyan 18,05x

Yurt Dis1 Carpan Analizine Gore Degerleme Sonucu:

USD

12 Aylik FAVOK 9.172.919
FD/FAVOK Medyant 18,05x
Firma Degeri 165.571.188
Net Borg 24.116.970
Ozsermaye Degeri 141.454.218
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FD/FAVOK Carpanina Gére Ortalama Ozsermaye Degeri

Yurt ici ve yurt dist sirketlerin FD/FAVOK ¢arpanlarinin meydanlarina gére hesaplanmis 6zsermaye
degerinin ortalamasi asagidaki tabloda yer almaktadir.

Agirhk Agirhklandirilmis

Deger
Yurt i¢i Sirketler FD/FAVOK Carpanina Gore 187.164.523 %50 93.582.262
Yurt Dis1 Sirketler FD/FAVOK Carpanina Gére 165.571.188 %50 82.785.594
Firma Degeri %100 176.367.856
Net Borg 24.116.970
Ozsermaye Degeri 152.250.886

7.2. indirgenmis Nakit Akimlar1 Analizi

Sirket’in nakit akimlarinin bugiine indirgenmesinde yaygin olarak kullamilan Agirhikli Ortalama
Sermaye Maliyeti (AOSM) yontemi kullanilmisgtir.

AOSM 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
Risksiz Getiri Orani 8% 8% 8% 8% 8% 8% 8% 8% 8% 8%
Piyasa Risk Primi 6% 6% 6% 6% 6% 6% 6% 6% 6% 6%
Beta 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Ozsermaye Maliyeti 14% 14% 14% 14% 14% 14% 14% 14% 14% 14%
Borglanma Maliyeti 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10%
Vergi Orani 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1%
Hedef Borg Orani 20% 20% 20% 20% 20% 20% 20% 20% 20% 20%
Hedef Ozkaynak Orani 80% 80% 80% 80% 80% 80% 80% 80% 80% 80%
AOSM 13,18% 13,18% 13,18% 13,18% 13,18% 13,18% 13,18% 13,18% 13,18% 13,18%

Kaynak: Fiyat Tespit Raporu

Agirlikli Ortalama Sermaye Maliyeti hesaplamasinda;

e Agirliklandirilmis ortalamam sermaye maliyetinin projeksiyon dénemi boyunca sabit kalacagi
varsayilmistir.

e Risksiz getiri oran1 olarak, Tiirkiye Devleti 10 yillik ABD Dolari cinsi Eurobond’un getiri
oranindaki degisimler takip edilmistir. Bu kapsamda, risksiz getiri orani olarak Tiirkiye 10 Y1l
Vadeli Dolar Cinsi Eurobond’un 2025 yilinin basindan bu yana getiri ortalamasi %7,46 olarak
hesaplanmistir. Thtiyath yaklasim kapsaminda s6z konusu oran %8,00 olarak dikkate alinarak
projeksiyon donemi boyunca sabit kalacagi ongoriilmiistiir.

e Sirket paylar1 heniiz islem gérmeye baslamadigi icim Beta sabit 1,00 alinmistir.

e Sirket 10.09.2020 tarihi itibariyla Ticaret Bakanligi Serbest Bolgeler Genel Midiirliigii
tarafindan faaliyet ruhsati almis olup, Istanbul Ihtisas Serbest Bélge’sinde faaliyet
gostermektedir. Faaliyet ruhsat1 10.09.2040 tarihine kadar gecerli olup, sirket bu kapsamda s6z
konusu siire zarfina kadar kurumlar vergisinden muaftir. Sirket projeksiyon déonemi kapsaminda
kurumlar vergisinden muaf olsa da degerleme calismasinda ihtiyatli yaklasilmasi adina
kurumlar vergisi oran1 2025 yilindan itibaren %1 olarak projeksiyon donemi boyunca sabit
birakilmistir.

e Degerleme c¢alismasinda Sirket’in bor¢lanma maliyeti, Sirket’e yonelik risk ve finansman
kosullar1 gozetilerek risksiz getiri orani iizere 200 baz puan risk primi eklenerek hesaplanmustir.

e Sirket’in projeksiyon donemi boyunca hedef bor¢ oran1 %20 olarak sabit varsayilmistir.
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Yukarida yer alan varsayimlar sonucunda Sirket’in agirlikli ortalama sermaye maliyeti %13,18 olarak
hesaplanmis olup, projeksiyon dénemi boyunca sabit kalacagi varsayilmistir.

INA Analizi Varsayimlar

Sirket’in faaliyetine konu olan tiim ticari faaliyetlerinin ABD Dolari’na endeksli olmasi nedeniyle INA
yontemine gore yapilan degerleme ¢alismasinda para birimi ABD Dolar1’dir.

Asagidaki tabloda projeksiyon donemlerini kapsayan uzun dénemde ABD enflasyon beklentisi %2
cergevesinde olusmaktadir.

Makro Ekonomik Tahminler:

ABD TUFE
(Dénem 1,945 2,095 | 2,381 2,137 | 2,148 2,111 | 2,074 | 2,037 2 2
Sonu)

Kaynak: Fiyat Tespit Raporu

Fiyat Tespit Raporu’nda hesaplamaya konu olan varsayimlar Sirket yOnetiminin paylagmis oldugu
2025-2034 yillarini kapsayan projeksiyon donemine iligkin beklentileri yansitacak sekilde olusturulmus.
2034 yil1 sonrasi i¢in ise terminal deger hesaplamasi yapilmistir. Terminal (nihai) biiyiime oran1 %1,0
olarak dikkate alinmistir. Yukaridaki tabloda yer alan uzun dénemde ABD enflasyon beklentisi %2
cercevesinde olusmustur. S6z konusu degerleme calismasinda terminal biiylime oranit %1 oraninda
dikkate alinarak muhafazakar bir yaklagim gosterilmistir.

Projeksiyon donemlerinde is modellerine gore gelir dagilimini ve gelir projeksiyonlarinda toplam yillik
geliri gosteren tablo asagida gosterilmistir.

Dof Robotik Gelir Modelleri Toplami

Yiiksek
Gelir Paylasim Isletmecilik Teknolojili
Yatirnmlar I Yatirimlan Is Robot Satislan Is Toplam Gelirler
Modeli (RS) Modeli (LBE) Modeli (USD)
(USD) (USD) (Attractions)

(USD)
2025T 560.500,00 4.400.000,00 20.923.778,00 25.884.278,00
2026T 1.319.417,00 7.920.000,00 23.464.802,00 32.704.219,00
2027T 2.181.835,93 11.440.000,00 25.110.710,00 38.732.545,93
2028T 3.102.442,35 17.920.000,00 27.758.130,00 48.780.572,35
2029T 3.798.333,66 29.100.000,00 30.244.263,00 63.142.596,66
2030T 4.451.254,11 37.620.000,00 33.131.567,00 75.202.821,11
2031T 5.063.110,79 41.460.000,00 36.305.147,00 82.828.257,79
2032T 5.635.736,27 49.280.000,00 39.413.394,00 94.329.130,27
2033T 6.170.891,40 52.880.000,00 41.885.810,00 100.936.701,40
2034T 6.670.267,87 55.600.000,00 44.495.046,00 106.765.313,87

Kaynak: Fiyat Tespit Raporu

Sirket yillik gelirlerini ii¢ farkli is modelinden elde etmektedir. Projeksiyon yillari itibariyla Yiiksek
Teknolojili Robot Satiglart is modeli projeksiyon doneminin ilk bes yilinda Sirket’in en yiiksek gelir
kaydeden is modeli olarak projekte edilmistir. Gelir Paylasimi Yatirimlar1 Is Modelinin projeksiyon
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doneminin ilk yilinda %2, ikinci y1linda %4 kalan donemlerinde ise %6 paya sahip olacagi varsayilirken
Isletmecilik Yatirimlart Is Modeli gelirinin ise projeksiyon déneminin ilk yilinda %17’lik geliri
olusturacagi, projeksiyon dénemi boyunca artacagi ve 2032 yilindan itibaren %52 oraninda bir pay1
olacag: varsayilmustir. Isletmecilik Yatirimlari is Modelinde 3 adet sézlesme imzalanarak 2025 yilindan
itibaren isletmeye almmak iizere iiretimlerine baslanmistir. Gelir Paylasimi Yatirimlart Is Modeli
prestijli ve yogun miisteri akisina sahip lokasyonlarda, Dof Robotik teknolojilerinin bir pargasi olarak
deneyim sunulmasini saglamaktadir. Global Village Dubai, Galaxy VR Connecticut, Happyland Sili ve
The Marvel Experience Thailand gib lokasyonlarda Gelir Paylasimi Yatirimlar Is Modeli
kullanilmaktadir. imzalanan projeler gelir paylasimi, kiralama ve/veya hasilat paylasimi yolu ile
isletmecilik yapilacaktir.

2025 yil sonu i¢in Sirket gelirlerinin toplam1 25.884.278 ABD Dolar1 olacagi tahmin edilmektedir.
Indirgenmis nakit akimlar1 analizinde Sirket’in y1l sonu hedefinden yili ilk yarisinda elde ettigi gelir
diisiildiikten sonra kalan 18.745.235 ABD Dolan iizerinden nakit akisi hesaplanmustir. Sirket’in
projeksiyon donemi Serbest Nakit Akimlar1 agagidaki gibi tahmin edilmistir.
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Kaynak: Fiyat Tespit Raporu

inflirgenmis Nakit Akislar1 2025T/2Y 2034T Terminal
(Bin USD) il
Net Satiglar 18.754 32.704 38.733 48.781 63.143 75.203 82.828 94.329  100.937 106.765

Biiytime Orani % 74% 18% 26% 29% 19% 10% 14% 7% 6%

FVOK 8.668 12.617 15.888 21.099 31.134 39.071 44.800 51.464 55.817 59.737

FVOK Marj1 % 46% 39% 41% 43% 49% 52% 54% 55% 55% 56%
Amortisman 887 1.179 2.258 3.802 5.197 6.265 6.243 6.245 5.702 4.979

FAVOK 9.555 13.796 18.146 24.901 36.331 45.335 51.043 57.709 61.520 64.716

FAVOK Marj1 % 51% 42% 47% 51% 58% 60% 62% 61% 61% 61%

Vergi - - - - - - - - - -

Net Isletme Sermayesi Degisimi 1.551 8.020 3.455 5.498 7.773 6.580 4.248 6.297 3.663 3.259

Yatirim Harcamalar1 555 1.805 6.083 7.722 9.820 5.894 1.698 6.093 5.006 6.204

Serbest Nakit Akislar 7.449 3.971 8.608 11.682 18.738 32.862 45.097 45.318 52.850 55.253 458.176
AOSM 13,18%  13,18%  13,18%  13,18%  13,18%  13,18%  13,18%  13,18%  13,18% 13,18%

Indirgeme Orani 94,00%  83,05%  73,38%  64,83%  57,28%  50,61%  44,72%  39,51%  34,91% 30,85% 30,85%
Indirgenmis Nakit Akimlar1 (INA) 7.002 3.298 6.317 7.574 10.734 16.632 20.167 17.906 18.450 17.043

Y Indirgenmis Nakit Akislart 125.123

Terminal Biiyiime Orani 1%

Firma Degeri 266.449

Net Borg (30.06.2025) 24117

Ozkaynak Degeri 242.332
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7.3. Degerleme Sonucu

Sirket’in 6zkaynak degerinin tespit edilmesinde Indirgenmis Nakit Akislar1 Analizi (“INA”) (Gelir
Yaklasimi) ve Benze Sirketler Carpant Analizi (Pazar Yaklasimi) yontemlerine yer verilmistir.

Sirket’in degerlemesinde Indirgenmis Nakit Akislar1 Analizi yontemi ile Sirket i¢in 242 milyon ABD
Dolan1 6zsermaye degerine ulasilmistir. Benzer Sirket Carpanlar1 Analizi sonucunda yurt i¢i ve yurt
disinda bulunan benzer sirketlerin FD/FAVOK carpanlarinin medyanlarina gére yapilan degerlemede
yurt i¢i ve yurt dis1 6zsermaye degerleri %50-%50 agirliklandirilarak 152 milyon ABD Dolar1 tutarinda
Ozsermaye degerine ulasilmistir.

Yapilan analizler sonucunda Indirgenmis Nakit Akislar1 Analizine %35 ve Benzer Sirket Carpanlar
Analizine %65 agirlik verilerek 184 milyon ABD Dolar1 tutarinda 6zsermaye degeri hesaplanmustir.

Odenmis sermayesi 125.000.000 TL olan Sirket’in halka arz pay basina degeri 60,07 TL olarak
hesaplanmistir. %25,09 halka arz iskontosu sonrasinda pay basma deger 45,00 TL olarak
hesaplanmistir. Sermaye artirnmi ve ortak satig yoluyla halka arz edilecek nominal paylarin toplami
45.000.000 TL dir. Buna gore halka arzin biiyiikligi 2.025.000.000 TL olup, halka agiklik orani
%29,03 olarak hesaplanmustir.

Degerleme -Mln USD Ozsermaye Degeri Agirhk Agirhklandirilmis Deger
Indirgenmis Nakit Akislart 242 %35 85
Piyasa Yaklagimi1 Benzer Sirket Carpanlari 152 %65 99
Agirhklandirilmis Ozsermaye Degeri 184

Kaynak: Fiyat Tespit Raporu

Degerleme Sonucu

Agirliklandirilmis Ozkaynak Degeri (MIn USD) 184
21.08.2025 Tarihli TCMB Alig Kuru 40,8586
Agirliklandirilmis Ozkaynak Degeri (MIn TL) 7.509
Odenmis Sermaye (MIn TL) 125
Birim Pay Degeri (TL) 60,07
Halka Arz Iskontosu 25,09%
Iskontolu Birim Pay Degeri (TL) 45,00

Kaynak: Fiyat Tespit Raporu
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8. Goriis

= Dof Robotik Sanayi A.S. i¢in Yatirim Finansman tarafindan hazirlanan Fiyat Tespit Raporu’nda
verilen gerek Sirket projeksiyonlarmin dayandigi varsayimlar, gerekse de sektorel bilgilerin
kapsamli, agik, net ve anlagilir oldugu goriisiindeyiz.

» Sirket’in degerlemesi icin Gelir Yaklasimi cercevesinde Indirgenmis Nakit Akim Analizi
Yonteminin ve Pazar Yaklagimi g¢er¢evesinde de Carpan Degerlemesinin kullanilmasini ve
Carpan Degerlemesinde FD/FAVOK gostergesinin kullanilmasini makul bulmaktayiz.

=  Carpan Degerlemesinde medyan degerlerin kullanilmasini ve yurtdisi ve yurti¢i carpanlara esit
agirlik verilmesini makul olarak degerlendirmekteyiz.

Indirgenmis Nakit Akim Analizleri i¢in kullanilan ABD Dolar bazl1 iskonto oranlarinin makul
oldugunu ve artik deger biiylime orani olarak %1 alinmasini uygun olarak degerlendirmekle
birlikte INA Analizi ile belirlenen sirket degerinin, projeksiyon dénemi varsayimlarina bagl
oldugunu ve sz konusu varsayimlarin farkli sekilde gergeklesmesi sonucu farkli degerlerin séz
konusu olabilecegine dikkat ¢ekmek isteriz.

Sonug¢ olarak, Sirket igin hesaplanan 6zsermaye degerine %25,09 oraninda halka arz iskontosu
uygulanarak belirlenen 45,00 TL pay basina degerin yukarida belirtilen goriislerimiz c¢ergevesinde
makul oldugunu diisiinmekteyiz.
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