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1. TSRS RAPORU HAKKINDA

1.1 Raporun Kapsami ve Uygunluk Beyam
29 Aralik 2023 tarihli ve 32414 (1.M) sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Tiirkiye
Stirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 (TSRS), 1 Ocak 2024 ve sonrasinda baslayan hesap

donemleri i¢in yuriirliige girmistir.

Derliiks Yatirnrm Holding A.S. (“Derliiks Yatirim” veya “Sirket”), 21634 sayili Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu’nun (KGK) “Tiirkiye Siirdiirtilebilirlik
Raporlama Standartlar1 Uygulama Kapsamina liskin Kurul Karar1”nin 3’iincii maddesinde yer
alan hiikiimler uyarinca, Sermaye Piyasast Kurulu'nun diizenleme ve denetimi altinda olmasi
ve ayn1 maddede belirtilen Olciitlerden en az ikisinin esigini art arda iki raporlama déneminde
(2022 ve 2023 faaliyet yillarinda) asmas1 nedeniyle TSRS raporlama yiikiimliiliigii kapsamina
girmektedir. Bu dogrultuda, Sirket’in 2024 y1li faaliyet donemi sonunda siirdiiriilebilirlik raporu

hazirlama zorunlulugu bulunmaktadir.

KGK Kurul Karari’nda belirtildigi iizere, bu kapsamdaki kurum, kurulus ve isletmelerin
strdiiriilebilirlik raporlarinin hazirlanmasinda uygulama birligini saglamak ve uluslararasi
diizeyde gecerliligi temin etmek amaciyla, Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlari;
Uluslararas1 Finansal Raporlama Standartlar1 Vakfi (IFRS Foundation) biinyesinde faaliyet
gosteren Uluslararas: Siirdiiriilebilirlik Standartlar1 Kurulu (ISSB) tarafindan 26 Haziran
2023’te yayimlanan IFRS S1 “Siirdiiriilebilirlikle Ilgili Finansal Bilgilerin Aciklanmasina
Iliskin Genel Gereklilikler” ve IFRS S2 “Iklimle Ilgili Aciklamalar” esas alinarak
olusturulmustur. Bu standartlar, Tiirkiye’de sirastyla TSRS 1 “Siirdiiriilebilirlikle Ilgili Finansal
Bilgilerin Aciklanmasina Iliskin Genel Hiikiimler” ve TSRS 2 “Iklimle lgili A¢iklamalar”
basliklariyla yayimlanmistir.

Sirket’in ilk TSRS uyumlu stirdiiriilebilirlik raporu, ‘1.6 Gegis Hiikiimleri’ boliimiinde
yer alan diizenlemeler dikkate alinarak; TSRS 1’e tam uyum saglamakla birlikte, miimkiin
oldugu olgiide TSRS 2 ve ilgili Tiirk Ticaret Kanunu ile KGK diizenlemelerine de riayet
edilerek hazirlanmistir. Rapor, yonetisim, strateji, risk yonetimi, metrikler ve hedefler olmak
lizere dort temel baglik altinda diizenlenmis olup, acik ve kosulsuz sekilde TSRS standartlarina

uygun olarak sunulmustur.



1.2 Denetim

Iklimle ilgili agiklamalar RSM Turkey Uluslararas1 Bagimsiz Denetim A.S. tarafindan
GDS 3000 “Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz Denetimi veya Sinirli Bagimsiz Denetimi
Disindaki Giivence Denetimleri” ve GDS 3410 “Sera Gazi Beyanlarma iliskin Giivence
Denetimleri” standartlar1 kapsaminda smirli giivence denetimine tabi tutulmus ve sinirh
bagimsiz glivence sonucuna raporda yer verilmistir. Glivence denetimi siireciyle glivence elde
edilen isbu raporda yayimlanan iklimle ilgili agiklamalar, genel amacli finansal raporlarin
kullanicilarinin; tutarh, tam, karsilastirilabilir ve dogrulanabilir finansal bilgi taleplerine
karsilik olarak sunulmaktadir. Bu bilgiler, isletmenin genel amacl finansal tablolarinda yer alan

bilgileri tamamlayici ve destekleyici niteliktedir.

1.3 Sirket Bilgileri, Sirket Organizasyon Yapisi ve Faaliyet Konusu

Derliiks Yatirim Holding A.S., Ana S6zlesmesinin 3.maddesindeki amag¢ ve konusuna
uygun olarak yurticinde ve yurtdisinda cesitli sirketlerin kurulmasini temin etmek veya
sermayelerine katilmak ve kurdugu, sermayesine istirak ettigi veya sair herhangi bir
sekilde yonetimine katildig1 sirketlerin, calisma alanlarinda basarilarini artirmak, daha karls,
verimli ve giliniin sartlarina uygun sekilde yonetilmelerini saglamak, olusabilecek riskleri
azaltmak, sirketler arasinda sinerjiyi artirarak katma deger ortaya c¢ikarmak ve idarelerini
saglamak, ortak hizmet alanlar1 olusturarak mali kiilfeti azaltmak ve bu sirketlerin saglikli

gelisimini saglamak amactyla kurulmustur.

Derliiks Yatirim Holding Anonim Sirketi, Grup’un Ana Sirketi konumundadir. Sirketin

2 adet bagl ortaklig1 bulunmaktadir.

Sirket Adi Faaliyet Konusu Ortakhk

Yiizdesi

Soho Giyim ve Enerji A.S.|Giyim esyalar {iretimi ve yenilenebilir enerji liretimi

068,69

Vizyon Global Tiiketim|
Malzemeleri  PazarlamaGida dagitimi 00100

Sanayi Ticaret A.S.

Tablo 1: Derlitks Yatirim Holding A.S. Sirketleri Toplulugu



Raporlayan Isletmenin bagh ortakliklarma iliskin dzetlenen finansal bilgileri asagidaki
sekildedir:

Derliiks Yatirim Holding Anonim Sirketi, Grup’un Ana Sirketi konumundadir.

Soho Giyim ve Enerji A.S.’nin 6denmis sermayesi 206.760.337,13 TL’dir. Sirket,
%68,69 oranindaki ortaklik pay1 ile Derliiks Yatirim Holding’in bagl ortakligi konumundadir.
Sirket hisselerinin %31,31’lik kism1 Cemal Giizelci’ye aittir. Soho Giyim ve Enerji A.S’nin ana
faaliyet konusu deri ve tekstil olmak {izere, her tiirlii giysinin ticareti ve her tiirlii yenilenebilir
enerji alaninda elektrik iiretimidir. Uretim siirecini ISO9001 (Kalite Giivencesi) ile ydneten
firma, ISO18001 (is Giivenligi), 1SO10002 (Miisteri Memnuniyeti), ISO14001 (Cevre
Giivenligi) sertifikalarma sahiptir. Giyim boliimii faaliyetlerini Istanbul Zeytinburnu’nda yer
alan 4.400 m2 kapal1 alanda ger¢eklestirmekte; enerji boliimii ise faaliyetlerini Agri, Adiyaman,

[zmir ve Sanlurfa’da yer alan GES’ler iizerinden yiiriitmektedir.

Soho Giyim ve Enerji A.S., tekstil sektoriinde erkek giyime dair sunmus oldugu
koleksiyonlar1 ve yenilenebilir enerji alaninda gergeklestirmis oldugu yatirimlari ile birlikte
farkli sektorlerde iilkemize deger yaratan ve kendini siirekli gelistiren dinamizm odakli bir

organizasyona ev sahipligi yapmaktadir.

Sirketin 2024 yili on iki aylik elektrik enerjisi iiretimi 24.366.536 kWh olarak
gergceklesmistir. Soho Giyim ve Enerji, 2024 yili on iki aylik doneminde GES’lerden toplam
3.240.749,23 USD gelir elde etmistir.

Vizyon Global Tiiketim Malzemeleri Pazarlama Sanayi Ticaret A.S., 2012 yilinda
kurulan Sirket, 2014 yilinda Derliiks Yatirim Holding A.S. biinyesine katilmistir. Sermayesi
15.000.000 TL olup, %100 Derliiks Yatirim Holding’in bagli ortakligi konumundadir. Vizyon
Pazarlama, Istanbul’un Bagcilar, Bahcelievler, Giingdren, Esenler ve Bayrampasa ilcelerine,
3.950 m2 kapali, 1200 m2 acik alana sahip bir tesiste, toplam 35 arag ile hizmet vermektedir.
Aylik ortalama 3.150 noktaya ulagilmaktadir. Vizyon Pazarlama faaliyetlerini gida ve gida dis1

hizli tiikketim tirlinlerinin satig ve pazarlanmasi iizerine yogunlagtirmaktadir.

Vizyon Global Tiiketim Malzemeleri Pazarlama Sanayi Ticaret A.S, Derliiks’{in sirketi
satin almasindan sonra hizli bir sekilde biiylimiis, 15 Ocak 2018 tarihinde Tiirk Tuborg A.S ile
is ortakligina baglayan Sirket, ayn1 ilgelerde satig yapmaktadir. Vizyon Pazarlama 2021 yilinda
biliyiime stratejisini icecek sektoriiyle beraber diger gida ve gida disi hizli, paketli tiiketim

malzemelerine yoneltmis Koska Helva’nin Tiirkiye Genel Distribiitorliigiinti almistir.



FMCG sektoriinde oncii markalarin triinlerinin satis kanallarina ulasmasini saglayan
Vizyon Global, sektordeki uzun yillara dayanan deneyimi ve genis lojistik agiyla: Erikli,
Tuborg, Fresa, Nestle ve Meysu gibi markalarinin iriinlerini, tazelik ve kalite garantisiyle

iiriinlerin satigin1 gergeklestiren bayilikler ile bulusturmaktadir.

Vizyon Pazarlama, kendi olusturdugu markasi Frozen Kitchen ile donuk unlu
mamullerde ve kedi -kopek mamasinda Pafity markalar1 tiim Tiirkiye’de satis ve pazarlama

faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Sirket’in Genel Midiirliigii’niin Adresi: Tarabya Mahallesi Ahi Celebi Caddesi No:7
Sartyer-Istanbul olup elektronik site Adresi: www.derluks.com.tr ‘dir.

1.4 Raporlamanin Kistasi

Derliiks Yatirim, 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren yillik raporlama dénemi i¢in ilk kez
Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 (TSRS) kapsaminda raporlama yapmaktadir
ve 1 Ocak 2024 tarihinden itibaren yillik raporlama dénemi i¢in TSRS 2 ve uygun oldugu

Olciide TSRS 1°1 siirdiirilebilirlik raporlamasi kistasi olarak kabul etmektedir.
1.5 Raporlamanin Zamani

Bu rapor, 1 Ocak-31 Aralik 2024 tarihli raporlama dénemine iliskin TSRS 2 Iklimle
Ilgili Agiklamalar’a ve uygulanabilir oldugu &lgiide TSRS 1 Siirdiiriilebilirlikle ilgili Finansal
Bilgilerin Aciklanmasina iliskin Genel Hiikiimler’e uygun olarak hazirlanmustir. Tlgili

raporlama donemi 31 Aralik 2024 tarihinde hazirlanan finansal tablolar ile uyumludur.

1.6 Gecis Hiikiimleri
TSRS 1’de yer alan Ek E boliimiinde, TSRS 2’de belirtilen Ek C bdliimiinde ve
KGK’nin 29 Aralik 2023 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan Kurul Kararinda gegis

muafiyetleri bulunmaktadir. Derliiks Yatirim’in uyguladig: gecis muafiyetleri sunlardir:

Isletmenin ilk yillik raporlama déneminde yalnizca iklimle ilgili riskler ve firsatlara
iliskin bilgileri agiklamasina (TSRS 2 uyarinca) ve dolayisiyla TSRS 1°deki hiikiimleri,
yalnmizca iklimle ilgili riskler ve firsatlar hakkindaki bilgilerin aciklanmasiyla ilgili oldugu
Olclide uygulamasina izin verilir. Derliiks Yatirim, isbu raporu olustururken yalnizca iklimle
ilgili risk ve firsatlar1 dikkate almistir. Ancak yonetisim, strateji ve risk yonetimi yaklagimina
iliskin bilgiler iklim de dahil olmak {iizere ilgili oldugu 6l¢iide siirdiiriilebilirlik konularini da

kapsamaktadir.



Ik uygulama tarihi itibaryla iklimle ilgili aciklamalarin karsilastirmali olarak
sunulmasi zorunlu olmadigindan, Derliiks Yatirnm sadece 2024 yili faaliyet donemine ait
aciklamalar1 bu raporda sunmaktadir. Ge¢is muafiyetinden yararlanilarak, bu raporda iklimle

ilgili agiklamalar karsilastirmali sunulmamustir.

Isletme, TSRS leri uyguladig: ilk yillik raporlama donemine iliskin siirdiiriilebilirlik
raporlarim ilgili déneme iliskin finansal raporu yayinladiktan sonra raporlayabilir. Bu gecis
muafiyetine iliskin olarak isletme siirdiiriilebilirlik raporunu; ara dénem finansal rapor
sunulmasi gerekiyorsa, ikinci ¢eyrek veya alt1 aylik ara donem finansal raporla ayni tarihte

raporlamasina izin verilir.

29 Aralik 2023 tarih ve 32414 (1. Miikerrer) sayili Resmi Gazete’de yayimlanan KGK
Kurul Karari’nin Gegis Hiikkiimleri Gegici Madde 3 uyarinca Sirketlerin TSRS uyguladiklar ilk
iki y1llik raporlama déneminde Kapsam 3 sera gazi emisyonlarini agiklamalari zorunlu degildir.

Sirket, isbu raporda ilgili muafiyetten faydalanmaktadir.

Bununla birlikte rapor, Derliiks Yatirim Holding A.S. nin iklimle ve ilgili oldugu 6lgiide
strdiirilebilirlikle ilgili yonetim yapisini, stratejisini, risk ve firsat belirleme ve yonetme

stire¢lerini, performans metriklerini ve hedeflerini kapsamli bir sekilde ele almaktadir.
1.7 Rehberlik Kaynaklar:

Derliiks Yatirim, iklimle ilgili risk ve firsatlarin degerlendirilmesi noktasinda TSRS
2’nin Sektdr Bazli Uygulanmasina iliskin Rehber’de yer alan agiklama konularinda ilgili
bulundugu Ek Ciltlere uygulanabilir ve miimkiin oldugu o6lgiide agiklamalar getirmeye
caligmaktadir. Sirketin ilgili bulundugu Ek Ciltler; Ek Cilt 1 — Giyim, Aksesuar ve Ayakkabi,
Ek Cilt — 15 Varlik Yonetimi ve Saklama Faaliyetleri, Ek Cilt 22 — Gida Perakendecileri ve
Distribiitorleri, Ek Cilt 32 - Elektrik Tesisleri ve Gili¢ Jeneratorleri, EK Cilt 44 — Giines
Teknolojileri ve Proje Gelistiricileri seklinde oldugu anlagilmis olmakla birlikte
uygulanabilirlik agisindan faaliyet tiirii ve is modeli geregi yalnizca Ek Cilt 15 Varlik Yonetimi
ve Saklama Faaliyetleri ve Ek Cilt 22 Gida Perakendecileri ve Distribiitorleri belirtilen bazi
aciklamalara konularina yer verilebilecegi sonucuna ulagilmistir. Diger bir¢ok aciklama
konusu ve faaliyet metrigi isletmenin sahip oldugu is modeli yapist nedeniyle uygulanabilir ve

oOl¢iilebilir durumda olmadig: degerlendirilmistir.



1.8 Fonksiyonel ve Sunum Para Birimi
Sirketin siirdiiriilebilirlik raporunda yer alan finansal bilgiler, Sirket’in finansal
raporlarinda kullanilan para birimiyle tutarlilig1 saglamak iizere fonksiyonel ve sunum para

birimi olan TL kullanilarak sunulmustur.



2. YONETISIM

Derliiks Yatirnm Holding A.S., siirdiiriilebilirlik hedefleri dogrultusunda tiim siireclerde
entegrasyonu ve verimliligi saglamak amaciyla yonetici seviyesinden her branstaki hizmet

seviyesine bir yonetisim ve yonetim yapisi tesis etmeyi kurgulamaktadir.

Derliiks Yatirnm’in en iist diizey yoOnetisim organit Yonetim Kurulu’dur. Yonetim
Kurulu’nun igletme genelinde gozetim faaliyetlerinin etkinlesmesine katki saglamak iizere;
Denetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi ve

Stirdiiriilebilirlik Komitesi olusturulmustur.

2.1 Derliiks Yatirinm Holding A.S. Siirdiiriilebilirlik Organizasyon Semasi

Derliiks Yatirrm Holding A.S., siirdiiriilebilirlik stratejilerinin etkin bir sekilde
uygulanabilmesi i¢in kurumsal yapisini agik ve seffaf bir yonetisim modeliyle giiglendirmistir.
Bu kapsamda olusturulan siirdiiriilebilirlik organizasyon yapisi; yonetim kurulu, icra kurulu,
ilgili komiteler ve operasyonel birimler arasinda gorev ve sorumluluklarin net bir sekilde
tanimlanmasini saglamaktadir.

Organizasyon semas, slirdiiriilebilirlik ile ilgili kararlarin iist diizeyde ele alinmasini,
risklerin ve firsatlarin dogru yonetilmesini, ayn1 zamanda paydas beklentilerinin biitiinciil bir

yaklagimla is siireglerine entegre edilmesini hedeflemektedir.
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2.2 Yonetim Kurulu

Derliiks Yatirim Holding A.S. Yonetim Kurulu, sirketin stratejik yoniinii tayin eden,
kurumsal hedeflerle uyumlu kararlarin alinmasini saglayan ve paydaslar nezdinde hesap
verebilirligi esas alan en iist diizey yonetim organidir. Faaliyetlerin yasal ¢cergeveye, etik ilkelere
ve kurumsal yonetisim standartlarina uygun sekilde yiiriitiilmesini gozetirken, risk yonetimi ve
i¢ kontrol sistemleri vasitasiyla isletmenin finansal istikrarinin teminat altina alinmasinda da
denetleyici bir rol iistlenir. Yonetim Kurulu, Derliiks Yatirim’in uzun vadeli deger yaratma
hedefleri dogrultusunda siirdiiriilebilirlik stratejilerinin belirlenmesi ve uygulanmasindan nihai

olarak sorumludur.

Isim Gorev
Cemal GUZELCI Y onetim Kurulu Baskani
Volkan TANERI 'Y onetim Kurulu Baskan Yardimcisi
Osman YILMAZ Y énetim Kurulu Uyesi
Erhan ASLANER Yonetim Kurulu Uyesi
Ozgiir CINAR Y 6netim Kurulu Uyesi

Tablo 2: Derliiks Yatirim Holding A.S. 31.12.2024 Tarihi itibariyla Yénetim Kurulu

Y 6netim Kurulu iiyelerinin Sirket disindaki yiiriittiikleri gérevler asagida belirtilmistir:

Isim Gorev

Cemal GUZELCI |Grup Sirketlerinde Yonetim Kurulu Baskanlig

Volkan TANERI [Derliiks Yatirrm Holding A.S. Bagli Ortakliginda Yénetim Kurulu Uyesi

Osman YILMAZ [Sompo Sigorta A.S.’de Genel Sekreter

Erhan ASLANER [Derliiks Yatirrm Holding A.S. Bagh Ortakliginda Yénetim Kurulu Uyesi

Ozgiir CINAR  [Baska Gérevi Bulunmamaktadir

Tablo 3: Derliiks Yatirim Holding A.S Yonetim Kurulu Uyelerinin Farkli Gorevleri



2.3 Komiteler

Grup tliim sirketlerin ve sirket birimlerinin uymasi gereken rolleri, gorev tanimlarini net
bir sekilde belirler. Her sirket ve boliim yoneticisi, raporlamalarini, genel miidiire belirli
periyotlarla sunmaktadir. Grup i¢ isleyisinde devamli bir kontrol saglamakta ve politikalarin
tim birimlerce benimsenerek hareket edildigini garanti altina almaktadir. Komiteler grup

icerisinde kontroliin saglanmasini kolaylastiran birimler olarak ¢alismaktadir.

Komitelerin Yapisi: Komitelerin gorev alanlari, ¢aligsma esaslar1 ve hangi liyelerden
olusacagi yonetim kurulu tarafindan belirlenir ve kamuya agiklanir. Denetimden Sorumlu
Komite {iyelerinin tamami, diger komitelerin ise baskanlari, bagimsiz yonetim kurulu tiyeleri
arasindan segilir. Icra baskani/genel miidiir veya icraci olan herhangi bir ydnetim kurulu iiyesi
komitelerde gorev alamaz. Konusunda uzman olan personel veya danigsmanlar komitelere {iye

olabilirler.

Komite Bagkanlari, Sirket Yonetim Kurulu tarafindan bagimsiz tiyeler arasindan atanir.
Her bir komitede baskan; komiteye bagkanlik eder, toplant1 giindemini tespit eder ve yonetir,
yonetim kurulu ile komite arasinda bilgi akisi ve koordinasyonu saglar, Komitenin gorev ve
sorumluluklarin1 etkin bir sekilde yerine getirebilmesi i¢in gerekli tedbirleri alir. Komite
bagkanliginin herhangi bir sebepten dolay1 bosalmas: halinde, bosalmayi izleyen ilk yonetim
kurulu toplantisinda yeni bir baskan atanincaya kadar yonetim kurulu baskani, komite

iiyelerinden birini gecici bagkan olarak gorevlendirir.

Komite toplantilarina katilmak her iiyenin asli gorevidir. Uye, katilamayacag1 toplanti
i¢in komite baskanma bilgi verir. Uyeler, gorevlerini yerine getirirken konularinda ulusal ve
uluslararas1 gelismeleri yakindan takip eder ve kendilerini bu alanda siirekli giincel tutarak,

bunu diger liyelerle paylasirlar.

Derliiks Yatirnm Holding A.S. biinyesinde calismalarina devam eden 4 komite
bulundurmaktadir. Denetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Kurumsal Y&netim
Komitesi diizenli olarak Yonetim Kurulu’na raporlama yapmaktadir. Siirdiiriilebilirlik Komitesi
ise Riskin Erken Saptanmasi Komitesine raporlama yapmaktadir. Komitelerin toplanma
sikliklar1 kendi iclerinde degigse bile yilda minimum 2 kez toplanarak siire¢ler hakkinda
goriismeler gerceklestirerek aldiklar1 kararlari onay i¢in Yonetim Kurulu’na sunmaktadirlar.
Stirdiiriilebilirlik Komitesi bu onayr Riskin Erken Saptanmasi Komitesi araciligr ile elde
etmektedir. Bu toplantilar gerekli goriilmesi durumunda disaridan konusunda uzman kisilerin

katilimu ile gerceklestirilir. Faaliyet gosteren komiteler:



1. Denetim Komitesi
Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi

Kurumsal Y 6netim Komitesi

> » b

Surdirilebilirlik Komitesi

2.3.1 Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal yonetim komitesi, sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip
uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekcesini ve bu prensiplere tam olarak uymama
dolayistyla meydana gelen c¢ikar catismalarini tespit eder ve yonetim kuruluna kurumsal
yoOnetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunur ve yatirimer iligkileri boliimiiniin
caligmalarint gozetir. Kurumsal Yonetim Komitesi toplantilart yilda en az 2 defa

gerceklestirilir.

Kurumsal Yonetim Komitesi 3 iiyeden olusmaktadir. Uyeler:

Isim Gorev
Ozgiir Cinar Komite Bagkani1
Osman Yilmaz Komite Uyesi
Erdi Acet Komite Uyesi

Tablo 4: Derliiks Yatirim Holding A.S. Kurumsal Y&netim Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi;

e Kurumsal Yonetim ilkeleri'ni sirket igerisinde gelistirilmesini, benimsenmesini ve

uygulanmasini saglar,

e Yonetim kurulunun yillik kurumsal yonetim degerlendirmesini yapar ve yoOnetim

kurulunun onayina sunar,
e Pay sahipleri ile yatirnmei iligkileri biriminin ¢aligmalarini gozetler,

e Yonetim kurulunun ve ona bagli komitelerin isleyisi, yapist ve etkinligine iligkin

Onerilerde bulunur.

e Kurumsal yonetim komitesi, yonetim kurulu yapisi nedeniyle bir aday gdsterme
komitesi ve licretlendirme komitesi olmadigi i¢in, yil i¢inde genel kurulda yonetime

sunulacak adaylar1 belirler. Bu adaylar1 genel kurul 6ncesi yonetime bildirir. Ayrica
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Sirket DD11 Ucretlendirme Politikas1 dogrultusunda, iicretlendirme ve performans
sistemlerini olusturur. Ucretlendirme Politikasina siirdiiriilebilirlik hedeflerine dair

veriler dahil edilmemektedir.
2.3.2 Denetim Komitesi

Denetimden Sorumlu Komite; sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya
aciklanmasi, bagimsiz denetimi ve sirketin i¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin isleyisinin ve
etkinliginin gdzetimini yapar. Bagimsiz denetim kurulusunun sec¢imi, bagimsiz denetim
sO0zlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim siirecinin baslatilmasi ve bagimsiz denetim
kurulusunun her asamadaki calismalar1 denetimden sorumlu komitenin gdzetiminde
gerceklestirilir. Denetimden sorumlu komite; {i¢ ayda bir olmak iizere yilda en az dort kere

toplanir ve toplant1 sonuglari tutanaga baglanarak alinan kararlar yonetim kuruluna sunulur.

Denetim Komitesi iki iiyeden olugsmaktadir. Uyeler:

Isim Gorev

Ozgiir Cnar Komitesi Bagkani

Osman Yilmaz Komitesi Uyesi

Tablo 5: Derliiks Yatirim Holding A.S. Denetim Komitesi

Denetimden Sorumlu Komite;

e Mali tablolarin, dipnotlarinin ve diger finansal bilgilerin dogrulugunu, seffatligini,
mevzuata ve uluslararasi muhasebe standartlarina uygunlugunu denetlettirir ve
bagimsiz denetim kurulusu goriisiinii de alarak Yonetim Kuruluna yazili olarak bildirir.

e Bagimsiz denetim kurulusunun ve calisanlarinin bagimsiz olup olmadigini ve
yeterliligini Yonetim Kurulu adina inceler.

e Sirketin muhasebe sisteminin, finansal bilgilerin kamuya aciklanmasinin, bagimsiz
denetiminin ve sirketin i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gdzetimini
yapar.

e Bagimsiz denetim kurulusunun se¢imi, denetim sézlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz
denetim siirecinin baglatilmast ve bagimsiz denetim kurulusunun her asamadaki
caligmalarini gozetir.

e Sirket muhasebesi, i¢ kontrol sistemi ve bagimsiz denetimiyle ilgili yapilan sirket i¢i ve

sirket dig1 sikayetleri gizlilik ilkesi ¢cercevesinde inceler ve sonuca baglar.

11



¢ Yasal diizenlemelere ve sirket i¢i diizenlemelere uyumun saglanmasini gozetir.
e Sirdiiriilebilirlik ve iklimle ilgili alinan kararlarin uygulamasina iliskin sonuglarin
etkinliginin, etkililiginin ve verimliliginin isletme tarafindan belirlenmis ilkelere

uygunlugunu yoénetim kurulu adina gozetler ve denetler.

2.3.3 Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Komitenin amaci Sirketin faaliyetlerini etkileyebilecek stratejik, finansal, operasyonel
ve risklerin ve firsatlarin belirlenmesi, tanimlanmasi, etki ve olasiliklarinin hesaplanarak
onceliklendirilmesi, izlenmesi ve gozden gegirilmesi; maruz kalinabilecek bu risklerin ve
faydalanabilecek firsatlarin sirket risk profiline paralel yonetilmesi, raporlanmasi karar
mekanizmalarinda dikkate alinmasi konularinda Yonetim Kuruluna o6neri ve tavsiyelerde
bulunmaktir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi her iki ayda bir defa toplanir ve toplanti

sonuclarint yonetim kuruluna sunar.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 3 iiyeden olusmaktadir. Uyeler:

Isim Gorev
Osman Yilmaz Komite Bagkani
Ozgiir Cinar Komite Uyesi
Erhan Aslaner Komite Uyesi

Tablo 6: Derliiks Yatirim Holding A.S. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi;

e Sirket hedeflerine ulagsmay1 etkileyebilecek risk unsurlarmin etki ve olasiliga gore
tanimlanmasi, degerlendirilmesi, izlenmesi ve yonetilmesi amaciyla etkin i¢ kontrol
sistemlerini olusturur,

e Risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin sirket kurumsal yapisina entegre edilmesini ve
etkinligini takip eder,

e Sirketin risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerince risk unsurlarinin uygun kontroller
gozetilerek Olcililmesi, raporlanmasi ve karar mekanizmalarinda kullanilmasi
konularinda ¢aligmalar yapar,

e Komite ¢alisma esaslarin1 periyodik olarak gézden gecirir ve gerekiyor ise degisiklik

oOnerilerini onaylanmasi i¢in yonetim kuruluna sunar.
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2.3.4 Siirdiiriilebilirlik Komitesi

Derliiks Yatirim Holding A.S.’nin ¢evresel, sosyal ve kurumsal yonetim alanlarindaki
stirdiiriilebilirlik riskleri ve firsatlar1 ile stratejisini belirleme, siirdiiriilebilirlik alanindaki
politika, hedef ve uygulamalar yiiriitme, izleme, denetleme, gdzden gecirme, iyilestirme ve
gelistirme gorevlerini yerine getirmek i¢in Riskin Erken Saptanmasi Komitesine raporlama
yapmak lizere Siirdiriilebilirlik Komitesi kurulmustur. Komite 2021 yilinda kurulmus ve bu

tarihten itibaren faaliyetlerini siirdiirmektedir.
Komite, Y6netim Kurulu’nun onay1 ile olusturulur ve yetkilendirilir.

Komite’ye Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcist bagkanlik eder. Komite’nin
koordinasyonunu ve sekretaryasint Bagli Ortaklik Temsilcisi yiiriitiir. Komite’nin alacagi
kararlarin hazirlanmasit ve almis oldugu kararlarinin uygulanmasini ¢alisma grubu

gerceklestirmektedir.

Stirdiiriilebilirlik Komitesi, yilda en az iki kez olmak tizere, ihtiyag goriilen zamanlarda
toplanir. Toplant1 ¢agris1 Komite Bagkani tarafindan yapilir. Toplantinin giindemi Komite
Bagkani tarafindan belirlenir. Toplanti, Komite iiye sayisinin tam katilimiyla gerceklestirilir.
Komite toplantilar1 diizenli olarak raporlanir, alinan kararlar yazili hale getirilerek saklanir.
Komite, Riskin Erken Saptanmasi Komitesine (RESK) raporlama yapar. Bu raporlamalara
RESK tarafindan eklemeler ve kontroller sonrasinda Yonetim Kuruluna raporlanmaktadir.
Komite, sirketin tamamini ilgilendiren siirdiiriilebilirlik hedefleriyle ilgili kararlar1 2/3 oy

coklugu ile alir.

Komite 3 iiyeden olusmaktadir. Uyeler:

Isim Gorev
'Volkan Taneri Komite Baskani
Ozgiir Cinar Komite Uyesi
Mert Erdogan Komite Uyesi

Tablo 7: Derliiks Yatirim Holding A.S. Siirdiiriilebilirlik Komitesi
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03.09.2024 tarihli en giincel haliyle komite gérev ve sorumluluklari:

Stirdiiriilebilirligi, Derliiks Yatinm Holding A.S.’nin is yapis sekline entegre etmek
amaciyla caligmalar yiiriitiir ve bu dogrultuda projeler gelistirir.

Stirdiiriilebilirlik konusunda odaklanmasi gereken oOncelikli konular1 tespit eder,
strdiirtilebilirlik stratejisini, kisa, orta ve uzun vadeli hedeflerini, yol haritalarint ve
politikalarini olusturur. Yonetim Kurulu karari ile kamuoyuna agiklar.

Stirdiiriilebilirlik konusunda ulusal ve uluslararasi gelismeleri takip eder.

Cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim alanlarindaki riskleri proaktif sekilde yonetir ve
Derliiks Yatirim Holding A.S.’nin siirdiiriilebilirlik stratejisine yon verir.

Derliiks Yatirnm Holding A.S.’nin siirdiiriilebilirlik hedeflerini gergeklestirmek iizere
olusturdugu siirdiiriilebilirlik yol haritasini1 ve uygulamalarindaki gelismeleri takip eder,
hedefler kapsaminda performans Olgiitlerini belirler ve performansi denetler.

Iklim degisikligiyle miicadele kapsaminda diisiik karbonlu ekonomiye gegcisi destekler
ve is slireclerinde karbon salimini azaltmaya yonelik projelerin yapilmasini saglar.
Stirdiiriilebilirlik hedeflerini, politikalarini, uygulamalarini, ¢calisma esaslarini, yonetim
sistemlerini diizenli olarak gozden gecirerek iyilestirir, gelistirir, yiiriitiir, izler, denetler
ve yilda en az bir kez ve yillik faaliyet raporlarinin kamuya aciklanmasi i¢in belirlenen
azami siireler igerisinde kalacak sekilde calismalar1 Yonetim Kurulu’nun onayina
sunar.

Derliiks Yatirnm Holding A.S. nin stirdiiriilebilirlik stratejisi ve hedefleri dogrultusunda
tim calisanlarin bilgilendirilmesini saglar ve c¢alisanlarin igsellestirmesi yoniinde
caligmalar yapar.

Derliiks Yatirnm Holding A.S. stirdiiriilebilirlik stratejisi, politikalar1 ve uygulamalari
hakkinda tiim paydaslar i¢in paydas katilimin1 gergeklestirir.

Komite bilinyesindeki c¢alisma ¢iktilarinin  Derliiks Yatirirm Holding A.S.’nin
strdiirilebilirlik stratejisi ve is stratejisi ile Ortiismesini saglar.

Stirdiirtilebilirlik konularinin etkin yonetimi i¢in yiiriittigli faaliyetlere destek olmasi
amaciyla Komite altinda ¢alisma grubu kurar, onlar1 yetkilendirir ve koordine eder.
SPK tarafindan ilan edilmis olan Siirdiiriilebilirlik Ilkeleri Uyum Cergevesi’nde yer alan
ilkelere uyumun saglanmasina yonelik ¢alismalar yapar. Siirdiiriilebilirlik ile ilgili
olarak Sermaye Piyasast Mevzuati’'nin 6ngordiigli raporlar1 hazirlar ve kamuya

duyurulmak iizere Yo6netim Kurulu’nun onayina sunar.
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Tanimlanan gorev ve sorumluluklari yerine getirmek ve komiteye yardime1 olmak iizere

caligsma grubu bulunmaktadir.
2.3.5 Siirdiiriilebilirlik Calisma Grubu

Komite’nin aldig1 kararlarin uygulanmasma destek olmak iizere siirdiiriilebilirlik
konusunda bilgi sahibi olan yoneticilerin goérev aldig1 calisma grubudur. Komite, gerekli
gordiiglinde ¢alisma grubunun yapisinda ve sayisinda degisiklik yapma yetkisine sahiptir.
Calisma grubu, Insan Kaynaklar1 Miidiirii, Yatirimci Iliskileri Yoneticisi, Vizyon Pazarlama

Genel Miidiir Yardimcisi ve Soho Giyim ve Enerji- Enerji Sistemleri Miihendisi’nden

olusmaktadir.
Calisma Grubunda Gorev Sirket Ici Gorev
Calisma Grubu Sorumlusu Insan Kaynaklar1 Miidiirii
Calisma Grubu Uyesi Yatirimer Iliskileri Yoneticisi
Calisma Grubu Uyesi Vizyon Pazarlama Genel Midiir Yardimcisi
Calisma Grubu Uyesi Soho Giyim ve Enerji- Enerji Sistemleri Miithendisi

Tablo 8: Derliiks Yatirim Siirdiiriilebilirlik Calisma Grubu
Gorev ve sorumluluklari:

e Calisma grubu, Komite’ye dogrudan bagli olarak c¢alisir ve Komite nin verdigi tiim

gorevleri yerine getirmekle yiikiimliidiir.

o Komite’de alinan kararlar dogrultusunda hedef belirlenmesi, stirdiiriilebilirlik yol
haritas1 kapsaminda caligmalarimin  uygulanmasi, izlenmesi, ihtiya¢ halinde

giincellenmesinden sorumludur.

e Komite, ¢aligma grubu sorumlusunu belirler, Calisma grubu sorumlusu, calisma
grubu’nun koordinasyonu, toplanti tutanaklarinin tutulmasi ve g¢alisma c¢iktilarinin

Komite’ye raporlanmasindan sorumludur.
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Roller ve . Toplantiya
Birim Katihmeilar Ilgili Beceri
Sorumluluklar Katilim Sikhg
) insan kaynaklari
_ . Insan Kaynaklari - Her Toplantida
Insan Kaynaklar1 [Yasemin Coskun politikalarina
Midiiri Bulunmaktadir
hakimiyet.
Sosyal
. sorumluluk ve
Yatirimei ‘ Yatirnmer Iligkileri | Her Toplantida
L Erdi Acet o iletisim
[liskileri 'Y Oneticisi Bulunmaktadir
konularinda
yetkinlik.
Karbon salinimi
Vizyon Pazarlama [takibinin
Her Toplantida
Gida Dagittimi [Ural Konakli Genel Miidiir saglanmasinda
Bulunmaktadir
'Yardimcisi gerekli bilgiye
sahiplik.
Soho Giyim ve . »
‘ . . . 'Yenilenebilir
Yenilenebilir Enerji- Enerji § Her Toplantida
Murad Mergen enerji alaninda
Enerji Sistemleri Bulunmaktadir
bilgi sahibi.
Miihendisi

Tablo 9: Derliiks Yatirim Holding A.S. Siirdiiriilebilirlik Calisma Grubu Becerileri

2.4 Yonetim Organlarimin Siirdiiriilebilirlik Yetkinliklerinin Degerlendirilmesi

Yonetim Kurulu, siirdiiriilebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlar1 diizenli olarak
inceleyerek, bu risk ve firsatlar stratejik karar alma siireclerine entegre etmektedir. Ayrica,
finansman ve kaynak tahsisi kararlarini belirlemekte, karbon emisyonlarinin azaltimina yonelik
stratejik adimlart sekillendirmekte ve onayladigi eylem planlaryla siirecin gdzetimini

saglamaktadir.

Stirdiirtilebilirlik Komitesi kapsaminda, risk yonetimi siiregleri diizenli olarak gézden
gecirilmekte ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan onaylanmaktadir. Ust yonetim
ve ilgili komiteler, bu siireclerde risk ve firsatlar1 dikkate alarak farkli secenekler arasinda

yapilmas1 gereken tercihleri degerlendirmekte ve stratejik karar alma siireglerini

yonlendirmektedir.

16



Derliiks Yatirim, stirdiiriilebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlara yonelik stratejileri
denetlemek i¢in yOnetim organlarinin ve ¢alisanlarinin yetkinliklerini degerlendirmekte ve
gelistirmektedir. Siirdiiriilebilirlik Komitesi, yonetim kurulu ile koordine bir sekilde ¢alisarak
iklim riskleriyle ilgili bilgi seviyesini artirmak ve karar alma siireclerini desteklemek amaciyla
diizenli egitimler ve ¢alistaylar diizenlemektedir. Ayrica, siirdiiriilebilirlik ve iklimle ilgili risk
ve firsatlar1 degerlendirmek icin uluslararas standartlar ve en iyi uygulamalar takip edilmekte,
calisanlara yonelik farkindalik programlar1 uygulanmaktadir. Derliiks Yatirim, siirdiiriilebilirlik
konularinda uzman danigsmanlardan destek alarak kapasite gelistirme ¢alismalarini

surdirmektedir.

Derliiks Yatirim, 2025 yili ile siirdiirtilebilirlik ve iklim ile ilgili risk ve firsatlarin

yonetim yetkinliklerinin arttirilmasina yonelik ¢aligmalar planlamaktadir. Bu dogrultuda:

o Gorevli kisilerin siirdiirtilebilirlik alanindaki bilgi ve becerilerini gelistirmeye yonelik

egitim ve kapasite artirimi faaliyetlerini takip edecek,

o Siirdiriilebilirlik ile ilgili yonetsel gorevlerde yer alan kisilerin, teknik ve idari agidan

yeterli yetkinlikte olup olmadigini degerlendirecek ve

e Gerekli goriildiigli durumlarda ilgili pozisyonlara yetkin kisilerin gérevlendirilmesini

veya mevcut ¢alisanlar i¢in gelisim planlar1 olusturulmasini telkin ve tavsiye edecektir.

2.5 Yonetim Organlarinin iklimle Ilgili Risk ve Firsatlar1 Stratejik Kararlara

Entegre Etme Yaklasim

Derliiks Yatirim, stirdiiriilebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlari, is stratejisi, risk
yonetimi stirecleri ve politikalarina komiteler araciligi ile entegre etmektedir. Siirdiiriilebilirlik
Komitesi Calisma Grubu ile bu entegrasyonun tiim birimlerce 6ziimsendiginden emin
olmaktadir. Risk yonetimi siiregleri diizenli olarak gozden geg¢irilmekte ve Siirdiiriilebilirlik
Komitesi tarafindan onaylanmaktadir. Ust yonetim ve ilgili komiteler, bu siireglerde
stirdiiriilebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlar1 dikkate alarak ddiinlesimleri degerlendirmekte
ve stratejik karar alma siireglerini yonlendirmektedir. Denetim Komitesi, i¢ birimlerin siireglere

dahiliyesini denetlemektedir.

Stirdiiriilebilirlik Komitesi, siirdiiriilebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlart
belirleyerek, bu analizleri sirketin stratejik karar alma siireclerine ve politikalara entegre

edilmesini saglamak amaciyla Riskin Erken Saptanmasi Komitesine raporlama yapmaktadir.
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Ayn1 zamanda, riskleri azaltmaya yoOnelik stratejiler olusturularak, karar siireclerinde

stirdiiriilebilirlik faktorlerinin dikkate alinmasi saglanmaktadir.
2.6 Yonetisim Organminin Hedeflere Yonelik ilerlemeyi izleme Yaklasimi

Derliiks Yatirim, hedeflere yonelik ilerlemeyi hedefler koyuldukca denetlemek {izere
calisacaktir. Sirdiiriilebilirlik Komitesi Calisma Grubu ile hedeflerin tiim birimlere
entegrasyonu saglanacaktir. Bu entegrasyonun denetimi yine Calisma Grubu tarafindan kontrol
edilecektir. Caligma Grubu diizenli olarak Siirdiiriilebilirlik Komitesine konu ile ilgili raporlama
yapacaktir. Bu raporlar Riskin Erken Saptanmasi ve Denetim Komitesi tarafindan kontrol
edilecektir. Kontroller sonucu hazirlanan kontrol raporu ise diizenli olarak Yonetim Kuruluna
sunulmakta ve Yonetim Kurulunun goriisleri ile degisiklikler ve yeni fikirlerle en tepeden

asagiya tekrar bir kontrol saglanacaktir.
2.7 Ucretlendirme Politikasi

Derliiks Yatirnm Holding A.S.’de mevcut durumda calisanlar ve yoneticiler igin
uygulanan performansa dayali prim sistemine ¢evresel, sosyal ve yonetisim (CSY) gostergeleri
dogrudan entegre edilmis degildir. Ancak, bireysel performans degerlendirmelerinde; gevreye
duyarlilik, is saglig1 ve gilivenligi kurallarina uyum, kurum igi iletisim ve yonetim anlayis1 gibi
strdiirtilebilirlik ile iliskili davranigsal kriterler halihazirda dikkate alinmakta ve dolayli olarak

prim puanlamasini etkilemektedir.

Oniimiizdeki donemde, CSY kriterlerinin performans sistemleriyle entegrasyonunu
giiclendirmek amaciyla; prim politikalarinin siirdiirtilebilirlik hedefleriyle baglantili, lgiilebilir
performans gostergeleri icerecek sekilde gilincellenmesi planlanmaktadir. Bu kapsamda

miimkiin oldugu 6lciide;
o Ust yonetim igin degisken iicret bilesenlerine CSY odakl1 hedeflerin eklenmesi,
« Olgiilebilir veri iireten puanlama sistemlerinin olusturulmast,

gibi somut ve uygulanabilir adimlarin sirket politika ve uygulamalarina kademeli olarak dahil
edilmesi hedeflenmektedir. Siireg, Insan Kaynaklar1 biriminin liderliginde ve siirdiiriilebilirlik
caligmalarindan sorumlu ilgili birimlerin is birligiyle yiiriitiilecek olup, Yo6netim Kurulu’nun
yonlendirmesi dogrultusunda sekillendirilecektir. Kurumsal Performans Yonetim Sistemi’nin
stirdiiriilebilirlik hedefleriyle uyumlu hale getirilmesine yonelik ilk politika giincellemelerinin

en geg kisa vade belirlenmis donem icerisinde gerceklestirilmesi planlanmaktadir.
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3. STRATEJIi

Sanayi 0ncesi donemle kiyaslandiginda kiiresel sicaklik artigin1 2°C’nin altinda tutma
ve 1,5°C ile sinirlandirma yoniindeki Paris iklim Anlasmasi hedefleri ile Tiirkiye’nin 2053 Net
Sifir emisyon vizyonu temel alinarak Derlikks Yatirnm’da siirdiiriilebilirlik = stratejisinin
belirlenmesine katki sunan ve uygulamalarin hayata gecirilmesini saglayan ilgili birimler, 2021
yilindan bu yana Siirdiiriilebilirlik Komitesi ve calisma grubu catist altinda ¢alismalarini
stirdiirmektedir. 2024 yilindan itibaren ise TSRS kapsaminda belirlenen yiikiimliilikler
cercevesinde, risk ve firsatlarin yonetiminde daha dikkatli bir yaklasim benimsenerek sirket

genelinde siirdiiriilebilirligin giiclendirilmesi hedeflenmektedir.

Tim bunlar 1518inda pandemi sonrasi ekonomik etkenlerle kiiresel is ortaminda
meydana gelen degisimlere uyum saglamak ve direngliligini artirmak amaciyla senaryo
analizine yonelik hazirlik siireci de baslatilmistir ve iklimle ilgili aciklamalar kapsaminda
kullanilmistir. Ilerleyen dénemde, senaryo analizlerinin is planiyla biitiinlesik bir yapiya
kavusturulmas1 amaglanmakta ve sirket Ozelinde major kararlar icin dikkate alinmasi
planlanmaktadir. Caligmalarin ¢iktis1 olarak Derliikks Yatirim, 2024 yilinda iklimle ilgili
potansiyel etkilerin olasiligini ve siddetini belirlemek icin, sirketin varliklarinin her biri i¢in
gecerli olan baglama 6zgii faktorleri dikkate alarak hem fiziksel hem de gegis iklimi senaryo

analizlerini miimkiin oldugu 6lgiide niteliksel ve niceliksel olarak ele almistir.

Analizler ve aciklamalar sirket faaliyetlerinin ve {iretim sahalarinin fiziki varliklarini
kapsamakta olup, yapilan degerlendirmelerin cografi kapsami, Derliiks Yatirrmin Tiirkiye’de

faaliyet gosteren isletme sahalarindaki varliklarinin ¢ogunu kapsamaktadir.

Derliiks Yatirim, operasyonlarin fiilen yiiriitiildiigli maddi duran varliklar1 kapsaminda
ofisleri haricinde santral varliklara sahiptir ve yenilenebilir enerji kapsaminda degerlendirilen
bu yatirimlara bagl ortakligit Soho Giyim ve Enerji A.S. ylriitmektedir. Soho Giyim ve
Enerji’'nin 4 ilde bulunan toplam kurulu giici 15,32 MW’ye ulasan GES santralleri

bulunmaktadir. Bunlar:

. Fortuna 3-4-5-6-7-8 Enerji A.S.’ler Agri’da kurulu olup 7,02 MWp ve 5,94
MWe toplam giice sahiptir.

. Denk, Maya, Yaka, Kelam GES’ler, Adiyaman'da kurulu olup 3.690MWp -
3.780 MWe toplam giice sahiptir.
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. Durukan GES ve ZMM GES’ler, Izmir’de kurulu olup, 2.381 MWp ve 1,998
MWe toplam giice sahiptir.
. Hiiseyin GES ve Uzeyir GES’ler, Sanlurfa’da kurulu olup, 2,228 MWp—1,998
MWe toplam giice sahiptir.
Yatirimcilarin ve nihai karar vericilerin sahip olunan fiziki varliklarin analizlerinde bu durumu

da goz oniinde bulundurmalar1 gereklidir.
3.1 iklimle Tlgili Riskler ve Firsatlar

Derliiks Yatirim, iklim degisikliginin faaliyetleri iizerindeki potansiyel etkilerini ele
almakta ve bu cergevede iklimle ilgili risk ve firsatlarin1 tahmine ve iggoriilere dayali bir
yaklagimla degerlendirmektedir. Sirket, gelecekteki finansal yeterliligini etkilemesi beklenen
iklimle ilgili risk ve firsatlarin1 fiziksel riskler (asir1 hava olaylar1 ve ortalama hava
sicakliklarindaki artis gibi) ve gecis riskleri (emisyon limitleri ve karbon fiyatlamasi, raporlama
yiiklimliiliikleri, yatirimci tercihlerinin degismesi, teknolojik gecisin finansmani, miisteri
tercihlerinin degisimi gibi) olmak {izere iki ana grupta ele almaktadir. Fiziksel risklerini, “Akut
Fiziksel Riskler” ve “Kronik Fiziksel Riskler” olarak, Gegis Risklerini ise “Politika ve

Mevzuat”, “Piyasa”, “Teknoloji”, “Itibar” ve “Yasal” riskler olarak siniflandirmistur.

Riskleri belirleme ve aksiyon alma kapasitesine uyumlu olacak sekilde 2050 yilina
kadar kisa (0-3 yil), orta (4-9 yil) ve uzun vadeli (10+ y1l) zaman dilimlerinde senaryo analizi
gerceklestirilmektedir. Gegis riskleri ve firsatlarina iliskin senaryo analizleri, Uluslararasi
Enerji Ajans1 (IEA) tarafindan yayimlanan Diinya Enerji Goriiniimii (WEO) raporunda yer alan
senaryolar1 referans alarak yiiriitiilmektedir. Ayrica, Hiikiimetlerarasi Iklim Degisikligi Paneli
(IPCC) tarafindan kullanilan Temsili Konsantrasyon Yollar1 (RCP) referans alinarak, son bes
yilda meydana gelen dogal afetler temelinde fiziksel risklerin etkisini degerlendiren bir

caligmayla, belirli bir degerin lizerindeki varliklara yonelik analizler gerceklestirilmektedir.

- IEA 2050 Net Sifir Emisyon Senaryosu (NZE): Kiiresel 1sinmanin Sanayi Devrimi
Oncesi seviyelere kiyasla 1,5°C'nin altinda sinirlandirilmasi hedefine ulasilmasina
yonelik senaryodur.

- IPCC RCP 8.5 Senaryosu: 2100 yilina kadar diinya ortalama sicakliginin yaklagik 4,0°C
artis gosterdigi senaryodur.

- IPCC RCP 2.6 Senaryosu: 2100 yilina kadar kiiresel ortalama sicaklik artiginin yaklasik

1,5°C ile siirlandigi, giiglii emisyon azaltim 6nlemlerinin alindig1 senaryodur.
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- IPCC RCP 6.0 Senaryosu: 2100 yilina kadar kiiresel ortalama sicaklik artiginin yaklasik

3,0°C civarinda oldugu, daha sinirli emisyon azaltimi i¢ceren senaryodur.

Kiiresel olcekte iklim degisikligi etkileri gerek bilimsel raporlar gerekse piyasa
dinamikleri a¢isindan her gegen yil daha belirgin hale gelmektedir. IPCC’nin Altinc
Degerlendirme Raporu, sanayi dncesi seviyelere kiyasla kiiresel sicaklik artiginin 1,5°C esigini
2030’lu yillarda asabilecegini ortaya koymakta; asir1 hava olaylarinin siklig1 ve siddetindeki
artis, su kaynaklarmin azalmasi ve tarimsal {iretimde verim kayiplar1 gibi fiziksel etkilerin
kiiresel Olcekte operasyonel ve finansal riskleri artirdigin1 vurgulamaktadir. Paris Anlagmasi
hedefleri dogrultusunda {ilkeler karbon ndétr taahhiitler almakta, karbon fiyatlandirma
mekanizmalar1 ve emisyon sinirlandirmalart hizla yayginlasmaktadir. NGFS ve IEA
senaryolari, diisiik karbon ekonomisine gecis siirecinde sanayi, lojistik ve gida sektorlerinde

yiiksek teknolojik doniisiim ihtiyaci ve artan maliyet baskisini1 6ne ¢ikarmaktadir.

Tiirkiye 6zelinde, 2053 Net Sifir Emisyon hedefi ile iklim Kanunu ve Emisyon Ticaret
Sistemi (ETS) hazirlik siireci baslatilmistir. ETS taslak diizenlemeleri ile karbon tahsisatlarinin
sinirlandirilmast, 1zleme, raporlama ve dogrulama (MRV) yiikiimliiliikleri ve karbon piyasasi
isleyisi tanimlanmaya baslanmistir. Ulke genelinde oOzellikle Marmara ve Karadeniz
bolgelerinde ani ve siddetli yagislar sonucu sel ve tagkin olaylarinin siklig artarken, Akdeniz
ve Ege bolgelerinde kuraklik ve su kitlig1 daha belirgin hale gelmektedir. Bu durum hem fiziksel
risklerin hem de gecis risklerinin 6niimiizdeki donemde daha giiglii bir sekilde yonetilmesini

zorunlu kilmaktadir.

Bu gelismeler, Derliiks Yatirim Holding A.S. ve iki bagli ortaklig1 i¢in farkl diizeylerde
etkiler yaratmaktadir. Soho Giyim ve Enerji A.S., liretimini tamamen fason tedarik¢iler
iizerinden gerceklestiren ve ihracat oran1 %98 olan bir tekstil sirketi olarak, tedarik¢ilerinin
teknolojik doniisiim hizina bagimlhidir. Tekstil sektor, yiiksek su kullanimi nedeniyle su kitlig1
riskine duyarlidir. Ayrica ihracat pazarlarinda yiiriirliige giren karbon sinir diizenlemeleri
(6rnegin AB CBAM) ilave maliyet yaratma potansiyeline sahiptir. Vizyon Global Tiiketim
Malzemeleri Pazarlama Sanayi Ticaret A.S. ise Istanbul’da sekiz ilgede i¢ecek ve donuk gida
dagitimi yapmakta olup, su bazli igecekler ve tarimsal hammaddelere dayali {iriinler nedeniyle
su kaynaklarinin azalmasindan dogrudan etkilenebilecek durumdadir. Ayrica soguk zincir

.....

gerektirmektedir.
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Bu baglamda, Holding ve istirakleri i¢in belirlenen baslica iklimle ilgili risklerin su
varligi, enerji maliyetleri ve verimliligi, sera gaz1 {izerine ulusal-uluslararas1 diizenlemeler,
tekstil triinleri lizerine degisen miisteri trendleri ile sektdre yonelik yatirimcer trendleri

olabilecegi degerlendirilmistir.

Derliiks Yatirim, Tiirkiye genelinde farkli sehirlerde faaliyetleriyle genis bir cografyada
hizmet vermektedir. iklim degisikliginin ortaya ¢ikardig gesitli risk ve firsatlar, is planlarimizin
ve stratejilerimizin olusturulmasinda dikkate alinmasi gereken Onemli unsurlar olarak
goriilmektedir. Bu kapsamda, iklim degisikligi ile baglantili kisa, orta ve uzun vadeli risklerin
ve firsatlarin belirlenmesi ¢alismalarina baslanmis ve diizenli olarak gézden gegirilmesine
iligkin bundan sonraki yillarda da uygulanmak {izere gerekli i¢ gorev dagilimi planlanmistir.
Ayrica, makroekonomik ortamda ve sektorel egilimlerde yasanan degisimler, is modelimizde
yaptigimiz diizenlemeler ve i¢-dis ¢evredeki diger gelismeler dogrultusunda her bir faaliyet
alanimiz1 yeniden degerlendirilmesini saglayacak ve bu degerlendirmeleri is stratejimize

zamaninda entegre etmeye olanak verecektir.

Iklim degisikligi ve buna bagli etkiler alaninda, Tiirkiye nin iklim politikalartyla paralel
olarak ve karbonsuz bir ekonomiye ge¢is hedefi dogrultusunda is modelinin miimkiin oldugu
Olciide doniistiiriilmesine ¢aba gosterilecektir. Risklerden korunmak ve firsatlar1 yakalamak

izere finansal plan hazirliklar1 da buna gore sekillendirilecektir.

3.2 Kiiresel Isinma ve Tekstilcilik ile Enerji Faaliyetleri Uzerindeki Etkileri

Kiiresel sicakliktaki her ilave artig Derlilks Yatirnm’in faaliyetlerini dogrudan
etkileyebilecek asir1 hava olaylarimin siddetinde ve frekansinda belirgin artiglara yol
agmaktadir. IPCC’nin Altinci Degerlendirme Raporu’na gore, kiiresel sicaklikta yasanacak her
+0,5°C’lik artig; sicak hava dalgalarinin siiresini, yogunlugunu ve sikligmi artirmakta, ayni
zamanda siddetli yagis olaylarinda ve ani sellerde gozle goriiliir bir artis1 da beraberinde

getirmektedir.

Yatirim yonetimi, tekstil, enerji ve gida-mesrubat dagitimi sektorlerinde faaliyet
gosteren Derliiks Yatirnrm ve bagl ortakliklarinin, faaliyetlerinin iklim uyumlu stratejilerini
hizla gelistirmesi ve TSRS 2 kapsaminda ilgili agiklamalara kapsamli yer vermesi yliksek

Onemdedir.

Yukaridaki iklim riskleri ve mevzuatla hayata giren siirdiiriilebilirlik raporlama
standartlarinda belirtilen konuyla ilgili standartlar birlikte degerlendirildiginde 2024 yilinda
TSRS standartlarinda belirtilen hiikiimler uygulandiginda ilk y1l raporlamasina istinaden TSRS
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I’in E5 paragrafinin sagladigi muafiyetle TSRS 1’in 55 ve 56. Paragraflarinda belirtilen
aciklamalara uygun sekilde elde edilen degerlendirme sonuglarina ve TSRS 2’nin 12’nci
paragrafina gére “TSRS 2’nin Uygulanmasina iliskin Sektor Bazli Rehber” Ek Ciltler; Ek Cilt
1 — Giyim, Aksesuar ve Ayakkabi, Ek Cilt — 15 Varlik Yonetimi ve Saklama Faaliyetleri, Ek
Cilt 22 — Gida Perakendecileri ve Distribiitorleri, Ek Cilt 32 - Elektrik Tesisleri ve Giic¢
Jeneratorleri, Ek Cilt 44 — Gilines Teknolojileri ve Proje Gelistiricileri seklinde oldugu
anlagilmis olmakla birlikte uygulanabilirlik agisindan faaliyet tiirii ve is modeli geregi yalnizca
Ek Cilt 15 Varlik Yonetimi ve Saklama Faaliyetleri ve Ek Cilt 22 Gida Perakendecileri ve
Distribiitorleri  belirtilen bazi agiklamalara konularima yer verilebilecegi sonucuna
ulasilmigtir. Miimkiin oldugu o6l¢iide agiklanabilen konulara ve metriklere isbu raporda yer

verilmistir. Daha fazla bilgi i¢in raporun 1.7 bashigina bakilmalidir.
3.3 Zaman Ufuklari ve Risk ve Firsatlarin Degerlendirilmesi

Sektorel dinamiklerin farkinda olan ve dayanikliligini siirekli gelistirmeye odaklanan
Derliiks Yatirim; iklim degisikliginin ortaya ¢ikardigi risk ve firsatlar1 dikkate alarak is modelini
ve stratejisini kisa, orta ve uzun vadede proaktif bir yaklagimla uyarlayabilecek gii¢lii bir yapiya
sahiptir. Bu c¢ercevede sirket, cevresel, ekonomik ve sosyal paydas etkilerini birlikte

degerlendirerek siirdiiriilebilirlik stratejilerini sekillendirmektedir.

Stirdiirtilebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlarin finansal tablo etkilerinin

degerlendirilmesinde, “Kisa-Orta-Uzun Vade” asagidaki sekilde tanimlanmaktadir.

Kisa Vadeli Dénem (0-3 yil): Sirketin mevcut operasyonlari, finansal dengeleri ve
piyasa kosullaria hizli yanit verme kapasitesinin one ¢iktigr donemdir. Bu siiregte 6zellikle

likidite yonetimi, piyasa dalgalanmalarina uyum ve operasyonel verimlilik onceliklidir.

Orta Vadeli Donem (4-9 yil): Stratejik yatirimlarin olgunlastigi, yeni is modellerinin
uygulanmaya basladig1 ve sektorel degisimlere yonelik adaptasyonun hiz kazandigr donemdir.
Bu agsamada biiylime, risk yonetimi ve siirdiiriilebilirlik projelerinin etkisi daha belirgin hale

gelir.

Uzun Vadeli Doénem (10+ yil): Sirketin uzun vadeli vizyonunu, kurumsal
stirdiiriilebilirlik hedeflerini ve iklim degisikligiyle miicadelede kalic1 ¢oziimlerini kapsar. Bu
donemde yenilik¢i yatirimlar, kurumsal dayaniklilik ve paydaslara uzun vadeli deger yaratma

on plana c¢ikar.
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Belirlenmis vadelerin tablolastirilmis hali asagida yer almaktadir;

Vade (Y1l) Vade Tiirl Yillar

0-3 Y1l @ Kisa Vade 2024-2026*

4-9 Y1l Orta Vade 2027-2035%*

10 + @® Uzun Vade 2035 ve sonrasi*

Tablo 10: Derliiks Yatirnrm Holding A.S Vade Goriiniimleri

(*); Baz y1l olarak segilen 2024 raporlama yilina gore yil araliklari verilmistir. Her raporlama déneminde bu

zaman araliklarinin degismesi beklenmektedir.
3.4 Risk ve Firsatlarin Degerlendirilmesi

Belirlenmis risk ve firsatlar ile bu unsurlarin sirketin faaliyetlerine, finansal yapisina ve
stratejik hedeflerine etkileri asagida detayli sekilde sunulmaktadir. Bu degerlendirmeler, iklim
degisikliginin ve sektorel dinamiklerin dogurdugu risklerin proaktif bigimde yonetilmesini ve

ortaya ¢ikan firsatlardan en verimli sekilde yararlanilmasini amaglamaktadir.

Asagidaki tablolar, kisa, orta ve uzun vadeli donemler itibariyla risklerin ve firsatlarin

analizini ve olasi etkilerini icermektedir.

Risk Kategorisi iklim Riski (Akut Fiziksel)

Risk Unsuru FR1- Asir1 hava olaylari (seller)

Risk Tanimi Asirt hava olaylar1 sonucunda meydana gelen nehir tagkinlari ve seller

gibi felaketlere bagl olarak liretimin durmasi.

IO WAL LGN T Il Yukar: Yonli Deger Zinciri ve Dogrudan Operasyonlar

Etki Zaman Arahg Kisa (0-3 Y1) Orta (4-9 Y1l) Uzun (10+ Y1l)

Mevcut Risk Puani Orta Orta Orta

Sirket'in erkek giyim iiretim tesisleri, nakliye depolar1 ve GES tesisler]
sellerden etkilenebilir. Uriinler selden zarar gorebilir. Giyim
boliimiinde hammaddeler iist katlarda muhafaza edilmektedir. Uretim
Riskin Potansiyel Etkileri SiisShngpeene meydana gelmesi beklenmemektedir. Dagitim

yapilan iiriinler ve giyim boliimiinde satisa hazir iiriinler yiizeye yakin

24



alanlarda hareket gordiigli icin zarar gorebilir. GES tesislerinde

Sanlurfa hari¢ egimli ve tepe arazidedir. Selden etkilenmesi

beklenmez.

GES tesisleri 6zelinde bir aksiyon planit bulunmamaktadir. Giyim
boliimiinde sel riski diisiik bolgelere tasinma firsat1 degerlendirebilir.
Dagitim boliimiinde ise lokasyon dagitim yapilan bdolgelerin
iceresinde olmali bu nedenle tasinma ihtimali yoktur. Ancak bekleme,
depolama noktalarinin lokasyon haritasinin tepe kisimlar ile diisiik]
egimli ya da egimsiz yerlerden olugmasi iizerine alternatif nokta ve

rotalar olusturulacaktir.

Tablo 11: FR1 Agir1 hava olaylari (seller) riski

Risk Kategorisi iklim (Gecis — Finansal)

Risk Unsuru FR2- Su ve ham madde kithg:

Risk Tanim Enerji, su, kaynak verimliligine konusunda yetersiz kalinmasi ve

tedarik saglayicilarin olasi arz kesintileri

Etki Zaman Arahgi Kisa (0-3 Y1) Orta (4-9 Y1l) Uzun (10+ Y1)

Mevcut Risk Puanm

Deger Zincirindeki Yeri Yukar1 Yonlii Deger Zinciri ve Dogrudan Operasyonlar
Orta Orta Orta

NN O STEL DA RN Y@ Derliiks Yatirnrm Holding A.S. biinyesindeki iiretim siirecinde (kendi
operasyonlarinda) su kritik bir ham madde degildir. Ancak dagitim
boliimii igme suyu dagitimi yapmaktadir. Igme suyunda yasanan|
azalmalar ciro ve karlilig1 olumsuz etkilemektedir. Suyun tilkenmesi
veya tedarikgiler tarafindan sorumlu ve uygun sekilde tiiketilmemesi
sebebiyle {iiretim ve tedarik zinciri operasyonlarmin olumsuz
etkilenmesi ~ mimkiindiir. Ayrica  yine  tekstil  sektdriindeki
lriinlerimizin tedarik¢iler vasitasiyla iiretilmesinden kaynakli su ayak|
izi baskis1 dolayli yoldan Sirketi ilgilendirebilir. Bu durum satisa konu

lirtin miktari izerinde baskilamaya neden olabilir.
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Derliik Yatirim, su ile ilgili risklerin yonetilmesi amaciyla dagitim|

boliimiinde su arz durumu ile satis performansini diizenli olarak
izlemeyi, igme suyu tedarikinde farkli cografi bolgelerden birden|
fazla tedarik¢iyle calisarak arz kesintisi riskini azaltmayr ve
tedarik¢ilerinin  su  yOnetimi  performansini  degerlendirmeyi
hedeflemektedir. Tekstil sektoriindeki tedarik¢ilerden su kullanim
verilerinin talep edilmesi ve su ayak izinin hesaplanmasiyla, tedarik
zincirindeki dolayli su tiiketiminin azaltilmasina yonelik aksiyonlar

gelistirilecektir.

Tablo 12: FR2 Su ve ham madde kithig1 riski

Risk Kategorisi iklim Riski (Kronik Fiziksel)

Risk Unsuru Ortalama Hava Sicakhiklarindaki Artis

Risk Tanim Giyim boliimii iiriinlerine talep degisikligi yaratmasi ve donuk {iriin

dagitiminda ek maliyet unsuru olmasi.

DI WALTEIG LGB Il Yukar: Yonlii Deger Zinciri ve Dogrudan Operasyonlar

Etki Zaman Arahg: Kisa (0-3 Y1) Orta (4-9 Y1l) Uzun (10+ Y1)

Mevcut Risk Puam Orta 'Ytiiksek 'Yiksek

Giyim boliimiinde bu etki ge¢cmis yillardan bu yana izlenmektedir.
Risk Etkileri Ortalama sicakligin artmasi satilan iiriin yelpazesini degistirmektedir.
Ayn1 zamanda donuk iriinlerin dagitiminda dagitim maliyetleri

artmaktadir.

Dis giyim iiriin agirligini daha da azaltilmasi ve iiriin dagitiminin|
internet {lizerinden direkt iireticiden misteriye ulastirilmasinin|

saglanmas1 hedeflenecektir.

Tablo 13: FR3 Ortalama Hava Sicaklig1 Artis Riski

26



Risk Kategorisi [klim Riski (Gegis Riski — Yasal Risk)

Risk Unsuru Emisyon limitleri ve karbon fiyatlamasi

Emisyon Ticaret Sistemi (ETS), karbon vergisi gibi karbon
fiyatlandirma mekanizmalar1 ve ileriye doniik gelisecek karbon|
fiyatlandirmast  mevzuati  kapsaminda  COj.  fiyatlarinin|
Risk Tamm degiskenlik gostermesi ve yliksek finansal giderlere maruz kalinmasi,
mevzuat ve regiilasyonlar kapsaminda ihra¢ edilen iriinlerde

karbon fiyatlandirmasi kapsaminda ek maliyetler olugsmast

Deger Zincirindeki Yeri Asagl Yonlii Deger Zinciri ve Dogrudan Operasyonlar

Etki Zaman Arahg Kisa (0-3 Y1l) Orta (4-9 Y1) Uzun (10+ Y1l)

Mevcut Risk Puanm Orta 'Ytiksek Yiiksek

Ozellikle giyim boliimiinde satislarin %981 ihracat olup, smirda

Risk Etkileri karbon uygulamalarindan etkilenme olasilig1 yiiksektir. Bu durum

mevzuatlarin karbon ayak izinin diizenli olarak takip edilmesini

gerektirmektedir.

Karbon vergisi uygulamalar1 basladiginda gegmis donemden biriken
GES’lerin hakketmis oldugu karbon kredileri, diizlenmelerin izin|
verdigi ve miimkiin oldugu 6l¢iide kullanilacak olup, GES yatirimlari

artirilabilir.

Tablo 14: GR1 Emisyon Limitleri ve Karbon Fiyatlamas1 Riski

Risk Kategorisi iklim Riski (Gegis Riski — Itibar Riski)

Risk Unsuru Yatirimer tercihlerinin degismesi

Yatirimcilarin/kreditorlerin -~ sirket  tercihlerinin, sirketin  iklim
Risk Tanimi degisikligine etkisi ve iklim degisikligi etkilerini azaltmaya yonelik
caligmalar1 dogrultusunda (yatirima, ortak olmaya, is birligi yapmaya)

karar veriyor/verecek olmasi

IO WAL LGN T Il Yukar: Yonli Deger Zinciri ve Dogrudan Operasyonlar

Etki Zaman Arahgi Kisa (0-3 Y1) Orta (4-9 Y1l) Uzun (10+ Y1l)
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Mevcut Risk Puani Orta Orta Orta

Yatirimcilarin siirdiirebilirlik ve ¢evresel konularda ilgisinin artmasi

nedeniyle yatirim kararlar1 degisebilir.

Uriinlerin siirdiirebilirlik ilkelerine uyumlulugu yiiksek olanlaral

dogru ikamesi i¢in ¢caligmalara devam edilecektir.

Tablo 15: GR2 Yatirimei Tercihlerinin Degismesi Riski

Risk Kategorisi [klim Riski (Gegis Riski — Teknolojik Riski)

Risk Unsuru Teknolojik gecisin finansmani

Diisiik karbonlu ve enerji verimli teknolojilere gegis siirecinde gerekli

Risk Tanimi yatirnmlarin yliksek maliyetli olmasi, finansman kaynaklarina

erisimde zorluk yasanmasi veya maliyetlerin artmasi riski

IO WALT LGN Y Bl Yukar: Yonli Deger Zinciri ve Dogrudan Operasyonlar

Etki Zaman Arahg Kisa (0-3 Yil) Orta (4-9 Y1l) Uzun (10+ Y1l)

Mevcut Risk Puani Orta Orta Orta

Sirket tiretim siireglerinde yliksek teknoloji kullanilmamakla birlikte

Risk Etkileri tedarik zincirindeki isletmelerce teknolojik gecisin Sirkete ve {iriin

fiyatlarina etkisi olabilir. Dagitim araglarinin g¢evre dostu olarak

degistirilmesi i¢in ortaya ¢ikacak finansman ihtiyaci vardir.

Yurtiginde tedarikci ¢esitliligi artirilarak fiyat avantaji  kaybi
asanmamast i¢in yogunlagsma belirli bir dilizeyin {izerinde

cikarilmayacaktir.

Tablo 16: GR3 Teknolojik Gegisin Finansman1 Riski

Risk Kategorisi [klim Riski (Gegis Riski — Piyasa Riski)

Risk Unsuru Mﬁsteri tercihlerinin degisimi

Risk Tanimi Diisiik emisyonlu teknoloji ile iiretilmis {iriinlerine talebin artmasi ve
bunun karsilanamamasi sebebiyle pazar paymin ve/veya karliligin|

diismesi
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WA GE NG A sad1 Y onlii Deger Zinciri ve Dogrudan Operasyonlar

Etki Zaman Arahgi Kisa (0-3 Y1) Orta (4-9 Y1l) Uzun (10+ Y1l)

Mevcut Risk Puani Orta Orta Orta

Risk Etkileri Giyim boliimiinde bu etki ge¢mis yillardan bu yana izlenmektedir.
Ortalama sicakligin artmasi satilan iiriin yelpazesini degistirmektedir.
Tiketiciler yillik giyim harcamalarinda yillik biit¢elerini daha ¢ok

ilkbahar/yaz kreasyonlari i¢in harcamaktadir.

D1s giyim iirlin agirligmin daha da azaltilmasi ve iirlin dagitiminda

donuk iirlinler i¢in kapasite artis1 saglanacaktir.

Tablo 17: GR4 Miisteri Tercihlerinin Degismesi Riski

Firsat Kategorisi Iklim (Gecis — Finansal)
Firsat Unsuru Enerji doniisiimii
Firsat Tanim Yeni ve daha verimli yenilenebilir enerji teknolojilerine yatirim|

yaparak operasyonel verimliligin artirilmasi ve liretim siireglerinde
enerji  verimliligi projelerinin uygulanmasi1 nedeniyle enerji

tiilketiminin azalmasi, operasyonel maliyetlerde tasarruf saglanmasi

Deger Zincirindeki Yeri  [Dogrudan Operasyonlar

Etki Zaman Arahg: Kisa (0-3 Y1) Orta (4-9 Y1l) Uzun (10+ Y1)

Mevcut Firsat Puam Orta Orta Orta

Firsatin Potansiyel Etkileri(Yenilenebilir enerji ve enerji verimliligi projelerine yapilan
yatirimlarin, enerji tiilketimini ve karbon salinimini azaltarak
operasyonel maliyetlerde tasarruf ve deger zincirinde rekabet avantaji

saglamas1 beklenmektedir.

Aksiyon Plam Sirket, enerji doniisiimii firsatin1 degerlendirmek amaciyla; iiretim ve
dagitim stireclerinde yenilenebilir enerji kullanimini artiracak]
yatirimlar planlamakta, lojistik faaliyetlerde diisiik emisyonlu araglar|

ve alternatif yakit kullanimina gegis icin fizibilite c¢alismalari

yiiriitmektedir. Ayrica tedarikgilerle is birligi yaparak deger zincirinde
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enerji verimliligi uygulamalarinin yayginlastiriimas: hedeflenmekte;
mevcut LED doniisiimii gibi enerji tasarrufu saglayan uygulamalar

diizenli olarak gozden geg¢irilmekte ve gelistirilmektedir.

Tablo 18: F1 Enerji Doniisiimiinden Dogan Firsat

Firsat Kategorisi

iklim (Gecis— Finansal)

Firsat Unsuru

Iklim ve siirdiiriilebilirlik finansmanina erisim

Firsat Tanimi

Karbon diizenlemelerine uyum saglayarak diisiik karbonlu
teknolojilere yatirim yapilmasi ve potansiyel vergi indirimleri
alinmasi, yesil finansman araglart ve devlet tesviklerinden|

yararlanarak yatirim maliyetlerinin azaltilmasi

Deger Zincirindeki Yeri

Yukar1 Yonlii Deger Zinciri ve Dogrudan Operasyonlar

Etki Zaman Arahig:

Kisa (0-3 Y1l) Orta (4-9 Y1) Uzun (10+ Y1l)

Mevcut Firsat Puani

Orta Orta Orta

Firsatin Potansiyel Etkileri

Yesil tahvil, siirdiiriilebilirlik baglantili kredi ve devlet tesvikleri gibi
iklim ve siirdiiriilebilirlik  odakli  finansman araglarindan|
yararlanilmasi, diisiik karbonlu teknolojilere gegiste yatirim

maliyetlerini azaltarak projelerin geri doniis stiresini kisaltabilir.

Aksiyon Plam

Sirket, iklim ve siirdiiriilebilirlik finansmanina erisim firsatini
degerlendirmek i¢in yesil tahvil, stirdiirtilebilirlik baglantili kredi ve
devlet tesvikleri gibi araglara yonelik piyasa aragtirmalar1 yapacak, byl
finansmanlara uygun projeler gelistirecek ve bagvuru siireglerini
yiiriitecektir. Yenilenebilir enerji portfoyiiniin genisletilmesi ve diigiik]
karbonlu teknolojilerin hayata ge¢irilmesi i¢in gerekli fizibilite
calismalarinin tamamlanmasiyla birlikte yatirim maliyetlerinin|

azaltilmasi ve sermaye yapisinin gii¢lendirilmesi hedeflenmektedir.

Tablo 19: F2 Siirdiiriilebilirlik ve Tklim Finansmanina Ulasma Firsat1
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Firsat Kategorisi

iklim (Gecis— Piyasa)

Firsat Unsuru

Miisteri tercihlerinin degisimi

Firsat Tanimi

Miisteri tercihlerinin diisiik karbonlu, izlenebilir ve siirdiriilebilir
irlinlere kaymasi, sertifikali malzemelerle ve yenilenebilir enerji
kullanilarak ve diisiik emisyonlu proseslerle iiretilen giyim|
triinlerinde farklilasma, fiyat primi ve ihracat pazarlarma erisim|
firsat1 yaratabilir. Dagitim tarafinda ise siirdiiriilebilir ambalajli ve
cevre sertifikali gida—icecek iirlinlerinin portfoye eklenmesi, talep

artis1 ve miisteri sadakati yoluyla gelir biiyiimesini destekler.

Deger Zincirindeki Yeri

Asagl Yonli Deger Zinciri ve Dogrudan Operasyonlar

Etki Zaman Arahig:

Kisa (0-3 Y1l) Orta (4-9 Y1) Uzun (10+ Y1l)

Mevcut Firsat Puam

Orta Orta Orta

Firsatin Potansiyel Etkileri

Dagitim bolimii gida ve igecek iirlinleri sundugundan, tiiketici
tercihleri izerinde ¢evresel faktorlerin etkisi tekstil sektoriine kiyasla
daha smirhdir. Ancak, likks tiiketime yonelik iist segment giyim|
irlinlerinde c¢evre bilincinin artmast ve miisteri tercihlerinin
stirdiiriilebilir tirtinlere kaymasi, sirketin bu alanda fark yaratmasi ve

rekabet avantaj1 elde etmesi i¢in dnemli bir firsat sunmaktadir.

Aksiyon Plam

Sirket, miisteri tercihlerindeki siirdiiriilebilirlik odakli degisimi firsatal
cevirmek amaciyla giyim iriinlerinde geri donistiiriilmiis veya
sertifikali malzeme kullanimini arttirmayi, tretim siireclerinde
yenilenebilir enerji ve diisik emisyonlu teknolojilere gegisi
hizlandirmay1  hedeflemektedir. Dagitim  faaliyetlerinde ise
stirdiiriilebilir ambalajli, ¢evre sertifikali gida—igecek iiriinlerinin|
portfoye eklenmesini, pazarlama faaliyetlerinde ¢evresel faydalar 6n
plana cikarilarak miisteri bilinci ve sadakati giiglendirilmesi de

hedeflenmektedir.

Tablo 20: F3 Miisteri Tercihlerinin Lehe Degisme Firsati
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3.5 Is Modeli ve Deger Zinciri

Tanimlanan is modeli kapsaminda yiiriitiilen faaliyetler, belirlenen risklerin yalnizca
dogrudan operasyonel sinirlar i¢inde degil, ayn1 zamanda deger zincirinin tiim asamalarinda
dikkate alinarak analiz edilmesini gerektirmektedir. Bu kapsamda nihai iirline giden yolda asag1
yonlii ve yukar1 yonlii zincir ig¢erisinde yapilan faaliyetler ve faaliyetleri iistlenici isletmeler
TSRS 2 kapsaminda deger zinciri aktorleridir ve risklerin bu ¢evre igerisinde de

degerlendirilmesi gerekmektedir. Isletmenin deger zinciri &riintiisii su sekildedir:

3.5.1 Derliiks Yatirim Holding A.S. (Ana Ortak)

Derliiks Yatirnrm Holding A.S., farkli sektorlerde faaliyet gosteren bagli ortakliklar:
araciligiyla gelir saglayan, dogrudan iiretim faaliyeti bulunmayan bir holding sirketi olarak
konumlanmaktadir. Biinyesindeki her isletme kendi uzmanlik alaninda faaliyet gosteren
bagimsiz bir operasyonel yapi olup, kendine 6zgii deger zinciri ¢ercevesinde calismalarini

surdiirmektedir.

Holding’in kendi deger zinciri ise dogrudan {iretim ve operasyon siireglerinden ziyade;
sermaye yatirimlari, mali kaynak yonetimi ve finansal portfoy politikalar1 iizerine inga
edilmektedir. Bu yap1 sayesinde Derliiks Yatirim, ekonomik katma degeri yatirim kararlari,

sermaye planlamasi ve yonetim siiregleri araciligiyla olusturmaktadir.

Derliiks Yatirim Holding A.S. nin deger zinciri ve is modeli temel olarak su asamalardan

olusmaktadir:

o Sermaye Tahsisi ve Yatirim Politikalariin Belirlenmesi: Potansiyel karlilik sunan

sektor ve sirketlerin tespit edilmesi, yatirim firsatlarinin analiz edilmesi.

o Finansal Yatirimlarin Yonetimi: Getiri potansiyeli yiiksek alanlarda finansal

yatirimlarin gergeklestirilmesi, etkin nakit yonetimi.

o Hisse Senedine Deger Katma ve Hissedarlarin Cikarlarin1i Gozetme: Elde edilen
gelirlerin, sermaye kazanglarinin ve istirak performanslarinin uzun vadeli deger olarak

hissedarlara yansitilmasi.

Ayrica Holding’in deger zinciri, bagli ortakliklarimin faaliyetleri {izerinden dolayl
olarak birgok sektorde ekonomik ve sosyal etki yaratmaktadir. Bu etki karsilikli olarak sonug
gostermektedir. Holding, satis ve karliligi bu deger zinciri evrenindeki gelismelerden
etkilenmektedir. Bagli ortakliklara iligkin goriiniim ve risk yogunlasan alanlar ile

degerlendirmeler su sekildedir:
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3.5.2 Soho Giyim ve Enerji A.S. (Baglh Ortaklik)

Deger Zinciri

Aciklama ve Tanim

Yukar1 Yonli
Deger Zinciri

(Upstream)

Sirketin kendi operasyonlarindan dnce gerceklesen ve tedarikgiler ile yiirtitiilen
faaliyetleri kapsar. Bu asama, iiretim ve enerji iliretimi icin gerekli tiim
girdilerin saglandig1 ve sirketin dolayl etkilerinin olustugu kisimdr.

Tekstil Alam:

- Elyaf ve iplik tedarikgileri (pamuk, yiin, keten, sentetik elyaf vb.)

- Kumas iireticileri (dokuma, 6rme, nonwoven)

- Boya, kimyasal ve yardimc1 madde tedarikgileri

- Ambalaj, etiket ve aksesuar tedarikgileri

- Enerji ve su saglayicilar

- Hammadde lojistik ve nakliye firmalar

- Makine ve ekipman iireticileri/tedarikgileri

- Finansman ve sigorta hizmet saglayicilari

Enerji (GES) Alami: Giines panelleri, inverter ve baglanti ekipmani
tedarikgileri, bakim-onarim hizmet saglayicilari, enerji Ol¢iim ve izleme

sistemi saglayicilari, yedek parca ve teknik ekipman tedarikeileri.

Dogrudan
Operasyonlar

(Own Operations)

Sirketin dogrudan kontrolii altinda yiiriitiilen faaliyetleri kapsar. Bu boliim,
stirdiiriilebilirlikle ilgili finansal bilgilerin raporlanmasinda dogrudan etki
alanim ifade eder.

- Uriin tasarim1 ve gelistirme

- Numune ve prototip iiretimi

- Kumas kesim, dikim, iitiileme, paketleme

- Kalite kontrol ve test siiregleri

- Depolama ve stok yonetimi

- Is saglig1 ve giivenligi uygulamalari

- Atik yonetimi ve geri doniisiim

- Enerji ve su verimliligi uygulamalari

- Ar-Ge ve inovasyon faaliyetleri

- Insan kaynaklar1 yonetimi ve galisan egitimi

Enerji (GES) Alami: 10 farkli arazide giines enerjisi santrali isletilmesi,

elektrik tretimi, elektrik perakende sirketlerine satis, enerji verimliligi ve
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iiretim optimizasyonu c¢alismalari, santral bakim, temizlik ve izleme

faaliyetleri.

Asagi Yonli Deger
Zinciri

(Downstream)

Sirketin kendi operasyonlarindan sonra ger¢eklesen, iriinlerin dagitimi,
kullanimi ve kullanim sonras1 agamalarini kapsar. Bu béliimde, tiriinlerin nihai
titketiciye ulagsmasi ve yasam dongiisii etkileri degerlendirilir.

- Toptancilar ve distribiitorler

- Perakende zincirleri ve satig magazalari

- E-ticaret platformlari

- Nihai tiiketiciler

- Tkinci el satis kanallar

- Uriin toplama ve yeniden kullanim merkezleri

- Tekstil geri doniisiim tesisleri

- Uriin kullamim sonrasi bertaraf siirecleri

Enerji (GES) Alam: Elektrik perakende sirketleri, nihai enerji tiiketicileri
(perakende sirketleri araciligiyla), elektrik piyasasi (PMUM, EPIAS) aktorleri.

Tablo 21: Soho Giyim ve Enerji A.S. Deger Zinciri
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3.5.3 Vizyon

Global Tiiketim Malzemeleri Pazarlama Sanayi Ticaret A.S. (Baglh

Ortaklik)

Deger Zinciri

Aciklama ve Tanim

Yukar1 Yonli Deger

Zinciri (Upstream)

Sirketin kendi operasyonlarindan once gergeklesen ve tedarikgiler ile is
ortaklan tarafindan yiiriitiilen faaliyetleri kapsar. Bu asama, pazarlama ve
dagitim faaliyetleri i¢in gerekli tiim iriinlerin ve hizmetlerin saglandigi
kisimdir.

- Gida ve gida dis1 hizli tiikketim tirlinleri tireticileri

- Icecek iireticileri

- Donuk gida fireticileri

- Evcil hayvan mamasi iireticileri

- Ambalaj, etiket ve lojistik malzeme tedarikgileri

- Depolama ve tasima hizmet saglayicilari

- Finansman ve sigorta hizmet saglayicilari

Dogrudan
Operasyonlar

(Own Operations)

Sirketin dogrudan kontrolii altinda yiiriitiilen faaliyetleri kapsar. Bu boliim,
stirdiiriilebilirlikle ilgili finansal bilgilerin raporlanmasinda dogrudan etki
alanini ifade etmektedir.

- Gida ve gida dis1 hizli tiiketim Grlinlerinin bolgesel dagitimi

- Pazarlama ve satis faaliyetleri

- Depolama ve stok yonetimi

- Miisteri iligkileri yonetimi

- Is saghig1 ve giivenligi uygulamalari

- Enerji ve kaynak verimliligi uygulamalart

- Lojistik operasyon yonetimi

- Insan kaynaklar1 yonetimi ve galisan egitimi

Asagi Yonli Deger
Zinciri

(Downstream)

Sirketin kendi operasyonlarindan sonra gerceklesen, {irlinlerin pazara
sunulmasi ve nihai tiiketiciye ulasmasina kadar olan asamalar1 kapsamaktadir.
- Zincir marketler ve bakkallar

- Toptancilar

- Miisteri geri bildirim ve iade stirecleri

Tablo 22: Vizyon Global Tiiketim Malzemeleri Pazarlama Sanayi Ticaret A.S. Deger Zinciri
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3.6 Belirlenmis Risklerin Is Modeli ve Deger Zinciri Uzerinde Degerlendirilmesi

Soho Giyim ve Enerji A.S. (bunun kendisinin kisaltmasi ne olacak) is modeli yapisi
itibariyla yenilenebilir enerji alan1 harig bir alanda tedarik¢i bagimli gériinlimdedir. Dolayistyla
asir1 hava olaylar1 ve su gibi degerli dogal kaynaklarin kithigina yonelik riskler Soho Giyim ve
Enerjinin bizzat kendi iizerinde riskler olarak nitelendirilmese de dolayli yonden 6nemli etkisi
olabilecek tlirdendir. Yukarida belirlenen risklere gore Soho Giyim ve Enerji 6zelinde yapilan

degerlendirmeler ve bilgilendirmeler su sekildedir:

. Yukar Yonlii Deger
Risk Zinciri Dogrudan Operasyonlar ||Asag Yonlii Deger Zinciri
INCIr1

Pamuk ve dogal elyaf tedarik]| .,
Uretim  tesislerinde  sul| ..
Asir1 Hava Olaylari|bolgelerinde iiretim kayb, Uriin sevkiyatlarinda
baskini, altyap1 hasari; GES )
(Seller) GES sahalarinda ekipman ) o gecikme
) panellerinde fiziksel zarar
hasari riski

Elyaf, kumas, boya ve

) o Boyama/terbiye
kimyasal tedarikinde|| ) )
Su ve Hammadde o islemlerinde tiretim kisitlary,|| .
azalma, su temininde giigliik, ] ) Urlin arzinda diisiis
Kithg o bakim faaliyetlerinde
GES panel temizligi igin su
) ] aksama
erisim riski
Ortalama Hava||Elyaf kalitesinde bozulma;||Giyim riinleri talep||Mevsimsel iriin talebinde
Sicakhiklarindaki iiretim bolgelerinde iklimsel||egrisinde  degisim;  stok|kayma, pazar talep yapisinda
Artis stres planlamada zorluk degisiklik
) o Uretimde enerji ve kimyasal o
Emisyon Limitleri ve|[Yiiksek emisyonlu Karbon ayak izi yliksek
o kullanimimdan dogan ek
Karbon tedarik¢ilerden kaynakl ] . __|[urtinlere  yonelik  talep
] maliyetler, yenilenebilir
Fiyatlandirmasi dolayli maliyet artisi diistist

enerjiye gecis ihtiyaci

Enerji/verimlilik yatirimlar,||Stirdiiriilebilirlik  kriterlerini
Tedarikgilerin diisiik ) . .
Teknolojik  Gegisin B yeni makine ve ekipman|karsilayan iriin talebinde
karbonlu teknolojiye uyum
Finansmani alimlari igin yiiksek sermaye||firsat, ancak finansman
icin maliyet artigi
ihtiyaci bulunamazsa kay1p riski

Tablo 21: Soho Giyim ve Enerji A.S. Deger Zinciri Risk Degerlendirmesi

Vizyon Global Tiiketim Malzemeleri Pazarlama A.S., faaliyet konusu geregi yiiksek
oranda tedarik¢i bagimlilig1 olan bir i modeline sahiptir. Sirket, gida ve icecek gibi tarimsal
tiretim ve su kaynaklarina dayal1 sektorlerdeki isletmelerden iiriin tedarik ettiginden, asir1 hava
olaylar1, su ve hammadde kitlig1 gibi riskler dogrudan arz giivenligini ve iiriin bulunabilirligini

etkileyebilecek potansiyele sahiptir. Bu riskler, sirketin kendi operasyonlarinda dogrudan
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iiretim kayb1 yaratmasa da tedarik zinciri siirekliligi ve miisteri memnuniyeti iizerinde dnemli
sonuglar dogurabilecek niteliktedir. Yukarida belirlenen risklere gére Vizyon Global Tiiketim

Malzemeleri Pazarlama 6zelinde yapilan degerlendirmeler ve bilgilendirmeler su sekildedir:

Yukar: Yonlii Deger Asag1 Yonlii Deger
Risk Dogrudan Operasyonlar
Zinciri Zinciri
Gida ve icecek
Perakende
Asir1 Hava Olaylari||tedarikcilerinin iiretim||Depo ve dagitim merkezlerinde
teslimatlarinda
(Seller) sahalarinda hasar, lojistik||su baskini, stok kayb1 ) )
gecikme veya iptaller
aginda aksaklik
Gida ve icecek iretiminde Miisteri
Su ve Hammadde ) o
suya dayali liretim)||- memnuniyetinin
Kithg ) )
stireglerinde arz kisitlari diismesi
Soguk zincir gerektiren iiriinlerde
Ortalama Hava B o
enerji  tiiketiminin  artmasi;
Sicakliklarindaki - ) o -
sogutma sistemlerinin ek bakim
Artiy

ihtiyact

Tablo 23: Vizyon Global Tiiketim Malzemeleri Pazarlama A.S. Deger Zinciri Risk Degerlendirmesi

3.7 Finansal Durum, Finansal Performans ve Nakit Akislar1 Uzerine Etkiler ve

iklim Direngliligi Kapsaminda Degerlendirme

Belirlenmis riskler kapsaminda Derliiks Yatirim Holding’in konsolide finansal durum
tablosunda gosterimi saglanan 1.636.531.934 TL degerindeki maddi duran varliklar,
31.685.000 TL degerindeki yatirim amagh gayrimenkuller ve 818.290.686 TL degerinde stoklar
kaleminde iklimle ilgili agiklamalar kapsaminda herhangi bir olumsuz etki goriinmemis ve cari
donemde TMS 36 Varliklarda Deger Diistikliigii standardi kapsaminda muhasebelestirilmis bir
karsilik tutar1 da bulunmamaktadir. Firsatlar kapsaminda ise bagl ortaklik niteligindeki Soho
Giyim ve Enerji A.S. nezdindeki GES santrallerinden elde edilen iiretilmis yenilebilir elektrik
satiglar1 Derliiks Yatirim Holding A.S.’nin yurti¢i en biiylik 10 miisterisinden elde ettigi gelirin
%355,7’sini olusturmak suretiyle 119.583.046 TL ger¢eklesmesi nemli nitelikte satis geliri elde
edilmesini saglamig olup bunun yani sira ileride karbon denklestirmede kullanilmak {izere ve
TSRS 2 standardinda ‘planlanan karbon kredisi’ kapsaminda degerlendirilebilecek I-REC

sertifikalarinin kazanilmasina zemin saglamistir.
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Grubun konsolide bazda 3.080.292.746 TL cirosunun énemli bir kism1 Soho Giyim ve
Enerji A.S.’nin giyim kanadinda ihracat yoluyla gergeklesmistir. Adi gegen bagli ortakligin
2024 yili yurtdis1 satiglart incelendiginde, toplam 1.590.585.746 TL’lik ihracat cirosunun
%38,95’inin Kazakistan, %21,11’inin Bulgaristan, %17,29’unun Kirgizistan, %7,83 liniin
Belarus ve %4,79’unun Liibnan pazarindan elde edildigi goriilmektedir. Bu veriler, Kazakistan,
Bulgaristan, Kirgizistan, Belarus ve Liibnan’in sirket i¢in kritik dneme sahip pazarlar oldugunu
ve toplam cironun yaklasik %90’mma katki sagladigini ortaya koymaktadir. Belirlenmis
risklerden sera gazi emisyonlar1 ticaret sistemleri ve maliyetleri lizerine; Kazakistan, 2013
yilinda baslattigi Emisyon Ticareti Sistemi (KazETS) ile enerji, elektrik iiretimi, merkezi
1sitma, madencilik, metalurji ve imalat gibi sektorlerde karbon emisyonlarint kapsayan bir
diizenleme yiiriitmektedir. Bulgaristan, bir AB iiyesi olarak AB Emisyon Ticareti Sistemi’ne
(EU ETS) tabidir ve bu sistem, llkenin sera gazi emisyonlarinin yarisindan fazlasini
kapsamakta olup Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi (CBAM) ile birlikte karbon yogun
irtiinler i¢in ek maliyet baskisi yaratmaktadir. Kirgizistan’da heniiz tam oOlgekli bir ETS
bulunmamakla birlikte, yakit {izerindeki 6zel vergiler yoluyla dolayli karbon fiyatlandirmasi
uygulanmakta ve bu sistem sera gazi emisyonlarinin yaklasik %22,8’ini kapsamaktadir. Belarus
ve Liibnan’da ise su an i¢in ulusal diizeyde kapsamli bir ETS bulunmamaktadir. Ancak, bu
pazarlarda ileride karbon diizenlemelerinin devreye alinmasi ihtimali, finansal durum tablosu
iizerinde 6zellikle hasilat ve nakit akis tizerinde olumsuz etkileri olabilecegine isaret etmektedir.
Dolayisiyla, bu bes pazarda mevcut ve olasi karbon diizenlemelerinin yakindan takibi, sirketin
tedarik, tretim ve ihracat stratejilerinde proaktif planlama yapmasi agisindan Onemli

durumdadir.

Ote yandan konsolide 214.615.866 TL degerinde yurtigi satis cirosu biiyiikliige sahip
yurti¢i en biiylik 10 miisteri aginda 4 elektrik perakende, 2 gida perakende ve 4 tekstil-giyim
ticaret tiirlinde sirketlerin bulunmasi risk yogunlagma alanlarina acik bir sekilde isaret
etmektedir. Bu agiklama ve yukarida verilen tiim aciklamalarda belirlenmis risk ve firsatlarin
finansal tablolara etkisinin 6nlimiizdeki raporlarda goriilmesi beklenmektedir. Ancak cari yilda
s0z konusu etkilerin olas1 tutarlarina iliskin spesifik ya da miktar aralikli bir tutar belirlemesi
yapilamamigstir. Calismalara baglanmis olup miimkiin oldugu 6lgiide finansal tablolarin asli

kullanicilari i¢in nicel tutarlara yer verilmesine gayret edilecektir.
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3.8 Belirlenen Risklerin Vade Degerlendirmesi

Belirlenen risklerin vade bazli degerlendirilmesi kapsaminda, Derliiks Yatirim ticari
faaliyetlerini etkileme potansiyeli en yliksek alanlara odaklanmis ve 5 temel risk belirlemistir.
Bu riskler, kisa, orta ve uzun vadeli donemlerde sirket lizerinde orta veya yiiksek diizeyde
etkiler yaratmasi beklenen unsurlar olup, stratejik karar alma stireglerinde 6ncelikli olarak ele

alinmaktadir.

Riskleri ve vadelere gore beklenen risk seviyelerini asagida yer alan tablolar lizerinden

gorebilmekteyiz:

® Diisiik © Orta @ Yiiksek

KISA VADE DEGERLENDIRME (0-3 YIL)

Risk Tamim Etki (1-5) Olasihik (1-5) Skor (Etki x Olasihk) | Risk Seviyesi
Asin  Hava  Olaylan | 3 3 9 Orta
(Seller)

Su ve Hammadde Kithg: 3 2 6 Orta
Ortalama Hava | 3 2 6 Orta
Sicakhiklarindaki Artis

Emisyon Limitleri ve | 3 2 6 Orta
Karbon Fiyatlamasi

Teknolojik gecisin | 2 3 6 Orta
finansmani-maliyeti

Tablo 24: Belirlenmis Risklerin Kisa Vade Derecelendirilmesi

® Diisiik ~ Orta @ Yiiksek

ORTA VADE DEGERLENDIRME (4-9 YIL)

Risk Tamim Etki (1-5) Olasihik (1-5) Skor (Etki x Olasihk) | Risk Seviyesi
Asin  Hava  Olaylan | 3 3 9 Orta
(Seller)

Su ve Hammadde Kithg 3 2 6 Orta
Ortalama Hava | 5 2 10 ® Yiiksek
Sicakhiklarindaki Artis

Emisyon Limitleri ve | 5 2 10 @ Yiiksek
Karbon Fiyatlamas:

Teknolojik gecisin | 2 3 6 Orta
finansmani-maliyeti

Tablo 25: Belirlenmis Risklerin Orta Vade Derecelendirilmesi
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® Diisiik © Orta @ Yiiksek

UZUN VADE DEGERLENDIRME (10+ YIL)

finansmani-maliyeti

Risk Tanimi Etki (1-5) Olasihik (1-5) Skor (Etki x Olasihk) | Risk Seviyesi
Asin  Hava  Olaylan | 3 3 9 Orta
(Seller)

Su ve Hammadde Kithg: 3 3 9 Orta
Ortalama Hava | 5 2 10 @ Yiiksek
Sicakhiklarindaki Artis

Emisyon Limitleri ve | 5 2 10 @ Yiiksek
Karbon Fiyatlamasi

Teknolojik gecisin | 2 3 6 Orta

Tablo 26: Belirlenmis Risklerin Uzun Vade Derecelendirilmesi
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4. RISK YONETIMi

Derliiks Yatirnm Holding A.S., risklerin belirlenmesi, degerlendirilmesi ve izlenmesi
siireglerini kurumsal risk yonetim sistemi ilkelerine uygun sekilde yiiriitmektedir. Isletme,
yalnizca kendi bagl ortakliklari kapsamindaki operasyonlar1 degil, ayn1 zamanda ulusal ve
uluslararas1 gelismeleri de takip ederek bu gelismelerin faaliyetleri {izerindeki olasi etkilerini
dikkate almakta; finansal, operasyonel, stratejik ve ¢evresel riskleri ongormekte ve bu riskleri
proaktif bir yaklasimla yonetmektedir. Bu kapsamda, risk yonetim politikalar1 ve kontrol
mekanizmalari diizenli olarak gozden gegcirilmektedir. Risk yonetim sisteminin temel amaci,

holdingin stirdiiriilebilir biiyiimesini desteklemek ve kurumsal dayanikliligini artirmaktir.

Derliiks Yatirim Holding A.S. nin risk yonetim sistemi, miimkiin oldugu 6l¢iide tedarik
zincirindeki tiim paydaslart kapsamakta ve bu paydaslarin ¢evresel, sosyal ve yonetisim (CSY)
ilkeleriyle uyumlu hareket etmesini de gozetmektedir. Sistem, yalnizca holding biinyesindeki
sirketleri degil, bagl ortakliklar1 ve deger zincirini de kapsayan biitiinciil bir yaklagimla

isletilmektedir.

4.1 Derliiks Yatirnm Holding A.S. Risk Yonetim Yaklasimi

Derliiks Yatirim Holding A.S. nin siirdiiriilebilirlik ve iklim konular1 dahil risk yonetim
cergevesi, Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi’nin (RESK) gbézetiminde yiiriitiilmekte, holding
bilinyesindeki iist yonetim tarafindan yonlendirilmektedir. Siirec; i¢c ve dis gelismelere iliskin
veri analizi, gecmis kayip deneyimleri ile kurumun risk alma istekliligi gibi temel
gostergelerden beslenmektedir. Bu sayede risk yonetim yapist ve kapsam net olarak
tanimlanmakta, stratejik hedefler belirlenmekte ve hangi faaliyet alanlarinin risk degerlendirme

stirecine dahil edilecegi ortaya konulmaktadir.

Derliiks Yatirim, risk yonetim siireglerinde Uglii Savunma Hatt1 (Three Lines of
Defense) yaklasimimi kullanmaktadir. Uglii Savunma Hatt1 yaklasimi, kurumsal risk ydnetimi
ve i¢ kontrol sistemlerinin etkinligini saglamak amaciyla kullanilan bir modeldir. Bu ¢ergevede;
birinci savunma hatt1 is birimleri olup risklerin dogrudan ydnetilmesinden sorumludur. ikinci
savunma hattt risk yonetimi ve uyum fonksiyonlariyla kontrol mekanizmalarinin
gelistirilmesini saglar. Ugiincii savunma hatt ise i¢ denetim fonksiyonuyla bagimsiz giivence

sunarak stirecin etkinligini degerlendirir.

Bu cergevede, liclii savunma hatt1 yaklagiminin birinci hatti niteliginde yer alan birimler
potansiyel riskleri tespit etmekte ve her bir riski ger¢eklesme olasiligi ile muhtemel etkisi
bakimindan analiz etmektedir. Analiz sonucunda her risk i¢in sayisal bir risk puani belirlenerek
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onem derecesi netlestirilmektedir. Degerlendirme yalnizca siniflandirma diizeyinde kalmayip,
mevcut kontrol mekanizmalar1 ve siireglerdeki olas1 zayif noktalar da dikkate alinarak risk
dereceleri yeniden gozden gecirilmektedir. Boylece risklerin oncelik sirasi net sekilde ortaya

konulmaktadir.

Degerlendirme agsamasinin ardindan, ikinci hat niteliginde yer alan birimlerden risklere
verilecek yanit stratejileri belirlenmektedir. Riskin niteligi ve seviyesi dogrultusunda; riskten
kacinma, risk azaltma, paylasma veya kabul etme seceneklerinden uygun olami tercih
edilmektedir. Secilen stratejiye gore her risk i¢in somut bir aksiyon plani hazirlanmakta,
sorumlu kisi ya da birim belirlenerek uygulamaya gecilmektedir. Aksiyonlar tamamlandiginda

risk yeniden degerlendirilmekte ve giincel kosullara gére derecesi gilincellenmektedir.

Bu yaklasim sayesinde Derliiks Yatirim, riskleri yalnizca tespit eden degil, ayni
zamanda siirekli izleyen ve yonetim siirecini giincel verilerle iyilestiren bir yapiya sahiptir.
Kabul edilemez seviyedeki riskler i¢cin derhal miidahale edilmekte, 6nemli riskler aktif olarak
takip edilmekte ve alinan 6nlemler sonrasinda kabul edilebilir seviyeye ¢ekilen riskler ise “artik

risk” olarak sistemde izlenmeye devam etmektedir.

4.2 Kabul Edilebilir Risklerin ve Risk Toleranslarin Belirlenmesi

Derliiks Yatirinm Holding A.S., stirdiiriilebilirlik hedefleri ve finansal planlamalarla
uyumlu bir sekilde risk istahin1 tanimlamakta; kapsamli risk degerlendirmelerinin ardindan
farkli senaryo analizleri yliriiterek riskleri potansiyel finansal etkileriyle birlikte ele almaktadir.
Denetim Komitesi eliyle i¢ denetim ve i¢ kontrol siirecleri kapsaminda yliriitiilen bu analizler
sonucunda her bir riskin kabul edilebilirlik diizeyi belirlenmekte, elde edilen bulgular Denetim
Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Stirdiiriilebilirlik Komitesi ile paylasilmakta
ve bu birimlerin degerlendirmelerini igerir raporlarla Yonetim Kurulu’na sunularak uygun

aksiyon planlar1 olusturulmaktadir.

Risk yOnetim siireci, paydas geri bildirimleriyle giiclendirilmekte hem sayisal hem de
nitel veriler bir arada degerlendirilerek kuruma 0zgii, dengeli bir risk toleransi ortaya
konulmaktadir. Ozellikle gegis riskleri agisindan, yasal diizenlemeler yakindan takip edilmekte;
Emisyon Ticareti Sistemi (ETS), Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmas1 (CBAM) gibi
politikalarin getirebilecegi mali etkiler ile miisteri ve yatirimci beklentilerinde yasanabilecek
degisimler dikkate alinmaktadir. Bu faktorler 1s1ginda risk istah1 periyodik olarak gdzden

gecirilmekte ve gerekli durumlarda yenilenmektedir.
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4.3 Risklere Iliskin Belirleme ve Dikkate Alma Yaklasim

Derliikks Yatirnm Holding A.S., Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin
yonlendirmesiyle, holding faaliyet alanlarina iligkin riskleri diger komitelerin ve
sirdiiriilebilirlik calisma grubunun biitlinciil bir bakis agisiyla tespit etmekte ve
degerlendirmektedir. 2024 yili ¢alismalarina hazirlik amaciyla, global ve ulusal gelismeler
1s181inda faaliyet gosterilen sektorlerimizi (giyim, enerji, dagitim) ilgilendirilen Oncelikli
konulardan olusan bir liste hazirlanmis ve bu konulara yonelik bir dnceliklendirme matrisi

olusturulmustur.

Bu c¢alisma sonucunda; asir1 hava olaylari (sel, firtina), kuraklik, emisyon limitleri ve
karbon fiyatlamasi, ortalama hava sicakliklarindaki artis, miisteri tercihlerindeki degisim ve
teknoloji donilisiimii basliklart 6ne ¢ikmistir. Kritik 6neme sahip bu konular, 2024 yil risk

degerlendirme siirecine dahil edilerek oncelikli olarak ele alinmustir.

Onceliklendirme matrisi basliklari, holdingin tanimli risk kategorileri (akut riskler,
kronik riskler, politika ve mevzuat riskleri, piyasa riskleri, teknoloji riskleri, itibar riskleri, yasal
sorumluluk riskleri) ile iligkilendirilmis ve 2024 yili analizlerinde miimkiin oldugu 6l¢iide
detaylandirilmistir. Her bir risk bashigi i¢in Onleyici ve etkilerini azaltict aksiyon planlari

tasarlanmig, uygulamalarin etkinligi diizenli olarak takip edilmeye baglanmustir.

Derliiks Yatirim Holding A.S., iklimle baglantili risklerini TSRS ¢ercevesiyle uyumlu
sekilde onceliklendirmis ve kapsamli analiz ¢alismalarin1 2024 yili itibariyla tamamlamistir.
Belirlenen risk ve firsatlar, etki ve olasilik kriterlerine gore 5x5 matris yoOntemiyle
degerlendirilmistir. Bu yontemde; 1-4 puan aras1 diisiik, 6-9 arasi orta, 10-15 aras1 yiiksek, 16-
25 arasi ise ¢ok yiiksek risk diizeyi olarak tanimlanmistir. Analizler sonucunda Orta, yliksek ve
cok yiiksek risk kategorisine giren basliklar i¢in somut aksiyon planlari olusturulmasi gerektigi
anlasilmis olup diizeltici ve iyilestirici adimlarin atilmasina yonelik caligsmalara baglanmistir.

Olasilik puanlamasi esnasinda kullanilan 6l¢iitler asagida yer almaktadir;
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Seviye

Aciklama

Olay gecmiste bir¢ok kez meydana gelmistir ve/veya riskin

belirli bir zaman ufkunda gergeklesmesi neredeyse kesindir.

Olay ge¢miste bircok kez meydana gelmistir ve/veya riskin
belirli bir zaman aralifinda gergeklesmesi makul olarak

beklenebilir.

Olayin sinirlt bir gerceklesme gecmisi vardir ve/veya riskin

akranlarda gerceklestigi gozlemlenmistir.

Olayin gerceklesme ge¢misi sinirlidir veya hi¢ yoktur ve/veya
riskin  akranlarda  smirli  durumlarda  gerceklestigi

gbzlemlenmistir.

Olayin gergceklesme gee¢misi yoktur ve riskin akranlarda

yalnizca istisnai durumlarda ortaya ¢iktig1 gézlemlenmistir.

Tablo 27: Derliiks Yatirnrm Holding A.S Olasilik Puanlamasi Ag¢iklamalari

Derliiks Yatirim, kurumsal risk yonetimi siirecinde Finansal, Hukuki ve Yasal

Diizenlemelerden dogan etkileri ayr1 ayr1 dlgerek siniflandirir. Asagidaki tablo, Isletmenin

operasyonel risk istah1 ve diizenleyici beklentilerle uyumlu olarak tasarlanan bes kademeli

siddet Olcegini gostermektedir. Her seviye (1-5), potansiyel zararin biiylikliglini, risk azaltim

onceligini ve iist yonetime raporlama-bildirim gerekliligini netlestirir; boylece kaynak tahsisi

ve aksiyon planlari tutarli bir metodolojiyle yiiriitiiliir.

Finansal Etki matrisi, beklenen dogrudan parasal zararin biiyiikligline gore riskleri

kategorize eder. Finansal etki puanlamasi esnasinda kullanilan dlgiitler agagida yer almaktadir;

Seviye Aciklama
5 Risk kategorileri genelinde risk biiyiikliigiiniin ¢ok yiiksek
olmas1 muhtemeldir.
4 Risk biiyiikliigi, risk kategorileri arasinda yiiksek ve belirli
bir risk kategorisinde ¢ok yiiksek olabilir.
3 Risk biiytikliigiiniin risk kategorileri arasinda makul seviyede

ve/veya belirli bir risk kategorisinde yiliksek olmasi

muhtemeldir.
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2 Risk biiyiikligiliniin risk kategorileri genelinde diisiik ve/veya
belirli bir risk kategorisinde makul seviyede olmasi

muhtemeldir.

1 Risk biiyiikliigi, risk kategorileri genelinde diisiik veya ¢ok
diisiik, belirli bir risk kategorisinde ise diisiik veya ¢ok diisiik

olabilir.

Tablo 28: Derliiks Yatirim Holding A.S Finansal Etki Siniflandirmasi

4.4 Risklerin Degerlendirilmesi ve Senaryo Kullanimlari

Derliiks Yatirim Holding A.S., iklimle baglantili olarak tanimladig: risklerin etkilerini
degerlendirmek amaciyla, TCFD’nin iklim senaryosu rehberine uygun sekilde yukaridan
asaglya normatif senaryo analizleri gergeklestirmektedir. Bu calismalar kapsaminda,
Hiikiimetleraras1 iklim Degisikligi Paneli (IPCC) tarafindan yayimlanan RCP 2.6, RCP 4.5 ve
RCP 8.5 senaryolar1 dikkate alinmistir.

Risk ve firsatlarin dnceliklendirilmesi; yukarida da belirtildigi iizere olasilik, potansiyel
etki boyutu (finansal, stratejik, itibar, operasyonel vb.) ve gerceklesme zamani (kisa, orta, uzun
vadeli) gibi parametreler iizerinden yapilmaktadir. Stireg, ilgili risk veya firsat basligina yonelik
isletme i¢i ve dist uzman goriisleri ve birimlerin degerlendirmeleri ile desteklenmektedir.
Ayrica, her bir riskin stratejik hedeflerle uyumu ve holdingin mevcut uyum kapasitesi de

dikkate alinarak nihai dnceliklendirme yapilmaktadir.

4.5 Risk ve Firsatlarin Gozetimi

Derliiks Yatirnrm Holding A.S., iilkemizde yasanan gelismeler ve Avrupa Birligi Yesil
Mutabakat’a uyum calismalar1 kapsaminda mevcut durum analizlerini tamamlamis; risk
degerlendirme ve denetim siireclerini uygulamaya almistir. Belirlenen riskler diizenli olarak
analiz edilmekte, operasyonel siirdiiriilebilirligi desteklemek amaciyla somut aksiyon planlar

gelistirilmektedir.

Risk izleme siirecinde, i¢ ve dis paydaslardan elde edilen goriisler 6nemli bir girdi olarak
kullanilmakta; anketler ve birebir goriismeler yoluyla siirdiiriilebilirlik — stratejileri
degerlendirilmektedir. Gerektiginde bu stratejiler yenilenmekte ve siirekli iyilestirme

yaklagimiyla giincellenmektedir.

Holding, tedarik zincirinin ve faaliyet siire¢lerinin tiim asamalarinda siirdiiriilebilirlik
ve iklim risklerini siirdiiriilebilirlik ilkeleri ile uyumlu bir sekilde yonetmeyi temel prensip

olarak benimsemektedir. Bu anlayis, biitiinlesmis risk yonetimi sistemi ¢er¢evesinde, kurum
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genelinde seffaflik ve etkin iletisim kiiltiiri ile hayata gecirilmektedir. Siireclerin Y onetim
Kurulu’nun gézetiminde yiiriitiilmesi; birimler arasinda gii¢lii bir koordinasyon saglanmasina,
bilgi akisinin etkin bigimde yonetilmesine ve kaynaklarin en verimli sekilde kullanilmasina

imkan tanimakta, boylece stratejik yonetim biitiinciil bir yaklasimla desteklenmektedir.
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5. METRIK VE HEDEFLER

5.1 Sera Gaz1 Emisyon Verileri

Bu raporda sera gazi emisyon hesaplamalari, Sera Gazi Protokolii: Kurumsal Muhasebe
ve Raporlama Standardi (2004) esas alinarak gerceklestirilmistir. Hesaplamalar, Kurumsal
(Organizasyonel) Sinirlar ve Operasyonel Sinirlar prensipleri ¢ergevesinde hazirlanmis olup,
Kapsam 1 (dogrudan emisyonlar) ve Kapsam 2 (dolayli enerji kaynakli emisyonlar) verilerini
icermektedir. Tiim hesaplamalarda ulusal ve uluslararasit kabul gérmiis emisyon faktorleri
kullanilmig, veri toplama siirecinde dogruluk, biitiinlik ve karsilagtirilabilirlik ilkeleri
gozetilmistir. Kapsam 3 (diger dolayli emisyonlar) hesaplamalari, 21634 sayili Kamu Gozetimi
Kurumu Kurul Karari’nda yer alan Gegici Madde 3 hiikkmii uyarinca iki y1l siireyle raporlama
yukiimliiliigiinden muaf tutulmustur. Bu nedenle, raporlama doneminde Kapsam 3 emisyon
verileri hesaplama kapsamina dahil edilmemistir. Ilgili muafiyet siiresinin sona ermesiyle
birlikte, tedarik zinciri, tasimacilik, atik yonetimi ve diger ilgili faaliyetlerden kaynaklanan
Kapsam 3 emisyonlarinin da hesaplanarak raporlanmasi planlanmaktadir. Derliiks Yatirim, aksi
belirtilmedik¢e, mutlak briit sera gazi1 (GHG) emisyonlarini metrik ton karbondioksit esdegeri
(tCOze) cinsinden agiklamaktadir. Sera gazi envanterinin hesaplanmasinda, GHG Protokol
standardinin kapsadig1 yedi (7) sera gazi dikkate alinmistir: CO2 karbondioksit, CH4 metan,
N2O nitrozoksit, NF3 nitrojen trifluorid, HFCs hidroflorokarbonlar, PFCs perflorokarbonlar
SF6 kiikiirtheksaflorid.

Sera Gaz1 Salim Azaltimi ve Adaptasyona Iliskin Hedefler

tCO2eq 2023 (Baz Y1l) 2024
Kapsam 1- GHG Emisyonlar1 347,29 434.78
Kapsam 2- Lokasyon Temelli Sera Gaz1 Emisyonlart 181,18 190.62
TOPLAM (Kapsam 1+Kapsam 2) 528,47 6254

Tablo 29: Derliiks Yatirim Holding A.$ 2024 Y11 Sera Gazi Emisyonu Verileri

Sera Gazi1 (GHG) Protokolii ile uyumlu olarak kurumsal sinirlar “operasyonel kontrol
yaklagim1” temel alinarak tanimlanmisti. Bu yonteme gore, kurulus, miilkiyet pay1
gozetilmeksizin kontrolii altinda bulunan tiim operasyonlardan kaynaklanan sera gazi
emisyonlarinin %100’{ini raporlamistir. Operasyonel kontrol yaklagimi, kurulusun yonettigi
operasyonlarda ¢evresel ve enerji verimliligi politikalarini uygulama kapasitesini en iyi sekilde
yansittig1 igin tercih edilmistir. Bu yontem, finansal raporlama yapilar1 ve i¢ yOnetim
modelleriyle de uyumludur. Bu sera gazi envanteri yalnizca Derliiks Yatirim Holding A.S.

tarafindan dogrudan yonetilen operasyonlar1 kapsamistir.
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5.2 Sektor Spesifik Siirdiiriilebilirlik Metrikleri

Yonetimi ve
Danigmanligina

Dahil Edilmesi

(CSY) faktorlerinin  dahil edilmesine

yonelik yaklagimm tanimi

KONU METRIK KOD ACIKLAMA
Sirket, bagl ortakliklarinin faaliyet alanlarma uygun olarak; iklim degisikligi, dogal
Cevresel, Sosyal ve kaynak kullanimi, insan haklari, is sagligi ve giivenligi, tedarik zinciri sorumlulugu,
Yonetisim Yatinm veya servet yGnetimi siireclerine ve kurumsal etik ve seffaflik gibi alanlarda belirlenmis politika ve hedefleri yatirim karar
Faktorlerinin Yatirim | Stratejilerine gevresel, sosyal ve yonetisim mekanizmalarina dahil edecektir. Yeni yatirnm firsatlar1 degerlendirilirken, finansal
FN-AC-410a.2

getirinin yani sira ¢evresel etkiler, sosyal fayda potansiyeli ve yonetigim standartlarina
uyum diizeyi dikkate alinacak ve risk-getiri analizleri bu kriterler ¢ergevesinde
yapilacaktir. Portfoy sirketleri ile diizenli olarak CSY performansinin izlenmesi ve

raporlanmasi i¢in iletisim kurulacak, gerektiginde iyilestirme planlari talep edilecektir.

Tablo 30: Ek Cilt 15 Agiklama Gereklilikleri Kapsaminda Degerlendirme

KONU

METRIiK

KOD

ACIKLAMA

Filo Yakit1 YOnetimi

Tiiketilen filo yakiti, yenilenebilir
ylizde

FB-FR-110a.1

94.832,17 Litre. Yakit kullaniminda yenilebilir enerji kaynagi bulunmamaktadir.

Tablo 31: Ek Cilt 22 Ag¢iklama Gereklilikleri Kapsaminda Degerlendirme
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5.3 iklimle Ilgili Hedefler

Derliiks Yatirim siirdiiriilebilirlik stratejisi kapsaminda 2023 yilin1 baz alarak, Kapsam

1 ve Kapsam 2 emisyonlarini azaltmaya yonelik somut ve zamana bagli hedefler belirlemistir.

Bu ¢ercevede 2030 yili sonuna kadar Briit Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlarinin toplamin

%30 azaltmay1 hedeflemektedir. Bu hedefler, sirketin dogrudan kontrol edebildigi faaliyet

kaynaklarina (6rnegin sirket araglari, ofis operasyonlar1 ve enerji tiikketimi) dayanan Kapsam 1

ve Kapsam 2 emisyonlarini1 kapsamaktadir.

Hedef 1: 2030 Yilinda 2023 Baz Yilina Gore Kapsam 1 ve Kapsam 2 (piyasa temelli) sera gazi emisyonlarinda %30

azaltim

Metrik tCO2eq

Konu 2023 baz yilina gore 2030 yilina kadar Kapsam 1 ve 2 (piyasa bazli) sera gazi
emisyonlarinda yapilacak iyilestirmelerle % 30 azaltim

Faaliyet Kapsami Derliiks Yatirim Holding A.S. ve Bagh Ortakliklarinin Kendi Faaliyetleri

Hedefin kapsadigi sera gazlari

CO2 karbondioksit, CHs4 metan, N20 nitrozoksit, NFs nitrojen trifluorid, HFCs
hidroflorokarbonlar, PFCs perflorokarbonlar SFs kiikiirtheksaflorid.

Kapsam Sera Gazlart Kapsam 1 ve 2 (piyasa)
Faaliyet Donemleri 2023-2030
Baz 2023

Ara hedefler

2027 yilina kadar en az %12 azaltim gergeklestirmis olmak

Hedef belirleme metodolojisi

Mutlak bazli azaltim uygulanacaktir. Bu hedef hizmet yogunluklu azaltim

metodolojisine gore ve operasyonel kontrol sinirlar1 gergevesinde belirlenmistir

Hedef tiirti (mutlak veya yogunluk)

Niceliksel mutlak hedef

Hedefin nasil gergeklestirilecegi

Hedefe ulagmak i¢in Derlilks Yatirim Holding A.S. ve bagl ortakliklar1 Soho Giyim
ve Enerji A.S. ile Vizyon Global Tiiketim Malzemeleri Pazarlama A.S. biinyesinde
enerji verimliligi, yenilenebilir enerji kullanimi ve diisiik emisyonlu teknolojilere gegis|
odakli bir yol haritas1 uygulanacaktir. Soho Giyim ve Enerji’de iiretim tesislerinde
enerji tiiketimini azaltacak yiiksek verimli makine ve ekipman yatirimlar1 yapilacak,
1sitma-sogutma sistemlerinde otomasyon ve verimlilik artiric1 iyilestirmeler devreye
alinacaktir. GES yatirimlarinin {iretim kapasitesi artirilarak elektrik ihtiyacinin daha
yiksek oranda yenilenebilir kaynaklardan karsilanmasi saglanacaktir. Vizyon
Global’de ise dagitim filosunda diisiik emisyonlu araglara gegis, rota optimizasyonu ve
soguk zincir ekipmanlarinda enerji verimliligi projeleri uygulanacaktir. Tiim bagh
ortakliklarda elektrik tiiketiminde yesil enerji tedarikine gegilecek, su ve atik yonetimi

iyilestirilerek dolayl enerji tiikketimi azaltilacaktir.

Hedef gozden gegirme siklig:

Yillik bakilacaktir. Sera gazi envanterinde bir dnceki yila gore asagi veya yukart yonlil

%20 veya daha fazla dnemli bir degisiklik tespit edilirse, Sera Gazi1 Protokoliiniin

onemlilik tavsiyelerine uygun olarak yeniden degerlendirmeler yapilacaktir.
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Ilerlemeyi izlemek igin kullanilan 2023’teki briit Kapsam 1 ve 2 emisyonlarmna kiyasla cari yilda hesaplanan piyasa temelli

metrikler

briit Kapsam 1 ve 2 emisyonlarinda azalma yiizdesi

Kaydedilen {lerleme

2024 yilinda 2023 yilina gore yaklasik 96,93 ton CO2eq fazla salinim ger¢eklesmistir,

Bu salim artis1 hedefe yonelik ¢abalarin arttirilmasi gerektigine isaret etmektedir.

Tablo 32: Sera Gazi Kapsam 1-2 Emisyonlar1 Azaltim Hedefi

Hedef 2: 2053 Yihna Kadar Kapsam 3 Emisyonlarinda Net Sifir isletme Olmak

Metrik tCO2eq
Konu 2053 Yilinda Kapsam 3 Sera Gazi Emisyonlarinda Net Sifira Ulasmak
Faaliyet Kapsami Derliiks Yatirnm Holding A.S. deger zinciri faaliyet alanlariin tamami

Hedefin kapsadigi sera gazlari

CO2 karbondioksit, CHs4 metan, N20 nitrozoksit, NFs nitrojen trifluorid, HFCs
hidroflorokarbonlar, PFCs perflorokarbonlar SFs kiikiirtheksaflorid.

Kapsam Sera Gazlart

Kapsam 3

Faaliyet Donemleri

2026-2053

Baz

2026 y1l1 Kapsam 3 sera gazi emisyonlar

Doniim noktalar1 veya ara hedefler

2026 yilinda verilerin dl¢iilmesiyle birlikte ara hedefler belirlenecektir.

Hedef belirleme metodolojisi

Mutlak bazli azaltim uygulanacaktir. Bu hedef hizmet yogunluklu azaltim

metodolojisine gore ve operasyonel kontrol sinirlart ¢ergevesinde belirlenmistir

Hedefin nasil gerceklestirilecegi

Tedarikgilerle is birligi yapilarak diisiik karbonlu hammadde ve malzeme tedariki,
geri doniistiiriilmiis veya sertifikali malzeme kullaniminin artirilmasi ve lojistik
faaliyetlerde diisiik emisyonlu tasima c¢Ozlimlerinin hayata gecirilmesi
saglanacaktir. Miisteri kullanim asamasinda enerji verimliligini artiracak iiriin
tasarimlart tesvik edilecek, tiriinlerin kullanim 6mrii sonunda geri kazanim ve
yeniden kullanim oranlari ylikseltilecektir. Tiim deger zincirinde yenilenebilir
enerji kullanimini artiracak is birlikleri kurulacak, kalan emisyonlar i¢in ise
giivenilir karbon giderim ve dengeleme projelerine yatirim yapilacaktir. flerleme,
yillik sera gazi envanteri ¢alismalari ile takip edilecek ve 6nemli sapmalarda

aksiyon planlar1 yenilenecektir.

Hedef tiirli (mutlak veya yogunluk)

Niceliksel mutlak hedef

Hedef gozden gegirme siklig:

Yillik bakilacaktir. Sera gazi envanterinde bir dnceki yila gore asagi veya yukart yonlil
%20 veya daha fazla oénemli bir degisiklik tespit edilirse, Sera Gazi Protokoliiniin

onemlilik tavsiyelerine uygun olarak yeniden degerlendirmeler yapilacaktir.

flerlemeyi izlemek igin kullanilan

metrikler

2026°daki briit Kapsam 3 emisyonlarina kiyasla cari yilda hesaplanan briit Kapsam 3

emisyonlarinda azalma yiizdesi

Kaydedilen Ilerleme

Raporla y1li verisi i¢inde yer alan kategoriler/Baz yil verisi i¢inde yer alan kategoriler

(Olgiilebilen kategoriler kapsama girdikce baz y1l degisecektir.)

Tablo 33: Kapsam 3 Emisyon Azaltim Hedefi
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5.4 Faaliyet Metrikleri

Sektor Spesifik Faaliyet Metrigi Aciklama
Standardi Adi

Soho Giyim ve Enerrji Aktif Biiyiikliigii:
2.902.831.945 TL

EK Cilt 15- Varlik Vizyon Global Tiketim Malzemeleri

Yonetimi ve Saklama | YoOnetim altindaki toplam varliklar | Pazarlama Sanayi Ticaret A.S. Aktif

Faaliyetleri Biiyiikligii: 346.897.156 TL
Toplam konsolide yonetilen varlik toplami:
3.437.234.033 TL dir.

Ek Cilt 22- Gida | Dagitim merkezi sayist Vizyon Global Tiiketim Malzemeleri

Perakendecileri ve Pazarlama Sanayi Ticaret A.S.’nin dagitim

Distribiitorleri merkez sayis1 2’dir.

Ek Cilt 22- Gida | Dagitim merkezinin toplam alan1 | Vizyon  Global Tiikketim Malzemeleri

Perakendecileri ve Pazarlama Sanayi Ticaret A.S.’nin dagitim

Distribiitorleri merkezinin toplam alan1 3.900m2°dir.

Ek Cilt 32- Elektrik | Hizmet verilen ticari ve endiistriyel | Tiim giines enerji santrallerimiz (GES),

Tesisleri ve Gii¢ | miisteri say1st bulunduklar1 bolgelerde yetkili elektrik

Jeneratorleri dagitim sirketlerine elektrik arz etmektedir.
Bu kapsamda Izmir ve Manisa illerinde Gediz
Elektrik Dagitim A.S., Sanlurfa ve
¢evresinde Dicle Elektrik Dagitim A.S., Agrt
ve komsu illerde Aras Elektrik Dagitim A.S.,
Adiyaman ve Kahramanmarag illerinde ise
Akdeniz Elektrik Dagitim A.S. ilgili dagitim
firmast olarak faaliyet goOstermektedir. 4
Endiistriyel miisteri bulunmaktadir.

Ek Cilt 32- Elektrik | iletim ve dagitim hatlarinm | izmir igin: 2.120 metre

Tesisleri ve Gili¢ | uzunlugu Agr1i¢in:1.600 metre

Jeneratorleri Adiyaman igin: 3.537 metre
Urfa igin: 1.365 metre

Ek Cilt 32- Elektrik | Uretilen toplam 2024 yili toplam: 24.366.536 KWH

Tesisleri ve Gii¢ | Elektrik, ana enerji kaynagina gore

Jeneratorleri yilizde, diizenlenmis piyasalardaki

ylizde

Tablo 34: TSRS ‘nin Sektdr Bazli Uygulamasina fliskin Rehberler Kapsaminda Faaliyet Metrikleri
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6. Bilanco Tarihinden Sonraki Olaylar

Derliiks Yatirim Holding A.S ve bagli ortakliklarinin 31 Aralik 2024 tarihinde sonra eren
faaliyet donemini takiben iklim degisikligiyle miicadeleye yonelik yasal c¢ergevede onemli
gelismeler yasanmustir. 9 Temmuz 2025 tarihinde Tiirkiye iklim Kanunu Resmi Gazete’de
yayimlanarak yiiriirliige girmistir. S6z konusu Kanun, iilke genelinde sera gazi azaltim
hedeflerini, uyum politikalarin1 ve emisyon ticaret sisteminin yasal dayanagini olusturmustur.
Bu diizenleme 31 Aralik 2024 bilango tarihi sonrasinda gergeklesmis olup, sirketin faaliyetleri
iizerinde gelecege doniik etkiler yaratma potansiyeline sahiptir. Bu baglamda, ilgili mevzuat
gelismeleri izlenmekte olup, Isletmenin emisyon yogun sektorlere iliskin planlamalari ve uyum

stratejileri bu dogrultuda gilincellenecektir.
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