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Rapor Hakkinda

Karsan Otomotiv Sanayjii ve Ticaret A.$. (*Karsan” veya

“Sirket"), 1 Ocak - 31 Aralik 2024 dénemine ait faaliyetlerine ve
stirddrilebilirlik performansina iliskin bilgi ve degerlendirmelerini
Turkiye Siirdirilebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS 2)
kapsaminda kamuoyuyla paylasmaktadir. Raporda, siirdiriilebilirlik
performansinin seffaf ve biitiincil bir yaklasimla sunulmasi
amaglanmakta; dzellikle iklimle baglantili riskler, firsatlar, stratejik
hedefler, ydnetisim, risk yonetimi, dlgiitler ve hedeflere iliskin bilgiler
detayl bigimde ele alinmaktadir. Gegis dénemi muafiyeti kapsaminda
raporda kullanilmis sadece iklim baglantil risk ve firsatlara yer
verilmistir. Raporun 2024 yili konsolide finansal raporlanyla birlikte
degerlendirilmesi tavsiye edilmekte ve konsolide finansal tablolarda
yer alan faaliyetlerini kapsamaktadr.

Raporun hazirlanma siirecinde sera gazi emisyon envanterlerinden
elde edilen sonuglar, stratejik planlama dokiimanlar ve meveut
kurumsal risk degerlendirme envanterileri siirecin sekillenmesine
katki saglamistir. Yonetim kadrosu tarafindan saglanan beyanlar

ve iggoriiler, raporun ydnetisim ve strateji bolimlerine degerli girdi
sunmustur. Siiregte ayrica ulusal ve uluslararasi kaynaklardan
yararlanilmis olup, analiz ve dogrulama siireglerinde birbiriyle ¢apraz
kontrol edilerek raporun tutarlihgi ve givenilirligi giiglendirilmistir.

Hazirlik asamasinda TSRS 2 kapsaminda yayimlanan sektérel ek
rehberlerden “Ek Cilt 63: Otomobiller” dikkate alinmis, bu rehber
dogrultusunda Karsan'in faaliyet alanina 6zgii agiklama basliklar
ve metrikler analiz edilerek rapora dahil edilmistir. Boylece sektdre
6zgti dinamikler ve éncelikler, raporun igerigine yansitilmigtir. Ayni
zamanda Uluslararasi Sirdirilebilirlik Standartlan Kurulu'nun
(1ISSB) Siirdiiriilebilirlik Muhasebe Standartlart Kurulu (SASB)
Standartlarindan da faydalanilmistir.

Denetim Siireci

Elektrikli arag sektoriinde faaliyet gésteren Karsan'in 2024 yil

strddrilebilirlik performansi, seffaflik ve giivenilirlik ilkeleri

gergevesinde bagimsiz sinirli giivence denetimine tabi tutulmustur.

Bagimsiz sinirl giivence denetimi, PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest

Muhasebeci Mali Misavirlik A.S. tarafindan gergeklestirilmis olup,

denetim siireci asagidaki uluslararasi standartlara uygun sekilde

ylritdlmistir:

+ GDS 3000 - Tarihi Finansal Bilgiler Disindaki Giivence Denetimleri
icin Genel Standartlar

» BDS 3410 - Sera Gazi Beyanlarina iliskin Giivence Denetimleri

Denetimin Kapsami ve Uygulama Alani

2024 yili siirdiirilebilirlik beyanlarinin denetimi sonucunda,
raporlanan verilerin 6nemli yanhshk igermedigi ve giivenilir oldugu
yontinde sinirh gtivence verilmistir. Denetim sonuglar dogrultusunda
hazirlanan Bagimsiz Sinirli Givence Beyani raporun Ekler bélimiinde
yer almaktadir..

Gegis
Muafiyetleri

Karsan, TSRS 1 kapsaminda yer alan E3, E4, ES ve E6

ile TSRS 2 kapsaminda yer alan C3, C4 ve C5 maddeleri
dogrultusunda tanimlanan belirli gegis muafiyetlerinden
yararlanmistir. Uygulanan bu mucfiyetlere iliskin
detaylar asagida sunulmustur:

Kapsam 3 sera gazi emisyonlari, ilk iki yil igin taninan
muafiyet kapsaminda bu rapor déneminde beyan
edilmemistir.

Onceki raporlama dénemlerine ait kargilastirmali
verilere bu donemde yer verilmemistir.

ilk raporlama déneminde yalnizca iklimle ilgili

risk ve firsatlara odaklanilms, siirdiirilebilirlik

risk ve firsatlarina iligkin detayl agiklamalara yer
verilmemistir.

Surdarlebilirlikle ilgili finansal agiklamalar, finansal
tablolarin yayimlanmasindan sonra hazirlanarak
kamuoyuyla paylasiimistir. Bu déneme ait
surdrilebilirlik agiklamalarinda, rapor donemi iginde
edinilen bilgiler dogrultusunda herhangi bir diizeltme
geredi olusmamistir.
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Karsan Hakkinda

Tiirk otomotiv sanayinde 58 yili geride birakan Karsan, kuruldugu giinden
bu yana ticari arag segmentinde kendi markasi da dahil, diinyanin 6nde
gelen markalari igin modern tesislerinde dretim yapiyor. 1981 yilindan bu
yana ticari arag Gretimi gergeklestiren Karsan'in Bursa Hasanaga'daki
fabrikas yilda tek vardiyada ~20 bin arag tretebilecek yapiya sahip.
Binek aragtan agir kamyona, minivandan otobiise kadar her tiirli araci
tretebilecek esneklikte tosarlanan Hasanaga Fabrikast, Bursa sehir
merkezine 30 km uzaklikta olup, 99 bin metrekaresi kapali toplam 203 bin
metrekarelik bir alan dzerinde yer aliyor.

Tiirk Otomotiv sanayisindeki tek bagimsiz gok markali arag dreticisi
konumunda yer alan Karsan, mobilitenin geleceginde bir adim dnde
olma vizyonu dogrultusunda is ortaklar ve lisansdrleri ile birlikte yeni
ve meveut riinlerin tiirevlerini gelistirerek yolcu tagimaciliginda tim
segmentlerde yer almayr hedefliyor. Toplu tasima sektdrinde “yenilikgi
trtin ve hizmetleri", “fikirden pozara” gelistirmek ve pazara sunmak
icin faaliyetlerini siirdiiren Karsan, 6zellikle Ana Uretici/OEM is kolunu
gliglendirmeyi amagliyor.

Toplu tagima sektdriinde “fikri gelistirmeden pazara” kadar “yenilikgi

{irtin ve hizmetler" gelistirme ve piyasaya sunma faaliyetlerini stirdiren
Karsan, dzellikle ana dretici/OEM is kolunu giiglendirmeyi hedeflemektedir.
Karsan, Ar-Ge'den iiretime, pazarlamadan satis ve satis sonrasi faaliyetlere
kadar otomotiv deger zincirinin tamamini yanetmektedir. Karsan, kendi
markasi altinda Jest ve Atak modellerini tretmektedir. 2018'de Karsan
e-JEST, 2019'da Karsan e-ATAK, 2021'de yerli teknoloji sirketi ADASTEC

ile birlikte gelistirdigi, dinyada bir ilk olan Seviye 4 siriictisiiz otobiis
Otonom e-ATAK, ayni yil dogustan elektrikli e-ATA ailesinin 10m, 12m, 18m
modelleri ve 2022'de e-ATA HYDROGEN modellerini pes pese piyasaya
stirerek, 6 metreden 18 metreye kadar tamamen elektrikli tirin gami sunan
Avrupa'daki ilk ve tek sirket olmustur. 2022 itibariyla Renault markast igin
Megane Sedan otomobillerinin Gretimini de gergeklestiren Karsan, 2023
yilinin sonunda ise, sagdan direksiyonlu e-JEST modeliyle Japonya pazaring
giren ilk Avrupa otobils dreticisi olmustur.

Stratejik Ortaliklik ve Kontrat Bazh Uretim

. =
Stratejik Ortalik: Kontrat Bazh Uretim:
TOYOTA i Renault
: Traktor Kabinleri

Kataforez

._______.,
- —————

[ [
Ana Uretici (OEM) Entegre ve Endiistriyel Hizmetler

Karsan
e-JEST | e-ATAK | e-ATA/ e-ATA Otonom |
e-ATAK Otonom | e-ATA Hidrojen

L
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Karsan Hakkinda

Karsan'in Deger Zinciri
Karsan, gevresel sirdirilebilirlik ilkesini is modelinin merkezine yerlestirerek ugtan uca sorumlu bir deger zinciri ynetimini benimsemektedir. Tasanm ve malzeme segiminden baslayarak Ar-Ge, tretim, lojistik, satis sonrasi
hizmetler ve geri dénisiim siireglerine kadar tim operasyonlarini diisiik karbon ayak izine uyumlu hale getirmek iizere donistiirmektedir. “Ana Uretici” olarak kendi markali elektrikli ve hidrojenli araglarini iireten Karsan,

ayni zamanda stratejik ortakliklar ve entegre hizmetler sunan farkl Gretim modellerine sahiptir. Karsan deger zincirini birbirini takip eden 7 adimda degerlendirmektedir.

0l.

—

Tasarim ve Malzeme Segimi

Ar-Ge ekibinin igerisinde yer alan tasarim birimi ileri
malzeme tekniklerini de kullanarak geri doniisim orani
yiiksek malzemeler ile Griinlerimizi tasarlamaktadir.

02.

&—

Uriin Lojistigi ve Dagrtimi |
Uriinlerin miisterilere zamaninda ve giivenli bir sekilde

ulastinlmasi igin lojistik ve dagitim siiregleri etkin bir

sekilde yonetilmektedir.

—

Satis ve Dagitim |
Satis ekibimiz misteri taleplerini ve termin tarihlerini

de dikkate alarak etkin ve planli bir dagitim siirec

yiritmektedir.

—

Ar-Ge ve Prototipleme

Tasarim biriminden gelen Grnekler, Ar-Ge ekibimiz
tarafindan 3 boyutlu modelleme teknikleri kullanilarak
prototiplenmektedir. Yaptigimiz bu galismalar ile
siirddirdilebilir Griinlerin prototipi olusmaktadir.
Prototipleme galismalarinin tamamlanmasinin ardindan
tedarik siiregleri baslatiimakta ve i birimlere tiriin
hakkinda bilgilendirme yapilmaktadir.

&—

Uretim [
Uriinlerimiz, gelen ham maddeler ve tasanim

kriterlerimiz dogrultusunda tretim hatlarimizda

sekillenmektedir. Tiim diretim siireglerinde %100

yenilenebilir enerji kaynaklar kullaniimaktadir.

—

Satis Sonrasi Hizmetler [ |
Uriin teslimatindan sonra tiim tamir/bakim, degisim

ve iade siiregleri, Satis Sonrasi Hizmetler birimimiz

tarafindan yonetilmektedir. Bu adimda misteri geri

bildirimleri ve yasal gereklilikler diizenli olarak analiz

edilerek driinlerin stirekli iyilestirilmesi soglanmaktadir.

]

—

Ham Madde ve Bilesen Tedariki

En uygun fiyat, kalite ve sartlarda driinlerin temin
edilmesi siirecidir. Satin alma ekibimiz, tedarikgi
segiminde CSY (Cevresel, Sosyal ve Yonetisim)
kriterlerini dikkate alarak sorumlu tedarik zinciri
yGnetimini benimsemektedir.

&—

Ham Madde ve Bilesen Lojistigi

Tedarikgilerden gelen ham madde ve bilesenler
depolama ve dretim siireglerine entegre edilmektedir.
Lojistik ekibimiz karbon emisyonunu azaltan milk-run
ve tersine lojistik gibi yontemleri uygulamaktadir.

—

Omiir Sonu Yonetimi ve Geri Dniigiim
Ozellikle GTA ve batarya geri déniisiim siiregleri
kapsaminda driinlerimizin Gmiir sonu ydnetimi, geri
déniistim oranlari ve ikincil kullanim alternatifleri
degerlendirilerek stirdiirilebilir bir déngii
olusturulmaktadr.
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Yonetisim

Bu béliim, Karsan'in siirddrilebilirlik kapsamindaki gevresel, sosyal ve yonetisim (GSY) konularini izlemek,
yonetmek ve denetlemek amaciyla olusturdugu ydnetisim siireglerini ve kontrolleri agiklamaktadir.
Karsan, siirdiiriilebilirligin is stratejilerine ve operasyonel siireglere entegre edilmesini saglamak amaciyla
gok katmanl, sistematik ve kurumsal bir yonetisim yapist benimsemistir. Bu yap, siirdirilebilirlikle ilgili
sorumluluklan agik sekilde tanimlanmis organlar ve prosediirler gergevesinde sekillenmekte, Yonetim
Kurulu seviyesinden baslayarak ilgili komiteler ve yénetim birimleri araciligiyla stirdirilebilirlik konularinin
bitiincl bir yaklasimla ele alinmasini temin etmektedir.

Gegmis Yapilanma ve 2025 Yilinda Hayata Gegirilen Yeni Yapilanma

Karsan'da siirdirilebilirlik yonetimi, 2025 yilina kadar dogrudan Yonetim Kurulu'na baglh olarak

gorev yapan Kurumsal Yonetim Komitesi biinyesinde yiiriitilmistir. Bu donemde Kurumsal Yonetim
Komitesi, stirdirilebilirlik nceliklerinin belirlenmesi, ilgili strateji ve hedeflerin tanimlanmasi, uygulama
programlarinin yénlendirilmesi ve siirdirilebilirlik performansinin izlenmesi gibi temel islevleri tistlenmistir.

2025 yili itibariyla ise, siirdiriilebilirlik yonetiminde daha biitinlesik bir yaklagim benimsenmis ve bu
kapsamda, CEO baskanhginda yeni bir Sirdirilebilirlik Komitesi olusturulmustur. Yeni komite yapilanmasi,
Kurumsal Yonetim Komitesi'ne bagh olarak faaliyet gastermekte ve stratejik yénlendirmeleri bu yap
dogrultusunda gergeklestirmektedir. Soz konusu degisiklik ile siirdirilebilirlik yénetiminin hem st diizey
yonetisim yapisina hem de operasyonel siireglere daha etkin sekilde entegre edilmesi hedeflenmistir. Bu
bélimde 2025 yil itibaryla uygulanmaya baslanan yénetisim yapist anlatilmaktadir.

Karsan Siirdiiriilebilirlik Yonetisim Yapisi

Siirdiiriilebilirlik
Komitesi

Calisma
Gruplan
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Yonetisim

Siirdiiriilebilirlik Komitesi

Baskan: CEQ
Komite Uyeleri Uretim Direktoril Ar-Ge GMY Satin Alma ve Tedarik Zinciri GMY K Direktdrii CFO
Operasyonel Etki ve Karbon Yasam Dongisii ve Yenilikgilik . G . :
Galisma Grubu Yonetimi Calisma Grubu Calisma Grubu Yesil Tedarik Zinciri Calisma Grubu Sosyal Etki ve Kapsayicilik Galisma Grubu | Risk ve Uyum Calisma Grubu
Komite / Kurul Sorumluluklar
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi iklim riskleri, gegis riskleri, siirdriilebilirlik riskleri, piyasa dalgalanmalari ve regiilasyon degisikliklerinin Karsan'in finansallarina etkisinin degerlendirilmesi

B _— Siirdirilebilirlik hedeflerinin belirlenmesi, yatinm stratejilerinin ve politikalarinin olusturulmasi, siirddrlebilirlik stratejilerinin Yonetim Kurulu seviyesinde yénlendirilmesi ve

Kurumsal Yénetim Komitesi e e g e

performans metriklerinin st ynetim tesvik sistemleriyle iliskilendirilmesi

Kisa, orta ve uzun vadeli siirdiriilebilirlik stratejilerinin belirlenmesi, sirdirilebilirlik hedeflerine ydnelik ilerlemenin takip edilmesi ve yillik degerlendirme siireglerinin yiritilmesi,

Sirdirilebilirlik Komitesi strddrilebilirlik risklerinin is modeli Gizerindeki etkilerini degerlendirerek bunlarin nasil ydnetilecegine dair dneriler sunulmast, alt galisma gruplarinin performans raporlarini
gozden gegirerek stratejik ydnlendirme yapiimasi

Belirlenen siirdirilebilirlik hedeflerine ulasmak igin operasyonel siireglerde iyilestirme yapilmasi, performans géstergelerinin takip edilmesi, stirdiriilebilirlik stratejilerinin saha

Alt Galisma Gruplari : .
Colis P operasyonlarindaki entegrasyonunun desteklenmesi
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Yonetisim

Yonetim Kurulunun ve ilgili Komitelerin Gozetim ve Denetleme Rolii

Karsan'da siirdiirdlebilirlik yonetimi ik seviyeli bir yapiyla yiritilmektedir. Yonetim Kurulu, nihai stratejik
ydnlendirme ve gozetim roliinii Gistlenirken; CEO baskanhiginda yiriitiilen Sirddrilebilirlik Komitesi,
kararlarin operasyonel diizeyde uygulanmasindan sorumludur.

Bu iki seviyeli yapi ile beraber Karsan'da siirdiiriilebilirlik yonetimi, gevresel, sosyal ve ydnetisim (GSY)
konularinin etkin bir sekilde ydnetilmesini saglamak tizere yapilandinlmistir. Sirddriilebilirlik yonetisimi,
Yénetim Kurulu seviyesinde ele alinmakta olup, stirdiriilebilirlik konularinin entegrasyonu igin belirlenen
komiteler ve yonetim yapilan aracihigiyla yiritilmektedir. Yonetim Kurulu, stirddrilebilirlik gahsmalarini
stratejik dizeyde ydnlendiren konumda olmakla birlikte Kurumsal Yonetim Komitesi araciligiyla siireci
denetlemektedir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, sirdirilebilirlik ve iklim hedeflerinin belirlenmesi, yatinm stratejilerinin
sekillendirilmesi, performansin izlenmesi ve raporlama siireglerinin gozetimi gibi gérevlerde merkezi bir rol
tistlenmektedir. Yonetim Kurulu'na diizenli olarak degerlendirme raporlan sunmaktan sorumludur. Kurumsal
Yénetim Komitesi, gerektiginde dis danismanlik hizmetlerinden faydalanabilmektedir. Stirdirilebilirlik
Komitesi ile alt galisma gruplari, Kurumsal Yénetim Komitesi'ne bagl olarak faaliyet géstermekte; komitenin
yonlendirmesi dogrultusunda ¢alismalarina rehberlik etmektedir. Bu yapr, siirddrilebilirlik odagmin kurumun
st diizey ydnetisim siireclerine entegre edilmesini saglamaktadir.

Karsan'da iklimle ilgili risk ve firsatlarin en st diizeyde gozetimi de Yonetim Kurulu tarafindan
saglanmaktadir. Yonetim Kurulu, iklimle baglantil konularda stratejik yonlendirme yaparak siireglerin
etkinligini kendisine bagl komiteler araciliiyla denetlemektedir. Bu kapsamda, iklim risklerinin ve
firsatlarinin kurumsal diizeyde takibi Kurumsal Risk Birimi sorumlulugunda yiiritiimektedir. Birim, ilgili risk
ve firsatlan izleyerek, analiz ederek ve gerekli durumlarda dist yonetimle paylasarak risk yonetim sistemine
katki saglamaktadir. Bu birim, analiz sonuglarini Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'ne raporlamaktadr.

Ayrica Kurumsal Risk Birimi, Siirdirilebilirlik Komitesi biinyesinde yer almakta ve iklimle ilgili teknik
degerlendirmelere uzmanlik destedi sunmaktadir. Bu yapi sayesinde, Yonetim Kurulu diizeyinden
operasyonel birimlere kadar yayilan bir gézetim ve raporlama sistemi tesis edilmistir.

Bununla birlikte, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, iklim risklerinin (fiziksel ve gegis riskleri),
stirdirilebilirlik risklerinin, piyasa dalgalanmalarinin ve regiilasyon degisikliklerinin Karsan'in finansal yapisi
tizerindeki potansiyel etkilerine iliskin siireci gozetim altinda tutmaktadir. Soz konusu risklerin belirlenmesi,
analizi ve teknik takibi Kurumsal Risk Birimi tarafindan yiriitilmekte olup, elde edilen bulgular ve analiz
¢iktilart Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'ne raporlanmaktadir. Komite, bu raporlan degerlendirerek,

olasi finansal etkilerle ilgili Yonetim Kurulu'na ydnelik stratejik uyari ve éneriler gelistirme sorumlulugunu
tasimaktadir.

Yonetim Kurulu ve ilgili komiteler, stirdiriilebilirlik konularina iligkin gelismeler hakkinda diizenli
raporlamalar yoluyla bilgilendirilmekte; gevresel, sosyal ve yénetisim alanlarinda elde edilen giincel veriler
dogrultusunda stratejik kararlar almaktadir.

Ayrica Yonetim Kurulu ve ilgili komiteler, iklimle ilgili risk ve firsatlar degerlendirirken yalnizea gevresel
etkileri degil, ayni zamanda bu unsurlarin operasyonel verimlilik, maliyet yapisi ve biiyiime hedefleri
tizerindeki potansiyel etkilerini de bittncil bir bakis agisiyla ele almaktadir. Bu gergevede, karar alma
siireglerinde bazi iklim yatinmlanyla kisa vadeli maliyet artislan yasanabilecegi, ancak bu yatinmlarin uzun
vadede finansal ve gevresel fayda yaratacagji kabul edilmektedir.Ornegjin, 2026 yilinda devreye alinmasi
planlanan GES yatinmy, ilk asamada sermaye harcamasi gerektirse de uzun vadede elektrik maliyetlerinin
azaltilmasi ve karbon emisyonlarinin diisiiriimesi yéniiyle stratejik bir firsat sunmaktadir. Bu yatinm

karar alinirken, dretim maliyetlerine etkisi, SKDM (Sinirda Karbon Diizenlemesi) kaynakli finansal yiklerin
dnlenmesi ve ihracat rekabetgiligi gibi ok boyutlu faktdrler birlikte degerlendirilmistir.
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Yonetisim

Siirdiriilebilirlik Konularmin Operasyonel Diizeyde Yénetimi: Siirdiiriilebilirlik Komitesi

Strdirilebilirlik stratejilerin operasyonel diizeyde uygulanmast, CEO liderligindeki tist yonetim kademesi
ve ilgili birimler tarafindan yiiritilmektedir. CEQ baskanhginda faaliyet gostermekte olan Sirdiirlebilirlik
Komitesi; CFO, Hukuk ve ig Denetim Direktord, Uretim Direktdri, Ar-Ge Genel Miidiir Yardimeist, Satin Alma
ve Tedarik Zinciri Genel Miidiir Yardimeisi, insan Kaynaklan Direktérii ve Galisma Grubu temsilcilerinden
olusmaktadir.

Stirdirlebilirlik Komitesi; kisq, orta ve uzun vadeli stirdiirdlebilirlik stratejilerinin belirlenmesi, iklimle ilgili
risk ve firsatlara yonelik politikalarin sekillendirilmesi ve ilgili performans géstergelerinin takibi konularinda
gorev tistlenmektedir. Stirdirlebilirlik Komitesi periodik olarak toplanmakta, alt galisma gruplarinin
performansini gézden gegirmekte ve sonuglari Kurumsal Yonetim Komitesi'ne raporlamaktadr.

Alt Galisma Gruplari ve Operasyonel Entegrasyon

Karsan'in stirdirilebilirlik stratejilerinin operasyonel diizeyde uygulanmasini saglamak amaciyla 5 ana
alanda uzmanlagmis alt galisma gruplan faaliyet gostermektedir:

+ Operasyonel Etki ve Karbon Yénetimi

+ Yosam Déngsi ve Yenilikgilik

+ Sorumlu Tedarik Zingiri

« Insan ve Kiiltiir

+ Risk ve Siirdirilebilir Finans

Bu gruplar, kendi alanlarindaki operasyonel siireglerde iyilestirmeler yapmakta, performans gdstergelerini
izlemekte ve siirdirlebilirlik stratejilerinin sahada uygulanmasini koordine etmektedir. Gruplar, yirittikleri
¢alismalan diizenli olarak Strdirilebilirlik Komitesi'ne raporlamaktan ve stratejik karar alma sireglerine
veri saglamaktan sorumludur. Boylece hem merkezi hem de operasyonel diizeyde kapsayici bir yonetisim
aginin kurulmast amaglanmigtir.

Garev Tamimlarinin Politikalara Entegrasyonu

Karsan'da siirdirilebilirlik ve iklimle ilgili sorumluluklar, belirli i¢ diizenlemeler ve komite galisma esaslan
gergevesinde tanimlanmakta ve yriitilmektedir. Bu kapsamda, Siirdrilebilirlik Komitesi'nin gérev ve
yetkileri, “Strdrilebilirlik Komitesi Gérev ve Calisma Esaslan” dokiimaninda agik sekilde belirtilmis olup,
iklimle ilgili sorumluluklarin Gist yonetim seviyesinde nasil yiiritildiigi bu belgeyle resmilestirilmistir.

Ayrica, Kurumsal Yonetim Komitesi'nin Galisma Esas ve Usulleri dokiimaninda siirdrilebilirlik ve iklimle
ilgili konulara dair ilave sorumluluklar yer almaktadir. ilgili politika ve prosediir belgelerine Karsan'in
kurumsal internet sitesi tizerinden erisim saglanmakta, seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda
kamuoyuyla paylasiimaktadir.

Yonetim Seviyesinde Bilgilendirme Uygulamalari
2025 yilinda Karsan'da Yonetim Kurulu ve (st yonetim seviyelerinde, iklimle ilgili riskler ve firsatlar hakkinda
bilgilendirme oturumu gergeklestirilmistir.

Buna ek olarak, her yil CEO ve Genel Miidiir Yardimeisi (GMY) seviyesindeki ydneticilerin katilimiyla
gergeklestirilen Kurumsal Strateji Galistaylar kapsaminda, Sirket'in 2025, 2030, 2035 ve 2050 yillarini
kapsayan uzun vadeli stratejik yol haritalan gézden gegirilmekte ve giincellenmektedir. Bu kapsamda
gergeklestirilen sunumlarda siirddrilebilirlik alaninda yiiritilen projeler, bu galismalarin kapsami ve Karsan
tizerindeki etkileri tist yonetimle detayh bigimde paylasiimaktadir. Bu sunumlar aracihgyla siirdirilebilirlik
ve iklim bagliklarinin is stratejilerine entegrasyonu saglanmakta, karar vericilere giincel ve veri temelli bilg
akist sunularak yonetisim mekanizmalar desteklenmektedir.
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Yonetim Sistemlerine Entegrasyon

Karsan, iklimle ilgili risklerin kurumsal denetim sireglerine entegre edilmesini teminen, 2024 yili itibariyla
IS0 14001 Cevre Yonetim Sistemi ve IS0 50001 Enerji Yénetim Sistemi kapsaminda ilgili degerlendirmelere
yer vermeye baslamistir. Bu kapsamda, iklimle baglantili risk ve firsatlar, bu sistemler gergevesinde
yiiritilen ¢ Tetkik uygulamalarinda degerlendirilen bashiklar arasina alinmistir.

i Tetkik uygulamalar, Genel Miidiirliik de dahil olmak iizere tiim birimleri kapsayacak sekilde yiriitilmekte
olup, gevresel ve enerji performansi ile iliskili risklerin yani sira iklimle ilgili hususlarin da siire¢ uygunlugu
agisindan gozden gegirilmesine imkdn tanimaktadir.

Yetki ve Yetkinliklerin Geligtirilmesi
Karsan'da iklimle ilgili stratejilerin ydiritilmesinden sorumlu kisi ve birimlerin yetki ve yeterlilikleri gesitli
egitim ve uzmanlik mekanizmalariyla desteklenmektedir.

Tam ¢ahsanlara, seviye fark etmeksizin, Karsan Akademi tizerinden “Siirdiiriilebilirlik Temel Egitimi” ise
boslama siirecinde zorunlu olarak verilmektedir. Bu sayede, tist yonetim de déhil olmak iizere organizasyon
genelinde temel farkindalik saglanmaktadir.

Sirket biinyesinde Kurumsal Stirdiirilebilirlik Uzman sertifikali profesyoneller gorev almakta; iklimle ilgili
konulara teknik katki sunmaktadir. Ayrica, 1S0 14001 ve 50001 sistemleri kapsaminda siireg sahiplerine
yonelik 1 giin genel bilgilendirme ve 2 giin i¢ denetgi egitimi seklinde yapilandinlmis toplam 3 giinlik egitim
programlar uygulanmakta; bu siregler Egitim Birimi tarafindan yiriitilmektedir
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iklim Baglantih Konularin Ucretlendirme Politikasina Entegrasyonu

2025 yihitibanyla iklimle baglantil performans hedeflerinin Karsan'in Ucretlendirme Politikasina
entegrasyonu dngorilmektedir . Bu kapsamda 2025 yili Temmuz ayinda gergeklestirilen Stirdiirilebilirlik
Galistayr'nda bu entegrasyon siireci detayl bigimde ele alinmis; ilgili galisma gruplarinin olusturacag

yol haritalar dogrultusunda, komite sorumlusu C-level ydneticilerin liderliginde KPI belirleme siireci
baslatilmasi kararlastinlmistir. Belirlenecak KPI'lar, her ekipten segilen “siirdiriilebilirlik elgileri” ile
birlikte gozden gegirilmesi, OKR (Amaglar ve Anahtar Sonuglar] sistemine entegre edilmesi; ardindan hem
¢alisanlara hem de dst yonetime ait performans kartlarina dahil edilmesi planlanmaktadir.

Mevcut durumda Performans Yonetimi Sistemi (PMM) kapsaminda siirdiirdlebilirlik, Gst diizey yénetim
degerlendirmelerinde yer almakta olup, CEO'nun bireysel KPI setinde “Dahil Olunan ESG Degerlendirme ve
Derecelendirmelerinde ilk %25'lik Dilime Girme" hedefi tanimlidir. Bu hedefin altinda 7 ana proje yer almakta
birlikte,, her bir proje dzelinde faaliyetler diizenli sekilde izZlenmekte ve degerlendirmeleri yapiimaktadr.
Buna ek olarak, enerji ve atik alanindaki gevresel performans aylik bazda takip edilmekte ve ilgili
gostergeler CEQ'ya aylik olarak raporlanmaktadir. Karbon emisyonlari ise yillik olarak izlenmektedir.
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Bu bélimde, Karsan'in iklim degisikliginden kaynaklanan risk ve firsatlara ydnelik stratejik yaklasimi ortaya
konmakta; bu unsurlarin is modeli, karar alma siregleri ve hedeflerle iliskisi agiklanmaktadir. TSRS 2
standardr kapsaminda, gegis ve fiziksel risklerin finansal planlama siireglerine entegrasyonu ile bu etkilerin
kisa, orta ve uzun vadeli donemlerdeki yansimalarina yer verilmektedir. Ayrica bélimde gergeklestirilen
iklim senaryo analizleri kapsaminda, tanimlanan farkli iklim patikalarina karsi meveut stratejilerin
dayaniklihgi da degerlendirilmistir.

Karsan'in iklim Degisikligiyle Miicadele Yaklagimi ve Gegis Plani

Karsan'in Gevre ve iklim Dedisikligi Politikas), tedarik ziniri, sirket operasyonlari ve iiriin yasam déngiisii
olmak iizere iig temel alanda gevresel etkilerin azaltiimasini hedeflemektedir. Uretim siireglerinde enerji
verimliligi, atik azaltimi ve emisyon kontrolii gibi uygulamalar yayginlastinmigtir. Uriin bazinda ise, yasam
donguisti yaklagimiyla disiik karbonlu ve gevresel etkisi azaltilmis araglar gelistirme yéniinde giiglii bir
inovasyon politikasi izlenmektedir.

Kisa, orta ve uzun vadeli iklim stratejilerini bu yapi izerine kuran Karsan, 2025 yili itibaryla SBTi hazirlik
ve fizibilite siireglerini tamamlamigtir. 2026 yilinda SBTi'ye resmi basvuru yapilarak bilim temelli emisyon
azaltim hedeflerinin onaylanmasi ve bu dogrultuda karbonsuzlasma yol haritasinin olusturulmasi
hedeflenmektedir. Sirket heniiz tam anlamiyla bir “iklim gegis plani” yayimlamamis olmakla birlikte, bu
yondeki galismalar kurumsal stratejinin ayrilmaz bir pargasi olarak sirmektedir. Bu yolculukta, is giicti
yetkinliklerinden dretim altyapising, tedarikgi etkilesimlerinden riin gelistirme dnceliklerine kadar birgok
alanda iklim odakli déniisiim siirecinin 6niimiizdeki donemde hizlandiriimasi planlanmaktadir.

Karsan iklim degisikligi kaynakl risklere karst dayaniklihg artirmak ve is modelini gelecege uyumlu hale
getirmek amaciyla dretim altyapisini stratejik olarak dénisttirmektedir. Bu kapsamda, yeni pazarlara
agilma ve farkh cografilregilasyonel kosullara uyum sagloma hedefiyle, Kuzey Amerika pazari igin dzel
arag gelistirme, ingiltere pazari igin sagdan direksiyonlu siiriicii bélgesi tasarimi ve Japonya pazar igin
sagdan direksiyonlu arag tretimine ydnelik projeler yiriitilmis; bu projeler dogrultusunda prototip araglar
tretilmis, operasyonel ihtiyaglar belirlenmis ve ilgili Giretim hatlari yeniden yapilandinlarak kullanilabilir
hale getirilmistir. Ayrica, elektrikli araglara gegis siirecine uyum saglamak amaciyla yiritilen batarya
gegis optimizasyon galismalar kapsaminda meveut tiretim hatt, batarya montajina elverisli sekilde
donstiirilms ve boylece hem igten yanmali hem de elektrikli araglarin ayni hat Gizerinde dretilebilmesi
mimkn hale getirilmistir.
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Dogrudan Azaltim ve Operasyonel Doniigiim Yatinimlari

Karsan'in dogrudan emisyonlarinin azaltiimasina yénelik yaklagimi IS0 14064-1 uyumlu sera gazi izleme
sistematigi ile desteklenmekte; 1SO 50001 Enerji Yonetim Sistemi altinda yiiriitilen modernizasyon ve
verimlilik projeleri ile bitiincil bir gergevede hayata gegirilmektedir.

Yenilenebilir Enerji Yatirimi:

2025 yilinda gatr tipi GES yatinmi baslatilmis, tesisin 2026'da devreye alinmasi planlanmistir. Gati GES
projesi kapsaminda 3,5 MW'lik gagr mektubu alinmistir. Bu yatinm ile dretim tesislerinin énemli bir kisminin
enerji ihtiyacinin kargilanmasi ve Kapsam 2 emisyonlarinin énemli dlgtide azaltimasi hedeflenmektedir.
Bununla birlikte Nisan 2024 itibariyla Bursa'daki tiim operasyonlara ait elektrik tiketiminin %100G I-REC
sertifikal yenilenebilir kaynaklardan saglanmaktadir. GES yatirimi kapsaminda yapilan projeksiyonlara gore,
bu yatinm sayesinde mevcut toplam elektrik tiiketiminin yaklasik %18'inin karsilanmasi dngériilmektedir.

Bu oran, Karsan markali araglarin retim siireglerindeki elektrik tiketiminin %98'ine denk gelen bir tretim
miktarina karsilik gelmektedir. Bu baglamda, yenilenebilir enerji yatinmlar ile Kapsam 2 kaynakl sera gozi
emisyonlarinda dogrudan ve dlgilebilir bir azalma saglanmasi hedeflenmektedir.

Enerji Yonetimi ve Verimlilik:

IS0 50001 Eneriji Yénetim Sistemi kapsaminda, Karsan iiretim tesislerinde belirlenen toplam enerji
tiiketiminin %65'ini olusturan 11 kritik enerji noktasi, SCADA destekli izleme sistemi araciligiyla takip
edilmekte ve bu alanlarda proses verimliligini artirmaya yonelik analizler yiriitilmektedir. Bu sistemle,
enerji yogun alanlarda kayiplar tespit edilerek anlik diizeltici aksiyonlar alinabilmekte ve dretim siiregleri
iyilestirilmektedir.

2024 yili itibaniyla devreye alinan ‘Karanlik Fabrika' uygulamasi ile dretimin durdugu zamanlardaki enerji
tiiketimi azaltiimakta, bu sayede gereksiz enerji sarfiyat minimize edilmektedir. Ayni donemde yiriitiilen
enerji verimlilii projeleriyle birlikte, 1.212 GJ enerji tasarrufu saglanmis ve bu tasarrufun karsilhgi olarak
yaklasik 921 bin TL finansal kazang elde edilmistir.

Enerji verimliligini artirmaya yonelik olarak e-matris projeleri kapsaminda 27 sistematik iyilestirme
¢alismasi gergeklestirilmis, bu galismalarla enerji tiketimi daha izlenebilir ve siirdiriilebilir hale getirilmistir.
Ayrica, tretim tesislerinde hdlihazirda kullanilan eneriji ve karbon izleme sistemi, gelecek yillarda yapay
zeka destekli dijital teknolojilerle entegre edilerek anlik karar alma siireglerini destekleyecek sekilde
gelistirilmektedir.


https://cdn.karsan.com/Delivery/Public/Image/Download/files/Karsan_Cevre%20ve%20Iklim%20Degisikligi%20Politikasi_2021.pdf

KARSAN OTOMOTiV SANAYii VE TICARET A.S.

Strateji

Uriin Bazh Karbonsuzlagma ve Teknoloji Yatirmlar
Karsan'in iklim stratejisi, dogrudan karbon emisyonlarinin étesine gegerek elektrikli ve hidrojenli arag
teknolojileri ile sifir emisyonlu mobilite gdziimleri gelistirmeye dayanmaktadir.

Elektrikli ve Hidrojenli Araglar:

e-JEST, e-ATAK ve e-ATA gibi elektrikli arag modelleri, Avrupa’'nin 20'den fazla tilkesinde aktif sekilde
kullanilmakta; e-ATA HYDROGEN modeli ile Tiirkiye'nin ilk seri tiretim hidrojenli otobiisii piyasaya
sunulmustur. Toyota ile yapilan stratejik is birligi, yakit hiicresi teknolojisinde kiiresel bilgi transferini
desteklemekte ve Karsan'in hidrojenli arag teknolojilerinde kiiresel uzmanlikla entegrasyonunu
pekistirmektedir. 2022'den bu yana siirdiiriilen is birligi kapsaminda, Toyota'nin 30 yili askin yakit hiicresi
tecriibesi, Karsan'in e-ATA HYDROGEN modelinde somutlagmigtir. Bu ortaklik 2025 itibariyla seri dretim
hidrojenli araglarla daha genis bir pazara taginacaktir.

Bununla birlikte elektrikli araglarda enerji tasarrufunu artirmak ve menzili uzatmak amaciyla rejenerasyon
teknolojisini kullanmaktadir. Bu sistem, standart siiriis kosullarinda %15'e varan enerji tasarrufu
saglamaktadir. Boylece, araglar sarj gerektirmeden yaklasik 45 km daha fazla yol alabilmekte ve
operasyonel verimlilik artmaktadir.

Ar-Ge Uygulamalari ve LCAJEPD Entegrasyonu:

2024 yilinda Ar-Ge harcamalar 2023 yilina kiyasla %120 oraninda artarak 393 Milyon TL olarak
gergeklesmis, bu tutarin %100'G elektrikli, hidrojenli ve otonom araglarin gelistirilmesine yénelik galismalara
ayrilmistir. Disiik karbonlu mobilite vizyonu dogrultusunda, arag tasarimlarini hafifletmeye yénelik
miihendislik galismalari dnceliklendirilmektedir. Arag agirhginin azaltilmasi, birim enerji tiketiminin
distrilmesi, menzil kapasitesinin artinlmast; operasyonel verimlilik ile karbon emisyonlarinin azaltimi
agisindan kritik bir unsur olarak degerlendirilmektedir.

2024 yili itibaniyla, arag agirhgini ozaltmaya yénelik olarak ileri mihendislik malzemeleri, kompozit yapi
elemanlari ve sanal analiz similasyonlari temelinde Ar-Ge galismalar yiiriitilmistdr. Bu kapsamda,
dzellikle havacilik ve otomotiv sektdrlerinde yaygin olarak kullanilan bal petegi (honeycomb) yapisal
formlarina dayal tasarim prensipleri benimsenmistir Bu galismalar kapsaminda, yiiksek mukavemetli ve
distik yogunluklu malzeme segimleriyle optimize edilmis yapisal tasarimlar gelistirilmis; govde ve tasiyici
sistemlerde daha hafif ancak dayanimi yiiksek bilesenlerin kullanimi artinlmistir. Uygulanan stratejiler ile
araglarin enerji verimliligi artinlmistr.
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Bununla birlikte tim Ar-Ge faaliyetleri, yasam déngiisii analizleri (LCA) ile desteklenmektedir. 2024'te e-ATA
12 (elektrikli ve hidrojenli) ve e-ATA 18 modellerinin LCA galismalari tamamlanmig; 2025'te e-JEST 6 m,
e-ATAK 8 m ve otonom e-ATAK modellerinin LCA'si planlanmistir.

LCA sonuglari, gevresel etkinin biiyiik kisminin tedarik zincirinden kaynaklandigini gdstermektedir. Yolcu-km

bosina emisyonlar; e-ATA 12 igin 0,018 kg CO:e, hidrojenli e-ATA 12 igin 0,041 kg COze, e-ATA 18 igin 0,027 kg
COee olarak hesaplanmistir. Modellerin %95'i geri donistiiriilebilir yopidadir.

Yasam Ddngiisii Analizi Sonuglari

e-ATA 12 e-ATA18

Yolcu-km basina emisyon miktari

(kg COze) 0018

0,027

Bu analizlerin iiriin bazl Gevresel Uriin Beyanr'na (EPD) déniistiirilmesiyle siirdilriilebilir tasarim ve karbon
azaltimi firsatlarinin sistematik hale getirilmesi hedeflenmektedir. Karsan, e-ATA 18 igin EPD belgesi almis
olup 2025 yil sonuna kadar 10 m, 12 m, 6 m, 8 m ve otonom modeller igin de belge almayr hedeflemektedir.
Boylece Karsan, Tiirkiye'de elektrikli araglar igin en gok EPD belgesine sahip marka olmayi ve otonom bir
arag igin ilk EPD sertifikasini almayr amaglamaktadir.



KARSAN OTOMOTiV SANAYii VE TICARET A.S.

Strateji

Geri Déniigiim ve ikincil Yagam:

Karsan, 2030 yilina kadar dretilen araglarda %20 oraninda geri dondstiirilmis malzeme ve ikincil kullanim
oranina ulasmayr hedeflemektedir. Bu hedef dogrultusunda dzellikle batarya bilesenlerinin geri kazanimi ve
modiiler geri doniisiim ¢dziimleri iizerine galismalar stirdirilmektedir.

Uriin gelistirme siireglerinde geri doniistiiriilmiis malzeme ve biyobozunur igerik orani, Avrupa Birlidi ihale
sistemleri gibi gesitli dis pazar gereklilikleri dogrultusunda nemli bir degerlendirme kriteri haline gelmistir.
Bu kapsamda, gdvde pargalari basta olmak tizere geri dondistiirilmiis ve biyobozunur malzeme igerigini
artirmaya yonelik Ar-Ge projeleri yiiritilmektedir.

Zeytin kiispesinden elde edilen biyobozunur plastik enjeksiyon pargalari ile tekstil goziimleri tizerine pilot
¢alismalar gelistirilmistir. Ayrica dretim stireglerine entegre edilebilecek biyobozunur plastik alternatifleri
konusunda yeni tedarikgi is birlikleri planlanmaktadir. Tedarik zinciri tarafinda ise farkindaligin artinimasi
igin bilgilendirme faaliyetleri planlanmaktadr.

LCA (Yasam Déngiisii Analizi) galismalar kapsaminda, araglarin ortalama %95'inin geri donistirilebilir
yapida oldugu hesaplanmistir. Bu sonuglar, tirtinlerin 6mir sonu siireglerindeki gevresel etkilerinin
azaltiimasinda geri déniistim kapasitesinin 6nemini ortaya koymaktadir. Ancak meveut durumda,
triinlerin dretiminde kullanilan geri doniistiirilmiis veya yeniden kullanilmis malzeme orani heniiz
hesaplanmamaktadir. Oniimiizdeki dénemde, bu oranin tespiti ve takibi Karsan'in siirdirilebilirlik
stratejisinde oncelikli alanlardan biri olacaktrr.
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Tedarik Zinciri Doniigiimii ve Dolayl Etki Yonetimi
Karsan, dolayl emisyonlarin azaltiimasina yénelik olarak deger zinciri genelinde GSY kriterlerini is
siireclerine entegre edilmesi ¢alismalari yapiimaktadr.

Siirdiiriilebilir Satin Alma ve Tedarikgi Geligimi:

Karsan'in diriin bazh karbon ayak izi sonuglarina gére tedarikgiler karbon ayak izinin yaklasik %35'inden
sorumlu durumdadr. 38 tedarikgi bahsi gegen %35'lik etkinin yaklasik %50'sini olusturmaktadir. Bu
dogrultuda Karsan, tedarik zincirinin sirdiriilebilir doniisimiini saglamak amaciyla satin alma siireglerine
gevresel, sosyal ve yénetisim (GSY) kriterlerini entegre etmektedir. 2023 yilinda baslatilan Yesil Tedarik
Projesi kapsaminda, tedarikgilerin gevresel, teknolojik ve sosyal performanslarini degerlendirmeye yanelik
altyapi olusturulmus; ilk etapta bir Yesil Tedarik Calistay: diizenlenerek bu alandaki beklentiler ve gelisim
alanlari ele alinmistir.

2024 yili itibanyla, tedarikgilere yonelik kapsamli bir GSY Degerleme Anketi gelistirilmistir. Bu ankette
karbon emisyonu, cinsiyet esitlii, enerji yonetimi ve gevresel risk yonetimi gibi kriterler tizerinden tedarikgi
performansi analiz edilmektedir.

Ayrica, bu dontisimii desteklemek amaciyla tedarikgi egitim programlari planlanmakta olup, hem meveut
farkindaligin artinlmasi hem de teknik kapasitenin gelistirilmesi hedeflenmektedir.

Lojistik ve Yerellesme Stratejisi:

Tersine lojistik ve milk-run gibi dagitim modelleri, hem maliyet hem de karbon ayak izi avantaiji
saglamaktadir. Yerellesme politikalar ile tedarik mesafeleri azaltilarak lojistik kaynakl Kapsam 3
emisyonlarina diisiirmeye yonelik galismalar yapilmaktadir.
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iklim Baglantih Risk ve Firsat Agiklamalan

iklim degisikligi, kiresel diizenleyici gereveler, finansal piyasalar ve tedarik zincirleri iizerinde
donstiriici bir etki yaratmaktadir. Sifir emisyonlu, akilli ve otomom mobilite ¢oziimleri sunan Karsan,
faaliyetlerinin uzun vadeli dayaniklihigin saglamak ading, iklimle baglantili riskleri sistematik bir yaklasimla
degerlendirmekte ve firsatlari is modeline entegre etmektedir. Fiziksel ve gegis riskleri kapsaminda; asir
hava olaylarinin dretim siireglerine etkisi, karbon emisyonlarina yénelik diizenleyici kisitlamalar ve tedarik
zinciri kirgnliklan gibi unsurlar siirekli olarak analiz edilmektedir. Ote yandan, artan diisiik karbonlu ulagim
talebi, diisik karbonlu ulagim gdziimlerinin pazar konumlanindaki artis ve yesil finansman olanaklari is
modelini daha direngli ve rekabetgi hale getirebilecek stratejik firsatlar sunmaktadr.

iklim temelli risk ve firsatlar, Karsan'in finansal performansi iizerindeki potansiyel etkileri bakimindan da
degerlendirmeye tabi tutulmustur. Ancak 2024 raporlama doneminde beyan edilen risk ve firsatlara iliskin
nicel etkilerin hesaplanmasi, meveut veri sinirliliklari ve dlgtim belirsizligi nedeniyle miimkiin olmamistir. Bu
nedenle iklim riskleri, raporun Risk Yanetimi bolimiinde detaylarindan bahsedilen Kurumsal Risk Yonetimi
prosediirinde tanimli etki-olasilik matrisine gdre degerlendirilmis; yalnizea “6nemli” (15-20 puan] ve “orta”
(8-12 puan) kategorisine giren risklere yer verilmistir. Buna ek olarak, finansal raporlama sistematigi ile
uyumlu bigimde, bu risklerin dlgiilebilir mali etkileri ayrica gz dniinde bulundurulmus; finansal etkilerin
anlamli sayilabilmesi igin esik deder olarak hasilatin %L'i esas alinmistir. Bu gergevede yalnizca Sinirda
Karbon Diizenleme Mekanizmasi (SKDM] riskine ydnelik finansal etki hesaplamasi gergeklestirilmis olup, séz
konusu etkinin kisa ve orta vadede hasilatin %L'inin altinda kaldigi ancak uzun vadede ise bu esik degerin
tizerine gikabilecegi dngdrilmustir.

Bununla birlikte 2024 raporlama dénemi boyunca iklim degisikligine bagh risk ve firsatlar analiz edilmis, bu
boglamda finansal tablolarda yer alan varlik ve yikimliliklerin defter degerlerinde anlamli bir degisiklige
neden olabilecek nitelikte bir risk veya firsat unsuruna rastlanmamistir. Ayni sekilde, bir sonraki raporlama
donemine yonelik ongoriiler dogrultusunda da, finansal degerlerde dnemli bir diizeltme gerektirecek bir
iklim baglantih gelisme beklenmemektedir.

Karsan'in Tamimladig Vadeler:

Karsan, iklim degisikligine bagh risk ve firsatlar is stirekliligini ve rekabet avantajini dogrudan etkileyen
stratejik unsurlar olarak degerlendiriimektedir. Bu zaman dilimleri, ayni zamanda Karsan'in finansal ve
stratejik planlama déngiileriyle entegre bir sekilde yapilandinimistir.

Vadeler Agiklamalar

Kisa vadeli donem, operasyonel risklerin ve firsatlarin hizli bir sekilde degerlendirilmesini
kapsar. Bu dénemde, enerji verimliligi projeleri, karbon ayak izi hesaplama altyapisi
kurulumu, regilasyonlara (6rnegin SKDM) uyum amagl anlik aksiyonlar gibi konular
onceliklidir. Kisa vadeli iklim etkileri, yillik biitgeleme, foaliyet hedefleri ve performans
izleme sistemleriyle paralel sekilde ele alinmakta ve finansal tablolarda cari varliklar, kisa
vadeli yukimlilikler veya faaliyet giderleri iizerinden izlenmektedir.

Kisa Vade
(0-1vil)

Bu vade, Karsan'in stratejik dontisim hedeflerinin uygulanmaya baslandigi ve iklimle

ilgili yatinmlanin hayata gegirildigi dénemdir. Ornegin, 2026 yilinda devreye alinmasi
planlanan GES yatinimi, operasyonel enerji kaynaklarinin karbonsuzlastinlmasi ve driin
portfoytiniin gevresel regiilasyonlara uyumlu hale getirilmesi bu kapsamda ele alinir. Ayni
zamanda SBTi gibi bilime dayali hedeflerin belirlenmesi, tedarik zinciri stirddrilebilirligi ve
tretim verimliligi projeleri gibi uygulomalar da orta vadeye denk gelir. Bu etkiler, sermaye
yatinmlari ve nakit akis projeksiyonlarina entegre edilerek uzun vadeli finansal tablolarin
varsayimlarina da ydn verir. Bu vade ayni zamanda Avrupa Yesil Mutabakati'nin 2030
hedefleriyle tam uyumlu olacak sekilde driin ve stireg dénisiimiini gerektirmektedir.

Orta Vade
(1-5Vil)

Uzun vadeli dénem, yapisal doniisimiin gergeklestidi ve Karsan'in net sifir hedefine
yonelik sistemsel yeniliklerin devreye alindigi zaman dilimidir. Hidrojenli arag yatinmlar,
otonom arag yatinmlar, batarya geri kazanim ve ikincil dmiir teknolojileri, tedarik
zinciri elektrifikasyonu, altyapt modernizasyonlan gibi déntisiim projeleri bu vadede
onceliklidir. Bu tir yatinmlarin etkisi, uzun vadeli varlik planlamasina, stratejik driin
portfoyti yapilanmasina ve Ar-Ge biitgelerine yansitiimaktadir. Ayni zamanda 2030, orta
vadeli hedeflerin tamamlanma yili olarak stratejik bir doniim noktasidir ve bu hedeflerin
basarya ulasmast, uzun vadeli iklim vizyonunun 6n kosuludur.

Uzun Vade
(5-10 yil)
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Strateji

IKLIM BAGLANTILI RiSKLERE YONELIK ACIKLAMALAR

Olasilik Yiksek [ LLLA
Etki Ciddi (€L
Vade Kisa-Orta

Risk 1: Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi ve Karbon Vergisi

Risk Tiirii: Gegis Riski

Karsan'a Ozgii Risk
Agiklamas:

Avrupa Birligi'nin 2026 itibaniyla yirirlige girecek SKDM Karsan'in Avrupa'ya yanelik ihracat faaliyetlerini dolayl ve dogrudan bigimde etkileme potansiyeline sahiptir. SKDM yalnizea nihai driinleri degil;
tretimde kullanilan gelik, aliminyum gibi karbon yogun girdiler ile bunlara bagh tedarik zinciri emisyonlarini da kapsamaktadir. Karsan, bu tiir malzemeleri dogrudan ihrag etmese de, kendi retiminde bu
bilesenleri kullanmasi sebebiyle kapsam igine girmektedir. 2024 yili igin AB tarafindan gegici olarak taninan varsayilan veri kullanimi sayesinde cezai yaptinmlardan muaf kalinmis olsa da, 2025 itibanyla
gergek veri temini zorunlu hdle gelecektir. Bu durum, karbon verisi saglayamayan tedarikeilerle galismanin mali yaptinmlara yol agma riskini artirmaktadir. Bugiin itibaryla 1.083 tedarikgiden yalnizca 65'i
SKDM kapsaminda olup, bu sayinin hizla artmasi beklenmektedir. Bu dogrultuda Karsan'in Almanya merkezli yedek parga dagrtimi operasyonlari da karbon fiyatlamasindan etkilenmektedir. Ayrica Tiirkiye'de
devreye alinmasi dngérillen ETS ve iklim Kanunu diizenlemeleri, iretimde kullanilan elektrik ve ham madde maliyetlerini artirarak Karsan iizerinde dolayh maliyet baskilan olusturabilir. Hidrojen teknolojisinin,
Avrupa Birligi'nin 7 dncelikli sektorii arasinda yer almasi sebebiyle, hidrojenle ¢alisan araglar da Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi (SKDM) kapsamina girebilir. Karsan'in hidrojenli arag tiretim kapasitesi
dikkate alindiginda, bu alanda da SKDM'nin mali etkilerine hazirlikl olunmasi dnem arz etmektedir. Elektrikli araglar agisindan ise, meveut durumda net bir tarih olmamakla birlikte, sektor beklentileri
dogrultusunda 2030 yili itibaryla kapsama alinmast dngdrilmektedir.

Riskin Meydana Geldigi Deger
Zinciri Asamasi

Ham Madde ve Bilesen Tedariki | Uretim [ Uriin Lojistigi ve Dagrtim

Riskin is Modeli ve Deger
Zinciri izerindeki Etkisi

Stz konusu karbon fiyatlandirmasi riskleri, Karsan'in deger zinciri boyunca birgok kritik asamada etkisini géstermektedir. ilk olarak, ham madde ve hilesen tedarikinde kullanilan karbon yogun girdiler SKDM
kapsamina girmektedir. Bu durum, tedarikgi kaynakli emisyonlarin izlenmesini ve yénetimini daha karmasik hale getirmektedir. Uretim siireglerinde elektrik ve 1s1 enerjisine olan bagimilik, ETS nedeniyle
dogrudan karbon maliyeti yaratmakta; ayni zamanda dretim planlamasinda enerji yogunlugu daha diisik alternatiflere yénelimi zorunlu kilmaktadr. Lojistik faaliyetleri, dzellikle AB dlkelerine ydnelik
tagimacilik ve Almanya merkezli yedek parga dagitiminda karbon fiyatlamast kaynakl maliyet artislaryla karsi karsiyadir. Son olarak, ikincil pazarlar ve satis sonrast hizmetlerde de karbon maliyetlerinin
yedek parga tedarik zincirine yansimasi soz konusu olabilir.

Riskin Karsan'in Mali Durumu,
Mali Performansi ve Nakit
Akislari Uzerindeki Beklenen
Etkisi

SKDM ve Tiirkiye ETS gibi karbon fiyatlama sistemlerinin yayginlasmasi, Karsan'in deger zinciri genelinde maliyet baskist yaratmaktadir. Default veri doneminin sona ermesiyle, tedarikgilerden gergek karbon
verisi temin edilmesi zorunlu hdle gelmis; bu da cezai yaptirim riskini artirmigtir. Bu verilerin temin edilememesi, tirtin bazl karbon vergisi yiikiing ytikselterek fiyat rekabetgiligini zayiflatma riski dogurabilir.
ETS kaynakli enerji maliyetleri, tiretim siireglerindeki elektrik tiiketimi nedeniyle maliyet artisina neden olmakta; briit kér marji ve satis gelirlerini olumsuz etkileyebilmektedir. Gelik ve aliminyum gibi

karbon yogun girdiler de rekabet avantajini sinirlayan ek yiikler olusturmaktadir. 2026'da yedek pargalarin ve hidrojen yakith araglarin, 2030 doneminde ise elektrikli araglarin SKDM kapsamina alinmas
beklenmekte olup, bu gelismeler Karsan'in yatinm énceliklerini ve fiyatlama stratejilerini yeniden degerlendirmesini zorunlu kilmaktadir. SKDM ve karbon vergisi uygulamalari, finansal etkisi nicel olarak
degerlendirilebilen tek gegis riskidir. Sz konusu diizenlemelerin kisa-orta vadede (2025-2028) toplam karbon vergisi maliyetinin hasilata orani %1'in altinda kalmaktadir. ig modellemelere gére, meveut
karbon fiyatr artis trendi ve ihracat pazarlarindaki potasiyel diizenleyici genisleme dikkate alindiginda, 2030 yilinda elektrikli araglarinda da vergiye tabi olmast halinde bu maliyetin hasilatin %1'ine yaklasma
ihtimali ongarilmektedir.

Stratejik Karar Alma
Siirecinde Riskin Kargih /
Azalticr Aksiyonlar

Karsan, iiriin bazh karbon ayak izi hesaplamalarini IS0 14067 standardina uygun sekilde yiiritmekte ve karbon yogun girdilere ynelik azaltim planlarini ig karbon fiyatlama sistemiyle desteklemektedir.
SKDM kapsamindaki tedarikgilere ydnelik karbon verisi toplama siireci baslatilmis olup, 2025 itibariyla gergek veri temelli hesaplamaya gegilmesi hedeflenmektedir. Bu kapsamda; i ekip bilgilendirmesi,
tedarikei taahhiitnameleri, GTIP kodlarina gére beyan listelerinin olusturulmasi ve veri giris altyapisinin kurulmasi gibi dokuz bashktan olusan detayli bir aksiyon plant hazirlanmistir. Tim aksiyonlar hdlen
planlama asamasindadir ve uygulamaya alinmamigtir. llgili alt galisma gruplan bu dogrultuda hazirlik siireglerini siirdirmektedir. Aynica, @riinlerin yagam dangisi (LCA) temelli karbon maliyeti analizleri
ylritilmekte, SKDOM kapsamindaki cezai risklerin azaltiimasi amaciyla tedarikei veri paylagim siiregleri kurgulanmaktadr.
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Etki Ciddi (€L
Vade Kisa-Orta

Risk 2: Mevzuata Uyum Zorunlulugu (Uriin Regiilasyonlan)

Risk Tiirii: Gegis Riski

Karsan'a Ozgii Risk
Agiklamas:

Avrupa Birligi'nin gevresel regiilasyonlarinin sikilasmas, dzellikle Avrupa Batarya Regiilasyonu kapsaminda Karsan'in batarya igeren elektrikli arag Griin gamini dogrudan etkilemektedir. Bu regiilasyon;
bataryalarin karbon ayak izi performans siniflandirmasini, dijital izlenebilirligini, geri déndstirtimis malzeme kullanimini ve genisletilmis dretici sorumlulugunu igermektedir. Yaklasan regilasyonlar
kapsaminda, elektrikli arag bataryalarinin karbon ayak izinin beyan edilmesi ve belirlenen tist karbon limitlerine uyum saglanmasinin orta vadede zorunlu hale gelmesi dngarilmektedir. Bu durum,

Karsan'in elektrifikasyon projelerinde kullandigi bataryalarin izlenebilirlik ve siirdiriilebilirlik kriterlerine gére sertifikalanmasini gerektirecektir. Ayrica orta vadede, bataryalarda “Dijital Batarya Pasaportu”
uygulamasina gegilerek driin bazl izlenebilirlik saglanmasi éngdrilmektedir. Uzun vadede ise bataryalarda geri dondstirilmis malzeme kullanimi zorunlu hale gelmesi ve Karsan'in batarya dreticilerinden
belirli oranlarda geri daniistiiriilmis igerik talep etmesi dngériilmektedir. Genisletilmis Uretici Sorumlulugju (6US) gercevesinde ise Karsan, AB pazarinda sattiiji araglardaki bataryalarin atik yénetimi, yeniden
kullanim ve geri doniistim stireglerinden sorumlu olacaktrr.

Riskin Meydana Geldigi Deger
Zinciri Asamasi

Tasarim ve Malzeme Segimi | Hom Madde ve Bilesen Tedariki/Uretim [Omiir Sonu Yonetimi ve Geri Doniistim

Riskin is Modeli ve Deger
Zinciri Uzerindeki Etkisi

Bu regiilasyonlar Karsan'in batarya tedarik zinciri yapisini yeniden ele almasini zorunlu kilmaktadir. Tedarikgilerin karbon performansi, driinlerin LCA (yasam dongiisi) verisi, geri dondstirilmis igerik yiizdesi
ve dijital izlenebilirlik kabiliyeti, Karsan'in riin gelistirme kriterleri arasina girmektedir. GUS kapsamindaki yikiimlilikler, satig sonrasi ve diriin 6mrii sonrasi asamalan da sirket sorumluluk alanina dahil
ederek, is modelini dangisel ekonomi prensiplerine uygun sekilde yeniden yapilandirmayi gerektirmektedir.

Riskin Karsan'in Mali Durumu,
Mali Performansi ve Nakit
Akiglari Uzerindeki Beklenen
Etkisi

Uygunluk belgelerinin olmamasi, Karsan'in AB pazarina diriin erisimini engelleyebilir. Bu durum, hem kamu ihalelerinin disinda kalma hem de dogrudan satis kaybi riski dogurabilir. Regiilasyonlara uyum
igin gereken dijital altyapi, veri ydnetimi, danismanlik ve test siiregleri maliyetleri artirabilir. Orta vadede, bu maliyetler karlilik Gzerinde baski yaratirken, uzun vadeli yatinm ve triin stratejilerinin bu
regiilasyonlara uyumlu sekilde yeniden planlanmasini gerektirebilir. Bununla birlikte diizenlemelere tam uyum saglanamamasi durumunda dréinlerin geri gagrilmast ve itibar zedelenmesi gibi ikincil zarar
riskleri ortaya gikabilir. Soz konusu riskin Karsan'in mali performansi tizerindeki nicel etkileri, mevcut asamada belirsizligini korumaktadir. Bu dlgiim belirsizligi, Avrupa Batarya Regilasyonu kapsaminda
ortaya gikacak mali yiiklerin [Grnegin altyapi yatinmlan, test ve sertifikasyon maliyetleri, tedarik zinciri adaptasyon giderleri gibi) heniiz netlesmemis olmasindan ve diizenlemelere iligkin uygulama
detaylarinin kademeli olarak yriirlige girmesinden kaynaklanmaktadr.

Stratejik Karar Alma
Siirecinde Riskin Karsihig |
Azaltici Aksiyonlar

Karsan, Avrupa Batarya Regiilasyonu'na ydnelik hazirlik siirecini aktif olarak yiiriitmektedir. Dijital Batarya Pasaportu igin teknik birimlerle koordinasyon kurulmus, Ar-Ge ve SSH ekipleriyle batarya
ybnetimi odakl alt galisma gruplan olusturulmustur. Ayrica, EPD (Gevresel Uriin Beyani) siiregleri kapsaminda 18 metrelik e-ATA modeli iin belge alinmi, 6 arag modeli igin yil sonuna kadar sertifikasyon
hedeflenmistir. Malzeme tedarik stiregleri geri dontistirilmis igerik oranini %20'ye gikaracak sekilde yeniden yapilandinimakta, batarya bilesenlerinde ikincil kullanim ve geri kazanim odakl stratejiler
gelistirilmektedir. GUS kapsamindaki yiikiimliiliiklere hazirlik amaciyla, batarya atik ysnetimi ve yeniden kullanim konularinda dis paydaslarla is birligi degerlendirmeleri yapiimaktadir.
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Risk 3: Tedarik Zinciri Doniigiimiiniin Saglanamama Riski

Risk Tiirii: Gegis Riski

Karsan'a Ozgii Risk
Agiklamasi

Karsan, Avrupa Birligi regilasyonlarina uyum saglamak amaciyla tedarik zincirini siirdirilebilirlik kriterlerine gare yeniden yapilandirmaktadir. Bu doniistim, geri dénistariilmis igerik zorunluluklari, EPD
(Gevresel Uriin Beyani), Batarya Pasaportu ve SKDM gibi uygulamalarin gerekliliklerini karsilayacak sekilde tedarikgilerin yeniden degerlendirilmesini igermektedir. Ancak, yesil tedarikgi bulma zorlugu,
mevcut tedarikeilerin yeterli gevresel performans verisi sunamamasi veya tretim kapasitelerindeki gegici duraksamalar, tiretim planlamasinda sapmalara, malzeme temininde gecikmelere ve operasyonel
giderlerde artisa neden olabilmektedir.

Riskin Meydana Geldigi Deger
Zinciri Asamasi

Ham Madde ve Bilesen Tedariki [Ham Madde ve Bilesen Lojistigji [Uretim

Riskin is Modeli ve Deger
Zinciri Uzerindeki Etkisi

Karsan'in is modeli, artik yalnizca maliyet ve kalite degil, ayni zamanda karbon emisyon performansi, dongisellik potansiyeli, EPD uyumlulugu ve dijital izlenebilirlik kapasitesi gibi kriterlerle sekillenmektedir.
Tedarikgilerin bu kriterlere uyum saglayamamasi, Karsan'in deger zincirinde 6nemli operasyonel ve ticari aksamalara neden olabilecek stratejik riskler dogurmaktadir.

Riskin Karsan'in Mali Durumu,
Mali Performansi ve Nakit
Akiglar: Uzerindeki Beklenen
Etkisi

Tedarik zincirindeki dondistim kaynakh aksamalar, teslimat siirelerinde uzamalara, miisteri memnuniyetinde dstise ve siparis kayiplarina neden olabilir. Uyum saglayamayan tedarikgilerin yerine yeni
tedarikgiler bulunmasi zaman alabilir ve maliyetli olabilir. Ayrica, SKDM kapsaminda sinirda uygulanacak karbon vergileri, Karsan'in ihracat gelirlerinde dogrudan azalmaya ve nakit dongiistinde bozulmaya
yol agabilir. Buna ek olarak, elektrikli arag tiretim stireglerinin tamamen yenilenebilir enerji kaynaklariyla gergeklestirilmesine yanelik miisteri beklentilerinin ve ihale sartlarinin giderek yayginlastigr
gozlemlenmektedir. Bu kapsamda, Karsan'in yalnizea kendi operasyonlarinda degil ayni zamanda tedarik zincirinden de %100 yenilenebilir enerji kaynaklarini kullanarak tiretim gergeklestirmesi beklenmeye
baslamistrr. ilgili gerekliliklerin orta vadede yayginlasmasl, tedarik zincirindeki doniisiim ihtiyacini daha da kritik hale getirecektir. Stz konusu riskin Karsan'in mali durumu izerindeki nicel etkileri meveut
durumda net olarak hesaplanamamaktadir. Bu élgtim belirsizligi, SKOM kapsamindaki mali ytiklerin nihai yansitma ydntemlerinin netlesmemesi ve tedarik zincirindeki izlenebilirlik sistemlerinin heniiz
yeterince olgunlasmamis olmasi nedeniyle gerekli gevresel veriye erisimde yasanan giigliklerden kaynaklanmaktadr.

Stratejik Karar Alma
Siirecinde Riskin Karsiligi |
Azaltici Aksiyonlar

Karsan, toplam emisyonlarinin yaklasik %35 'inin tedarikeilerinden kaynaklandigini tespit etmis ve bu alanda veri temelli iyilestirme programlan baslatmistrr. ilk asamada, emisyonlarinin yanisini olusturan
38 tedarikei grubu igin gevresel performans analizleri yapilmistir. SKDM'ye dzel olarak gelistirilen bir tedarikei taahhiitnamesi ile, tedarikgilerden karbon emisyon verilerini raporlama, verilerin dogrulugunu
saglama ve ihlallerde olusacak zararlarin tazminini kabul etme yiikiimliiligi getirilmistir. Bu kapsamda, ilgili tiim tedarikgilerden taahhiitname formlarinin alinmast hedeflenmis, form giris siireciyle ilgili
egitim ve damismanlik destedi planlanmistir. Béylece yalnizea yikiimlilikler degil, uygulama kapasitesi de es zamanli olarak gelistirilmektedir. Tedarikgilerle seffaf veri paylasimi siiregleri yiriitilmekte,
dogrulama ve izleme sistemlerinin kurulmasi igin is birligi yapiimaktadr.
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Olasilik Orta (€LLLA
Etki Ciddi (€L
Vade Uzun

Risk &: Siirdiriilebilirlik Kriterlerine Uygun Uriin Gelistirilememe Riski

Risk Tiirii: Gegis Riski

Karsan'a Ozgii Risk
Agiklamasi

Misteri talepleri dogrultusunda driinler yalnizea teknik ve ekonomik degil, ayni zamanda karbon ayak izi, geri déndstirilmis igerik orani, gevresel iriin beyani (EPD), dijital izlenebilirlik gibi gevresel kriterler
gercevesinde de degerlendirilmektedir, bu kriterler ihalelere giris sartlar haline gelmektedir. Karsan'in Ar-Ge ve iriin gelistirme siireglerinde bu kriterlere yénelik yeterli entegrasyon saglanamamasi
durumunda; gelistirilen Grtinlerin kamu ihaleleri ve filo alimlarinda teklif disi kalma riski olusabilir. Ayrica, regiilasyonlarin teknolojik karsiliklarinin zamaninda driinlestirilmemesi driin lansmanlarinin
ertelenmesine veya geri gekilmesine yol agabilir. Bu durum, miisteri giiveninin ve pazar konumunun zedelenmesine neden olabilir.

Riskin Meydana Geldigi Deger
Zinciri Asamasi

Tasarim ve Malzeme Segimi | Ar-Ge ve Prototipleme / Satis ve Dagitim

Riskin is Modeli ve Deger
Zinciri Uzerindeki Etkisi

Strdirdlebilirlik standartlanna uyumlu diriin gelistirme kapasitesinin yetersiz kalmasi, Karsan'in diisiik karbonlu ve gevreci arag Greticisi kimligini zayiflatabilir. Yesil tedarik zinciri ilkelerine uyumlu olmayan
bilesen kullanimi, tiriinlerin regiilasyonlara uygunlugunu riske atarken, sirketin kamu ve 6zel sektdr projelerinde tercih edilme oranini da distirebilir. Uzun vadede, Girin yasam dongiisi verileri ve dijital
izlenebilirlik altyapilarinin eksikligi is modelinde doniistim gerektirebilir.

Riskin Karsan'in Mali Durumu,
Mali Performansi ve Nakit
Akislari Uzerindeki Beklenen
Etkisi

Yeni miisteri projelerinde yer alamama, meveut misterilerin tedarikei listesinden gikarilma ve teklif siireglerinde elenme gibi durumlar dogrudan ciro kaybina neden olabilir. Ar-Ge yatinmlarinin geri déniis
siiresi uzayabilir ve proje karliligi diisebilir. Dijital sertifikasyonlar ve siirdiriilebilirlik bazli tiriin kriterlerinin saglanamamasi, driinlerin pazarda rekabet giictini kaybetmesine neden olabilir. Bu da orta-uzun
vadede tahsilat akisinda diizensizlik ve nakit pozisyonunda dalgalanmalara yol agabilir. S6z konusu riskin nicel etkileri meveut durumda kesin olarak hesaplanamamaktadir. Bu belirsizlik, misteri taleplerinin
ve ihalelerdeki siirdirilebilirlik kriterlerinin sektdrel ve bdlgesel olarak farklilik gostermesi ile driin seviyesinde gevresel veri ve izlenebilirlik altyapisinin héld gelismekte olmasindan kaynaklanmaktadir.

Stratejik Karar Alma
Siirecinde Riskin Karsilig /
Azaltici Aksiyonlar

Karsan, elektrikli ve hidrojenli arag yatinmlarini artirarak diriin portfoyiind tamamen sifir emisyonlu hale getirmeye odaklanmaktadir. Araglar igin 1S0 14067 standardina uygun iriin bazl karbon ayak izi
hesaplamalart yapilmakta ve EPD sertifikasyon kapsami genisletilmektedir. Elektrikli tiriin gami igin dijital izlenebilirlik goziimleri gelistirimekte, Ar-Ge ve stirdirilebilirlik ekipleriyle birlikte LCA ve malzeme
analizleri gergeklestirilmektedir. Filo yonetimi, batarya geri dontistimii ve sarj altyapist uyumlulugu gibi entegre misteri gozimleriyle yesil mobilite odakli is modelleri desteklenmektedir.
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Strateji

IKLIM BAGLANTILI RiSKLERE YONELIK ACIKLAMALAR

Risk 5: Su Stresi Riski

Risk Tiirii: Fiziksel Risk

Olasilik Yiksek [ LLLA
Etki Orta (L LLCLA
Vade Uzun

Karsan'a Ozgii Risk
Agiklamas:

Karsan'in Bursa'daki tiretim tesisleri, iklim degisikligi kaynakh su kaynaklarindaki azalma, yeraltr kuyularindaki debi diisiisi ve tretim adetlerindeki artisla birlikte su stresi riski altindadir. 2024 yilinda toplam
su gekimi 350.826 m™e ulasarak 2022'ye gore yaklasik tig katina gikmistir. Bu artista dzellikle Renault gibi yiksek hacimli miisterilerle yiiritilen kontrat bazl Giretimin etkisi biiytiktir. Yeralti suyu kullanimi
%76 oranindayken, artan tiketim nedeniyle organize sanayi bolgesinden birinci kalite sehir sebeke suyuna yonelinmistir. Ancak meveut kuyularin kapasite azalmasi, bazi kuyularin iptal edilmesi ve bolgedeki
sanayi talebinin yiikselmesi nedeniyle uzun vadede su temininde aksaklik riski artmaktadir. Ozellikle Akgalar'daki ana iiretim tesisinde yeralti su kaynaklannda daralma yasanirken, bu durum iretim
surekliligini ve operasyonel giivenligi tehdit edebilir.

Riskin Meydana Geldigi Deger
Zinciri Asamasi

Uretim [Omiir Sonu Yonetimi ve Geri Doniistim

Riskin is Modeli ve Deger
Zinciri Uzerindeki Etkisi

Suya yiiksek bagimlilik igeren proseslerde anzalar, sistem verimliliginde diisils ve iiretim duruslan yasanabilir. Ug vardiya ile galisan boya tesisleri gibi yogun su tiiketimli diretim alanlaninda kesintiler,
kontratl Gretimlerin sirddrilebilirligini tehlikeye atabilir.

Riskin Karsan'in Mali Durumu,
Mali Performansi ve Nakit
Akislari Uzerindeki Beklenen
Etkisi

Artan su ve enerji maliyetleri tretim giderlerini yikselterek faaliyet karliligini azaltabilir. Su kesintilerine bagl tretim durmalan, teslimat siirelerinde gecikmelere ve gelir siirekliliginde risklere neden olabilir.
Operasyonel krizler kisa vadeli finansman ihtiyacini artirabilir; kontrath tiretim anlagmalarinda aksama yasanmast halinde telafi maliyetleri dogabilir. Soz konusu riskin nicel etkileri meveut durumda net
olarak hesaplanamamaktadir. Bu belirsizlik, su tedarik stirekliligine iliskin bolgesel altyapi risklerinin ve su temin maliyetlerindeki artisin nasil sekillenecegine dair dngdrilerin heniz netlesmemesinden
kaynaklanmaktadir. Ayrica, Gretim duruslarinin sikhigi ve siiresi gibi degiskenlerin senaryoya bagh olmasi, mali etkilerin hesaplanmasini zorlastirmaktadr.

Stratejik Karar Alma
Siirecinde Riskin Karsiligi |
Azaltici Aksiyonlar

Karsan, su verimliligini artirmak amaciyla ters osmoz sistemleri kurarak atik su geri kazanimiyla yaklasik %8 su tasarrufu saglamistir. Tesis igi su tiiketimi sensdrlii otomasyon sistemleriyle optimize edilmistir.
Dijital su izleme sistemleriyle kaynaklar siirekli izlenmekte, organize sanayi bdlgesi ile ortak atik su geri dénistim projeleri degerlendirilmektedir. Ayrica, yeralti su kaynaklarindaki azalma nedeniyle sebeke
suyuna gegis yapilmis, tretim sirekliligi giivence altina alinmistir. Bu teknik dnlemlerle su arzindaki belirsizliklerin etkisi azaltiimaya galisiimaktadir.
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IKLIM BAGLANTILI FIRSATLARA YONELIK AGIKLAMALAR

Olasilik Gok Yiksek [ €€ €4
Etki Gok Viksek [ € €L L4
Vade Orta-Uzun

Firsat 1: Diigitk Karbonlu Tagitlar

Karsan'a Dzgii Firsat
Agiklamasi

Kiiresel dlgekte igten yanmali motorlardan sifir emisyonlu araglara gegis hizianmakta; bu dénisiim ozellikle Avrupa Birligi regiilasyonlan, kamu ihale sartlar ve sehir igi ulagimda karbon nétr hedefler
dogrultusunda ivme kazanmigtir. Ornedin Avrupa Birligi, 2035 itibanyla igten yanmali araglanin satisini yasaklamays planlamaktadir.Karsan, bu gegisi stratejik bir biiyiime alani olarak benimseyerek e-JEST,
e-ATAK ve e-ATA HYDROGEN gibi elektrikli ve hidrojenli modellerini pazara sunmus; 20'den fazla tlkede satis gergeklestirmistir. Ayrica, menzil artinmi, batarya verimliligi ve arag yasam dongiisi (LCA)
analizleri gibi teknik projelerle tiriin gelistirme kabiliyetini gtiglendirmistir. Bu doniisiim, Karsan'a yeni pazarlara giris, kamu tesviklerinden yararlanma ve sirdirlebilirlik alaninda rekabet tistiinligi saglama
firsati sunmaktadir.

Firsatin Meydana Geldigi
Deger Zinciri Asamasi

Ar-Ge ve Prototipleme | Uretim, Satis / Dagrtim

Flrsutn!_is Modeli ve Deger
Zinciri Uzerindeki Etkisi

Karsan'in is modeli, klasik dretici kimliginden gikip mobilite goziimleri sunan gevreci bir teknoloji markasina déniismektedir. Elektrifikasyon odaginda driin portfoyi gesitlenmis; batarya, hidrojen ve menzil
optimizasyonu gibi alanlarda Ar-Ge agirlikl stiregler deger zincirinin merkezine taginmistir.

Firsatin Karsan'in Mali
Durumu, Mali Performansi
ve Nakit Akiglari Uzerindeki

Sifir emisyonlu araglarin satis hacmindeki artis net satis gelirlerini yukari gekerken, Avrupa regiilasyonlarina uyumlu driin gami sayesinde kamu ihalelerine erisim kolaylasmakta, tesvik gelirleriyle faaliyet
nakit akisinda istikrar saglanmaktadir. Ozellikle AB kamu otobiisti alimlarinda “temiz arag” kriteri Karsan igin rekabet avantajina déntismektedir. Bu firsatin finansal etkisine iliskin detayl sayisal bilgiler,
rekabet avantajini koruma amaciyla ticari sir kapsaminda paylasiimamaktadir.

Beklenen Etkisi
tratejik Karar Alm
s.. ‘ ?l o ‘ . Elektrikli model portfayii (e-JEST, e-ATAK, e-ATA HYDROGEN vb.) yayginlastiniimis; 20'den fazla tlkede satis yapilmistir. Yeni pazarlara agilim stratejisi dogrultusunda Ar-Ge yatinmlari artinilmig, hidrojenli arag
Siirecinde Firsatin Karsihg | | . " . . T L . :
L tretimi baslamistir. Avrupa regiilasyonlarina uygunluk kapsaminda, menzil artiimi ve batarya verimliligi projeleri yiriitilmekte; filo elektrifikasyonu desteklenmektedir.
Yénetim ve Uygulama
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Olasilik Yitksek (€L LA
Etki Gok Viksek [ € €L L4
Vade Kisa-Orta

Firsat 2: Yenilenebilir Enerji

Karsan'a Dzgii Firsat
Agiklamasi

Artan enerji maliyetleri ve karbon vergileri baskist altinda, Karsan igin yenilenebilir enerjiye gegis dnemli bir firsat alani haline gelmistir. Ozellikle net sifir hedefi dogrultusunda, elektrikli arag iiretiminde
kullanilan enerijinin yenilenebilir kaynaklardan saglanmasi, hem operasyonel maliyetlerin azaltiimasini hem de gevresel regiilosyonlara proaktif uyumu mimkiin kiimaktadir. Avrupa'daki kamu ihalelerinde ve
misteri taleplerinde %100 yenilenebilir enerji kullanimi giderek daha kritik bir kriter haline gelirken, Karsan bu alandaki yatinmlariyla rekabet avantaji elde etmektedir.

Firsatin Meydana Geldigi
Deger Zinciri Asamas!

Uretim

Firsatin i Modeli ve Deger
Zinciri Uzerindeki Etkisi

GES yatinmlari ve yenilenebilir enerjiye gegis, yalnizca karbon emisyonlarini azaltmakla kalmayip ayni zamanda sirketin Gretim siireglerini daha direnli hale getirecektir. Misterilerin tedarik zincirinde yesil
enerjiye ydnelik talepleri dogrultusunda, Karsan'in is modeli bu beklentileri karsilayacak sekilde konumlanabilir.

Firsatin Karsan'in Mali
Durumu, Mali Performansi
ve Nakit Akiglari Uzerindeki

GES yatinmuyla enerji giderlerinde nemli bir azalma hedeflenirken, karbon vergisi riskinden korunarak gelecekteki mali baskilor azaltilabilir. Ayrica, elektrik fiyatlarindaki dalgalanmalara karsi enerji
giderlerinin dngdrdlebilir hale gelmesi, uzun vadeli nakit akisi yonetiminde istikrar saglayabilir. 2028 itibariyla otomotiv sektdrinin SKDM kapsamina girmesiyle birlikte, yenilenebilir enerji yatinmlan sirketin
karbon maliyetlerinden ciddi dlgtide muaf tutulmasini soglayarak finansal yapiya dogrudan katkr saglayacaktir. Bu firsatin sayisal etkileri, enerji maliyetleri ve karbon fiyatlarindaki degiskenlik nedeniyle

Beklenen Etkisi senaryoya bagl farklilik géstermekte olup, rekabet avantaji igeren teknik detaylar ticari sir kapsaminda tutulmaktadir.
sf.’“t'f"" Karar Alma . Karsan, gati tipi GES yatinmi igin ¢agri mektubu almis ve siireglerini baslatmistir. Bu kapasite, elektrikli arag tretiminin dnemli bir kismini karsilayacak diizeydedir. Halihozirda %100 yenilenebilir elektrik
Siirecinde Firsatin Kargihi / h ) ) T
L kullanimi I-REC sertifikalart ile belgelenmekte; IS0 50001 enerji yonetim sistemi aktif olarak uygulanmaktadr.
Yonetim ve Uygulama
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Olasilik Yitksek (€L LA
Etki Yiiksek (€L
Vade Orta

Firsat 3: Yeni Finansman Modelleri (Hibeler ve Tesvikler)

Karsan'a Dzgii Firsat
Agiklamasi

Yesil mutabakat gergevesinde Avrupa ve Tiirkiye'de sirdiriilebilirlik odakl yatinmlara yonelik finansal araglar ve hibeler gesitlenmis; Ar-Ge, dretim ve dndsiim projeleri igin yeni kaynak firsatlan dogmustur.
Karsan bu gelismelerle birlikte dnimiizdeki siiregte elektrikli ve hidrojenli araglara gegis stirecini hizlandiracak bu finansman kaynaklarina erisim potansiyeliyle yatinm dongisind giglendirme ve 6z kaynak
kullanimini dengeleme avantaiji elde edebilir.

Firsatin Meydana Geldigi
Deger Zinciri Asamas!

Firsatin i Modeli ve Deger
Zinciri Uzerindeki Etkisi

Yesil finansman ve tesvik mekanizmalarinin aktif takibi sayesinde yatinm projeleri hem zaman hem de maliyet agisindan doha etkin yiriitiimektedir. Ayrica, dis kaynaklr hibe destekleri is modelinde
fon gesitliligi yaratmaktadir. Bu kapsamda, uluslararasi finans kuruluslarindan saglanan kaynaklar da énemli rol oynamaktadir. Karsan bu gergevede IFC'den 35 milyon Euro tutarinda kredi kullanmistir.
Soz konusu kredi, elektrikli araglarimizin iretimindeki finansmanin desteklenmesinde degerlendirilmis ve kisa vadeli borglanmamizin uzun vadeye yayiimasi saglanmistir. Béylelikle finansman yapimiz
giglendirilmis, strdirdlebilir ve uzun vadeli yatinm stratejilerimiz desteklenmistir.

Firsatin Karsan'in Mali
Durumu, Mali Performansi
ve Nakit Akiglari Uzerindeki

Yatinmlarin 6z kaynak yerine hibe ve tesviklerle desteklenmesi faaliyet sermayesi tizerindeki baskiyi azaltmakta, uzun vadeli yatinm planlarini 6ne gekmeye imkdn tanimaktadir. Bu kaynaklar sayesinde
bilango tizerindeki finansman yiiki hafifletilmekte, nakit akislan daha dngdrilebilir hale gelmektedir. Ancak bu firsatin nicel etkileri, fon bagvuru stireglerinin rekabetgi yapisi, degerlendirme stirelerinin
belirsizligi ve saglanacak hibe/tesvik tutarlarinin heniiz netlesmemesi nedeniyle su asamada kesin olarak hesaplanamamaktadr.

Beklenen Etkisi

Stratejik Karar Alma Avrupa Yesil Mutabakati ve Tiirkiye'deki TUBITAK, Horizon Europe gibi ulusalluluslararasi kaynaklara yénelik bagvurular sistematik olarak yapiimaktadir. Karsan, siirdrilebilirlik temelli projeler igin proje
Siirecinde Firsatin Kargihgi | | gelistirme ve fon bulma konusunda uzman bir ekip kurmus, SAYEM, Erasmus+, YEVDES gibi destek mekanizmalarina proje basvurularini tamamlamistir. 2024 yilinda yeni fon firsatlarini igeren bir yol haritasi
Yénetim ve Uygulama hazirlanarak takip edilmektedir.
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Senaryo Analizi

Karsan, iklim degisikliginin faaliyetleri, is modeli ve uzun vadeli stratejiler tizerindeki potansiyel etkilerini
degerlendirebilmek amaciyla 2024 yili raporlama dénemindeki risk ve firsatlara yénelik iklim senaryo analizi
gergeklestirmistir. Bu analiz, gegis ve fiziksel riskleri birlikte ele alan, meveut durumu anlamaya yonelik nitel
degerlendirmelere dayanan bir 6n galisma niteligindedir.

Galisma kapsaminda, Uluslararasi Enerji Ajanst'nin (IEA) farkli karbon azaltim yollarini temsil eden temel
senaryolari (NZE ve STEPS) referans alinmis, sirketin enerji gegisine ynelik konumlanmasi, iretim altyapist,
tedarik zinciri ve uyum kapasitesi degerlendirilmistir. Fiziksel riskler ise tesis lokasyonlar 6zelinde su stresi,
sicak hava dalgalar ve sicaklik artisi gibi iklim parametreleriyle iliskilendirilmis; kiiresel iklim modelleme
araglari (WRI Aqueduct, Climate Impact Explorer, World Bank Climate Change Knowledge Portal) ile analiz
edilmistir.

Senaryo analiz siireci, yalnizca masa bagt bir ¢galisma ile sinirl kalmams; ilgili birimlerin temsilcilerinin
katihimiyla diizenlenen bir gok paydash ¢alistay araciigyla yiritilmistir. Bu ¢alistayda, senaryolara karsi
fark birimlerin maruziyet diizeyleri, iklim senaryolari isiginda is modeli dayaniklihg, yatinm kararlar ve risk
dncelikleri degerlendirilmistir.

Her ne kadar analiz agirlikh olarak nitel verilere dayansa da, dniimiizdeki donemde nicel modelleme
tekniklerinin gelistirilmesi ve senaryo bazli finansal etki analizlerinin yapiimasi hedeflenmektedir.
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Fiziksel Senaryolar

Karsan, fiziksel iklim risklerine ydnelik analizlerinde hem bdlgesel hem de tesis dzelinde etkileri
degerlendirmeyi esas almistir. Bu gergevede; iklim degisikliginin yol agabilecegi su stresi, sicaklik artig,
sicak hava dalgalan gibi fiziksel riskler, asagida belirtilen kiiresel modellemelere ve araglara dayali olarak
analiz edilmigtir.

Analizler IPCC'nin 6. Degerlendirme Raporu (AR6) kapsaminda tanimlanan RCP (Representative
Concentration Pathways) ve SSP (Shared Socioeconomic Pathways) senaryolarina dayanmaktadir. Analizde
kullanilan SSP1-2.6 ve RCPA.5 senaryolari, kiiresel sicaklik artisinin 1,5°C-2°C bandinda sinirlanmasini
hedefleyen diisiik emisyonlu yollar temsil etmekte; SSP5-8.5 ve RCP8.5 gibi senaryolar ise kontrolsiiz
emisyon artisina dayali yiiksek riskli gelecekleri modellemektedir:

+ Aqueduct Water Risk Atlas (WRI): Tiim (iretim ve ydnetim tesislerinde 2030 ve 2050 yillar igin su
stresi projeksiyonlari, hem optimistik hem de pesimistik iklim senaryolari (RCP 4.5 ve RCP 8.5) altinda
degerlendirilmistir.

+ Climate Impact Explorer: Bursa blgesinde yer alan Organize Sanayi Fabrikasi ive istanbul'da yer alan
Genel Miidirlik igin ortalama hava sicakligi degisimi ve buna bagl isi riski 2030 ve 2050 yillari igin farkh
RCP senaryolarinda analiz edilmistir.

- World Bank Climate Knowledge Portal: Bursa ve istanbul lokasyonlari igin SSP126, SSP245, SSP370 ve
SSP585 senaryolarinda sicak hava dalgasi risk kategorileri (very low to extreme risk) incelenmistir.

« Analiz Zaman Dilimleri: Yakin vade (2020-2039), orta vade (2040-2059) ve uzun vade (2060-2079)
projeksiyonlarina yer verilmistir.

Senaryo analizleri, farkli iklim model sonuglarinin harmanlandigi goklu-model ortalamalarina dayandirilmis
ve her bir tesis dzelinde konumsal risk profilini degerlendirmeye imkan tanimaktadir.
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Karsan Tesislerinin Fiziksel Risk Profili

Su Stresi

Aqueduct analizine gére, Karsan'in Bursa Hasanaga'daki iiretim tesisleri ile istanbul'daki ofisleri hlihazirda
yiksek su stresi (%40-80 arasi) altinda faaliyet gastermektedir. Bu durum, 2030 ve 2050 yillarinda hem
optimistik hem pesimistik senaryolarda benzer seviyelerde devam etmektedir. Ozellikle 2050 pesimistik
senaryosunda istanbul ofisinin bulundugu bélgede “asin yiiksek su stresi” (> %80) ortaya gkmaktadir. Bu
bulgu, uzun vadeli operasyonel siireklilik ve su ynetimi agisindan kritik dnemdedir.

Sicaklik Artisi ve Isi Riski

Climate Impact Explorer iizerinden yapilan degerlendirmelerde, Bursa'da 2050 yili itibariyla ortalama
sicakhik artisinin RCP8.5 senaryosunda 3,5°C seviyesini gegecedi dngdrilmektedir. Bu artis, ¢alisan saghd,
enerji tiketimi, Gretim verimliligi ve proses stabilitesi agisindan dogrudan etkilidir.

Sicak Hava Dalgalani

World Bank Climate Knowledge Portal verileri dogrultusunda gergeklestirilen analizler, istanbul ve Bursa'daki
tesislerin uzun vadede artan sicak hava dalgas riskiyle karsi karsiya kalabilecegini géstermektedir. SSP245
ve SSP370 gibi orta senaryolarda her iki ilde de 2060 sonrasi dénemde “orta risk” seviyesine ulagildigi
tespit edilmistir. Ozellikle SSP5-8.5 gibi daha olumsuz iklim senaryosunda, 2080 ve sonrasinda Bursa'daki
tesislerin “yiksek risk" kategorisine gegtigi gérilmektedir. Bu durum, fiziksel risklerin sadece sel, su

kithg: gibi olaylarla sinirh kalmadigini, ayni zamanda sicaklik artisina bagliisil stresin de dikkate alinmasi
gerektigini ortaya koymaktadir. Ote yandan, istanbul'un géreli olarak daha diisiik risk kategorilerinde
kalmas, cografi konum ve mikroiklim farkliliklarinin etkisini yansitmaktadr.

Fiziksel Risklere Karsi Karsan'in Uyum Stratejisi

Su Stresi Yonetimi

Karsan'in Bursa Hasanaga'daki iiretim tesisi ve istanbul'daki ofisleri hali hazirda yiiksek su stresi altinda
faaliyet gostermektedir. 2030 ve 2050 yillarina yonelik iklim projeksiyonlar, bu stres seviyesinin

artarak devam edecedini gostermektedir. Bu nedenle, su arz giivenligi Karsan'in uzun vadeli stratejik
giindeminde éncelikli bir yer tutmaktadir. Uretim siireglerinde kullanilan suyun 8nemli bir kismi yer altr su
kuyularindan saglanmakta olup, dzellikle Akgalar'daki tiretim tesisinde bu kaynaklarda son yillarda azalma
gozlemlenmistir. Bu riski bertaraf etmek amaciyla, tesis Organize Sanayi Bélgesi'nden (0SB) saglanan birinci
kalite suyla desteklenmektedir. Ayni zamanda, su arzinda yasanabilecek kesintiler igin alternatif tedarik ve
geri kazanim stratejileri gelistiriimektedir.
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Tiim dretim tesislerinde aktif olarak kullanilan ters osmoz teknolojisi, hem su kalitesinin artinlmasini hem
de tiiketimin ve kimyasal kullaniminin azaltiimasini saglamaktadir. 2025 yil itibariyla, Bursa Hasanaga
Organize Sanayi Bélgesi (HOSAB) ile ortak yiiriitiilmesi planlanan projede, atik suyun yeniden anitilarak
birinci kalite tiretim suyu olarak kullanilmasi hedeflenmektedir.

Sicaklik Artigi ve Sicak Hava Dalgalan

Karsan'in Bursa'daki iretim tesisi, RCP8.5 senaryosuna gdre 2050 yili itibariyla 3,5°C'nin tizerinde sicakhk
artigi riski altindadir. Bu artisin galisan saghd, dretim prosesleri, enerji tiiketimi ve operasyonel verimlilik
tizerinde dogrudan etkileri bulunmaktadir. Meveut kosullarda bazi Gretim alanlarinda (6rnegin boyahane)
ytksek sicaklik seviyeleri gozlemlenmekte olup, bu durum dretim ortamlarinin iklimlendirme ihtiyacini
daha da éncelikli hale getirmistir. Bu gergevede, iklimlendirme sistemlerinin verimliliginin artinimasi,
dogal havalandirma olanaklarinin giiglendirilmesi ve alan bazh sogutma ¢dziimlerine yonelik galismalar
yapiimaktadir. Vardiyah galisma sistemi yiiksek sicaklik etkisini galisanlar agisindan sinirlamaktadir.

Senaryo bulgular dogrultusunda, yangin, deprem, yogun kar yagisi ve benzeri afet senaryolarina kars
yirdirlikte olan Acil Eylem Planlar, iklim dedisikligi kaynakl fiziksel riskler baglaminda da yeniden ele
alinmaktadir. Bu kapsamda, Karsan'i Acil Durum is Yapis Talimat: gergevesinde tanimlanan prosediirleri
bulunmaktadir. Bu talimatin sicak hava dalgalari, ani yagislar ve su temininde yasanabilecek kesintiler gibi
iklim baglantil olaylar daha detayh kapsayacak sekilde gozden gegirilmesi planlanmaktadir.

Gegis Senaryolar

Senaryo analizinde, Karsan'in faaliyet gosterdigi otomotiv ve toplu tasima sektdriine uygun olarak
Uluslararasi Enerji Ajansi (IEA) tarafindan gelistirilen iki temel gegis senaryosu tercih edilmis ve Karsan'in
gegis risklerine karsi stratejik dayanikliligini degerlendirmek tzere kullanilmistir. NZE ve STEPS senaryolar,
kiiresel iklim taahhiitleriyle uyumlu farkl gegis patikalarini temsil etmekte olup; bu senaryolarin segilme
nedeni, Karsan'in hem agresif regilosyon ortamlarinda hem de sinirli politika miidahalesi bulunan
ortamlarda is modelinin dayanikliligint karsilastirmali olarak degerlendirme imkdni sunmalandir. Her

iki senaryo, diistik karbonlu ekonomiye gegiste farkli hiz, kapsam ve diizenleyici yogunluk diizeyleri
sunmaktadir. NZE senaryosu hizli ve yiiksek etkiyle ilerleyen bir doniisimi, STEPS senaryosu ise mevcut
politikalarin sinirl sekilde uygulandigi, daha kademeli bir gegisi temsil etmektedir.
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Strateji

1. IEA NZE 2050 Senaryosu Varsayimlar:

Bu senaryo, 2050 yilina kadar kiiresel net sifir emisyon hedefini esas almakta ve enerji sisteminde hizli ve

koklu degisiklikler ngérmektedir. Varsayimlari sunlardir:

+ 2035'e kadar igten yanmal motorlu arag satislarinin sona erdirilmesi (iklim Politikalar)

+ Karbon fiyatlannin 2030 itibaryla 90 $/ton seviyesine ulasmasi (iklim Politikalar)

+ Elektrikli arag (EV) satislarinin hizla artmasi; 2030'a kadar batarya Gretim kapasitesinin »6,5 TWh'ye
ulasmasi (Makroekonomik Trendler | Teknolojik Gelismeler)

« Sehirigi ulasimda otomobiller yerine toplu tagima, bisiklet, yaya ve paylagimli ulasimin dncelik
kazanmasi (Ulusal/Bélgesel Degiskenler]

+ Kamu destekli EV sarj altyapisinin hizla yayginlostinimasi ve dzel sarj erisimi olmayan kullanicilarin da
kapsanmasi (Enerji Kullanimi- Altyapi)

« EV'lerin enerji sebekesiyle akilli entegrasyonunu saglayan teknolojilere yénelik dizenleyici ve
teknolojik desteklerin devreye alinmasi (Teknolojik Gelismeler | Enerji Kullanimi)

« Otomotiv tedarik zincirlerinde diisiik emisyonlu malzeme kullaniminin tesvik edilmesi; arag pargalarinin
tasariminda emisyon yogunlugunun azaltilmasi (Makroekonomik Trendler | Teknolojik Gelismeler)

2. |EA STEPS Senaryosu Varsayimlari:

Bu senaryo, tilkelerin meveut politika ve taahhiitlerine dayali olarak gelisen kademeli bir gegis

ongormektedir. Zaman aralii olarak agirlikh olarak 2020-2050 dénemi baz alinmakta; dzellikle kisa

ve orta vadede (2020-2035) politika miidahalelerinin sinirli kaldigi, dondsiimin ise yavas ve kontrolli

ilerledigi bir gegis dngdrilmektedir. Varsayimlar sunlardir:

« Karbon fiyatlamasinin sinirli kalmasi ve yalnizea belirli bélgelerde uygulanmasi (iklim Politikalar)

« EV déntisiimiiniin daha yavas ilerlemesi; igten yanmali motorlu araglara talebin uzun siire devam
etmesi (Makroekonomik Trendler/ Teknolojik Gelismeler)

« Fosil yakit tiiketiminin kademeli ve kontrollii bir sekilde azaltilmasi (Enerji Kullanimi)

« Sarj altyapisinin yayginlasma hizinin diisiik kalmasi, ézellikle 6zel sarj imkani olmayan hanelerin gegis
stirecinde geride kalmasi (Ulusal/Bdlgesel Degiskenler - Altyapi)

« Yenilenebilir enerji yatmmlarinin artmakla birlikte, net sifir hedefleriyle uyumlu hizda olmamast (iklim
Politikalari | Enerji Kullanimi)

« Batarya ve kritik mineral tedarik zincirlerinde gelisimin daha yavas ve yatinm ortaminin daha ihtiyatl:
ilerlemesi (Makroekonomik Trendler [ Teknolojik Gelismeler]
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Gegis Senaryolari Kapsaminda Karsan'in Stratejik Degerlendirmesi ve Uyum Kapasitesi

Karsan, her iki senaryoya karsi stratejik agidan direngli bir yapi insa etmis durumdadir. NZE senaryosunda
ongordlen hizl dontistime uyum saglayabilmek adina elektrikli driin portfoyiini 2020'deki %18 seviyesinden
2024 itibariyla %88'e yiikseltmistir ve bu orani artirmayr planlamaktadir. Bu yapi, NZE senaryosunda
sertlesen regiilasyonlara uyumu garanti altina almakta; ayni zamanda karbon maliyetlerinin arttign
ortamlarda maliyet avantaji yaratmaktadir. STEPS senaryosunda ise, bu hizli déniisim Karsan'a dnemli bir
rekabet avantaji sunmakta; rakiplerine kiyasla daha disiik emisyonlu ve daha yiiksek gevresel performansa
sahip driinlerle pazarda pozisyonunu giiglendirmektedir.

Stratejik hazirlik siireci, finansal kaynaklarla da desteklenmektedir. 2024 yili yatinm biitgesi kapsaminda
EPD belgeleri, su geri kazanim sistemleri ve SBTi hazirlik siiregleri igin yaklasik 40.000 Euro'luk bir kaynak
ayrilmigtir. Ayrica ayni yil igerisinde gesitli dig finansman kaynaklarina erisim saglanmis ve bu destekler
siirdirilebilirlik yatimmlarinin finansal planlamasina entegre edilmistir. Bu kapsamda, IFC'den toplam 35
milyon Euro tutarinda kredi temin edilmis; bu tutarin 25 milyon Euro'luk kismi, gegmis donem elektrikli
arag Ar-Ge harcamalarinin finansmaninda kullanilmistir. GES yatinmi ise meveutta gizlilik kosullari geredi
agtklanamamaktadir.

Uretim Altyapisi: Hosanagja'daki diretim tesisi elektrikli ve hidrojenli arag Gretimine uygun sekilde
esneklestirilmis; NZE senaryosunda atil kalma riski bulunan karbon yogun iiretim hatlan devre disi
birakilmistir. Ayni zamanda STEPS senaryosunda iretim kapasitesinin gesitliligi korunarak, pazarin
dinamiklerine gére iriin portfoyi esnek sekilde uyarlanabilir hale getirilmistir.

Enerji Tedariki ve Karbon Maliyeti Yonetimi: Karsan'in konumu her iki senaryo igin avantajlidir. 2024
itibariyla kullanilan elektrigin %63'G IREC sertifikas ile yenilenebilir kaynaklardan saglanmakta olup,

2026 yilinda devreye alinacak giines enerjisi santrali ile enerji ihtiyact yenilenebilir enerji dretimi

ile saglanacaktir . Yatinm igin ilk etapta 3,5 MW kurulu giig (D.C) igin ¢agn mektubu alinmig, panel
kapasitesindeki artis ile tesisin kurulu giicii yaklasik 4,6 MW'a kadar yiikselmistir. NZE senaryosunda karbon
fiyatlarinin 90 $fton seviyesine gikmasi durumunda, bu yatinmlar karbon maliyetlerini dengelemek igin
gnemli bir kaldirag islevi gorecektir. STEPS senaryosunda ise yatinimin geri dénds siiresi ve katkist daha
dngoriilebilir ve istikrarli olmaktadir giinkii bu senaryoda déniisiim doha yavas gergeklestiginden karbon
maliyetleri Gzerindeki etkiler gérece daha ydnetilebilir diizeydedir ve risk daha disiiktr.
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Tedarik Zinciri Yonetimi: Karsan yasam dongiisii analizleri yoluyla gevresel etkilerin biiyiik béliminin
tretici dist kaynaklardan geldigini tespit etmis; birinci seviye (Tier-1) tedarikgilerden dogrudan sera gozi
verisi toplayarak gevresel etkisi yiiksek girdilerde iyilestirme projeleri baslatmistir. NZE senaryosunda SKDM
gibi uygulamalarin getirdigi mali yiikiin azaltiimasi hedeflenmis; STEPS senaryosunda ise bu veri yénetimi
rekabet avantaji saglayan bir unsur haline gelmistir.

Ar-Ge ve inovasyon Yatmmlan: Karsan ayrica gegis siirecini firsat perspektifiyle de ele almaktadir. 2024 yil
itibariyla Ar-Ge yatinmlar bir dnceki yila kiyasla %120 artinlarak 393 milyon TL'ye gikanimis, bu kapsamda
batarya ydnetim sistemlerinden ikinci yasam teknolojilerine kadar gok sayida projeye odaklanilmistir.
Toyota is birligiyle gelistirilen e-ATA Hydrogen modeli, hidrojenli toplu tasimaciliga gegiste dnemli bir adimi
temsil etmekte ve 2025 sonrast igin seri iretim planlamasina déhil edilmistir. Bu teknolojik yatinmlar, hem
STEPS senaryosunda pazardaki liderligin korunmasini saglamakta hem de NZE senaryosundaki karbon
regiilasyonlarina uyum kapasitesini giiglendirmektedir.

Dingiisel Ekonomi Uygulamalari: Her iki senaryoda da kaynak verimliligi ve maliyet kontrolii agisindan
Karsan'i farklilastirmaktadir. 0SB Yedek Parga Depomuzda devreye aldigimiz sistemle 3,46 ton ambalg;
atiginin olusumunu engellenmis, kayip analizlerinde, ambalaj atiklarinin %100 oraninda geri déndstirilmesi
saglanmigtir. Ek olarak LCA giktilan dogrultusunda koltuk kumaslarinda ikineil yasam malzemeleri
kullanilmaya baslanmistir. NZE senaryosunda bu uygulamalar regiilasyonlara uyum agisindan kritik hale
gelirken; STEPS senaryosunda operasyonel verimliligi desteklemektedir.

Senaryo Analizlerinin Risk ve Firsatlarla Baglantisi

Risk I Firsat Alam

Risk | Firsat Kategorisi

Baglantih Senaryo

SKDM Kaynakli Karbon
Maliyet Artisi

Gegis Riski

Gegis - NZE (2050 yilina kadar karbon
fiyatlannin artmasi)

Su Stresi

Kronik Fiziksel Risk

Fiziksel - Aqueduct Water Risk Atlas
(WRI) su stresi senaryolari

Gegis -STEPS (Su stresi ve asirt hava
olaylarinda arti)

Disiik Karbonlu Tagitlar

Uriin [ Hizmet Firsatr

Gegis -NZE (Elektrikli arag pazarinin
biiytimesi ve karbon nétr teknolojilerin
yayginlasmasi)

Ar-Ge ve Yeni Teknolojiler

Uriin [ Hizmet Firsatr

Gegis - NZE (2030 sonrasi yenilikgi
tasima ¢oziimleri ve elektrikli

ve alternatif yakith araglarin
yayginlasmasi)

Yenilenebilir Enerji

Kaynak / Verimlilik Firsati

Gegis - NZE & STEPS (Yenilenebilir enerji
yatmmlarindaki artis)
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Risk Yonetimi

Karsan'in risk yonetim gergevesi, proaktif karar alma sireglerini
destekleyen ve is siirekliligini giivence altina alan entegre bir yapi
sunmaktadir. Kurumsal Risk Yonetimi siireci, riske maruz kalma
diizeylerinin sistematik bigimde degerlendirilmesi, ynetilmesi ve
stirekli olarak izlenmesi esasina dayanmaktadr.

Yonetisim Yapisi ve Sorumluluk Paylagimi

Karsan'daki risk yénetimi faaliyetleri, CEQ'ya bagjh Hukuk ve ig
Denetim Direktorligi ¢atist altinda faaliyet gosteren Kurumsal

Risk Yonetimi ve ic Denetim Yoneticiligi tarafindan koordine
edilmektedir. Bu yapi, tim departmanlarla is birligi iginde risklerin
tanimlanmasindan izlenmesine kadar olan siireci yonetmekle
sorumludur. Organizasyonun tiim birimlerinde siireg sahipleri, riskleri
kendi operasyonel baglamlarinda belirler, degerlendirir ve raporlar.
Departmanlar, sadece risk tanimlamakla kalmayip, belirlenen risk
yanitlarina gére izleme yaparak Kurumsal Risk Yonetimi birimine
diizenli geri bildirim saglar. Tanimlanan riskler Kurumsal Risk Yonetimi
Birimi tarafindan analiz edilerek tist yonetime sunulur.

Yénetim Kurulu biinyesinde faaliyet gosteren Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi, tanimlanan stratejik, finansal, operasyonel,
yasallugum ve itibar risklerinin degerlendirmesini yapmaktao;
strddrlebilirlik ve iklim odakh riskleri ise stratejik risk kategorisi
altinda ele almaktadir. Karsan'n risk yénetimi, pay sahipleri oncelikli
olmak Gizere kurumsal stratejilerimizi ve hedeflerimizi etkileyebilecek
risklerin 6ngdrilmesini, etki ve olasiliklarinin sirketin risk istahi

ile uyumlu sekilde degerlendirilmesini ve risk ile kriz yonetimi
agisindan gerekli faaliyetlerin planlanarak izlenmesini saglamay!
amaglamaktadir. Bu kapsamda, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
aracihigyla Yénetim Kurulu'na her yil 1 kez raporlama yapilmaktadir.
Komitenin gnerileri isiginda alinacak dnlemler Yonetim Kurulu'na
raporlanmaktadir. Komite, yillik faaliyet doneminde diizenli toplantilar
gergeklestirmekte, risk envanteri giincellemeleri ve dncelikli risk
analizlerini periyodik olarak izlemektedir.

YONETIM KURULU

Kurumsal risk yonetimi programina yonelik ana bilesenleri
(politika, risk istahi vb.) onaylar.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi gériis ve
énerilerini degerlendirir.

RiSKIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI

SPK Kurumsal ilkeleri'e uyumlu olarak risk yénetimini gozden
gegirir.

Yénetim kuruluna sirketin risklerine yonelik gariis ve dnerileri igeren
raporlar sunar.

RISK YONETIM MEKANIZMASI
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KURUMSAL RiSK YONETIMI VE i¢ DENETIM BiRiMi

Kurumsal risk yonetim metodolojilerini tanimlar ve
uygulanmasini saglar.

Risk y&netiminin uygulanmasina yénelik yol gdsterici olur.
Egitim ve farkindalik ¢galismalar gergeklegtirir.

Risk ydnetim siireglerinde koordinasyonu saglar, risklerin etkin bir
sekilde yonetilmesi adina siiregleri izler ve analiz eder.

Riskin Erken Saptanmast Komitesi araciigiyla Yénetim Kurulu ve dst
ydnetime raporlama yapar.

2]

/> DEPARTMANLARIN YONETiM EKiBi VE SUREG SAHIPLERI

Belirlenen risk ydnetim metodolojileri ile uyumlu olarak siiregleri
ile ilgili risklerin belirlenmesi, degerlendirilmesi, cevaplanmasi ve
faaliyetlerin planlanmasi izlenmesini saglar.

Giincel gelismeler dogrultusunda riskleri gozden gegirir ve uygun
kontrol faaliyetlerinin uygulanmasini saglar.

Departman ve siiregleri ile iliskili risklerin Kurumsal Risk Yénetimi
ve Ig Denetim birimine raporlamasini yapar.
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Risk Yonetimi

Kurumsal Risk Yonetimi Siireci
Karsan, risk yonetimi siirecini dort temel asamada ydriitmektedir:

Risk tanimlama siireci, yillik risk ¢alistaylart ve is birimi bazh miilakatlarla desteklenmekte, giincel ig ve dis
baglam analizleri dikkate alinarak yiriitilmektedir. Riskler, dogrudan saha gézlemleri, i¢ denetim bulgular
ve diizenleyici degisiklikler gergevesinde yeniden degerlendirilmektedir.

Risk analizi asamasinda her bir riskin etkisi ve olasiligi uzman ekiplerle birlikte puanlanmakta ve “Kurumsal
Risk Haritasi” giincellenmektedir. Degerlendirme esnasinda riskin kék nedenleri, tetikleyicileri ve olas
sonuglari dikkate alinmakta; birbirini etkileyebilecek riskler kiimelenerek sistematik bir bakis agisiyla ele
alinmaktadr.

Riskler, merkezi sistem tizerinden izlenmekte, degisim analizi yapilmakta ve ilgili departmanlara geri bildirim
saglanmaktadir .

Risklerin
Degerlendirilmesi

Risklerin
Tanimlanmasi

Tanimlanan risklere ve kok nedenlere
yonelik etki ve olasiliklarin risk matrisine
gore degerlendirilmesi

Sirket stratejileri ve hedeflerine ydnelik
belirsizliklerin risk kategorilerine gdre
tanimlanmast ve kék nedenlerinin
belirlenmesi

Risk Kategorileri ve Onceliklendirme Yaklasimi

Karsan'da riskler, kapsamli bir siniflandirma sistemi altinda degerlendirilmekte ve bu riskler; finansal,
operasyonel, stratejik, uyum/yasal ve itibari olmak tizere bes ana baslik altinda toplanmaktadir. Stratejik
risk bashigi altinda degerlendirilen siirdirilebilirlik ve iklim riskleri, Karsan'in is siirekliligi, rekabet giicti ve
paydas beklentilerine uyum agisindan kritik rol oynamaktadr.

Risk degerlendirme siireci, SO 31000 gergevesine ve sirket igi dokiimante edilmis risk ynetimi prosediiriine
uygun olarak yapilandinimistir. Tanimlanan her risk, “etki” ve “olasilik” degerleri tizerinden puanlanmakta,
bu iki parametrenin garpimi ile “risk skoru” olusturulmaktadir. Bu skorlar, asagidaki matris gergevesinde
onceliklendiriimektedir:

Risklerin Izlenmesi ve
Raporlanmasi

Risklerin
Yonetimi

Planlanan faaliyetlerin izlenmesi ve
risk envanterinin dncelikli risklere gare
raporlanmasi

Risk degerlendirmesi sonucunda olusan
risk puanina gore sirkerin risk istahi ile
iliskili olarak risklerin kabul et, azalt,
onle ve transfer et olarak cevaplanmasi
Risklerin cevabina ydnelik olarak
faaliyetlerin planlanmas
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Risk Yonetimi

Risk Cevap Matrisi

Gok

Etki (1-5)

Gok

Risk Seviyesi

Katlanilmaz Risk
(25 Puan)

Onemli Risk
(15-20 Puan)

Orta Risk (8-12 Puan)

Katlanilabilir Risk (3-6)

Onemsiz Risk (1-2)

Olasilik (1-5)
Gok Gok
Diigiik Diisiik Orta Yiiksek Yiiksek
=
=
g
£
E
=
Agiklama

Belirlenen risk kabul edilebilir seviyeye distrilinceye kadar ise baslanmaz veya yiriitilen faaliyet
durdurulur. Alinan dnlemlere ragmen riski disiinmek miimkiin olmuyorsa, faaliyet engellenir.

Belirlenen risk kabul edilebilir seviyeye disrilinceye kadar ise baslanmaz veya yiiriitiilen
faaliyete baslanmaz veya yiiriitilen faaliyet durdurulur. Risk faaliyetin devam etmesi ile ilgiliyse acil
onlem alinmali ve dnlemler sonucunda faaliyetin devamina karar verilmelidir.

Belirlenen riskleri diisirmek igin kontrol faaliyetlerine baslanmalidir. Risk azaltmaya yonelik
alinacak kontrol yntemlerine cevap zaman alabilir.

Belirlenen riskleri ortadan kaldirmak igin ek kontrol faaliyetlerine ihtiyag olmayabilir. Ancak meveut
kontroller siirdirilmeli ve denetlenmelidir.

Belirlenen riski ortadan kaldirmaya yénelik kontrol faaliyeti planlamaya ve gergeklestirilecek
faaliyetlerin kayitlarini saklamaya gerek olmayabilir.
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Bu yapi sayesinde risklerin sistematik bigimde karsilastinlmasi, aksiyon planlarinin énceliklendirilmesi ve izleme
danglerinin ydnetimi kolaylastinimistir .

iilimle Baglantih Riskler ve Firsatlara Yonelik Yonetim Yaklagimi

Karsan igin iklim risklerinin etkisi, sektorel dontisim hizinin artmas ve regiilasyonlarin sikilasmast ile birlikte
operasyonel siireglerin dtesine gegerek, sirketin finansal yapisini, pazar konumunu ve stratejik planlarini dogrudan
etkileyecek diizeye ulasmistrr. iklim risk ve firsatlarinin analizinde Kurumsal Risk Ynetimi sistemi kapsaminda
uygulanan 5x5 “Etki-Olasilik Matrisi” kullanilmaktadir. Etki puani belirlenirken finansal etki, operasyonel aksama,
itibar ve yasalluyum boyutlan dikkate alinmakta, olasilik puani ise riskin gergeklesme sikligi, maruziyet siiresi ve
kontrol edilebilirlik diizeyi degerlendirilmektedir. iklimle bagjlantih firsatlar belirlenirken regiilasyon trendlerinden,
teknolojik gelismelerden ve paydas beklentilerinden yararlanilmigtir. Belirlenen firsatlara iliskin énceliklendirme;
finansal katki potansiyeli, uygulanabilirlik diizeyi ve stratejik uyum kriterlerine gére yapilmigtr.

Karsan'n iklimle baglantil risk ve firsat degerlendirme stiregleri; 1S0 31000 risk yénetim gergevesi ile uyumlu
Kurumsal Risk Yonetimi Prosediirii kapsaminda yapilandinlmakta ve Kurumsal Risk Yonetimi ile i Denetim Birimi
koordinasyonunda yiiriitilmektedir. Bu siireglerde kullanilan temel girdiler; Entegre Yonetim Sistemi (IS0 14001 ve
IS0 50001), gevre ve enerji izleme sistemleri, i¢ denetim bulgulari, paydas geri bildirimleri, diizenleyici otoritelerin
regiilasyonlar ve yillik risk galistaylarinda elde edilen i¢ goriilerden olusmaktadir. Ayrica Karsan'in CDP yanitlar,
TSRS yiikiimldliikleri, Avrupa Birligi diizenlemeleri (Grnegin SKDM ve Batarya Regiilasyonu), sektdrel andlizler ve
tedarik zinciri uyum degerlendirmeleri de bu siirece veri kaynagi olarak dahil edilmektedir.

Bu gergevede iklim riskleri, Karsan'in Kurumsal Risk Yonetimi sistemi kapsaminda stratejik riskler altinda
yapilandinlarak ydnetilmektedir. iklim risk ve firsatlanna yénelik tim degerlendirmeler; etki ve olasilik puanlamas
ve risk skoru olusturulmasi gibi adimlari igeren genel risk ydnetimi metodolojisine entegre sekilde yiritilmektedir.
iklim temelli konularin, diger finansal, operasyonel ve uyum riskleriyle birlikte ayni risk haritasi iizerinde
konumlandinimast ve izleme ile raporlama siireglerine bitiinciil olarak entegre edilmesi ysniinde ¢alismalar ise
devam etmektedir. Bu kapsamda, ilgili sistemsel gelistirmelerin tamamlanmasiyla birlikte iklim risklerinin de
meveut kurumsal risk haritasina tam entegrasyonu hedeflenmektedir.

Ozellikle karbon maliyetlerinin artisi, tedarik zinciri siirdiriilebilirlik uyumu, fiziksel iklim etkileri ve degisen
miisteri beklentileri, Karsan'in tanimladigi baghca iklim riskleri arasinda yer almaktadir. Avrupa Birligi'in SKDM
ve Batarya Regiilasyonu gibi uygulamalar; sirketin ihracat stratejilerini, tiriin gelistirme déngisiini ve finansal
projeksiyonlarini etkileyecek boyuttadir.
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Risk Yonetimi

Bununla birlikte Karsan, siirdiiriilebilirlik odagindaki dontisiimi stratejik firsatlara dontisttirme yaklagimini
benimsemektedir. Elektrikli ve hidrojenli arag teknolojilerinin gelistiriimesiyle, karbon nétr iiriin portfdyi
olusturulmaktadir. Bu dogrultuda yapilan Ar-Ge yatinmlan, gevresel Griin beyanlar (EPD), yasam déngiisii
analizleri (LCA) ve dijital izlenebilirlik sistemleri ile desteklenmektedir. Uretim tarafinda ise GES yatmm ile %100
yenilenebilir enerji hedeflenmekte, bu sayede karbon ayak izi azaltimi ve maliyet avantaji saglanmaktadir.

Ayrica, stirdirilebilirlik temelli proje portfdytiyle Karsan, ulusal ve uluslararasi fonlara erigim kapasitesini

finanse edebilmektedir. 2024 yilinda bu kapsomda, IFC'den toplam 35 milyon Euro tutarinda kredi temin edilmis;
bunun 25 milyon Eura'luk kismi daha nce gergeklestirilmis elektrikli arag Ar-Ge harcamalarinin finansmaninda
kullanlmistir, 2024 yilinda kabul edilen iki farkli TUBITAK destek programi kapsaminda da fon kazanilmistr. Bu
projeler kapsaminda yapay zekd temelli tiretim sistemleri ve uluslararast Ar-Ge is birlikleri odoginda ¢alismalar
baslatilmistir. Ayrica Diinya Bankasi kaynakli ve TKYB araciligiyla yiriitilekadmn istihdamini desteklemeye yanelik
hibe destegi alinmistir. Bu dogrultuda dzellikle disiik karbonlu tasttlar, yeni finansman mekanizmalar, yenilenebilir
enerji kullanimi, patentlenebilir teknolojiler bu kapsamda dncelikli firsat alanlan olarak tanimlanmistr.

iklim baglantih riskler ve firsatlar, Kurumsal Risk Yonetimi Birimi tarafindan siirekli izlenmekte, gerekli durumlarda
aksiyon planlari revize edilmekte ve Yonetim Kurulu'na diizenli olarak raporlanmaktadir.

iklimle baglantih belirsizlikleri doha iyi ynetebilmek adina Karsan, risk degerlendirme siireglerine senaryo
analizlerini entegre ederek hem fiziksel hem de gegis risklerine yonelik farkh etki diizeylerini Gngérmeye ydnelik
¢ahismalar ydiritmektedir. Kullanilan senaryolar, IPCC'nin AR6 kapsaminda tanimlanan RCP ve SSP senaryolan
ile Uluslararast Enerji Ajansrnin (IEA) NZE ve STEPS gegis senaryolarina dayandinlmis olup; bu gergevede

hem iklim degisikliginin fiziksel etkileri hem de disiik karbon ekonomisine gegise yonelik diizenleyici riskler

dederlendirilmistir. Bu analizlerin detaylarina raporunun “Strateji” bolimtinde yer verilmektedir.

izleme, Giivence ve Raporlama

Karsan'da risk yonetimi stireci, yalnizca tanimlama ve degerlendirme adimlariyla sinirl kalmayip izleme, giivence
ve raporlama ilkeleriyle desteklenmektedir. Risk Yonetimi Birimi, yil boyunca kurumsal risk ysnetimi kapsaminda
sirketlerdeki risk sorumlularina yanelik egitimler gergeklestirmekte ve gerekli gériilen durumlarda ilgili sektor ve

konu uzmanlarindan destek alarak risk galismalarina katki sunmaktadir.
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Yiiksek ve gok yksek risk kategorisine giren riskler, hedeflenen maruz kalma seviyesine gekilene, gegerliligini
yitirene veya gergeklesene kadar aktif bigimde izlenmektedir. Belirtilen durumlar saglandiginda, ilgili risklerin risk
portfoyiinden gikanimasi saglanmaktadir. Daha diisiik risk seviyesinde yer alan riskler de diizenli izleme siirecine
dahil edilerek siirekli kontrol attinda tutulmaktadir.

Yonetim Kurulu tarafindan kabul edilen izleme periyotlan dogrultusunda, yiiksek ve gok yiksek riskler igin
belirlenen siklikta yeniden degerlendirme yapilmakta ve bu degerlendirmeler dogrultusunda aksiyon planlari
giincellenmektedir.

Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan izleme araliklan dogrultusunda, yiiksek ve gok yiiksek risklerin yeniden
degerlendiriimesine ydnelik ¢alismalar yapiimakta; bu dogrultuda aksiyon planlarinin etkinligi gozden
gegirilerek gerekli giincellemeler gergeklestiriimektedir. Ayrica, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast Kurulu
diizenlemeleri gergevesinde, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin faaliyetleri bagimsiz denetim tarafindan da
degerlendirilmektedir.

i¢ Denetim ve Siirekli Gelisim

Karsan'da i¢ denetim faaliyetleri, kurumsal risk yénetimi siirecini destekleyecek sekilde yapilandinimistir. Denetim
Komitesi tarafindan onaylanan yillik i¢ denetim plani, dncelikli risk alanlarint esas alacak bigimde olusturulmakta;
stireg bazli incelemelerle uyumsuzluklar tespit edilmekte ve dizeltici-Gnleyici neriler gelistiriimektedir. Bunun
yaninda sirketin risk yénetim gahsmalari ile iliskili olarak belirlenen éncelikli konulara risk odakh olarak ig Denetim
planlamasi yapiimakta ve i Denetim faaliyetleri sonucunda olugturulan aksiyon planlan ile etkin bir i kontrol
sistem yapilandirmasi saglanmas hedeflenmektedir. Sirketin faaliyetleri ile ilgili olarak gergeklesen ihlaller, ihbar ve
sikayetler de ilgili birimlerin is birli ile Kurumsal Risk Yonetimi ve ig Denetim Birimi tarafindan degerlendirilmekte,
incelenmekte ve faaliyetlerin etkin kontroliinin saglanmasina yanelik dneriler ile birlikte raporlanarak
sonuglandinimaktadir. Denetimden Sorumlu Komite ise tiim i¢ kontrol ve i¢ denetim faaliyetlerini periyodik olarak
izlemekte, yillik denetim planlarini gdzden gegirmekte ve onaylamaktadir.

Kurumsal Risk Ynetimi sisteminin siirekli gelisimini tesvik etmek amaciyla tim paydaslardan geri bildirim
alinmakta ve iyilestirme dnerileri toplanmaktadir. Yil sonlaninda hazirlanan faaliyet raporlarinda, dneeki yl
icerisinde uygulanan risk yénetimi foaliyetlerinden dgrenilen dersler, belirlenen iyi uygulama drnekleri ve gelisim
alanlan andliz edilmekte; bu analiz sonuglar grup genelinde tiim ilgili paydaslarla poylasimaktadir. Ayrica,
Kurumsal Risk Yonetimi siireci kapsaminda sirket genelinde risk farkindaligini artirmaya yénelik periyodik egitimler
diizenlenmekte, siireg sahiplerinin risk yonetimi yetkinligi artinimakta ve kurumsal risk kiiltiirii giiglendirilmektedir.
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Metrikler ve Hedefler

Karsan, iklim degisikligiyle micadele kapsaminda yiriittigi emisyon yonetimi ve azaltim stratejilerini
dlgilebilir gostergelerle desteklemektedir. Bu bélimde, Karsan'in sera gazi emisyonlarina iliskin temel
metrikleri, emisyon hesaplama yaklagimlar, i¢ karbon fiyatlandirma uygulamalar ile orta ve uzun vadeli
azaltim hedefleri sunulmaktadir.

iklim Baglantih Metrikler

Emisyon Metrikleri ve Hesaplama Yaklagimi

Sera gazi emisyonlari GHG Protokolii Kurumsal Standardi (2004) dogrultusunda dlgtilmiis ve emisyon
hesaplamalarinda kontrol yaklagimi kullanilmigtir. 2024 raporlama doneminde dnceki yillarda kullanilan
metodoloji aynen korunmustur. 2024 raporlama dénemi itibariyla sera gazi emisyonu hesaplamalarinda
Bursa'daki iig iretim tesisi ile istanbul'daki genel miidiirliik lokasyonuna ait dogrulanabilir emisyon verileri
esas alinmistir. Yurt dis istirakler (Karsan Europe, Karsan ig ve Dis Ticaret A.S., Hervouet Corporate Industry
SAS (HCI), Karsan North America LLC) igin ise, mevcut donemde dogrudan dlgtim verileri bulunmadigindan,
galisan bazli oranlama metodolojisi uygulanmistir.Bu kapsamda, Bursa ve istanbul lokasyonlarnin toplam
sera gazi emisyonlari, ayni lokasyonlardaki toplam ¢alisan sayisina béliinerek kisi bagina diisen emisyon
degeri hesaplanmig; bu emisyon faktoril istiraklerdeki ¢alisan sayilarina uygulanarak ilgili istiraklere
tahsis edilmistir. Calisan bazl oranlama ydntemi, faaliyet dlgedi ve veri erisilebilirligi sinirl olan istiraklerin
emisyonlarinin raporlamaya biitiincil sekilde déhil edilmesini saglamak igin kullanilmigtir.

Her bir emisyon kaynagina iliskin hesaplamalar, ilgili faaliyet verileri esas alinarak gergeklestirilmis ve
sonuglar ton CO, esdegeri (tCO.¢) cinsinden raporlanmistir. Emisyonlarin hesaplanmasinda kullanilan
emisyon faktarleri ile kiiresel 1sinma potansiyeli (GWP) katsayilari, emisyon kaynaginin tiiriine bagh olarak
uluslararasi gegerlilige sahip kaynaklardan temin edilmistir. Kullanilan girdiler ve varsayimlar [6regin
yakitlarin alt 1sil degerleri, ortalama tiiketim katsayilar ve emisyon faktdrleri), uluslararas kabul gormiis
kaynaklara dayali, dogrulanabilir, giincel ve sektdrel baglamla uyumlu olmalari nedeniyle tercih edilmistir.
Ayni metodoloji dnceki raporlama donemlerinde de tutarliikla uygulanmis ve bagimsiz tigiincii taraf
dogrulamalarinda gegerliligi teyit edilmistir. Bu nedenle metodolojik stirekliligin korunmasi amaciyla ayni
yaklagim stirddrdilmistr.

Emisyon faktorleri asagidaki kaynaklardan alinmistir:

IPCC 2006 Guidelines for National Greenhouse Gas Inventories
+ DEFRA Emission Factors

« Ecoinvent Veritabani

IEA (2021) Emission Factors

2024 Yih Sera Gazi Emisyon Degerleri:

Bursa istanbul

Emisyon Tiirii (tCO.e) (Operasyonlar)  (Yonetim Binasi) istirakler Konsolide
Kapsam 1 8.074 34 72 8.180
Kapsam 2 (Lokasyon bazl) 12.562 198 113 12.873
Kapsam 2 (Pazar bazll) 4,647 198 113 4.958
Toplam 20.636 232 185 21.053

Nisan 2024'ten itibaren Karsan Bursa'daki 3 farkli lokasyonunda %100 yenilenebilir enerji kaynaklarini
kullanmakta ve IREC sertifikast ile belgelendirmektedir. 2024 yili geneline baktigimizda elektrik enerjisinin
%63'tiniin yenilenebilir kaynaklardan karsilanmastir. Pazar bazli Kapsam 2 emisyonlari bu veri isiginda
hesaplanmigtir.

2024 yilinda 8.180 ton CO-e Kapsam 1 emisyonu, 12.873 ton COze lokasyon bazl Kapsam 2 emisyonu olmak
tizere toplam karbon emisyonu 21.053 ton CO:¢ olarak gergeklesmistir. Emisyonlarin %39'unu Kapsam 1,
%61'ini Kapsam 2 emisyonlari olusturmaktadr.
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Enerji Tiketimi (GJ) 2024
Dogalgaz (Bursa) 146.457
Dogalgaz (istanbul) 758
Dogalgaz (istirakler) 1.304
Elektrik (Bursa) 106.776
Elektrik (istanbul) 1.692
Elektrik (istirakler) 1.090
Diger
Toplam 258.077

2024 yilinda %54t dogalgaz, %46's1 elektrik olmak tizere toplam 258.077 GJ eneriji tiketimi gergeklesti.

i¢ Karbon Fiyatlandirmasi

i¢ karbon fiyatlama sistemi kapsaminda, iiretim siireglerindeki karbon emisyonlarini maliyetlendirmek
amaciyla 2023 yilinda 120 Eurofton CO: gdlge fiyat uygulanmisti. 2024 yilinda karbon fiyatlama sistemi
genisleterek enerji ve karbon azaltici projelerde finansal fizibiliteyi artinlmis ve i¢ fiyatlandirma stratejik
karar mekanizmalarimiza entegre edilmistir. i¢ karbon fiyatlama sistemi kapsaminda 2024 yilinda 8 projeye
odaklanilmistir. Enerji Etiit fizibilite raporundan gikan projelerin ve GES projelerinin fizibilite raporlarinin
hozirlanmasinda i¢ karbon maliyeti gélge fiyat olarak degerlendirilmistir. Bu kapsamda karbon maliyeti

de 2030 yilina kadar éngdriisel olarak degistirilmis ve buna bagl olarak bir zaman serisi analizi ile karbon
emisyonlarina etkisi hesaplanmistir.

! Dahil edilen istirakler: Karsan Europe, Karsan Ig ve Dis Ticaret A.S., Hervouet Corporate Industry SAS [HCI),
Karsan North America LLC
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i karbon fiyatlama uygulamalan kapsaminda enerji verimliligini artirmak ve karbon emisyonlanini azaltmak
amaciyla gesitli projeler hayata gegirilmistir. Uretim siireglerinde hava kagaklarinin énlenmesi, enerji

yogun ekipmanlarin daha verimli olanlarla degistirilmesi ve kompresor sistemlerinde iyilestirmeler yaparak
enerji tasarrufu saglanmistir. Uretim tesislerinde LED déniistimii ile aydinlatma kaynakl enerji tiiketimi
dstriilmis ve fotovoltaik sistem kurulumlariyla da yenilenebilir enerji kullanimi artinlmistir. Bu projeler, ig
karbon fiyatlama modeli kapsaminda degerlendirilmis ve finansal fizibilite analizleri ile desteklenmistir.

Kinlganlik ve Uyumluluk Degerlendirmesi

iklimle ilgili gegis riskleri ve fiziksel riskler kapsaminda yapilan meveut degerlendirmeler sonucunda, sirket
varliklarinda kinlganlik tespit edilmemistir. Bununla birlikte, bu konudaki analizlerin dnimiizdeki dénemlerde
daha kapsamh galismalarla gelistirilmesi planlanmaktadr.

Karsan, disiik karbonlu tagimacilik alanindaki doniistim firsatlarini temel stratejik oncelikleri arasinda
konumlandirmaktadir. 2024 yil itibariyla elektrikli trin portfoyii toplam Gretimin %88'ine ulasmis olup,
bu oran sirketin isletme faaliyetlerinin %88'inin iklimle ilgili firsatlarla uyumlu varliklar kapsaminda
degerlendirilebilecegini gostermektedir.

Iklim Baglantih Hedefler

Karsan'in belirledigi iklim hedefleri, sirketin siirdiiriilebilirlik stratejisi dogrultusunda tiim operasyonel
faaliyetlerini kapsamaktadir. Hedefler; tretim stiregleri, enerji kullanimi, tedarik zinciri yénetimi ve Griin yasam
déngiist gibi alanlar bitinsel sekilde ele almakta ve hem dogrudan hem de dolayli sera gazi emisyonlarinin
ydnetimini igererek Karsan'in faaliyetlerinin tamamina etki etmektedir. Belirlenen iklim hedefleri ve bu
hedeflere iliskin metodoloji, halihazirda tigiincii bir tarafga dogrulanmamistir. Ancak, sera gazi emisyon verileri
2023 yilindan beri her yil bagimsiz bir igtinci taraf kurulus tarafindan dogrulanmakta ve raporlanmaktadir.

Karsan'in iklimle ilgili hedefleri, hem uluslararast iklim politikalari hem de sektérel doniisiim dinamikleri
dogrultusunda sekillendirilmistir. Paris Anlasmasi'nda belirlenen 1,5 °C sicaklik artigi siniri ve Tiirkiye'nin
2053 net sifir emisyon hedefiyle uyumlu olacak sekilde kisa, orta ve uzun vadeli emisyon azaltim hedefleri
belirlenmistir. Hedeflerin olusturulmasinda ayrica otomotiv sektériiniin karbonsuzlagma egilimleri, Avrupa
Yesil Mutabakati kapsamindaki regiilasyonlar, miisteri beklentileri ve yatinmer talepleri goz éniinde
bulundurulmustur. Her ne kadar SBTi siireci heniiz resmi olarak baslatilmamis olsa da, Karsan bu yondeki
metodolojik uyumu saglamak amaciyla 2026 yili itibariyla SBTi onay siirecine dahil olmayt planlamaktadir.
Bu dogrultuda mevcut hedefler, sektdriin gegis beklentileriyle uyumlu olacak bigimde yapilandinimigtir.
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Belirlenen orta ve uzun vadeli hedefler, sirketin net sifir yolculugunda bir temel olusturmakta olup, bu
hedeflere yonelik izlenebilir ara donem hedefler heniiz olusturulmamistir. Alt galisma gruplan araciligiyla
operasyonel detaylandirma ve ara hedef belirleme siireci yiritiilecek olup, nimiizdeki dénemde izleme,
6lgme ve raporlama mekanizmalaryla desteklenmis hedef mimarisi daha da netlestirilecektir.

Hedef Kapsam Vade Boz Yil Hedef Tiirii
S,rf?r:::,ﬂzl;ﬂzlgv;g? sera gazi emisyonlarinin Kupscll_mz Orta 2024 Ah:zﬂ::ﬁl:
e
zgjzrigt:ﬁ[ﬁs;il?ggggijmlikincilgusumorunmm%ZU Kopsam 3 Orta 2024 Yogunluk
e
i ot T ns

iklim Hedeflerinin Belirlenme Siireci

Karsan, iklim degisikligiyle miicadele kapsaminda emisyon azaltimi ve dongisel ekonomi ilkelerine

uyum saglama amaciyla 2024 yili sonu itibariyla iklim baglantilh hedeflerini belirlemistir. Bu hedeflerin
belirlenmesinde, sirketin operasyonel dncelikleri, teknoloji yol haritalar ve sektér eilimleri esas alinmis;
hedeflerin gergekei ancak iddiali diizeyde olmasina dikkat edilmistir. Bu dogrultuda, 2024 yili tim hedefler
igin baz yil olarak tanimlanmistir.
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Hedef setlerinin gelistirilmesine ydnelik kurumsal kapasitenin artinlmasi igin 2025 yili iginde st yonetimin
katihmiyla Siirdirilebilirlik Galistayr gergeklestirilmistir. Bu galistayda, hedeflerin alt bilesenlere ayrilmas,
performans gostergeleriyle desteklenmesi ve hedef tarihine kadar izlenebilir yol haritalarinin olusturulmasi
yoniinde kararlar alinmigtir. Ozellikle Kapsam 1 ve 2 emisyonlarnin 2030 itibaniyla sifirlanmast hedefi,
Karsan'in enerji verimlilii, yenilenebilir enerji yatinmlar ve fosil yakit kullaniminin azaltilmasina yanelik
politikalarint hizlandirmasina katki sunmaktadir.

Uriin yasam déngiisii kapsaminda yer alan ve 2030'a kadar %20 oraninda geri dénistiiriilmiis veya ikincil
yasamh malzeme kullanimini hedefleyen metrik, heniiz sistematik bigimde 6lgilemeyen meveut duruma
itk tutmakta ve dongiisel tasarim ilkelerinin kurumsal stratejilere entegrasyonu agisindan yon belirleyici
olmaktadir. Ayni sekilde, tedarik zincirine ydnelik hedeflerin belirlenmesiyle birlikte, birinil veri temelli
tedarikei ayak izi hesaplamalari ve azaltim yol haritalarinin olusturulmast da sistematik hale getirilmektedir.

iklim Hedeflerinin Takibi ve izlenmesi

Karsan'in iklim hedeflerinin uygulanmasi ve takibine iliskin sorumluluklar, Sirdirilebilirlik Yonetisim

Yapist kapsaminda olusturulan ilgili alt ¢alisma gruplarina atanmistir. Bu gruplar, hedeflerin uygulama
siireglerini yneten ve raporlamaya esas verileri saglayan temel koordinasyon birimleridir. Her bir hedefin
izlenmesinden ise galisma gruplarina liderlik eden st diizey ydneticiler sorumludur. Hedefler yillik olarak
izlenmektedir. Hedeflerin izlenmesi siireci, yalnizca gergeklesmelerin izlenmesiyle sinirli kalmamakta; ayni
zamanda kurumsal 6grenme ve strateji giincellemesi agisindan da temel bir arag olarak kullanilmaktadir.
ilerleyen dénemlerde, ara hedeflerle desteklenmis, daha detaylandinimis metrikler araciigiyla izleme
sisteminin genisletilmesi ve KPI'larla desteklenmesi planlanmaktadir.

Raporlama ddnemi itibariyla, net sifir karbon emisyonu hedefine ydnelik herhangi bir karbon dengeleme
mekanizmasi (8rnegin, karbon kredisi) kullanilmamistir. Karsan, emisyon azaltim stratejisinde éncelikli
olarak dogrudan ve mutlak emisyon azaltimini esas almaktadir. Ancak, ilerleyen dénemlerde bu stratejiyle
uyumlu olacak sekilde karbon kredilerinin kullanimina yénelik politika alternatifleri degerlendirmeye
alinabilir.
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Ek 1: Sektorel Metrikler

TSRS 2'nin Sektdr Bazl Uygulanmasina liskin Rehber esas alinarak, Karsan'in otomotiv sektériindeki faaliyetlerine 6zgii sektérel gostergeler ile belirli faaliyet metrikleri diizenli olarak izlenmekte ve raporlanmaktadir.

Cit 63 - Otomobiller

Konu Metrik 2024
Arag Adi Batarya Hidrojen Tank Dizel
e-JEST6m SORT-2: 30,087 kW/100 km 13,351 L/100 km
e-ATAK 8 m SORT-2: 58,113 kW/100 km 28,91L/100 km
Bdlgelere gdre satis agirkli ortalama yoleu filosu yakit e-ATA10 m SORT-2: 74,31 kW/100 km
ekonomisi e-ATAI2m SORT-2: 76,856 kW/100 km
Yakt Ekonomisi ve e-ATAI8m SORT-2: 110,69 KWIL00 km

Kullanim Asamasi Emisyonlari

e-ATA 12 m Hidrojen

SORT-2: 66,73 kW/100 km

SORT-2: 7,23 kg/100 km

Satilan sifir emisyonlu arag saysi (ZEV)

266

Satilan hibrit arag sayisi

Bulunmamaktadir

Yakit Ekonomisi ve
Kullanim Asamasi Emisyonlari

Satilan eklentili hibrit arag sayisi

Bulunmamaktadir

Faaliyet Metrigi 2024
Uretilen ticari arag sayisi 45764"
Satilan ticari arag sayss 45.768

“Renault marka araglar dahildir,
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Ek 2: Bagimsiz Sinirh Giivence Beyan

KARSAN OTOMOTiV SANAYii VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
TURKIYE SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMA STANDARTLARI KAPSAMINDA SUNULAN BiLGIiLER HAKKINDA
BAGIMSIZ DENETGININ SINIRLI GUVENCE RAPORU

Karsan Otomotiv Sanayii ve Ticaret A.$. Genel Kurulu'ng,

Karsan Otomotiv Sanayii ve Ticaret A.S. ve bagh ortaklarinin (*hepsi birlikte “Grup” olarak adlandinlacaktir)
31 Aralik 2024 tarihinde sona eren yila ait Tiirkiye Strdirilebilirlik Raporlama Standartlan 1
“Siirdilriilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Agiklanmasina iliskin Genel Hiikiimler" ve Tiirkiye Siirdriilebilirlik
Raporlama Standartlari 2 “iklimle ilgili Agiklamalar"a uygun olarak sunulan bilgiler (“Sirdriilebilirlik
Bilgileri") hakkinda sinirl giivence denetimini stlendik.

Giivence denetimimiz, dnceki donemlere iliskin bilgileri ve Sirdirilebilirlik Bilgileri ile iliskilendirilen diger
bilgileri (herhangi bir resim, ses dosyasi, internet sitesi baglantilar veya yerlestirilen videolar dahil)
kapsamamaktadir.

Sinirh Giivence Sonucu

“Giivence sonucuna dayanak olarak ydritilen galismanin dzeti” bashgr altinda agiklanan sekilde
gergeklestirdigimiz prosediirlere ve elde ettigimiz kanitlara dayanarak, Grup'un 31 Aralik 2024 tarihinde
sona eren yila ait Stirdirilebilirlik Bilgileri'nin, tim dnemli yénleriyle Kamu Gozetimi Muhasebe ve
Denetim Standartlan Kurumu ("KGK") tarafindan 29 Aralik 2023 tarihli ve 32414(M) sayil Resmi Gazete'de
yayimlanan Tirkiye Siirdirilebilirlik Raporlama Standartlan (“TSRS")'na gére hazirlanmadig kanaatine
varmamiza sebep olan herhangi bir husus dikkatimizi gekmemistir. Onceki dénemlere iliskin bilgiler
hakkinda bir giivence sonucu agiklamamaktayiz.

Siirdiriilebilirlik Bilgileri'nin Hazirlanmasinda Yapisal Kisitlamalar

Strdirlebilirlik Bilgileri, 31 ila 33 sayfalar arasinda yer alan “Metrik ve Hedefler” bashgi altinda agiklandigi
iizere, bilimsel ve ekonomik bilgi eksikliklerinden kaynaklanan yapisal belirsizliklere maruz kalmaktadr.
Sera gazi emisyonlarinin hesaplanmasinda bilimsel bilginin yetersizligi belirsizlige yol agmaktadir. Ayrica,
gelecekteki muhtemel fiziksel ve gegis dénemi iklim risklerinin olasiligi, zamanlamasi ve etkilerine iliskin
veri eksikligi nedeniyle, Siirdiriilebilirlik Bilgileri iklimle ilgili senaryolara dayali belirsizlikler igermektedir.
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Yonetimin ve st Yonetimden Sorumlu Olanlarin Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'ne iliskin Sorumluluklari

Grup Yonetimi asagidakilerden sorumludur:

« Siirdiriilebilirlik Bilgileri'nin Tirkiye Strdrdlebilirlik Raporlama Standartlar esaslarina uygun olarak
hazirlanmast;

« Hata veya hile kaynakli 6nemli yanhsliklar igermeyen Sirdirilebilirlik Bilgileri'nin hazirlanmasiyla ilgili ig
kontroliin tasarlanmasi, uygulanmasi ve siirdirilmesi;

+ ilaveten Grup Yonetimi uygun siirdiriilebilirlik raporlama yéntemlerinin segimi ve uygulanmasi ile
kosullara uygun makul varsayimlar ve tahminler yapilimasindan da sorumludur.

Ust Yénetimden Sorumlu olanlar, Grup'un siirdilriilebilirlik raporlama siirecinin gzetiminden sorumludur.

Bagimsiz Denetginin Siirdilrilebilirlik Bilgilerinin Sinirh Giivence Denetimine iliskin Sorumluluklan

Asagidaki hususlardan sorumluyuz:

« Siirdiriilebilirlik Bilgileriin hata veya hile kaynakh dnemli yanhsliklar igerip igermedigi hakkinda sinirl
bir giivence elde etmek igin giivence galismasini planlamak ve yriitmek;

+ Elde ettigimiz kanitlara ve uyguladigimiz prosediirlere dayanarak bagimsiz bir sonuca ulasmak ve

« Grup yonetimine ulastigimiz sonucu bildirmek.

« Grup'un ig kontroliiniin etkinligi hakkinda bir giivence sonucu bildirmek amaciyla degil ama i¢ kontrol
yapisini anlamak ve siirdirilebilirlik bilgilerinin hata ve hile kaynakh dnemli yanhglik risklerini
tanimlamak ve degerlendirmek amaciyla risk degerlendirme prosediirleri yerine getirilmistir.

« Siirdiriilebilirlik Bilgilerinin 6nemli yanhslik igerebilecek alanlar belirlemek ve bu alanlara yénelik
proseddirler tasarlanmis ve uygulanmistir. Hile; muvazaali islemler, sahtekarlik, islemlerin kasith olarak
kayda gegiriimemesi veya denetgiye kasten gergege aykin beyanlarda bulunulmast veya i kontroliin
ihlali gibi konular igerebilmesi sebebiyle hile kaynakh dnemli bir yanhishgi tespit edememe riski, hata
kaynakh énemli bir yanhshgi tespit edememe riskinden daha yiiksektir.

Yanhsliklar hata veya hile kaynakh olabilir. Yanhsliklarin, tek basina veya toplu olarak, Sirdriilebilirlik
Bilgileri kullanicilarinin buna istinaden alacaklari ekonomik kararlar etkilemesi makul dlgtide bekleniyorsa
bu yanlsliklar énemli olarak kabul edilir.

Yénetim tarafindan hazirlanan Sirdirilebilirlik Bilgileri hakkinda bagimsiz bir sonug bildirmekle sorumlu
oldugumuz igin, bagimsizhgimizin tehlikeye girmemesi adina Siirdrilebilirlik Bilgileri'nin hazirlanma
siirecine dahil olmamiza izin verilmemektedir.
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(1)

Ek 2: Bagimsiz Sinirli Giivence Beyani

Mesleki Standartlarin Uygulanmasi .

KGK tarafindan yayimlanan Giivence Denetimi Standardi 3000 “Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz Denetimi
veya Sinirl Bagimsiz Denetimi Disindaki Dier Giivence Denetimleri” ve Stirdiriilebilirlik Bilgileri'nde yer
alan sera gazi emisyonlarina iliskin olarak Gilvence Denetimi Standards 3410 “Sera Gazi Beyanlarina iliskin
Giivence Denetimleri” ne uygun olarak sinirl giivence denetimini gergeklestirdik.

Bagimsizlik ve Kalite Yonetimi

KGK tarafindan yayimlanan ve diriistlik, tarafsizik, mesleki yeterlik ve 6zen, sir saklama ve meslege uygun
davranis temel ilkeleri iizerine bina edilmis olan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar'daki (Bagimsizlik
Standartlan Dahil) (Etik Kurallar) bagimsizlik hikiimlerine ve diger etik hiikiimlere uygun davranmig
bulunmaktayiz. Sirketimiz, Kalite Yonetim Standardi 1 hitkiimlerini uygulamakta ve bu dogrultuda etik
hiikiimler, mesleki standartlar ve gegerli mevzuat hitkiimlerine uygunluk konusunda yazil politika ve
prosediirler ddhil, kapsamli bir kalite yonetim sistemi stirdiirmektedir. Galismalarimiz, denetgiler ve
strddrlebilirlik ve risk uzmanlarindan olusan bagimsiz ve gok disiplinli bir ekip tarafindan yiirittilmastir.
Grup'un iklim ve siirdirilebilirlikle iliskili risk ve firsatlarina yénelik bilgilerin ve varsayimlarin makuliyetini
degerlendirmeye yardimer olmak igin uzman ekibimizin ¢alismalarini kullandik. Verdigimiz giivence
sonucundan tek basimiza sorumluyuz.
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Giivence Sonucuna Dayanak Olarak Yiiriitiilen Galismanin Ozeti

Stirdrilebilirlik Bilgileri'nde nemli yanhsliklarin ortaya gikma olasiiginin yiiksek oldugunu belirledigimiz
alanlan ele almak igin galismalarimizi planlamamiz ve yerine getirmemiz gerekmektedir.

Uyguladigimiz prosediirler mesleki muhakememize dayanir. Sirdirilebilirlik Bilgileri'ne iligkin sinirh giivence

denetimini yiriittrken:

+ Grup'un anahtar konumdaki kidemli personeli ile raporlama dénemine it Strdiriilebilirlik Bilgileri'nin elde
edilmesi igin uygulomada olan stiregleri anlamak igin gérismeler yapilmis;

« Siirdiriilebilirlik ile ilgili bilgileri degerlendirmek ve incelemek igin Grup'un i¢ dokiimantasyonu kullanilmig;

« Siirdiriilebilirlik ile ilgili bilgilerin agiklanmasinin ve sunumunun degerlendirilmesi gergeklestirilmistir.

« Sorgulamalar yoluyla, Stirdirilebilirlik Bilgileri'nin hazirlanmasiyla ilgili Grup'un kontrol gevresi ve bilgi
sistemleri konusunda kanaat edinilmistir. Ancak, belirli kontrol faaliyetlerinin tasarimi degerlendirilmemis,
bunlarin uygulanmastyla ilgili kanit elde edilmemis ve isleyis etkinlikleri test edilmemistir.

« Grup'un tahmin gelistirme ydntemlerinin uygun olup olmadigi ve tutarli bir sekilde uygulanip
uygulanmadigi degerlendirilmistir. Ancak prosediirlerimiz, tahminlerin dayandigi verilerin test edilmesini
veya Grup'un tahminlerini degerlendirmek igin kendi tahminlerimizin gelistirilmesini igermemektedir.

« Grup'un siirdiiriilebilirlik raporlama siiregleriyle birlikte finansal olarak énemli oldugu tespit edilen risk ve
firsatlarin belirlenmesine iliskin siregler anlasilmistir.

Sinirl giivence denetiminde uygulanan prosediirler, nitelik ve zamanlama agisindan makul giivence
denetiminden farklidir ve kapsami daha dardir. Senug olarak, sinirli giivence denetimi sonucunda
saglanan giivence seviyesi, makul giivence denetimi yiriitilmis olsayd elde edilecek giivence
seviyesinden onemli dlgiide daha disiiktir.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.$.

Ozgiir Besikgioglu, SMMM
Sorumlu Denetgi

istanbul, 8 Eyliil 2025
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