ARD GRUP BIiLiSIM TEKNOLOJILERI A.S.

OLAGAN GENEL KURUL BIiLGILENDIiRME DOKUMANI

Sirketimiz Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantis1 2024 yili ¢alismalarini incelemek ve asagida
yazili giindemi goriisiip karara baglamak tizere, 30.09.2025 Sali giinii saat 14:00°de, S6giitozl
Mah. Ségiitozii Cad. No:2 C I¢ kapi No:17 Koc¢ Kuleleri Cankaya/ANKARA adresinde
yapilacaktir.

Pay sahiplerimiz, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK”)’nun 1527°nci maddesi hiikiimleri
uyarinca toplantiya fizikken katilabilecekleri gibi Merkezi Kayit Kurulusu A.S. (“MKK”’)’nin
Elektronik Genel Kurul Sistemi’nden (“e-GKS”) elektronik ortamda da katilarak oy
kullanabilirler. Olagan Genel Kurul Toplantisi’na elektronik ortamda katilmak isteyen pay
sahiplerimizin veya temsilcilerinin Elektronik Imza Sertifikasina sahip olmalar1 gerekmektedir.

Sirketimizin tlim paylar1 MKK tarafindan kayden izlendiginden, genel kurul toplantisina
katilabilecekler listesi, MKK tarafindan saglanan pay sahipleri cizelgesine gore ydnetim
kurulunca hazirlanacaktir. Olagan Genel Kurul Toplantisi’na katilmak i¢in fiziken toplanti
salonuna gelen kisilerin pay sahibi veya temsilcisi olup olmadiginin kontrolii anilan liste
iizerinden yapilacaktir. Genel kurul toplantisina katilma hakki bulunan pay sahiplerimiz,
yukarida belirtilen adreste toplanacak olan genel kurula sahsen veya temsilcileri araciligt ile
katilabilir veya dilerlerse giivenli elektronik imzalarin1 kullanarak MKK tarafindan saglanan E-
GKS iizerinden de genel kurula elektronik ortamda sahsen veya temsilcileri araciligi ile
katilabilirler. Toplantiya elektronik ortamda katilmak isteyen pay sahiplerimizin veya
temsilcilerinin, Elektronik Imza Sertifikasina sahip olmalari gerekmektedir.

Pay sahipleri, temsilcilerini E-GKS’yi kullanarak yetkilendirebilecekleri gibi, 24.12.2013 tarih
ve 28861 sayili Resmi Gazete ‘de yayimlanarak yiiriirliige giren Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
11-30.1 sayili “Vekaleten Oy Kullanilmast ve Cagr1 Yoluyla Vekalet Toplanmasi Tebligi’nde
ongoriilen hususlar1 da yerine getirerek, imzas1 noterce onaylanmis olarak Sirketimize ibra
etmeleri gerekmektedir. Vekaletname formu Ornegi sirket merkezimiz ile sirketimizin
www.ardbilisim.com.tr kurumsal internet adresinden de temin edilebilir. Vekaletname formunu
doldurup imzalarin1 notere onaylatarak veya noterce onayli imza sirkiilerini kendi imzalarini
tasiyan vekaletname formuna ekleyerek de toplantida kendilerini temsil ettirebilirler. SPK’nin 11-
30.1 Tebligi’nde zorunlu tutulan ve ekte (EK-1) yer alan vekaletname 6rnegine uygun olmayan
vekaletnameler, hukuki sorumlulugumuz nedeniyle kesinlikle kabul edilmeyecektir.

Fiziken yapilacak Genel Kurul Toplantisina;

» Gergek kisi pay sahipleri kimliklerini,

» Tizel kisi pay sahipleri, tiizel kisiyi temsil ve ilzama yetkili olan kisilerin kimlikleri ile yetki
belgelerini,

» Gergek ve tiizel kisilerin temsilcileri kimlik belgeleri ile temsil belgelerini,

» E-GKS iizerinden yetkilendirilen temsilciler ise kimliklerini ibraz ederek hazir bulunanlar
listesini imzalamak suretiyle katilabilirler.

E-GKS iizerinden elektronik ortamda genel kurula katilacak pay sahiplerimiz katilim, temsilci
tayini, oneride bulunma, goriis agiklama ve oy kullanmaya iliskin usul ve esaslar1 hakkinda


http://www.ardbilisim.com.tr/

MKK’nin internet adresi olan www.mkk.com.tr tizerinden bilgi alabilirler. Toplantiya elektronik
ortamda katilmak isteyen pay sahiplerinin veya temsilcilerinin 28 Agustos 2012 tarih ve 28395
sayilt Resmi Gazete ‘de yayimlanan “Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel
Kurullara iliskin Y&netmelik”, 29 Agustos 2012 tarih ve 28396 sayili Resmi Gazete ‘de
yayimlanan “Anonim Sirketlerin Genel Kurullarinda Uygulanacak Elektronik Genel Kurul
Sistemi Hakkinda Teblig” hiikiimlerine uygun olarak yiikiimliiliklerini yerine getirmeleri
gerekmektedir.

2024 faaliyet yilina ait Finansal Tablolar, Bagimsiz Denetim Raporu, Yonetim Kurulu Faaliyet
Raporu, Kar Dagitim Tablosu ve asagidaki giindem maddeleri ile Sermaye Piyasasi Kurulu
diizenlemelerine ve Kurumsal Yonetim ilkelerine uyum icin gerekli agiklamalar1 iceren
Bilgilendirme Dokiimani, toplant1 tarihinden en az {i¢ hafta once, kanuni stiresi ig¢inde, Sirket
Merkezi'nde, Sirketimizin www.ardbilisim.com.tr adresindeki kurumsal internet sitesinde,
Kamuyu Aydinlatma Platformu ve Merkezi Kayit Kurulusunun internet sitesinin Elektronik
Genel Kurul Sistemi sayfasinda Elektronik Genel Kurul sisteminde pay sahiplerimizin
incelemelerine hazir bulundurulacaktir.

KURUMSAL YONETIM iLKELERI CERCEVESINDE GENEL KURUL
TOPLANTISINA ILISKIN EK ACIKLAMALARIMIZ
I. Ortaklik Yapisi ve Oy Haklar:
Sirketimizin esas s6zlesmesinde oy hakki kullanimina yonelik olarak; Sirketin yapilacak olagan
ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda A grubu pay sahipleri her bir pay icin 5 (bes), B grubu

pay sahipleri her bir pay i¢in 1 (Bir) oy hakki vardir.

Isbu Bilgilendirme Dokiimanin ilan edildigi tarih itibariyle, sirketimizin mevcut pay sahiplerinin
oy haklar1 agagidaki tabloda bilgilerinize sunulmaktadir.

08.09.2025
Ortaklar
Pay Orani (%) Oy Oram (%) Tutar (TL)
ARD Grup Holding A.S. 25,13 50,17 42.722.512,8
Halka Agik Kisim 74,87 49,83 127.277.487,2
Toplam 100 100 170.000.000

1. Ortakhgin ve Bagh Ortakhiklarinin Ge¢cmis Hesap Doneminde Gergeklesen veya
Gelecek Hesap Doénemlerinde Planladigi Ortaklik Faaliyetlerini Onemli Olciide
Etkileyecek Yonetim ve Faaliyetlerindeki Degisiklikler ve Bu Degisikliklerin Gerekceleri
Hakkinda Bilgi

2024 yil1 i¢inde Sirketimiz ve/veya bagl ortakliklarimizin gegmis hesap doneminde gerceklesen
veya gelecek hesap donemlerinde planladigi sirket faaliyetlerini 6nemli Slglide etkileyecek
yonetim ve faaliyet degisiklikleri olmamustir.
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I11. Pay Sahiplerinin Giindeme Madde Konulmasma iliskin Talepleri Hakkinda Bilgi:
30.09.2025 tarihinde yapilacak 2024 yilina ait olagan genel kurul toplantis1 glindemi
hazirlanirken, pay sahiplerinin Sirketin Yatirime Iliskileri Birimi’ne yazili olarak iletmis oldugu,
giindemde yer almasini istedikleri herhangi bir konu olmamistir. Ayn1 sekilde, SPK’nin ve/veya
sirketin ilgili oldugu diger kamu kurum ve kuruluglarinin giindeme madde konulmasina iliskin
bir talebi sirketimize iletilmemistir.

IV. 30.09.2025 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantis1i Giindem Maddelerine Iliskin
Aciklamalar

1. Acilis ve Toplanti Baskanhigi’nin olusturulmasi

“6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu” (TTK), “Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarinin
Usul ve Esaslar1 ile Bu Toplantilarda Bulunacak Giimriik ve Ticaret Bakanligi Temsilcileri
hakkinda Y&netmelik” (“Yonetmelik” veya “Genel Kurul Yonetmeligi”) ve Genel Kurul Ig
Yonergesinin 7. Maddesinin hiikiimleri c¢er¢evesinde Genel Kurul toplantisini yonetecek
Toplant: Baskan1 se¢imi yapilir. Toplant: Baskani tarafindan Genel Kurul i¢ Y&nergesine uygun
olarak en az bir Tutanak Yazmanm gorevlendirilir. Toplanti Bagkani yeterli sayida oy toplama
memuru da secebilir.

2. Toplanti Tutanagmmin imzalanmas1 hususunda Toplantt Baskanhgi’na yetki
verilmesi

Isleyis kolayligi saglamak ve uygulamada siirat temin etmek amaciyla Genel Kurul toplant:
tutanaginin sirketimiz pay sahipleri adina Toplanti Bagkanlig1 tarafindan imzalanmasi hususu
pay sahiplerimizin onayina sunulacaktir.

3. 2024 yilina ait Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu’nun okunmasi, goriisiilmesi ve
onaya sunulmasi,

TTK, Yonetmelik, Sermaye Piyasas1 Kanunu ve ilgili diizenlemeler cergevesinde, Genel Kurul
toplantisindan onceki ti¢ hafta siire ile Sirket merkezinde, Sirketimizin www.ardbilisim.com.tr
adresinde yer alan internet sitesinde, Kamuyu Aydinlatma Platformu ve Merkezi Kayit
Kurulusu’nun elektronik genel kurul sisteminde pay sahiplerimizin incelemesine sunulan
01.01.2024-31.12.2024 hesap donemine ait Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu hakkinda Genel
Kurul’da bilgi verilecektir. S6z konusu raporlar pay sahiplerimizin goriisiine acilacak ve
onaylarina sunulacaktir.

4. 2024 yih hesap donemine iliskin Bagimsiz Denetim Rapor o6zetinin okunmasi ve
miizakere edilmesi,

TTK, Yonetmelik, Sermaye Piyasas1 Kanunu ve ilgili diizenlemeler ¢ergevesinde, Genel Kurul
toplantisindan 6nceki ii¢ hafta siire ile Sirket merkezinde, Sirketimizin www.ardbilisim.com.tr
adresinde yer alan internet sitesinde, Kamuyu Aydinlatma Platformu ve Merkezi Kayit
Kurulusu’nun elektronik genel kurul sisteminde pay sahiplerimizin incelemesine sunulan TTK
ile Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemelerine uygun sekilde hazirlanan Bagimsiz Denetim
Kurulusu Goriisti ile Raporu hakkinda Genel Kurul’a bilgi verilecektir.
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5. 2024 yilh hesap donemine iliskin finansal tablolarin okunmasi, goriisiilmesi ve onaya
sunulmasi

TTK, Yonetmelik, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili diizenlemeler ¢ergevesinde, Genel Kurul
toplantisindan 6nceki ii¢ hafta siire ile Sirket merkezinde, Sirketimizin www.ardbilisim.com.tr
adresinde yer alan internet sitesinde, Kamuyu Aydinlatma Platformu ve Merkezi Kayit
Kurulusu’nun elektronik genel kurul sisteminde pay sahiplerimizin incelemesine sunulan TTK
ile Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemelerine uygun sekilde hazirlanan 2024 yili Finansal
Tablolar hakkinda Genel Kurul’a bilgi verilecek, pay sahiplerimizin gorlis ve onaylarina
sunulacaktir.

6. Yonetim Kurulu Uyeleri’nin Sirketin 2024 yii hesap donemi faaliyet, islem ve
hesaplarindan dolay: ayr1 ayri ibra edilmeleri,

TTK ve Yonetmelik hiikiimleri ¢ercevesinde Yonetim Kurulu tiyelerimizin 2024 yili faaliyet,
islem ve hesaplarindan 6tiirii ayr1 ayri ibra edilmeleri Genel Kurul’da pay sahiplerimizin onayina
sunulacaktir.

7. Yonetim Kurulu’nun 2024 yili hesap donemi icin kar dagitimi hakkindaki
onerisinin okunmasi, goriisiilmesi ve onaya sunulmasi,

Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast Kurulu'nun Seri: II-14.1 "Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi" hiikiimleri geregince, Kamu Gdzetimi Muhasebe
ve Denetim Standartlar1 Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanmis TMS/TFRS ve SPK tarafindan
belirlenen uyulmasi zorunlu formatlara uygun olarak hazirlanan konsolide finansal tablolarimiza
gore 383.415.180 TL net donem kari, V.U.K. hiikiimleri ¢er¢evesinde diizenlenmis mali
tablolarimizda 453.381.231,60 TL net donem kar1 mevcuttur.

Sirket esas sozlesmesinin 13’lincli maddesi ve sirketimizin kar dagitim politikasi ¢ercevesinde
ekli Kar Dagitim Tablosunda belirtilen sekilde dagitilmasi ve nakden gerceklestirilecek kar
dagittimina 17.11.2025 tarihinden itibaren baslanmasi hususlarinin 2024 yili calismalarini
incelemek ve yazili giindemin goriisiiliip karara baglanacagi sirketimiz olagan genel kurul
toplantisinda pay sahiplerimizin goriis ve onaylarina sunulacaktir.

Yonetim Kurulumuz tarafindan, SPK mevzuati, Sirket Kar Dagitim Politikas1 ve Sirket Esas
Sozlesmesine uygun olarak hazirlanmis olan kar payr dagitim Onerisi Genel Kurul’da pay
sahiplerimizin goriis ve onaylarina sunulacaktir.

8. Yonetim Kurulu Uyelerinin secimi ve gorev siirelerinin belirlenmesinin Genel Kurul
onayina sunulmasi

SPK diizenlemeleri, TTK ve Yonetmelik geregince esas sozlesmelerimizde yer alan Yonetim
Kurulu tiye se¢imine iliskin esaslar dikkate alinarak siiresi dolan Yonetim Kurulu iiyeleri yerine
yenileri secilecektir. Ayrica SPK’nin 11-17.1 sayili Kurumsal Ydnetim Tebligine uyum amaciyla
bagimsiz iiye se¢cim gerceklestirilecektir. Sirketin isleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan Tiirk
Ticaret Kanunu hiikiimlerince secilecek en az bes, en ¢ok dokuz iiyeden olusan bir Yonetim
Kurulu tarafindan yiiriitiiliir Esas S6zlesmemizin 7. Maddesine gore Sirketimiz, Yo6netim Kurulu
iyeleri en ¢ok ii¢ yil i¢in segilebilirler. Azledilmis olmadikca se¢im siiresi sona eren YOnetim
Kurulu tiyeleri tekrar secilebilirler.
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2024 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda goriisiilmek iizere, Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyeligi kriterlerinin tamamini tastyan Sayin Talat Ulussever ve Saymn Hiiseyin Karsli’nin
Sirketimiz Yonetim Kurulu’'nda Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapmak iizere
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye adaylar olarak teklif edilmelerine karar verilmistir. Diger
Yoénetim Kurulu iiye adaylar ise; Saym Arda Odemis, Dogan Odemis, Giirkan Bilgin, Utku
Bayraktar’dir. Kurumsal Yénetim Ilkeleri cergevesinde bagimsiz iiyeler dahil tim Yonetim
Kurulu liye adaylarinin 6zgegmisleri ve bagimsizlik beyanlar1 EK-1’de yer almaktadir.

9. 2024 yih hesap doneminde Yonetim Kurulu iiyeleri ve iist diizey yoneticilere
yapilmis olan 6demeler hakkinda bilgi verilmesi, 2025 yilinda Yonetim Kurulu iiyelerine
verilecek huzur haklaryla ilgili karar alinmasa,

Yonetim Kurulu iiyelerine ve list diizey yoneticilere yapilan ddemeler hakkinda 30.09.2025
tarihinde gergeklestirilecek olagan genel kurul toplantisinda pay sahiplerimize bilgi verilecektir.
Ayrica, 2025 yilinda Ydnetim Kurulu tiyelerine verilecek huzur haklartyla ilgili karar alinacaktir.

10. 2024 yilinda yapilan bagis ve yardimlar konusunda pay sahiplerine bilgi verilmesi
ve 2025 yilinda yapilacak bagis ve yardimlar i¢in iist sinir belirlenmesi,

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun II-19.1 sayili Kar Payi Tebligi’nin 6’nc1 maddesi geregince,
yapilacak bagisin siniri, esas sozlesmede belirtilmeyen durumlarda genel kurulca belirlenmeli ve
yapilan bagis ve 0demeler olagan genel kurulda ortaklarin bilgisine sunulmalidir. 2024 yili
icinde bagis yapilmamistir. Genel kurul tarafindan belirlenecek 2025 yilinda yapilacak bagis ve
yardim igin st sinir Genel Kurul tarafindan belirlenecektir.

11. Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasas1 Kanunu geregince Yonetim Kurulu
tarafindan 2025 yilhi hesap donemi icin secilen Bagimsiz Denetim kurulusunun genel
kurulun onayina sunulmasi,

Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uygun olarak, Yonetim
Kurulumuzun 08.09.2024 tarihli toplantisinda, Denetimden Sorumlu Komite’nin goriisii alinarak,
Sirketimizin 2025 yil1 hesap donemindeki finansal raporlarin denetlenmesi ile bu kanunlardaki
ilgili diizenlemeler kapsamindaki diger faaliyetleri yiirlitmek tizere Karar Bagimsiz Denetim ve
Danismanlik A.S.’nin secilmesine karar verilmis olup, bu se¢im Genel Kurul’da pay
sahiplerimizin onayina sunulacaktir.

12. T.C. Kamu Go6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu diizenlemeleri
geregince Yonetim Kurulu'nun konuya iliskin 30.07.2025 tarihli ve 2025/11 sayih kararina
istinaden 2024 ve 2025 yillarna iliskin siirdiiriilebilirlik raporunun giivence denetimi icin
ve ilgili diizenlemeler kapsaminda diger faaliyetleri yiiriitmek iizere Bagimsiz Denetci
seciminin onaya sunulmasi,

6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu ve 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca belirlenen
esaslara uygun olarak, Sirketimizin 2024 ve 2025 yili hesap donemleri i¢in KGK tarafindan
yaymmlanan Tirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlari'na uygun olarak hazirlanacak
raporlarin zorunlu siirdiiriilebilirlik giivence denetiminin yapilmasi dahil ancak bununla sinirl
olmamak {izere ilgili diizenlemeler kapsamindaki diger faaliyetleri yiiriitmek lizere Deneyim
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Bagimsiz Denetim ve Danmigsmanlik A.S.’nin Siirdiiriilebilirlik Denetim sirketi olarak bir yil
stireyle secilmesine ve bu se¢imin ve gorev siiresinin yapilacak ilk Olagan Genel Kurul'un
onayma sunulmasina karar verilmis olup, Genel Kurul’da bu se¢im ortaklarimizin onayina
sunulacaktir.

13. 2024 yihinda Sirketin 3. kisiler lehine vermis oldugu teminat, rehin, ipotek ve
kefaletler ile elde etmis oldugu gelir veya menfaatler hususunda pay sahiplerine bilgi
verilmesi,

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun II-17.1 sayili “Kurumsal Yonetim Tebligi’nin 12°nci maddesi
uyarinca Sirketimiz tglincii kisiler lehine verilen teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile elde
edilen gelir veya menfaatlere olagan genel kurul toplantis1 giindeminde ayr1 bir madde olarak yer
vermesi gerekmektedir. Sirketimiz tarafindan 2024 yilinda hali hazirda 3. kisiler lehine verilen
teminat, rehin ve ipotek bulunmamaktadir.

14,  Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerine, Yonetim Kurulu
iiyelerine, iist diizey yoneticilere ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
yakinlarina; Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. maddeleri ¢ergevesinde izin verilmesi
ve Kurumsal Yonetim ilkeleri dogrultusunda 2024 yih icerisinde bu kapsamda
gerceklestirilen islemler hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi,

Y1l igerisinde yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahipleri, pay sahibi Yonetim Kurulu
Uyeleri, iist diizey yoneticiler ve bunlarin es ve {igiincii derece ye kadar kan ve sihri yakinlar,
sirket veya bagli ortakliklar1 ile ¢ikar ¢atismasina neden olabilecek nitelikte herhangi bir islem
yapmamis, sirketin ve baglh ortakliklarin isletme konusuna giren ticari is tiirlinden bir islemi
kendisi veya bagkasi hesabina yapmamustir. Her genel kurulda oldugu gibi Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 395. ve 396. Maddeleri ¢er¢evesinde genel kuruldan onay alinacaktir.

15. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun karar1 geregi 2024 yih icerisinde iliskili taraflarla
yapilan islemler hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi,

Iligkili Taraflarla yapilan islemler hakkinda 2024 yili Bagimsiz Denetim raporumuzun
dipnotlarinda bilgi bulunmakta olup, 30.09.2025 tarihinde gerceklestirilecek olagan genel kurul

toplantisinda pay sahiplerimize bilgi verilecektir.

16. Dilek, temenniler



EK. 1: YONETIM KURULU UYE ADAYLARININ OZGECMISLERiI VE
BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYE ADAYLARININ BAGIMSIZLIK
BEYANLARI

Arda ODEMIS
(Yonetim Kurulu Baskani)

1979 Ankara dogumlu olan Arda Odemis, 2004 yilinda Atilim Universitesi Bilgisayar
Miihendisligi Lisans programini ve ardindan da 2009 yilinda Atilim Universitesi Miihendislik
Fakiiltesinde Bilgisayar Miihendisligi Yiiksek Lisans programini basari ile tamamlamistir. 2005
yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi Isletme Fakiiltesinde Ust Diizey Yoneticiler icin Executive
MBA Yiiksek Lisans programina katilmistir. 2021 yilinda, International Dublin Universitesi’nde
Bilgisayar Miihendisligi Doktora programina baslamigtir 2004 yilinda Tiirkiye’de Microsoft’un
diizenledigi Universiteler aras1 proje yarismasinda Tiirkiye birincisi olmus, 2013 yilinda ise ODTU
Teknokent biinyesindeki Techo JUMP programinda ABD San Francisco Silicon Vadisinde egitim
almaya hak kazanmistir. Bilisim Hukuku ve Adli Bilisim alanlarinda bilirkisilik ve mentorliik
yapmakta olup, bu alanda Tiirkiye Barolar Birligi, Barolar ve Universiteler biinyesinde yurt igi ve
yurtdisinda sayisiz konferans, seminer ve egitimler vermistir. Yapay Zeka, Nesnelerin Interneti,
Biiyiik Veri Analizi, Bulut Bilisim, Akilli Sehirler ve Endiistri 4.0 Coziimleri, Biyometrik Veri
Sistemleri, Siber Gilivenlik Sistemleri, Blok Zinciri, Sosyal Media Analizi gibi bir¢cok yeni nesil
teknoloji alanlarinda uzmanliklar1 bulunmakta olup, kamu ve 6zel sektorde sayisiz basarili projeye
imza atmuistir.

Bunun yani sira, yillar igerisinde Savunma, Saglik, Enerji, insaat ve Damigmanlik gibi birgok farkls
sektorde projeler gelistirmis, bu alanlarda da yatirimlar yaparak sirketler kurmustur. 2015 yilinda
Tiirk Bilgi Teknolojileri Anonim Sirketi’'nde Genel Miidiir olarak gorev almistir ve kurumsal bir
kimlikle is hayatina devam etmek i¢in holdingleserek ARD Grup Holding A.S.’yi kurmustur.
TUSIAD iiyesi olan Arda Odemis halen, holding ve biinyesindeki ARD Grup Bilisim Teknolojileri
A.S., ARD Grup Savunma Korunma Giivenlik Sistemleri A.S., ARD Grup Saghk Medikal ilag
A.S., ARD Grup Gayrimenkul Yatirim Ingaat A.S., ARD Grup Enerji A.S., ARD Grup Proje
Yonetim Damigsmanlik A.S., Acilimsoft Yazilim Teknoloji A.S., Dallmeier Turkey Elektronik
Sanayi ve Ticaret A.S., Signum Teknoloji Tanmitim ve Egitim A.§. ve ARDTECH LTD
(UK/Londra), ARDTECH (Ozbekistan/Taskent) sirketlerinin de yonetim kurulu baskanligini
yapmaktadir. Bunlarla birlikte ARDTECHWLL firmasinda kurucu ortak olup kuruldugu
26.12.2018 tarihinden itibaren CEO olarak gorev yapmaktadir.

Son yillarda girisimcilik anlayisinin yeni bir boyut kazanmastyla birlikte yatirime1 odakliligin rolii
olduk¢a 6nem kazanmustir. Hizla degisen is diinyasinda, geleneksel is modellerinin yerini start-
up’larin alacagina inanan Saymn Odemis, ARDVENTURE Yatirrm Holding A.S.’yi kurarak
Girisimcilik Ekosisteminde de varligint 6nemli bir noktaya tasimis olup aym1 zamanda
ARDVENTURE Kitle Fonlama Platformu A.S. ve ARDVENTURE Girisim Sermayesi Yatirim
Ortaklig: sirketlerini kurarak SPK’dan faaliyet izinlerini almistir.



Dogan ODEMIS
(Yonetim Kurulu Baskan Vekili)

Dogan Odemis, 1955 yilinda Ankara’da dogmustur. Anadolu Universitesi Isletme Fakiiltesi Isletme
Lisans Programini (-1995) tamamlamigtir.1974-2002 yillar1 arasinda Is ve Is¢i Bulma Kurumunda
Is Giicii Yetistirme Daire Baskanligi’nda Egitim Uzmani2, 003-2008 yillar1 arasinda Bilset Sanayi
Egitim ve Danigsmanlik Hizmetleri Limited Sirketi’nde Genel Miidiir, 2011-2015 yillar1 arasinda
ARD Grup Bilisim Teknolojileri A.S.’nde Genel Miidiir olarak gorev yapmistir. Halen Sirket’te
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili olarak gorev yapmaktadir.

Giirkan BILGIN
(Yonetim Kurulu Uyesi-Genel Miidiir Yardimcisi)

Giirkan Bilgin, 1975 yilinda Ankara’da dogmustur. Anadolu Universitesi Hava Kuvvetleri
Meslek Egitimi programi (2004), Anadolu Universitesi Isletme Fakiiltesi Isletme Lisans
Programimn1 (2009- 2013), Ahmet Yesevi Universitesi Sosyal Bilimler Fakiiltesi Yonetim ve
Organizasyon Programinda yiiksek lisansini (2020-2022) tamamlamistir. Ayrica
yurtdisindaki akademik caligsmalar1 kapsaminda Endiistriyel Psikoloji Yiiksek Lisansini ve
Y onetim Organizasyon alaninda doktora calismalarini tamamlamistir.

1994-2015 yillar1 arasinda Hava Kuvvetleri Komutanliginda 21 yil basarili bir sekilde
goérev yapmistir. Gorev sliresince sayisiz operasyonel, taktik ve idari siireglerde gorev
alarak tstiin hizmet ve harekat broveleri almaya hak kazanmistir.

2015 yilindan beri ARD Grup Bilisim Teknolojileri A.S.’nde COO ve CFO pozisyonunda
Genel Miidiir Yardimcist olarak baslayarak halen Yonetim Kurulu Uyesi olarak devam
etmektedir. Basta NATO gizli ve Milli gizli olmak iizere Ulusal ve Uluslararasi projelerde
gorev almistir. Ayn1 zamanda T.C. Hazine Miistesarlig1 tarafindan verilen Bireysel Katilim
Yatirimcist (Melek Yatirimcei) Lisansina sahiptir. Giirkan Bilgin evli ve iki ¢ocuk babasidir.
Ileri diizeyde Ingilizce bilmektedir.

Utku BAYRAKTAR
(Yonetim Kurulu Uyesi)

Utku Bayraktar, 1981 yilinda Frankfurt, Almanya'da diinyaya geldi. Gen¢ yaslarindan itibaren
miihendislik alanma duydugu ilgiyle, 2004 yilinda Siegen Universitesi'nden Insaat Miihendisligi
diplomasim aldi. iki yil sonra, 2006'da Amerika Birlesik Devletleri'nde National Association of
Realtors'in Uluslararast Gayrimenkul Uzmanlig1 programini basariyla tamamladi. 2012 yilinda ise
Proje Yonetim Ofisi (PMO) egitim programinda kazandigi bilgi ve beceriler, onun kariyerinin
doniim noktalarindan biri oldu.

Bayraktar, profesyonel ¢alisma hayatina Bilfinger ile baslad1 ve ardindan Summa Insaat ve Turizm
A.S., Structoris Mithendislik, Goldwood Capital Partners ve Ardventure gibi prestijli firmalarda tist
diizey yoneticilik gorevleri iistlendi. Ozellikle 2012 ve 2014 yillarinda Structoris Miihendislik te
Yonetici Ortagi olarak, yurtdist miiteahhitlik ve miisavirlik basar1 6diillerine Cumhurbaskanligi
tarafindan layik goriildii. Bu donemde, sirketini Engineering News-Record (ENR) listelerinde en
basarili yurtdisi miithendislik sirketleri arasina sokmay1 basardi.
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Farkli projelerde ve cografyalarda edindigi genis tecriibe ile, sirketlerin globallesme stratejilerine
katki saglamis ve hizmet ihracatinda 6énemli bir rol oynamistir. Miihendislik teknolojileri lizerinde
derinlemesine arastirmalar yapan Bayraktar, ayn1 zamanda yazilim projeleri ve Ar-GE alaninda
uluslararas1 konsorsiyumlar1 kurma ve yonetme konularinda da dénemli bir deneyime sahiptir. Su
anda Ardventure Teknoloji Merkezlerinde iist diizey yonetim gorevini siirdiiren Utku Bayraktar,
fiziksel olusum, genel yonetim, marka olusturma ve globallesme stratejileri konularinda
sorumluluk almaktadir.

Talat ULUSSEVER
(Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)

Bogazici Universitesi Iktisat Politikasi Anabilim Dalinda Profesér ve Finans Miihendisligi
Anabilim Dali Bagkani olan Prof. Dr. Talat Ulussever, lisans egitimini Ankara Universitesi Siyasal
Bilgiler Fakiiltesi Maliye boliimiinde, yiiksek lisans egitimini Finans/Finansal Kaynaklar Y6netimi
ihtisas  alaminda  Carnegie Mellon  Universitesinde (ABD), doktora egitimini ise
Ekonomi/Uluslararas1 Finans & Kamu Finansmam ihtisas alanlarinda Kansas Universitesi'nde
(ABD) tamamladi. Lisansiistii egitimi boyunca ABD'de bulunan farkli {iniversite ve kurumlarda
analist, uzman, aragtirmaci/0gretim asistani, 6gretim gorevlisi ve misafir profesor olarak calisti. 20
yil Amerika Birlesik Devletleri, Suudi Arabistan ve Kuveyt'te bulunan farkli iiniversitelerde
Ogretim iyesi olarak ekonomi ve finans dersleri anlatan Prof. Dr. Ulussever, ayni zamanda
tiniversitelerin istiraklerinde ve 6zel sektor sirketlerinde arastirmaci, finansal danisman, pratik
isletme egitmeni, proje danigmani, yatirimei ve girisimci olarak da faaliyetlerde bulunmustur.

2013 yilinin subat aymnda dogent olan ve Istanbul Sabahattin Zaim Universitesi, Isletme ve
Yonetim Bilimleri Fakiiltesi Kurucu Iktisat Boliim Baskanligi'm da deruhte eden Dr. Ulussever,
Haziran 2014- Ekim 2016 arasinda Ankara Sosyal Bilimler Universitesi Siyasal Bilgiler
Fakiiltesi'nde dogent olarak gorev yapti 2017 yilinda Iktisadi Arastirmalar Vakfi tarafindan
diizenlenen Prof. Dr. Orhan Dikmen Arastirma Yarismasi'nda “Ekonominin Yeni Biiyliime Giicii
Ulusal Varlik Fonlar1 ve Tiirkiye: Karsilastirmali Bir Analiz” baslikli ¢alismasi Birincilik Odiilii ile
taltif edilmis ve 2018 yilinin Subat ayinda kitap olarak basilmistir. Akademik faaliyetlerinin yani
sira finansal piyasalarda ve biirokraside de gorevler icra eden Dr. Ulussever, Haziran 2010 —
Haziran 2014 arasinda T.C. Bagbakanlik Yatirim Destek ve Tanitim Ajansi'nda Bas Proje Direktorii
ve Baskan Danigsmani olarak ¢alisirken ayni zamanda Ajans'ta gorev yapan uzman ve direktorlere
ekonomi, finans ve yatirim igerikli diizenli egitimler verdi. Istanbul Menkul Kiymetler Borsas,
Istanbul Altin Borsasi ve Izmir Vadeli Islemler ve Opsiyon Borsasi'nin birlesmesi ile 5 Nisan 2013
tarihinde yeniden yapilanan Borsa Istanbul (BIST) A.S.' ye Y6netim Kurulu Uyesi olarak atanan ve
31 Mart 2015 tarihinde yapilan Genel Kurul toplantisinda Yo6netim Kurulu Bagkani olarak segilen
Dr. Ulussever, 1 Nisan 2016 tarihine kadar Yo6netim Kurulu Bagkan1 olarak gorev yapti ve Diinya
Borsalar Federasyonu Genel Kurul ve Yénetim Kurulu toplantilarinda BIST'i temsil etti. 12 Subat
2015 tarihinde, BIST'i temsilen, Enerji Piyasalar1 Isletme A.S.'ye (EPIAS) Kurucu Yonetim Kurulu
Uyesi olarak atandi ve Agustos 2017'ye kadar Yénetim Kurulu Uyeligi, Baskan Vekilligi ve Genel
Miidiir Vekilligi yapt1. Haziran 2015 — Temmuz 2016 arasinda Istanbul Kalkinma Ajans1 Yonetim
Kurulu Uyesi, Haziran 2015 — Temmuz 2016 arasinda BIST — ITU Teknoloji A.S. Yonetim Kurulu
Uyesi ve Baskan Vekili olarak gorevler icra etti.

Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Enerji Sektdrii Meclis Uyeligi ve Yunus Emre
Enstitiisii, Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu (TUBITAK)/Tiirkiye Sanayi, Sevk
ve Idare Enstitiisii (TUSSIDE) ve Ticaret Bakanligi/Helal Akreditasyon Kurumu (HAK) Danisma
Kurulu Uyeligi gérevlerinde bulundu.



Ekim 2016 — Ekim 2020 arasinda T.C. Sermaye Piyasas1 Kurul Uyeligi ve Kurul Baskan Vekilligi
ile Yatirime1 Tazmin Merkezi Yonetim Kurulu Uyeligi yapti. Sermaye Piyasas1 Faaliyetleri Diizey-
3 Lisansi, Kurumsal Yonetim Derecelendirme Lisansi, Gayrimenkul Degerleme Lisansi, Kredi
Derecelendirme Lisansi, Tiirev Uriinler Lisans1 ve Bilgi Sistemleri Bagimsiz Denetim Lisansi
(Sermaye Piyasalar1 Lisanslama Sicil ve Egitim Kurulusu) ve ABD Sermaye Piyasalari ve
Regiilasyonu Sertifikas1 (California—Davis Universitesi) ve Kauffman Pratik Isletme Egitmenligi
Sertifikas1 (FastTrac Business Training, ABD) olan Dr. Ulussever, ileri derecede Ingilizce, orta
diizeyde Arapca ve Osmanlica bilmektedir. 7 Ekim 2020 tarihinde, BIST'i temsilen, Enerji
Piyasalar1 Isletme A.S. Yonetim Kurulu Uyesi olarak atanan Dr. Ulussever, evli ve 4 ¢ocuk
babasidir.

Hiiseyin KARSLI )
(Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye Aday)

1970 dogumlu Hiiseyin Karslioglu, 1993 yilinda Uludag Universitesi Isletme Béliimii'nden mezun
olmustur. 1996 yilinda Ankara’da Sistem Global Danismanlik’1 kurmus, o tarihten bu yana girketin
Yonetim Kurulu Bagkanligi gorevini siirdiirmektedir. 2007 yilinda Yeminli Mali Miisavir unvanini
alarak, Tiirkiye’de bu alandaki en gen¢ meslek mensuplarindan biri olmustur.

Karslioglu’nun profesyonel vizyonu, isletmelerin siirdiiriilebilir ve saglikli bir sekilde biiytimesini
saglamaktir. Bu yaklagimin, farkli disiplinlerden uzmanlarin entegre bir is birligi iginde
caligmastyla miimkiin olabilecegine inanmaktadir. Bu anlayis dogrultusunda Sistem Global ¢atis1
altinda, yenilik¢i iirlinlerin gelistirilmesine Onciiliikk etmis; is birligini tesvik eden platformlar
olusturarak Ar-Ge, teknoloji ve katma degerli {iretim ekosistemlerinin gelisimine stratejik katkilar
sunmustur.

Ar-Ge, teknoloji ve iiretim odakli KOBI’lerin saglikli biiyiimesi konusunda derinlemesine
uzmanli@a sahip olan Karshioglu, bu alanlarda ekosistemlerin gelisimini desteklemek amaciyla
kamu kurumlari, 6zel sektoér, akademi ve sivil toplum kuruluslartyla aktif is birlikleri
yluriitmektedir.
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Bagimsiz Uye Adaylarimin Bagimsizhk Beyanlar

Bagimsizlik Beyami

ARD Grup Bilisim Teknolojileri A.§. Yénetim Kurulu’nda, mevzuat, esas sozlesme ve Sermaye
Piyasas1 Kurulu tarafindan ilan edilen Kurumsal Yo6netim Ilkelerinde belirlenen kriterler
kapsaminda “bagimsiz iliye” olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da 6énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile
sirketin yOnetim kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan
ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde 6nemli gorev ve sorumluluklar
iistlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin
veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da
onemli nitelikte ticari iliski kurulmadigin;

b) Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim
de dahil), derecelendirilmesi ve danigsmanligi olmak {izere, yapilan anlagsmalar ¢er¢evesinde sirketin
onemli 6l¢iide hizmet veya iirlin satin aldig1 veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya iirlin satin alindig1
veya satildig1 donemlerde, ortak (%5 ve lizeri), 6nemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici
pozisyonunda ¢alismadigimi veya yonetim kurulu tiyesi olmadigima,

¢) Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmam sebebiyle iistlenecegim gorevleri geregi gibi
yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Mevzuata uygun olarak {iniversite 6gretim liyeligi harig, iiye olarak secildikten sonra
kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanl ¢alismayacagimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gore Tiirkiye’de
yerlesik sayildigimi,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki
cikar catismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak
ozgiirce karar verebilecek giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigim gorevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek Olciide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alt1 yi1ldan fazla yonetim kurulu tyeligi
yapmadigimi,

g) Sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yo6netim
kontroliine sahip oldugu sirketlerin tigten fazlasinda ve toplamda Borsa Istanbul’da islem goren
sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu {iyesi olarak goérev almiyor oldugumu,

h) Yonetim kurulu tiyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,
beyan ederim.

TALAT ULUSSEVER
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Bagimsizhik Beyani

ARD Grup Bilisim Teknolojileri A.S. Yonetim Kurulu’nda, mevzuat, esas sdzlesme ve Sermaye
Piyasas1 Kurulu tarafindan ilan edilen Kurumsal Yonetim Ilkelerinde belirlenen kriterler
kapsaminda “bagimsiz liye” olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile
sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan
ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil iginde 6nemli gorev ve sorumluluklar
iistlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklariin
veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da
onemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini;

b) Son bes y1l igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim
de dahil), derecelendirilmesi ve danigsmanligi olmak {izere, yapilan anlagsmalar ¢er¢evesinde sirketin
onemli dl¢iide hizmet veya iiriin satin aldig1 veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya iirlin satin alindig1
veya satildigr donemlerde, ortak (%5 ve tizeri), dnemli gérev ve sorumluluklar {istlenecek yonetici
pozisyonunda calismadigimi veya yonetim kurulu iiyesi olmadigima,

¢) Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmam sebebiyle iistlenecegim gorevleri geregi gibi
yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Mevzuata uygun olarak iiniversite 6gretim liyeligi harig, iiye olarak secildikten sonra
kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanl ¢alismayacagimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gore Tiirkiye’de
yerlesik sayildigimi,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki
cikar catigmalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarin1 dikkate alarak
ozgiirce karar verebilecek gliclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigim gorevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek dlgiide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alt1 yildan fazla yonetim kurulu tiyeligi
yapmadigimi,

g) Sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim
kontroliine sahip oldugu sirketlerin tlicten fazlasinda ve toplamda Borsa Istanbul’da islem goren
sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

h) Yonetim kurulu tiyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,
beyan ederim.

HUSEYIN KARSLI
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