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Istanbul, 13 Eyliil 2025- Emir Varlik Yonetim A.S.’nin (Kisaca Emir Varlik veya Sirket) Uzun Vadeli Ulusal Kredi
Derecelendirme Notu TR A Kisa Vadeli Ulusal Kredi Derecelendirme Notu ise TR A2 olarak teyit edilmistir. Sirketin
artan tahsilat performansi, yeni TGA portfoy yatirimlart ile artan verimlilik ve bilyiliyen 6lgek hacmi, finansal
performans: ve sektdr tecriibesine sahip yonetici kadrosu, notu destekleyen ana faktdrlerdir. Bilylimenin agirhikli
olarak dis kaynaklarla finanse edilmesi, artan finansman giderleri ve enflasyonist ortamin operasyonel maliyetleri
arttirmaya devam etmesi notu baskilayan temel unsurlar olmaya devam etmigtir. Sirketin mevcut performansini
arttiracag beklentisi ile gdriiniim pozitif olarak teyit edilmistir.

Artan Tahsilat Performansi: Emir Varlik, 2024 yilinda giiclii tahsilat performansini korumus ve 2025 yilinin ilk
yarisinda da benzer bir performans gdstermistir. 2024 yilinda Sirketin tahsilatlari, 1,2 milyar TL’ye ulagmstir. Yeni
yatirimlarla portfoyilin verimliligini arttiran Sirket, 2025 yilmin ilk yarisinda toplam 655,8 milyon TL’lik tahsilat
saglamistir. Sirketin mevcut portfoyleri, geng ve verimli portfoyler olup, 2017 yilindan beri devralmis oldugu
portfdylerin tamaminda tahsilatlarini yil bazinda arttirmistir. Sirketin tahsilat performansinda, sektdre paralel olarak
enflasyonist ortam nedeniyle borg¢larin 6denebilir hale gelmesi ve kullanilan tahsilat yontemleri etkili olmustur. Emir
Varlik, tahsilatlariin biiyiik boliimiinii kendi biinyesinde sulh yoluyla uzlagarak gerceklestirmeye odaklanmistir.
Bunun yant sira, tahsilat performansini artirmak i¢in hukuki siireglerle desteklenen tahsilat yonetimini de etkin olarak
kullanmaktadir. 2024 yil sonu itibariyla Sirket, toplam TGA portfoyiiniin %32,7’sini tahsil etmistir. Bu oran, hem
yatirim hem de tahsilat performansina bagl olarak degisebilmektedir. Emir Varlik, 2024 yilinda net borcunun 1,2 kati
kadar tahsilat saglamistir (2023; 1,6 kat).

Artan TGA Yatirmmlare: Sirket, 2024 ve 2025 yilinin ilk yarisinda énemli tutarlarda portfoy yatirimlarr yapmustir.
2024 yilinda, 872,2 milyon TL satin alim bedeli ile 2,4 milyar TL’lik TGA portfoyii satin alinmistir. Yatirimlarina
2025 yilinda devam eden Emir Varlik, ilk alt1 ayda 680,6 milyon TL alim bedeli ile 3,0 milyar TL’lik TGA portfoyt
satin almigtir. Bu yatirimlarla Sirketin toplam TGA portfoyii biiytikliigii, Haziran 2025 itibariyla 10,2 milyar TL’ye
ulagmustir. Istikrarli yatirimlar sayesinde, Sirket kiigiik 6lcekli bir sirket yapisindan orta dlgekli bir sirket seviyesine
gelmistir. Sirketin TGA portfoy satin alim orani (Satin alma maliyeti/Satin alinan TGA portfoyii), sektdre paralel
olarak diisiis gostermistir. 2024 yilinda %36,3 olan satin alim orani, 2025 yili ilk alt1 ayinda %22,4’e gerilemistir. Emir
Varlik, stratejisi dogrultusunda pazar payini koruyacak sekilde yeni yatirimlar yapmay1 planlamaktadir. 2024 ve 2025
yil1 yatirnmlart agirlikli olarak kaldirag¢ kullanilarak gergeklestirilmistir. Haziran 2025 itibartyla, Sirket 414.275 adet
borglu dosyasini yonetmekte olup, bunun 137.942 adetini ¢6ziimlemistir. Haziran 2025 itibariyla, Emir Varlik’in
toplam TGA portfdyiiniin %80,2’sini bireysel, %12,4’iinii ticari ve %7,3’iinii ise KOBI portfoyler olusturmaktadir.
Sirketin son donemlerde yogun yatirim yapmasi ve mevcut portfoylerin yeniden degerlenmesiyle, aktif biiyiikligii
2024 y1l sonu itibartyla 2,4 milyar TL’ye yiikselmistir.

Istikrarh Artan Karlihk: Emir Varlk’m karlilik performansi, tahsilatlariyla dogru orantili olarak artis
gostermektedir. 2024 yili itibariyla Sirketin EBITDA’s1 (Tahsilatlar-Toplam Op. Gid.) 1,1 kat artarak, 728 milyon
TL’ye yiikselmistir. Ancak, enflasyonist ortamin devam etmesi nedeniyle operasyonel giderlerdeki artis, EBITDA
performansini baskilamaya devam etmistir. Turkrating, tahsilat ve operasyonel giderler arasinda dogrusal bir iligki
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oldugunu goz Oniine almistir. Sirket, 2024 yilinda yaratmig oldugu EBITDA ile net borcunun %70,9 unu
karsilayabilmistir (2023; %99,4). Yapilan yogun portfoy yatirimlar: bu oranin gerilemesine neden olmustur. Ayrica,
artan finansman giderleri nedeniyle, Emir Varlik’in EBITDA ile faiz giderlerini karsilama diizeyi 1,7 defa’ya
gerilemistir (2023; 3,0). Emir Varlik, son bes donemdir net karimi arttirmaktadir. 2024 yil sonunda Sirketin net kar1
308,1 milyon TL’ye yiikselmistir. Sirketin ortalama aktif karliligi %17,6, 6zkaynak karliligi ise %103,3 olarak
gergeklesmistir. Sirketin ortalama aktif karliligi, peer grup! ortalamasinin altinda kalirken, ortalama 6zkaynak karliligi
bu ortalamanin iizerindedir. Sirketin kaldira¢h sekilde biiyiimesinin devam etmesi durumunda, yiiksek finansman
giderleri ve artan operasyonel giderler karlilig1 baskilayan unsurlar olmaya devam edecektir.

Ozkaynaklar Artmaya Devam Ediyor: Emir Varlik’1in 6zkaynaklari, son bes donemdir net karin da etkisiyle siirekli
artmistir. 2024 yilinda, 6zkaynaklar %73,4 artarak, 692,3 milyon TL’ye yiikselmistir. Sirket, her yil net kar elde
etmekte ve bu karin bir kismini temettii olarak dagitmaktadir. 2020-2025 déneminde Sirket, toplamda 117,9 milyon
TL temetti dagitimi gerceklestirmigtir. 2024 yilinda yatirnmlar yabanci kaynaklarla finanse edildigi i¢in 6zkaynak
orant %28,7’ye gerilemistir (2023; %36,8). Emir Varlik’in 6zkaynak orani, sektdr ve peer grup ortalamasinin altinda
yer almaktadir. Sirketin kaldirag oran1 (Toplam Fonlama/Ozkaynaklar) her ne kadar artmaya devam etse de heniiz 2,0
kattir (2023;1,3 kat).

Artan Finansal Bor¢lanma: Emir Varlik’in toplam finansal bor¢lanmasi, 2024 yilinda TGA portfdy yatirimlari
nedeniyle artis gostermistir. Fonlama, 1,7 kat artarak, 1,4 milyar TL’ye ulasmistir. 2024 yil sonu itibartyla, Emir
Varlik’in toplam fonlamasimin 902,7 milyon TL’sini banka kredileri, 265,4 milyon TL’sini para piyasalarma olan
borglar ve 219,8 milyon TL’sini ihra¢ edilmis olan borg¢lanma araglar1 olusturmaktadir. Banka kredilerinin sadece
170,3 milyon TL’lik kismi1 uzun vadeli olup, geri kalan tiim bor¢lanmalar piyasa kosullar1 geregi kisa vadelidir. Artan
finansal bor¢lanmayla birlikte Emir Varlik’in toplam finansman giderleri de artis gostermistir. 2024 yilinda finansman
gideri, 2,9 kat artarak, 440,1 milyon TL’ye ulagmistir. Bu artig, Sirketin genel finansal yapis1 lizerinde 6nemli bir etki
yaratmaktadir. Sirketin yatirnm istah1 dogrultusunda dis bor¢lanmasmin artmasi ve buna baglh olarak finansman
giderlerindeki ytikselis, takip edilecek temel faktorlerden biridir. Emir Varlik’in toplam finansal borglanmasi, Haziran
2025 donemi itibariyla 1,9 milyar TL olup, finansman gideri ise 349 milyon TL olarak gerceklesmistir.

Tahsilat ile Paralel Artan Operasyonel Maliyetler: Emir Varlik’in tahsilatlarina paralel olarak operasyonel giderleri
de artig gostermeye devam etmektedir. Enflasyonist ortam, hali hazirda yiliksek maliyetlere sahip olan sektorde genel
giderleri daha da artirmis, bu durum Sirket i¢in de gegerli olmustur. 2024 yili itibariyla, toplam operasyonel giderler
%115,6 artarak, 406,8 milyon TL’ye yiikselmistir. 2024 yilinda 242 personel istthdam eden Sirketin toplam personel
giderleri, 116,9 milyon TL’den 251,7 milyon TL’ye yiikselmistir. Bunun yani sira, alacak davalari, IT hizmet,
danmigmanlik ve vb. giderlerden olusan diger isletme giderleri ise, 63,4 milyon TL’den 138,1 milyon TL’ye
ylikselmistir. Sirketin bilylime stratejisi dogrultusunda yogun yatirimlar yaptigi bu donemde, finansman maliyetlerinin
yani sira operasyonel maliyetlerini de kontrol altinda tutmas1 6nem arz etmektedir. Emir Varlik’in toplam operasyonel
giderlerinin tahsilat igerisindeki pay1 2024 yilinda da artis gostermis ve %34,2’ye ulagmustir.

! Sirketin, aktif ve takipteki alacaklar toplamu, satin alinan anapara tutar1 gibi kriterler ele aliarak VYS’ler arasinda mukayese
edebilecegimiz benzer sirketler olarak Birikim VYS ve Istanbul VYS$ &éne ¢ikmaktadir.
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Emir Varlik Sec¢ilmis Finansal Gostergeler

(1000 TL) 2020 2021 2022 2023 2024
Aktif Toplamm 125.662 272.148 504.543 1.084.964 2.411.504

Aktif Biiyiime Orant (%) 55,8 116,6 85,4 115,0 122,3
Takipteki Krediler (Net) 89.360 208.140 313.021 754.331 1.801.626
Toplam Bor¢lanma 60.699 147.282 205.111 503.555 1.387.816
Ozkaynak 57.149 107.819 230.615 399.276 692.326

Ozkaynak / Aktif Toplami (%) 45,5 39,6 45,7 36,8 28,7
Toplam Faiz Gelirleri 57.263 143.409 320.710 1.220.526 2.511.439
Faaliyet Kari/Zarar1 49.508 121.476 262.481 1.074.685 2.023.526
Operasyonel+Komisyon Giderleri 23.586 49.998 106.441 228.675 480.401
Beklenen Zarar Karsiliklar (-) 2.452 5.929 17.588 636.488 1.176.266
Net Kar/Zarar 21.192 55.797 118.531 187.092 308.110
Satin Alinan Ana Para (Kiimiilatif) 1.556.201 2.878.564 3.428.167 4.787.472 7.192.652
Satin Alim Bedeli 33.253 134.049 119.077 418.127 872.700
Tahsilat 63.872 156.039 332.766 561.079 1.191.371
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