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SIRKET PROFiL

Vakif Gayrimenkul Yatinm Ortakligi Anonim Sirketi (VKGYO), Turkiye Vakiflar Bankasi T.A.O.
onculuginde 12 Ocak 1996 tarihinde kurulmus ve ayni yil 24 Aralik 1996 tarihinde halka arz
edilerek Borsa istanbul’da islem gérmeye baslamistir. Tiirkiye’nin Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)
tarafindan GYO statusi verilen ilk sirketi olma 6zelligine sahiptir. Sirketin faaliyet alani, Sermaye
Piyasasi mevzuati ve ilgili diizenlemeler gergevesinde, gayrimenkullere, gayrimenkul projelerine
ve gayrimenkule dayali sermaye piyasasi araglarina yatirnm yapmaktir. Sirket olarak 2025 yilinda
Borsa istanbul Sirdiiriilebilirlik endeksine dahil olmustur.

Sirketin hakim ortagi Turkiye Vakiflar Bankasi T.A.O.’dur. 2025 yili itibariyla sirketin sermayesi
3.450.000.000 TL olup, %53,77’si VakifBank’a, %7,33’ii VakifBank Personeli Ozel Sosyal Giivenlik
Hizmetleri Vakfi'na, %6,48’i VakifBank Emekli Sandigi Vakfi'na aittir. Halka agiklik orani ise
yaklasik %32,4’tlir. Bu oran, sirketin Borsa istanbul Kurumsal Yénetim Endeksi gibi endekslerde
yer alabilmesine olanak tanimaktadir.

2024 yili igerisinde Vakif GYO, ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi ile entegre sekilde; 1SO
10002:2018 Musteri Memnuniyeti Yonetim Sistemi ve ISO 14064-1:2018 Sera Gazi
Emisyonlarinin Dogrulanmasi standardina yonelik belgeleri alarak Entegre Kalite Yonetim
Sistemi'ni olusturmustur.

Vakif GYO’nun 2024 yili sonu itibariyla aktif buytklugi yaklasik 22 milyar TL'dir ve 6zkaynaklari
yillik bazda %16,4 oraninda buylyerek 18,2 milyar TL'ye yaklasmistir.

UYUM NOTU

9,42 *

9,39 Aciklama:

PAY SAHIPLERI

Genel kurul toplantisi 6ncesinde yapilan bildirimler ile toplantinin icrasi,
ilgili mevzuat, Sirket ana sdzlesmesi ve i¢ diizenlemelere tam uyum iginde
gergeklestirilmistir. Oy haklarina iliskin imtiyazlar bulunmakla birlikte,
azinlik haklarina yonelik yapilacak iyilestirmeler, kurumsal yonetim
ilkeleriyle uyum agisindan olumlu bir gelisme olarak degerlendirilecektir.
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KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

Sirketin kapsamli ve glincel bir kurumsal internet sitesi bulunmaktadir.
Ozellikle Yatirimar iliskileri boliimii, paydaslarin ihtiyaclarini karsilayacak
sekilde kullanici dostu ve erisilebilir bir yapida tasarlanmistir.
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MENFAAT SAHIPLERI

Sirket, calisanlarina yonelik tazminat politikasini olusturmus ve bu
politika kamuoyunun erisimine sunularak seffaflik ilkesine uygun hareket
edilmistir. Sirket binyesinde halihazirda sendikali galisan bulunmamakla
birlikte, c¢alisanlarla iligkiler iletisime dayali bir gercevede
yuratilmektedir.
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9,47

YONETIM KURULU

Yonetim kurulu Gyelerinin, gayrimenkul sektoérli ve sermaye piyasalari
konularinda gerekli bilgi birikimi ve mesleki deneyime sahip olduklari
gorilmektedir. Bu durum, stratejik karar alma sireglerine katki
saglamaktadir. Diger yandan, yonetim kuruluna yonelik bireysel veya
kurumsal performans degerlendirme mekanizmalarinin uygulamaya
alinmasi, kurumsal yénetim uygulamalarinin derinlestirilmesi agisindan
olumlu bir gelisme olacaktir. Ayrica, yonetim kurulu Gyeleri arasinda
kadin temsilci bulunmamasi, ¢esitlilik ilkesine uyum agisindan
iyilestirmeye acik bir alan olarak degerlendirilmistir.
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*Hiicrelerin sag altindaki notlar 6nceki notlardir.
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Kurumsal yénetim ilkelerine uyum derecelendirmesi notlari; Vakif GYO’nun Kurumsal Yénetim ilkelerine verdigi 6neme, bu
ilkelerin uygulanmasinda yatirimci iliskileri midarligiinin etkinligine, pay sahiplerinin kurumsal internet sitesinde bilgiye
erisimlerinin kolaylastiriimasi icin yapilan galismalara, izleme déneminde gesitli alanlarda alinan édillere, sosyal sorumluluk
ve strdurilebilirlik alanlarinda yapilan galismalara, galisanlara yonelik olarak ortaklik pay edindirme planlarinin olmamasina,
faaliyetlerini Kurumsal Yonetim ilkelerine uygun bir bicimde yiiriitme istegine iliskin gdriisimiizii yansitmaktadir.

Pay Sahipleri

. e Vakif GYO'nun 2024 hesap dénemine iliskin
Vakif GYO Ortaklik Yapisi (4 Agustos 2025) Olagan Genel Kurul Toplantisi, 29 Nisan 2025

Ortaklik Payi (1.0004) % tarihinde saat 14:00’te Sirket’in genel merkezinde

Vakifbank Personeli Ozel Sosyal Giiv. Hiz.

T. Vakiflar Bankasi Tiirk Anonim Ortakligi 1.855.078 53,77  gergeklestirilmistir.

e Pay sahipleri, kurumsal internet sitesi, Kamuyu
252.921 7,33

Vakfi Aydinlatma Platformu (KAP) ve Merkezi Kayit
Z::glt;nk Memur ve Hizmetleri Emeki 223392 6,48  Kurulusu aracihgiyla dizenli olarak
Diger 1118606 32,42 bllgllendlrllm?ktedlr. ) . '

e Vakif GYO'nun esas s6zlesmesinde, sermayenin
Toplam 3.450.000 100,00

yirmide birinden daha dislik paya sahip olan pay

sahiplerine azlik haklarinin taninmasina iliskin
herhangi bir dizenlemeye yer verilmemistir. Ayrica, oy haklarina iliskin mevcut imtiyazlarin kaldirilmasi veya
sinirlandiriimasina yonelik yapilacak dizenlemelerin, pay sahipligi haklarinin esitligi ilkesine ve Kurumsal Yonetim
ilkeleri'ne uyum agisindan olumlu katkilar saglayacagi degerlendirilmektedir.

Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik

Vakif GYO’nun kurumsal internet sitesi, glncelligi, erisilebilirligi ve icerik zenginligi agisindan Kurumsal Yonetim
ilkeleri’nin ‘Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik’ basligi altinda yer alan ilkelere uyumlu bir sekilde yapilandirilmistir. Ozellikle
Yatinimar iliskileri bolimi, paydaglara yonelik bilgilerin acik, anlasilir ve hizli erisilebilir bicimde sunulmasi agisindan
kullanici dostu bir tasarima sahiptir

Sirket tarafindan yayimlanan Faaliyet Raporu, ilgili Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri dogrultusunda hazirlanmis;
finansal, operasyonel ve yonetisimsel bilgilerin yani sira risk yonetimi, i¢ kontrol ve stratejik hedeflere yonelik detayl
actklamalara da yer verilerek seffaflik ilkesi cercevesinde olusturulmustur.

Surdurdalebilirlik, Vakif GYO’nun uzun vadeli stratejik hedeflerinin merkezinde yer almakta olup, ¢evresel, sosyal ve
yonetisim (ESG) alanlarinda ydritilen faaliyetlerin hem entegre raporlamaya hem de kiiresel sirdurilebilirlik
standartlarina (6rnegin GRI — Global Reporting Initiative, TCFD — Task Force on Climate-related Financial Disclosures)
uyum gozetilerek hazirlandigr anlasiimaktadir. Bu kapsamda, siirdirilebilir deger yaratma, iklim degisikligiyle miicadele,
kaynak verimliligi, paydas katilimi ve toplumsal sorumluluk gibi alanlarda yapilan calismalar, sirketin kurumsal yonetim
uygulamalarini gliglendirmektedir.

Surdurulebilirlik alanindaki tim calismalarin paydaslarla seffaf bir bicimde paylasiimasini saglamak amaciyla Vakif
GYO’nun kurumsal internet sitesinde ‘Vakif GYO Siirdiralebilirlik’ bashgi altinda 6zel bir bélim olusturulmus; raporlar
ve faaliyetlere bu bolimde yer verilmektedir

Menfaat Sahipleri

Sirket, 2025 yilinda Borsa istanbul Siirdiirilebilirlik endeksine dahil olmustur.

Sirketin cevresel, sosyal ve yonetisim (ESG) kriterlerine uyumlu sekilde kurumsal sirdirdlebilirlik uygulamalarini
giclendirmesi ve bu alandaki performansini belgeye dayali olarak yonetmesi, kurumsal yonetim uygulamalari agisindan
olumlu degerlendirilmektedir.

Menfaat sahiplerinin haklariyla ilgili politika ve prosediirler Sirketin kurumsal internet sitesinde yayimlanmaktadir.
Yatirimcilarin korunmasi amaciyla 02.08.2024 tarihinde yayimlanan 7524 sayili Kanun ile glincellenen Kurumlar Vergisi
Kanunu’nun 5. maddesinin 1. fikrasinin (d) bendinde yer alan kurumlar vergisi istisnasina iliskin diizenleme kapsaminda;
Gayrimenkul Yatinnm Ortakliklarinin (‘GYQ’) sahip olduklari tasinmazlardan elde ettikleri kazanglarin en az %50’sinin kar
pay! olarak dagitilmasi sarti getirilmistir. Bu dogrultuda Vakif GYO’nun kar dagitim politikasi, Yonetim Kurulu karariyla
yeniden diizenlenmis, 03.04.2025 tarihinde KAP’ta duyurulmus ve 29.04.2025 tarihinde gerceklestirilen Genel Kurul’da
onaylanmigtir.
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Yonetim Kurulu

Vakif GYO’nun yonetim organlari; Genel Kurul, Yonetim Kurulu, tst ydnetim ve Yénetim Kurulu’na bagl olarak faaliyet
gosteren Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi ile Denetim Komitesi’'nden olugsmaktadir.
Yénetim kurulu Uyelerinin gorevleri sirasinda dogabilecek kusurlari ve sirkete verebilecekleri zararlar igin, Sermaye
Piyasas! Kurulu Tebligi’'nin 4.2.8 maddesi uyarinca, sirket sermayesinin %25’inden fazla tutarda sorumluluk sigortasi
yaptiriimis olup, bu husus Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (KAP) agiklanmistir.

Sirketin, Yonetim Kurulu’nda kadin Giye oraninin ylizde yirmi besten az olmamasi yoniinde bir hedef ve zaman gizelgesi
belirleyen yazil bir politikasi bulunmamaktadir; ancak Yonetim Kurulu’na kadin lye secgimini engelleyen herhangi bir
diizenleme de mevcut degildir.



