RIRLESME RAPORU

- Bir rarafla Ankara Ticarel Sicilf MdArltgl nezdinde 300998 scil numarasiyla tescilli,
gitked merkezi 3630t%nd Msh, Sijtwzt Cad MNe2 A k Kap No:sd
CANEAYA/ANKARA adresinds bulunan ARD Grog Bilisim Teknolojileri A.5. {Ayagrda
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- Diger taralta Ankara Ticarst Sicth Modinligd needinde 375984 sicil numarasiyla
tescilli, sirket metkerzi lpei Blokla Mahallesi Meviana Bulvan No:182B/5 Cankaya
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srasinda 22 maddaden olusan idhu BIRLESME RAPORU 15.09_ 2025 180 hinde imzalanmstr.

ARD Grup Bilizim Teknolojileri 4-S. ve Intron Bilizim YVazibm Tamtum ve Tasanm
Hizmetkeni avn ayn “Taral”, birlike: “Taralfar® olwak amlacaknr,

MADDE 1. BIRLESME ISLEMINE TARAF SIRKETLERIN ORTAKLIK YAPILARI
VE YONETIM ORGANI ['YELERI ILE SIRKETLERI TANITICI GENFL
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1= Baé:ln:;lz Dencici | Firansal Ekzen Bafimsiz Dencdit ve Damiamanik A3,

11- Sermaye Pivasasi Aracimn
. Eslern Gordigi Pazar

I Yoknur.

| 12 - {)denmig Sermaye | 20.000.000,00.- TL
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MADDE 2. BIRLESME ISLEMINE ESAS ALINAN YONETIM ORGANLARI
KARARLARININ TARIH VE 5AYISI

Birlesme pglemine, Devralan ARD Grop Bilisim’in 18092025 @nh ve 20254022 savil,
Devrolunan [nron'un 184092025 tarih ve 20255 syl Yinetim Kurulu Kamdan il karar
venlmishr,

a) Devralan Sirket — ARD Grup Billgln: 189092025 taribh 2025422 sayik VEnciio

Kuruld Teplantismda;
Y Hrketinlz Yooeliv Kurulu yukanda belirtilen ranhie toplanmis ve toplantrya katkanlann oyberigl e

asfida
1.

belirtiden rsuslarda karar aknmmigie:

Yimetim Kurulumuz 25082025 arihinds [mivon Bilisim Yazihw Tamnm we Tazanm
Hirmedleri San. T AS. ik bagliyin olmayan gérlgmebarin olumlu  sonuglanmas:
nelicesinds, Sermave Piyassm Kurwdu'ndan (“SPEC gerekli onayin alimaz ve Genel
Eurglumuzes Bifesme S&zlesmesinn cnaylanmas gadivls, 6102 sanl Tk Ticarct
Fanunb'nun [“TTE"} 1349n0cil ve devamm ilgili maddeleri, 5520 savili Kunuwlir Vergisi
Fanunu'nun (“KYE"} 18, 1% ve 20°0ci maddaleri iTe ARD Grup Bilisim Tekmolajileri A5
{“Ginket") 6362 swih Sermaye Piyasas Kununa'na (“5PKe”} tabi sirket olmas ve paylarmmn
Borsa Estanbul 4.5 "de £ BIST ) halke arz edilmis ve ishem piivity or odmasi nedeniyle SPED’nin
23 ve 24'Unct maddeleri ve ilgil sair hilkimien, SPEnin 11-23.2 sayili Birlegme v¢ BSlinme
‘Tebligi [ Birtegme v Bilimme Tebligi"y ve SFK'nin 0-23.3 sayih Omemli Nitelikteki Ishember
ve Aynima Hakk Tebigi (“Oweanli Nitelilktebd Ixtemler ve Aylia Bakla Tebligi®) ile diger
elgi i mevzuat hiskbmieri dobilinde; Lnron Bilisim Yazim Tanmm ve Tasarum Hizmetherd San.
Tie. A% nin Sirkenmiz 1amfmden tim alaif ve pasiflerivle bidikee bir biin halinds
devralinmasi suretivie ki siketin bidesmeasine (“Birlesme Isleuai),

Bidesme lgleminde, her iki sirketin ilgili dozenlamclere gire haziclanan ve badumisiz
denafimden geemis 30,06, 2025 taribli kontolide finanzal tabbolwanmn 2305 abinmazne,

Firkcimizee Oncelikk Bickegme lgkeminin gensl kumilda onaylenmas sartivla, Birkesne ve
Bilinme Tebligi'nin 7. maddesi (Uzman Kuruluy Bapors) hokamberne uvgun olask, PwC
Yanetin Dooymanhgr AS. laraliedan hezidanan 16092025 bl Umman Kunlus
Raporunda iespit efilen birlegme oram (%351,1134) ve degigim otam (8,12960) esas
alundi@unia, ber biri 1 TL nominal degerde | sdel nama vanly Intren payina kergilk ber biri 1
=k




6.

4,

14

TL nominal deferdn 162.593.857,21 adet Sitketimiz payuun ihrse olunmasim: btivlelikie,
pirketimizes birlegme nedemivle gereklestivilecck camaye arbrim ntsonm 162507 8572
TL ve bu suretle Sitketimiz dgmdaki Intron onaklanna tahsis edilscek pay miktanom
162,500 857,21 adet nlarak belirlenmecine,

Birlzeme lglemine itighin olarak hazrlanan 1S.09.2825 (a0hh Pidesme Sizlesmes ve Birksme
Rapons'mun onaylanmasina ve Birlegme lideminin gdrighlecegi genel kurul roplantismda
Bukawe Shodezmesi"nin Firkoimiz pay shiphkdnin snoyine aunulimasina,

Birlegme iglemi  nedeniyle hazilanan duyurn metni, sermaye arm  nedenivle
gtrpekbgtinlecck pay thracma iligkin ibrag belgesi ve Firketimiz sermaye Yapisanda
gergeklegtinlen deigiklibler ile Birkesme Jitemi sonrasinda, Sirketimizce geroek lestiniimesi
planfanan iglemler anevesindr, $iketimiz ve yaunmellanm hak ve menfaalleri gooelilensk,
Sernay: Fiyasan Kanvnu ile Tirk Ticarsr Kanwe ve ilgili mevzgt hikinnler gercevesinds,
Sirketimiz Esas Stdegmesinin “Semmaye ve Pavlar™ baghkll 6nci msddesinds yapulacak
dedigikiige (“Exas Stizlegroe Degighligiy iligkin <kTi Gadil tasanznin coaylanmas) amasivia
Sermaye Fiyasas) Kuruhya hagvursda bdupulmesima,

Lerekliizin ve onaylann alumesin tak iben stz kosusw bidesme isleminin, sertnaye anmimn
ve Esas Stzlegme Degizikliginin Sirketimiz Genel Koruhr'oun cony ma sunutmasing,

TTE m. 149 ve Sermaye Pivasas meviuah wyarsco, tOe bedgelerin hazwlanmassn takiben
incebeme hakky icin gerckli ilantann vapimasma,

Intron Bilisim Yambm Tanmim ve Tasanm Hemetleri San, Tie. A "nin thm aktif ve posifinin
bir bielin halinde devealmmas surstivle gergek koccek birlegnc islaninde; SFKn*nin "Aynilma
Hakki® bashpim tagiyan 24%med maddesi v Onemli Natelikicki Llember ve Awnilma Hakke
Tebligimnin “Aynima Hakk ve Kullagwn Shreei™ bashkl 4"neil biliminds ver alan hikamler
dahilinde, sz konwsu bitleame izbeminin onaylanacegs genel kunvl toplinbsma  kau larak;
¢lumsnz oy kollanocak v¢ mubalelel serhin toplany tanagsra islctooek pay sahiplerimizin
veya temsilcilerinly, paviann  Sickellnize saarak opakhktan aynlma hakkma sahip
alduklanmn hatrlaiimasing, ocakhken mymima hakkin 01233 sayih Onemli Nielikieki
Islember ve Aynima Hakks Tebligimin [finct maddest hilkmi sergevesmede, her biri 1 TL
romioad deferli pay bagina, birlegme girlizmekerinin XAF"s bildirildigi tarih olan 25.08, 2025
tarshivden dnceki son | ayhk dineen iginde Borss'da olugan ginlik dbzaltilmis aparlik]
ortalame fiyatlanen aritmedk ortadamas olan 31,24 TL olarak kullssdmasing ve Sirket'in dgili
siiregier lamamianinca yapilacak olap ilk genel ol toplintisnda pdriksilecek olan vinctim
kuruly teklifinin kabad edilmesi halinde aynlma hakknigin Sicketin kadanacag azani roglivetin
| OO0 TL obnasing ve aynlma hakk: kullmim taleplerinin azani malivet totarin
gereceRnin anlepilmas durumunda islemden vazgegilmesinin genel kurol onayima amuTmanina
karar verilinisti.

Yikarwdaki maddelerde saviianiar dahil ve sncak boslards conrl cimamak rzers, Brlégme
Iskeminin nibai olarak senuplanmasing kads yaplecak olan ve vaprknas gerekli clan her bkl
glemin iersina, gorekli bilgi ve belgelarle ile biHikts Sermaye Pivasas; Kurulu'na ve Esas
Stizlegme Defiglkligi icin Sermaye Pivasas Euruho opayi takiben, T-C. Ticarst Bakanhg'na
basvurulmazing ve gershinesi halinde diger resmi/eee! kurumlars bagvureda bulunulmasing,

Vukanda bahsl gegenler de dihil olimak Q2¢re, Birlesme isbemi ve Esus S8zlesme Degisikligi
shrecinde Semiaye Piyasas Kurulu, Borsa [slanbul 4.5, T.C. Ticaret Bakanbigi, Merke2i Kayn
Furadugu, Takasbank, ilgili Ticaret Sicili de dahil ancak bunlarka ssnpl elmaksizin (m resmi
kurwn ve kurvluglara yapilacak alan baganar, yazismalar ve benzer belge ve bilgiler tanzime
ve i salamaya, bu bilgi ve beigelenn wkibine ve rekemmile; lgili digsr makam ve damderdeki
usul ve izlemleri ifa ve ikmabe Firket"imiz imza cirkilberi uyarsica Sirka' temsile vedkili olan
kigiberin yeakili Eillinmoasna




tplantisa kanlanlatin oy birlig il kara venlmistr.”
Ifadelen ver zlmakiadir.

b) Devralunam Sirket - Intron: 184992025 arihli 24255 saysh Yinetim Kurulu
Tophnicands:

= Jirketimiz ¥ onetim Knrolu yokarida belirtilen tarihie eoplannng ve toplaniiys katilanlann oybirligi ile
agafisty bediwtilen hususiords karsr alinm otir:

1. YVonetim Kuraluywz 25082025 wrihinds ARD Grop Bilizim Teknologiberi A5, ik baglayic
olimsyan gEolizmelerin clumba sonuclinmes nellcesinde, Sermaye Pivases: Kurulw'idan
{"SPK"} gerekli onayin slmman ve Genel Kurulunwizea Birlegine 35zksmesinin onuylanmaes)
sartiyla, 6102 sayih Terk Tiarel Kanthw'nun (*TTK™ 13d'%neh ve devan Ngili maddeleri,
=r 20 sayih Kunonlor Yergisi Kanunu'nun (“KYIC") 18, 19 ve 2'nci maddelen ke ARD Grup
Bilisim Teknolofilen A5 e Birksme lglemitnin 6362 sayili Sermays Pivesas Kanuou'na
{“SFKn") wabi girkel olmasi ve paylannm Borsa stanbul A% 'de (" BiST™) halia 1z edilmis ve
ighemn ghryor olnaes vedenivk: SEKn'nin 23 ve Z4'ncd waddeleri ve ilgith sair hitkimien,
SFK min II-23.2 sayl Birlegme ve Bolinme Tebigi (“Birlesme ve Bétinme Tebligi*) ve
SPE'om [1-23.3 saysh Onemli Mitelikeeki bglember ve Aynihna Hakki Tebligi *Onemlii
Nicebktek! Eslemler ve Aynubmn Hakki TobIHi} ile diger ilgili mevzual hikim beri dahilmde;
Shrkenimiz | rmron Biligm Yazilvn Tasnim ve Tasanm Hizmetler San, Tic. A.5."nm ARD Srup
Bilisim Teknolojileri A% trafindsn tim aktif ve pasifleriyls barlikte bir bitin halinde
devialinmas: suretivle, Birlesme ve Balonme Tebligi'nin 7. maddesi (Uzman Kwulus Rapor)
hOkdmbering uygun olarsk hazirlanan Uzman Kuruuy Rapony'eds 1=zpit edilen birkesne oram
vo defigim oran esas almaak ki sirketin birlesmesine (“Birdeymee brlemi™,

2. Birkgsme lzlemine iliskin olarak hazilanan 18.0%. 2025 (aihli Birlesme Stzlesmesi ve Bitkesme
Raponinun opaylanmasing ve Eirkgme [slemimin gisclslilecegi genel kurul tplantisinda
Birlzsme Sdzlesmesi'nin Sirketimiz pay sahiplennm onayina sunn masina

taplantya katilanlann oy bickigi ile karar verimisir.™

Fadeleri yer almakiadir

MADDE 3. BIRLESME ISLEMINE ESAS ALINAN FINANSAL TABLOLAR

Istu Repora koou biresme igleminde, Tatafla'm SPE dhzenlemelerine wygun olacel
hazstladiklan, bapunse deneimden gegmis 30.06.2025 ranhli Aoansal tablolan  esas
ahnacakur. Taraftar'in Birdesmesi, Devrolunan®sin Devvalan®a katilmazi ve bu surete
Devrolanan™in tasliyesiz infisshi suretiyle olacagindan, Devrolunsn'n 30062025 tarihli
bilangelannda bulunan tim abktif ve paziflerimin bir k4l halinde Dovmlan tamfmdsn
devralinmasi aurctivle gergeklesticibecekiis.

MADDE 4. BIRLESME ISLEMINE ESAS TESKIL EDEN UZMAN EURELUS
RATORU

Birlesmeigleminde, bitlegme armnm, degistirme oraninan ve bunlasta ayumlu sekilde bitlagme
nedeniyle Devealan Sirket'in vapacaf) démmaye arinm Wtanmn ve takiben de 33z konusu
sermaye athnmi sonuomda olugacak ARD Bilizimin paylanodan Devrolunan Sirked'in
devralacak pay sahipleringffahsis edilecek pay adetlerinin ilgili mevzuat hikimlering uygun,
adil ve makul bigsekilde tespitinde, Uzman Kurlug Rapor egas alimmigir.




Uzman Kurubis Rapero'ne géee birlesme oram %551,1134 olarak belitlenmis, by kapsamda
birlesme i5leni nedenivle yamilacak sermaye arhnem batannn {aynima hakkoy bollaman pay
sahipleri olmam halinde degigmesi hali dignda) 162,593 23721 TL olacaf ve bn dofrolnada
bidesme sonpasindaki sermayvenin 33259285721 TL clacage belintilmigtir. Uzman Fumuhe
Raporu'na ghire Depisio ocaru §,12%69 hesaplanmus olup | TL nominsl degeni olan 1 adet intron
pay =enedi igin 162.593.857,21 ader 1 TL nominal degere {162.593.337 21 adet | TL nominal
degere) sahip ARD Grup Bilisim pay senedi verilecektir. Toplamda 20000000 ade1 Iniron pay
sorvedi igin 162 593,857 .21 adel 1 TL nomanal bedeli ARD Grup Bilisim pay semedi verilecek
olup ARD Grup Bilisim'in seemayesi *995.64 orannnda 162.593.857.21 TL armtmlarak
332,593 85721 TL ye yikseltilecektir.

Dirdesme islemi nedeniyle TTK 141.madde gergovesinde herhangl bir avrilma akgesi
verilme yecekiit,

MADDE %, BIRLESME 507 LESMESI

Eirlesme I5lemi'ne iligkin Birlegnteye Taraf Sirketler'in yonetim oeganlsnincs hazelanan

Dirksme Hddeanesi ' ne 1zbue rapor okinde yor venlmiziir, Birlegme iskemine iliskan olarsk

hazirladan Blrksiwe Stzlesmesi, Sermaye Pivesast Kurulu waafmadan 0 02025 e
.. 7ayiL yazi ile onaylanmisar.

MADDE 6. BIRLESME [SLEMINE HISKIN DUYURU METNINE SERMAYE
PIVARASIKIURULL'NDAN ALINAN ONAY

Birlegmw 1ghkeamine ihgkan hazrlanon Duywa Memi, SR rarafindan . /72025 ve ol
syl yaz ile oy lannnstir,

MADDE 7. AYRILMA AKCESI

Pu Birlesme Bapora'na konv Brrdesme fslemi kapsaminda TTK'min 141, maddesi uyarninca
aynima skgesi SopSrHmemiglic. Bununla bivitkie, SPK'nm Seri: T, M 233 saili Onemli
Mitelikieki [glemler ve Aynlma Hakka Teblifn ve dgili sermaye pivasas mevinah uymmes
ayrilma hakkimn kullaminmn ise bu Bitlesmes Rapor’mun 13, maddesurde dizenlenmistin.

MADDE 8. DENKLESTIRME ODEMESI

fshu Birlesme Raporw'na kann Ridesme I5lemi kapsumunds, Devtolunan Sicket'in aznhk pay
zahiplerine TTK run 140, maddesi nyarince denklesimme Sdermes vapnhmas Sngdrilmemistir.

MADDE 9. BIRLESMENIN AMACLARI, HUKUKL VE EKONOMIK
GEREKCEELERI

Birlesme isleminin amzclan ile hukuki ve ekonomil gerelcelen asafidaki sekildedir,

a) ARD Grop Bilisim Telnolojileri A5 nin Yanhm ve Teknoloji sektéininde yens
pazarlaca ping hedefi ile uzun vedeli sdedorblebilic blyilime ve rekabet siratejileri
dogrulusunda, her ki frketn potansiyel midsten 3@ birlesormesivle, drin
gesillilifine yeni rtn ve hizmetlerm ilaven sekidrdeki gicilingi armacak, zellikle sahg
gelivlerimizin, kaynak we vathk arigtmizin saflanmas, Om paydaslapuzs faydah
olacakiir,

by Bu amala; Kunumsy yvanbmlar, e-donigim bimmetlen, hukok yamhmlan. EDS
sistemlen, m‘il_ult tekipdlajilen, domamm ve altvapn coziimlen, bolur reknobojiler, siber




givenlik, (Al vapay zekd, AR-VE weknolojileri ve wveri analitii alanlanndaki
wzmaniklanm yurtigi ve yuridhi faaliyetlerinde slirdtven gicketimiz ARD Grup Biligim
Teknolojileri A%, ile L5 wilbk sistern entegratdriffd tecribesi ile gereklestiomis
olduklan kamu kurudan, savurana sanayi ve biyik 8lgekli kurunwal mbsterilere veri
inerkesd ¢dellmlen, sistem altyapas, ginvenlik gdztmieti, yapay zeki ooziimben, Akl
CCTV gbztimleri sunan, yaobm alaninda dniversiteler igin peligirdifi efitm
yazihmlan ile sektdrde dne ¢kan, gheli disidbinérlik agma yunt diss ve Tiirkiye
genelinde 81 ile hizmet verehilen yaygpn bayi agmma sahip [nron Bilisim Yazhm
Tanitim ve Tasanm Hizmetled San. Tic. A $.nin sirketimiz ARD Grup Bilisim
Teknolgilen A5 "ye devrolmak suretivle birkesme amacianmaktadir,

<l ARD Grup Eilizim'in wzun démem sratejileni ve rekabetgi hedefleri dogrultusmda:
vam vadeli nakit Uretme ve kar etme potensiyelini artirabilmesi planlanmakeadsy.

d) Bitlegme iglemi ile pivasa degeninin ve igletn detinliginin anmas sonucunda ARD Grup
Bilisim hissesi daha fazla kurumsal yabanct yarimcinim vatinm kriterlerini sagilavabilit
hale gelmesi ve bu durumum hisse performensing ve dolavisiyla ARD Grup Biligim'in
degerine olumly etkide bulummas dngdrilmektedir.

€t Halka ank ARD Grup Biligim®in faalivel alanmin Introo*un faalivet alam ile
cesitlendinlmes ile yetmmeilar nezdinde Sitketin siratedisi col dzha kolay aciklanabiliv
hale geleceklir v ARD Grup Biligim hissesi daha istikrarh bir sewir izler bale
gelebilecekur,

fr ARD Grup Bilisim yanrimeilanmn temetily0 Oreten isleimelere yaklagmasi ile daka
etkin hir temetiD dagiim politikas: uygutanabilecektir.

2} Kurumsal kimlikre gerpeklesecek: teblik sayesinde grup ici ve dig ileisimde etkinligin
saflanmasy mimilin olacakis,

MADDE 10, BIRLESME ISLEMININ SONUCLARI

10.1. Devralan Sirket’in Artinlacak Sermaye Tutary, Defisim Oram, Birlesme Oram ve
Devrodoman Sirkef’in Pay Sahiplenine Verilecelkl Faylarm Nev®i ve Nominal Deferi

Uznan Kurulug Rapeeu'ng gore birlesme oram %651,1134 olaral, belidermis, bu kapsamda
birkyme iglemi nedeniyle yamlacak sermaye amtinm mtanmn (aynima hakki kullanan pay
sahiplen olmas halinds degismesi hali disinda) 162.593.857,21 TL olacaffl ve bu dorulmda
birkesme sotrasundaki sermayenin 332.593.857.21 TL olacagn belindlmistir. Uzman Kurulug
Raporu'na gire Degisim orm 8, 12060 hesaplannig olop 1 TL nemingl degeri ¢lan | adet fnivon
pay senedi icin 162.593 B57.71 adet | TL nominal dedere (162,593,557 21 aded | TE nominal
degere) sship ARD Grap Bilizim pay zenedi venlecsktir, Toplanuda 20.000.000 adet Intron pay
senci wan 102593 857,21 adet 1 TL nominal bedelli ARD Grup Bilisim pay senedi verilecek
olup ARD Grup Bilisim'in sermayesi %95,64 oramnda 162.593.857,7t TL amimlarak
332,593,857 21 Tl ve vikseltilecektn.

ARD Grup Bitigine Birdesine Sonran Oriakhik Yapu, TL 18.0%. 2025
Pray Mominal | Seruwye Ory Habiks
Ditak Girubm Sermaye Faw adls L Fayi

ARD Grup Holding Anonwm Sirketi A 21.36) 256,00 G4 2% | 106, 500 250000 23550
ARD Grup Holdite Anonin Sirketi | B | 2136125600 G2 | 21.061.25600 511%
Esmail Can B[ 16259385701  48.5%% | 162593 85721| 35.80%
Deslacimidaki Faylar B 27,277 48800 IR 13T 27T, 438,00 I e
Toplum MLESNAST2L | 10000% (41503850021 | 108.80%
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SPKn'nin 24. maddesi (Aynlma Hakka) ve 11-27.3 sayili Onerdi Mitel kteki bslerler ve Aymima
Hakki Tebligi hobtimlerd wyannea ARD Bilisimin birksme isleminin anaylanacaf gensl kupl
taplantilanpa kabilarak elomsuz oy veren ve bu mubalefeti luanags gecinen ve 25.08.2025
tariltinde pay sahibi otan pay sahipleri veya vemsilcileri, 25,08, 2025 tarihinde sahibi ciduklan
pay lanm paydas okluk lan Taraf Sirket's satarak ertaklkian ayrilma hakkina sahip olecailardir.
SPka'ye tabi olmayen |ntron™um pay sahipled icin ise, birlesme dalayiniyla bir aveilmas hakl
dogmayacakir.

Birlesme ipleminin eneya sunulacats i1gili Taraf Sirket penel kuul toplamnsim takiben, stz
konusu genel kurul toplanisinda olumsuz oy veren ve bu muhalefeti fllanaga gesirizh pay
sahibinin, ayrrlma hakky kollamm sGresi dahilinde, Taraf Sirketler tarafmdan minhasizan by
sirec] ydnetmek Hzgre aynlma hakiu kullamnow icin vetkilendinilen arsci kuruma, belickenen ve
kamuya aciklanan usillere uygun seicilde talepte bulvrgmas: fizering, aynima hakkimn
kullamimas durununda; SPEn'ain 24, maddesi, 11233 savil Tobligfin ilgili maddesi
{Aynima Hakk Enllantm Fiyen) hikinded dalilinds beher pay icin wyrlma bakkn kullanim
fiyait, biresme isleminin itk defa kamuya aciklandis 25.68.2025 iarihinden Snceki Borsa
Istanbul seans aciligind:m dnce apiklama yapulong olmass nedenivle bu farih harip olmak iizere,
30 20 iginde Borsa’da olugan “afirhkl ortalama fivatlztin aritmetik ortolamesy™ alinarsk
hesapionir. Buna gire ayrilma hakka kallanm fiyatb ARD Grup Bilisim paylan igin 31,24 TL
hesaplanmakiadr.

10.I. Devroluman Sirketinm Qriakiarma, Devialsw Sirket Nezdinde Tamman Ortaklik
Haklarn

Birkesne soturasida Devrolunan Sirker™in Fissedaran Devraian Firket’in hissedarlarr ile egit
haklara sahip olacaklardr. Devialan $Sirket'in onaklannm  sahip olduiu hakls Esas
Sh2lemnssinde yer almpktadi, Birkesme islemi sonwcn infisah edecck olan Devrolunan
Sirket'in onaklanna verilecek Devrulan Sirket paylarion teslimi, Semmaye Piyasalan Evnahy
ve Merkezi Kayit Kurulusu dilzenlemeletinde Sngoriilen stirelerde Merkezi Kayn Eurutusn
bty esinde kaydi olarak vapulacakin.

10-3. (Qugbrilmiisse) Devrolunan Sirketin Orisklarma, Birlegwie Dalyisiyla
¥iiklenecek Olan, Ek Odeme Ve Diger Kigisel Edim Viikiiolildbkder ik Kigisel
Sarum luluklsr Hakkinda Bilgi

Yok,

10.4 Esas S3zlcome Dedisilligi ve Yapulacak Sermaye Artovan

Birlegine iglemi gerpevesinde Devralan Sirketin mevewt Fsas Sizlegmesi'oin "Sermaye ve
Fayiar’ baghkh 6. Maddesi Sermaye Pivasss Kumalo'hun uygun gonist ve T.O. Ticaret
Bakanhg [ Ticars! Genel MuditdGgi ntin izni almmasi kaydiylz ve onaylanan ceklivie, tadil
edilecel: olup Esas Stzkesme (adiline iliskin Yanetin Kurulr Karsn, Esas Stzlesme Tadil
Metni taslafy ve gerekli sair belye ve hususlar Devmlan Sirketin kurumsal Tntomct sitesi ve
Kannm Aydmlaima Platformumde kamvya agiklenacakir

10.5, Vergi Berglar ve Bildivim

Devralan Sirket, birlesine [slemi ile infisah adecel;, Devrolunan Sitket"in lahakkuk etmjg ve
birlegme wrihine kader tahakkuk edecek biitly vergi borglanm Sdevecedine ve diger borg ve
Yikimliitklering yetine getitecefiine dair bir taahhitnameyi yasal sOresi iperisinde Devrolunan
Sirkedin bagl butundugy verpt daivesi modirliklerne verecek: ilgli mersiin 1aledi halinde
aynca yeterll teminat da giSerecektic. Taraf Sirketler, birlesmnemin TT3G"de ilan edildig;




ginden itibaren en geg 30 gin iginde, devir bilancolanm. kir ve rarar cetvel lecini de ekleyerek.
birlesme tarihi ibariyvle hazmlayacaklan ve milstersken imzalayacaklan Devvoluman Sirket's
ait Kurumlar Vergisi Beyannamesi'ni, Deviclunan Sicket'in bagh oldufu vergi daircsi
miidirlikYenne vereccklendir.,

10,6, Devrelunes Sirket'in Borgan

TTH. madde 147 ve 17§ uyannca, Devrolunan Fiskerin pabganlan tim hak ve yokamldlikler
ile birlikae yurbrikteki mevzuat dabilinde Devralan Smitet'e devrolacakur, Haklannda
herhiangi bir dedisiklik olmayacakir. Deviolunan Jirketten vapilacak calisan devii neticasinde
gerek mevew caliganlann gerekse ydneticilerin gbrev tammlan ve pozisyonlannda gerekse
sirketin genel organizasyon yapisinda gereken deisikiikler yapilacakr.

Bitlesme somucunda tasfivesiz infissh edecek olan Devrolunan Sidker’in Gl kigilere olan
borgian, yapilmiz anlogme gartden ve TTK ve ilgili sair mevzua hitkimlerd wyannea
vadelerinde Devealan Jirket tarafindan tam ve cksilisic olarak ddencecktir, Diger bir ifade ile
Devrolunan Firkerin varsa alacaklanna, bidesme sommasinda genel hOkmler kapzanunda
Drevealan Jicker killli halet olacakii,

Desrolunan  $irketio vadesi geldigi halde alacakhlamin imidracaal etmemesi nedenivle
Gdenmemis ¢lan borglan ie vadesi gelimemis vetveya ihtilafll bulvnan borglanna iliskin olarak
TTK 541. madde hilkmi) dairesinde hareket edidecekiir,

1.7, Devrolunan Sirket’'in Alscaklamn
Cevroluman Sirket'in varsa alacaklaning, birlegme sonrasmda genel hitkaumler kapzamnda
Devrealan Sirket killi halef olacak .

10-3. Birtegme Taribi ve Devrolunsa Sivker*im fofisah Taribl

Bidegmne, TTR 'mn 152, maddesi vyarmca Taml Jirkcider'in genel Korullan taefindan
Bidegme T3lemi’nin onaylanmasina iligkin verilecek Karatlarm ilgili Ticarat Sicil Mudirlogil
neadinde wescili il pegerlilik kazanacak olup tescil tarihi “Bitkesme Tarihi” olaiak kabul
edilecekur. Bu kapsamda, Deveotunan Sitke: bu tarih ilibariy ke tasfivesiz infisab etmis olacak
ve Deviclman Sirketin malvarbid (bldln zitifi ve pasifiy kendilifindem Devealan Sirket'e
gepeccktir, Devrolunan Jitket'in iglem ve evlemlerd Devralen Sirket besabina vapilmus
sayilacakiir. Deviolyman Sirketin Birlegme Tanihitne kadar alan izlemlerinden dogan kar ve
zararlar Devealin Sirdeet’e ait olacak ve bu hesaplar bir kil halinde Dlevealan Sirketin
hesaplanna intikal edecekiir.

Birkegmeye csas alinacak mali tablolar 3M0.06.2025 wardhli bilangolar ofmakla beraber: bilango
tarihi ile gerckli iglernlerin lamamlanmas: sonrasindz, jsbu Birkesme Eapono’nun bidesmeye
Taraf Jirketler'in kurullanoda cuaylanacsg larib ve birlesmenin Ticared Sicil Misdiriigi
ne2dinde 1escil tarihi arasinda gececek stive zarfinda vaki olacak Devralunan Sirket moamelat
birlesmenin tescilini takiben MNevralan Sirket’in kayailanna fmikal ettirilmek suretiyle Devralan
Sirket*in fanlfyet sonuglerna dahil edilecektir,

109 Kar Fayr

Birlegme [slemi sonucimda infisah cdecek Devrvlunan Sirket’in onaklanns verilecek Devralan
firket paylannm intikall Merkeei Kayu Kunilosu biinyesinde kaydi olarak vaplacaktir.
Devrolunan Sitker'in pay sabipleri, Birleste Islemi sonucy alacaklan Devralan Sitket paylan
irbariyle Birlegme Igkemi‘nin tescil edildigi tarhten itibaren kar payt alma hakkina sahip
olaceklardir. Bivlegme nedemivle gergeklestirilecel: sermave anwnmu nedenivle ihrag adilen
Py Lo aligkin kar pay, dafhiiimn faribi ftibariyle meveut olan paylann timine, bymlann iheac ve
iktizaqs tznihi dikkare nlmmnkslrf'.lm it olarak dafilacakir,



MADDE 11. PEVROLUNAN SIBKETIN SAHIBT RULUNDUGT TESCILE TARS
VARLIKLARA AT YASAL HAKLARIN PEVRI

Dreveolunan Sicket'in sahibi oldugu, varsa wseilli rarkalar da dahil olmak izees, fikn ve simai
millkiyel haklarna, gayrimenkuilers, tagitlara ve sair tescile tabi variklama afl biln yasal
haklar madde 10.2'de belirtilen Birlesme Tarihi*nden itibaren tiovtivle Devralan Sitkat'e devir
ve intikal edecektir, i5tu Birlesme Raporu’ na ve bidesmenin tesciline dair sair evraka istinaden
gerekli rescil igletnderi perceklestinlecektir. Birlegme nedeni ile devir alinarak kapanacak
fimmoamin  gitket roerkezinin  bulmdugy  mOdirhignotzde veva diger Ticarct  Sicil
Mdiiclokkrinde kayil subesi veya jubelen bulunmas hakinde subenin kaydr devir alan sirket
umvan ile devaim edecekr,

MADDE 2. IMTIVAZL] PAYLAR, INTIFA SENETLERI ve BORCLANMA
ARACLARI

Devralan Jitket nezdinde sermayeyi temsil eden (A) grubu paylana ySeetim kurulu Gyekerinin
belidenmesi ve genel kurulda oy hakks kullammanda inotiyazi bulunmakeadir. Sirketin isleri ve
idares1 Genel Kurul tarafindan T0rk Ticarst Kaouny htkiknler dairesinde secilen ve en gz 5 en
fazla % kignden olugan Yonetim Kvnilu tarafindan visimilir. Yonetim kuruluoun bes oyeden
olusmasn dunmunda, ki ydnetim kaady lyesi; alb veya yedi tyeden olugmas halinde g
yimetim kunelu Gyesi, sekiz veya dokuz dyeden olusmass halinde ise dbet y8netim kunulu Gyesi
{A)grubu pay sahiplen tarafindan belitlenecek adaylar arasindan gencl kural rarafindan segiliv.
Jirketin yaplacak olagan ve olxganiistd genel kurul toplanulaninda (A} grubu pay sahipleri ber
bir pay igin 3 oy hakkma, (B) grubu pay sahipleat her bir pay icin | oy hkakkina sshipticler. {B)
Grubu pay lann miliyaz bulmmamakiad r, Devralan $irket oezdinde intifa senedi vokour,

Devrojunan Sirket neadinde sermaveyi temsil eden pay senetletinds hechangi bir pay gruba ve
imiivaz buhmmamaktadsr. Devrolunan Sitker nezdinde intifa senedi volctur.

MADDE 3. TARAFLARIN HAK ve YUKTMLIOLUKLERL

Birdegmeye Taraf Sirketler, Birlegme Stzicimesi'nden dofan borg ve yioimldliklering
zamaninda Ve neksansiz olatak  yerine gotinme konwsuoda azami  gayret ve  Bzen
gostereceklerdir. YilkipnlGIGED yerine getiomeyen taral, bu nedenle difer larefi, bifkesmeye
Tarmf Jitketler'in ortaklannin ve alacaklilannm maruz kslabilecedi zarar ve 2iyam (azmin
edecektir.

MADDE 14. BIRLESMENIN, BIRLESMEYE KATILAN SIRKETLERIN
CALISANLARI VE UCTNCT KISILERE OLAN BORCLARI UZERINDEK]
ETKILERI

TTK 'mn 147, ve 178, maddeleri wyannes, Thevredmnam Sitket®in calisanlss fm hak ve
yilkmmldlokler ile birikte yhelichikteki mevzial dahilinde Devralan Sirket'e devrolacakiy
Haklannda herhangs bir defigiklik olmayacaktr.

Devrolunan Sicket ten yapilacak ¢alizan devn neticesinde, gerek meveul pahizanlarmin gercksc
ydnchcilerinin ghrev ranumlan ve pozisyonlaomds gerckse sicketin genel organizasyon
yapeiwta percken defigiklikler vapalacaknr.

Birlesme sonucunda iasfivesiz infisah edecek olan Devrolunan Jirker'in Gpinei kisilere olan
borclarr, yapinmy anlasma zarflan ve TTE wve igili sair mevzuat hikimien wyannea
Videlerinde Devralan Sirker carafindan tam ve eksikaiz olarak ddenecekiir.
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Devrolunan Sirket'in vadesi geldifi halde alacaklidarm miracaat ctmemesi nedenivie
ddenmemis olan borglan ile vadesi pelmemis vedveya ihtilaf bulunan bovplarna iliskin olarak
TTE 'min 541. maddesi hikmi Jairesinde harekel ediiecekitir.

MADDE 15. GENEL KURUL ICIN AZAMI SORE

Bu Birlesme Raporu SPEmin ve varsa gerekli diger kanuni i2inlerin ahnmas v¢ ilgili Tamf
Sirketler'in  genel kurullarmn onaylan ile hikbm ifade eder. Birlesme  Islamitnin
anaylanmazna iligkin genel kumil toplantilarna iligkin olorak biflesmeye Taraf Sirketler’in
yimetim Kl lan t_amﬁndan vapilacak cagnlar, Dovury Mcotnine S8PK onayiun alinmasing
takiben, Birkesme Lslemi'ne iliskin gene] kurul wplooilatmim en geg 31122025 veya SPE
1arafindan uygun gorilecek daha ileri bir tarihe tadar gerceklestinlmesini saglayacak sekilde
vapilacakr, Birlexmeye Taraf Sirketler’in yloetim kurullannn ¢efnlan yukanda belinilen
sckilde Yaprnamas halinde, by Brlésme Rapom kendilifinden ve highir sonuc dofurmsksizin
sona erccekiir.

MADDE 16: DiGER RESMi KURUMLARIN ONAYI]

Igbu Birlesme Raporu, SPK mn .../, /2025 taribhi ve........... 32y1li karan ile verilan OngyIna
istinaden dilzenlznmistir,

Biclegneye kot olan girketlerin Birlezme iglerni “Rekabet Kurulu'tdet [zin Alinmas Gersken
Biclezsme ve Devralmalar Hakkinda Teblig"in (Teblif Mo: 201004 7. Maddesinin 1. Fikrasinn
2) bendinde yer alan “lzlem tacaflarmn Tarkiye cirolan twoplaminn vedi yiiz elli milyon TL vi
ve dokemn laraflanndan en ar ikisinin Tickive cirlanmnin avn ayn iki véiz elli mibveon TL vi"
agmast nedendyle birlegmeye konu gukstlerin andan birlegme iglemine iliskin dlarmk Bekabel
Eurulundan ongy ahnmast igin gerskli bamnwrular yspalacaknr. Taraf 3iketler buna iliskin
basrury sonucudl SPEya sunacak lardr,

Avrica, Ticaret Bakanligi [p Ticarel Genel Mod0rligzn nden de gerzkl 1nler alimaczakir,

MADDE 17: YONETIM ORGANLARI ILE BIRLESMEYE ILISKIN UZMAN
KURULUS GORUGSTNT HAZIRLAY ANLARA TANINAN OZEL YARARLAR

Tarul Firkedler, yorwlim organlenina, yOreticilere ve birlesoweye iiskin Umman Kol
Eapotu’ niy hazirlayan PaC Yoretim Damgimanhigl 4-3. " ve alinan hizreet kargdef Sdenen Dexet
digmda herbangi bir Gzel menfaat saflamanm isur.

MADDE 13%: AYRILMA HAKKI

SPEn'nin 24. maddesi (AvnlmaTTakda) ve [1-23. 3 sayth Onemli Nitelikteki 1slember ve Aynlma
Hakks Tebligh hokamlen uyannca ARD Grup Bilisim'in birkasgme isleminin onaylanacaf genel
kurul toplantilarma kablarak olumsuz oy wveren ve by muhalefeti tenaga gecinen ve
25082025 tanhinde pay =ahibi olan pay sahiplen veya temsilciben, 2508, 2025 tarihinde sdhibi
olduklan paylanm pavdas olduklan Taraf Sirket'e smarak onaklibran aynima hakkuina sahip
olacaklardhe. SPRn've wabi olmavan foiron pay sahipleri igin ise, birlesme dolayisiyle bir
aynlma hakks dogmayacaktir,

Birlezme izleminin onaya sunulacad ilgili Taraf Jirket genel kurul toplantisin takiben, stz
korisu gene! Kurul toplantsinda slumsuz oy vered ve bu muhalefeti ntanafa gegirten pay
sahibinin, aynlma hakka kullamim steesi dihilinds, Tarl Sickeder famimdan miinhasiran by
slireci vonemek dzers avolma hakk kallam icin verkilendinlen grac kurima, belidenen ve
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kamuya aciklanan wsullere uvgun sekilde talepte bulommas: Orenne, ayrlma hakkinn
kollamlmas durumunda; SPEn'nin 24, maddesi, 11-233 sayih Tebligin ilgili maddesi
{Ayrima Hakki Kullangtn Fivanh hokOmilen dahilinde beher pay igin aynima hakka kullosom
fivan, bitlegnee igleminin ik defa kamuya syiklandign 25.08.2025 anhinden doccki Borsa
Fstanbul scans aglhgindan dnce acikiama yapiims olmas: nedeniyle b rarih harig olmak dzere,
30 gin iginde Borsada olusan “agwhkh ortalams fiyattanp eritmetik ottelameas:’™ alinatak
hesaplaniy. Buna gore ayrdma haickr kullamim fiyan ARD Grup Biligim paylaey icin 31,24 TL
hesaplarmakiadir.

Aymilma haklann kullandirhoasina birlesme igletminin onaya sumulacagn geng kunul arhindsn
itibaren en ger 6 is glini icinde bazlanacak olup aynima hakiy kollawm soresl 10 5 gand
olacaktir. Aynima hakkKimin Kullammima igkin strtler, gemel koml glindemi vasiasiyla
yarnmecuann bilgisine sunulacak ve KAPY duywnulacakio. Avnes, bifleane islerninin
gindeminin phrizilecegi genel komd toplantsimin gindeminds b karara muhalefet ovu
kullamacak pay szshiplerive orakliktan aynlmz hakkmn balwndedy husesu, bu haldan
kallamlman durumunds paylann entzkhic tarafindan satin alinocaf bitim pay bedeli ve ayrilma
hakkr kvllamlmasma iligkin zlevis shoeci yer alacaktir. Aynlma haklanm arac: kwum
visitasiyla kullandinlmast zomnludur. Bu amacla ART Grup Bilisim, bir arac kerum ile
sizlesme bnzalayacaker, Ayolma hakkim kuollanacak pay sshipleri, aynima hakkima konu
pay lar ortakhik adina alon ifemdaim gereklestiren aran korawa, kamrya agikbanan ayn!/ma
hakdomn kallanim siirecine iliskin ilan edilen cemevede ve genel hikiimler dofmbusunda
teslim ederek mahsi gerceklestivir. Aynima haklown kullanmak icim acser kvromes bagvuran pay
sakiplérine pay bedellen en geq sang takip eden is gilnil denr.

MADDPE 1% BIRLESMEYE TARAF SIRKETLERIN YONETIM KURULLARI
TARAFINDAN GETIRILECEK UST SINIKLAR

Birlesme igleminde; SPKn'nin "Avnima Hakkr" baghgn Lgayan 24'Gncll maddesi ve Onemli
MNilelikieki Tslernler ve Ayrlma Hakkn Tebligi nin " Aynilma Hakly ve Ewllansm Siveel” baghkh
4'oneil balGminds yer alan hikdmler dahilinde, sdz konusa biglesme isleminin onaylanseag:
genel kwrul toplaniisne kanlarak glumsu: oy kollanacak ve mubalefer serhioi 1oplant
tutanafina igletecek pay sahiplerinin veya temsileilerinin, paylann Deveatan Smket's satarak
ottakhiklan aynima hakkn 1gin Devralan Sirked'in katlanscadn azami maliyetin 100,000, 000,00
TL olmasma ve¢ avnima hakln kullamm taleplerinin azami maliyet twanm gececeinin
antagilmasy dururmimda islemden vazgesilmesinin genel kunil omayina sumulmasing karar
verilmaigtir,

MADDE 2¢: MGER HUSUSLAR

Taral sirketlet yukandaki hususlardan bagka bickesme kopuaunda TTK, KVEK, SPEa, SPK'tun
birlesmeye iliskin dilzenlemelen, diger vergi kanunlanna pdre kendilerine disen difier tiim
gerekliliklen de eksiksiz olaak yering getiresklerdir. Bu Birlegme Raporw’nda hilkiim
bulunmayan hallerde, TTE, KEVE SPEn, SPK dizealelerman bideame il ilgh hitkfimlerd

uygulanacakir,

MADDE 21: BIRLESME [SLEMI ILE ULASILM K ISTENEN HEDEFLERIN
GERCEKLESTIRILMESIN| ONLEME IHTIMALI BULUNAN MUHTEMEL
RISKLER

Birlesme Tslemi'nin zerpcklesmesi, izbu Biresme Rapormy wve Taraf Sirketler tamfindan
hazilanan Birkyme: Sdclesnwesi kapsamunda detayl bir selilde buhsedilen yasal izin we

/ '!

anaylann alinmazina baghdir.
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Birlegme igleminin I1-23.2 sayth Teblifi'nin 6. maddesi (Ritkesme ve Bélime |slemlerinde
Esas Almacak Finamsal Tablolaty uysrines, 31122025 tarihine kadar Dovralan Sirkel ve
Devrolunan Sirketin gene] kurullan tarafindan onaylanmas: gerekir. Genel kunullann belinilen
tarihie kedar veya SPK tarafindan uwygun gdrilecek Jahu ikeri bir 1aribe gadar toplanarak izlemi
onayleyarmumas. halinde birlegime ighkmi 30.06.20235 @rihli Enansal wbolar zerinden
Yapilamayacakir,

SPR'mn 11-23.2 sayil TebliFinin, 10 maddesioin {Finansal Durum Defisiklklen) 1. fikrasma
ghwz bicksme sdzlesmesinio Imzalandi tarih ile genel kurul toplantisinda onaya sonolacap
tarih arasmndaki dénemde birlegmeye taraf gitketlerin finansal durumunda saemli bir degisitdlik
meydana gelirse, birkegmeye katlzan sirketlerin yénetim organlanmin biclesme sBzlesmesinin
dedigtivilmesi veys biregmeden vozgegilmesi hususlaneda kamr alimasi gerekebilic. Ba
durunida. bidesmeden  vazgegilmek zorunda kalmmasi veya bidesme stz esmesinin
degigtinilmesi pedeniyle birlegnreye ligkin genel kurul toptannsiun 31,12.2025 taribine kadar
yapilamamas: riski bulunmekadic.

Aynimz hakkinn kulliom sonuconds, genel kurnl toplantilarma kanlarsk-olumsuz oy
kullanan ve muhalefet serhind toplant tanagma isleten pay salipler veya temsilcilerine
yaplacak aynima hakki Sdemesi igin aynlma hakks kullamim mikearna bagh olarak finansman
saflanmas perekebilecektir. Sirket aynima haldomn kullamimas sorcunda Sdetmesi geroken
finanstao i¢ kaymaklardan kavsilayarnayabilir. 342 konwsy fnansmanm Sogtinlizn sanlarda
verva hic saglanamamus biflesme iglemini engelievabilecsictir.

Son clarak, deprent, satgi hastalik, sevas gibi makcbir sebep hallerinin varligy, COVID -19 veya
bir bagka pandeminim yeniden e2kili almasy, pay sahipletinin bidesmenin cnaylanacad genel
kurul toplantise katluman, aynlma hakks kallammu zorlastirabilic veya onaylanan hidesme
15lerminin #escilini azin BleGde zorlagueabilir veya dnceden tngtirilemeyecek sekilde imkansiz
hale gelirebilir,

MADDE 2): IMZA

Igbu Birlegme Raporu 3 nilsha olarak dieenlenmistic, Taraf Sickeiler'in yonetim organlan
farsfindan imzalanmighe ve SPE tminin alinmas sonrasi Tacaf Sicketler'in genel kurullarinda
onaylandiktan sonra yarGrige grecektir,

1EA9 M2

ARD Grup Bltisios Teknolojileri A.S,
ARDA ODEMIS
i Kurwlih Bagkam

Yimeti "
A

introm Bilisim ¥azban Tapstim ve Tasarun Hizmctleri San. Tic. AR,
1SMAIL CAN
Ynetim Kurulu Baskam
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