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1. VARSA BORSAYA YAPILAN BASVURLU HAKKIND A BiLGI
Yok,

2. MGER KURUMLARDAN ALINAN GORYS VE ONAYLAR

Birlesmeye konu olan sirketlerin Bizrlegme igkemi “Rekabel Kuruludan [zin Alinmasi Qereken
Birlezne v Devralmalar Haklknda Teblig"in (Teblig No: 2019/4) 7. Maddesipin | . Fikrasimm
a) bandinde ver alan “Ilem tarafamg Tlekive cirolar) toplaminm yvedi yiiz sllj rilyon TL yi
ve iglemn taraflanindar en az ikisinin Tirkiye cicolanmn ayn ayn iki v elli milyan TL g5
aymas. nedeniyle birlegmeye konu sitketlerin amlan birlesme iglemine iliskin olarak Rekabey
Kurulw'ndan onay ahamas: i¢ln gerekli bagvorular yapilacaktr,

3. DUYURL METNININ SORUMLULUGUNY YUKLENEN KiSiLEE

Kanuni yetki ve soramluivkdanmz dabilinds ve worevimiz gercevesindz bar duyur metni ve
ebleninde yor alan sonmatu oldupwnuz kisimilarda Bulunan bililerin ve verilesin gercege uygun
olduguny ve devuey methinds bu blgilerin antannm dedistivecek nitelikie hir ekziklik
bulunmamast iin ber 100U makal dzenin pistenlmis nldufuny beyan sderio,
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4. OZET

Bubaléim duywr metninin Szeti olup, isleme tarf olan ortakhidann paylarng yaiom yapip
Yapimama karann duvaru memminin bit  biiGn  olarak degerlandinlmes  sonucwrvda

veriivelidir.

4.1, Birksuveye Taref Sirketler Hakkiwda Genel Bilgiler

a) Devralam $irket - ARD Grap Bilivim

I- Ticaret Unvam

ARD Grop Bilivks Tekaobejfleni A5,

I« Meikez ve Sube Adreslen
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Ticaret sicil memuriugy Ankara
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£- Nace Kodu veni labam, network, web aayfas vhb. yeg limlar ik
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T- Vergi Dairesi Ankara Kurumlar Vergi Duiresi Mildilogu

#- Vergi Mumaras 0730712912

%+ internet Sitesi www.ardbilisim.com.tr
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b} Devrodutiam Sirket - {ntron

_______T__.._________l
| 1. Ticsret U : : |;ufr?lllirm Yazrihm Tenstion ve Tasarmm Himsetleri |
— || %an.Tic AS.

| e — -

| Merkez: I3ei Bloklan Mahaliesi Mevlana Bulvan

| Na:182B%5 Cankgya Ankar

| || Sube : Ankap Teknoloji Geligtinme Biilgesi, Oniversiteler |

| Mah. Sehit Mustafs Tayvarcen Cad, Mo:5 Cyberpark Tepe
' | Binasi No:B(W Bilkenr, Cambkaya / Ankara
- Merkez ve Sube Adresiers | = | Ietibat Ofisi - Musat Eeimal Mah. 2118 Cad, No-d Maidan |

| I ve Yasam Merkesi B Blok 6. Kat D:65 Cankaya /

I | | Depo : Macankdy Mah, Bat Bulvar) Ath b5 Merkezi G |
| Blok No: 149 Yenimahalle ! Atcara

T | |BlkN
| 3= Ticarel sicil numaras; 1 | 378084
Ticaret sicil memurugy 2] " | Ankara

| & Silrasi - | Sursiz
| | Intron, Blnyesindeki satrs, teknik ve AR-GE ckibi jle
| | moilserilerme biligimg alr yapilan iie ilgili vaziim ve

' donanim bitirksik vizlmber Oreten IT sekt@riinan dncil |
| 5_Faalivet Kon | | proje ve mhendislik virketlerindendip

~ranliyel Romosy || Sot yularda Bilkent CyberPark taki AR-GE ofisinc yapilan
I yatnmlala yenilikei ve vapay zebs destekl; tirliner
| | gelistirer=z rekabetgi giisagi arthanm s, |

L1

| | | 62.20.00-Bil gisayar daniyrmankif ve bilgizayar birimleri |.
& Mace Kody | {sistemlerd) ytneimi Szaliyetleni (siber gitven)ik
| | densmanlg canit SR |
|7 Vergi Dairesi | | Cakaya |
| ﬂ-_"-’crg_l Nuﬂamm | | 475 0H DN |
Fmemped Mpsiivlronglobaleons =
sz Detdl || Finsosa Ekcen Bgrasia Denesim e Danymanik 45 |
|- Scmwye Piyases: Aracinn W
| Eytem Gordogu Pagar | Yoliur. |
| 12— Odenmis Sonaye | 2000000000 T |
|_Kay£n Sermaye Tavam et ]




Bon Drunm Itibarivle Cikaritmug Sermayenin Pay Sahipleri Arasindalk Dainhm:

[larron Ortalhk Vapis, TL 2] N R 12.09.302% |
| Ortak Pay Adedili Nosmina) S“”‘“{E: Sermaye Payi |
\TemailCan L 0000000 20000000 | L0925
' Toplam | 20.000.000 | 20.000.000 100% |

4.2. Birlegme igbermi Hakbandw Bilgi
4.2.1.Birlesme Islewsine Taraf Sirketlerin Yinetim Kurulo Kararlan

Birlesme islemine, Devralan ARD (rup Biligim'in TEA09/2025 tarih ve 2035012 sayil,
Deveolunan Intrort'un 18092023 tarily ve 26255 savih Yenetim Kondu Karadan e karar
vetilinigti. NMgili kararann delayi igbu duywru metninin 22.1 nwmaral bashit alonda yer
airmakead;s,

421 Isbeminm Niteligi

Devrolunan Sidket'in, TTK, 5PEn ile Kumdyr 13-23 2 sayth Teblif ve 11733 say1h Teblig bogts
elmal tzere difer ichlig ve karaclan ve Hlgili mevaua hokamlerf dofriltsunds ve aynics KVK
ile 1 8eri No'lu Kuramlar Yergist Genel Tebligl, Ticarer Sici) Yonetmeligi ve ilgili sair mevouat
hekimleri dairesinde (O abtif ve pasif’ malvarh@: unsudanmn bir biiin olarak ARD Grup
Biligim tarafindan devralimmas; suretiyle, ARD Grup Bilizim blinyesinde birlegilmesi igletnidie.

Bonuyla Hgili detavh acrklama 72 2 {tslemin Niteligi} altmda yer almak adir
4.2.3.1slemin Kosullan

Birlezme iglemi, SPK, Ticarer Bakanlig: ve ilgilt diger kunumlandag yasal tzinkerin alinmag ve
birlagmeye Taraf Sitketlerin genel Kuruitanion bidesme karag) almas sartlanna baZh olacaker,
Vukanda belictilenler disinda birlezms islemine ait buskaca hir ikoqul bulunnamak tnd,r,

Konuyie ilgili detayh apiklama 32.3 {{zslemin Kogullam) alimds ver Almaktadir,
4.24.Ongortiten Assmeatay

Eirkegme islemine ilizkin ongdriilen agamalar kronalajik swralama ife aza@ida veriimelotadic:
* SPK'ya duyury mieminin onaylanman igin basvuruds bulunulimas,

* Yasal izin ve oneylann almmiast,

* Birlegrme iglemine MNakin ortaklar meelerne hakk: diyunsumn Yapilmag,

* Tataf Sirketlerin genel kurullartn teplantiya sagnilmeas,

* Birlezme tgleminm zenel kun toplanularinda onaylanmas,

* Ayrtima bhaklanin uYgulammasy,

* Rirkegmenin teseil ve ilam {lc taraf sirkedderin alacakllarma haklanoun bildinlees; ve gerekirse
alzeakiavinn t2minat alina af mmas),

N
Eonuyla idgili detayh aciklama 234 {Omgéritlen Agamalar) alunda yer almakiadr.
| 1
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4.2.5.Birlesme Gerekesi

ARD Girup Bifigim Teknolojileri AS *nin Yazihm ve Teknoloji scktdrthide yoni pazarlara piris
hedafl ile waun vadeli siirdimilebilic bydme ve rekubet stralzjiken dofrullusunda, her ik sicketin
potansiyel migteri aguy birksimmesivle, Wil cegitliligine yeni Urim ve bizmetletin ilavesi
sckibrdeki gileOnd artracak, d2ellikle satg geliderimizin, kaynak wve varlk arismizn
saglanmasy, dim paydagianniza faydab olacak i,

Bu amagla; Kurumsal yazifmlar, e-ddniestm hizmetler, hukuk yazihmlan, EDS sistemleri, saglik
leknolgjileti. donanun ve altyap chzlimler, bulut tekmolojilesi, siber girvenlik, (Al) yapay zekd,
AR-VYR teknolojileri ve veri analiigi alanlanndaki wzmanlibklarm yatigi ve  yuidim
fasliyetlerinde sirdimen sitketimiz ARD Grup Biligim Teknolojileri A8, il 15 yilik sistem
entegrati 030 teorlbes ile gergekloglimeiz oldukian kanm kurumlan, savunma samayi ve biyik
Glgekli kurumsal milsterilers vezi merhezi ctizimlerd, sistem alryapas, girvenlik piiziimlern. yapay
zeka gdzdmibed, Akilh CCTV ghizimleri sunan, yazihn alzrundg tiniversiteler icin gelistirdipi
egitim yazihmlar ile sektrde tne qucan, gl disribisrlik agma yort dim ve Tilvkive pemelinde
81 ile hizmet verebikn yavgin bayi apuna sahip [otron Bilisim Yazhw Tamnm ve Tasanm
Hizmetleti San. Tic. A.S.nin sitketimiz ARD Grup Biligim Teknolojilesi A.9.'ve devrolmak
siretiyle bidesme amaclarmsktadir.

Konuyla ilgili detay i agiklama 22,5 (Gerekgesi) ahunda ver almakiadie,
4.2.6.0man Kurulny Girdsi

Birlestnt izkcminde, birlegme orartnm, degistinme vrmmmn ve bunlarda uyumiv jekilde birlezme
nedeniyle ARD Grup Billsim'in yapacag sermaye artunm tutamnin itgili mevzal hiikiimlerine
uygun, adil ve makul bir sekilde tespitinde Uzinan Kunrulus Raporn esas ahinmigtir.

Uzman Kurulu; Raporu'na gore birdesme oram “e31,1124 olarak belitkenmiz, bu kapsamda
birlegme islemi nedeniyle vapiacak sermaye aetinm twearinin, kuilamlacak aynkme haklan
vergevesind yerdden belirlenmel fzere 162.503 857,21 TI. ofacagn ve bu dofrulmda bitesme
sorrasmdaki sermayenin 332.593.857,21 TL. olacads belistilmistic. Uzmnan Kurulug Raporo cloe
pay sahiplerimizin mrelemesine simulnaktade.

Uzman Kurulug Raporunda gelie vaklagi. piyasa yaklasune, net vad ik vk lagimi ve borss defr
deferlemeds dilckate ahnmugtir. Tammlsaan ylokmlcrin, birkeyme ve degisim orznlannn
hezaplanmazinda karalastimah bir analiz yomabilmek Icin yeteri oldugu belirtlmistir.

Konuyla ilgili detayl aptklama 22 6 {Uzman Kurulug Girggin almds yer almaktadar.
4.3, Birtegme Ipbennine Miskdn Riskler

Birlegme {gleminin, yukarda 4.2.3 (tslemin Kogullary slinda bahsedilen yasal {zin v& emaylapnin
alnamaneas: donanunda gergeklesmene riski vardr. Butwun var gita, birlegme isleminin genel
Kunul taizfindan onay lanmamasi, Taraf Sirketker'in finansal durunmonda Snemli br degisiklik
olmasi ve yinetim crganbanmin  bidesme stizlesmesinin degiztinilmesi veva birlesmeden
vazgegilmesi husestarmdy karar almam duramuanda da bidegme iglemi vapilanayabilir.
Ongdriilens arihlerde herhangi bir gecikme yaganmas, islemin 30.06.2024 finanzallan Uzermden
Yapilmazsing eagel 1ogkil edecekiir,

Ayrica. aynima hakkinn kullamma durumunds ddenccek bedelm mikianing bagh olarak
finansman saglamas gindeme pelebilir. Bayle bit finansman thizyact dofar ancak gerekli
finansmun sagianamazsa bidesse isleminin lamam|anmas mimich olmayabili.

!
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Son clarak. michir sebep hallerinin varlig, veni pandemileri ortayn gikomast gencl kurul
toplanfisana Kahlmu, aynlme hekks kullammnns veya onaylanan biclegme isleminin tescilini
zoragurabilin, enckmmesine veya iokinsiz hake gelmesine sebep olabiliz.

Fonuylz ilgili detayh apiklama 7.6 (Birlegme [skemine Itiskin Risklers atunda yer almakisdrr,
5. BAGIMSIZ BENET{ILER

5.). Birleyime islemlude esnz aliman finsnsal tebiobarn bafimaz denetimini gergekboslirem
bagimsr denetios kuralugmoun icaret wnvan, adeesl ve soramby srisk bag deneicimin adi

sevada
a) Devralam Sirket— ARD Grup Riligim Tekmobajiler A5,

Ticarst Unvam - Karar Bapunnz Denatita ve Dangmanik A5,

Adresi - Bahgelicvler Mahallesi 35.Cadde Mo:24/8 Cankaya/daNKARA

Sorumlu Ortsk Bag Deneteinin,

Adi Soyads . Al Osmyan Eflatun

b} Devrolunan Sivket — Intron Bilisin Yazilim Tanietm ve Tasarim Hizmetleri San. Tic.

A5

Thcaret Unwvans ' Finansal Eksen Baginaiz Denetim ve Damsmanhk A5

Adregi - Blylikdere Caddest Mo: 126 Ozsezen Iy Merkezi C Blok Kat:%
Sigli / lstanbul

Sorandu Omiak Bas Denciginin,

A Soyadi : Lhuk Dogruer

32 Bahwnse denetim kurnbislannmferumin srtal bat demedginig ghrevden wlinmas,
ghrevden celilmesi ya da defi;mesine iligkin bilgi;

Yoktur,

6. EIRLESMEYE ESAS FINANSAL TABLOLAR KAPSAMINDA SECILMIS
FINAMSAL BILGILER

é. 1. Birlesmeye esas Mnansal tablolarm éavihl: 30/06/000%
4.2, Secilmby Nionunsal bilgiler:

KGK nn 23 Kasim 2023 warihinde yayumlwhin Bagunsiz Denetime Fabi Sirketkenn Finansal
Tablolanmn Enflasyona Giwe DOzeltilmesi Hakknda Duyuru kapsamitda TFRS'vi uygulayan
isleimelerin 31 Aralik 2023 tarnibinde Yéya soruasinda sona sren yullk raporlama dénemine ait
finansal @ablolanmn TMS 29%da yer alan ilgili muhasebe ilkelerine uygun clazak enflasyon
etkisine ghre d0zeltilerek sunvlmas gerektigi belirtihmistir, Bununla birlikie, SPK'min 28 Aralik
2023 arihli ve B1A1820 sapih karan  uyarmes, TEFRSyi wygulayan finansal
dilzenlsmelerine tabe thragpilar ile sermaye piyasas kununlannia, 31 Aralk 2023 tarihi itibariyla
sotwn eren hesap dinemberine ait yalhik finunsal raporlanndan baglamalk iizere TMS 29 hitkirmlerini
wrgulamak suretivle enflasyon o uhazebesi wygulamasing karar verilmist,




Devralan Sirket ve Devrolonan Sirket'in TFRS 2 piire hazirlanimg ve TME 29 ctkilerin iweren
moli tablolan agagiidy yer almakia shup TL nin 30.06.2025 tarihindcki saim alma gholne gire
gosterilmekiadir.

a) Devralan Sirket — ARD Grup Bdlsim

Ard Bl Bikumen, TMS/YFRS. Shibam TL

iy ) ELIRAE I 2k | X

DONEN VARLIKLAR 156724 171932 123521 199960
Mk we Nkl Banzerkerh G4l T 100 i . |
Fimbnzsd Ve e 14.2% 18K 32,49 LE
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Digher Adatihlinr 008 08 5 4.4
Hoplotls st Torqardae DMErr Alacablo A £ 0 8¢ ]
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Taie, Mwor v st £ a07 e LT
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7. RISK FAKTORLERI

T.1. Devralam sivkete ve fanlivetlerine iligkin vickler:
AR Grup Bilizim®e ve faaliyetlerine iligkin konsolide finansal tablolannda da belirtilen tiskber

atafuda ver almzktadir,
Sermaye Risk Ydinetimi
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Grup sermayeyi yanelicken Grupun hedefleri, ortaklanna getin ve sermayc maliyeting azalimak
Amaciyla en uwygun senpayce yapima  siodrnnek ve CGrap un  taalivetheninin  devanun

saglayabilmek r.

Grup sewmayeyi borg/sermaye oreman bullanarak jzler. Bu oran net borcum toplam sermayeye
bilunmesiyle bulunur, Net bore, nakit ve rakit benzeri dagerierin toplam yikimlilk mtarindan
digiimesiyle hesaplansr. Toplam sermave, bilangoda ghstenildifi giby {izsermmave ile nst borcun

toplanmasiyla hesaplamr
S.0%. 2024 31.12. 2424
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Kredi Riski

Koredhi risk, kargilikle liski iginde olan taraflardan Birigin bir Tinamsal acaca iliskin olarak w000 yerine

Feirsmemesi sonute diger tarefn Anansal acuan zamara ugraerase riskidm.

Taktdvlerd agagada yillar iGbariyia belimtilmistir,

Grup un maruz kaldigy kredi risk
Vadesi gecen alacakdann yaglandrmias asaprdaki gibmlir,
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et
E. Kogmllan yeniden yhnkenimes bukman,
aksi inkdinde vedesi geomis veva deger
clicg il Bt e wdraames cayi Pl Fimensal
varlikLanm defer dogeri

C. Wodesi geomiz sncak defer dienkibdine .
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Y 0V0565

137 BE]
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Kiram
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= Ml dedemin e, ve. e pvencs dbn

inTmig kesmi - §
Alecskbar
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B, MATS
Kbkl Taras Tayaf Taral uh—:?;:‘:*
Ruporisou ik MRt marnz akoas S LEESAIMAIT 851500 1403366 13520836 (60090
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Kur Riski
Agagidaki tablolar 30 Haziran 2025 ve 31 Aralik 2024 bl itibanyla Grupan yabane: para
pozisyont riskini Szetlenzakredis, Grup bur riski yabamer para varuk ve vilkcendiflitk berinin
nellegtiritinesi yoly jle olugan dogal bir tedbiv valu ile komirol elmekiedir. Yineting, Grup un
diviz pozisyonunn analiz ederak iakip etmekte ve sinitlandirmakesdr. Grup carafirs/an tufulan
yabenci para varhklann ve borglann kayith wtadan vabancy para cinslenine give azadidaki
gibidir:
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7.1 Devralam girketin kcinde bolundagu sekitre ik risbder:

Siyasifekenomik riskhr

Terk ekonomisindeki daralma ve dngbrillereven dalgalanmalar nedeni jle islemmeler bilizim
teknolojilert yatrm hareamalanm Stelemekie veva kismakisdnlar, Yazbim skl de bria
durumdin elumsiz olusk ctkilonebilecek sckibrerden biridir.

Yade riski

Makroekoromik gelismeler ve genel olarak tim pivasalarda gozkemlenca likidire sorunu diger

sekudrlerde oldugu gibi yazihm sekesrinde de sans vadelerinin uzamasiyla sonuclanmaktadir.

Satinelna peid riski

Iskeunelkerin salmalma ghciindeki dustsler, teme) ibhiyaglar harici harcama kalemlen icerisinde
ofan yazihm sektdriinde talebin daralmasi. var olar talepre fivat haskis ve dolayisyla taplam
karlihk we kar macjlannda daralma riski yaramaboadir

7.5, Devrelunan sirkets ve faalivetibrine iliskia viskler:

T
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Iniron’a ve fanliyetlering liskin konsolide olmavan finansal hotaneds da belintilen riskler

acafida yer almakiadyr,
Seraave Risk YEmetinl

Semusyayi yhnetirken Siveet'in hedethen, erigklanie pevr
Bnaa iyl e uygun sermepe yapizin sirddrmek Kin Sirker®

Jirker sermaveyi ned finansal borgitakaynaklar ormntnn kullanagsk |obemeldsli

benzerberivin, tplam Finarssd borg natarindag diplilmesiyle hesaplonmakusdr.

vz Mvda saflamak v semmave nadiveting p2alomak
in Eaaflyedie bulenabs)iriginmn devanum Konumalcty.

Mhat Tinansad bore, kit ve ekl

30 Haziran 1025 M Arnlik 2024
Toplaw et org T Lo 3155010
Tiakid debeter ve banksber =J5. 1% 50 -5 26 405
Met NMnransal hoeg 3% 20E, 454 4836515
Oghoaonak lar SOT.E0ETS 217281074
Mot Smuncal baks ¢ Sokaynalrbsy sram At I

Koredi riski

Finansal arsclan elinde balomdurmak, kargi tarafin anlagraanin gereklerini yenine getiremems

nzkini de iapimakiadir.

Sitkel ytoetimi bu ciskleri, her bir Mdsteri Igin aym ayn yaplig ve donern dénem gizden gecirdigi
kredibalile calizmam ile minitnize etmekiedir Fiket'in eahsilat riski, esas olarak lican
Alacaklanndan dofmektadir. Sitket, migterilerinden dogebilecek bu rski, milgteriker igin
belirkenen krodi limitlen ve gerektiginde alnan teainat mekhuby, iporek, Kefalet ve Lerinat gk leri

ile yooatmektedir,

Kredi Bimitlerinin kullamm Sirke? tarafindan sirekli olarsk izlenmekic ve mOylerinio Hnarsl
pozisyony, gegumy teoribeker ve diger fakidrder goz tnine slinarsk mligteninin kredi kalites]
sivekli  deperlendivilmekiedir. Miksterilers, Kredi gecmigleri ve pincel veri ve bilgiler
kapsammlaki kredibiliteTeri dikkate ahnarak fimit tanembaunakiadar, Ticor adacaklar, Sirket
politikaian vc prosediidert dikkate alimamk degerlerdimilmelte ve bu dogruleuda slipheli alacak
karmhigy ayreldiktan sonea finsnsal tablolannda net olarak gosteriimekiedir:
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Pivasa riski

Pivasa niski. fRiz ovam, hisse semedi foearlar), doviz kurlan v keod

geniplikkai gibw pivacn Hvattaraide tabiloces

defiikliklerin Sitket'in gellvii veva eTinde bulundurdugu Mneeisal eregtann deforini cikibeme riskidiv. Slker by
ricki, e oeanmia dwvach olan varlik ve yibdim folakkyin dengelemed purehds vinetindedir,

T4, Devrolunan girketin iginde balwnduiu sokibre ilaskin risklcr-

Finanzal kistilamalar

Dengesiz Fiyat Rekabeti

[zgiicd Pivasasndaki Deisiklikler
Ekonomik Dalgaiznmalar

Siber Qiivenlik Tehditlen

lobal Tedarik Zinciri Sonmlan

Vergi mikrarlarimn artmas
Kalitesiz ve vcuz G ithelat
Hizla degizen teknolojik irendler

* F % 4 B m & O wom O+ o oom

Degizen Wusal ve Yasal Gereklilikler
Vunidsg sat3 faalivetlerinin az almag

Mitelikli razulim gelistiricileri bulma 20¢luga

Y okasek Rekaber ve Dogik Fiyat Basks)

7.5, Birlesme nedeniybe ibrac edibecek paybars iliskig riskler:

Birlegme nedeniyle ihrag edilecck ARD Qrup Bilisim iraylanyia ilgili olarak likidite riski veya
arlakhk kaynakh bir risk bulumamakiadie. Buaon diginda. ARD Grup Bilisim paylan
halibazirds da Borsa'da iglem gérmekie elup, piyasa kogullaona gére pivasa fivatmn
dugmesinden ve sirket paylanndan femend kazancimn  elde edilip edilmemesinden
kayaaklanabilecek asagida belirtlen baslica riskler dogakilir,

Kar Payr Gelivine flinkin Riskber:

Semuaye piyasas mevzoan dahilinde kér pay dafhim iglemleni gerceklestirilir, Sirket zarar
cthigi dnemlerde kar pay golin elde etmeme ciski vardir. Aynea kar olugza bile Sirket'in gegmis
yillar zaran bulundugunda bu zararlar mshsup edilinceye kadar Sirket kar dagfinon
yapamayacakir. Siket kar pays dagitin ki Sncelikle gepmiy yillar zarar tiaclanm Kapalrissi
gerekmektedin. Aytica daguulan bir kac olsa bile SETINAYE Piyasas) mevzuatl uvarncs kar
dagicunl 2oruntu degilse, onaklar gene] kunilu kar gaginp dagitmaina komusunda karar verir. Bu
durvmda genel kurul kﬂrdagltn{fm karan verirse ortaklanm iar payi. ol amanac skt vardir,

T
%
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Daginlabiliv diseem kan olussa dahi, ETmaAye pivasas mevauatmm zorualu tubbagu haller harig,
kamuyz aciklanan kar dafsrn politikast kapsamunda kar da@mirm yaplamayabilir. Faalivetler
somucunda zarar olugmas da ihtimal dahilindedic. Aynea ECimoaye amimm swasida ortak layn
richan hakkin kullagmamas: durumunda meveut sermayede sahip olduklan pay oran: setmaye
arunm soficunda diksecektir,

Sermaye Kazaocima [hiskin Riskler:

ARD Crup Bilisim'in {konsolide) finansal performansinin beklentiletin altnda, olusmas: YEYa
scamaye piyasast kogullanow kiwlesmesi durumunda gitketin paylanimn fivan disebilir. Pay
dederlert, penel ekonomik ve siyasi otamy kaynskh fivat hareketlerinden, spekilatif ve
manipllant nitelikteki izlermderden etkilenebilir.

Bunlarg ek olzrak pay sahipleri, ARD Grup Bilisim'in (konsolide) kar ve zwanna ortak
olmaktadir, Pay sahibi. sitketin tasfive edilmesi sonucundsa bakiye kalmas halinde, s8z koiwsu
bakiyeve payr oraninda {5tirak eder. Sirketin tasfiyesi halinde ancak diger din alacaklilare
gerekli dderneler yapildiktan sonm pay sahiplerine bir ddeme vapilabilir,

Gelecek dtnemlerde girket tarafindon yapilabidecek bedelli sernaye anmmlan ve ana pay
sabipleri tamafindan yapilabilecek pay saliglan pay fival Qeerinde olumsuz etkive sebep olakilir
ve bu dwum paylann sermaye kazancim olumsuz etkileyebilir.

Piyasaya [Mskin Riskler:

ARD Crup Biligim paylarun degeri, ARD Grup Bilizim'in (konsolide) ve rakiplerinio finanzal
pecfomusinda meydana gelecek depigikliklere, kiresel makmekonomik kogullara, takiiplerin
[ualiyetlerine ve diger degiskenlere tepiti olarak Snerili dalgalanmalara maruz kalabilir.

Jirkel fazliyel sonuglannda meydaps pelecek  dalgalanmalse veva apalisilerin ¥a da
yaunmalann bekleatilerinin kachilanamamas, ARD Grup Bilisie paylannin iglem gordiga
fiyatn ditgmesine yol agabilir. Sonue olarak pay sahipleri yanmmlanmn tamarut voya bir
kizmim kaybedebilir

ARD Grup Bilizim paylannn degeri zaman zaman dalgalanmelam mamez kafsbilir, S8z konusu
dalgalanmalar ARD Grup Bilisim'in {konselids) mall performansiyls va da grleccde vdnelik
kazane beldentisivle Sriigmeyebilit, Sonug clarak, piyassls yasanaczk genel bir dilshs va da
benzet sermeye pivasas araglarng vonclik piyasalarda yasanacak dilgiigler ARD Grup Bilizim
paylanne iliskin oluzan pazarm Likiditesi D2erinde olumsuz etki dogurabilir,

7.6, Birkesnre kglenrine ilivkin riskler:

Birlesme igleminin gergeklesmesi, yukanda 4.2.3 slemm Eosullan} alhinda $2¢8 olarak ve
agafida 22.3 (lslemin Kagullan) alinda detayh bir sekilde hahsedilen vasal izin ve onaylanmnin

ahnmaszwna baglidr.
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Birlesme igleminin 11-23. 2 sayli Tebiigi'nin . maddesi {Birlcznoe ve Boltunwe ixlemleninde Esus
Alnacsk Finansal Tablolar} wyarthea, 31-12,2025 taribiie kadar Devralsg Jirket ve Devrolunan
Sirketlerin penel kurullan tarafindan onaylanmaz gerekir. Genel kurullann beliftilen farjbe
kador veya SPE ivalindan uygun girtiecek daha ideni bir taghe kadar toplanarak islemi
oAy layamamast halinde birlesme islemi 30.06.2025 tarihli finansal (ablolar tizerinden

Yapdamayacakir.

Bifleyme Soziesmesinin imzmlandids acih ile birlssmenin onaylanacagy genel kuru] tarihleri
arasiiida, bifesme isleming 1araf olan gicketlerin finmsal durwrmunda Snemlj degistkiik weydana
getirecek bir duramun ortays crkmas halinde, birlzsme igleming raral olan gitketles, birleyme
islerninden vazgecehilifer.,

SPK'mn 11-23.2 sayili Tabliginin, “Finansal Durum Defngiklikleri” bashfig wayan 10
maddesinin 1. hkrasina gire “"Birfermere haitlan girketfevin herBiangi birimin finomsal
drriamtndy, birlegme stzlegmesinin itseitunctde iorill Me genel krrulde onaver swmalacags tarik
arastda dremil bir degipiklik mevdoma geimip ive; Ul pivkeiin yinetiv orgam, bu durumn
hends geme! buvatura, birlesmeye kontan difer girketlerin vimetin organtorma ve Kurwla vzl
ofgrak bifdivlr. Bu durumda, birfepmeve kavdem givkerlerin vowetio arganioiy, Birlegme
sdlzlesmesinin defigtirilmestne veva birlesreden vasgegilmesive gerck olup olmadifins incefer.
Yamiar laceleme  somucundo birlesmaden  wazgepifmesi veva dirlestne  sdlesmesinin
dagigtiriiemesime karar verilmesi halimde, birfermee sdzleymesinin yemed haruiun ORIV
sumolmas: Snerisi gerl pekilin. Ricfegme sizieymesinin degigtiviimesing kavar verilmen
durearunda, birtegme soclesmesi ve bung badl bifgl ve belgeler veniden dizentenerek Kurada
bagvirada bulumdur, Birlegme sizlegmesinin guncelienmesine yerek Bulunmodidme kavar
vertimesi duremendy: siz tomwsy karar gerepesi e Biritkee gemel fawulda Mirlesme
sdzfesmesinin porisilecep) prindert maddesinden toce v biv gindem maddest olarak pev
sahiplerinin bifgivine sumder.

denil mektedir.

Bupa gire; birlesme sSdesmesinin imzalandifn tarih ile genel kuru! toplantisinda onaya
sunulacafi tarih arasindaki ddnemde brlesmeye tapaf gitketenn finansal dummumwdy Onermli bip
defiziklik meydana gelirse, bizksme islemine tarf olan sirketlerin yimedim organlanmn
birlegine sbzlegmesinin degistirilmesi veya bidesmeder vazrgerilmesi hususlannda karar alinas
gerekebiliv. Bu durumda, birlesmeden vazgedilmek 2orunds kalomas: veya birlegme
shzlegmesinin degigtiniimesi nedeniyl: biresmeye iliskin genel kol toplantisinin 31.12.2025%
veya SPRmn uygn gorecegi baska bir tarihe kadar yapilamamas riski bulummakiadr.

Aynima hakkinn kullami sonveinda, gene? kurul toplannlanne kantarsk-olumsiz oy kullanan
ve muhalefet gerhini toplamy tanagma isleien pay sahiplen veva temsileikrine vepulacak
ayibma hafk Sdemesi igin aynlma hakk knMamm miktasns bagl olarak finansian saglanns
gerekebilecektic. Sirket ayrilma hakkitin kutland mas; senucunda ddenniesi gereker finansman
it kaynaklardan karzloyamayabilir, S8z koousu fisansmanin dngocilen sarilarda veya hic
sadlanamaman bidesme iglemind engelleyebileceltir,

.7, Driger riskler;

Makrocketotnik Riskler —Sicketlerin satiglannm geguniudy Thrkive'de verlesik migier lere
YapImakta olup ba yuniginde yasanabilecek makrockonomik sorunlar, sidkerlerin dretiikleri
Unimlerin talebini $isorebilecek olup, bo 1alep dilsUkITgn Sizketler'in malivatlerini ciddi bir
gehilde olumme ethileyerek, karhhipina, degerine ve projeksivonlaring  olumouz etkide
bulumabiliz.
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Fazlo Rapasite —Sirketlerin faal oldofu pivasalarda kapasite fazlahify sorumie vazammes riski
bulunmaktadir.

Malivetler mevzual dedisiklilerinden olumsuz etkilenebilmekiedir. Fivatlama konusunda da
devietin mGdahalesi 532 kanuzu clabilmekicdir. Bu durumda Sirketler'in kaclilik Jefer ve
projehsivonlan olumsuz bir sckilde etkilenebilir.

8. BIRLESMEYE TARAF SIRKETLER HAKKINDA BILGILEYR

B.1. Birleyteye taraf sirkether haklanda gearl bilgi:
8.1.1. Birkegmieye taraf sirketierin thcaret unvanlar:
a) Deviralan Sirket : ARD Grup Bilisim Teknofojiler A S.

by Devrolunum Sirket : fnwon Biligim Yezilrm Taniim ve Tasanm Hizmetleri San. Tic.
AT,

8.1.1. Blrlegmeye taraf sirketlerin kayrth abdaBu ticaret sicili ve sicil mumaralwr

a} Devralam Sirket : ARD Grup Biligim Teknolojilerd A.5.-Ankara Tiearet Sicil Mibdairliig i
088

b} Devrohuman Sirket : Indron Bilisim Yazidwm Tanitim Ve Tasanm Hizmetleri San Tic,
AS.- Ankara Ticarst Steif Midoringii — 3 T80ES

B.1.3. Birkesmeye taraf sirketlerin kwrmbes toribleri ve slresiz defilse, Hugiriilen
shiraleri:

A} Devralam Sirket - ARD Grup Biligim Teknolojileri A.5. — 25082011 Simimsiz

b) Pevroluman Sirket : Intron Bilisim Yazihen Tapiim ve Tasanm [Lzmetder Sar, Tic,
A S - 15002000 Siirmz

5.1.4. Birleymeye tarafgicketlerin hukwki stalisa@, wbi oklufu meveuuil, kuruldufy Gike,
knyul merkesinin ve fildi yonetim merkezimin advesh, internet adves] ve ickefan ve fox

mumarslsm:

#} Devralam Sirliet — ARD Grup Rilizim:

Hukuki Statiisii Halka agik anorirm sitket

Tabi Oldugu Mevauat : Tirkive Cumhuriyels Kanunlan

Fucutdngu Olke - Tilckiye

Kayul Metkezi ve Fiili Yioetim Merkezi P SOENS2I Mah, Sogtozl Cad. No:2 A Ic Kap
Nt CANKAYA/ANK AR A

[nternet Adresi : wvw.ardbilisim.comir

Telefon ve Fax Mumaralan 2TiF 0312 209 25 95— Fax 0312 200 25 0%

b) Devrolunan Sirket - Intron:

Hukuki Statiists  Halka kapals anonim sirkes

Tabi Oldugy Mevoua - Turkiye Cumhuriveti Kanunlan

Kuruldugu Ulke : : Tiirkiye

A
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Kayith Merkezi ve Fiili Yonatim Merkez: : Merkez: [3¢i Bloklur) Mahallesi Mevlana
Bulvan MNo: 18285 Camkava ! Askara

Intemnet Adresi - hips:Yintronglobal. com’
Telefon ve Fax Numaralan PO TATIIRIS Fax 1 03247338 25
8.2. Yahrimlar;

8.01, Isheme esac fimamsal table dtwen itibariyle Birlesmeye taraf irketlerin Gmemth
¥ohrun lar ve b yalinmlann fosasman gekillen hakkinds billgi:

a} Devralan Sirker - ARD Grop Billsim:

ARD Grup Biligitn, faalivette bulundugy sekiti itihanyta insan kaynaklaey ile aragtinma ve
geligtirme yatrimlanma ihivae duymakis, buna karsin sabit sermaye yaurim ihiiyac asgar
tilzey de bulunmakeadir, Bu itibaria iglene esas fmansal tabla d8nemi olan 1 Ocak 2025 - 30
Haziran 2025 itibarivle, et Snemli vatwmm mal-himmer jle Ar-Ga harezmalaey olup, mtar
itibariyle itadesi 228 771 519 TL dir. Sirfket tim bo yatinen harcamalanm 6z katy naklandan
karmilamakita olup yabaner kaynak kullanmamaktadic. Bunu dizinda maddi (tanomaz, makine,
arag, demirbag vb.) ¥a da maddi olmayan (vazilon, hak vb.}8nemli tutarda darcan varlik yatirim
bulummarnakiadir,

by Devroluman Sirker — ntrom:

Intron Biligie, fasliyette bulundugu sekesr itibaryla insan kaynaklan ile arasurma ve geligtirme
yatmmlarua ibliysq duymakts, buma karsin sabit seihare yalinm ibiivacl asgari dilzeyde
bulunmakiadir. Bu jtibarla igleme esas finansal tablo dénemi olan 1 Oeak 2025 — 10 Hazivan
2025 itbariyle, en toemli yatirimi Ar-Ge harcamalan olup, Watar itibariybe ifadesi [ 5).825.267
TL'dir. &irket tim bu yohinm barcamalanm 4z kaynuklardan karsglamakte olup yabaney kaynak
kollanmamaksdir, Buoon diginda maddi (rastnmaz, makine, arag, demirbas vh)) ya da maddi
olmayan (vazhm, hak vk ) dnemli turseda duean varlk vatnmt bilonmamaktadir,

811 Rirlegmeye taraf silietler tarafindan vapihmakta odan yeormbarn mitellgi,
tamainlamma devecesi cofrafl dagiho ve fnansman sekli bakkandsa bikmi:

a) Devrulan Firket - ARD Grup ENisim:

AED Grup Biligit"m devam eden veya yapiimakea olim vannm bulunmarnakischy,
%.2.5. Birlesmeve taraf sicketlerin yBmetim orgam tarsfindan gelecefe vinchk Sneml|

yatenmban bakkwds baflayser olarak alnam kararlar, yapilan sdzleznueler ve diper
girigim ler bakdands bllgi:

Birkesmeye taaf sirketlerin vopetim orgam terafindan gelecede yimelik olarzk alimmg aneml;
yaimmlan ve buna bagh olarsk yapilan shzlesmeleri hanijz bulurynamakiadsr,

%




3. FAALIYETLER HAKKIND A GENEL BiLGILER
2.1. Birkesineye oraf girketlerin ann fashiyet alanfan:
a} Devealan Sirket - ARD Lrup Bilisim

ARD Grup Biligim®in ana fealiyet konusu, bilisim teknolojileni ve bu alang badlr attyaps
yannmlandir. Zirket: bilgisayar ¥azilhmlan e donanimian, Tedekominikasyon ve interner
soalinlery, sistern enteprasyony, kabjohy ve kiblozuz haberesme aghan ile ilgi% gelistinme,
Oretim, mihendislik, Ar-Cle ve danmymanlik Talivetler} yinilimekisdir. By kapsamda teknik
destalk bakam-onarmm, servis, montEj ve belgslendime streclerini Golenmekeadiy,

Ayniea, elekitonik ve mekanik ghveniik sistemlen, covimeng ve konguna teknolojilerd, given]ik
ve kimera giizilmier:, safhl Bilisim sistemler ve enctii teknolojilerinde Yazhm ve donamm
Zeligtirme, tretim, teknik servis ve darsgmanlik fanliveticri gerceklestipmektedir, Aveupa Bivligi,
TOBITAK, KOSGFB., Ohiversiteler, teknoparklar ve kamg kurumlanyla ortak Ar-Ge projeler
yarlierek teknoloji transferine katkyly buluomakiadyr,

Wusal ve uluslararas Olcekie teknik milisavirlik, disttibinod i, acentelik, yetkili sancalyk gihi
faaliyetler Usdenen ARD Grup Biliging: resmi ve sizal sekidr ihaiekering kag larak biyGmesini
desteklemebte, belgetendirme {T5 EN IS0 {EC, CE +vh.) silreclerindeki yerkinligi ve gl iz
ontakhkdan jke vatinmeglars girvem veren siimdiriilehiljr hir i§ modeli sunmaliiadar

b) Devrolmnan Sivket - fntrom

ve hayatlaru koluylagurmay bedeftemekeadit,

MNTROM, Mbiyesineki #ahg, 2knik ve AR-GE ekibijl= migternitesine bilizin al vaplar {le ilgii
yazilim ve dorgum batiiniesik ctmimler drescn IT seltrindn Snc) roje ve ioilhendishik
sicketlerindendir.

Som yaliards Bilkene CyberPark taki AR-GE ofising vaptlan yatinmlady yenilikgi ve yapay woka
destckli drtnker gelistirerek refeabete! picanis artlirgtis

21.1. Byleme esps finapsal taida dimemi itibariyle aps Grin/Mizget Kategorilerini de
Icerevek sekilde Birlegmeye tarnf shrhetherin Tanliyetleri haklangs bilys:

a) Devrnlan Sirket- ARD Grup Billgim

| NET SATISLAR (TL) | 1 Ocaki-30 Haziran 2025 %
Oriinler |
Ar Ge: Proje Gelirler; 452,655 443 37
Mal ve Hizmpetler

| Mal ve Hizmetler Fl4.0]0 37 o3

| TOPLAM f\ 1.226.675.27¢ 108 |

r |J; i \?Ff’ 26



b} Prevrolanaa Sirket - Eagron

' NET SATISLAR (TL) ' 1 Ocak-30 Haziram 2025 Y
| Giriinler |
| Ar Ge Proje Gelirleri 277.338.710 23
Mal ve Hametier ' N
| Mal ve Hizmetler 721783008 | 73
TOPLAM 999.121.738 108

%.1.2. Aragiscinm ve gelistirme slveei devam eden Snemlj mitelikic thilin ve hizetler ile sz
liomusy Grlke v¢ hizmetlere iligkin arastirma ve gelitirme sirecinde gelinen asarna hakknds
vicari sinn g cliarmayadak mitelikte kamwya duywralmue hilgi:

) Devralen Sirket— ARD Grup Bilisioa

AYUPLAS ¥2 - Dijiead 1kiz ve Blockchain Tahwal Ulspim ve Youetim
Platformn Grilptirilaest Propest: Schinerde anan mmafil; youmilingu,
feveacl ekiler ve wiasun plunlamasmdaki veersizlik ke yemalikgi
Flziunker simmak amaciyla yleotihnektedir, Proje vatrumlen: sisem
alvyapisi, yapay zeka mbanh veri analtigs chzimber], dijitad ikiz tabanh
simibusyon altyapass, CRM mod il ve karar destek; mekanizmalaron
Eeligticiimesine yomeliktir.

rz)'l}uu.ziﬂ-—. 2025 yilv ikinci cevredi imibanyls gereksnim analizi ve sistemy srimariss
tamam lanmus; yanlum tasarim, veri yonetim akyapie, anslitik modellori gelninlmesi ve saniilisyon
sigtemlexinin kwrolomy acamalarinds Snemli ilerdeme saglanmipur. Proge faaliyerleri Takive simmian
igexisindes yiwGrdimekrs olup, dlke genelimde Farkh gehiclerde uy ulanabilir olecak sekibds dkeklenebilir
nitelikie lasarlsnmakisde-. Y atirnnlar eamamen Sxkaymaklardan finase editmekia olup, yabane) kaytiak
kultsipming bagvurulmanustiv. Bropenin %25% tam fanlanmishr.

AIDRap - Vapur Zeki Desiebdi Dogal At Risk ve Negeriendirme Pivtforny Geltplirme Projesi;
lklim deigikligmin yol aghgn amasn yaogmlary, s seller ve kurakhk gibi dogal afetlerin edeloring
azalimak, risk degerlendirmelerin pliclendirmek ve afer yonetin slreplenng hizlandurmak amaceyla
wirlitmekiedir. Projo kapsaminda wydu ve JHA gonintileme, yapay zedd lobanh veri analicigi ve
biyofiziksel parameire ¢ikarimi gibi tokpolojiler entagre odllerek, afet risklerinin dacoden tospdii,
izlesmesi. similasyonu ve operasyonel plandemas) hedefenmekeadir,

2025 il ikinci geyregl itibarmyts proje vBnetin v koordinagyon faalivetheri kapssininda iletisim planlen
hazsclanmes, maliyet tahaninled yapilmiz, sum alme lisreleri belirleamis ve biit¢e komtrod shrecderi
yirdeimUAlr. Kullamer ditiyaglanmn snaliz ediknesi ve pilot urgulama sowaryalanimn belirlaresd
tamamiammiz; platformua ieknik altyapisi korubmug. szl gzt bilegankevinin gelisticilmesi vo
tategrasyonu gerpeklesgtiibmistir, Verd toplama, uyamlashnga ve yopay zekl desickli analiz siagherind:
ikrleme: saflanm s cest, dogrulama ve aaha zemin dogrulama calizmalany gesgekbesrivimistic. Pijot
bllgeberde MADIR prototipleri kyfumus ve sistemin raligabilinfiZi test editmisiir.




Proje faakivetlert TOrkive sl igarisinde segifen pilor balgelarde yOr@tihmelte olup. Gike genelinde
farkh cofral alanfsra uypolansbile Skckkenchilo br vaprla lsadanminr. Yaurmlacn amsmi
Hakaynaklarls finanss odimefue, yabancy kavnak kuilansmina gidilmemektedir,

VHAP V2 — Ulwaal Hukuk Agh Projesi, Turkive ' min ik Onlite
Bare Otomacsyon Sistemi alan UHAP BYS nin gelistmifmis
versiyonu olup. avukahk mesledime girls ve =i sivegherini
drinalledivmek, hara ighyisinds verwfilifi arwinak ve crpk
yilkiml azakmak smacryls yUrinGimekiedic. Proje, Barolanm
yasal yOkdeloliklcrinio dije) oramda daha etkin ve hizl bir
sekilde verine getinfmasine katki saglamavi hedeflemekiedir.

D023 il kinci ceyrefi itibarryla yazdmn tasanm gehgiime
faalivetieni  kapsammda; bdeme ve e-imiza  modilEnim
gehstinlmnesi, balge dogrulams modalkndn oluturulmasy, mubnsebe chiegrasyon modald ik disiplin
modUlindn sittem mimanisite entegrasyonima vioelik calmmalr devan stmekiedic, Test alireglerinde
birim testheri, enieyrasyon ve kullasababilichik, tastieri gereeklesimilmiy, performans ve ghvenlik testler
nygulantmg, bata tespickerine badh ivilegtime fadiyetieri srcdrilmb stir,

Proje yinetimi ¢erpevesinds aktiviteler dizenli olarsk zlonmis ve dokiimante edibmiy, proge yGnetim ve
eletizan plam olushurulmiug, cisk vOnetimi sircleri yirikTlmirg ve proje personel dadilimban yapibespr
Aymica inalivet tshminberd gercekbegtivibmiz, satin akna liskcicri hazaclanme 3 ve biige takibl yipulmpzar.

Proje fanliyerleri Torkive genclindeki tine barolan kapsayacak sckilde ulusal Slpekte virliimelkts ohup,
takh fllerde uygulansbilic modiler bir yapr lzerine inga editmektedir. Yatmmlar wonamen
Sekaynshlandai fimanse edilmekte, yabancs kaynak kultamoina gidilmemekiedic. Projenin %50°si
tarmambate A,

DERFOAL- Depo Yinetimine Yiwehk Yapay Zekd Destel Kurunassd Kaymak Plaslamast {ERF)
Sistrmi el stirilmesi

DERPOAI Projesi. depo yonetini slirecherini modemize etmek, vetimhlifi anwmak ve igletnekre
rekabed avaniajn saflamsk amacipla yaGikmektedis, Proje kapsaminda yapay zeki destekli emegre bir
ERP setemi geligtinlmelois olup, depo igi Urtimlerin yerbesin ve hareketinin parcak zama b izleanvesi,
feviosel kogullann takip edilmesi ve oplimal depolums srasejilerisin wygulanman saflanmakiadir, By
kapsamdy Veri Toploma ve Yinetm Moddli, Yapay Zekd Modild, Kars Onlemes ve Uyar Modids,
Hariehima ve Tespit ¢odnls, Analiz ve Tahminbeme Madisli jle Raportana ve Onert Modall geligtime
w2 test faalivetlen yocitilmekiedir. Aynca [oT senstirleri gOrintd glenve sigemien ve siber plivenlik
Solemlers fle veri bumndigl ve glvenligi saplanmakesdir, 2025 vil ikinci geymfi ittbariyla sistem
mimarisi vo modal geligiome calismalan siirdirdimil, enlegrasyon, performans ve ke slires berinda
ierleme kaydedilmigic. Proje Balivetleri Thkive genclindeki depo operasyonlann bapsayacak gekilde
planlanmis clup, pikst saha uvgulamalan belidanen deps madiezlerinde yirltbnekizdi. Yatnmbar
lamamen fzkaynaklardan finanse edibnckie ve yabaner kaynak kullammona gilmemektedir. Prapenin
2025 i tampnlantongtr.
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BIVOSECIRE - Eiyomeirik Dojrebums ve Cok Faksixlii
Kimbik Dofrobvma freren Siber Govemlik Oullme Erigm
Routrolil ve Raportams Sistami Gelotirimesi

BIVOSECURE Projesi, kwumsal affar ve ver merkezlerinds
yetkianz engimler nlemek, veri ihllkerini engellemek ve gibar
ghvenlii srtrmak amacnda virtHilmekeedir. Proje kipsammda
biyotmeimik doprulama ve sok fakt3dn kimlik doprulama (MFA)
tritegrasyonw ile kullancilann yamizea vekiis crigm saglamas
hodellcnmektsdic. Bu kapsamds yiiz tanms, parnak fzZi, refiog
Lramast gibd bivometik dogrulama ytotemier ile mobil cihazhr
Uzecinden vek seferlik gilreler (OTP) ve difer MEA vanternter] kullangimalkiadir Sierem aktyapisi, bulut
entegrasycnil, veri sifieleme ve glivenlik Snlemlen jle dooztidnig alup. olay yinctimi, dinamik crigin
polil&aa, rizk analizi, loglama, vari sgivieme, APL tabanly glvenlik araylol ve otomauk yedeklemn
maditlkinn geligtivibmesi sikdirilmekiedi, 2025 yilvikimci geyrei itibanyta siskem altyapis kurulmug,
yazlm gercksmamberi belivievmig, modiNer feriide geltiome, 2! v dofirulana faalivetlen
ylriibniky, pivveniih ve performans lestheri pergokbestivilwistir, Fraje ybinefimi slireghari kapsaminda
aktiviteler izlenumiy, dokimante edilmis, risk yinelimni ve persenel dagilimlan planlanmes, malivel ve
bl takibi yapilmugtr, Proje sl iyotken Tiirkiye gepelinde yiimotkockee olup, Farkl knrumiar ve veri
terkezderinde uypulanabilic miielikie (asarlanmsur Yatmmlar tamamen tSekaynaklorks finanss
adilmekle, yabanci keynak kultanibvemaktsdir. Projenin %6251 tamanslanmistir.

ARTAR — Alkall Sehilerde Surdbrilebir Tarim ve fwovasil Dijital Crim Pistforess
Geligiriimes

AKTAR Projesi, akilh sehir uvgulamalonmn bir pargas ook tasem sektiriinde dijutal din036Ema
saglamayi v¢ iarmsal alsnlann verimh yinetimini hedeflemeditedie, Proje kapsammda owns alanarmen
izienmesi, su ve snerji kaynaklannn efin kulanmmy, drone ile ilaglama slireglermm takibi ve
optimizasyonu ile gl glvenligi saflammaladic. Cografli Bilgi Sistew (CEBS) entegrasyonu ile taron
wianlarmm toprak yapis, atazi AFmi, su kavnaklarsa yakolk ve dopal afet Ticki gibvi verileri analiz
editmelte ve lreticilere véri odakly karar desick sistemleri sunulmakeadir, 2025yl ikinei geyrogi
itibarryla sistem mimarisi va veri toplama sltcopun amamlanmiy, CBS cnkegrasyonu, 16T ve
ghirilintileme modiller: geligtivilimic, analiz ve lahminleme modill jle el ve su niketim verllerinin
izleomesing y3nelik altyagnlar kwrohnugi. Froje yonetmi kapsaminda akeiviteler izbenmis, kontrol
cdilmi; ve dokimmante edilmig, persome] dadilinaLam ve efor plankamalan yapilms, risk analizleri ve mali
youelim Fraliyedleri sistemat®, bicimde yOnitbhmistir. Yarmmlar tamarmen dakayniklacdan finanse
edilmeksedir. Projenin %25l thmamiannngte,

Fimiegrity = Yeui Nexil Blorkebnin v Yapay Zeka DestckE Fimausal Entegraciyon Plathornsu
Geliptifloeal

Finkearicy Projesi, kamn ve Gzel seklinin c-Jtnbsim, bavika enlegrasyonu ve mohasehe alireclering
blockehain ahyapis ik modemize ctmeyi ve Vapay zeki destekli finansal analiz ve wyan sistamlen
swunaya hedeflemebiedir. Froje kopsammeda akall shrlesmelt. gelismis givenlk projokolier ve
kullameci dosty areyieler galistirilmeloe olup, finansal risk winetimi ve ojieal dimibeivn sErecberink
stkinlifi anmimakiadir, 2025 vl ikinci weyrefi inbanyvla blockchsin of slvapis ve prodofool ler
eeligtirilmiy, alally sdzlesme Medals kodlarding ve birin testleri tEmamianmizty. Givenlik protokelleri
ve risk analizhei iz, kollamer srandizhen ve AP pelistirme cahamalon sTmchanllnei o
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Yapay 2ehi modfiinde veri topfama, én igheme, dokitman souflandirmas) ve anomali tespiti Fasdivetieni
devam etmig, sntagrasyon ve lesl gilreglen yivinalmazmr. Proje vinetimi ve koordinasyony kapzaminda
skviteler =henmis, riskier maliz dibmiy, bidee ve mal dokGmantasvon dikenli olarak Finitimil gy,
Titn yatnnlur Szkay ok ardan finanse edilmekiedin, Projenin %cdd*) I amtarmshr.

LegalMind — Yapay Zeks Desteld Hubml ve Uyngmazlik C¥zlmleme Platformy Geligririmery

Lezaldind Projesi, hukak barolan ve kwrwnsal hukuk, birmberinin i§ stireglzrint dijisallestirmek v
opimize emek smacryla gelisticilen yapay zaki destekli bir Platform olwp, yatimnlar afuTkh olarsk
aragtoma-gelislinme faalivellering vanelmigen. 2025 yib jkine peyrei inbanyls proje kapsaminds
araglifng v analiz galismalar) gerecklaginiimiy, lRerailir caramsadan ve S0TA dokilmany hazidanmsg,
Eullanicy gercksinimleri iawmtanmg ve donenmn-yazilm gereksininlerine iliskin dodImaniasyon
temarnlanma aymasing gelmigliv. Siser aliyapuin oMsturolmas: ve mimarn tasarimun vl
Faaliyeder baglatiimis, yazilim tasarmng ve ERP vyurile ziveclerin gefistinlmes igin gerckli kodbsma
alkyapi kurlmugtur, Froge ytinetimi cergevesinde risk analizler] yapalmi;, gOrev dagilimian belivkenmis,
maliyer takminleri ve bitce 1akibi dilzenli bivimde yirbrobsek edir, Faaliyetler Tirkive genclinde
merke2den koerding edilmekis ohbp, yvatrimlann taman sirket dekaymaklanyla finamse edilmekiedir,
Prajenin %6251 tamamlamumushir

b} Dvevreduman Sirket — fstron

Cabidu Yapry Fokia Deatsdli Kigelleptinllmis Eitimn A naliz ve Gnori Shitemi Prajesi, oiiline ¢ fitim
Platform larinm mevent ekzikliklerini gilenieyi hadefleven venilikpt bir givigimdir. Gonam tzde viden
abanli igeriklere adakisnan placformizrda kullameslenn dgrenme  mrateryalierint  etkin wmkilde
kullangmamass, 4030k tanamlanma omnkar ve verimsiz ogrenme sirecleri oraya gikarmakeadir,
Egitimciler apsmdan ise iperiklerm dijical platformiara tagmimast, khknik bilgi ve ekipman kil g
wedenivle ciddi bir engel tegkil smekic, bilgi ve denevim paylasiming Zorlaghtmaktadic. Buna karubik
hizla buyGyen podeast ve sesl; Kitap pazarlan, kollanicilara uzh ericim gaflarkon egitimciler igin iperik
wretimini kolaylastirss da bireysai tgrenme 54 rkanhiklaima uywm saflayamanags: nedeniyie potansiyeling
tam olerak yararamamakizdir, Bu dafruhoda geliglivilen sistem, e-Bfremnc ve ses tabanly ek lerin
gl ydolermi b arayn gotirerek, kulfameilann sgitim  piketim  davearnglarm vapay zekh
algorimalariyla ansliz elmicyt ve bireysel ibtivaglar pire optimize ediliig Sfrenme shrecben saNnAYT
amaclamakisdm. Profe ile kellamicibann eksik: oldugu stanlsem belivkruacsi, gicki ve yatkin gkdublan
kenularin sespit echimesi ve bireysel performans jle &frenme eftlimlkening diyeh Szelkeytivilmiz Sfrapme
¥ol haritalannm olustorubmae hedallenmekiodir. Profenin ta700 Iaman datmisix,

Yapay Zelid Desteld Fidbsd CEvenlik Bilgi Yowetlm Yazhnu (religtiribmesl Profesi, fiziksel
givenlik sistem levinds mevew olan dagimik yapi, manuel midakale gerek i ve rakif vakclasimlordan
kayuaklanan operusvonel vermsizlik beve PO2ibm lretmeyi amaclamakeadir, Ghnbnibzde Fagkis mirka ve
uiodeldeki gltveniik cihazlaninn (kamera, DV, senstir vb,) uyimsuz falicmiags, maneel veri analizi ve
reallif bakm y3nwemled, guvealik ehipderini ciaz nozabyygnr gof fark etmiesime, operasyonel
kesintitere, yanhg alsvm sesniannm armazme ve givenlit rishberinin yiksalmesime yol somakiadyr,
Cieligtirilecek PSIM (Mhysical Secumity Information Management) platiormy, fim g0venl ik ciuzlanam
merkegl bir yazilun sistemi dzerinden Yometilmesini saflavask operasyonel vermliliglh arhracal ve
manuel mikdahaleleri < a2 indivecektic. Flafomon Hesdih Check dzelligi sayesinde ciluazlara saghk
dunomu gercek zamanlt olarak henecek, podansiyel anzalar Sncedon tespit edikrek Lesmuilerden e
mikfahale ediichilecektic. Avnea Yapay zekd destekli anelic algoricuaiar glvenlik  venilerina
defarlendirerek; apormallikler tofhil edooek, erkem uyar rml-:a.rj':zmal-n{ile givenlik ekipherinin hizh ve
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etkin aksiyon altmasma imkdn snoacakiv. Modider ve myarlanabilic yepisnla fokh sekidclerin
(baniacilk, perakende. Iojistik, kamm vk} ihtivoglarma cevap verecek olin by proje, glivenlik
yinetiminde dijital dindgime katlida bufuian yenilitgi bir il seamayn hedeflemiekiedir, Projenin
*o50" 1 amanlasmigr,

SENTRY — Glivenlik Telditlerinin Tespiti icin Akt (May ve A§ Veris beleme Sistem Prajest, kurom
ki ve kurimlar arss elektronik baberlesme, sistem ¥Enedimi ve erisim ighanlern gibi krifik sirecler sonnen
olugan log verilerinin werkezi bir vapeda toplanmesy. smfiansdintmast ve amaliz edilmesi igin
geliginiimekin olan bitinlesik bir poziml ifade simektediv. Glinimilzin genigleven aZ vaprlan, anan
kullanicy ¢esithiigi ve sisiem bagmiiliklan, log verilerinin yalmzea depalatimasmin Shesinde, gerpek
zamanh ve ankmh bilgive dbniisimirilmesini zornky kilmakedir. Mevout c8ziimler gencllikle loglan
yalmzea seklumakla sinh kalmken, SENTRY projesi loglatin standartlaghrilarak kavnak bazh karcgorize
edilmesini. zaman damgal olarak diizenlenmazing ve jler seviye anelizlere girvenlik 1chditherinio tespitmi
mimkiin kilacakir. Proje kapsammda gelictirileca; modiler, Skeklenchilic ve wyarenabilir yamblm
mmacisi, ag cibazlan, sunueobar, erisim denellm sistemler. givenld duvarlen ve benzeri bilgi
sisiem berinden gekn verikerin islenmesing saflavarak kuromlann operasyoie] verimbiliging arlirecak,
denctim sireglerini kalayhgiraak ve bilgi sistemieri altvapismin yometilebilidigin ickendinecekir.
Aynca, zigternin farkl) sektErierds wypulomabilirligi dikkatc alinarak kamy kwuomlar, cRitim kurubaslan,
saghk sekadnil, anenji tesislori ve Bl Slgekli dzcl gitkether ibi alandarda da Kullsmlobilecek ssneklikie
odmas hedeflenmakiedin. Peojonin 24635% tananlfanmizy.

9.2. Bagwa schirier/pacarkar:

%.2.1. Faaliyet gostertien sekttrervpazariar ve Birlegoheye tarafl sirkesberin  bo
sektbrierdekiipazardardaki yeri ile avaniaj ve dezavantajiar bakkanda bidgl:

a) Drevralan Sirket — ARD Giup Rilisim

ARD} Grup Biligis, bilisim ve vazllun wkoekjilet; alanindz Terkiye'nin en Snamlj
eyvnculanindan biri olargh sckibrdeki verini saglamlagtrnug bir gickettir, 2011 yilindan bu yana
geligtirdigi yenilikgi yanhim ¢Szimleriyle yalmzea Tarkiye'de degil, vluslararas pazselards da
farkly sektorlere hizmer sunmakiadir, Hukuk, saglk. lojixtik, finans, savuuna, akill sehirler,
oyun Ve sansl diimya, yapay zekd, siber pivenlik, bufwe biligim ve e-démiisim alanlannds
geligtirdigi Orlin ve hizmetler, ony sok4brde pok ¥inld ve enteprasyon g0ch vitksek T teknologi
sicketi konumuna getimmistir. Ulusal hukuk projelen (UHAP, AYAE, OCAS), saflik vazilimlan
{TORSVETA toksikelojl veritabam, sterilizasyon ve takip sisiemlers), akith sehir ve trafik
¥orelim sistemleri, e-ddmligim qozlimler ve vapay Zekd abanh ik ydnetimd vazilimian,
girketio sekibrde liderlik gisterdigi baslhwea 2lanlardir.

Sirketin sektdrde bu denli dnem?i haie gelruesinin baglien avantajy, sahip oldugy glivid Ar-Ge
altyapia ve wlisaluluslararas: serifikalandr. Ar-Cle Merkezi Yelki Belgesi, SPICE (TS
ISVIEC 13504) Seviye I kalile seftifikas, Milli GizliNATO Gizli Tesis Giventik Relgesi,
EYDEF B sevive yetkinlik belgesi, Kamu Bilisim ve Yazihun Yetki Belgeler gibi eok say1da
ulutal ve ulnelararas sertifika, girketin lrem kenig hem de dzel sel0r igin givenilir bir is ortag
eliasim saglamakusdic, Bu bej peler, pirketin yalnzea vazilmo gelistirne kabiliveing degil, avwni
zamanda balgi glvenlifi, ssvurima projelert viinime ve kritik altyapn vBnetme konulanndaki
uzmaniun) dz belgelenditmektedir. Avrica Asker Fabrikalar Genel Modo] UEd onaylr 1edankei
olmasi ve [[avelsan 1arad |nl.l?'|1| “ancelikli verzih edilebilir i ontag” seciimesi, sicketin dzelikle
savunma sanayii ekosisteminds stratejik bir konumda oldugun gﬁﬂeriehﬁdir
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Bunuo yaninda ARDY Biligimy, ulusal ve uluslavaras birgok 53] ile sektSrdeki Gnemini
tegcallemigtir. Deloitte Tebnoloji Fasd 50 Tikive wo Deloite Technology Fast 300 EMEA
programlunnda aldin  sicalamalar, girketin inovasyon  kapasitesing ve biviime haom
gostermektedic. Tirkive'nin 500 Bilytk Hizmet Ihracatein aragnomalaninds st sicalardy yar
almast, yazilon ihracatindaki gheind kenglamakeadir. Aynca Bilizem 500 aragtirmalarnda
kistik, yapay cekd, 0T ve veri pivenligi Kategori lerinde elde ettigi birincilik ve gsi dereseler,
sitkelin seltrdeki liderligini pekistirmistir. Tim bunlar ek alarak, “Grear Place to Work™
seflifikass, ARDF Biligim'in yalmizes migted degil, calizan memnuniyeti ve simlbriilebiliv
kurumsal vapi apsidan da gl ciduguon gastermekiedin,

Sirketin sekuire saZladid bir diger avantaj, entégrator kimligidir, ARD Bilisim yelmzca varilimn
geligtiren bit firma defil, aym zamanda sistem sntegratbd g0 roliyle utan uga gdzimler sunan
bir teknaloji saglayicisidy, Karnw kuremlar: ve zel sekibr icin wundugu yazilim ¢dztimlering, ag
altyapis, veri merkezi, bulot biligie, gOvenlik ve donanim hizmetlerivle desteklemekte, bivlece
kk clden yvdnetilen entegre clztimler gelistimekiedir, Bu durur, mbgterilere buz, maliyet
avantzp ve girvenlik saflarken; sektdrde ARD Bilisim'in rakiplerinden aynsmasim mitiiin
kilmaktadar, {zellikle Elekironik Denetieme Sistemlen, akill rafik stz0mies, video gOvenlik
ve ghzetim projeled gibi alanlarda Turkive nin en genis alyapilanndan birini kurmus olmag,
gitketi kritik kamu ve gehir projelerinde vazgegilimez bir akise haline getirmistir,

Bununla birliktz, AR Bilisim'in karg karsiya thdufu dezavanmjlar da goz ardl edilemez.
Sirketin Faaliyet gosterdii wim sekebtler yiksek rekabet banndirmaktadic ve dzellikle bilagim ve
yaalm (eknolojilen alaminda siirekli yenilik ve adapiasyon gerekrnekredir.  Teknolojik
gelismalerin hrzla ilededigi bir ddnemds sirdinilebilic Inovasyon iltivac, sirketin sirekli
olarak Ar-Ge yaunmi yapmas$im zenmiu kilmaktadir. Avncs, kérese| pazarlarda Faalivet
ghstermek beraberinde kallrel, hukuki ve rekabet kaynakh zoraklan d4a petitmektedit. Bununla
birlikie ARD Biligim'm ABD, [ngiltare, BAE. Balweyn ve Ozbekistan'daki uluslarares; ofisheri
sayesinds global pazwra ensim kabiliveti. bu dezavantajlan blvik Sleide dengeleme
potansiyeline sahiptir,

Sonug olacak, ARD Biligim sthip oldugn genis Orlln velpazes, gieli Ar-Gc altvapess,
sertifikalars, &dGilen, cntegratdr Kimhgi ve uluslararass #ghimlunyla sekigrde yalmzea yerel
degil, kilresel dlgekic de onemli bir aktsr olarak sne ¢ulmaktadyr, Yirkelin avantailan arzsanda
septilikalarla belgelenmis kalite ve givvenlik dilzeyi, genis milster 1abam, ulusal ve Wuslarsras
Gdllllexi, antegrattr yapise ve global ofisleri bulunurken; dezavantajlan wrasinda is2 yiksck
rckabet, strekli inovasyon ilwiyac: ve teknolojive bagimhlk an plana cikoaktadir. Buna
ragmen. ARD Biliim'n seklirdeki Sremi ve swasjik konwmn, o Tiirkiyenin teknoloji
ckosisieninde vazgecilmez kir sirket haline getinrekicdir,
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b} ey rolunan Sirket - bntvon

introw Riligim Yaziim Tosstim ve Tagarm Hizmetleri Sanayi v¢ Ticaret A.5., 2009
yibnda karolduge ginden b vapa Torkiye biligim selténinde kendine saglam bir yer
edinmis, teknolajik yenilikler ve kurumsal cbziimlerivle Sne eikam, alanemdz denevienli bir
girket olavak fagliyer pastermeltedir, kuruluy ¥izyenu, kununlann bilisim aliyapilannr
gi¢lendinmek v igletmelerin dijital dontisim soreclerini fuzlandirmak lizerine sekillenmis
olup, bu dogrultuds ven mether pdzimien. sisten altyapisi, a ve givenlik gézlimled,
yapay 2eka oygularnalan, bulut tabanh vazilimbar ve egitim yazilunlen giti gends bir hizmet
yelpazesi sunarak selcibrde fuk Yaratmayi bagarmuznr,

fnizon Biligim, dzellikke kamy kenamlar, savanme samayi ve biyilk Seekli kurumsal
mugierilers vonelik projeler gercekleglirersk sekiSrdeki verini saglamlastommgtir, Ozellikle
kamu projelerindeki tecrObesi. sicketin womn vadcli gbvenilitligini ve sebwndeki itiban
antrmaktader. Toekive genclinde 81 ilde hizmet suvabilme Kapasitesi ve glghi distribamok
af, Imiron Bilisim'in ulusal Slgekteki eikindizini pekigtirirken, farkh gehir ve bilpelerdak
miisterilenine bizl) ve kesintisiz destek sagiay abilmesini minkiin kikmekipdir,

Siketin sundugn entegre gizimler, kurutslarn operazyonel verinliliging artiomak, ver
gOvenlifimi giclenditmel, is sireyicring dijirallegtirmek ve rekabet avantaj elde elmek
isteyen iglemmeler igin biyak bir defer vatalmaktadir, Avnica girket. sivekli olzak
teknolojik veniliklen takip etmelde ve Ar-Ge yatinmlanna Gnem vererck, sekisrkki bz
defigim ve dijital dimGzilm wrendlerine ayuk uydurmakts, migierilering ghncel ve glvenli
ciolmler sunmakindit,

Intron Biligim' 1o pazardald konumy, genis hizrmet portfliyii ve kurumsal deneyimi sayesindc
rakiplerinden ayngmakia, ancak biligint sektGrindeki Yodun rekabel, high ehmolojik
defisim ve kamu prajelerinde karsilusitan Bilrokratik engeller gibi fakidrler. sirketin
strate]ik plantama ve yaOinm karorlanne strekli olarak goeden gecirmesing gerekli
halovaktadir. Tiim bo avantajlar ve dezavanajlar sginda, bron Biligim, Tirkive bilisim
sektdrlinde kritik bir bonomda yer aimakia ve sundugiv ¢izimerle sektdpdek gelismelerio
sekillenmesing dogrdan kaloda buluninakisdic genis hizmet ¥elpazesi, ulwzal varhg,
kuramsal deweyimi ve stratejik hamlsleri sayesinde, beém meveul mibstenleri hem de
potnnsiyel migierler] icin glvenilic, tercih edilen ve dacil bir teknolofi omag) kanumuny
shrdturnckicdir.

Firketin uzun vade(i hedefler, teknolofi ve vanhm alaranda liderligi pelcistimaek, mbsteri
memnunivetiod en st sevivede tumak, ArGe calismalemu giislendimizk ve uluslasmas
pazarfarda etkin bir gekilde varlk ghstiemmekiir Bu dogmiliuda Intron Biligmn, sadece
bugilnin ibtiyaglanm kargitamakla Kalmayip, gelecegin teknolojik gereksinimlerini de
Sngdrerek yenilike edztimler gelistivmeye devamn stmekiedir. Sirketin schidedeki dnend,
yalmzea sundun tekmik ciziimlerle siuch clmaytp, aym cananda bilgh birlkimi, teorObesi,
kvrunisal  sifreg  yOnetimi ve gratepik  vizyoruyla Torkive biligim  #kosisterinin
giisnmesine vaptifi katkilzrda da kendini gostermekiedir Ozellible kamu ve btk #lpckli
kuwrumisal projeierde glistardigi baganlar, sekidrdeki rekabetin Yogun oldudu bir antamds
glventlirlifing ve sindim Lﬁbjlil'lllgllﬂi perminlemekie, sirkeiin ulusal v vlustararssialandaki
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elkinligioi arormaktadir, Bu baplamda, Intron Biligtm'in sekiSrdcki rola, ichnoloji ve
yaniim gbz0mleri breten bir fuma olmamn deesinde, Tirkive nin dijital miksilm
yolculuZuna yin veren ve sektdedeki standarilang yikselmesine katkids bulunan Snch bir
altdr olarak tanimlanabilir: sidker, siirekli veniliksi ghzihmler golistimne, saatejik is birlikbed
kuma ve pazor dmamiklenni takip cumc yoklagimuyia hem sekdrdeki konumiou
giclemlirmekee hern de miterijerine deder yimatmaya devam etpekiedir.

9.2.2, Islemie esas finansal tablo ddnemi itibariyle Bhlesmeye taraf givkoferin wel sahg
rutarinig faalivet slanma ve pazarin cofrafi yapunna ghre daguion hakkonds bligi:

a} Devralam Sirkiet — ARD Grup Biligim
ARD Grup Bilisin’™in el saus tularoun gelit gruplann: gire dagilum agaghdaki gibidir,

Met saus tulidunom yaklasik %6378 Tekmekant projelerinden kaynaklanmakiadir (UHAP V-
Ulnsal Hukuk A Projesi V2, CitYap Tech, BiyoSecare, DERPOIA], RiskFolie, UCAM vh)),
kalan *463°L ise mal ve hizmiel astudarimedan (Yurici Sauslar — Hizmet ve Malzeme)

nlugrnakiad;r,
NET SATISLAR (TL) 1 Ocak-30 H“ﬂm’j; % |
Uritmber ]
Ar Ge Profe Gelirler] -457 655,643 37
Mal ve Hicmether
Ma! ve Hizmeder “T74.019.627 63

| TOPLAM -L.226.675.27 1%

b) Devralonae Sirket — fwtron

Lnstron wn ighee esas finamsal tablo dtinerui olan 01,01 202543006 2025 itibariyle 909, 121,718 {31
Aralik 2024: 2.524 486.215 ) TL lik pey sl hosilatiton %24 3 yurl i Yazilm Gelistirme ve Proje
satizlanindim %72 si Egitim, Balam . Yazrim ve Donamm sabglanndan olusmakiad.

%.3. Madde 2.1. ve 9.2.'de saylan bligilerin «lagani@shl unsarlardan eekilenms duromy
htkkmds bilg;

a} Devralaw Sirket — ARD Gruop Bilkyim

Foaliyel gosterilen  selpiy  ve taliyeder genel ekonomik konjenkidre parale]  olarak
etkilensbilmekiedir, Pirlesmeve caraf sirkerlerin olagan totl insurlardan etkilenmes durnintnda
tilketici giveninde ve sabiglarda azalmoys scbep olabilis, Terdr, dofal afel, deprem. savas Eibi
elaganistil durarmarin ve ckonomide yasanacak Sngdrilemeyen dal galanmalarm birlesmeys taraf
gitketlenn fealiyetlerini ﬂl-:j]:f}alae olashiz bulunmaldadir.



4.4, Bicleymeye taraf givketlerin Heari faaliyetln vo kardigr aqusmdan dmemll olum pateor,
lisyms, srmai-ticari, finansal vb. anlaymalar ile Ehriesmeye taraf girketferio faalivetlerinin ve
finansal durum e me §kiMe ba anlasmralars baZh oldufums ya da yeui dretim sivepborine
ibigkin #zed bilpi:

Birlesmye taraf gicketlérin faaliyetlering ve finanzal durununu edkileyersk patent, 1isans, fivansal
vh. dpeanli bir anfagms bulunmamakitadir,

%.5. Birlezmeye taraf girketlerin rekabet dwrmmbaros illskin olarak yaptaf soikbmalans
dayama:

Yaodur,

0.6. Som 12 ayda Owamsal durviny Gmemil #lcide evidieruiy veys etkileyebilocek, e ara verme
halime itigkln bilgiey:

Yakhr.

10. GRUP HAKKINDA BlILGILER

10.1. Birleymeye tavaf girkedberin dakil ofdugy grup haklumde dzet hilge, grap slrkederinin
fTaaliver kooulary, Birkpmeye tarsf sirketerle slan iizkileri ve Birleameye taraf sivketlerin
grup icimdeki yeric

a) Devralan Sirket - ARD Grop Biligis

ARD CGrup Bilisin in ydnetim kontroline sahip tek bir ortag bulunmekts olup ARD Umap Holding
yinetinndeki paylann cofunlagona sahiptie. ARD Grup Holding A5 mio sahip oldugu gidcetler
asagidaki pibadir:

LT
GATHIMI NG

Ao Gobueg e

b) Devrslunan Sivket — Intron
Iniron*un dahii oldugu grop bulunmamak:tadur.,

35



1.2, Birlesmeys taral sivketferin doprudan veya dolayh Zoemli bafk ortakbkiarwim
ol By ;

a) Devralan Sivket — ARD Grwp Bilisim
Agthmsolt Yazdim Tekunolojileri A.5.

Grup, 30 Arahik 2021 tanhinde imzalenan hisse devir sbzlegmesi ile Agilmsolt Vanhm Teknoloji
A5, Acilimaof™) hiszelerinin laenarmmi, L2.000.004 TL kargihida sann alimglr. Apibmsofi i
Eyidl 2003 tarihind: tescil ¢dilmis olup, ana faalivet konugm: dretim, didiium, salig ve sabs soras
testek sekibrleninde faaliver gdsieren fimalara planlama, virdme, izleme, tahminlense ve koatrol
streclerinde Sanal Gergekiik (“VR™) platfermlan, Vapay Zekd {“Al™ alporitmala, Bilylk Veri
Lsleme {“Big Data™} yazihmlan Eib teknolojileri de kallanarak uctan uca ticari ve mobi uygulama
yacthmlar gefigtiomekiir. Jirket; 30 Haziran 2025 tarihi tubanyla Agiimsofi®un sermayesinin
* 100" Cne tekabhl eden paylarm tamamma zahipiir.

Dalltavier Turkey Elektranik Sanayi ve Ticaret A5,

Dallmeier Turkey Elektronik Sapayi ve Ticarct A3, (Dallmeier), 11 Mayis 20271 taritvinds ARD
Grap Giligim Telnokijikri AS. tmafindan Ankars™da kurulmugiur. Sirketin merkez adresi:
Universiteler Mahallesi, 1596. Cadde. No:9772 Cankaya, Ankarahr. Sircet"in kumilusa 11 Mayis
2022 tarihli ve 10575 samly THrkive Ticarel Sicili Gazelesinde ilan vdilmiz olup, ana faaliyet
konusy; her vl elekironik Oriln, givenlik, kamera sistemleri ve teknolojileri konusunda alim
saim ve trelim faaliyetlers ile, bunon igi o gerekli her tirli hiligim, yazilmn, bilgizavar, intercl
hizmeti vermek ve ilgili malzemelerin teareting, ithel ¥a da ibmacatiny gergeklestimmekitir, Sitket; 30
Haziren 2025 tanihi itibariyla Da)lmeer*io Sermayesinin Yol ) iine sahiptic.

Argedor Hiliyim Teknolojlleri Sanay| ve Ticaret A.S.

Grup, Acgedor Biligim Teknolojileri Samayi ve Ticaret A$."yi (Argeior) 31.01.2023 farihinde
vapinig olduklar protokol ile hisseleninin %560 m “Pazadik Usuiiybe Jskontola Yintem® ile satin
alnmgor. Ngili satn ahim 7 Suba 2023 Guihinde 10764 saylh Ticaret Sicil Gazetesi‘nde tesci|
cdilmiztic, Sz konusu sann alma 1.830.006 USD kargthinnda gereeklesmistr, Edinilen Finansal
Duran Varlign Faalivet Koousu Blockehain, Metaverse, Yapay Zekd, Webd ve Oyup
teknolojiletini kullanarak yealmlar geligtimnediin, Sirked; 30 Haziten 2025 ranhi itbanyla
Argedor’un senmayesinin 260" nz sahiptir

Sigoum Teknobe]] Tomtum ve Ejptim 4.5,

Grup, Fighum Telmoloji Tartim ve Epftim A8 nin (Signum) 28 Aralik 2022 tarihinde “Pazarkic
Usutinde Iskontolu Yoetern™ ile satin ahimmasina karar verilmigtic. llgili saiin alma dair hisse
devirleri 3 Ocak 2023 tardhinde yapimuznr. Saun alm ighemni 3 Creak 2023 tanihli ve 10739 savils
Ticaret Sicil Gazetesi’'nde eseil edilmigiir. 38z konusu im akmm ik ddemesi Ocak 2003
tarihinde 200000 USD, leinei demsesi Temmuz 2023 tarikinde 100,000 LISD. ochncd Sdemesi
Subal 2024 tarihiade lm.l}ﬁ' USD. Diwrdbncl ddemesi Subat 2025 earihinde 300,000 USD, besingi

— Ir- ;
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ve son ddeme Subal 2026 tarihinde 400.600 USD olmak ivplsmda 1,100,000 USD olarak satun
alma gemeklegmigiit. Grup 31 Mayis 2023 tarihinde Signum Tekneloji Tanmim ve Egitim A S.
paylitimin %49 unu Komirolmatik Tekneioii Enenji ve Mithendislik A.3."ve “pazarlik yontend™ il
saimshir. Sahlan 84280 adet pavan nominal tetan 2 107.000 TL dir. Satilan paylars karshik olacak
Atd Grup Bilisim Teknelojileri A.§.ye Horsa [stanbul Piyasasinda jskem giren 175500 adet
Konirolmalik Teknoloji Enerji ve Mithendisli 4.5, (KONTR) bissesi deviedilmistir. S8z komusu
firansal duran vasdigin faaliver kenusu nim sektierde tesis, karnpdis, safilik Kyrumu. kama binas:,
liman, havaalani. lagistik meckeni gibi yerlegkelorin youetimi ve opecasyonel slregler yazilim
(Facility Manageent Sysiem) geligtivmektic. $irket: 30 Haziran 2025 tarihi ilibariyla Signun’un
semaxyesinin %051 ine sahipdic,

Oxivo Grup Bikisim A.S.

Oxivo Grup Bilism AS. (Oxive ; insanesr ve akilly perakende zincider ve ddeme teknolojiled
&lanma odaklammughe, Insavsiz Akilli Sans Terminallen (Smar Vending Retil Machine) olazk
adbandinlan; Hizh Taketim Otinkd, Elekmikli Armc Satj Uniteleri, Yivecek ve loeosk
Teminalled, Cromotiv Sekuiri Mizmeder, Paylagionir Mobilite, Self Servis Kiosk, Topla Tasimna
Biletlems Kiosklan, Motil (deuse Sistemleri (POS Cihazian vh.) gibt tim msansrz alolh satg
termimalleri (kendi kendi ¢alisan akiilr cihazlar} kein gimill ddeme cibazlarmi donarimsal ve
yazthmsal olarak Tiirkive ve Avrupa'da ki hircok bankayla entegrs vo bitinlesik sekilde
sunmakisdir. Yapay zeko destekli geligtivmis oldugn vazlim tle de nrarka sahiplerine mixgian
sadakal wyygulamalanm ve operasyon igin stok/tiketimlofistik tahminlemelenni medcezi bir
platformda sunmakeadir. Oxivo Grup Bilisim A S, Oritnlerini Hollands, Ingilters ve Almanya bagia
olmak dizers Avrupa'ya iheag ctmeloiediv, Sirker; 30 Hagziran 2025 carihj tibamy la O jvg Bilizim'in
sermayesinin 51" ine sahiptir. Onivo Bilisim, fioansal teknolajider alanindy faalivet gésieren,
insansiz ve akilll, bOlimlesik ve gdmidll fingns skosisiamn altyapisiny sadlayan Oxive Finangal
Teknolajiler A.§."nim (Oxivo Finansal) %100%ine sshiptir,

b) Devrobuman Sirket — tntron

Intron'un dogrudan veya dolayhr bir iguraki, bagh onakle® veya finansal duran varhd
bulutimarnakisdir,

11. MADDH DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BILGILER

111 lgkeme esns finanssl tablo démcmi itibariylc Birlesmeye daral sirketberln Bbansal
kiralvma yolw de edinilmis butwoandar dahil oloak dizere sabip oldwgu Gnemli maddl duran
variklars ikiskin bilgi:

Birkesmev¢ taraf sivkellerin finansal kizalama yolu ile edinlnis balunanler dakil olmak Gzere sahip
oldugu $nemli maddi duran varliklan belunmanaktadir,
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1132, Maddi dursn varlikdar Szerinde yer alap kesstlasralar, ayui haklar ve ipetek tmtarlan
bnkdomds bilgi:

Biregmoye taraf sirkellerin maddi duran varhklar Gzeninde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve
ipotskler bulunmamaltadiz,

113, Muaddi duran varlidarm rayic/gercepr uygun degerinin blinmesi halinde bu defer ve
dayamdifs defier tespic vaporu hakkosds bilgi:

Birkestneve taraf sitkelferin sahip oldugu tnemli maddi doran varbiklap bulunmanaktachr,

1L FINANSAL DURUM VE FAALIYET SONUCLARINA  ILISKIN
DEGERLENDIRMELER

I2.1. Fimansal durem ve faalivet sonuclen
a} Devralan Sirket — ARD Grup Bikisim

ARD Girup Biligimin finansal veriberine www, wwv.ardbilisim.comir intemer sitesinden ve
KA dn yayinlannus finansal ablolanndan wagiiabilir.

* Dimen Varhhbar, 2024 sononds 1.235,21 milvon TL iken 2025/06°da 1.909 60 milyon
TL've yakselerek yaklawk %67 arng gdsiermistic. Bu yilkseliie #zcdlikle tican
alacaklardaki artig ve pegin Sdenmig giderlerdeki arhg belirleyici choughar

* Nakit ve Naldt Beagerlori, 2024' 57.00 milyon TL iken 2025/06'da 88,7 milyon ‘(L
soviyesine gikarak *656 orannds armusto. Bu duram likidite pozisyonunun ghclendigini
gistermektedi,

* Ticard Abscaklar, 2024 sonumda 1.103.9% milvon TL iken 2025067 da 130020 milvon
TL7ye ulagarak %e3é antts kaydeimistir. Sivketin sans hasmindeks genigleme ve alseglk
yinetiminden kaynaklanan byitme hu artig agikclamakeadir.

+  Pesin Odensis Giderler, 2024% 10,97 mikvon TL jken 2025/06'da 375,57 milvon TL
seviyesine qikarak claganilstii bir ar; gostermistic. Bu kakemdeki sigrama, dzellikle yzun
dinemli hizmet ve proje sbelesmelerdne iliskin vapilan Gdemelerden kaynaklanmisys.

+ Teplam Dursh Varhklar, 2024 sonoda 3.501,00 milvon TLden 2025/067da 3.402,20
milyon TL ve gerileyersk vaklagik %63 dasis gistermigtiv. Bu diglstn temnel nedeni maddi
olmavan duran varlaklann azalmandar,

» Toplam VékGmiblikler, 2024 sonunda 134241 milyon TL fken 2025/06 da 1381,55
milyor: TL ye ylksclerck %040 aruy gostermigtir. Bu yikselis, bovik dlpode Kisa vadeli
bomlunmatardaki ariagian kaypaklaimakiachy.

* Kies Yadell Borchanmalar, 2024 sopunda 230,04 milyon TL then 2025806 da 1.123,59
milyon TL"y¢ ¢akarak vakiank 4.7 kat avomstir. By durum, sitketin finansmzn ftivacim
kiss vadeli kavnaklada kersiladiding gistermelctediv.

» Toplum (akmvnaklar, 2024 sonunda 3.793,89 milyon TL iken 2025/06da 3.520,26
milyan TL'yo ulagamk %4 artiy kaydenistir, Arug daha suurh ofmakla birdikte,
Fzkaynaklann gbclll vamis kormmugtar.

* Geomibs Viller Karlarr, 2024 sonunda 1,907, 10 mityon TL lken 2t506°da 792132
milyon TL ye yikselmis ve 422 aris gdstermistic, Ba artig, sirketin kdtdarmin Snemli b
kusun: dagitmayarak bilyyede tuttuptmu gostermektadir.




b} Devrolwnan Sirket — lntrom

Dhvyuory metwinin 6. bagliginda yer alan birlesmeye esas finansal rablolarda gdritleced dzere,
Totron™wn 2023 yil; toplam varldklan 454,8 mityon TL iken 2024 wilinda 1,599.6 mikvon
TL've gikarak %351,71 oraninck arlig phstennigtic. Bu arbisin on Snemli edent J5nen

varliklara yamitan yatnmlardic, Sirket'io Gekaynaklar 34.2 milyon TL ke 163,

TL anuy; gbskaerek 217,20 mikvon TL olarak gerpek kegmistir

10 milyon

Sirket"in 2024 vilnda net satslan 2 824,480,215 TL olup bir ncaki vila gire 4300 oramnds

artrghir,

122, Bireymeye taraf sirketlerin borchubuk durtmm
) Devealan Sirket — ARD Grup Bikisim

| Borgluluk Durasw, TL 2000, M2 % 31> 2024
Kisa vadeli vikimllukinr L2G0023.602 |  1.050.435343
| Garantill 1313 893 61] 631,295,927
Tetmirsh - .
Garantisiz Tem inataiz 424,230,001 30D B9 16
Uzan vadeli sukimllakler (tzan vadels borelrm wn vedli
krsimnlam ka ) LLAZTAY MLILLEIG
Saratili 1B 219103 113188 500
Teminatly - -
CaranifsizTeminattz 43.217.2% 178.736. 107
Ksa ve Uzem Yanell YkaOmiiiKler Toplams LERLSS1A51] 1341 ameTy
fizlayoaklay IS520L25% 0% | 3 305804138
Odenmigigikarilmes sermuaye 1 700,003 {0 |98 345682
Sermaye Diizelomesi Clambs Farklar BOR $20 823 70484132
Geri Altrmeg Pay lan-) -3.326.451 =3, 326.451
Kar Veys Farards Ewvfandinknsvacak Birkois Diger Kapsamb Gelirler 4.622.00] 4 8T6. 735
Eoardan Kzt botinnes Viedekler 142,238 764 12100 7. 70
Ceemis Yl lar Karlan 2321315282 19076615
Dinem Met Kan 125 864 830 435.439.733
Romrol Ggbeli Olmayan Paylar G0.714.57) 74.713.459
TOPLAM KAYNAKLAR £_401.810.%0 - 423634041 H_
Net Boremlvk Dursiny, TL M. 2025 31122024
A MNaki B8.06] | % e9r291]
) 39



B. Nakit Benzerferi 163,225 T804
C. Alirn Sanm Amagh Finansal Varlaklar - -
D, Likidite (A+B+C) §B. 775145 27080815
E. Kisa Vadell Finanzal Abncakinr - -
. Kisa Vadeli Banka Kredtleni 1.123.5390, (23 Jud ¥E 1. 405
43, Lizun Vadsli Banka Eredilevinin Kasa Vadeli Kaam 210301 438 353337497
H. [hgher Kiza Vadeali Finangal Borglar - -
L. Kisa Vadeli Finamsal Borglar {F+GHHD 1333893511 SER.210.997
J. Kss Vaddeli Net Fimamsal Bar¢lubuk (1-E-D) LES 1468 5012074072
K. Uzan Vadeli Banka Kredileri SIS FT.01 2609
L. Tahviller -
M. Difer Uzon Vadeli Krediber - -
N. Uzas Vadeli Finsusal Burluluk ()+L+M) IR | YT 12699
. Met Flwansal Berclulak (J+N) 13235659 e e |
b Devrolmpan Sirket — futrun
Bor¢luluk Dyrmmy, TL AbDE 2025 31022024
Kizn vadeli yabmiglider 447.787. 298 | 1366350312
Garantill 933597 26 086216
| Teminath - -
Garantisiz Teminats iz 384516872 | 1.240.273 600
E::}vﬂﬂi yakimlaldkber (uzum vadeli borclarin kisa vadeli kumbkar 1 544984 16,410,153
Garanlali 5.600.65 1 -
Temimath - =
GarantizizTem iwaisiz -
Kra ve Uzun Vadeki Vakdmlbldkter Toplams A5 AL 88T | LIELIGRNTS
Ozbayonkbar ST0R08T8 | 2172517
Odenin ig'ghkanlms sormaye 20 A (0 20 0010 HH)
Sermaye Dizedmeasi Olumiy Farklan A4TLI0E AT 05
Kar Yeyu Zararda Simflandinlmayacak Birikmig Diger Kapapmh Gelicler S2OS0960 | L2 RD] 859
| Paylara iligkin Prnler (1skantlar) 561645 561,645
Aknieryal KayipiKazane
Karden Kisiclantmig ¥edekler 2130307 2131217
Gegmis Y iliar Karlors I65.689.058 | 3.083.075
Crdem Met Kan JATBTRTIS . 1634836471
TOPLAM KAYNAKLAR B62.513.457 | 1.800.651.679 |
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[ Ned Boreluluk Davumy, TL
| A Makit 33,359 593 26.626.495
B. Maki Betzerbeni 1 =
C. Ahm Sanm Amacl Finanssl Variklar - -
B Likidice [A+DHC) 51,339 %03 26626405
E. Kisa Vadeli Fimnnsal Alacaklinr - |
F. Krza Vadeli Banka Krediler 162057 20086216
G, Uzan Yadeli Bunka Kredilerinim Kiza Vadali Kisii 7715, 100 - |
H. Difer kiza Yadeli Finansal Borglar - -
I Kien Vadifi Flosssal Bovylar (F+G+H) AR £ 16,884,216
. Kiza Yadeli Nei Finansal Bavgluink (1-E-I) - BLIATT 240,270
K. Uzun Vadeli Banka Kredileri 5.800.45] -
L. Tabviller - .
M. Ciger Urun Vadeli Krediler - -
N. Uzwn Vadeli Finausal Borgluluk {K+LAM) 5.0 651
| . Net Flaansal Borglaluk (J+N) 43,273, S -S43
i3, BIRLESMEVE TARAF SIRKETLERIN FON KA YNAKLAR]
13.1. Kisa ve azun vadel fon kayoabdar) haklomds by
A} Devralan Sirket — ARD Grup Bilisim
ARD Grup Bilishe Fom Kaynakbn s 2=y F 2424412 DN I50E
Koas Viateli Fan Hayunkln 6T I4L544 | 050985 393 1760123612
K 123 Videdi Rore Bislar 43455500 T30 (HE P 1D3 50N |22
Uzun Wndsli Roeglahmalorm Kisa Vodeli Einu layy 0 412232540 210500448
D¥ger Flnamaal Yisdosnltiikhker 12320434 2012 835212
Ticari Foiglar T8 3 T.RY2 J5. 701,533 BE T 335
Calezanlary Saglunae Faydolor Kapsaminda Borgloy 16562 520 FLIGI I 11505007
Chger Borghar GO IMENT 132429796 o e X
Ertelenaiis Galirley (Mugteri Stabesmelerinden Dagan Yokt Uk berin
Diswnda KakanLar) 066,193 (12741351 12069277
Lrbnem Kar Yergs YokomBilig 231343 55594 i
Kisa Vadell Krrgliklar 4, 16 B b 175 55T 5650375
Difer Kaca Vadedh Yukandlo bl e, ] 195,074 133213
Uz Voddeli Foa Kaypaklan 2961362 I9.OHEM 121487450
Upun Vadeli Borglanmolar R20OT0TEL 113188 529 .20
Tieari Borglar 1T.075.385 D.786.600 0
Diger Borglor g o 44,719
Erteleamiy Gelider (Migeeri Stzlesmmberlnen e T L T P
Cnzinds: K alanlary ROMD  ISSIEN 474300
Uzun Vadeli Korulik lar SA55.1H 12615055 R
Ertcleowni: Verci YOk kiliog 148 034153 128375712 55 70d.0TS
Taplam Foo Kaynak i MO L e 1A% £E1.851
ai




b) Devrolunan Sirket — Intron

INTRON PN KA YN AKLARE N A3 A2 | 20 Haz3s |
Kkl % el W2 i ] M. L3 2 LMo FSEET | T P |
iz Wadel| Bantlanmalar 53563 265, L6 1420975
- Banka Krediers LI BAT LT ELRJFFET = ‘
= Kiwlawed fbrmbrmndim Eopglas TAEIPR JILIRE | PAMVETE
Lrwn Vobeli Boors bannubano Kez el Kok X E - 5. M0
EA0er Findeisal Yablnabo Mk 14 2gl2 LR kL JA%apY
Ticeri Bovgla 311 653007 1267 B350 | 24900, a0
- Mipbel! Farafianz Tucal Bovpior LT 1T MLEE My
r furtalt Coyetts Famefama Frcoel Bavglar Ad.a7y a7 LMTETE R | aTdmta d
Colranlars Safienan Faydular Kopssmmon Borptar ST L e o I 334 300
[Hper Borglar d.443 393 AIM | 1TRI 0N
- kil Tarafters Diger Borglur d445.445 L& Y
= Jlishoily Drieory o Tawadass Diijper Fancplae ik . F.0
Fimedrumis Gelirker Lz A3 [k (R TH0 30
Kusa Vadek Karaliksy 205,400 DITR006 ||
- Cabigandara Saplanaw Faydatars Migtin Kise Vadel  Karglklar E LB (F27.00% | LNEIFF
- Diper Knzm Vadedi Kapahidor . J :
Duger Koasp W adeTh "ok i Dkher 19 1%6.118 ARG | eWAET
Uzun Vadeli Yikimbilikler LAY [ [0 Faiedid W
LTty ¥ ke[ Eroardeurm 47 65 - | EaES
- Banks Kredalev - 4,000, 31
» Kiralame lslemderinden Borglar 467063 - | nredtss
triger Borglas FREE R .
« I3kl Dby o Turndtars Bijwy Borglar 212 -
s Ay Farphider | §sp s | 16128t 15352
- Cilizrders Saflawsn Fopdalars (higin Lion Vadeli Karslbdsr  fes g3 I F8).287 #75 553
Crtelemmmis Yerpi Y kel g g0 [E1-=F .17 5T 1Y
132 Nakdt skombarima IKgkin deferbendirine:
a) Devralan Sivkst — ARD Grup Biligies
[N 1k rl] 100 1N
TR R YR
SLETME FAALIWEY LERIEN MAKIT ARISLAR] IRERORME 2SI
Lo Rbruiermn £hi) ([ TE TR BT PR
-Savdiariden Faslryssbanfow Detnern Kon caemny [0 gihiaz 20 12,75
T Wb P 0 il i A s e i INEMSK 129
Aumariisman e Wi ghiomde dpd duzs st Eraf e b
Kot o o il Ml [ 44+ L0 % R
Faiz gebirlen v pHbtativ b il gil] dopehmsker (475 MRS 36 s
Clentege Uy e kil dicnt land e ilpd] doeciier - SIFSAT
Vermi {{0ekm) Gader Me Mgl Dk obrme o, SN WAL, PP R
P 42
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b} Devivlunan Birket — Iniren
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I3.3. Foo durwmu ve bovekamms Bulivaca bakkmda dederlendirme:

Hirlegmeye Taaf Sirketletin fon kaynaklanm faaliyetlerinden saflanan nakit akiglan ve
borglanmalar olugnrmakeadir. Taraf Firketlerin mevout durum hibanyls ofagan iy akrg digimda
horglanma verveya yabancs kaynak katlanma iMiyact henli: bulwromanektady,

13.4. ipbetme sermayes! beyamu:
a) Devrubsm §ivked—— ARD Grup Biligh

ARD Grup Biligim'in 30 Hazjzan 2025 wriki itibanyla dnen variiklan 1.999.598.059- TL, kisa
vadeli yiktmliloklen 1.760.123.612. TL olup, net igletme sermayesi 239474447 TL'dir.

Sirketin igleime sermayesi agifn bulursmalaadr,




b) Devroluman %ivket— Intron

[ntren‘nun 30 Haziran 2025 tarthi itbarryls dinen varliklan 797 476,746 TL, Kisa vadeli
yikimlidtcleri 447787598 L olup, net isletme sehmayest 349,689 143 dir Met iglstme
serroayesi &¢131 bulunmamaktadr,

135, Fashyetberini dofradan veys dolaylh ofarak tnemli derecede etkibemis YEFR
etkileyehiecek fon kaynaklatiam kullaninsna iiskin smriamalar kakkinda billgi:

a} Deveslan Sirket— ARD Grup Riligim
Yoktur,

b} Devinlnman Sirked— [ntran
Yoltur.

134, Vimetim kurubumca karars baglamney oda planlenan yatrimlar ibe Mnansal kivalasoa
yol ile edmilmis bidunanlar dabil obmak dzere meveut ve edinilmesi plstlsnan Foewli
maddi duraw varhiklar lpin Gngérillen fom kaynaklan baldoods Mgk

») Devralan Sirket— ARD Grup Billgis
Yabktur,

b) Devrelunan Sirket— lotrom
Yoktur,

4. ARASTIRMA VE GELISTIRME, PATENT VE LISANSLAR

14.L. Jgherme esas Bmansal iablo dbwensi ilibariyle Birlegmeye taraf sirketlerin aragtirma ve
geligtirmee pelitikalan il spotsoriuk yapidh arasirma ve pclistirme etkimbilcderi icin
harcanan miarfar da dokid ol ak dizere bo etkimbikler ighn yapilan Sdemeber hakkuvda bilyi:

a) Devralan Fivket— ARD Grwp Bilkisim

ARD Grup Eiligim, biligim sektoedl alt gruplanindam yazslim sekitiviinde Faglivel gdstermekte olup,
ighetmelerin dretim, ticaret ve muhassbe idemlerinin entegre olarak bilgisayar odaminda
gerpekleqtirilmesitd saglayan yazthmlar (bilgisayar programlany geliztrmekradir.

Ortakltgimz 01,01.2025-30.06.2025 doneminde devam cden Ar-Ge projelenns ayitug ve
kuliammg oldugu toplam kaynak 228.271.819 TL'dir. Gereeklestirilen ArGe harcamalanmn
ilgili kismlan gider hesaplaring akranlemg, diger tutarlar da aktiflegtisiimis olup, 5 ve 12 taksir
olmak Uzere esit takaitlorle gider yazhnaktadir.

ARD Grup Biligim, insan kaynaklan ile aragttrma ve gelistime yatrmlanng ihtivas duvimakla
hirlikte, sabit sermaye vabnm ihtiyae asgari ditzeydedir. Bu nedenle, bitlegme islemine esas
finansal table dinem itibany la Gremli iutarda bir madds {tasmnmaz, mekine, arag, dernirbss vb.)
va da maddi olmayan {yamhmﬁ}:l. vb.) dursn varlik yatrm byl unmamakiadir,
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b Devrolunam Sirket— Fntron

lotron Bilisiw, faaiiyete bulundign sekedr itibariyls insan kayoaklan ile arastma ve eelistinme
yanrimlarma ihtivas duymekea, bune kargn sabit sermays yannm ihiiyacr aegan dikzeyde
bulunmakaadir. Bu itibada igleme esae finansal bl démemi olan 1 Ocak 2025 = 30 Haziran
2025 itibariyle, en nemili yautimy Ar-Ge harcamalan olup, tatar stibariyle ifadesi 150.825.267
TL dir. Sicket vm b yannm hercamalarmg &z kaynaklardan karstlamakta olwp yabanc kaymak
kullanmamektadir. Bunun disinda maddi (tepinmaz, makine, arsg, demirbas vh,} ya da maddi
olmzyan (vazelirn, hak vb.) $nemli tutarda duren varbik Yahrum bulunmamakadir,

30 Haziran 2025 bilango dbnemi ierisinde Akl Tesis Girverligi ve Yonetim Sisterm VI-TECH
hups:/fesismmonglobal.com/  web  adresi  lzerinden midstertlerin - veri  merkezdennin
envanietlenol takip ¢imek ve ydnetmek smacnvla ve Heall Check Yanhm Moddld ¢ VTL-
SOFTDIGICO } hrtps: thealik. intronglobal. com/ web adresi izerinen satilan ve izaktan destegi
verilen tilrn alaif cihagdann 724 monitdr ewnek ve sonm oldudvnds uyan sistemi olarak
kullarnlmak amaciyla akrife gimmis bulunmakiad,

15. IDART YAPL VONETIM ORGANLARL 05T DOZEV YONETICILER YE
PERSONEL

15.1. Birlesmeye taral girketkria genel HEamlzEsY O Semas:
Bmlegineye tral olan sirketerin organizasyon semnas, agadida sunnknakiadir,
a) Devrakan Sirket— ARD Grup Bikisho
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b) Devrolunan Sirket— intron
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) Devralan Sirket - ARD Grup Bilisin:

| ARD Grup Biligim: _
Ad1-Soyady Lirevi Mealefi
ARDA ODEMS YK Bagkam | Bilgisayst Milhendisi ,
DOGAN UDEMIS oK Bkan | eone
GORKAN BILGIN VK Uye :‘rl.;r"‘l'“l" DOrgenizsyon
UTEV BAY RAKTAR YK Qe Tnsaat Mukendisi
| NOEHET DOGAN | YK Uye Akademigyen
TALAT VLASSEVER, | YK Lya Akaderisyen
b). Devrolunan Sirket — intron
Adi Soyadi | Grérevi | SowS5YiMda | Gérev Shresi/ | Sermaye Pap
Sirkedie Kalaw Girav | l'.T]..-:i =] {*a)
Usthendliii Skresi
| | ) Garevier | .
I1SMAIL CAN | Yonetio Kuruha - 25.01.2026 | 2000000000 | 100
Bagkam

23 Ocak 2025 tarihli ve 11008 savih Ticaret Sicil Gazatesinde teacil oludugh fzere ve ntron
Eilizim Yozl Tawwn Ve Tasanm Hianetlerd San. Tic, A nin ek pay sahiby 447162567352
TC Kimlik womarah Jzsmail CAR dur.

15.2.2. Yinetimde siiz sshibl olan persome) hakkandu bilgi;
a) Devralan Sivket = ARD Gywp Bikisim:

Adr-Soyadi ! Gilvevi
SAVAS BARLAS | CFO et
| BERK “ENGLZ | 4T MUDGRE
| OZMAN ARABAC = FAZILIv CHREK VORI
_ERKAHN SAHIN FDARS ISEER DIREK TR |

Intron Rilisim Yaatm Tamum ve Tasaren Hizmetleri San, Tic, A8 tarafinda yokiur.
15.1.3. Birlegmmeye taral sirketler son % yil igerisinde kmrulmag ise keruculan habdupdy bilgi:
Blrleymeye 1araf sirkeilor soy 5yl dcerisinde Kuralmanmstir
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15.2.4. Birlesmeye taraf sivketierin meveut ¥imetin kurwly Oyeberi ve yimetimde 10z sabibg
olam pevaomel ike Birteymeye taraf sirkederln sum 5 ¥il kerlsimde Knrwlmwy is¢ Koraculann
birbiriyle olaw akrabakk ilkskileri hakianda bilgi:

Birkesmeye taval sirketler son 5 vil icerizinde kurultrzmmistir.

15.3, Birlesmeye tarsf sivketkrin yaastim kuruln wyeleri e yénetimde shiz sahibi elan
personelm son diirum da dabil ddmak dzeve son bes yilda, yometim knrullarmds belwndudu
veya artafs oldufu batGn girketlerin novanlar, bw zlrketierdeki sermaye payhirr ve bu
yometim Kurullanndski tyehfinin veys ortakhginn hales devam tilip etmedifine dair bilpi:

a) Devralam Sirker - ARD Grup Bilisio

| Som 5 ¥ ids ARD Grap Bl YK Gyclerinip oriefi sldujwe va da yéoetm kyirnineda hliur-hiu girluzlhr__l

Wi o g ﬂl.lll.fﬂ;.!' YA DA YK DYELICI OLAN | ST VK OvELIG
ARDA ODEMY | ARD GRUT|IOLEING A 5. (L1 YE BASKANT

’mﬁ ODIMIF | TORK BIZGL TERMULOILER) A%, | 1004 | Yk BASKANI !

ARDA ODEMIS | ARDTECH WLL BAHREYN | ¥ K BASKANI

_ARDA ODEMIS | ARDVENTUREGSYO A S, 10y | VEBASHANL |
ARDA ODEMIS | ARDVENTURE KITLE FONLAMA AS. [00% | YKBASKAND |
ARDA ODEMIS | ARDVENTURE ¥ATIRIM HOLDING A 5. 100% | YK BASKANI
ARDA ONEMIS | ARDVENTURE GAYRIMEMELL A 3. 1% | VK BASICANI

| ARDA ODEMIS | ARDVFNTURE TEKMER AMEARA AS, 100% | Y BASKAMI

| ARDA ODEMIS | ARDVENTURE TEKMER [3TANBUL A 5. 00 | YK RASEANI |

_ARDAODEMIS | ARD GRUF GAYRIMENKLL A, 0% | YKBASKANI |
ARDA ODEMIS | ARD GRUF ENERJ 4.5, 100% | YKBASKANI |

| ARDA ODEMIS | ARDGRUP SAVUNMA A5 % | YEBASKAN) |

| ARDAODEMIS | ARD GRUP BILISIM 4 5 25.03% | YEBASKAMI |
ARDA UDEMIS | ARD GRUP FROJE 4 §, 1% | VE.BASKANI |

| ARDA ODEMIS | ARDGRLP DOVIZ VE KITMETLI MADEN A5, % | YK BASKaMI

| ARDAODEMIS | ARD GRUP SAGLIK 4 5. 1005 T K BAFKAM
ARDA ODEMI3 | HUMAN HEALTHCARE ThC. A S, Ti3% | YEBASKAN

| ARDA ODEMIS | ACTLIMSOFT YAZILIM A 5, Z503% | YK BASKANI |
ARDA ODEMIS | SIGNUM TEKNOLOJI A, 12781% | YK BASKANL |

| ARDA ODEMIS | ARGEDORK BILISIM 4.5, 23 13% | YK BASKAN]
ARDA DDEMIS . DALLMEIER TURKEY ELEKTRONIK A%, I503% | YK BASKAN[ |
ARDA ODEMIS | ARDTECH LTDNLONDRA | 50T | YKRASKAMI |
ARD DDEMIS AFDTECH THFORMATICR.OF RERISTAM R LA YK BASHANT

| ARDA ODEMIS | JAVTECH TEKNGLON S 6.15% | YK UYES] |
ARDA QDEMIS QX 10 GRAF BILISIM A 5. 1241 YR BASKAN] |

CARDA ODEMIZ | OXIVOGRITP FINANSAL A 5. MIZE] | YKBASRAML |
ARDA ODEMIS Eﬁ:ﬁ&g L::'.Ef.iﬁ VE ELEKTRONIX PA-.R..E: i VK OVES)

| BOCAN ODEMLS | ARD GROP BILISIM A 5. YK Baskan Vekili |
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ARBITEX KRIPTO VARLIE ALIM SATIM

Dd:-ﬂnH ODEMIS  PLATFORMU A5, _ | YE OYESI
| POGAN ODEMIS | ARDY EMTURE G5Y0 A5, L - | ¥KOYESI
| GORKAN BILGIN | ARD GRUP BILISIM A% - vu OvEs|
| GURKANBILGIN | ARDVENTURF KITLE FOMLAMA AL ‘ - | v UvEst |
_GURKANBILGIN | ARDVENTURE GSVOAS. | - ¥YEROVEsi |
NTEL . = |
BAYRAKTAR ﬂD.GHUP BILIGIM A 5. | ¥YE OYESI
UKL R P =
BAYEAETAR .ARD"«I'EI'-ITUR.E KITLE FONLAMA .q._iﬁ. i . | YK nES] |
UTKU e e
| BAYRAKTAR ARGVENTLURE GSYO A S, - YK UYESI !
NOEHET DOGAN | ARDVENTURE GSYOAS. - | YEOVES
" BEETOLIA DROMLER VE ARICILIK [T 1
| ll}r:nsr DG AM SAMTICLT ST 2 5% Yk OYESI /|
' EAIMSIZ ,
| HUKHET [<*JaN | EMEF. ELEKTEIK YOMETM
- KURULA (YESH |
| - | BAGIMEIZ |
MOKHET DOGAN ‘ ARD GRLP BILISIM A5 YOMNETIM
: A i o] | KURLLY UYESI |
TALAT ' -
| ULUSSEVER | ARD GRUF ITOLDTHG A5, ) | YK OYESi
Tal AT |
hppessEy R AR IMEVTURESSS Fartey g YK OvES]
TALAT
uLUSSEVER | BPIAS i I | YKOYES| |
TALAT MINKA KRIFTO YARLIK ALIM SaTi VK OVES]
| ULUSSEVER PLATFORMU AS.
TALAT PAYMART CDFME VE ELEETRONIE PA RS =
! ULUSSEVER | KURULUSU A S WO | YRBAGKAND |
b} Devrolunan Sirket - fmtran
| AT SOYAD ORTAGIULDUGU YADAYK | SERMAYE | YK PAY
; ' | DYELIGH (AN SIRKETLER PAY] UVELIGI | saHIFLEKC]
| jomalL cay | IPeron Bilisim Yazilim Tamim Ve (00

| Tasarim Hizmetleri San. Tic. 4.5

VARIHE, Devai ediyor. |

15.4. Sob 5 yilda, Birlesteye taraf givkeflerin ydnetina kurwlw Gyeeri ile yineride
yetkili olan persomelden ahnan, ilgili kigiler baklonda sermasys plyasas: mevemen, 5411
asy M Bankacihk Kanuw vesveya Tirk Ceza Kapumnoum 53 tinck peadd+sinde belirtiens
sireler geginly olsn bile; kasten tlenen bir suctam dolays bey yd veya dahia fazla stirevie
hapis cezasing ya da zhmmet, intikdp, rligvet, hirsizhik, dolandirncihk, sabteeibik, Ewveni
kdthyc kullamwa, hileli iflas, ibabeye Fesat kanstirma, verlleri yok etme veyn defigvirme,
hamka veys kredi Kartlarimim kdtlive kullaniloinsn, kacakobk, vergi kagakcilgn veva
haksiz il edinme suchrindan delay) almuntg cerni kovagiurms ve/iveva bikfmidlapin
ve ortaklik igleri ile llgili olarak taraf lunam davs koowsu hukuki wynsnazhk vilveyn
keginlezmig hilkim bulunop bk sdigima dair bikgi:

Yokiur,




I35, Sen 5 yiMda, Birleywieye taral girketlorin mevewt yOneting kuviy fiveleri ile
yinetimde 52 sahibi olan persenele liskin yarp makambarine, kamu idsrelerines Yeya
weslek kmraslarmea Lamuys duywrebmw; davalar/swg dwyurelan ve yaptuwlar
haklomds bilgi:

Yokiur,

15.6. Som § yiMda, Bhrlesmeye taral girkesterin meveut yOnetim kwrmbn @yederi ile
yDmetimde 502 sahibi olap personelin, yiaetun karulu &yeberi ile yometimde stz sahibi
olduiwm sirketlerin iflas, kayywma devir ve tasfiyeleri halthmnds wyrmmbis bilg]:

Tolktur.

I5.7. Som 3 yilda, Birkemmeye tarafl sirketlerln wevcut yinetim kwrabu diyelert ile
ybnetmde siz sahibi elan persomefin bevhaogi bir ortaklikiaki ySmc(im kurule iryeligime
veya jirketteda diger vinatim girevierime, mahkemeler vevs kamw otoriteler) tarafmdan

son verilllp verilmediine dair aynnhb bilgi:
Yokiur.
15.8. Son yulbk hesap dimemi Hibarlyle Birksmeye taraf sirkeiler ve bagh ortakhictam

tarafidan, yinetim kuwrahe dyelevine ve yinetimde stz pabibi petsotvele, is Mighial somx
erdirikifimde yapalacak Sdemebereisaglanacal faydalarn iliskin shziegmeder hakdonds

bilgi:
Yokuwr,
15.9. Kurul ddzealemeleri wyarmea Birkesmeye taral sirketierin yatrmmer ilskiderd

BAmD yometicisinin veys komwys Uiskim ghrevll persenelin ady, soyadi ve ilerksing
hilglleri v¢ sermaye pyasas: faalivet lvauslarimm ¢l

a} Devralam Sirket - ARD Grup Bilizim

Ad Giireviemdiras
| soysd | Gorevi Turihi | Telefun E-past Lisang Belgost Tird
| Tl W 1wt | il | ) Sermirs Wpioan Falhyerd b Doy
| YAYAY Bl Senugles) |14 g A2 24 & | aciim pilliskiler iowew. andi isiz.com.ir | el ity Camownseme: | ki

b} Devrelunam Sirker — fngran

Imron Biligim Yazihom Tanium ve Tasanm Hizmetkes San. Tic. A.3. o vatinime iligkdeni
ik ilgili personcli bulunmamakiadir.

13.10. Hirkenune iglemine 1araf sirketlerin kyomitelerinde yer abm Gyelerim adi, coyads ve
bo komireberln prey tammn:

a) Devralan $irket — ART Grup Bilisbw:

g ’/ﬁﬁ{ﬁéﬁ“ \':h/
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Yénetim Eurube Uyeleri 03.10.2022 ve 04.06.2024 tarihinde yapilan clagan gepel kunid toplant sy
te 09.04, 2025 tarhli Y6netim Kurulu toplanas neticesinde gorevlendinimiskerdin

EYK yilda 1 kereden, DESK vilda 4 kereden az olmamak dizere ve RESE her iki a¥da bir drnalk
Uzere caligmalann etkinligi icin gerekl eficiilen sikltkia toplanmaktadirlar. Komiteler yaptiklan
tim ¢ahigmalar) yazih hale getinir ve kaydin twiar. Cahsinalan hakiindaki bilgiyi ve toplani
sonuclanm igeren raporlan yiénetim kuruluna sunar. Yénetim Kurulu krelaryas, komitclerin
loplant htanaklarimn rululmas, srsivienmesi ve komite dyelerinin cikin bilgilendici imesinm
salanmas amaciyla géeev yapar.

Eemitclkrin gérevlerini yerine getirebikmesi igint gerelen her 1010 kaynak ve desick yénetim
kurulu tarsfindan saglamr, Komiteler, gerekli gardilklen yimeticiyi toplanblaring daves edebilir
ve gorilskrini aabifirler,

Komitelerin, taaliyetteriyle ilgili olarak ihtivas gordigt konvlarda bagimsiz vzman gorislerinden
yotatlar. Komitelerin thtiya; duvdugu daragmanhik hizmeileninin bedeli sicket 1arafindan

karsilar.
b) Devrobiuss Sirket — Intren
Intron"de Yénetim Kuruly bagh olarak gorey yapan kormite bulunmamakisdir,

15.11.Birlegmcye taraf sirketlerim isleme esas finausal tabbe diftemi itibarivle persosel
sayisl, helli bagh faalivet slaplan ve cofrafi bilge itibarivle dagnlim ils bw bilgilerde
pirillen tnembi deglsiblikler haklumds agiklama:

a) Devralan Sicket — ARD Grup Biligim:

ARD Grup Biligim’in finarsal raporfams. rihi itibariyle personel sayis 949 olup ARD Grup
Biligim tarafindan istihdam edilen personelin many Tirkiye'de ¢alismakiadiy,

b) Devralunan Sirket — Hitrom
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Sirket’in 30 Haziran 2023 taihi iibariyla personel sayizi L6 kigdir (31 Acalik 2024; 15 persomel )
16. OCRET VE BENZERI MENFAATLER

16.1. Son yilhk hesap d3memi ilbariyie Birlegmeye taraf sirketberin ySnetin Kk iveder
ite yinetimde sbz sabibi persomellndn; Birlesmeye taval girkcetler ve bagl ortakliklaruos
vordikleri ber thrd hizoactier karsaliginda abdilken Bcretter (farta hagh veya ertelenmis
Gdeweler dzhll} ve bu kisllere saglansn benzeri menfaatter:

a) Devralam Sirket — ARD Grap Bilisis:
Fon yillik hesap dbnemi itibanylz it ydnetime saglanan menfaar tutan 7237 1 15 TL dir.

b} Devrolonam Sirket — intronm
San ylk kesap dénemai itibany la, Intron pun s yOredime saglachd) rmenfaar weom 1,173,740 TL

dir.,

16.2. Sem Yok besap dinemt itibariyle Birlesmeye taral sirkeflerin yimetin korulu By eleri
ile ynetimde stz sahibi persoweline omeklilik ayb@l, kidesn tazmiman veya benzerd
wenfraderi Sderebilnek igin ikt vey: badh ortakhiklarmm ayirme oMugu vevs
Tahakkuk enirdikberi topla ¢utarlay:

Taraf gitketlerin yémetim kumly Oveler ve yomelimde stz sahibi ol personciine emcklilik axhig.,
lndem 1azminat veya benzeri menitaatleri Gdeyebilmel icin kanunen {denmesi gersken
menfaatler danda ayirdif tlave bir norar yokiur.

17. ANA ORTAKLAR

17.1. Birlesmeye tarafl sivketlenin son genel kwrml toplanbs ve sobn durum Bbariyle
sermayedeki veya toplam oy hakka ivindoki paxlan dejrudaw veyr dolayl obrak % & ve
fazlasi olan gergek ve 1lzel kivihy ayr olarak ghaterilmiek kaydiyla ortaklk vapus::

a) Drevralan Sirket — ARD Gruwp Bilyim

Dofrndan Pay Sahipligne Liskin Bilgi - ARD Grup Bikksin
Chrishn: Sermaye Pay
Thcaret Unvao!
*
Ady Soyad) {TL) (%) _
ARD Grup Holding A5, {A Grubu} 21.361.236.54 12,565
ARD Grup HoMing A8 (B Grobu) 21,361 256,54 12,565
| Diger {Halka Arz) 127.277.486,%2 74,57
TOPLAM 170 ) (90, 6 100,00

| Dulayh Pay Sahipligine iliskin Bilgi - ARD Grup Bilisim

Ortathm; Sermaye Paya

Tlearet Vnvam
Al Sgyad

(TL} (o)
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| Arda ODEMIS 4272251308 25,13
Diger 127.277.486,92 14,57
TOPLAM 170,400, 9,00 14100

b} Devivlunan Sirket — Introm
Introm Telinolodi Dofrudan
Owtakbk Yapua, T ]
Orak Nowinal &rmnri:]:: Sermaye Pay:
| ]
lsmaii Can | 2400000601, 00 %100
Toplam 20000008 4 104,00%

17.2. Blrlesmeve taraf gicketlerin sermayelerindeki veya toplam oy haklar ivimdoki
paylar %45 ve fazlany odan gerpek disi svtaklann bisrtririyke nkrababik ikgkileri:

Yoldur.

I'T.3. Birlesmeye tarafl sirketlerin sermayelerind temsil eden payiar haklanda bilgi:

%} Devralaw Sirket — ARD Grup Bilisim

| Grube [ Mamar Iimli:-"ﬂlnﬂﬂiirﬂ: B-i.l‘-rl]fll Tophim Sermayeye
Hamikine {Kirain snkip Meninal (TL} Oram |

| | OMwgu | obdwgu) | Peeri (TL) | %)

A Nama | lmiiyazlc | 1,00 21,361 256 1256 |

| B | Hamilive | lotiyazsiz | Top 198638744 | gra4 |

| | | TOPLAM | 170408000 | 10000 |

b). Devrobaman Sirket— fniron

| Grubw | Nama/ 'imﬂ:.;ullrn mrn' Bir Payvin Toplam |5Erm1l]ri}'l |
Hamiline | (Kimim sahip MNomsinal {TL) Oram
Oldwgu oldufwl Degevi {TL) LW

|- Mama | Ititivezsiz 1TL 2000000000 | 100,00 |

[_ TOFLAM 20.000.000.00- | 100,80

18, ILISKILT TARAFLAR YE ILISKILI TARAFLARLA YAPILAN ISLEMLER

HAKKINDA BILGILER \

54



18.1. Telemse exas timausal tablo dimemi ve s0m duruig itibariyl: Birdesmeye taraf sirketersn
Rigkili savaflarla yaputan tplemler] hakhmda UMS 24 fereevesinde aynodih aciklama:

a) Devealan Sirket — ARD Grup Biksim
Piskili taraillanden alacak ve borglarm etaylan agagidaki gibidic

_ : 3006.2025

Dier slmcakchar: A 560,075
Cyrakiatan acyilw 4.580,075
Pugin Guleniodg giderier ; 2.026. 780
Ardbgch Infprmanes Lz 2036750
Diger barglar; 2300509
Ortaklara barclan -2.300.509
Toplare 4.205.349

b). Devridunnn Sirket — Imiron

M Hezinin 1S
kel Tarn il ot Digor Ay cadibir 2 Bl
| #ained Can 41,02
E Karpus Epbim Yazilm ve Dranismandsk &5 .M
Uiskidi Tarnflorn Bider Berslar 2,406 64
|zl Can 1B
Toplam 3 866,742

18.2, ilkkili taraflaris yapian glemerin Birlesmeye tari sivhetlerin net asthg hasilyh
ieindedel pays haklonda bilgi:

a) Devralam Sivkel — ARD Grup Billying

Nigkili taraflarden eld= edikn gelirerin detsylan azadidaki gibidin

.04 2024

3 306 2025
Diger Gelir; a2 7e0
Aachenting Katbe Fonlama 45 B 7ed
Kira Geliri; TLO00
Ardvariure Kitle Fonisma A5 - - O
' Toplam 154.760

¢
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b) Devrolunan Sirket — Intron

0.0 M

- I, 25

Bkl Trrakare Sangdar A2y
Mesktan Bikgi [Retisim P A 5 4310 200
i 25 T e e £ e 134008
He;ldug Beph Belrmm Lan A 5. (EELITT
E Kwmpls Efiio Yrglem v Dougmenlik 4 %, k]
Tophiu 4,473,509

19. BIRLESMEYE TARAF $IRKETLERE iLiSKIN DIGER BILGILER
19.1. Bivleyimeye taraf sirketlerin scrmuyesi hallumds bilgiber:

a) ARD Grup Bilisim - 1 70.000.000 TL
b} Inrodi c 20000000 TL

19.2. Birlesmeye taraf girketlerin kayal SErmaAye lavane

a} ARD Grup Biligim : 30000000 TL
B lntron D -

12.3. Burlegmeeye taraf girketlerin sermayelering temsil etmeven kuracu ve intifa semetlers vh.
hisselerim sayiu ve nitel@i hakkinda bilgh;

Yok,

1%.4. Birkymeye tarafl jirketlerin paylanndaw, Kendiberi tarifindan bizzat ntulan vevs
dilane ading futulan veva bagh ortakitkla e uship slduklsrr Bivlesoeyve tavaf gicket
pa¥larnmim adedi, defier deferi ve nominal degeri:

Yoktur,

12.5. Birlespaeye taraf sirketlerin varawt, paye diultshir@lebidiv tabvil, pay il degigdivilebllir
tahvil vb. cermaye piyasasi arnghriin miktar ve diimiigriruve, Wefigim veya tubep edlie
cxalarma Hiskin balgi:

Yokiur.

13.6. Birdesweye toraf picketlerin som om ki oy dcimde yapah sermaye arrmmbuin ve
kayaaklar ile sermaye azaliimlan, yarsilan/iptal edilem pay graplan ve pay savismda
deisikhge vol agan diger islembere fliskin bilgi:

¥ okiur.

19.7. Birfepmeye taraf sivketerim son oo [k ay iginde halka arz veyn tabsish sati surefiyle
pay Merrcium baluamas: hnlf'w,da, b igherplerin miteligine, bu islembere komw ulan pasharn

tutar ve niteliklerina ‘l!;kin aﬂkhmalir_:
[ )




Yoktur

19.8. Birkegineye tarafgirketheria meveut durwm itkbariyle paylavinm borsada isheim plrmaes
durusiunda, hamgi grip payisrm borsada ilem ghrdbglne veya bu buswsbara iiskin bir
bagvorusunum bubumup balonmadegns ilskin bilgi:

ARD Crrup Bilisim A.5 "ye ait B lipi paylar, ARDYZ kodu ile Borsa Lstanbwi’da Yikdiz Pazar’da
iglem gBemekiedi.

lntmo Biligim Yaalm Taoinm ve Taganm Hizmeteri San Tie, A% Borsa da islem
girmernektedir,

I3.%. Birdesme sonmcunda ibrae edibecek yeai paylanmfislerme taraf girketlerin paylarmm
bersada iylem girilp germeyecedi ve g gdrmesinin sartdary, borvams bangi
Plysrapazariplatformunda  ishem ROveceli veya bw husustars @skin borsaya hir
bagvurusunus bubabap bulnmmadedma illskin bilgj:

Birlegme sonucunds ihrag edilecek B Grubu ARDYZ paylan Borzma Istanbul dizenlemeler
dogrulbazunda Igili pazarda islem piirecektir.

19,10, Birtegmeye taraf strieterin esas sizleymeleri ve iy ybinergelerine ilighin Smem X
iigiler:

a) Pevralan Sirkes -~ AR G rup Biligam

ARD Grup Bilisim'io Esus Sizlegmesi TTE. SPEn, SPK'min yayumladin kururmsal wiiatim
ilkgler ve sermeaye piyasas) mevenating wygundur. ARD Grup Bilisim’in 2enel karulumun galisma
233 ve usnlleri hakkinda ig yémerpesi 36.07.2613 1arhli olagan gene? kurul walannsinda kabyl
edilerek 29,08, 2013 tagihli ve 3394 sayily Trkive Ticorel Sicil Gazetesi'nde ilan edilmiz clup,
Esas Stziewnesi ile bidikte ARD Giup Biligim'in kurumsal web sayfasnda ve KAPta
surulrakisdir.

¥ Devrolunam Sirket - intron

Intton’un esas sbzlesmesi TTE ya wywnudur, ligili csas sizlegme igbu metnin eklerinde ver
almakizadir.

Intron’un, genel kyrulunun saligma ezas ve usulleri hakkinda i vinergesi itin ez sizlesmeye
<k ularak althgs bir karar bafunmamaktader.

1911, Esxs sbzlesmenin ilgili maddesinin referans verilmes suretivle Birkesmeve araf
sirketlerin amag ve faaliyetleri:

s} Devralam Sicket — ARP G rup Biliyim

ARD Grup Bilistm’in Esas 56
azagdakr gibidic;

cgmesinim 3 tineli maddesinde ver aian amag ve konusy
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Amac ve Komn:
Madda 3-

$irketin anz Halivet konusu bilizim teknofajileri v¢ buna bagh altvap yaunmilan olup her tido
brilgizayaw yazil imu, donuanim, bilisim, iletigim, telskom Dnakasyan, intemet ve sistem Eflegrasyonu
alajlannda gelistiome, Greim, mihendsiik, migavirik ve Ar-Ge, projesi calignalan yapmalk; hey
Wrive teknik destek, bakym, tamir, servis, mofitay hizmerderini yoritmek, gerektifinde bunlarla
Mg teknik servisler kormak, tim baligim teknolojici gelistirme  hizmellering eimck,
pazartaviasmn vapmak, belgelendinne simeglerini yiriimek, damgmenhk ve milavidiging
yaptnak: yurt igd ve yun dig1 alim ve satimm yapmak.

-Bilgisayar Yeziimlan, Bilgisayar dovammian, Bilgisavar aglan, Telekem aglan, haberdesme
sistemaleri, kabfosuz af cihazlan, kabloly veya kablosuz veri letizsio cibazdar, wydu cihazlan,
yercl ve gevig slan aglan, kablolams ve netwerk cihazlanmin geligtirilmesi, Gretiomi, kuralum
bakim opanm, (eknik servis, intermet servisien, ham madde, mamul, van mamul ile zarf
malzemeleri, yedek poarcatan ve bunlann montap, makine ckipanan ve cibazlarm termsikeiliini
alak,

- Elektronik veya mekanik govenlik sissem beri. sistemberle ilzili analiz ve fizibilite lasanmy, anten
slstemlerinin malzeme ve yedek parcalanmn urtizinde ve yurt dasanda alisiu ve satigm vapinal,
kivalumak. Bu alanlapdy Projelendittne ve damigmantik kzmerleri sunmak, ihale kemisyonuna
teklif vermek, taahhitlerde bulunmak.

- Bavunma ve Korumma Teknolojileti, Givenlil ve Kamera Sistemleri, Saghk Bilisim
Statemlers, Enenji Teknofojilerinin yazldun ve donarmn gelisirilmesi ve dredfmes, vedek
pargalanmn imelan, bakim, onanm ve icknik destegint sadlzmak , dasugmanl i ve migavirizing
yapmak, yurt igi ve yun disi alum sstimn Yapmak,

- Aviupa Biigi, Tobitak, Kosgeb, Oniversiteler, Teknoparklar, Kamu Kurust ve Kuruluglan ile
ortak Aragiitrna- Geligtirme (Ar-Ge) projelering vinkimek ve damizmanhgrm yapinak, Her koynwla
ilitiyas dnulan teknolojik Ar- pe faaliyetler jic ibgili 1¢kavedaji transieni yapmal.,

Wisal ve uluslararass drdn ve hizmet Gretim yapan finmalano teknik mdigavidigini,
mibiressilligini, acemcligin, disinbRorioaong, yetkih satci ligim yapmak, resmi ve dzel sekiande
komusuyla /Igili ber (110 ibalefere gimek, whisal ve wuslararas) firmalar ile ig biig yapmelk,

- Her ]l Belgelerdirme (TS EN 150 1EC. CE, vh.) tireglering vilrimek ve danusmanhdiom
vapmak,

girketin By Amag ve Konulanm Gergeklestivabilmesi fein;

Ig ve dig bamkalardam devietien ve piyasadan uzun onta ve kisa vadeli kexliler temin emsk leasing
almak ¢ok yonhi ve her kredi ile aval ve kefalet keedilor saglamak ve gerekiigi takdirde girkedin
tarmmaz walfanm rehin ve ipotsk vermek.

L TFemsilcitik komisyoreuluk acentzhk toptancilik bayilik ithalat ihracal imalat rashhie
pezariamacilik ve ticaret islemlerd fle igtiga) enne,




2 Her tirld tasinebilir ve tasimmaz mal satm almale, bomlae igletmek zrocihk vapmamak kaydiyla
kiraya vermek, saimak, devietmet:, ferad ve nzal shsim etmek, sirkete ait veya baskafanna ait
taginabilit ve tagiemnaz mallan ipotek, rehin ve kendi Dstine bescil emtinmek, ipatek vennek ve
alenak, bunlar bzeriode dofnus ve her tarlt haklar 1ktizap etmel,

Firkenn kendi adina ve 3, kigiler Ishine, garanti, kefaler, teminal vermesi veya ipotek dahil rehin
hakki tesis etmesi hasuslannds Jermaye Pivasan mevausi gergevesinde belirlenen csasztara
v,

3 SPE v Sriith kazang akismmuna iliskin hokimter sakls kalmak kaydiyla, Sirketin ele aldwn
konularda is yapmakia olan gerpel ve tizel Kistlerde ortak girisimlerde bulunmak, gerekire
orakhiklar kurmak, konusy ile igHli fanliyet phisteren sirketlere ayni v¢ nakdi sermays vaz etmek
suretiyle igtivak elmek, ticar ve smai isletmelere katilmal,

+ Konusu ile ilgili faalivet ghsteren yurt digmdaki goreck ve tizel kisflerfe kanon hilkim e
gerpevesinde her tirlil ortak fanlivetlere girigmek ve ontaklrklar tesis cimel, sitkeige tesis edilen
kurnluglan igletme katsahEy avagihk yapumamak kaydiyla kirava vermeak konpsy ile dgili olarak
meydana getirlen veya edinilen her cesit onakhk veya sahiplik haklonmi eerekiiginde avacihk,
yopmamak kaydi ile samak, deveetmek veya elden sikarimak,

5 Kaounlar ve mevzuat hitktmleri dshilinde girkelin amag ve konularma giren igler ile ilgili yerla
ve yabancl sermave ortakliklan kurabilir, aym mevawl ile igligal eden onaklann aracilik
yapioamak sah fle pay ve ba sakilds iktizap cdilinig olan paylan ve whvitlers zatabilir, lisans ve
imitiyar velif. iftinaf berast, tearct unvam ve fabrikasyon, marka ve alameti fapikala ibi gayTi
maddi haklan ihtisap edebilir, kullangbiliz, deviedebilir, satabiliy, ihara icca verebilir ve ahardan
Liralayabilir, Aynca Yabtnm hizmetleri ve taalivetleri nrcdiginde tlinameak kaydivle konuzu ijs
Ugili ilctmeler kurabilir, kurofmug veya kunulacak igletmeleri kismen veya mmamen devir ve
satn alabilir. Yerl ve yabane: gercek ve tilzel kigiterle ig bivlifi vapabiFr. Yeni semaye sirketler)
ile ighrak edebilir.

Firket konusiy ile ilgili iglerin yirdtebilmek igin banka krcdilerinde yararlanabilic, Bu kredileq
1emin edebilmek icin ahhitrameler bredi mukavelcleri imzalayabiilr, Teminat verebilir, Sirket
kehine ve alevhine rehin, ipotek Lesis edebilir, fekke edebilir, kumumus ipetekler tapudan fek
edebilir. Kefalet verir, alabilic ve kefil olabilie,

& Sirketin amaci ile ilgili olarak marka, ihtira heraats, nstalik ve diger mitkiyet haklariy chde,
sttnel, deveetmek, ferag ve bunlar trerinde lizans anlagmalan yapmak.,

7 lstigal korutanmia greekizgtivebimesi amacy He makil ve vasiatan iktizap etmek, Kiralamak,
igletmek, sirket adma tasal ettimmek, kirava vermek ve sammak,

& Siketin amas ve konulan jle llgili araztrma gelistinme. stid, plan. proje, taahhitt, kontrolkil,
Teknik mugaviclik, miimezsillik, damsmanhic yapmak,

2. Girket amag ve konuzuna giren her tidG mal ve hizmetler] jthal salchiltr, gerekufinde konusy
He ilgili her 0rll mal ve hizmetlerin ilacatm yapabilir,

1. Konusuyla ilgili AB, Tiibitak, Tekno girifm gibi bibe ve destek platformian igin projeler
yapmak., Konusuyla ilgili sunum, animasyons, simtilasyor gibf cokly ortam Grinlerinin
hazidanmas, alim saftmim eitim ve korwsuyla ilgili eragirmaa-gelistirme ve danymantik
hizmetketini yapmak, kr‘pmuyla ilgili, toplani, seminer ve efitim amagh honferanslar
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diizenlemek.

by Devreluman Sivket — Intron

INTRON un amag ve faalivetlerine iliskin dizenlemeleri Esas Sozlesmesingn 3. maddesinde yer
almakz ofup, s0z konuza madde asapidadir,

AMAC YE KONU
Madde 3 -Sirketin amag ve koo sunlazdyr;

Firketin amag ve konusu baghca sun lardir

1. Biligim, Tazuim
* Her tilih ve hex marka bilgisavardann, bilgizayar sistemlerinin, bilgisavar donansolanmn, sarf
malzemesinin Wetan ve porakende alim =alimnL, ithalatim, ihracatng, Buolann montajr,
lamiring, balamnr ve ooapng vapinak,

* Tidm bilgisayar yan donammlanrn, mikrofilm, faksin iic bunlar gibi wim biligim siutemler,
endiistriye! biro otomasyonlan ve sair tm yazilim ve donamum tagliyetheri igin servis biiro
hizmetleri vermet.

* Her 10rlii ve her marka alt mikeo iglemeileni il bilgi kaydedic, saklayic, vazus, §izici, jletici,
ghsteriei, takvil cdici, yorumlayie cibaz akseuar donanam dnjre para vé yedek pargalanam
frcrimi, toplan ve perakends alime satim, ithalat ve ihrealm yapmak, montaj ve servising
Yapmak.

« Interner zerindes: her il bij Ei, ses ve gBrinll hizmeti vermek internat sitesi hazidamal,
hazirlatmak ve intsmer servis sadlayicihdi yapmalk;,

« Ticari amagh bilpd islem merkezler kurmak, by merdkczledn yurici ve yunidist Jata sebekeleri
tle intibatrm sagiomak,

= Veri haxidama, snamma, dozenlame iflemleri veya hizmetlenini vapmak, snimak, ¥a da bunlan
kiraya vermek. imternet izerinde yayinlamak.

» Her riirlit balgizayar ststcmilen, yazthi ve donarim destel, ve demgnanhik hizmetlering
saglamak,

= Bilgizayar programlarinm ve bilgisayar kontroli sistemlcrin Gretimi, toplan ve perakende alimm
satinu. dajobirny, ithalas ve ihracat, montah, bakam igin gerekli ham mamul yan mamul
Sisteanterinin Unitekrm pargalarin ve vedeklerinin ve bunlara wy gy her o it bilgisayarlar ile
kontrol edilebilecek ve gelecekte mygulanabilece teknolojide imal odilmis mamnul ve Yan
mamu] parga sistain ve anitcler olirek (Lredimi, toptan ve perakende alin satim, daghfam,
it:alat ve jhracabm yapmsk,

* Kainw, dzel ve tzel kisilere bilgiszavar yazilhim ve donanun segumende fizibilire saporlar:
hazirlamak, mihendislik, milsaviclik, destek ve servis higpet almak, vermek,

= Her alirda bilgizayar donamm) i§10e iglentnis yazihimlanry, isketim sistemi vanhmlartun,
uygelama yazihmlangin veritabam, vermibilik anean yazutimlann, mult medya (goklu oriam)
yazihn firint va benzen gair ber widi yazilim dretimi, gelistinimesi, iskenmesi, sogatlmas,
her tiirlii fiziki ve elekmonik ortamgia yayimaz,

+ Her t0rli el:hrm;djjllgi ishe r‘l,I ve iletigim makinalan ve bunlarla ilgili cihazlan almak,
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kiralamak. ithal etmek, sisten: tasanom, montaj ve saigin yapinak. Bu makinalar ve cibazlar i
lgili yedek poargs, isletme matzemesi, kullamec programlar ve yazilim ithalatin yapmalk,
kiralamak, zafhin almak, ve satmak

* Toplam katite yonetimi bilgi iglem ve iletigim seknolojiledt ve is vonelimi ve ilgil tamhhot jgi
ve yonelum danigtnanlids yopmak,

= Urerilen, geligtiriten, bullanms hzans ahrup satlan, ithal veya ikrag edilen her i yazhin
{Rreimek, killanecilano editimi ie ber e6rli teknik destek gibi yazhm va dotaqum igin sutis
dincesi ve sonrass her Wi bizmeti vermek

= Netigin servisteri vermek igin han kiratamak. Hgili eihazlan ve programlan ve yazhimlan ithal
ennek, satin almak, sislemn entegrasyonu ve peligtirilmesing vapmalc,

* Bilgi wplama, isleme ve dafitma merkezler] kurmak, bunlan igictmek, bélgi ve SNIMASYOH
sahn almak ve satmal,

* Komple iletigin sistemlerinin, bunlara ilzi)i makine ve cihazianm ithalatim yapmak,
kitalamak, satm almak, ssimak, ihrae etmek ve bue konuda proje ve tanhhill isi yaprmak,

* Har tarli bil gisayar yazilum duiinferi. bilgisayar, biligin, iletisim, slekronik ileligim ortamm.,
intermel, coklu ora: Imult medys) Uriinler alantar nda. milhendislik, mimarik, mOgavislik,
&t proje, fizibilite cahgmalan yapmak, ker 10 desiek, tamiz, servis, wwoniay hizmederini
yuriitmek, gercktiginde bunlarls ilgili tcknik servisler Kurmak, sigtetn cizlimlerne, bilgizayar
teknalofisini gelistirme hizmeerini ireimek, pazartamasin yapmak, ayw hizmetleri inlemet
izetinden de vermek, saimak. pazarlamasim yapinak, gerekly vasal prossdiicler yerine
gelivildikien sonr, internet servis saflayiers bir firma olarak interoet son kullancisma interet
servis saflana hizmeti sunmak, veya interned hosting hiZmeti sadlayicisi misterilerine ba
hizmeti sunmak veya internet Tzeriwden «lekuonik Hearsd hiznedenini son kullancilam sunimak,
* Bl bu hizmetten igin bakim ve onamm hizmetler; kiralamak. sstin almsk ve satrak,

* Tanstm ve tasanm alanuda, yunl ivinde ve yurl dignda reklamerlik, rekiam aracihik bizmetler,
ajans hizmetlet! yapmak, konusu ite ilgili her iirlis afis. billboard ve karmy lowrnim ve
kuruluslann beliemis oldudu yederde teghir ve reklam mehiyerli hizemel verebilir, bunlan
kiralayabilir, arselik yapabilis, tabela ve ouganizasyonlan ima! edebilir, Kiralayabilie, kirays
verehilir.

2. Ezitim

+ Her tlirld efatim kademesine cevap vorebilecel G ohullar, dzel dershaneler il Ggrenci
yurtlan agiak, iglevock. Yabanct dil, bilgisayar programeilik ve kullanma kurslan ife dakiile,
muhasebe ve betzen kurslan agmak, isletmek. Her tinda iaboraivvar malzemcle e efitim ve
ogretimle ilgihi video, bant-kayie, basim-yayn, dafiiim ve pazarlama iglerini yapmak,

3, Temalzlik

- Uzel, resmi ve yan resmi kurwlugiann, evlenin her farld temizliging, bakumint ve ilaglama
ilerini yapmak. Her iir f temizlik malzernaleri ve tnakinelerinin alwm sanmuy yapmak,
ilaglama makinelonini clekrik shiplirgesi, hal yikama makinesi robot temi=lik makinelen,
wemitelik cf aletlen vb. makinelerin ahim ve sabmmn yapmak, ihalelera girvmek her 1017 bina
igwer] kamt kuplus hastane otel moiel wnizrik tesic fabrika ve kumlasur emizlilk ve ilaglana
i3leri bog ve dolu ambarlar depo ve fabrikalardan ilaclama ve fumigasyon hizmetler; bahge parkc
ve tann alanlanda zirai mocadele hizmetien kapel: alanlarda hasere ile micadels hizmerler
valet kanalizasyon baca sihhi isisat ve hinin nkarukliklars skiple makineler j ke giderilmesi
hizrmelierini yapmak ibale gimnek, temizlik ve ilaglame ibe igili her earl sarf majzeme ve
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maddeleri arag ve gereglerin alim topean ve perakende saturu, pazaslamasing Bayiligini tamir
bakim ve servis hizmetlering Yapinak,

4, imut

Yutt iginde ve yun disinda ber birlo ingseal igleri yapmal thale artima ve clsiltelore iatdlme
fzel imgantia vapmak. Her 105 Bina i ceple kaptama isler ile hex 1Gri () ingaat dekoragyon
iglers vapmak. Her viirlu fisaat malzeme ve makinelenni alimim ve sairmm vapmak_ Her tili
¥api ingaat ve mitbendislik konusy ile ilgili vlarak yun iinde ve yort disindn bing yal kdpe
baraj géilet hafriyal ingaattanim yapmak ba iferle iigili gerekl santiyeler ve bisrolar kupmak,
Sirket ahyon yap ahzap ve belonanme toplu konut §zel komut her il devlet ingagilan yapabiliv.
Kendi adine yapmus oldugu insaatlan pazartayabilir. Kat karsilign mesken ve iz yerleri ingaatlan
yapimak sdeesmeler yapmak bu mesker ve igyerleninin adilal ve montaj isleri PEYZa) ve (evie
dizenlemelering yaponak.

5.Medikal

* Her el abbi, medikal, kimvevi, madde rmalzeme cihaz ve ekipmantar ile sarf malzemes edam
satirr, ithalal ve jhrzcab vapunak ve taahhiitlers ginmek

* Medikal ve bbi her tirli mekanik elekmonik dijita) cihiaz ve el aletleri ticarent yapmak,

+ Saflik hizmnetlerine vomelik her wirld OrGndn {Saghk Bakanlyg evatindan izin venilinis olan)
Arag ve gorecin ahm salmz, ithalat ve fhracating vapinak.

» Fer 1070 ubbi, medikal, kimyevi, madde malzeme cibaz ve ekipmanlar ile 2arf malzemesi
distriblirGe Ui vapmak, bavilikler slmak bayililder vermek. Tibbi cibiaglar 1=knik
servislerint kirmak, bakim ve snanmlanm yapinak.

* Hastane ve Saglik ocaklariun her itiiil medikal tibbi ve cemahi alellerin ve saghk
malzerelcrinin temini igin ihatelers ginmek,

* Hastane, khinik, poliklinik, laboatuvar ve doktoe muayenchaneler ile sa@hik kuruluglennin
ikitivagtan olan her 1Gr73 1bbT cibaz malzemeleri, Laboratevar malzeneleri, ortopedik alet ve
malzemeletin, rintgen alet ve malzemekert, cerrahi malzemeler, rdyoloji ve nitkleer tp
ohalzemelen, steril malzemeley, maske, dezenfektan, efdiven, Guliik foptaty ve pemkende alhim
satim, dagimi, fthalat ve jhracatm yapmak, serviz ve bakmm, bizmetlerinin verilmesl, ayTca
bliede bunlazin akzam ve yodek parcalanmn pazarlanmas, aluip saitlmast, ifhalat ve ihoacate.

* Her tlili nbbé cam ve plastik malzemelerin 2l satime, ithalar ve hreacal. Eomisvonculugune
yapmalr, taahbiitlere gimek,

* Dbt ontopedik ve cerrahi malzenselerin yerli ve yabane: kékenll alcuar ve sarg lardan nevi adi
ve kiymetli madenlerin ¢ig hekim ve tedavisinde kullamlan diger alet ve cihazlann ve bunlarin
aksam kefenual vo yedek parcalanium ve diger yardites malzemelerin ichala, ihracal, alun
saimi, yurt iginde ve diginda pazadanmas: ve ticarsti,
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+ Ortopedik ayakkaby, bot, sandalet, eshanii, protezler, cibazlar, korseler, varis qurab, suni diz
mafeali, dirsek salipic estenik eller, yirtme cihaz, keluk degnedi ve bilumumo ortopedik
Uriinlerin wptan ve perakende alim satuwi dagulami ithalar ve ihacatan yapunak,

* Konusu ik igili restmi ve Gizel thalelere jstitak edebilir, taahhill ilerini derulire edehiliz.

Sirkel yukareda siealanan amag ve konulan gergeklestirmek icin asaguis siralanan faaliygtierde
buliunabilir
1} Sirkel amacy ve konuiarn jle ilgili olarak, her ritlt menkul ve gayrimenkul mallan alghilic ve
kendi fstline rescil ettivebilir, tesis ededilir, satabalir, kiralayalalir, kiraya vershilir, igletebitir,
yapims olanlan devealabitiv, devir edebilir, ferad v wzai laksim cdebiliz, inpuya serh
verdirebilir, satig vadi sbzlegmesi yapabilin, yorh etticmek, bunlar Ozerinde ogmus her i
haklar: ikisap edebilir, yirketin veya Uplnet kiglerin batglan icin mUlkiveti sirkete vevs ginci
kigilere air gavrimenioller Fzenine ayni haklar bastz otmak fizere tpotek tesiz edobilir fesih
edebilir, aynica sicket kendi ve Getined satuslarn borglan igm kedtl olabilir, it sahislarin
kefaleting kabul eder. Toprak, maden., tapy kirignne gayrimenkul olarak yazilan haklar kat
malkiyeti kQtptine yanlh gayrimenkwlerin dzerindeki aymi ve gahei haklata dgili her iida
bukuki tasmmufta bulunabilir.
2y Eonusuna giren her taril ham, van mamul ve manl radde, vaznlim ve donanim ide ighiunis
ve 1slenmemis malzemelerin, motorly molorsag arag ve makiveler fle clekirikli ve alekmonik
aletlerin ve bunlan yedek pargalan ile gerekdi mulzemelerin alim satymy il buplacm ithalatim
ihoacatum yapabilir. Yazihm Urzme, mobil ve web tabanh servisler sunrma, RN merkezi
kurarak damigmantik saglama, bilgi Gretme ve sama fraliyvellen ile urasabilir,
3} Her toidt nakil vastas:, makine ekipenan, acentelik miwessitlik bavilik servis yetkisi alabilir
devredebilir.
A) Firket amact ve konulan ile ilgili pOmrilkleme, depolama hizmalen yapabilir, yapurebiiir,
ithile ve ihracat yapabifir.
=4 Ficket amact ve konulan ile ilgili olarak her lindG pazarlama faatiystinde bulumabilis, burwn
igin sang magesalan. birelar agabiliv, bayilik ve memessillikler alip verebilir, yurt iginde yurt
dignda subeler acabilir. acentcler temsilciiikler, depolar ile benzeri verlet agabilir, satin alabilir,
kiralayabilir, devredebilir, ortakliklar kugabilir, internet siresi kursbilir, cadn merkezlen
lughurabil iy,
4} Sicket amac ve korulars ile ilgili olseak, yurtiginde v¢ yurt diginda 5 yapmakts alan perek
v ficze] kigiderle gerckime ortaklik kombilir, daha dnce kuruimug givketlers ayni ve nakdi
sermayc vazelmeck sureriyle istirak edebilir. Aracilik yapmarmak kaydi jke bunlanin hisse
senetlernl devir v tahvitlerita sawn ajabilir,
7h irket amact ve konulan ilz ilgili olarak, YUt igi ve yurt diz firmalarda lisans, patent, marka,
know-how, ihtiea berats anlagmalan yapabili, by haklan kazanabilir, kiralayabilir, kiraya
verebilir, deviedebilir,
&} ket igleri igin i¢ ve dig pivasalards uzun, orta ve kisa vadeli tatikrazlar shdetmek, ermval ve
kedalet krediden, emtia ve akreditif krediler, apik: krediler, esham ve tahvilat tzerine avans
kredileri, senet iizerine avans keedileri, benzer krediler temin edebilir.
9 Konulan ite ilgili deviel-kamue iklisadi miteebbisleri ve $z2l 1egebbis ihalelerine gmebilir,
taahhiil isleri alabilir ve yapahilir,
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19.12. Birlesmeve taraf sirketberim yimeticy kvrslbarine ve komitelerine iliykin Soemli
hillcdwberin §zetleri;

#} Devralan Sirked ARD Grop Bibising

ARL Grup Biligo'in Yanelim Kuriduna iliskin esaslar Esas Sizlegmesining “Yinatinn Kurulu
Strest” baghkll 7 inci maddssi, “Sirketin Temsil Ve Nzam lle ¥anetim Kuruly Toplepirlan®™ &
Inci maddesi ve “Yonetim Kurulu Clyelerinin Gorevierj Vo Yeiki Dovei® bazlkh % uncu
maddesinde yer slan hisusiar verimekeedi:

YONETIM KURULU VE SURFSH

girketin igleri ve idaresh Genel Kural mrafindan Tick Tiearst Kanumy hibklmlari dairesinda secilen ve ¢n
ar 3, en fazle 9 kisiden olugan Yanetin Kuruly tarafindac yilkilir. Yanetm korulimun bes dyeden
Olugmas durumundda, ti venetim koruly iyesi; ali veya yedi iiyeden olusmas halinde #¢ ySoctim Kurulu
dyesi, sekiz veva dokwz iiyeden olupmas halinde jge i ¥dnetm kwtuly Gyesi (A) grobu pay wihipleri
tarafindan belirkeneced: adaylar arasindan penel kinnl tarafda segilir- Diger yinetin kumly Gyeleri:
gerel kurul tarafindan, genel hiskinnlem giire sepilie. (A) pubu pay sabipleninin ydnctim kurelima aday
ghitemmemeleri durimunds segim Sermave Pivasan Mevzuan ve Tork Ticarel Kanunpy hukiroperi
sercevesinde penel kol tarafindan vapalir, Y3netim Kuruluiiyaler] on gok By ¥l iginn secikebilirler, Sepin
sliresi adna eren Yonetin Kurulo dyeleri yeniden seilebdlirier. Genel Kurul lzum gorirse, Yineatin
Kumlu Gyelerini het zaman fzledatilir, dagistwabilic, Yéncim kuruin Bagkan (A) grabu hissedariarm
ekl sitidi ydnetimg kurulu dyeleri mrasudan seqilir. ¥onetum kuralu iryelerinden birtnin ifazina kavar
verilit veya ehlipen kislanr yo da bir Gye Uyelik igin gerekli kanuni ganlgn vabut ez sdzlesinede
dngtirion nitelikleri kayboderse, bu kisinin dyeligi, herhungt bir isleme gerek shmaksizin kendiliginden
S Ty,

romedm kurulieda heshangi bir sebeple bir ivelik bosalirsa, ytimetim knnilo, kenuni sarilaey haiz biring,
gecich olarak yonetim karahs Gyeligine secip ilk genel kurulun onayind sunar. Ba yolla seilen dive, tiaya
swnubingy genel kunl oplanusna kadar glrev ¥apar ve onaylanmas halinde seleflnio slresing amanlar,

Yinetim Kurolunds girey alacak bagimswe Uyederin sayin ve nieliKbert Senmave Pivasasi Kuralu nun
kurumsal ydnetime ifigkin ditzentemelering gisre teepit edilir,

Bafumsiz  Yfnetim Kuuiu iyvesinin pirev sivesi dolimadan bagmazhgnn  kaybetiesi  veya
baska nedenierden dolay iztifa eimesi veyn girevini yapamaoyacsk hale gelmest dunununde, Yot
Keruly tarafindan asgari bagimsiz ive sayeinm yeniden saglonmasy igin, Sermaye Piyasaie Kanunu ve
Sannave Pivasas Kurulu dirzenlemeleripe badli olarsk bogatan Evelihbere yeniden bagimaz Oye secillr.

EBogalan 4 grubu hissedarlar mrafindan enerilmis Yineim Korekt Uvesi verine, ¥ie (Ad grabu
hissedarlarmdnerisivie secilen Yonetim Kuruly Dvelerinden ghreve devam edenlsein tamaming
miistereken dnerdigi aday atanw.

Yinetim kurub Uveberine Thrk Ticarci Kanunu hikimier byannca fuzur hakke  venjebilir.
Bagimetz ytnefim kol Ovekrninin daretlendiviliesinde #rkel peformeanang dayali Sdeme plawdin
vypulbamnigz, Yanetin kumlu Uyelerine veva kornulacak komite velerine ddenrecel Doretler genel
kuri! earafindan belideni. Yanetjim kuruly liyekerine: icyet desuida verilecek mali haktar konpsunda genel
kurwl yelkilidie Madidenin forerbes yOonelio Lavlunca saprair,
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SIRKETIN TEMSIL VE ILZAMI ILE YONETIM KURULU TOPLANTILARI

Firketin ydnetim ve diganya karsr temsili Y anetim kureluna s, Sidket Ydmehim Kuruhmim alacagy
kararlar dairesinde Sirketin temsil ve ilzam; konulan jje Yénetitn Kurulo Uyeleninin vetki ve sinwlan
belitkenir, usuline uvgun olarak Lescil ve Nlan edilir,

Bir tibzel kig, vOnetim Kuruluma Wye seeiMifi takolirde, ilze| kisiyle birlikie, tizal kizi acina, (ikze) kisi
targfindan belifenen. sadece bir gercek Kisi de tescil ve il oluner #¥nca, bescil ve ilamn vapitmg ofdy g
Firkedin intermet sitesinde hemen sckiamr. Tizs] ki adena sadece, ba rescil edilmis Ef5r toplandilara kanlip
0y kullanabilir. Tikzel kigi kendi adia Balirkenern bu gergek Kisiyi her zaman degistoebiiir,

Yénetim kurulo, Sirket isleri sgindan gerckli ohuas halinde Yimetim Kuruh Bagkaninie ¢agins,
¥ dnerim Kurulu Bagkanmin yohlugunda jse, Yonctim Kwiln Bapan Yardimcemm cofns il her zaman
taplamir. Winetim kerubs Oyeleringen hechangi birl de Yonetin Kumalu bashapina vazly ralepte bulunarak:
Yanctim Karulonu woplentiya cagrabiiiv,

¥ basetim kurulu Sirket medezinde toplanir ve karar alir-Y3octin kurxlu toplatt zsman, Llindemi, 7 glin
dnceden tanhhivlis mekog, faks vera efektronik prersta woluyls bildivilebilr.

Urelerden highin woplant yapuimast isteminde bylunmadid takdirde, v8setim kurulu kararlay, kol
tyaleruden birinin belirli bir kenuda yaptigs kacar seklinde yazihmig Snerising yémetim kuruln ivelerinin
tamaminm yazrh onsyr ahnmak suretivle de varilebilin A¥ni dnerinin tIm yinetm kuruly Gyolerigs
yapeknig olmass ve herhangi bir dnve tarafindan topling falebinde bilumulmam: olmasi, by yolla alinacaok
Lorann gegerlilic gactwhir, Onaylano aym kafina bolumnas gart degildir ancak Cnoy  imzadaduim
bulsduiy kagitlann tmimin yaeim kurwiu karsr defterine rapighinimass veva ksbul edemberin
imzalanm iperen b kargra dBaiistliralop karar Jeflerine gesirilmesi kargnin gecerliligh Kin gerckiMir,

Vametim Kurulu woplant wizahi (ertalencn toplantalar da dalil clmak Ozers) pofunluk yhnetim kumuln
Oyesinin katelin ile sagbne

Yanetim Kuruly oplannaonda kasr shinabilmes ifin {erelencn wplannlar da dahil clmak ixzere),
Sermave Piyasas: Mevzuan ve Kurumaal Yioenm iBelec uyarinca bafmsiz yonetim kurylu Gyelerinin
olm b syumun aemmast gereknifi holler sakl kadmak ve Dy kurallare balel gelmemek baydiyla, yonelin
koruln fyesinin gogimivgunun ctumily oyu gcrhir,

Y ol kurulu Dveleri baska sirketlerm de yidoetun karuh iyel idi patevin Ustlenchiliy,

Yénctim kuruhy, girev ve sorvm ulnklanm saghkh bir bicinwde yerine getinmesini teminen Tirk Ticare
Famunu, Sermaye Piyasms Kenun, Sermaye Piyasam Kumle'nun  kurmsal y@netime  iliskin
dilzendemeleni ve ilgili diger mevzuar bkt srine gdre wygun baldug komite ve birimier clushorur, fhye
say lanm belicler ve dvelering seper, Yanetin Kumnlu, komits ve binm Uvelenin her zaman degistirebilir
ve fledelilir,

YONETIM KURULY UVELERININ GORFEVLER} VE YETKI DEVR)

Yonetim Koruly Tivk Ticarst Kanunu ve Sermaye Fiyasasi Mevzuat Mgiimleri jle by esag stzlesme
hiakimler gergevesiude karay almayg, sirfk:en ldaye, temsil ve ilzams yetkilidir. Sirket iskerinin Sirker ama;
¢ konusuna wypan ol arak vilrlilnesi, Sirke defier ve Eayitlarimin moculmasy, bilango ve yillik rapaFlannio
dlizenlenmesi, Sirked genel misdir ve hizmetKlerinin yini denedimi ve igten cikardmasn gibi kanun ve b
exas Jizhegme ile veritinig olan BMifin gbrevierin vapilnas ve yetkilerinin kullanikmas Sirket Yanetim
Famruluma aittie,

Yiinetim kuruly, ySnetim veiki ve sorwmlubuklarmnt hzmen veya tamanven bir veya birden fazla yonetim
kurubu Uiyesine veya iglined bir Kisive devretmeye yerkilidir, Bu dunmda, yinetim kurulw Tork Ticaret
Kanuou'iam 36781 mei nimtdesibe uygun bir yinerge dilzenler.
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Tinetim Kurulunun alzcagy karar dzerine, Firketintemesil yetkisi tek imza ile bir veya daha fazla murahhas
llyeve veva midir olarad icined Eisiters dovredilebiliy: Enaz bir y3netin korulu iiyesing wemsil yekismi
haiz ¢lmas) samte. Tamsile vetkili kigileri vo bumlarn tanzi sekilening ghisteriv kamann noence onAYIMmS
surel} ticarel sicilinde tascil v flan edilvedikee. vemsil yetkisinin devri wecerli obmaz Tk Tiegrst
Kanua'oun 371, 374, ve 374 ' nel maddesi hikimlen saklhdir.

b} Devrolwban Sirket — intron

Inéron*un ¥onetim kurullamna ve komitelerine ligktin dizeplemeleri Esas $tizlesmesinin 7.
maddesinde yer almakea olup, stz konusu madde agafidadur.

YONETIM KURULU VE $URESt:

Madde?- Sidketin iglerl ve idnresi genel kuna! wrafindan Tork Ticarel Kanunu Hoktumler
¢ergevesinde secilecek 1 dyeden vlusan bic yinetim kurulu tarafmdan 5 (rduGlae. Y dnstm ko
slieest -3 il arasadin, DK Yometim Eurylu iyesi olarmk 3 vuhEing azafidakiler sacilmislir

Vonetim Kuruly Uyesi olapk;

JqEEntmes) T No'ly Ankary / Cankaya adresinde ikamet cden, fsmail Can Yonetim Kurulu
Dyesi alarak seci liglit,

1913, Birkesmeye taraf sirketlerde her Bir P4y grabunun sablp oldwin katiyazkar, baglam
ve simiHamalar hakkmda bikg:

a) Devralan Sirket — ARD Grup Eiliylm

ARD Grup Billsim Ezas Stzlesmesmin & e maddes uyarioca; paylar nama yazih A ve paylan
hamillne yazh B grubu paylar olmak izere il gruba aynlnmg olup, A ve B yrubu paylann sahip
oldugy miiyazlara iligkin agklamalar agafids verilmekedir:

(A} grubu paylarin yonetim kumlu Gyelorinin belirlenmesj ve gemel koruMa o hakk
kullannninds imeiyazy bylunmakeadir, (B} Grobu Pay laon imtiyz2r bulunmamakeadir, (A) Brubsy
paylar ighu Esas sfizdeamenin 7 nci, § inci & nncu ve 10 yaey maddelen (vinetim koradu ve siiresi,
girketi temsil ve ilesm ile y6netim kuruly toplantilan, yonetim kuruly dyelerinin gorevies ve yetki
devni, gerel kural) gercevesinde Yonetim Kuruly Hiyelerinin belienmesi ve genel kuruldy oy
hakka kullaniminda imiiyaza sahiptir, {B) Grubu paytara ise d221 hak veva imtiyaz leinmanmghr,

Sermayeyi termsi] eden paylar kaydilsstinge esaslan serpevesinde kayden ichendr,

Yénetrm kurulu, gerektiinde Tirk ticarel Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanuno hidkimleri
sergevesinde kavill scrmayve tavamng kadar (A) grobor nama vaiveya (B) grobu hamiline raylar
thrag ederek gikenimg sermayeyi arttrrmaya yetkil idir. Semaaye artinmiarinda, artsn sermayeyi
temsil etmek Gzere, {A ) grubu paylar ocaninda {4 grubu Pay, (B) grubu paylar omanands (B grubn
Pay thrg edileceliin. Yaptlan sermave arnrimizrinda yen pay almw hakianmn bisdaynamasma
ve sadece (BY gruby pay ihree edilmesine Yénes Funilunca karar verilmesi durunmunda (A}
grubu pay sahiplerine de sevmayelen oranmda (B} grubw pay wlma hakkr verilir. Yeni pay alina
hak lannin ksiflanmast dyrumeands itway edilecek pavlar {B) grubu olacakey.




Yinedm Kurulu, 2022-2026 yallan arasinda $ermaye Pivasas) Kanunw hitkimletine Wy gun oarak
perckli gérdiggt zamanfarda kaynlt sermayve tavaninag kadar yeni pay lhrag edersk qikanlmis
termuayeyi artirnaya, imtiyazh pay sahiplerinin baklan mn ksyilanmas; ve pay sahaplerinin yeni
Poy alma haklimm sigdandinimas il primli veva normingl degerinin aitwnds PaYy ihrac
kenulannda karar almaya yetkilidiy, Yens pay alma haklmm kisitlama yetkisi pay sabipleri
arasinda esitsizlize yol acacak sekilde kullanulamar. Yonetim kurulunca bu fikea Kapsammda
alman kararlar, Seamay e Prvasas Kurelu'nm belicledigi asaslar corgevesinde kamuya duyunrhy

bl Devrolwnan Sivket - lntron
Tntrom' nun sermayesin iliskin § nunaral: inaddesinde belinildigs itzere,

Jirketin sermayesi, beher, 1 Téik Liras degerinde 20000000 paya avnlong boplan: 20.000 00
Tiek Liresi deperindedir, Bu paylann tamanu nams yazilidir.

- lemail CAN: Beheri 1 Tk Lirase dederinde 20.000.000 adet paya karilik gelen
20.000.000 Tirk Liras, tarsfindan tamany taabhtit edilmis ve ddenmistir,

Hisge senetheri nama vanhdir.
SETIAYENID tAman ddetmedilige hamiline yaz! hisse scnedi cikamlamsz,

1%.14. Birlesmieve iaraf gfirkedterde pay sabiplerimia haklsvon ve imsHiyazlarmn
deEtytinhucsine iiskio esaslar

Esas siclesme, SPEn ve TTEK hilkimleHne gore defistirilebilimekiedic

19.15. Birlesmeye taral sicketlerde olagan ve slaganiistd gened kurw) roplanislanmp
vapilmasuis jliskin wonMer jle toplantilars katdus kosillar bakkinds bigl:

a) Devralan Sirket — ARD G rup Bilizim

ARD Grup Bilisimin olagan ve Olaganiistl gene] kuru! 1pplantlanpm yap lmasina iligkin psaller
ile toplantifara katilim kosullangt geng] esaslay Fsas Sdzlegmenin 10 uncn maddelerinde

aradwdaki gokilde belidenmistir,
GENEL KURLL

Genel kurul olagan ve olaganierd olarsk Tiik Ticaret Kanunu ve Sermaye Fiyasam Mevauan
uyannca lopdanir v karar alir.

Olaganiset penel Kutul Sitket islerinin getekirdigi hallerde ve 2amanlands veya Tiirk Ticaret
Katutu ve Sermaye Pivasas: Mevruatinda belirtiTen hallerde yapilr, Tirk Ticassi Kammuy
ve Sermavesi Pivasasi Mevzuathing myrgn olarak hazirlanacak glrwlemde belivlenen konulag

gdmisty karavs baglar
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Sitkenn genel kurullarmda, gindeme baghtk ilkesine wywlmaksizin, Sermaye Pivasan
Kunlymuin  gacizilmesini veya ortaklara uyuulmasim istedigi  hususkanin gene! kury)
glndetnine ahinras zorw|udur,

Geoel Kurnla daver, Ticaret Kanunu hilkinlering ve Zarmayc Fiyasan Mevzuanna uypnn olarak
vapahe.

Genel Kurolds ghnismelen yBneimeye vetkili Bagkn, oy toplamaya yeikili Ove ve tuiangk
yazman,pay sahipleri acasindan seilic veva disandan avin edilebilir.,

Versa murshhes oyelerke en uz bir yonerim burulu iyesioin ve bagimsiz dencteinin gened kol
toplaniizindz bazir bulimmas) sartbr.

Genel kol oplants ve karar nisaplanmda Tiick Ticarer Kamunu ve sefiave piyasas
mevzual LidkOmler ve Sermaye Piyasast Kurolunun kummsg| yonetim ilkeleri hbkimlerine
uwyulw. Tmtivazh pay sahiplen dzel kurulung ilglan toplanty ve karar nisaplan, Tadk Ticaret
Kanunu'nda yer alan diizenlemelers tabidic,

Fitketin yapilacak olagan ve olaganiisti genel kund toplanulaninda (A) grubu pay sahipleri her
bit pay igin 5 o hakkina, (B} grubu pay sahipleri her bit pay icin | oy hakkina sahiptiler.

Genel Kurul, Sivketin merker adresinde veya yOnctin merkezintn bulundigu il smarlan icenizingde
toplarr.

Sivkedln genel kurul toplantitaying katilma falkd bujunan hak sahipler b toplannlara, Tirk
Ticarel Kanumy'nun 1527 nci maddesi uyannea elektromik ortarnda da katlabilic, Sirket, Anonir
Hirketlerde Ekekironit Ortamda  Yapilacak Genel Kurullars Uigkin Yoncimelik haktnieri
wyannca  hak zahipferinin genel kury oplanulanna elekronik onamda katinalanna, gonls
atiklamalanmg, dnedde bvlwualanoy ve oy Iullanenalanng imkan Grovacak elektronik genel
kurul sistemini kurabilecedi gibi bu ariag icin slughirulmus sistemlerden de hizmet sann alabilir,
Yapiletok (m genel kurnl aplann lactda esas stzlesmendn bu hilkmii uyannca, kurvimug olan
sislem lzermden hak  sahipledinin ve  temsilcilennin,  angan yéneltmelik  hilkibmlerinde
belirtlenn  haldanm kullanabilmesi sadlanr.

Sieket Genel Kurul calisma ssaz ve wsulleri Fitked Genel Kurolunum onayindan gegen i Yinerges
ike belifdenir.

Aynica ARD Grup Bilizim®in 30.07.2013 wrihinde yapilan Olagan Cienel Enrily toplanicimda,
“ARD Grup Bilizin Teknolojileri A5, Genel Kurulunun Cahgma Esas Ve Usulieri Hakkinda g
Yonege™ kabul edilerek 29082013 tarihy ve 3394 swnlr Tiirkive Tacaret Sicil Gazetesings
yaymlanmighr. Toplam 20 maddeden olugan g Yénerge'de baghca agafidaki hysuslarda
dizendemeler ver almakeadir-

Uywlacak bikamiber

Toplant yerite giris ve haziriiklar

Toplannren s lmass

Toplant bagkantigimn olusturulmas:

Toplanh baghanlFuun gbrey ve yetkiler
Gindemin gorosilrmesine gecilmeden doce yapilacak islemler
Ulndem ve glindem maddelerinin picisilmesi
Toplaneda 55z alma

(v lamu ve oy kollanma usuld

Toplanh tutanagoun dizentenmesi

Toplanu sonunda yapilacak iglemler
Toptantys elektrofik onamda katima
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* Bakanhik temsilcisinin katilomi ve gened kurul toplantising iligkin belgeler

Otc yandan ARD Cirup Bilisim'io halka sqik anondm ortak 1k nitelifinde clmas nedeniyle, genel
kurul ioplanalan SPKn il SPK Kuumsal Yonetim [keler ve ilgili Teblighen, ilke kagarlan,
duyurulan ve dilzenlemelerine wygum olarak: gergeklestimektedir,

Bunun yanunda, ARD Grup Biligim Ticaret Bakanhdr'mn 28.08 2012 1arihli Resmi Gazetede
yaymlanan “Anonitm Sirketderd: Elektronik Oriamds Yapilacak Genel Kweullara [liskin
Yinemelik™ ile 2¢.08.2012 tarihli Resmi Ciazsteds yaymlanan “Anonim Firketlerin Genel
Koniltannda Uygatenacak Elektronik Cienel Kural Sistemi [lakkingdg Tebllf™s wygon olarak
Renal kurudlari elekironik ortarmds gerpeklestinigtiv. Genel karul oplantuaring kandma hakka
buhuinen hak sabipleci bu lopfamiilara, elekiranik ortamda da kanlabilmelzedirlsr.

b) Devrslunan Sirket - introm
Inironmm genel kurul toplanniarma iiskin dizenfemeleri Esas Sozlegmesinin 10, maddesinde
yer almaica olup, s6z korusy madde agafudadir,

GENEL KURUL:

Madde 18- (jepe| Kuruflar, olagan ve olaganiisti toplaniclar. CHagan wplant ber fualiyet dopemni
somundan itibaren UG ay icinde yapelr, ologaniisti toplant isc . Sirket iglerinin gercktirdigi
hallerds ve zamanlarda toplamr,

Cenel korul toplantlannda, her pay sahibinin oy hekly, sahip cldugu paylann inbari degerleri
toplamimn, sitket semayesiniy itibari degermnin toplamina orantanmossiyla hesaplamir, Pay sahibi
genc] kurul topdantilarina lendisi katilabilecei zibi pay sahibi olan veyn elmayan hir 1emsllc de
vollayahilir,

© Sirkel gensl kurui toplantilaninda, Tk Ticarel Kenums pun 409 muddesinde yazili hususiar
vilzakere edilerch gereklt kararlar aliwr, Crenel kol roplanielan ve bu roplannlardaki kar
nisaby. TUrk Ticarer Kanum hitcimlsrine tabidir,

Crenel kurul, sirketin merker adresinds veya yonelim merkezinin bulundugy schrin efvenizh
bir yerinde toplamr

10.16. Birkestueye taraf sicketlerin Y8aetim hakimiyetlmin o) Tefistinmg csinde gethkmeye,
ertclemeeye ve engellemeye neden olabilecek hilkinler haldunds bilgt:

Yokiur.
19.17. Birlegmeye taraf yirketlerde paylarm devrime iligkin ezasiar:
») Devealam Sirket — ARD Grup Biligin

Paylarm devrine itiskin olarak ARD Gmp Bilisitn'in Eses SSdesmeasinde vor alan hokimler
iy Ledir.
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Hisse Semetherinin Devir ve Fera
Madde % ;

Hisse Seaslerinin devir ve Ferag dururiunda, Tiirk Ticaret Kanun ve Semmaye Fivasas) Kanunu
ve ilgili hokomleri wyeulanir™

b) Devrolunan Sirket - intron
Imiron “ut Esas Sszlesmesinde pay devirlerine iTigkin ddzenlemeler bulunmamaicadic,

19.18.Birlesmeye wavaf girketlerde MrEnayenin artyrlmasma ve azaMibmasing ilkzlaim esas
stizlegmede Jngriien Kopullanin yasanin gerekrivdifinden doha afrr olman halisde siz
homusw biikito ler hakkowds bilgi:

#) Devralan Sivket — ARD Grap Rilisim

Semayevin arbnimasina v azaltilmesims iligkin olacak, ARD Ong Bilizim'in Esas
Stisdegmesinds Sngdrdlen kosuilar yasamiy gerekiivdiginden daba agw olmavip TTK, SPEn ve
ilgii mevaual hikAmlerne abidir,

b) Devrolwman Sirket — Lotron

Inwron tarafinda yoktur.

20. BIRLESMEYE TARAF SIRKETLERIN ONEMLL SOZLESMELER]
Bireyroeye wraf sicketlerin dnemli sdlesmesi bulmumamakeadir,

21. BIRLESMEYE TARAF SIRKETLERIN FINANSAL DURUMU VE FAALIYET
SONUCLARI HAKKINDA BILGILER

21.1. Birlegmeys tsraf givketlerin Kurul dizenbemelers uysnecy Karplashinmab olarsk
hazrlanan isheme exns finansal tablolars fle buniars ilighin bagmmsi denetina raporlan:

a} Devralun Firket — ARD Grop Bilisiny
ARD Umup Biligim™in bidegmeys esas 30 Haziran 2025 tarihl; finanzal tablolars ve bagnnsiz
denetim rmpors AP ta yaymlanoug alup, aynea ighy Duyuru Metninin ekinde verilmekiodir

b} Deveolunam $irket - Iniron
Intronom bitlegmeys ceas 30 Hagiran 2025 warifli finemsal @blojar ve bagimsiz detietim rapocu
ighu Duyurn Metniain ekinde swnul makeadie

21.2. Birleyme ilemime esas fimansal iablo arikinden somrs meydana gelem, Bidesmeye
baraf sirketlerin ve/veya grubup finansal duvum veéys ticari fanliyetler] bzorimde ethili
obabilecek Gnemli degisiklibler {Erctim, saty, stokdar, siparigler, maliyet ve sany fyallan
bakkimdaki gelismeber de iermelidir):

a) Devralam $lrkel — ARD Grup Biksim
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ARD} Grup Bilisim®in 30062025 rarihii bafimnz denerimden geemiy Minansal whlotarinds by
taritten sonrs teyvdana gelen demdl bir de:gigiklik bulunmamaliadir,

by Prevrolunan Sirket - Ineroa

Intron rarafinda Birlegme igleming e2as finansal table taribinden somea mevdana gelen,
brrlegimeyve 1araf sidcetlerin VEYA grubun finanssl duromu veya ticari faalivetler dzennde e1kiil
labilecek Snemli bir gelisme olmanmistr.

21,3, Birlegme ilermine iliskln proformas finamsal bilgiler:

Yokmr.

21.4. Proforma fimansal bilgibere iliskin bafimsiz glvence rapora:
oy

IL5. Birksmeve taraf sirketberin esas stzlegouesi le kamuya wokladigr dider bilga ve
helgelerde ver alan kar pays dagrum essxlan le isleme esas finansel tablo dinemileri
hilrariyle kar daginun konuswada alitig oldugw kararlars iliskio bilgi;

) yvrabam Sithet — ARD Grup Bilishm
Kar pavi dafiun esaslim iliskin clarsk ART Jrup Bilisgim"in Esas Sozkesmesinde yer alap
hilkiimler givvledir:

KARIN TESPIFT VE BACTTIA

Sirket kar dajibimi ve yedzk shee ayriimes: koousunds Tiirk Ticarer Kanunu ve Sermaye Pivazas
Mevzuannda ver alan dizenlemel=re uyar.

Hirketin faalivet ddnemi sonunda tespii edilen gelirlerden, Sirketin genel giderleri ile muhtelif
amortisman gibi sirkeige Sderumesi veya aynimas zomunlu olan raioardar ile Sivket wzel kigiligi
tarafinden $demmesi zormiu vetgiler dilgiilktzn sonra perive kalan ve ¥k bilangnda pdnglen
net donem kary, varsa gegmis y1l zararlanimn dilsitimesinden sonra, mrasiyia agadida ghsterifen

sekibde t2va olynur
Genel Kawoni Yedek Alrpe

Mel dénem kannm %43 Tk Thearet Eanung nug 5 19w maddesi hikbmlerine giime ¢ kanlrmg
sermayeain %20 sine ulagincaya kadar gene] kanumi yedek akeeye aynlhe,

Binoi Kar Pay)

Kalendan, varsa vil icinde yapilan bagig tutermin ilavesi ils buluracak meblag Hzenmden, Sicketin
kar dagitum politikas ¢ergevesinde Tiirk Ticaret Kanunu ve Semmaye Pivasus Mevzusting T
olarak birinci kar payr avn)/f

i

g
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Yukandaki indinimler yapildikean sonta, genzl ke, kor payown, yinetim kurulp Uvelering,
Sirket calizanlanna, pay sshibi disndaki kigilcre dag lmasinu karar verme hakkma sahipdic

Ikinci E.ar Pay

Net dénem kannctan, {z), (b) ve () bentlerinde belirtilen meblalar dilgritkben sonra kalan kvsm,
genel kungl, Iosmen veva tamamen ikinei kar payy olarak dsfumaya veva Tork Ticans
Kanumu'non 521"inci maddesi uwyannea kendi istegi ile aywdidy yodek akpe olarak AyIrmays
vedkilidiz,

Gienel Keanuni Yedek Akee

Fay sahipleriyle kara istirk eden diger kimselere dajitilmasy karyrlagtiibmg olas kusundan,
sermayenin M5 oramnda kar pay digildokten sonea bulwman tutsmn Yel0'u, Tork Ticarel
Eanunu’nun 51 % uncu maddesinin 2'net fikras; wyanmeh genel kanuni yedek akeeye ekienir,

Tizk Ticaret Kavune'na gire aynluas gereken yedek akeeler ile #saz sizlegmede pay sahipleri
igm belitlenon kar pay aynlned k2, bagla yedek akge avnlmasing, eriesi vila kir aktanlmasina
ve yOnctim kurviu Gyelerine, Sitket calisanlanna ve pay sahibi digndaki kigilere kardsn pay
dafinlmasna karar verilemeyecedi gibi, pay sahipleri igin belirlenen kay payy nakden
sdennredike bu kigilere kardan pay daginlamasz.

Kér payi, dagiem taihi Hibaryla mevent paylann tanine, bunlom ihrag ve iktigap tarihler
dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilix.

Dagislinusing karar verilen kann dagiam sekli ve zamanz, yoneiim kurulunun bo kanudaki ki
(eeemine gene! kurulca kararlaghobe.

Bu esas shzlesme hilkGmlerine gire genel kurul earafrdan verilen kar daguum kuman geri
alinamaz.

Far Pay1 Avans Yonetim kuruly, yenel ur! tarafindan yetkilerditilmiz ofmak ve Sermaye
Piyasas: mevzwatmg uymak sam ile, ilgil ¥l ike simrly kalmak dzere. kar pavi svansg dagitabilir.

Crenel kurdl zrafndan, yinetim kura uns verilen kir pay avans dagialmos yetkisi, bu yetkinin
verildigi yal ile simrlis, Bir dnceki yiim ksr Fay! avansiar tmamen mahsog edilmedifl s0rece,
ilave kar pay avamsi verilmesine ve kar payr dagitilmazina karar verilemer,

b} Devroluman Sirket ~ iutron

[rtron an kar pay: dagimune ilighkin diizenlenjeleri Esas Sazbesmesinim 13. maddesinde yer
almakta olup, 50z konusu madde asagudadr,

KARIN TESPIT VE DAGITIMI;

Madde 13-

Firketin net dénem kan yapilmig yasalher regh masraflann gikac masindam sonra kslan miksardr,

Mel dénem kinodan her yil %5 genel kanum vedek akee ayolbe, kalan mikenn %57 Py

sahiplerine kar poyrolarak dy i, Kar payy, pay sahibinin esas SETNAY< Pay 1 igin sirkete yaphii
I
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Net ddnem karmin gesi Lalan kism, genst] kurulun vespitl edecefii sekil ve surene dagaiahir, P
sshiplerine yiizde bey orssunda kir payi Judendikten sonra kardan pay aiacaic Kigilere dag:tllac:z
toplam tutann yazde oni gena! kaguni Yedek akpeve eklenir.

214 Son 12 ayda Birkesmeye tavaf sirketterim ve/veys graben flmansal dermny veyL
karhbgs Dzerinde Spem i etk olmuy veva deyen domeslerde stkik slabilecek davalar,
bukuwki tukibatlar ve tahkim ighemberi:

Son 12 ayda Bidesmeye taraf sicketlerin finansal durum vays karlihf) Geerinde dnemd; ctkis]
obmnxs veya izleyen dnemlerde atkili otabilecek davafar, hukuki sakibailar ve twhkim sdem beni
bulmmarraktadir.

21.7. Birlesame ldemi sonras gy bilancesw:

TMS/TFRS Hazh, TL

ARy Girap Bilke laire Frefpama
DONEN VARLIKLAR LAPAIRENES | "PTATE G| 170Tirea08
Mkl re Makbt Benzerier] [ B WP LR T HIF LM, TR
Flummosd \str i fur Ht38 | FLass s e T
Tt A4 becmbhlog LS00 H01 | SIS | 21nn6SI08s
Diger Alwcabibar AOTERI ME155T FINE I
S1mduliar 17888303 | ad53 15 192801 A3
Fogln Qhdenoniis Giderbar AMITIMN At 183 Freles |24
Corl Dmem Vorghiyhe Iighli Vauldclar I PT ! 15400
Mgt Démem Varkklar THRE G [T R
DURAN VARLIKLAR SARR2UL00 | 165036700 | 36T Legadz
igtirabder, b5 Orakbklays ve Ball Oqtakink hurduic Vatrastar A2 441054 A15461.154
EouBanom Haliby Varkbder ] 1ATI ™2 1HTI 981
Dider Al cab o ENE T & 150.892
Yaternn Amach Gariseonlinlbe TE500 L5044
B2 bl Duwam Varkklar ] 7 254153 0 T0LEH)
Maddi Ohmayam Duran YVarlklasr AHEIHIET | 155640685 | e SEE ST
Pesim O v iy Gibor by 11A 542 F=R )
TOPLAM VARLIKLAR SAMLERIR | W2SINAST| 645417
KISA VADEL] YUROMLOLYREE LT 25ET2 | 407707988 200 TSI0I0
Koo Vadelh Barghsnmnbr L123.5%M. 123 162048% | L1210
Urmm Vadeh Buriimamal e K Vadell Koomlars R0, 484 TS 108 In&bns. 568
Difer Fimansil VANOaaMiSuter EM2 it TR AT N
Ticwri Bargar BETIRSN | ARILd H1LRI M
Cahamiara Safbangn Fiyililnr Kipdimmds Bow il 115,995 012 153450 L& M IS
Dijer Barelar A kT L79LM0 508 S5f
Ertthmmig Gelinker LY 1T T B 12502, 158
Ddwem Ko Vergi Vobam bl L L
Fotn Vorlall Kirplidnr LTI LA 305 I9.688 77|
Dier Kusa Vadal YIRS Koy 133213 L9RL9ET £171%
TOPLAM UZEN YangLl ¥Os{MLOL aLER 120427439 | 54409 123072424
LEmm Ve § Borginmtnilar M2 I3 500451 44000844
ke Bwclsr H.T1Y ) .11y
Rrtelenruby elarior &AM 08 a o7 300
Imp Vel Kook 0.0, 152 bl ILATAM
Erteleais Vergt Vikimlakgn SSTMOTE | gesmy 56,662 56
TOPLAM GZKAYNAKLAR LEINIEI MY SETARRETS AT 30 TR

72




ARD Grup Bilizion Hirlogmee Se0raa Talimdek Acila Filingwsa

1M, X2

TMS/TFRS Bazh. TL ARD Grup Hilisim intron Proforma

ANA DRATAKLMA AT OPKAYNAKLAR AEEEAI3 | SATHBOATS | ASGEEIEINT
{denmb; Sormaye L0 Tin ool ol Ak 530 o
Eermuays Dizeiome Farklsn CHELATAETE | Mt T b 917
Gl Aoty Paytar ) AL3IeA4%1 326,451
Paylara Miskcin Prinabsr [|sosmtalar LTI LA AL
Kar veys Tarpris Vepdden Sieflamdinbovaracak Bir, T, Kap.

0. £5THON|  -2.650.969 187L122
Eardsn Ayrise Kesiliames ¥ edikbe 143 138.%4 L1317 134370481
Birkeymr Dvabbestirnes Hexale -149.192.891
Gzemid Yolr Kowrlor viya Zarartan LMNHSIET | 1GSARDSE | LADRMAIIM
Mot DEmam Knri veya Zarar 5B BT AT J13 T3, 59

KIOHTROL ZOCD OLMAYAN PAYLAR B0.714.2TH 60.714.571

TOPLAM KAYNAKLAR SN | BT EIMAST | W SGLIINALT

22. BIRLESME iSLEMI RAKKINDA BILGI
221, Yiomerim orgam kararian

a) Devralan Sirket — ARD Grup Bliphm: 15493028 tarihli 20250422 saydh YEnerim

Kurnin Toplanhmnda:

“Sirketimiz Yametim Kundu yekanda belirtilen taribte coplanmg ve loplantiva kablanlann ovbidig e

acafila behntilen hususlards karar alnmstir

1. Yioetim Kurulumur 25082025 warhimde loireo Bilism Vel Taminme ve Tasarim

Hizmethori Sam. T, A5, ile kaflayic odmayan gadlzmelerdn ohmlu senoclanmag: neticsande,
Sermaye Piyasass Korulvindan (“SPK™) gerekli omasn almmas ve Ganel Kumlumuzes Badenns
Lizlegmesinin onaylanmas goniyla, 6102 sayal Tiiok Ticarst Kanoownun {TTE") 134'%icn v
devarnn ilpili maddeler, 3520 sxl Kuremlar Vergizsl Eaoweo'awi (“KVE") 18, 19 ve Mmci
saddeleri ile ARD Grup Bilipen Tekoobejileri A5 (“Sieker™) 8362 zayih Seamarye Piyasas
Eanunu'na (“SPFKe™) tabi sirket olmas ve payloinio Borso Istombul A 5 'de (“BIST") holka arz
ediltnag ve glem thmam nedeniyle SPKN"min 27 ve 29'0ncl maddeleri ve ilzili sair
hikbmleri, SPK™min 11-23.2 sayh Bidemne ve BElinme Toblidi (“Bliesme ve BiMimme
Tebligi*y ve SPK'mn -22.3 sayih Oneanli Hitedikeeki Jslemler ve Aynima Hakki Teblifs
(“Onersl]l Niselikeehi fabemtler ve Aynlma Hakk Telii") it diger ilgll mevcat bikokn
dalsilinde; Intron Biligim Yaziim Tanitwn ve Tasarwn Hizneleri San Tic. A.5."nin Skketimiz
taralmlan tiim oklif ve pasilleriyle birlikie bir bin halinde devralmmas suriiyke iki swketin

birleanesine (“Birkesme klem(”),

Birlegme Isleminde, her ki serkenin ligili dizenlemelere giire hazirlanam ve bagimen denelimden
geemig 30006, 2025 tarihli koosobide finsnsal biolannm so sinmasing,

. yirketimizce Sncelikle Birkgme Itkemmm gemel kwulda onaylanmas: seriels, Birlegme ve
Bolona Teblifi'nm 7. maddesi (Uznen Kundus Repoon) MikGmlerine oygun olarak Pl
Yinetin Dacesmanhd A5, wursfndan hazurkaoan 16092025 taribdi Uz Ewulus Raporwnds
tespit edilen birlesme oran (%51, 1134y ve degrsim omn {3, 12969) esas alindi@imda. her bini 1 TL
nominal deferde 1 adet nama yazh fotron payina kasibk her bid | TL nominal deferde
162 50385721 aded Sicketlmiz paymin thres olvnmasma, bbvlelikle, Sikdimizee birdegme
nedeniyle gercet lestiribecek sormave ansnin butarinin 162 593 85721 TH. ve bu suretle Sirketimiz
dizindaki hbon crtsklarma ﬁllﬂg edilecek pay mikiarmin 16259355721 adet olarak
beelirlonmesine,

\:,/ 74
i .




4. Biresme lslemine ifiskin olarak hazirlanan 15.89.2025 @rihli Birleane Sozleanesi ve Bidesme
Rapora'nun onaylanmasina ve Birlesme kslem inin gorishlecef genel kol topdantisinda Birlesme
Stzleymesi’nin Sikermniz pay sshiplérinin cnayina sunulmasina,

5. Burlegne ishemi nadeniy b hamrlanan duvor meini, sermaye artnim redenivle gerpehlestiribecek:
pay iheacina iliskin fwag befgesi ve Sirkerimiz sarmaye yapisimda gergeklegtirilen degigillikler ile
Birlesme lzlemi soorasinda, Sidketimizee perpellagtivilmesi planlanen slemle erpevetsinds,
Sirketimiz ve yashomelamn hak ve menfaptleri gozetilerek, Sermayve Pivacas Kanone e Tirk
Ticaret Kanmive ve ilgli mevzuat bikdmlen gerpevesinds, Sickelimiz Fase S3zkgmesimin
“Sermaye ve Paylar® baghkli &'wel mieddesinde yopibacak dedisiklife (“Esas Stzkeson
DedlHbBRI") iligkin ckhi tadil Insansin cnaplanmas ssieayls Seamoye Piynsasy Kurudu'ng
bagroruda byl lmaging,

6. Gerakli izin ve onaylarw shnmaswuu lakiben stz kenusw bilesne isknilniry, sommaye artrmimn
ve Esos Sbaloi: Defigikliginh Slkeimiz Gencl Kurubu'nun onayira sunuimasina,

Y. TTK m. 149 ve Sesinaye Piyasas. mevoush wyannca, fim belgelerin hezrlanmusin oakiben
inceleme hekki wcin gerekli ilanlann yapiimasmna,

8. Inwon Bilisim Yezilm Tanitm ve Tasatim Hizmetheri Son. Tic. A5, ninnm aktif ve pasifinin bic
biltin halinde devralwomaz suretivle gesceklesecek birdesme wlemmde; SFKn nin "AyTilima
Hakfr" baghim tanyan 24'0ned maddesi ve Onemli Nitslileeki Iglernler ve Avniling Hakk
Teblyf "nin “Ayrima Hakkn ve Kullasim Sireci™ bashkh 4'Gnci biliminde yer alan bikimler
dahilwide, 352 kantsu Mriesme iglermmin omylanacags genel kurul tapdapdisma kstilarak dlumswz
oy kullapatak ve mubalefed gerhini toplann tetanafina igletecek pay sahiplenimizin veya
temsilcilerinm, paylanm Sidestimize satarak oraklikian aynlma hakkma sahip oluklarnm
habrdatilivasing, cetakhktan synlma hakkmm I-23.3 savih Onemli Mitsliki=ki Tshemler vo Avnlma
Hakki Tediginin 14Uncl maddesi hilkm ¢erpevesinde, ber bin 1 TL nominal degerli pay basina,
bidegtne gBrikmclérmin KAF a2 bilirildifi tarih olan 25.08.2025 tanhinden tncaki zon | aybk
dinem iginde Borsada olesan gliolGk dazelGimis agihkh orialana Gystlann adtoetik oralamas:
olan 31.24 TL olarsk kullandmasina ve Sivkerin ilgili sdrecler tamambmncs yapafacak olan ik
zenel kol loplandsinds pldgiilecek cban ydoeti kurulu 12k%iAnin kabul edilmesi halinde
aynima hakky icin Sarkelin katanaeags azami malivetin 100000,000,00 TL slmasing w 2ynina
hekkr kwllanm mlaplerinin azami malivet tulanim gegecedinin anlagibnaa dummutdn islemden
vhazgegilmesinin gemed] kurul oneyona sunulmaesine karar veribmistir,

®. Yukardaki maddelerde sayilanber dahil ve ancek Buodlarda sinxl chmamak tizere, Birlesme
Isbeminin nihai olarak conuelanmasms kadar yapilacak olan ve vepilmean gerekli olam ber mirka
islermin icrasna, gerekli bilgi ve belgelerk ik balikte Samaye Pivasasi Korulw'os ve Ems
Sozkepne Defelklizi win Sormaye Piyasas Kunibs onavim lakiben, T.C. Ticaret Babanhfa'ng
bagvuru Imasi ve gorekmes| halmds diger reamidbze] bunmnlara basvwrads boluouloasina,

1% Yukanda bahsi gegenler de dihil olmak izore, Birlegree Tsboml ve Esas Sbzlegme Degigikhigi
sirccinde Fomave Pivases: Kuroh, Bora lstanbul A5, T.C. Ticaret Bakanligs, Merkezi Kayi
Buvrulup, Takaskank, ilgili Ticaret Sicili de Jdihil awak bunlads simorh olmekxnzn dm resmi
kurum ve kvruluglaca yaplacal clan bayvorular, yazismalar ve benzer belge ve bilgileri iszime
ve imzalamaya, bu bilgi ve belgeierin {akibine ve tekemmiile; ikgili difer makam ve dairclerdeki
usul ve isbeniken ifa ve ikmale Sirket"imiz imza sikUiert ayarmen Sicker'§ temsite veekili olan
kigiterin yetkili Kilinmasmsa

fopleninys katilagdarm oy bidigi ike karay verimiste.”
iHiadeleri yer almaktadir,




b} Devrolunan Sirket — Infvem: IRA20XE garibli 20255 sayall Yoaetim Kwrab
Toplanticinda:

* Guketimiz Yizetim Kwulu yukarsds belintilen tarihle 1oplanmiz ve coplanieva kanlsnlann oybirligi e
apagida belirtilen hususlarda karar alrmnistr

1. Yooedm Kulmur 25082025 erihinde ARD Grup Bilsim Teknolojileni A5, ik baglayic
clmayan girigmeleris olum hd soms latirneas) peticesinde, Semaye Piyvasas Kuulwndag (*5PE")}
gerckli en=pm alinmas ve Genel Kurumuzca Bidesme Sazlesmesinin onaylanmast sartivla,
610 sayali Taek Ticaret Kamunu'non (“TTK™) 13400l ve devarm il maddelen, 5520 syl
Evomnlar Vergisi Kanunw'mun (“KVEK"} 18, 19 ve 20'ncé maddeleri ile ARD Grup Bilisim
Tekniilojikeri A%, ike Birlesme Igleini™siv 6362 sayili Sermaye Piyasas: Kanunu'na {“SPKn") tabf
girket olmasi ve paylannm Borsa [stanbul A8 'de (“BIST™) dalka ar2 edilmis ve islam énlvor
olmasi redemivle SPKn™nin 23 ve 24'iheh maddelar ve ilgili saiw hitkimberi, SPK'nm [1-23.2
giyils Biddegne ve Bilinme Tehlifi ("Birlegme ve BiMiwme Toblii™s vo SPFCnin 11-23 3 sapili
Onemli Nitelikteki Tskemler ve Aynime Hakka Tebligi (“Oweml Niselikiekt ishember ve Aynima
Hukla Tebligi™) ile difer ilgili mevzuar hilkbmlen dehilinde;, Sitketiniz Iniron Bilizim ¥azalm
Tanifin ve Tacmom Hizmetleri San_ Tic. A% 7gin ARD Orup Billsim Teknolojileri A% tarafindon
tlam aktif vo pasifleriyle birlikis b bitin halinde devealipmaszi sweliyle, Eirkesme ve PSlanme
Teblif'mm 7. maddeai (Vzinian Kl Rapogu) bikimlecac uygun olarak hazwlanan Uzman
Fomulvg Raporu'nds tespit edilen birlegme oramy ve defiision oram esss slioarak ki sicketin
birlezmesine “Birkegme Tslowd},

1. Birkyme igtenine iligkin ofarak harirlsnan 19.09.2025 arihli Birlesme Stzlegmesi ve Birdssme
Raporu nun oraylanmasina ve Birlasme [sleninin girugtlecegi genel korul toplamnsimds Birlegme
Sizlegnoesi'nin Jitketimiz pay sahlplkrmin onayims sunulnasioa,

toplantiye katUankatn 0y barlidi il karar venlmistir,”

Tfadeleri yer almakiadir.

23.2. Islemin miself

Taraf Sirketlenin yonetm kurnllan tarafindan alinan kararlarda da aymaull olarak belintildig
Uzere; genel Kunidl onayma labi olmak tizere, Deviolman Sirket'io, TTK ' birkesme mibessesing
diizenleven 136 ila 158 maddelen arasindaki diizenlemeler, SPEn'nin 23 ve 24, maddeler ile
Koral'un [1<232 sayili Teblig vel1-23.3 smah Teblig ile Gerd Alinan Paylar Teblifi {i1-22. 13
bagia olmak {zere differ tebdip ve kararlan ve ilgili mevzuat hitknleri dofreliusunds v aynca
K¥K'mm 12, meddesi {Devie Baliwne ve Hisse Degisimi) ve 20, maddesi (Devir, Bolomne ve
Hisse Degigimi Hallerinde Vorgilendimme) ile 1 Seri No'lu Kurumlar Vergizi Genel Tebligi,
Ticaret Sicil Yonetmeli ve ilgili sair mevzual hikiimleri dairesinge tiim akif ve pasif malvarhi
unsurlanimn bir bidin olarak ARD Grup Biltsim 1ambndan devealinmasi sucetiyle, ARD Grup
Bilisim blinyesinde birlesilmesi islemidir.

22.3, lsbemsim kosullar

Birlesme iglemi, SPK, Ticaret Bakanh@) ve ilgili diger kurumlardan yasal iz@inlerin alinmas) ve
birlesmeve Taraf ;?Iefm gened kuraliannin cnaylan ile hikidm ifade edecekiir.
-
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Planlanan bidesme islemi soemli nitelikie igemlerdendic. Bu pedenie, SPEn'un 24, maddesi
{Aynlma Hakke} hokbmlerd wyanonca, ARD Omup Bilisim'in séz konusu birlegire igleyminin
onaylanacagn genel kurul toplentilanna katlarak olumsie: oy verem ve by muhalefeti nnanaga
geglrien ve birlegme isleminin kamuya duyuruldwgu ilk tarih olan 25.08.2025 tarihinde pay eahibi
vlan pay sahipleri veva temsileiler, 25.08.20%5 tachinde <shibi clduklan paylsmm kendi ortak
alduklan ilgili Taraf Siket'e satarek ortaklikean aynhma kakluna sahip olacaklardir. SPEn'niz tubi
olmayan [niron pay sahipleri igin ise, birlesme dolayisiyla bir ayntina hakks dogmavacakur
Anonimn ve Limited &icketlerin Sermayclering Yeni Asgari Tutarlara Yikseltnelerine v Kurnulusu
ve Ezas S8zlesme Dedisikligi lzne Tabi Aoonim Sirketkerin Belivketuiresine lliskin Tebligin 3.
maddesi (Kumlugn ve Ezas Sozlesme Depigikcligi [slemleri Bakanbik |znine Tabi Olan Sirketler)
uyarnca. digerlerinin yam sra, SPKn'ya tabi sirkefierin esas stizlegme degiziklikleri Ticarst
Bakathiimn izivine tabidir. Bu kapsamda, ARD Cirup Biligim'in esas stzlegme depisikliklerine
thgkin Ticaret Bakanhigrndan ilgili esax sdizlegrne radilinin oylenacag genel kur anbinden tnee
izin almasi perekir.

Dalayisyla, stz konusu birlesme islemi, SPE Y ve Ticaret Bakanhprinem uygun glnitstintin vam
stra Incat Sirkedenin genel kurullanmm birlegme karar) almase sanlarma beggi olacaknr,

Yukanda beliriilenler disinda birlesme iglering sl baskaca bér kosul Bulonmamaktadiz.

22.4. Ongirilem agamalar

a) Birlesme [5lemine ligkin Belgelerin Kamya Apklanmeas

232 soonily Teblig, 3. maddesi | Kamwmun Aydmlanimasy), TTK rn 149, Maddesi {incsleme
Hakki) ve flgili diger dibsenlemeler cerpevesinde, bitkgme isleminin omaylanacai gene! kumul
loplant arihinden en a2 30 giin Snee, Taraf Sitketlerin

= Kurul tarafindan coavlanan duviry memi.

- Birlegme sBzlegmesi ve bitlesme rapony,

- Dzman Kurulug Rapory,

- Son U¢ yilim finansal vaporlar:.

- Som Ui yihns famliyel raporlary,

- Bon D¢ 31l bagemsiz denelim apolan,

= Birlegine soncasy tahtnini agihg bilangosu

pay sahiplerinin bilgilendirilmesi amacaylz biresme icleminin onavlayscagn gewel kurul
teplantisindan ¢n az otz gin Gnes ARD Grup Biligitin intermel sitesi {www ardbilisim.com i)
ve KAFP arsciigivia kamuya acdklanacakim. Aynca. buhsedilen belpelerin nereye tevdi
edildiblering ve nerelerde incelemeye hagir tutalduklaom tevdiden en aZ 0; i gilnl 6nce, TTSG
iTe kurumszel internet sitelerinde yaymilanmak sureti yle kamuya duywralacaknor.

b) Birlesme Izleminin Tarsf Sirketlerin Gensd Kuru larnm ODusyins Swnulmas
Birlesme iglemi, bidesme stizlesmesi ve Tarat Sicketler’in genc! kunullan tarafindan birkesmenin
onaylanmas ve ARD Grup Bilisim®in eaas sdzlepme dedisikligine iliskin vinden: maddesi @ihil
olmak lizers, viiridtktek? mcvaun dahilings genel kunl 1oplantian giindeminde buluiacak sair
hususlar Taraf Sirkctlerin genel kurwilanoda pay sahiplennin omayine sunulacak ve birlesme
igtetni le ilgili olarsk derayl bilgilendimme Yapulecakiir.

) Ayrdma Hakk Kullsnum Saveci

SPEnmin 24. maddesi (Aynlma Makki)} ve 11.23.3 sayil Omeinli Nitclikieki fsfernler ve Avolma
Hakin Teblgi bokariert uyannea ARD Crup Bilighn'in bidegme igleminin onaylaznacadi genel
kurul eoplanhlaring katilarak oy oy vercn ve by mubalefet hranags gecirten ve 25082025
tarihinde pay sahibi olen pay fkhipleri veya temsilcileti, 25.08 2025 tarikinde sahiti olduklan
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paylanni paydas olduklan Taraf $irker’e satarak ortaklsktan aynima hakkusa sahip olacaklardir.
SPKn've tabi clmayan iniren pay ssimpleri igin ise, bidesime dolayisiyla bir avmilma hakks
dogrnayacakir,

Rirlegme izleminin onaya sunulacag ilgili Taraf Sicket genel kurul toplantisim takiben, sz
konusu genel kurmyl loplantisinda olumsuz oy veren ve bu muhalefets tutanaga gegirten pay
sahibinin, aynlma hakk kullatom sthres; dikilinde, Taraf Sivketler tarafindan wOnhaswan tu
sireci Yonetmek Gzere avnims bakk kellanm igin yetkilendirilen arac) kuruma, belidemen ve
kamwyva acikianan oeullers uygun sekilde talepee  bulunmas Beerine, aynlma  hakkimp
kullamiman durarmunda; SPEn'nin 24, nsddesi, 11-23.3 sayily Teblig'in ilgili maddesi {Avnima
Helk: Kullsn Fivau) bikamler, dshilinde beher PRy igin aynima hakk kullamm fivan,
birkesme isleminin ilk defa kamuys apiklandigi 25.08. 2025 tarihinden dneeki Rossa fstanbul seans
aptlisindan dnce agiklama yapimss olmas: nedeniyle bu tatih harie olmak dzere, 30 £0n ivinde
Borsa'da olusan “agulkl adalama Tivatonn aritmetik ortalamas:™ alinaralk hesaplanr. Brina gie
aymlma hakki kwllanim fyan ARD Crup Biligim paylan igin 31,24 TL hesaptanmakeadir,

Avnlma hakkman kollandin lmasma bitlegme igleminio onaya sunulacaf genel kurml tarihinden
itibaren &n geg 6 iz giinlt iginde baglanacak olup aynima batcky kutlanim stirest 10 i5 giinéi olacaknr
Ayrilma hakkuun kullavmina Digkin streler, genel kurul glindemi vaswasivla vatnimeilann
bilgisine sunulacak ve K.AMia duywulacakir.  Ayvrca, bitlesme iglemninin  gindemipin
poritgtlecedi genel kupul toplantianm gOndeminde bu karars muhziefer oyu kullahacak poy
sahiplering ortakhkian avnima hakkmm bulundugu hususu, bu hakkm kullamulmas: dungmunda
pevlann onaklik tamfindan sati almacafs birim pay bedeli ve aynlme hakki kullamimasina
Higkin igleyis sGreci ver alacador, Aynlma hakkiun arcr kunm vasnasiyla kullandinimasi
zorunludur. Bu amasla ARD Grup Bilizim, bir aracs kurum ife sizlesme imzalavacektir, Avrilime
hakkitn kuilanacak pay sahipleri, syrilma hakkone fom paylats onakhk adina alim iskerniering
gercklesticen arac kuruma, kamuya agklanan aynlma hakkinm kullamm sivecine iliskin jlan
sfilen gercevede ve genel hilktmler dogruliusunda iestin edersh salig gerceklegiinic, Aynlma
hakkire kullavnak icin armel kemuma basviran pay sahiplerine pay bedeller en gep satisy takip
eden i glinil Sdenir,

d) Rirbesmenin teseli

Birtegme iglemninin Taraf Sickedernin gened kuniltars earatindan onayianmasiny miktegkip bifesme
igleminin tescily ile ilgili werekli bagvurular yapilacak ve birlezme valerni tescil ve jlan ebtfrilecek
v vergi daircleri de déhil olmak dzere gerekii kurum ve kuruluzlara, bidesmeyve iligkin bilgi ve
belgeler sunulacakir, Gene! kurul karadarimi eseil edildigi tanh iibsanyls birkane igems
gereklegecek olup. Devrolunan Sirket'in mal varhig) (i aktif ve pasif malvarhgn kaili halefiyer
tlkesi dogrulmsunda ve kendilifinden ARD Grup Bilisim'a gegreekiin. Aynr tarih itibariyle
Devrolunam Sirket milnfesih olacaktr. Bununly beraber, birtesmeye iktisap edilen paylarin, ARD
Cingp Biligim'in bilange karma hak kezandigi tacity birlesme isleminin tescil tarihidir

1-23.2 sayeh Teblighin 20, Maddesine (Kanin Kapeamina Ahnma ve lhra Belgesi) gore bivlegtne
stzlegmesinin onuylandipy gene! kurul teplaizm miitsakiben diger belgelerin YAM Sta, Sermhaye
alirm iglemleninin tamamlandifina ihiskin yooetim kuruly karmpm ve tescil ve dan ettmlecek
plkanimis sermayeyi gésteren esas stzlesmenin sermayeye Higkin maddcsinin yeni sekli jle
birlikte thrag belgesi verilmesi amaciyla Karil'y bagvarglue, 1-18.1 sayil Kaynh Sermaye
Sistemsi  Tebligi'nin 12, Maddesi (Vonctim  Kuruly Rararlanmn  we Esas  Sazlesme
D=Ficikliklerinin Hamd uyennes Kurul'un u¥gun pdrigine istinaden esas stzlesmenin sErmayeye
ahigkin maddesinin K unal tarmfindan onaylanan yeni sek[i yometitn kwruhs Grafindan ficaret sioiiing

tescil etinlir. |,
Hﬂ_{yz!il;‘ﬂ W 78

L i



¢ Alscaklibara habtaamim bildiritaesi ve alacakdarmin temimal aloms shnmasn

Devialunan Sirketin alacakidacrmn alacaklan, devralma iglemiyle bitlikie ARL Ui Bilisim'a
intikal edecekiir, Birlesme isleminin wscilinden sonca TTEmn 157, maddesi {Alacaliann
Teminal Alina Ainmasi) uyannca, birlesineye kabian sirketler, alacakllanna, TTSG'de vediger
giin araliklarla U¢ defs yaymlaoacak ve ayrica intemel sitelerine konulacak ilanla heklom
bilditecektir. Birlesmeye katilacak  olan gitketlerin  alacakbitan  birlesmocnin gcperlilik
kazanmeasindan itibaren Ui ay iginde istemde hulundulclan lakdirde, AR} Grup Bilisin bunlann
alacaklanm temingt ahna slacakr.

215 Gerekgesi
Bidegme iglerninin amaglan e bukuki ve ckonom ik pershcelen azapidaka sekildedir.

) ARD Grup Biligim Teknolojileri A.5. 0in Yazlimy ve Teknolofi sektiminde veni pazariara
girig hedefl ile uzun vadeli strdiirGlebili biivime ve rekabe swratejileri dogrufwsimda, ber
iki girketin potmsiyel mister agim birlegtirmesiyle, dnin gesitliligine veni Hriin ve
hizmetlerin ilaves] sckiordeki gliclnn amizaca:, dzellikle zally gelidenmizin, kaynak ve
varhk arigiminn saglanmas, Wi paydaslanmza faydalr clacakir.

b Bu smagly Korumasal yazsdimlar. e-d3nlzlm Rrmedlers, hukuk yazummlan, EDS
sistemberi, saghk tcknolojilent, donumm ve altyapl ¢dzlimien, bulat ieknolojiler. siber
ghvenlik, (Al yapay ki AR-VE lekwolegileri ve veri amalitif  alanlanndaki
wemanhklanm yurtigi ve yundip faslivetflerinde sirditren girketimiz ARD Grop Biilizim
Teknolojilen A.5. ile 15 vilhk gigtem Ertegranitiza tecribesi ile gerecklesitrmis oldukiag
kamiu kurumlar, savenms sanayi ve btk dlcekli kurumsal migterilere ven merkezi
sOnbmlert, sistern ahyapas, glvendik cdzimleri. yapoy »=kd ¢ozimieri, Akl CCTY
cdzdimlen snan, yaznhm slenanda Gniversiteler igin gelizirdigi efilim yanimlary ile
sekifrde n¢ cakan, giicll distdbindriak agina yurt duss ve Torkiye genelinds $1 ile hizmet
vercbilen yavgin bayi agroa sahip Intron Bilisim ¥azihm Tamiim Ve Tasanim Hizmetler
Jan. Tic, A.4. nin sirketimiz AR Grup Bilisim Teknoiofileri A.5."ve devrolmak suretivle
birlesme amaglanmakiadr,

<} ARD Grup Bilisim™in uzun donem stratefilen ve rekabetei hedefleti dognulirsumda: uzun
vadeli makil Qreme ve Kar ¢me potanziveling artirabilmesi planlanmaktadr.

dy Birlegme: islemi ile pivaca degerinm v iglem dorinliginin antmum sonuconda ARD Grp
Biligitn hissesi daba fazla kurumsal yabanc yarmmeinin yaonim krileckerini safiayabilir
hale gelmesi v¢ bu duruimun hisse performansina ve dolayisivla ARD Grup Biligimin
deperine olumly etkide bulunnias; dogorilmekeedir,

€) Halka apk ARD Gryp Bilisim'in faalivet alammn ion'sn taalivel alam ik
eegillendivilmesi ile yanruaclar oeabinde Jitkerin sirateisi eok daba kolay soiklapabilir
hale gelecektir ve ARD Grup Biligim hissesi daha istikrarl bir seyir izler haje
gelebiloceklir.

) ARD Grup Bilisim yatwamerlarinm lemeny G ireten isletmelers vaklasmasn ile dafa etkin
AT temen dafitm politikas vy gutanabilecektir,

2) Kurumsal kimlikte perceklesecel toklik sayesinde grup igi ve dig iletksimde cikinligin

sadipnmas mirmkiin olacakbr,
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22.6. Uzman kurobug ghivi,

Birkesme isleminde, bivesme oranmn, deBistinne orammn ve bunlarls uyumly s=kilde birlesme
nedenivle ARD Grup Dilisin banyesinds yaplacak sermaye artinm tulanmin ve takiben de st
Lonusu sennaye arinm sonocunda olugacak ARD Orup Bilisim paylanedsn Deviolunan
Sirketin ARD Grup Biligim'da devralacal pay sahiplerine 1ahsis edilecek pay adetlesinin ilgili

ve makul oldofy voniinds olup, Devrelman Siket'in virlemineye konu paylan ile ARL Grup
Bilizim paylan argsindaki deisim orseomin adil ve makyl birlegme orammn dikkare alinarak
hesaplandif ifade edilmekiedir.

Liiizin, Pw Yotetim Damgmankigs 4.5, ik 26.08. 2005 tarihinde stizlegme imzalagugic. Uzman
Kurilug Raporuna gSre hirkesme oram %51,1134 olaeak belidenmis, bu kapsamda birlesme
iglemi nederivle yapilacak seImnaye aminm bwtarinm (aynlma hakkmn kullanan pay =ahiphen
olmas: balinde defismesi hali diginda) 162503 85721 TL olacagr ve bu dogrukuda bidesme
Wnrasindaki sermayenin 332.593.857,21 TL olacadi belintimistie. Uzman Kurulus Baporu'is
gérz Depisim avany 8, 12469 hesaplanmis lup | TL nominal degeyi olan | adet [niron pay senedi
Igim 162,593.857,2 | ader 1 TL nominal defere (162.593.957.21 adel | TL nominal degere) sship
ARD Grup Biligim pay senedi veritecektir, Topiamda 20.000.000 adet Tntrom pay sencdi igin
162.593 832,21 ader 1 TL nominal bedelli 4PN Grup Biligim pay senedi verilocek olip ARD
Urip Billgian'in sermayesi %9564 oraninda 162,593 857,21 TL artmlarak 332 564 £57.21 TL'ye
yitkseltilecektir,

12.7. Devir sivanimds yapilacak mukasche kaystlan kakkmda bilgi (devir denklegtirae,
gerefiye, peni abman paylar ¥h)

Birleyme igleminin teseil et ki tarih Dibariyla Deveolunan Sirketin tim aksf ve pasifi bir bilion
halinde kayili degerlen Gzerinden AR Grup Biligim'in aktif ve pasifine dilil cdilecekair., ilgili
islem sonras devralingn varlik ve yilkiim [tlikler Kapsamanda karsalikly islemler vok edifersk
gerekli dizeltmeler vaprlacak ve bir farklilk tlugmzst balinde bu fack Szhaynaklar alnda ilgili
hesaba aktanlacaktr

22.8. Pay sahipheriniy bilgilendirilmesi ve inceleme haklan,

Yukanda 224, (2) (Bidesme Islemine ihgkin Belgelerin Kamuya Agiklanmam) alonds da
belinildigi 0zere Kunil'un birkesme isiemine uygun gortgilatin alinmasy sotrasinda [1-23,2 sayih
TeMiz &, maddesi {Kamunun Avdinfanlmasn) wyannea Taraf Sirketlerin Hund 1arafindan
onaylanen duyura metnd, birlesrre stizlegmesi ve birlegme rapory, Uzinan Kurulyg Faporu, zon ¢
vilin finemsal raporlan, son 0% yilm fasliyet raporlan, son Gc yilin bagrmsiz denstim rapoddan,
ARD Gnip Biligim'in son iig yallik finansa] tablolan ve bidesme sonras) tahming agthiz bilangosu
pay sahiplerinin  bilgilendivilinesi amaciyla birkesme  isleminip voaylayacady genel kum

toplantisindan en a2 oluz giln dnce Taraf Sicketlerin intemnet siceletinde ve EAF aracihifivia
kamuya aciklanacaknr. Aynca Tamaf irketler'in merkez adreslerinde incelenebilecakir.

119, Sermaye arhinm/azaliun ve ¢aas sizlegme madde tadilime ilighin yHmetim urgami
karardan hakkinds bibgi,

Birlesme iglemi cerpevesinde ARD Grup Bilisim’in Esas Sadesmesinin 6. maddesi
{Sermaye) Kurul ve bu madd@yle simirly odmammak uzere algili Mhm resmi konamlann iz



alinarak onaylanan seklivle wdil edilecekifr. Beas stzlegme degmikliklerin iliskin Yanctm
Kurulu Kazan, Tedil Metni tas?ag va gerckli dim belpeler KA Fra apiklanacaktr,

22.18. Ayrilia hakks Gyan ve kuMamm hakKinda bHgi,

SPKn'min 24. maddesi (Aynlma Hakk) ve [1-23.3 sayth Omemnli Nitelikieki Islemler ve Ayrnilma
Hakky Tebligi hikimleri uyarinea ARD Gnip Bilisim'i birlegme isleminin onaylanacagy genel
kurul toplantdanna ketilarak olwensuz oy veren ve b muhatefeti nianada gegirtcn vo 25.08. 2024
tanhinde pay sahibi olan pay sahipleri veya temsileilen, 15.08.2025 wrihinde sahibi obuklan
paylano paydag olduklan Taraf $irket'e satarak ortaklikiag aytidma hakkina sahip olacaklardir.
SPKn'ye rabi olmayan [nwron pay sahiplesi igin isc, birleyme dolayvisiyla bir ayrima haki
dofravacakir,

Birlewme iglemimin chava sunulaced ilgili Taraf Jitket genel kol toptantisimi takiben, siz
konusu genel kurul loplantisinda olumsuz ov veren ve bu muhatefsti nataraga gegirten pay
sahibinin, aynlma hakky kullamm steesi dihilinde, Taraf Sickgetier arpfindan ionGinhasiran ey
Shreci yoneimek zers aynlma hakk) kollamme ight yedkilendirilen arace kuruma, belidenen ve
kemowys  spikianan usullere uygim sokilde laleple bulunmas: tzenine, aynima hekkinn
kullamImas durumunda; SPEn'nin 24, maddesi, 11-23.3 zavilt Tebhig'in iigli maddesi {(Ayrilma
Hakky Kullanun Fiyan) hikimled dahilinds beher iy igin aynlma hakk kullanom fiyan,
irteyme ileminin i1k defa kamuya agiklandiga 25 08.2025 caribinden nceki Porsa slaniul seans
wiliandan Jues spiklama yapdmis olmast nedeniyle bo lah hatig olmak dzeme, 30 gin dcinde
Borse'da olusan “agrhlkh onalama Gvatlann aritmetik oralamzs:™ alinarah hesaplanr, Buna gore
aynima hakl kallantm fivann ARD Grup Biligim paylan icin 31,24 TL hezaplanmakaadir,

Konuylz ilgnli detayl spiklana yukanida 22 4, (c) (Aynlma Hakki Kutlansmw Stlceci) atunda ver
alrnakradu,

2111, Vergi borelsrmdan soruslulok, vergl beyaunames,

ARD Grup Billsim, bidesme islemi ile inficah edecek, Peviolunan Fitket'in whakkuk ety ve
bidegme tarihine kadar tahakkuk edecck binin wergi bosglanm Gdeyecogine ve diger borg ve
ylikOmlaliklerivi yenne gelirsocgine dair bir Lashhiiinameyi vagal siresi igerisinde Deveolusan
pirkedinbagh bufwdugu vergi daircsi midordaklerne verecek,, ilgili merciin talebi halinde aynca
yeterli temlnat da gosiereceknir. Taral' Sirketler, bitlesmenin TTSG de ilan edildigi gonden
ilibarcn en geg 30 giin icinde, devir bilangolarin, ki ve zarar cetvel tering de ekleyerek, bitlesna
tarihi itibanyle hazirlayaceklan ve miistercken imzalayacakian Devrolungp witket's a1l Kurumlar
Vergisi Beyanmamesi'ol, Devrolunan S$irketlerin bagh oldude vergi doiresi middriklering
vereceklerdir.

22.12. iglemim alsamtar ve alscakhlar fzerimdeki etkiler,

TTE, madde {47 ve | 78 uyanncg, Deviolupan virketin ¢alizanlan tim hak ve viiktiml Odiitclers ile
birdtkie yirirlokteki mevaat dihilinde ARD {Grup Biligim'a devrolacakur, Haklannda hethiangi
bir degiziklik olmayacakor. Devrolunan Firketlen yapitacak calsan devii neticesinde gerek
meveul galisanleninm gerekse yonedicilerm ghrev bmlan ve pozisyonlannda gerchse sirkertin
genel orgemizasyon yapisinda gereken degiziklikler yapilacakor.
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Birlesme sonucunda rasfivesiz infisah edecek olan Detsrolunan Firkesin ek Kisiiore olan
borglan, yapilimz anlagma sartlaes ve TTK ve ilgili sair mevzual hokNmberi uyarines vadelerinde
ARD Grup Biligime tarafindan tam ve eksiksiz olarak ddenecekiir, Diger bar ifagke ik Devrolunan
Firket'in varsa alscaklaring, biclezme soncasmda genel hikmler kapsaminda ARD Grup Bitisim
Ealii halef olacakor.

Devroluman Sicket'in vadesi geldigi halde slacakhlann miracast elmemesi nedeniyle demmemis
olan borglan ile vadesi peimemis vefvera ibtilafly bulunan borglarina iliskin olamk TTK 541,
madde hilkmil dairesinde harckst edilecektir,

2213, bibewmin tarallara Yildedigi bory ve yikimiililkler ile siz kopusm
ylkimlalaklerin verine getivikmemesi durommnda taraflarm katlimscaf sonmelar,

TTKin 192. maddesinde (Birlesmenin, billinmenin ve tir degigtimentn iptaii ve cksikliklednin
sonuglan ) bilesme ighemi He ilgil olarak TTE 'da ret alan ditzenlemeleris ihlali batinde, biresme
kamnna olumfy oy vermemis ve buny twtanaga geginnis bulunan birlesmeve taraf sitkelierin pay
sahiplerinin b karaoin TTSG'?e ilanudan ibaren ki uy iginde iptal davas acabileceklen,
hiresmeye ilighin fslomlerde herbangi bir chaikligin varhg halinde, mabkeme tarafindan taraflara
o giderilmesi igin stice verikeceZi, hukubi sakafltk verilen shee icinde gidertlemiyorsa veya
giderilememigse mahkemenin karan iptal edecegi ve gerekd dnlemlent slacajy husuglan hitkine
baglanmugir. TTE'un 193. maddesinde (Soramlvluk) ise birtegme iglemlering berhangi bir
$ekilde katilmig bulunan bion kisilerin birlegmeye taraf sidketlere, bu sitketlerin onaklanpa ve
slacakhlanna kargi kusurlan ite verdilien zararlardag sorumlu vlduklar ifsde edilinigtir,

22.14, Meveut imtivedt paylar veva alifa yenetieri Ksrgdifnnda spdeger Mnklar veya
wygun bir karuhm veribwesi baliode, stz konusn haklar veva karpliklarm tespitine
iliskin wzmac kwrules gorissting de ipereceh sekilde bilgi,

Devrolunzm Sirket drvon®un sermayesinde imtiyazi pay veva inlifa senedi bulunmamakadir.

2215, TTK uyanuea synlmas akgesinim  Hingdrillmes! halmde, ayrilma akcrsimin
defrerinim sespitine liskin hilgi.

Isbu birlesme islemi  kapsarmnda, TTE'mn 141, maddesi  wyannea  aynlme  akgesi
dmgdrilmernistir,

2116, TTK wuvarmes demklestinme Gdemeni yapilmusmun Ompiriimesi halinde,
demklestirme miarnmm tespitioe iliskln bilgt.

TTK uyannca denklegrisme ddemesi Sngtritlmenistir.

23. BIRLESME ISLEMINE ILISKIN DiGER HUSUSLAR

Y ol
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24. INCELEMEYE ACTK BELGELER

TTK ve Sermuye Pivasan mevzust gerpevesinde, SPK'nm igkme uygun girizlnln alemas
sonrasinda ortaklnn bilgikndicilinesi amaciyly agadida sayilan bilgi ve belgeler bidesme
igleminin pnaylanacag genel kurui toplentisindan en az 30 pin Snge KAP ve birlesmeve Taraf
Firketler'in web sayfalart aracuiigiyla kamuya duyurulacakr,

2) Duyeinu methi

b} Bitlesms sizjesmesi

o) Birlegme rapory

d Son @ wilfk faalivet raporian

€] Son Gg yallik bafimeiz deneting rapodlan

1) Taraf Zirketler'in birlesmeye esas 30.06.2025 tarihli finansal tablolan

8} Uzivom kurulus mpor

h} Birlesme sonras) tahmini agihi bitangosu

15. EKLER

EK 1 - 1/2man Kurulus Raporo

EX 2 - ARD Grop Riligim’in | Ocak - 30 Hazitan 7025 Iesap Donemine Ail Konsolide Finansal
Tablolar, ve Bagimstz Denetyi Rapora

EK 3 — [ntron'wn | Ocak - 30 Hazfran 2025 Hesap Doncmine Ait Finansal Tablolat) ve Batunziz
Denet¢i Raporu

Ek 4. ARD Grup Gilisinjn Esas Stizleamesi

EK 5 — Intron'un Esas Sdzlesrnesi

EK & — Birlesine Sdzleomes

EK 7 — Birlestne Raporn

{
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