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1. RAPOR HAKKINDA VE SUNUM ESASLARI

1.1 Raporlama Cercgevesi ve Standartlar

Bu rapor, Ulker Biskiivi Sanayi A.S. (“Sirket”) ve bagli ortakliklari (“Grup”) icin ha-
zirlanmis olup Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK)
tarafindan TSRS kapsaminda yayimlanan TSRS 1 - Genel HUkUmler ve TSRS 2 -
Genel Agiklamalar Standardi temel alinarak olusturulmustur. Raporlama donemi,

1 Ocak 2024 - 31 Aralik 2024 tarihleri arasindaki finansal yili kapsamaktadir.

1.2 Raporlama Kapsami

Bu raporda yalnizca iklimle baglantili surdurulebilirlik konulari ele alinmis; acik-
lamalar Grup'un Turkiye ve yurtdisindaki dogrudan operasyonlarini kapsayacak
sekilde sunulmustur. Risk ve firsatlar, Grup'un deger zinciri genelinde finansal et-
Kileri ve cevresel boyutlari goz onunde bulundurularak belirlenmis ve onceliklen-
dirilmistir.

1.3 Sera Gazi Emisyonlari (Kapsam 1 ve 2) Raporlama Yaklasimi

Sera gazi emisyonlarinin hesaplanmasinda GHG Protokoli'niin “operasyonel kont-
rol yaklasimi” esas alinmistir. Bu kapsamda, Sirket'in Turkiye'deki ve yurt disindaki
dretim tesislerinde operasyonel kontrolune sahip oldugu tum bagli ortakliklarindan
kaynaklanan Kapsam 1 (dogrudan) ve Kapsam 2 (dolayli - satin alinan enerji) emis-
yonlari rapora dahil edilmistir. Raporlama doneminde, Uretim faaliyetleri yuruten
ve operasyonel kontrol saglanan baslica yurt disi istirakler Misir, Suudi Arabistan

ve Kazakistan'da konumlanmistir.

1.4 Faydalanilan Muafiyetler

TSRS 1 uyarinca, bu raporda yalnizca TSRS kapsaminda agiklanmasi zorunlu olan
bilgiler yer almakta olup, ilgili verilerin bulunmamasi, guvenilirliginin saglanama-
mas! veya orantisiz ¢aba gerektirmesi durumlarinda belirli agiklamalarda gegis
muafiyeti uygulanmistir. Bu gibi durumlar acikca belirtilmis ve gerekceleri aciklan-
mistir. Bu baglamda, asagidaki konulara iliskin bilgiler bu raporlama doneminde
kapsam disinda birakilmistir:

> iklimle Baglantili Olmayan Siirdiiriilebilirlik Riskleri ve Firsatlari

Mevcut raporlama doneminde yalnizca iklimle baglantili riskler ve firsatlar de-
gerlendirilmis olup, sosyal, yonetisim veya diger surddrdlebilirlik konulariyla
baglantili risklerin sistematik olarak tanimlanmasi ve analizine yonelik calisma-
lar devam etmektedir. Bu nedenle, TSRS 2'nin 21(a) paragrafi kapsaminda ta-
nimlanan diger surdurulebilirlik konularina iliskin risk ve firsat agiklamalari bu
donem icin paylasilmamistir.

> Kapsam 3 Sera Gazi Emisyonlari

Raporlama doneminde TSRS kapsaminda Kapsam 3 emisyonlarina iliskin agikla-
malarda gecici muafiyet uygulanmis, bu alandaki ¢galismalarin gelecek donemde
gelistirilmesi hedeflenmistir.
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2. SIRKET HAKKINDA

Turkiye'nin lider gida markalarindan biri olan Sirket, ¢ikolata, bisklvi ve kek
kategorilerinde genis bir Urlun portfoyune sahiptir. Turkiye'de dokuz, yurt disinda
Misir, Suudi Arabistan (iki tesis) ve Kazakistan'da dort olmak Uzere toplam 13
Uretim tesisiyle faaliyet gdstermektedir. Uretim altyapisi yalnizca mamiil tiretimiyle
sinirli olmayip; un, findik, kakao gibi temel hammaddelere iliskin ara mamul
dretiminde de entegre tesis yapisi sayesinde yuksek seviyede i¢ kaynakli Uretim
gerceklestirilmektedir. Sirket'in sermaye yapisinda pladis %47,23, diger ortaklar
ise %52,77 oraninda pay sahibidir.

Sirketin %5'ten Fazla Paya Sahip Ortaklarinin Unvanlari ve Ortaklik Paylari

Ortakligin Unvani | Sermayedeki Payi (TL) | Pay Orani (2024)

pladis Foods Limited 174.420.000 %47,23
Diger 194.855.855 %52,77
Toplam 369.275.855 %100,00

31 Aralik 2024
Dogrudan Sahiplik Orani | Etkin Sahiplik Orani

Bagli Ortakliklar

Atlas Gida Pazarlama Sanayi ve Ticaret A.S. %100,00 %100,00
Reform Gida Paz. San. ve Tic. A.S. %100,00 %100,00
Ul Egypt B.V. %51,00 %51,00
pladis Egypt for Food Industries S.A.E. - %51,40
Sabourne Investments Ltd. %100,00 %100,00
pladis Arabia Food Manufacturing Company - %55,00
pladis Kazakhstan %100,00 %100,00
Ulker Star LLC - %99,00
Ul Mena B.V. %100,00 %100,00
pladis Gulf FZE - %100,00
pladis Egypt for Trading and Marketing S.A.E. - %99,80
pladis Arabia International Manufacturing Company %100,00 %100,00
Onem Gida Sanayi ve Ticaret A.S. - -
Taygeta Gida Uretim ve Pazarlama A.S. %100,00 %100,00
F.E. Pladis Confectionary LLC %100,00 %100,00
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2.1 Uretim Tesisleri
Sirket'in Uretim faaliyetleri, farkli cografyalarda ve Urun gruplarinda uzmanlasmis
fabrikalar araciligiyla yurutidlmektedir:

Turkiye

> Silivri, istanbul Fabrikasi: Cikolata ve cikolata kaplamali biskUvi (31 bin ton/yil)

> Topkapi, istanbul Fabrikasi: Cikolata, toz kakao, damla, pul ve kuvertir gikolata
(220 bin ton/yil)

> Topkapi, Onem Subesi istanbul Fabrikasi: Kakao tirevleri ve gikolata hamuru
(152 bin ton/yil)

> Ankara Fabrikasi: BiskUvi, gofret, kraker (153 bin ton/yil)

> Ankara, Akyurt Subesi Fabrikasi: Un (244 bin ton/yil)

> Gebze, Kocaeli Fabrikasi: Biskuvi, kraker, kek (188 bin ton/yil)

> Giresun, Kesap Fabrikasi: Findik trevleri (6 bin ton/yil)

> Karaman Fabrikasi: Unlu mamuller ve cikolata (205 bin ton/yil)

> Karaman, Un Fabrikasi: Un (64 bin ton/yil)

Yurt Disi

> Kazakistan Fabrikasi: Bisklvi, cikolata, kek (35 bin ton/yil)

> Misir Fabrikasi: Biskivi tretimi (37 bin ton/yil)

> Suudi Arabistan Fabrikasi (pladis Arabia Food): Biskivi, cikolata, kek (49 bin ton/yil)

> Suudi Arabistan Fabrikasi (pladis Arabia International): Biskuvi ve cikolata (25
bin ton/yil)
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2.2 Sirket’in Deger Zinciri

Tedarik

* Bugday, findik, kakao,
bitkisel yag, seker,
siit ve yumurta
gibi tarimsal ham
maddelerin tedariki ve
sureg yonetimi

* %94,99'u yerel
olmak uzere 2.017
tedarikgiden ambalaj,
hizmet ve diger mallarin
tedariki

| SIRKET HAKKINDA | YONETISIM

ULKER

S

Uretim

10.254*calisanin
katkisiyla &'l yurtdisinda
bulunan 13 fabrikada
Sirket Grlnlerinin
dretimi

Yurtici fabrikalarda

1 milyon 263 bin ton,
yurt disi fabrikalarda

146 bin ton yillik Gretim
kapasitesi

415 milyon TL Ar-Ge
biitcesiyle yeni urunlerin
ve cevresel etkisi disuk
ambalaj ve sureclerin
gelistirilmesi

| STRATEJI | KURUMSAL RISK YONETIMI | METRIKLER VE HEDEFLER | EKLER

Lojistik

« Urtnlerin satis noktalarina
dagitimi

» Rota ve arag filosu
optimizasyonu

v « Cift katl tir kullanimi

» Turkiye'de hizli tiketim

sektord sevkiyatlarinda itk
demiryolu kullanimi

ZIR|E

()@

Satis ve
Pazarlama

« 300’0 askin markayla,
100’iin Uzerinde
ulkeye ihracat

» Binlerce farkli satis
noktasinda urunlerin
tUketicilere ulasmasi

¢

«—

* Tlrkiye Kazakistan, Misir ve Suudi Arabistan Ulkeleri toplam ¢alisan sayisidir. Taseron ¢alisan sayisi da dahildir.
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3. YONETISIM

3.1 Siirdiiriilebilirlik Yaklasimi

Sirket, surdurdlebilirligi kurum ici yonetisim yapisiyla butunlesik bir sekilde ele almaktadir. Bu kapsamda surdurulebilirligin uygulanmasi, izlenmesi ve denetlenmesine
iliskin sirecleri “Ucli Savunma Hattl” yaklasimiyla ylrttmektedir. Her savunma hatti, kendi rol ve sorumluluklari dogrultusunda faaliyet gostererek hem operasyonel

etkinligi hem de stratejik uyumu giivence altina alir. is birimlerinden Yénetim Kurulu'na uzanan bu yapi, siirdirilebilirligin tim seviyelerde sahiplenilmesini ve kurumsal
hedeflere entegre edilmesini mumkun kilar.

Surdurulebilirlik Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi,
risk yonetimi sureglerinin etkinligini gozetir. Birinci ve ikinci
hattin faaliyetlerinin uygun sekilde isledigini degerlendirir ve
organizasyonun mevzuatlara, politika ve standartlara uyum
icinde hareket ettiginden emin olur. Ust Yonetim ve Yonetim
Kurulu duzeyinde karar alma mekanizmalarini besleyecek
sekilde ilerlemeleri izler ve raporlar.

Surdurulebilirlik Platformu, departmanlar arasi koordinasyonu
saglar, uygulamalarin takibini yapar ve iyilestirme onerileri
gelistirir. Birinci hattin risk yonetimi faaliyetlerinin gozetimini,
rehberligini ve izlenmesini saglar.

Tdm is birimleri, surdurdlebilirlik uygulamalarini kendi sorumluluk
alanlarinda hayata gegirir ve bu faaliyetleri surekli iyilestirir. GUnluk

1. SAVUNMA HATTI operasyonlarinin ayrilmaz bir parcasi olarak gevresel, sosyal ve

yonetisim risklerini proaktif sekilde belirler, degerlendirir ve yonetir.
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3.2 Siirdiiriilebilirlik ile ilgili Gozetim Sorumlulugu ve Kurumsal Yapi

3.2.1 Yonetim Kurulu’nun Rolii ve Sorumlulugu

Sirket'in surddrulebilirlik stratejisi, politikalari ve hedeflerinin en Ust dizeyde sahiplenilmesini ve uygulanmasini saglamak amaciyla Yonetim Kurulu, gozetim ve onay so-
rumlulugunu dogrudan Ustlenir. Yonetim Kurulu, sirdirilebilirlik stratejilerini -iklim krizi basta olmak Uzere- tim CSY (cevresel, sosyal, yonetisim) konularina entegre

bir sekilde degerlendirir ve bu stratejilere iliskin nihai kararlari alir. Yonetim Kurulu, iklim stratejisi, surddrulebilirlik politikalari ve bu alanlardaki kisa, orta ve uzun vadeli
hedeflerin degerlendirilmesi, onaylanmasi ve takibinden sorumludur.

| 1 )

(Yonetim Kurulu Baskani - Bagimsiz Uye)

Yahya Utlker CEO RISKIN DENETIM KURUMSAL SURDURULEBILIRLIK

Woneum Kuruly Baskan Yareimes) ERKEN KOMITESI YONETIM KOMITESI

Mehmet Titinc SAPTANMAS| KOMITESI |

(Yonetim Kurulu Uyesi) . . —= Pinar ILGAZ / Komite Baskani
KOMITESI Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)

Sridhar Ramamurthy

(Yénetim Kurulu Uyesi) —e Ahmet BAL / Komite Uyesi

Yonetim Kurulu Baskani (Bagimsiz)
Ozgiir Koliikfaki
(CEO - Yénetim Kurulu Uyesi) —e Fiisun Kuran / Komite Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)
ibrahim Taskin
(Yonetim Kurulu Uyesi) —e Ozgiir Koliikfaki/ Komite Uyesi
Yonetim Kurulu Uyesi/CEQ
Fiisun Kuran
(Yonetim Kurulu Uyesi - Bagimsiz Uye) —e Siiheyl Aybar/ Komite Uyesi
Surdurdlebilirlik Baskan Yardimcisi
Pinar llgaz
(Yonetim Kurulu Uyesi - Bagimsiz Uye) | —e Komite Sekreteryasi
Verda Beste Tagar
Yatirim iliskileri Direktori

SURDURULEBILIRLIK PLATFORMU
Baskan: CEO

T T T T T T T T 1T T T T"1

PAZARLAMA iSG CEVRE URETIM  AR-GE INSAN KURUMSAL OPERASYONEL ~ KALITEVE ~ SATINALMA  LOJISTIK ~ KURUMSAL ~  YATIRIMCI
VE KAYNAKLARI ILETISIM  MUKEMMELLIK GIDA _RISK ILISKILERI VE
ENERJI GUVENLIGI YONETIMI FINANS

ULKER BiSKUVi SANAYi A.S. 2024 TSRS UYUMLU SURDURULEBILIRLIK RAPORU




(<5 RAPOR HAKKINDA VE SUNUM ESASLAR]

Yonetim Kurulu, strdurulebilirlik performansinin takibi, degerlendirilmesi ve stratejik yon-
lendirme ihtiyaglari dogrultusunda Surdurulebilirlik Komitesi ve Sudrdurdlebilirlik Plat-
formu’ndan gelen rapor ve onerilerle bilgilendirilir. Strdurdlebilirlik stratejisinin sirket
stratejisi ile entegrasyonundan ve uygulanmasindan sorumlu organlar Surduralebilirlik
Komitesi ve Sdrdurulebilirlik Platformu’dur. Bu yapilar, Sirket'in strdurulebilirlik strateji-
sinin etkin bir sekilde uygulanmasi ve sirket stratejisine entegre edilmesi amaciyla calisir.
SUrdurdlebilirlik Komitesi yilda en az iki kez Yonetim Kurulu'na detayli ilerleme raporlari
sunar, ayrica acil gelismeler olmasI durumunda ara bilgilendirmeleri yapar. Surdurulebi-
lirlik Komitesi araciligiyla hazirlanan raporlar iklim stratejisi, tedarik zinciri riskleri, sosyal
etki ve performans gostergeleri gibi basliklarda guncel gelismeleri igerir ve karar surec-
lerine katki saglar. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ise tim kurumsal risklerle birlikte
surdurulebilirlik ve iklim risklerini de kapsayan degerlendirmeleri yapar, bu riskleri izler
ve sonuglarini periyodik olarak Yonetim Kurulu'na raporlar.

3.2.2 Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Komite, Yonetim Kurulu'na bagli olarak faaliyet gostermekte olup, yilda alti kez
toplanir ve sirketin maruz kalabilecegi stratejik, operasyonel, finansal, uyum, sur-
durulebilirlik ve iklimle baglantili risklerine iliskin stregleri degerlendirir. Sirketin
tum faaliyet alanlarinda ve is dunyasini etkileme ihtimaline sahip ortaya ¢ikabilecek
riskler, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi (RESK) tarafindan dizenli olarak gozeti-
lir ve izlenir ve bu calismalar ile ilgili Yonetim Kurulu’'na duzenli bilgi akisi saglanir.
Risklerin izlenmesi ve olglUlmesi suregleri, uluslararasi standartlara uygun, yazili
risk politikalari dogrultusunda yurutulur.

Komite Yapisi:
- Fisun Kuran (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi - Baskan)

- Ahmet Bal (Yonetim Kurulu Baskani (Bagimsiz) - Uye)

Sirket genelindeki kurumsal risk yonetimi faaliyetleri, Mali isler Genel Midur Yardimciligrna
bagli olarak galisan Kurumsal Risk Yonetimi MUdurlugu tarafindan yarutultr. Sirket genelinde
uygulanmakta olan kurumsal risk yonetimi sisteminin tesis edilmesi, gelisiminin saglanmasi,
etkin bir sekilde isleyisinin gozlemlenmesi ve takip edilerek Yonetim Kuruluna raporlanmasi
faaliyetleri ise Sirket'in Riskin Erken Saptanmasi Komitesi (RESK) tarafindan gerceklestirilir.
iklimle ilgili riskler; “fiziksel riskler” ve “gegis riskleri” olarak siniflandirilmakta ve kurumsal
risk envanteri icerisine dahil edilmektedir. Risk yonetimi gergevesi; riskten kaginma, azaltma,
aktarma (transfer) veya kabul etme gibi alternatif yontemleri kapsamakta ve alinan dnlemler
periyodik olarak Komite tarafindan degerlendirilerek Yonetim Kurulu'na raporlanmaktadir.
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3.2.3 Siirdiiriilebilirlik Komitesi

Sirket'in strdurdlebilirlik yonetisiminin merkezinde yer alan Surdurulebilirlik Ko-
mitesi, Yonetim Kurulu tarafindan olusturulmus ve yetkilendirilmistir. Komite, sir-
ketin cevresel, sosyal ve yonetisim alanlarindaki performansini takip etmek, ge-
listirilen stratejileri ve hedefleri dederlendirmek ve bunlari Yonetim Kurulu'nun
onayina sunmakla gorevlidir. Surduralebilirlik Platformu, surdurulebilirlik strate-
jilerinin olusturulmasi, politikalarin belirlenmesi ve Yonetim Kurulu'na sunulacak
onerilerin hazirlanmasi konularindan sorumlu olup, dogrudan Surdurulebilirlik Ko-

mitesi'ne raporlar.

Komite Yapisi:

- Pinar Ilgaz (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi - Baskan)

- Ahmet Bal (Yonetim Kurulu Baskani (Bagimsiz) - Uye)

- Flsun Kuran (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi - Uye)

- Ozgiir Kolukfaki (Yonetim Kurulu Uyesi/CEO - Uye)

- Siiheyl Aybar (Sirdirilebilirlik Baskan Yardimcisi - Uye)

- Komite Sekreteryasi: Verda Beste Tasar (Yatirimci iliskileri Direktord)

Komite, yilda en az iki kez toplanmakta olup, ihtiyac halinde daha sik bir araya gel-
mektedir. Toplantilarda gorusulen konular, alinan kararlar ve oneriler yazili hale
getirilerek kayit altina alinmakta ve Yonetim Kurulu'na sunulmaktadir. Komite, be-
lirlenen surdurulebilirlik politikalari ve hedeflerini, Turkiye'de ve dinyada surdu-
rulebilirlikle ilgili gelismeleri yakindan takip eder, bu dogrultuda hazirlanan yillik
planlari ve surdurulebilirlik yonetim sistemlerinin etkinligini duzenli olarak gozden
gegirir.

Komite, Surdurdlebilirlik Platformu’nca belirlenen surdurulebilirlik stratejisinin, politika ve
hedeflerin olusturulmasi slrecine rehberlik etmekte; Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK)
Sirdirilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi kapsaminda raporlamalarini gozden gecirmekte;

sirketin surdurulebilirlik uygulamalarini gozden gegirerek gelisim alanlarini belirlemekte-
dir. Komite'nin etkinligini artirmak Gzere, alt calisma gruplari kurabilme ve Sirket ici/disi
uzmanlarla galisma imkani da bulunmaktadir.

ULKER BiSKUVi SANAYi A.S. 2024 TSRS UYUMLU SURDURULEBILIRLiIK RAPORU
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3.2.4 Ust Yonetimin Rolii

CEOQ, iklim stratejisinin uygulanmasinda liderlik yapmakta, surdurulebilirlik ve ik-
lim KPI'larini takip etmekte ve iklim risk ve firsatlarinin kurumsal yonetim yapisi
icinde butuncul sekilde ele alinmasinda aktif rol oynamaktadir. Ayrica surddrile-
bilirlik stratejilerinin finansal planlamaya entegrasyonuna liderlik etmektedir. Sur-
durdlebilirlik Komitesi Udyesi olan CEO ayni zamanda Sudrdurulebilirlik Platformu’na
baskanlik eder. Bu kapsamda, iklimle ilgili risk ve firsatlar ile performans goster-
gelerinin izlenmesi, hedeflerin takibi ve ilgili yatirim streglerinin yurutilmesi CEO'nun
sorumlulugundadir. S6z konusu sureclerin ilerleyisi, CEO tarafindan duzenli olarak
Yonetim Kurulu'na raporlanmaktadir.

CFO, iklimle baglantili risklerin finansal etkilerinin degerlendirilmesi, SBTi hedef-
lerinin yillik yatirim planlarina entegrasyonu ve surdurulebilirlik odakli finansal
karar alma sureglerinde aktif sorumluluk Ustlenir. CFO ayni zamanda, emisyon
azaltim projeleri, enerji verimliligi yatirimlari, tedarik zinciri dayanikliligi gibi once-
likli alanlarda surduralebilirlik stratejileriyle uyumlu finansal degerlendirmeler ve
kaynak tahsisi yaparak, sirketin uzun vadeli iklim hedeflerine katki saglar.

3.2.5 Siirdiiriilebilirlik Platformu

Baskanligini CEQ'nun yurdtmekte oldugu Sutrdurulebilirlik Platformu, Sirket'in sur-
durulebilirlik stratejisinin sirket kultUrlne entegre edilmesi ve uygulanmasinda
kritik bir rol oynamaktadir. Strdurulebilirlik Komitesi'nin kararlarinin uygulanma-
sindan sorumlu olan Platform, surdurulebilirlik hedefleri, politikalari ve paydas
iletisimine iliskin surecgleri butuncul ve katilimcr bir yaklasimla yurutar.

Sdrdurulebilirlik Platformu’ndaki yoneticiler, deneyimleri ve alan bilgileriyle Sir-
ket'in sUrdurudlebilirlik hedeflerine yonelik stratejileri gelistirir ve uygulamalari
hayata gegirir. Platform, Ar-Ge, Uretim, insan Kaynaklari, Lojistik, Satin Alma, Ope-
rasyonel Mikemmellik, Kurumsal Risk Yonetimi, Kurumsal iletisim, Pazarlama, Ya-
tirimet iliskileri ve Finans, Kalite ve Gida Givenligi ile SEC (Saglik, Emniyet, Enerji,
Cevre) birimlerinden temsilcilerden olusmaktadir. Her departman, kendi alanindaki
surdurualebilirlik faaliyetlerini yurutdr ve bu calismalar uzman ekiplerce surekli

gozden gegirilerek iyilestirilir.

Sdrdurulebilirlik kapsaminda, iklimle ilgili risk ve firsatlarin degerlendirilmesi, ali-
nan aksiyonlarin yeterliliginin takibi igin yilda 4 kez toplanan platform, gerektiginde

hedeflerde glncelleme yapar. Surdurulebilirlik stratejileri dogrultusunda belirle-
nen yol haritalari Uzerindeki ilerlemelerin ve basarili uygulamalarin paylasildigi
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Sdardurulebilirlik Platformu toplantilari her Ug ayda bir soz konusu departman tem-
silcilerinin katilimiyla duzenlenmektedir.

3.3 Yetkinliklerin Degerlendirilmesi

Komite ve Ust Yénetim diizeyinde siirdiirilebilirlik konularinda gorev alan kisile-
rin iklim degisikligi ve GSY (Cevresel, Sosyal, Yonetisim) konularinda yetkinlikleri
dlzenli olarak deg@erlendirilir. Sirket, surdurulebilirlik konularinda karar alici me-
kanizmalarin bilgi duzeyinin glncel ve yeterli olmasina oncelik vermektedir. Bu
kapsamda i¢ ve dis egitimler alinmakta ve uzman danismantliklardan da faydalanil-
maktadir. Strdirilebilirlik Platformu ve Ust Yonetimin, iklimle baglantili konularda
yetkinligini artirmak amaciyla, surdardlebilir finans, karbon yonetimi ve iklim riski
gibi alanlarda i¢ ve dis egitim programlari duzenlenir. Ayrica Surdurulebilirlik Plat-
formu Uyeleriyle duzenli bilgi paylasimi toplantilari da gerceklestirilir. Bu sayede
Platform'un karar alma sudreglerinde surdurdlebilirlik perspektifini daha etkin se-
kilde dikkate almasi saglanir.
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Sirdirilebilirlik Komitesi Yetkinlikleri

Pinar Ilgaz
Komite Baskani, Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)

ARGE Danismanlik’ta yonetici ortak olarak gorev yapan Ilgaz, entegre raporlama ve strdurulebilirlik stratejileri
gelistirme konularinda danigsmanlik ve egitimler vermektedir. IFRS Entegre Raporlama Lisansli Egitmeni olup,
TSRS raporlamasi konusunda da destek sunmaktadir. Ayni zamanda Arglden Yonetisim Akademisi'nin Yonetim
Kurulu Baskan Yardimcisi olan Ilgaz, yonetisim arastirmalari ve egitimlerinin kurgulanmasina liderlik etmekte
ve UN Global Compact Turkiye'de Akademi'yi temsil etmektedir. Yonetim Kurulunda Kadin Dernegdi'nin Strduru-
lebilirlik Komitesi'nde de aktif gorev almaktadir.

Flsun Kuran
Komite Uyesi, Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)

Komite Uyelerinden Flisun Kuran'in iklim konusundaki bilgi diizeyi, kurucusu oldugu lyi Ki Vakfi'nin strdirilebi-
lirlik odakli calismalari ve Birlesmis Milletler Global Compact dyelik sureciyle pekismistir. Kuran'in bu slregte
edindigi deneyim iklim risklerinin yonetimi, cevresel performansin izlenmesi ve surddrulebilir uygulamalarin
kurumsallastiritmasi gibi konularda kapsamli bir yetkinlik kazandigini gostermektedir.

Ahmet Bal
Komite Uyesi, Yonetim Kurulu Baskani (Bagimsiz)

Komite Uyelerinden Ahmet Bal, surddrulebilirlik ve iklim riskleri alaninda teknik bilgisi ve disiplinler arasi bakis
acisiyla one gikmaktadir. Ayrica, Turkiye'nin iklim politikalari ve yasal dizenlemelerini yakindan takip etmek-
tedir ve bu kapsamda 2025 yilinda diizenlenen “iklim Kanunu” webinarina katilarak giincel gelismelere yonelik
bilgisini derinlestirmistir.

Ozgiir Kéliikfaki
Komite Uyesi, CEO, Yonetim Kurulu Uyesi

Ozgir Koliikfaki, sirdirilebilirlik odakli stratejik yatirimlar ve kurumsal sorumluluk uygulamalari konusunda kap-
samli deneyime sahiptir. Onceki is deneyimlerinde giines enerjisi yatirimlart ile yenilenebilir enerji déniisiimine katki
saglamis; enerji verimliligi ve karbon ayak izinin azaltilmasi yoninde somut adimlar atmistir. Yine bu sureglerde geng
ve cocuklara yonelik pazarlama, gesitlilik ve kapsayicilik ilkeleri ile siddet karsiti iletisim gibi sorumlu reklamcilik
ilkelerinin hayata gegirilmesinde aktif rol oynamistir. “Zero Waste to Landfill” (sifir atik) yaklasimini Turkiye ve bolge
genelinde basariyla uygulayarak bu alanda sektorel liderlik Ustlenmistir. Ayrica, yesil ofis ve yesil fabrika uygula-
malariyla gevresel surdurulebilirlik standartlarinin kurumsal dizeyde benimsenmesini saglamis; toplum yararina
yurutulen cok sayida sosyal sorumluluk projesiyle de sosyal etki yaratmistir.

Siheyl Aybar
Komite Uyesi, Sirdirilebilirlik Baskan Yardimcisi

Siiheyl Aybar, uluslararasi sirketlerde 20 yili askin siirede Operasyonel Mikemmellik, Kalite, ISG ve Surdirile-
bilirlik alanlarinda liderlik gorevlerinde bulunmus 6zellikle FMCG sektortinde Almanya basta olmak uzere farkl
cografyalarda is Mikemmelligi sistemlerini kurarak, isletmelerin CSY performansinin artirilmasina énciiliik et-
mistir. 2013 yilindan bu yana pladis ve Sirket'in Sdrddrulebilirlik yol haritasinin olusturulmasi, stratejik uzun
vadeli hedeflerin belirlenmesi ve performans takibi agisindan Ust duzey yonetim sorumlulugu almistir.
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Departman ve Yoneticisi
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Siurdirilebilirlik Platformu Tecriibe ve Yetkinlikleri

insan Kaynaklari

Yetenek yonetimi, ¢alisan baguligi ve motivasyonu, firsat esitligi ve gesitlilik, strddrualebilir is kulturd, is surekliligi, egitimler, etik ve
uyumluluk, ¢alisan haklari, veri guvenligi

Surdurdlebilir is kaltlrd, risk analizi ve yonetimi, iklim krizi, kaynak verimliligi ve atik azaltimi, enerji yonetimi, karbon emisyonlari ve atik

Uretim yonetimi, su & atik su yonetimi, is strekliligi, yenilikgi is uygulamalari, kalite yonetim sistemleri, dengeli beslenme, surdurulebilir ambalaj
Sdrddralebilir is kalturd, risk analizi ve yonetimi, tedarik zincirinde cevresel, sosyal, yonetisim degerlendirmeleri ve izlenebilirlik, yerel

Satin Alma tedarik ve kalkinma, ham madde tedarikinde ormansizlasma verifikasyonlari, yenilik¢i is uygulamalari, hammaddelerin fabrikalara yakin
lokasyonlardan temini, dengeli beslenmeye yonelik Urdnler igin kritik hammadde tedariki, is strekliligi, tarimsal hammaddelerde yenilikgi
uygulamalar, iklim krizi ve kaynak verimliligi

Ar-Ge Sdrddralebilir is kalturd, yenilikei is uygulamalari, iklim krizi, kaynak verimliligi ve atik azaltimi, dengeli beslenme, is birlikleri ve kurumsal

iliskiler, musteri memnuniyeti ve bagliligi, surdurulebilir ambalaj

Yatirimci iliskileri ve Finans

Sdrddralebilir is kalturd, risk analizi ve yonetimi, is birlikleri ve kurumsal iliskiler, surdurulebilirlik endeksleri, finansal ve finansal
olmayan riskler

Lojistik

SUrdurulebilir is kalturd, risk analizi ve yonetimi, tedarik zincirinde ¢evresel, sosyal, yonetisim degerlendirmeleri ve izlenebilirlik, yenilikgi
is uygulamalari, rota optimizasyonu ve verimlilik, iklim krizi, kaynak verimliligi ve atik azaltimi, is surekliligi

Pazarlama

Sdrddralebilir is kalturd, yenilikci is uygulamalari, dengeli beslenme, is birlikleri, musteri memnuniyeti ve bagliligi, is surekliligi

Kurumsal iletisim

Kurumsal sosyal sorumluluk ve yerel kalkinma, dengeli beslenme, is birlikleri ve kurumsal iliskiler, sdrdurulebilirlik iletisimleri,
surdurulebilirlik kultirintn kurum iginde ve disinda yayginlastirilmasi

Kalite

Surdurulebiliris kalturd, risk analizi ve yonetimi, yenilikci is uygulamalari, dengeli beslenme, musteri memnuniyeti ve bagliligi, is strekliligi,
tarimsal ham maddelerde yenilik¢i uygulamalar, tedarik zincirinde gevresel, sosyal, yonetisim degerlendirmeleri ve izlenebilirlik, gida
glvenligi ve kalite yonetim sistemleri

Operasyonel Milkemmellik

Sdrddralebilir is kalturd, risk analizi ve yonetimi, yenilikci is uygulamalari, iklim krizi, kaynak verimliligi ve atik azaltimi, is surekliligi,
dijital donusum, enerji yonetimi

iSG

ISG denetimleri, is kazalarinin yénetimi ve azaltilmasi, ISG kattdr calismalar, risk analizi ve yonetimi, yenilikci is uygulamalari, is birtikleri
ve kurumsal iliskiler, is strekliligi, kalite yonetim sistemleri, ISG sureglerinde dijitallesme, makine risk degerlendirmeleri, acil durum ve
kriz yonetimi

Cevre ve Enerji

Surdurulebilir is kalturd, iklim krizi, kaynak verimliligi ve atik yonetimi, enerji yonetimi, emisyonlar, su & atik su yonetimi, finansal olmayan
risk analizi ve yonetimi, tedarik zincirinde cevresel, sosyal, yonetisim degerlendirmeleri ve izlenebilirlik, kurumsal sosyal sorumluluk ve
yerel kalkinma, yenilikci is uygulamalari, is birlikleri ve kurumsal iliskiler, is strekliligi, tarimsal ham maddelerde yenilik¢i uygulamalar,
kalite yonetim sistemleri

Kurumsal Risk Yonetimi

Sdrddralebilirlik ve iklimle baglantili risklerin sirket genelinde sistematik sekilde tanimlanmasi, degerlendirilmesi ve onceliklendirilmesi,
finansal olmayan risklerin izlenmesi, CSY risklerinin kurumsal risk envanterine dahil edilmesi ve bu risklerin yonetim kurulu duzeyinde
raporlanmasi
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3.4 Stratejik Kararlara Entegrasyon

Sirket'in srdurdlebilirlik vizyonu; “2050 yilina kadar net sifir karbon emisyonuna
ulasma” ana hedefiyle sekillenmektedir. Bu vizyon, karbon emisyonlarinin azaltil-
masl, enerji verimliligi, dongusel ekonomi, strdurulebilir tedarik ve onarici tarim
gibi temel alanlari kapsamaktadir. iklimle ilgili risk ve firsatlar, finansal planlama
sureclerine entegre edilmekte ve yillik bltge ve yatirim kararlarinda iklim senaryo-
lari ve hammadde tedarik riskleri dikkate alinmaktadir. SirdUrulebilirlik, Sirket'in
stratejik planlama surecglerine dort ana baslikta entegre edilmistir: Dinyamiz, De-
ger Zinciri, Calisanlar ve Toplum. Bu yapi dogrultusunda alinan kararlar ise iklim
kriziyle mUcadele, ham madde tedariki, gida guvenligi, insan haklari ve sosyal etki
gibi alanlarda surduralebilirligi merkeze almaktadir.

2023 baz yilina gore 2030 yilinin sonuna kadar Kapsam 1 ve 2 emisyonlarda %42
azaltim hedeflenmektedir.

Bu hedefler, Bilim Temelli Hedefler Girisimi (SBTi) ile uyumlu sekilde olusturulmus
ve resmi olarak taahhut edilmistir. Bu dogrultuda sirketin Uretim, lojistik, tedarik
zinciri, Ar-Ge ve inovasyon yatirimlari yeniden yapilandiritmistir. Bunlarin basinda
yenilenebilir enerji projeleri, enerji verimliligi yatirimlari, su ve atik su geri kazanim
projeleri ve iklim degisikligine uyum kapsaminda, strdurulebilir hammadde tedari-
Kini destekleyen onarici tarim programlari yer almaktadir.

Sdardurulebilirlik hedefleri, yillik is planlari ve finansal planlama suregleriyle
dogrudan entegre edilmistir. Bu kapsamda;

+ Enerji verimliligi yatirimlari ve karbon azaltimi, yillik yatirim butcelerinde on-
celiklendirilmektedir.

- Dongusel ekonomi uygulamalari, ambalajlama ve atik yonetimi stratejilerinde
maliyet avantajl yaratacak sekilde planlanmaktadir.

-+ Onarici tarim projeleri ve surdurulebilir tedarik zinciri yaklasimlari, hammad-
de guvenligi ve uzun vadeli finansal riskleri azaltmaya yoneliktir.

3.5 Performans Gostergeleri ve Ucretlendirme

Sdrdurulebilirlik KPI'lari 2018 yilindan bu yana tim yoneticilerin ve galisanlarin
hedef kartlarina entegre edilmektedir. Surddrulebilirlik Platformu araciligiyla be-
lirlenen tum sdrdurilebilirlik KPI'lari, yoneticilerin ve ekiplerinin bireysel perfor-
mans degerlendirme sureclerine entegre edilerek, ilgili Ucret ve primlendirme me-
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kanizmalarina dogrudan yansitilir. SGrdurdlebilirlik Komitesi'nde gorev alan icraci
dyelerin Ucretlendirme politikalarina surddrdlebilirlik baglantili metrik ve hedefler
entegre edilmektedir.

Sirketin “Israfsiz Sirket” vizyonu dogrultusunda, sirdirilebilirlik bir is stratejisi
olarak kurumun genel vizyon ve misyonuna entegre edilmektedir. Bu baglamda,
surduralebilirlik odakli Geretlendirme baglantisi, tim Ust duzey yoneticiler igin zo-
runlu bir kriterdir ve bu baglanti, degisken ucretlendirmelerini etkiler.

CEO'nun degisken dcretlendirmesi, sera gazi emisyonlarinin azaltilmasi ve Bilim Temelli
Hedefler Girisimi (SBTi) hedefleri, yenilenebilir enerji, su yonetimi, tedarik zincirinde sir-
durulebilirlik ve cgesitlilik ve kapsayicilik gibi konularla ilgili strdurulebilirlik hedeflerine
ulasilmasina baglidir. Enerji tuketimi, karbon salimi, surddrdlebilir ham madde tedariki ve
yetenek yonetimi, kapsayicilik gibi gostergeler, CEQ'dan departman yoneticilerine kadar
tum calisanlarin bireysel performans de@erlendirmelerinde esas alinmaktadir.

N-1* seviye liderlerin her birinde, SBTi uyumu, dongusel ekonomi, enerji verimliligi, sosyal
program tanimlama, dengeli temsil gibi basliklarda en az bir surdurulebilirlik hedefi bulun-
maktadir. Bu hedefler toplam bireysel hedeflerin yaklasik %15 ila %20’sini olusturmaktadir.
SBTi ve EUDR ormansizlasma hedeflerine yonelik uyum planlarinin tamamlanmasi, en az
bir enerji tasarrufu projesinin tamamlanmasi, teknik alanda dis egitim sayisinin %30 oranin-
da artirilmasi kadin-erkek dengeli ise alim uygulamalarinin saglanmasi, nemli Grtnler igin
karlilik ve fiyatlandirma kararlarinin zamaninda alinmasi ve is glicd devir oraninin %14,5'in
altinda tutulmasi bu hedeflerden bazilaridir.

Bu hedeflerin bireysel performans degerlendirmelerine yansimasi, Ucret ve prim
sistemine dogrudan etki etmektedir. Ust yonetimin hedefleri CEO dahil olacak se-
kilde paralel yapidadir ve hedef gerceklesme durumu yil sonunda degerlendirilerek
Insan Kaynaklari tarafindan primlendirme siireclerinde kullanilmaktadir.

Sirketin Ucretlendirme politikasi, Sirketin kurumsal internet sitesinde yayimlan-
maktadir.

* N-1 lider, bir organizasyonda en Ust diizey yéneticinin (genellikle CEO veya Genel Midur) dogrudan raporlama
yaptigi liderleri ifade eder.
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3.6 Kurumsal Politika ve isleyislere Entegrasyon

Sirket, surdurulebilirlik stratejisinin sirket genelinde etkin sekilde uygulanabil-
mesini saglamak amaciyla, tim kurumsal politika ve isleyislerini Yonetim Kurulu
onayli temel ilkeler ve prosedurler gergevesinde yapilandirir. Surdurulebilirlik po-
litikalari, cevresel sorumluluk, enerji yonetimi, insan haklari, is sagligi ve guvenligi,
etik is uygulamalari ve tedarik zinciri yonetimi gibi temel alanlari kapsamaktadir.

Bu politikalarin sirketin tum birimlerinde tutarli ve etkili bir sekilde uygulanmasini
saglamak Uzere, ilgili stregler Surdurulebilirlik Komitesi ve Surdurulebilirlik Plat-
formu tarafindan yonlendirilmekte, i¢ denetim mekanizmalariyla da izlenmektedir.
Sirketin organizasyonel yapisi, gorev tanimlari, is akislari ve yetki/sorumluluk da-
giimlari surdaralebilirlik hedefleri ile uyumlu olacak sekilde glncellenmis ve uy-
gulamaya alinmistir.

Sdardurulebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlarin izlenmesi ve yonetilmesi, Sir-
ket'in kurumsal i¢ kontrol sistemiyle entegre sekilde yiritilmektedir. iklimle ilgili
risk ve firsatlarin belirlenmesi, degerlendirilmesi ve izlenmesinden Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi sorumludur. Diger yandan, surdurulebilirlik stratejileri ve ik-
limle ilgili uygulamalarin sirket genelinde hayata gecirilmesi, Ust Yonetim'e bagli
olarak faaliyet gosteren Surdurulebilirlik Platformu tarafindan koordine edilmekte;
gelistirilen uygulamalar tedarik zinciri, Uretim, insan kaynaklari, operasyon gibi

temel is sureclerine entegre edilmektedir.

Yonetim seviyesindeki bu kontrol faaliyetleri, merkezi Surdurulebilirlik Madurlu-
gu’'nun yuruttugu ic denetimler ile fabrikalarin CSY alanindaki performanslari takip
edilir ve denetim raporlari CEO dahil Ust yonetime raporlanir. Ek olarak, soz konusu
faaliyetler Yildiz Holding Denetim Grup Baskanligi'nin denetim birimleri ve bagim-
siz denetim kuruluslari tarafindan da duzenli olarak denetlenmekte, bu denetimler-
den elde edilen bulgular Denetim Komitesi araciligiyla Yonetim Kurulu Uyeleriyle
paylasilmakta ve gerekli durumlarda aksiyon planlari olusturulmaktadir.
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4. STRATEJI

Sirket, surdurulebilirlik stratejisini, uzun vadeli deger yaratimi, finansal yeterliligin
korunmasl ve paydas beklentilerinin karsilanmasi hedefleri dogrultusunda iklimle
ilgili risk ve firsatlari dikkate alarak kurgulamakta ve uygulamaktadir. Sirket, Bilim
Temelli Hedefler Girisimi (SBTi - Science Based Targets initiative) cercevesinde be-
lirledigi 2050 net sifir hedefi ve 2030 ara hedefleri dogrultusunda net sifira ulasmak
icin adim adim ilerlerken, bu hedefleri stratejilerine, is modeline, deger zincirine,
operasyonel sureclerine ve finansal planlamasina entegre etmektedir. Sirket'in
strddrulebilirlik yaklasimi, “Dinyamiz, Deder Zinciri, Calisanlar ve Toplum” eksen-
lerinde sekillendirilmekte olup, dusuk karbon ekonomisine gecisi destekleyecek
uygulamalari kapsamaktadir.

iklim risk ve firsatlari, Sirket'in Uretim, yatirim, tedarik ve finansal planlama basta
olmak Uzere tum is kararlarinin merkezinde stratejik bir unsur olarak degerlendi-
rilmektedir. Sirketin iklimle baglantili risk ve firsatlara yonelik yaklasimi; karbon
emisyonlarinin azaltilmasi, enerji verimliliginin artirilmasi, alternatif hammadde ve
enerji kaynaklarinin kullanimi, strddrdlebilir tarim uygulamalarinin yayginlastiril-
masl! ve tedarik zinciri esnekliginin saglanmasi gibi ¢cok boyutlu unsurlari kapsa-
maktadir.

Sirket, SBTi uyumlu dekarbonizasyon yol haritasi ve strdurulebilirlik odakli finans-
man yaklasimi ile dUsUk karbonlu ekonomiye gecis surecini seffaf, hesap verebilir
ve denetime uygun bir sekilde yoneterek, paydaslarina sidrdurulebilir deger yarat-
ma kararliligini guclu sekilde ortaya koymaktadir. Bu cercevede gelistirilen Dekar-
bonizasyon Yol Haritasi, Sirket'in SBTi uyumlu net sifir vizyonunu somut adimlarla
destekleyen; asamali, olgulebilir ve operasyonel surecglere entegre bir plan ola-
rak uygulanmaktadir. Yol haritasi 2023 yilini baz yil olarak kabul eden, 2014-2023,
2023-2030 ve 2030-2050 donemlerine gore hazirlanmis olup her asamada emisyon
azaltimini hizlandirmaya, enerji ve kaynak verimliligini artirmaya ve yenilikci tekno-
lojilerin devreye alinmasina odaklanmaktadir.

4.1 iklimle ilgili Riskler ve Firsatlar

Artan sicakliklar, kuraklik, su stresi ve asiri hava olaylari gibi fiziksel risklerin tesis
operasyonlarinda aksamalara, Uretim maliyetlerinde artislara, lojistik sureclerinde
kesintilere ve sigorta maliyetlerinde yukselise neden olabilecegi degerlendirilmek-
te, gecis riskleri kapsaminda ise karbon fiyatlamasi, ulusal ve uluslararasi regu-

| SIRKET HAKKINDA | YONETISIM | STRATEJi | KURUMSAL RISK YONETIMI | METRIKLER VE HEDEFLER | EKLER

lasyonlara uyum gereklilikleri, dUsuk karbonlu teknolojilere gecgis maliyetleri ve
degisen tuketici tercihlerinin is modeline potansiyel etkileri dikkate alinmaktadir.
Bu risklere karsi direng gelistirmek amaciyla enerji verimliligi projeleri, yenilenebi-
lir enerji yatirimlari, surdurulebilir hammadde tedariki, dongusel ambalaj yonetimi
ve karbon emisyonlarinin azaltilmasina yonelik operasyonel dontsum projeleri sur-
dirulmektedir. Sirket, iklimle ilgili risk ve firsatlari belirlerken TSRS 2'nin Sektor
Bazli Uygulanmasina iliskin Rehberlerinden -Cilt 25- islenmis Gidalar dokiimaninda
tanimlanan “tiketilen toplam enerji”, “sebeke elektrigi ylizdesi” ve “yenilenebilir
enerji yuzdesi” metriklerini dikkate almakta ve bu metriklerin uygulanabilirligini
degerlendirmektedir. Bu metrikler hem enerji kaynakli emisyonlarin hem de yeni-

lenebilir enerji kullaniminin artirilmasina yonelik firsatlarin belirlenmesinde aktif
olarak kullanilmaktadir.

Sirket'in iklim ile baglantili strdurulebilirlik riskleri TSRS 2 uyarinca kisa, orta
ve uzun vadeli mevcut ve ongordlen finansal etkiler kapsaminda degerlendirilmis
olup, soz konusu degerlendirmelere asagidaki tabloda yer verilmektedir. Raporla-
ma donemi itibariyla, iklimle baglantili gegis risklerinin ve fiziksel risklerin islet-
menin finansal durumu, performansi ve nakit akislari Uzerinde kayda deger mevcut
ve dogrudan bir etkisi tespit edilmemistir.
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Vade Yaklasimi

Sirket'in mevcut stratejik plan donemine giren, yakin vadeli operasyonel etkiler ve duzenleyici uyum yukdmluluklerinin
Kisa Vade 0-5Yil glindemde oldugu donemdir. SKDM ve AB regilasyonlarina uyum, karbon ayak izinin dusdridlmesi, 2030'a kadar birim Uretim
basina emisyon azaltimi hedefleri ve SLB performans kriterlerinin izlenmesi bu donemde gerceklesmektedir.

yeni teknoloji gegisleri ve tedarik zinciri donusumleri gibi orta vadeli dontsUm etkilerinin hissedilecedi donemdir.

G@ Orta Vade 5.10 Vil Bu donem, Sirket'in SBTi near-term (yakin vade) hedefinin tamamlanacagi 2034 yili ile dogrudan iliskilidir. Yatirim kararlari,

Sektorel yapinin, iklim politikalarinin ve kaynak arzinin daha kalici bicimde degisime ugrayacagi, stratejik risk ve firsatlarin
sekilleneceg@i dénemdir. Paris Anlasmasi'nin 1,5 °C hedefi, SBTi Net-Zero taahhidu (2050) bu vadeyi kapsamakta olup, iklimin
fiziksel etkilerinin (kuraklik, sicaklik artisi, tarimsal verim disUs(, su stresi vb.) daha gucli bigcimde hissedildigi bir stratejik
donusum donemidir.

Uzun Vade +10 Yil

Finansal Etki ve Olasilik

Risk ve firsatlarin finansal etkisi, ilgili konunun yillik FAVOK (faiz, amortisman ve vergi dncesi kar) lzerindeki potansiyel etkisine gore 5 seviyede (Gok Disiik - Gok
Yiksek) siniflandirilmistir. Bu araliklar, sirketin kurumsal risk tolerans esikleri dikkate alinarak tanimlanmistir. Hesaplamada kullanilan yontem, finansal dnemlilik
yaklasimina uyumludur. Risk ve firsatlarin gerceklesme zamanlamasi ise kisa, orta ve uzun vadeli donemleri kapsayacak sekilde gerceklesme olasiligina gore bes seviyede
degerlendirilmistir.

Risk/Firsatin Etkisi FAVOK (Milyon TL) Risk/Firsatin Olasilid

Cok Dusuk 0-149 Olasi 0-2 Yl
DusUk 150-449 MUmkdun 2-5 Y1l
Orta 450-799 Muhtemel 5-8 Yil
Yuksek 800-1.499 Nadir 8-10 Yl
Cok Yiksek +1.500 Uzak ihtimal +10 Yil
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4.1.1 iklim Baglantili Gegis Riskleri

Risk Baslig:

Risk Adi

Deger Zincirindeki Etki

| SIRKET HAKKINDA | YONETISIM

| STRATEJi |

Riskin Finansal Etki Aciklamasi (*)

KURUMSAL RISK YONETIMI |

Riskin Etkisi

Riskin Olasiligi

METRIKLER VE HEDEFLER |

EKLER

Risk Azaltim Stratejileri/Aksiyonlari

Gegis Riski -
Politika

Etkinin Tiird:
Ongorulen

Vade: Orta

Riskin
Yogunlastigi
Cografi Alanlar
ve Varlik

Kazakistan,
Misir ve Suudi
Arabistan'da
bulunan tim
Uretim tesisleri

Tiirleri: TUrkiye,

Regulasyon
Kaynakli Riskler

Dogrudan
Operasyonlar

Ulusal Emisyon Ticaret Sistemi

(ETS) ve Sinirda Karbon Diizenleme
Mekanizmasi (SKDM) gibi
duzenlemelere uyum ve sirketin
faaliyet gosterdigi sektorun gelecekte
bu kapsama dahil olabilmesi ihtimaline
karsi olusabilecek ek maliyetler soz
konusu olabilecektir.

ETS ve SKDM gibi duzenlemelere
uyum saglama ihtimali, ozellikle
enerji yogun uretim sureglerinde
karbon emisyonlarinin izlenmesi ve
raporlanmasi gerekliligi nedeniyle
ek maliyetler dogurabilecektir. Bu
maliyetler, karbon sertifikasi aliml,
raporlama altyapisinin kurulmasi ve
potansiyel karbon vergileri seklinde
olabilecektir.

Gida sektort mevcut durumda bu
duzenlemelerin dogrudan kapsaminda
degildir. Bununla birlikte gelecekte
kapsama dahil olunmasi durumunda
dogabilecek vergi maliyetlerine iligkin
projeksiyon hesaplamalari yapitmistir.

S0z konusu riskin olasi finansal etkisi
bu cercevede analiz edilmis olup
orta ve uzun vadede etkisinin gok
dusuk duzeyde gerceklesebilecegi
degerlendirilmistir.

Cok Diistik (1)

Muhtemel (3)

AB Yesil Mutabakati ve SBTi ile uyumlu olarak
2050 yilinda net sifir emisyona ulasilmasi
hedeflenmektedir. Bu gercevede gelistirilen
Dekarbonizasyon Yol Haritasi, Sirket'in

SBTi uyumlu net sifir vizyonunu somut
adimlarla destekleyen; asamali, olgulebilir ve
operasyonel sureglere entegre bir plan olarak
uygulanmaktadir.

2030 yilinin sonuna kadar Kapsam 1 ve

2 emisyonlarinda %42 azaltim hedefi
dogrultusunda enerji verimliligi ve yenilebilir
enerjiye yatirm yapilmaktadir. Basingli hava
ve HVAC sistemleri basta olmak uzere,
aydinlatma, yalitim, isi geri kazanimi, enerji
verimli motor ve elektrikli firn donusumleri
gibi uygulamalar yayginlastirilmaktadir.
Emisyon katsayisi dusuk sogutucu
akiskanlara gecis galismalari yurutulmektedir.
Elektrikli sevkiyat araglariyla karbon salimini
dusurmeye yonelik adimlar atilmaktadir.

2025 yili sonuna kadar tum fabrikalarda ve
2030 yilinin sonuna kadar tim depolarda
%100 yenilenebilir kaynaklardan elde
edilen elektrik kullanimina gegilmesi
planlanmaktadir. Bu dogrultuda arazi

tipi gunes enerji santralleri kurulumu
planlanmakta; yesil hidrojen ve biyogaz gibi
alternatif yenilenebilir enerji kaynaklarinin
kullaniminin artiriimasi hedeflenmektedir.
Orta ve uzun vadede karbon yakalama
sistemlerinin gelistirilmesiyle dogrudan
emisyon azaltimi hedeflenmektedir.

(*) S6z konusu risklerin finansal etkileri hesaplanirken IEA'In NZE senaryosu dikkate alinmistir.
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Risk Basligi

Risk Adi

Deger Zincirindeki Etki

| SIRKET HAKKINDA | YONETISIM

| STRATEJ |

Riskin Finansal Etki Aciklamasi (*)

KURUMSAL RISK YONETIMI

Riskin Etkisi

Riskin Olasiligi

METRIKLER VE HEDEFLER

| EKLER

Risk Azaltim Stratejileri/Aksiyonlari

Gegis Riski -
Politika

Etkinin Tiird:
Ongorulen

Vade: Orta

Riskin
Yogunlastigi
Cografi Alanlar
ve Varlik

Kazakistan,
Misir ve Suudi
Arabistan'da
bulunan tim
Uretim tesisleri

Tirleri: TUrkiye,

Regulasyon
Kaynakli Riskler

Dogrudan
Operasyonlar

Gelecekte uygulama alani
genisletilebilecek duzenlemelere

(AB Tarladan Sofraya Stratejisi, AB
Ormansizlasmayi Onleme vb.) ve
regulasyon kaynakli uyumsuzluk
durumunda cezai yaptirma ugranmasi soz
konusu olabilecektir.

ilgili diizenlemeler, gida Gretiminde
cevresel surdurdlebilirligi artirmayi ve
tedarik zincirlerinde ormansizlasma

riskini azaltmayi hedeflemekte olup, bu
dogrultuda ozellikle hammadde tedarik
sureglerinde izlenebilirlik, sertifikasyon ve
cevresel standartlara uyum gibi alanlarda
ek uyum maliyetleri ve operasyonel yukler
dogurabilecektir.

S0z konusu duzenlemelere dogrudan tabi
olup olunmayacagi ve ne zaman kapsama
alinacagina dair belirsizlik ile bu riskin
nicel etkisini hesaplamak igin gerekli veri
ve kaynaklarin henuz mevcut olmamasi
nedeniyle, riskin nicel etkisi su asamada
net olarak hesaplanamamaktadir.

Muhtemel (3)

Uretimde kullanilan ana ham maddelerden
bugday ve kakaonun surdurulebilir
kaynaklardan saglanmasi icin deger zinciri
boyunca is birlikleri gelistirilmektedir.
Earthworm Vakfi ile gergeklestirilen is
birligi kapsaminda yurutulen Kakaodan
Fazlasi projelerine ek olarak bitkisel yag igin
de ormansizlagsma olmayan kaynaklardan
tedarik surecleri ile ilgili calismalar devam
etmektedir.

(*) S6z konusu risklerin finansal etkileri hesaplanirken IEA'in NZE senaryosu dikkate alinmistir.
(**) Bu risk igin nicel bir finansal etki hesaplamasi yapilamamistir. Detayli agiklamaya, “Riskin Finansal Etki Agiklamas!” sitununda yer verilmistir.
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Risk Basligi

Risk Adi

Deger Zincirindeki Etki

| SIRKET HAKKINDA | YONETISIM

| STRATEJ |

Riskin Finansal Etki Aciklamasi (*)

KURUMSAL RISK YONETIMI

Riskin Etkisi

Riskin Olasiligi

METRIKLER VE HEDEFLER

| EKLER

Risk Azaltim Stratejileri/Aksiyonlari

Teknoloji Riskleri

Etkinin Tiird:
Ongortlen

Vade: Orta

Riskin
Yogunlastigi
Cografi Alanlar
ve Varlik
Tiirleri: TUrkiye,
Kazakistan,
Misir ve Suudi
Arabistan'da
bulunan tim
Uretim tesisleri

DUsUk Karbon

Teknolojilerine
Uyum Riskleri

Dogrudan
Operasyonlar

Yenilenebilir enerji ve enerji verimliligi
gibi dusuk karbon teknolojilerine uyum
saglanamamasi sonucu rekabet ve
maliyet avantajinin azalmasl soz konusu
olabilecektir.

Tuketilen enerji miktarinin
dusurudlememesi ve kaynak verimliligi
saglanamamasi durumunda, rakip
firmalara gore dretim maliyetlerinin
artmasi nedeniyle nihai urun fiyatlarinin
rakiplere gore yuksek kalmasi sonucu
satislardaki olasl dusus kaynakli gelir
kaybi yasanabilecektir.

Teknolojik donusum hizi, enerji
piyasasindaki gelismeler ve

konuya iliskin mevzuat ve uyum
duzenlemelerine iliskin belirsizlikler
nedeniyle mevcut veriler ve gelismeler
gercevesinde bu riske iliskin nicel bir
degerlendirme yapilamamaktadir.

Muhtemel (3)

2025 yili sonuna kadar tum fabrikalarda ve
2030 yilinin sonuna kadar tim depolarda
%100 yenilenebilir kaynaklardan elde edilen
elektrik kullanitmasi hedeflenmektedir.

Bu hedef dogrultusunda giines enerijisi
santrali kurma fizibilite calismalari ve enerji
verimliligi calismalari devam etmektedir.
Ayrica, HVAC ve basingli hava sistemleri

gibi enerji yogun alanlarda modernizasyon
galismalari yurutulmekte, dusuk enerji
tuketimli ekipmanlara gegis saglanmaktadir.

(*) S6z konusu risklerin finansal etkileri hesaplanirken IEA'in NZE senaryosu dikkate alinmistir.
(**) Bu risk igin nicel bir finansal etki hesaplamasi yapilamamistir. Detayli agiklamaya, "Riskin Finansal Etki Agiklamas!” sitununda yer verilmistir.
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Risk Basligi

Risk Adi

| SIRKET HAKKINDA | YONETISIM

| STRATEJ

| KURUMSAL RISK YONETIMI |

METRIKLER VE HEDEFLER ‘ EKLER

Deder Zincirindeki Etki | Riskin Finansal Etki Aciklamasi (*) ‘ Riskin Etkisi ‘ Riskin Olasiligi ‘ Risk Azaltim Stratejileri/Aksiyonlari

Piyasa Riskleri

Ftkinin Tiiri:
Ongorulen

Vade: Orta

Riskin
Yogunlastigi
Cografi Alanlar
ve Varlik

Kazakistan,
Misir ve Suudi
Arabistan’'da
bulunan tum
uretim tesisleri

Tirleri: Turkiye,

Enerji Maliyet
Artisi Riskleri

Yukari Yonlu Tedarik
Zinciri

iklim degisikligine karsi uygulanan
karbon fiyatlama mekanizmalari
(karbon vergisi, emisyon ticareti
sistemleri vb.) ile birlikte enerji
maliyetlerindeki olasi artislar
operasyonel giderlerin artmasina
neden olabilecektir.

Karbon fiyatlama mekanizmalari
(karbon vergisi, ETS vb.) ile birlikte
enerji maliyetlerinde yasanabilecek
artislar, dretim ve dagitim
sureglerinde operasyonel giderlerin
yukselmesine neden olabilecektir.
Bu durum, ozellikle enerji yogun
dretim hatlarinda ve genis lojistik
agina sahip Urdn gruplarinda karlilig
olumsuz etkileyebilecektir.

Basta enerji piyasasindaki
gelismeler ve karbon fiyatlamasi

ile ETS sistemine iliskin uyum
duzenlemelerine iliskin belirsizlikler
nedeniyle mevcut veriler ve
gelismeler gergevesinde bu

riske iliskin net bir finansal etki
degerlendirmesi yapilamamaktadir.

(**)

Muhtemel (3)

2025 yili sonuna kadar tum fabrikalarda ve 2030
yilinin sonuna kadar tim depolarda %100 yenilenebilir
kaynaklardan elde edilen elektrik kullanitmasi
hedeflenmektedir.

Bu hedef dogrultusunda giines enerjisi santrali kurma
fizibilite calismalari ve enerji verimliligi calismalari
devam etmektedir. Ayrica, HVAC ve basingli hava
sistemleri gibi enerji yogun alanlarda modernizasyon
calismalari yurutulmekte, dusuk enerji tuketimli
ekipmanlara gegis saglanmaktadir.

Sirket, karbon fiyatlamasi ve artan enerji maliyetlerine
karsi dayanikliigini artirmak amaciyla enerji verimliligi
ve yenilenebilir enerji yatirmlarini stratejik oncelik
olarak konumlandirmaktadir. Sebeke uUzerinden saglanan
enerjinin ise yenilenebilir enerji sertifikalariyla temini
saglanmaktadir.

Ayrica enerji yogun proseslerde, yuksek verimli
ekipman donudsumleri, atik I1si geri kazanim sistemleri
ve dijital enerji izleme sistemleri gibi uygulamalar
yayginlastirilmaktadir. Bu aksiyonlar sayesinde, karbon
fiyatlamasindan kaynakli maliyet artislarinin etkisinin
sinirlanmasi, operasyonel giderlerin dusurudlmesi ve
enerji maliyetlerinin ongorulebilir hale getirilmesi
amaclanmaktadir.

(*) S6z konusu risklerin finansal etkileri hesaplanirken IEA'in NZE senaryosu dikkate alinmistir.
(**) Bu risk igin nicel bir finansal etki hesaplamasi yapilamamistir. Detayli agiklamaya, "Riskin Finansal Etki Agiklamas!” sitununda yer verilmistir.
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Risk Basligi

Risk Adi

Deger Zincirindeki Etki

| SIRKET HAKKINDA | YONETISIM

| STRATEJi |

Riskin Finansal Etki Aciklamasi (*)

KURUMSAL RISK YONETIMI |

METRIKLER VE HEDEFLER |

EKLER

Piyasa Riskleri

Etkinin Tiird:
Ongorulen

Vade: Orta

Riskin
Yogunlastigi
Cografi Alanlar
ve Varlik
Tirleri:Turkiye,
Kazakistan,
Misir ve Suudi
Arabistan'da
bulunan tim
Uretim tesisleri

Sdrdurdlebilir
Finansmana
Erisim Riskleri

Dogrudan
Operasyonlar

GSY'ye yonelik finansman kosullarinin /
gereksinimlerinin yerine getirilememesi
sonucu finansmana erisimin

zorlasmasl ve/veya sinirlanmasi s6z
konusu olabilecektir. ilaveten mevcut
surdurulebilirlik baglantili finansal
araglardaki surdurulebilirlik hedeflerinin
gerceklestirilememesi durumunda

finansman giderlerinde artis olabilecektir.

S0z konusu riske iliskin finansal etki
degerlendirmesi mevcut surdurdlebilirlik
baglantili finansal araglar goz onunde
bulundurularak hesaplanmis olup,
finansal etki oldukca sinirli duzeydedir.

GSY kriterlerine uyum saglanamamasi
durumunda, surdurulebilirlik odakli
finansman kaynaklarina erisim
zorlasabilecek veya daha yuksek
maliyetli hale gelebilecektir. Bu

durum da yatirim ve buyume projeleri
basta olmak Uzere finansman bulma
sureclerini yavaslatabilecek ve rekabet
gucunu olumsuz etkileyebilecektir.
Ancak, CSY finansman kosullarinin
kapsami, uygulama kriterleri ve bu
kosullara ne olgude tabi olunacagina
dair belirsizliklerin soz konusu olmasi
nedeniyle bu riskin nicel etkisi net olarak
hesaplanamamaktadir.

Cok Diisiik (1)

Muhtemel (3)

‘ Riskin Etkisi ‘ Riskin Olasiligi | Risk Azaltim Stratejileri/Aksiyonlari

Sirket, yUruttugu butlnsel surdurulebilirlik
stratejisi sayesinde yatirimcilarin GSY
kriterlerine dayali degerlendirme yaptigi

global endekslerde 6ne gikmaktadir. 2024
yilinda, London Stock Exchange Group (LSEG)
surdurulebilirlik derecelendirmesinde 450'den
fazla kuresel sirket arasinda en yuksek puani
alarak kategori lideri secilmis; ayni zamanda
Borsa istanbul genelinde tim sektdrler
arasinda birinci sirada yer almistir.

S&P Global’in Kurumsal Surdurulebilirlik
Degerlendirmesi’ nde Ust Uste dorduncu kez
yer alan Sirket, bu degerlendirmeye dahil
edilen 9 Tiirk sirketinden biri ve gida urtnleri
kategorisindeki tek Turk sirketi olmustur. Bu
basarilar, surdurulebilirlik performansinin
uluslararasi olgekte tescillenmesini saglamis;
ayni zamanda gesitli yesil fonlara ve CSY odakli
finansman kaynaklarina erisimi guclendirmistir.

(*) S6z konusu risklerin finansal etkileri hesaplanirken IEA'in NZE senaryosu dikkate alinmistir.
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Risk Basligi

Risk Adi

Deger Zincirindeki Etki

| SIRKET HAKKINDA | YONETISIM

| STRATEJ |

Riskin Finansal Etki Aciklamasi (*)

KURUMSAL RISK YONETIMI |

METRIKLER VE HEDEFLER | EKLER

itibar Riskleri

Etkinin Tiird:
Ongortlen

Vade: Orta

Riskin
Yogunlastigi
Cografi Alanlar
ve Varlik
Tirleri:Turkiye,
Kazakistan,
Misir ve Suudi
Arabistan'da
bulunan tim
Uretim tesisleri

iklim
Performansina
Bagli itibar
Riskleri

Dogrudan
Operasyonlar

iklim hedeflerinde geri kalinmasi veya
tedarik zincirinde ormansizlasmaya bagli
ortaya ¢Gikan krizlerle marka itibarinin
zedelenmesi sonucu pazar kaybi ve

muhtemel gelir kayiplari yasanabilecektir.

Ozellikle Avrupa pazarinda, NZE
senaryosuna gore %100 ormansizlasma
olmayan bolgelerden kakao/bitkisel
yag tedariki saglanamamasi sonucu, AB
pazarini kaybetme ve Urun satislarinda
dusus yasanmasi intimaline bagli olarak
gelir kaybi yasanabilecektir.

OlasI marka degeri kaybi ve gelir
etkilerinin, itibar yonetimiyle baglantili
olmasi ve ¢ok sayida dissal faktore
bagli olarak sekillenmesi nedeniyle, bu
asamada riskin nicel etkisi net olarak
hesaplanamamaktadir.

‘ Riskin Etkisi ‘ Riskin Olasiligi | Risk Azaltim Stratejileri/Aksiyonlari

(**)

Ozellikle kakao tedarik zincirinde, Earthworm
Vakfi ile yaratulen is birligi kapsaminda,
Siirdiriilebilir Kakao Standardi’na uygun
dretim ve calisma kosullarinin saglanmasina,
ormansizlasmanin onlenmesine ve etik
ilkelere bagli kalinmasina yonelik izleme ve
denetleme suregleri uygulanmaktadir. Sirket,
2050 yilina kadar net sifir emisyona ulasma
hedefiyle, Bilim Temelli Hedefler Girigimi
(SBTi) tarafindan dogrulanmis emisyon azaltim
hedefleri taahhut etmis olup, bu kapsamda
yayimladigl Dekarbonizasyon Yol Haritasi ile
iklim stratejisini somut ve hesap verebilir
temellere oturtmaktadir.

Muhtemel (3)

(*) S6z konusu risklerin finansal etkileri hesaplanirken IEA'in NZE senaryosu dikkate alinmistir.
(**) Bu risk igin nicel bir finansal etki hesaplamasi yapilamamistir. Detayli agiklamaya, "Riskin Finansal Etki Agiklamas!” sitununda yer verilmistir.
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(€ RAPOR HAKKINDA VE SUNUM ESASLARI | SIRKET HAKKINDA | YONETISIM | STRATEJi | KURUMSAL RISK YONETIMI | METRIKLER VE HEDEFLER | EKLER

4.1.2 iklim Baglantili Fiziksel Riskler

Risk Basligi Risk Adi Deger Zincirindeki Etki | Riskin Finansal Etki Aciklamasi (*) ‘ Riskin Etkisi ‘ Riskin Olasiligi | Risk Azaltim Stratejileri/Aksiyonlari

Akut Riskler Asirl hava olaylanm_p _(_sel, flrtln?, dolu,
sicaklik artisi vb.) gérilme sikliginin ve
T siddetinin artmasi sonucunda Uretim
Etkinin Tiri: . - . )
S tesislerinin zarar gormesi ve operasyonel
Ongortlen . . ) o
giderler ile yatirm maliyetlerinin )
artmasina bagli olarak finansal kayiplar Uretim tesislerinin tamami Acil Durum Planlari
Vade: Orta . . Lo ) : )
yasanabilecektir. araciligl ile isletmenin fiziksel risklerden zarar
Riskin Asiri Hava Olavlars Dodrudan gormemesi igin gerekli onlemleri almakta ve
Yogunlastigi ia nakli Riskyler 0 eris onlar Finansal etki degerlendirmesinde asiri Dusuk (2) Muhtemel (3) yuritilen risk analizi calismalart ile yonetim
Cografi Alanlar y P Y hava olaylari yasanmasi sonucu uretimde bilgilendirilmektedir. Ayrica maddi hasar ve
ve Varlik olusabilecek aksamalar, operasyonel kar kaybi sigortalari ile riskler teminat altina
Turleri:Turkiye, kesintiler sebebiyle meydana gelebilecek alinmaktadir.
Kazakistan, kar kaybi, zarar goren ekipman ve/veya
Misir ve Suudi teghizatin yenilenme maliyeti ve olasi bir
Arabistan'da altyapi hasarinin giderilmesi igin gerekli
bulunan Uretim yatirm harcamalari dikkate alinmistir.
tesisleri

(*) S6z konusu risklerin finansal etkileri hesaplanirken, IPCC'nin RCP 2.6 ve RCP 4.5 senaryolari kullanilmis olup, finansal etki analizlerinde senaryo cesitliligi dikkate alinarak, en olumsuz etki potansiyeline sahip
senaryo varsayimi temel alinmistir.
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(< RAPOR HAKKINDA VE SUNUM ESASLARI | SIRKET HAKKINDA | YONETISIM | STRATEJi | KURUMSAL RISK YONETIMI | METRIKLER VE HEDEFLER | EKLER

Risk Basligi Riskin Olasiligi Risk Azaltim Stratejileri/Aksiyonlari

‘ Deger Zincirindeki Etki | Riskin Finansal Etki Aciklamasi (*) ‘ Riskin Etkisi

‘ Risk Adi

Akut Riskler

Cografi Alanlar
ve Varlik Tirleri:
Turkiye ve
Kazakistan'da yer
alan tum uretim
tesisleri

Sel, don, firtina, dolu yagisi vb. asiri hava
olaylarina bagli olarak tedarik ve lojistik
kesintileri yasanmasi durumunda gelir
kaybi s0z konusu olabilecektir.

Asiri hava olaylar kritik hammaddelerin
tedarikinde ve lojistiginde kesintilere
yol agabilecek olup, bu dogrultuda, stok

stratejisi cergevesinde ortalama

stok gun seviyesinin yeterli duzeyde
tutulmasinin, tedarik ve lojistik
kesintilerine karsl onemli olgude
operasyonel ve finansal dayaniklilik
sagladigi gorulmektedir. Dolayisiyla,
s0z konusu stok politikasi sayesinde
kisa sureli tedarik ve lojistik kaynakli
aksamalarin Uretim ve satis faaliyetleri
uzerinde kayda deger bir olumsuz etki
yaratmasi beklenmemektedir.

Tedarik zincirinin surekliligini guvence altina almak

ve iklim degisikliginin temel tarimsal hammaddeler

uzerindeki etkilerini azaltmak amaciyla, saha temelli
projeler gelistirilmektedir.

Findik hammaddesi 0zelinde yurutulen Findiktan
Fazlasi projesi kapsaminda, entegre zararli yonetimi
yaklasimiyla pestisit kullanimini azaltmaya yonelik
uygulamalar hayata gegirilmektedir. Giresun'daki
ciftgilere dagitilan feromon tuzaklarla zararlilar dogal
yollarla kontrol altina alinmakta, kurulmus zararli sayim
istasyonlari araciligiyla da zararli populasyonlari takip

Etkinin Tura: tutma suresi, Uretim kesintisi halinde edilerek uyari sistemleri gelistirilmektedir. Mikrobiyal
Ongorulen olusabilecek maddi kayip ve alternatif gubre denemeleri ile kimyasal girdilerin azaltilmasi ve
lojistik maliyetleri analiz edilmistir. toprak sagliginin korunmasi hedeflenmektedir.

Vade: Orta Asirl Hava

éla lart Yukari Yénli Tedarik Yapilan analiz ve degerlendirmeler Buna ek olarak, kahverengi kokarca (Halyomorpha
Riskin Y — sonucunda; Sirket tarafindan kritik Cok Dusuk (1) Olasi (5) halys) tehdidine kars biyolojik micadele kapsaminda,

. . Kaynakli Zinciri - PO . o

Yogunlastigi Riskler hammaddeler i¢in mevcut stok yonetimi Tarim ve Orman Bakanligi'na bagli Findik Arastirma

EnstitiisU tarafindan samuray arisi (Trissolcus
japonicus) Uretimi baslatilmistir. 2025 yilinda 300 bin
samuray arisinin Uretilmesi ve Giresun, Trabzon, Rize
ve Artvin illerinde dogaya salinmasi planlanmaktadir.
Bu yontem hendz erken asamada olmakla birlikte,
uzun vadede zararli populasyonlari baskilamak igin
potansiyel bir gozUm sunmaktadir.

Bugday ozelinde ise, Onarici Tarim projesi kapsaminda,
tarlalar uydu sistemleriyle izlenmekte, agronomistler
tarafindan sicaklik, don gibi asiri hava olaylarina karsi
Giftciler zamaninda bilgilendirilmektedir. Sicaklik
sensorleriyle toprak nemi ve gevresel kosullar takip
edilmekte; sulama kararlari igin ciftcilere veri temelli
yonlendirmeler saglanmaktadir.

(*) S6z konusu risklerin finansal etkileri hesaplanirken, IPCC'nin RCP 2.6 ve RCP 4.5 senaryolari kullanilmis olup, finansal etki analizlerinde senaryo cesitliligi dikkate alinarak, en olumsuz etki potansiyeline sahip
senaryo varsayimi temel alinmistir.
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(<5 RAPOR HAKKINDA VE SUNUM ESASLARI

4.1.2 iklim Baglantili Fiziksel Riskler

Risk Basligi

Risk Adi

Deger Zincirindeki Etki

| SIRKET HAKKINDA | YONETISIM

| STRATEJ |

KURUMSAL RISK YONETIMI

METRIKLER VE HEDEFLER

| EKLER

Risk Azaltim Stratejileri/Aksiyonlari

Akut Riskler

Etkinin Tiiri:
Ongorulen

Vade: Orta

Riskin
Yogunlastigi
Cografi Alanlar
ve Varlik

Kazakistan,
Misir ve Suudi
Arabistan’'da
bulunan uretim
tesisleri

Tarleri: Turkiye,

Asiri Hava
Olaylari Kaynakli
Riskler

Dogrudan
Operasyonlar

Riskin Finansal Etki Agiklamasi (*) ‘ Riskin Etkisi ‘ Riskin Olasiligi

Asiri hava olaylarinin sikligindaki artis,
calisanlarin saglik ve guvenligini olumsuz
etkileyerek is gucu verimliliginde dususe
yol agabilecektir. Bu durum, orta ve

uzun vadede operasyonel sureclerde
aksamalara, maliyet artislaring, is
surekliligi kayiplarina ve galisan refahinin
zedelenmesi sonucu kurumsal itibar
kaybina neden olabilecektir.

Soz konusu riskin finansal etkileri
ongorudlmekle birlikte, cok degiskenli yapi
ve belirsizlikler nedeniyle bu asamada net
bir nicel hesaplama yapilamamaktadir.

(**)

Mumkin (4)

iSG yonetim sisteminin temel unsurlari
diizenli risk degerlendirme calismalar,
kisisel koruyucu donanim tedariki, acil

durum hazirliklari, saglik yonetimi, yasal
mevzuat takibi, yuklenici ve ziyaretgi guvenligi
yonetimi sureglerini kapsamaktadir. Sirket,
iSG mevzuatina tam uyumla birlikte, calisan
sagligini korumak ve gelistirmek amaciyla
sureglerini surekli iyilestirmektedir.

(*) S6z konusu risklerin finansal etkileri hesaplanirken, IPCC'nin RCP 2.6 ve RCP 4.5 senaryolari kullanilmis olup, finansal etki analizlerinde senaryo gesitliligi dikkate alinarak, en olumsuz etki potansiyeline sahip
senaryo varsayimi temel alinmistir.
(**) Bu risk icin nicel bir finansal etki hesaplamasi yapilamamistir. Detayli agiklamaya, “Riskin Finansal Etki Aciklamasi” sitununda yer verilmistir.
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(<5 RAPOR HAKKINDA VE SUNUM ESASLARI

Risk Basligi

Risk Adi

Deger Zincirindeki Etki

| SIRKET HAKKINDA | YONETISIM

| STRATEJ |

Riskin Finansal Etki Aciklamasi (*)

KURUMSAL RISK YONETIMI

METRIKLER VE HEDEFLER

| EKLER

Kronik Riskler

Ftkinin Tiiri:
Ongorulen

Vade: Uzun

Riskin
Yogunlastigi
Cografi Alanlar
ve Varlik

Kazakistan,
Misir ve Suudi
Arabistan’'da
bulunan uretim
tesisleri

Tarleri: Turkiye,

Sicaklik Artist,
Su Stresi vb.
Kaynakli Riskler

Yukari Yonlu Tedarik
Zinciri

Su stresi dolayislyla suya erisimde

sikintl yasanmasl sonucu operasyonel
maliyetlerde artis ve Uretimde aksamalar
s0z konusu olabilecektir.

Su stresi ve suya erisimde sikinti yasanmasi
Uretim sureglerinde aksamalara, sogutma,
temizlik ve proses suyu ihtiyacinin yeterli
duzeyde karsilanamamasina ve alternatif
su kaynaklarina yonelinmesi nedeniyle
operasyonel maliyetlerin artmasina ve
Uretimde aksamalar yasanmasina neden
olabilecektir.

S6z konusu riskin olasi finansal etkisi

bu gercevede analiz edilmis olup orta ve
uzun vadede etkisinin ok sinirli duzeyde
gerceklesebilecegi degerlendirilmistir.

‘ Riskin Etkisi ‘ Riskin Olasiligi | Risk Azaltim Stratejileri/Aksiyonlari

Cok Diisiik (1)

Muhtemel (3)

Yagmur suyu geri kazanimi ve aritma tesisi
atik suyunun geri kazanimi galismalart ile
2024 yilinda 2014 yilina gore toplam su
tuketimi Grup’un tum fabrikalarinda %37,2
oraninda azalmis olup, gelistirilen farkli
projelerle fabrikalardaki su tuketimini
azaltim calismalarinin daha da artirilmasi
hedeflenmektedir.

Su stresi yuksek bolgelerde yer alan fabrikalar
icin su verimliligi yatirmlarini tesvik etmek ve
suyun gercek fiyatini belirlemek amaciyla ig su
fiyatlandirmasi calismalarina baslanmistir.

Su Riskleri Projesi kapsaminda iklim
degisikliginin tarimsal Uretim Uzerindeki
etkilerini azaltmak amaciyla damla sulama ve
sensor teknolojileri gibi modern sulama ve
izleme gozUmleri uygulanmaktadir.

(*) S6z konusu risklerin finansal etkileri hesaplanirken, IPCC'nin RCP 2.6 ve RCP 4.5 senaryolari kullanilmis olup, finansal etki analizlerinde senaryo cesitliligi dikkate alinarak, en olumsuz etki potansiyeline sahip
senaryo varsayimi temel alinmistir.
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(<5 RAPOR HAKKINDA VE SUNUM ESASLARI

4.1.2 iklim Baglantili Fiziksel Riskler

Risk Basligi

Risk Adi

Deger Zincirindeki Etki

| SIRKET HAKKINDA | YONETISIM

| STRATEJ |

Riskin Finansal Etki Aciklamasi (*)

KURUMSAL RISK YONETIMI

METRIKLER VE HEDEFLER

| EKLER

‘ Riskin Etkisi ‘ Riskin Olasiligi | Risk Azaltim Stratejileri/Aksiyonlari

Kronik Riskler

Etkinin Tiird:
Ongortlen

Vade: Orta

Riskin
Yogunlastigi
Cografi Alanlar
ve Varlik

Kazakistan,
Misir ve Suudi
Arabistan'da
bulunan Uretim
tesisleri

Tirleri: TUrkiye,

Sicaklik Artisi, Su
Stresi vb. Kaynakli
Riskler

Dogrudan
Operasyonlar

iklim degisikligine bagli olarak sicaklik
artislari sonucu, iklimlendirme ve
havalandirma kullaniminin artmasina
bagli olarak enerji maliyetlerinde artis
gorulebilecektir.

iklim degisikligine bagli sicaklik artislar,
dretim tesislerinde iklimlendirme ve
havalandirma sistemlerinin daha yogun
kullanilmasina neden olabilecektir.

Bu durum ise ozellikle yaz aylarinda
enerji tuketimini artirarak operasyonel
maliyetlerin ylukselmesine yol
acabilecektir.

S0z konusu riskin olasi finansal etkisi bu
cercevede degerlendirilmis olup orta ve
uzun vadede etkisinin gok dusuk olacagi
degerlendirilmistir.

Gok Dustik (1)

Muhtemel (3)

AB Yesil Mutabakati ile uyumlu olarak 2050
yilinda net sifir emisyona ulasilmasinin
saglanmasi igin Uretim ve tedarik zincirinde;
hammadde/su/enerji azaltim projelerinin
uygulanmasi ile iklim Gzerine risklerin en

az seviyeye dusurulmesi hedeflenmektedir.
Fabrikalarda i1s1 yalitimi kapsaminda
calismalar yurutulmekte olup, enerji
kullaniminin azaltitlmasi kapsaminda her sene
calismalar yurutulmektedir.

(*) S6z konusu risklerin finansal etkileri hesaplanirken, IPCC'nin RCP 2.6 ve RCP 4.5 senaryolari kullanilmis olup, finansal etki analizlerinde senaryo gesitliligi dikkate alinarak, en olumsuz etki potansiyeline sahip
senaryo varsayimi temel alinmistir.
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(<5 RAPOR HAKKINDA VE SUNUM ESASLAR]

Risk Basligi

Risk Adi

Deger Zincirindeki
Etki

| SIRKET HAKKINDA | YONETISIM

| STRATEJi | KURUMSAL RISK YONETIMI

Riskin Finansal Etki Aciklamasi (*)

METRIKLER VE HEDEFLER |

Riskin
Etkisi

Riskin
Olasiligi

EKLER

Risk Azaltim Stratejileri/
Aksiyonlari

Kronik Riskler

Etkinin Tiird:
Ongorulen

Vade: Uzun

Riskin
Yogunlastigi
Cografi Alanlar
ve Varlik
Tiirleri: Ana
Hammaddelerin
Tedarik Edildigi
Ulkeler: Turkiye
(Bugday ve
Seker), Fildisi
Sahili ve

Gana, (Kakao),
Malezya
(Bitkisel Yag)

Sicaklik
Artisi, Su

Stresi vb.

Kaynakli
Riskler

Yukari Yonlu Tedarik
Zinciri

Ortalama sicakliklardaki artis ve yagis rejimlerindeki degisiklikler nedeniyle su stresi
ve kuraklik tarimsal verimlilikte dusUse ve hammadde arzinda daralmaya neden
olarak hammadde fiyatlarinda artisa neden olabilecektir.

Su stresi ve kuraklik riskleri basta Turkiye, Fildisi Sahili, Gana ve Malezya olmak
Uzere temel tarimsal girdilerin temin edildigi bolgelerde kronik fiziksel riskleri
artirabilecektir. Bu bolgelerde toprak bozulmasi, orman ortusu kaybi, ytksek
sicakliklar ve ekosistem dengesindeki degisiklikler, ciftcilerin iklim degisikligine uyum
saglama kapasitesini sinirlayabilecek; bu durum da tarimsal verimlilikte dustse ve
hammadde arzinda daralmaya neden olabilecektir. Sonug olarak, s6z konusu bu
gelismeler hammadde fiyatlarinda artis yasanmasini beraberinde getirebilecektir.

Kakao, bugday, seker ve bitkisel yag basta olmak Uzere dnemli Uretim girdileri

olan tarimsal emtialarin fiyatlari, iklim degisikliginin yol actigi kuraklik, sel, sicaklik
artisi vb. cevresel faktorlerden dogrudan etkilenmekte olup (rekolte disusu, verim
kaybi vb.); ayni zamanda bunlarin disindaki bircok yapisal dissal etmen ve donemsel
gelismelerden de etkilenebilmektedir.

Kakao: Kisa vadede kakao tedarikinin gerceklestirildigi basta Fildisi Sahili ve Gana'da
iklim degisikligine bagli gelismeler cergevesinde Urtn rekoltesindeki azalmaya bagli
olarak fiyat artislarinin yasanabilecedi ve bu durumun da FAVOK (zerinde olumsuz bir
etkisinin olabileced;;

Orta ve uzun vadede, kotumser senaryo gergevesinde ise Fildisi Sahili ve Gana'daki
iklim kosullarinin daha agresif bir sekilde olumsuz olarak degismesine bagli olarak,
drin hasadinin ihtiyag duyulan talebi tam olarak karsilayamamasi ve soz konusu
bu talebin bir kisminin da alternatif pazarlardan temin edilmesine bagli olarak fiyat
artisinin yani sira ilave lojistik ve emisyon maliyetlerine neden olmasi cergevesinde
FAVOK Uzerindeki olumsuz etkisinin daha da artabilecedi 5ngoriilmektedir.

(**)

Muhtemel (3)

Uretim faaliyetlerinin
devamlligini saglamak,
Sirket'in is ortaklari olan
cGiftgileri ve etki alani
dahilinde gida zincirini
korumak igin surdurulebilir
tarim uygulamalari
desteklenmektedir. 2030 yilinin
sonuna kadar dretim yapilan
10.000 dekar toprakta onarici
tarim uygulamalarinin hayata
gegirilmesi, bugday ve findik
dretiminde ise surdurulebilir
tarim uygulamalarina gegisin
saglanmasi hedeflenmektedir.
Bu kapsamda hayata gegirilen
Aliaga Biskuvilik Bugdayi
projesi ve Earthworm Vakfi ile
yurutulen Kakaodan Fazlasi
projeleri ile daha verimli ve
dayanikli ham madde tedariki
icin calismalarimiz devam
etmektedir. Bunun yani sira
Bugdayda Onarici Tarim
projesi kapsaminda 300 dekar
alanda onarici tarim, 1500
dekar alanda ise karbon ayak
izi projeleri yurutulmektedir.

(*) S6z konusu risklerin finansal etkileri hesaplanirken, IPCC'nin RCP 2.6 ve RCP 4.5 senaryolari kullanilmis olup, finansal etki analizlerinde senaryo gesitliligi dikkate alinarak, en olumsuz etki potansiyeline sahip

senaryo varsayimi temel alinmistir.

(**) Bu risk icin nicel bir finansal etki hesaplamasi yapilamamistir. Detayli agiklamaya, “Riskin Finansal Etki Aciklamasi” sitununda yer verilmistir.
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(< RAPOR HAKKINDA VE SUNUM ESASLARI | SIRKET HAKKINDA | YONETISIM | STRATEJi | KURUMSAL RISK YONETIMI | METRIKLER VE HEDEFLER | EKLER

Riskin Riskin Risk Azaltim Stratejileri/
Etkisi Olasiligi Aksiyonlari

Deger Zincirindeki

Risk Basligi Risk Adi Etki

Riskin Finansal Etki Aciklamasi (*)

Bugday: Kisa vadede iklim degisikligine bagli gelismeler dogrultusunda drun rekoltesi
ve verimindeki azalmaya bagli olarak fiyat artislarinin yasanabilecegi ve bu durumun
da FAVOK ozelinde olumsuz etkisi olabilecedi;

Orta ve uzun vadede ise iklim kosullarina bagli olumsuz gelismelerin daha da
artmasina bagli olarak, Uridn hasadinin azalmasi beklentisi cercevesinde yerli

Kronik Riskler pazarlardan tam olarak karsilanamayan ilave UrUn talebinin alternatif pazarlardan

temin edilmesi ile olumlu bir finansal etkisi olabilece@i dngdrulmektedir. Alternatif
Etkinin Tiird: pazarlarda ozellikle artan sicakliklarin etkisi ile kullanilabilir tarim arazilerinin daha
Ongorulen elverisli hale gelmesi beklentisi gergevesinde Urtn arzinda meydana gelebilecek artis

ihtimali, bugday fiyatlarinin dismesini saglayabilecektir.
Vade: Uzun

o $eker ve bitkisel yad ozelinde, oze.l.lllﬁle"k|sa v?dede iklim degisikligine ba!gll . Ankara Universitesi Su
Riskin gelismeler cercevesinde rekolte dususune bagli fiyat artislarinin, FAVOK Uzerinde R B
. . T ; o Yonetimi Enstitusu ve
Yogunlastigi Sicaklik olumsuz etkisinin olabileceg; I o
g L . SKD Turkiye ortakliginda
Cografi Alanlar | Artisi, Su | Yukari Yonlu Tedarik erceklesen proieve destek
ve Varlik Stresi vb. Zinciri Orta ve uzun vadede ise s6z konusu etkinin fiyat artisinin yani sira alternatif dis (**) Muhtemel (3) gercexiesen projey
o . o . o ) . L . verilerek su kaynaklarinin
Tiirleri: Ana Kaynakli pazarlara ihtiyag duyulabilecedi varsayimi cercevesinde ilave lojistik ve emisyon enilenmesine ve su
Hammaddelerin Riskler maliyetlerini artirmasi ihtimali dogrultusunda FAVOK Uzerindeki olumsuz etkisinin yenienmes
. I . o } . : dongusunun korunmasina

Tedarik Edildigi daha da artabileceg@i tahmin edilmektedir.
- e katkida bulunulmaktadir.
Ulkeler: Turkiye
(Bugday ve Diger taraftan, s6z konusu tarimsal hammaddelerin Uretiminde kullanilan girdi
Seker), Fildisi (glbre, yakit, elektrik vb.) maliyetlerindeki degisimler, doviz kurlarindaki volatilite,
Sahili ve dretimin yogunlastigi bolgelerdeki jeopolitik gerginlikler ve bolgesel catismalar,
Gana, (Kakao), kiresel ticaret ile ulusal tarim politikalarindaki gelismeler (gumrik tarifesi
Malezya kotalari, ambargolar, ithalat kisitlari vb.), lojistik ve tedarik zincirinde yasanabilecek
(Bitkisel Yag) aksakliklar ile spekulatif fiyat hareketleri de tarimsal hammadde girdilerinin fiyatlarini

etkileyebilmektedir.

S0z konusu emtialarin fiyatlarini belirleyen etmenlerin cok boyutlu olmasi sebebiyle
sadece iklim degisikligi kaynakli risklerin finansal etkileri mevcut veriler ve analizler
cercevesinde tam olarak hesaplanamamistir.

(*) S6z konusu risklerin finansal etkileri hesaplanirken, IPCC'nin RCP 2.6 ve RCP 4.5 senaryolari kullanilmis olup, finansal etki analizlerinde senaryo gesitliligi dikkate alinarak, en olumsuz etki potansiyeline sahip
senaryo varsayimi temel alinmistir.
(**) Bu risk icin nicel bir finansal etki hesaplamasi yapilamamistir. Detayli agiklamaya, “Riskin Finansal Etki Aciklamasi” sitununda yer verilmistir.
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Risk Basligi

Risk Adi

| SIRKET HAKKINDA | YONETISIM

| STRATEJ |

KURUMSAL RISK YONETIMI |

METRIKLER VE HEDEFLER | EKLER

Kronik Riskler

Etkinin Tird:
Ongortlen

Vade: Orta

Riskin
Yogunlastigi
Cografi Alanlar
ve Varlik

Kazakistan,
Misir ve Suudi
Arabistan'da
bulunan tim
Uretim tesisleri

Tirleri: TUrkiye,

Sicaklik Artisi, Su
Stresi vb. Kaynakli
Riskler

Deger Zincirindeki Etki | Riskin Finansal Etki Aciklamasi (*) ‘ Riskin Etkisi ‘ Riskin Olasiligi | Risk Azaltim Stratejileri/Aksiyonlari

Dogrudan
Operasyonlar

Asiri sicaklik artisi ve uzun suren
kuraklik donemlerine bagli olarak,
orman yanginlari yasanmasi ve bunun
sonucunda elektrik hatlari ve ulasim
aglari gibi kamusal altyapilarin yani
sira is gucu ve fiziksel varliklara zarar

gelmesi sonucunda uretimde aksaklikla

gorulebilecektir.

Sirketin ana uUretim tesisleri genellikle
sehir iginde, organize sanayi
baolgelerinde veya sanayilesmis

alanlarda yer almaktadir. Bu lokasyonla

yogun ormanlik alanlara gore daha
dusuk yangin riski tagimaktadir. Ayrica
sanayi bolgeleri yangin guvenligi
acisindan iyi donanimli bolgelerdir. Bu
sebeplerle soz konusu fiziksel riskin
altyapi ve Uretim kesintisi Uzerinde
onemli bir etkisinin olmayacagi
degerlendirilmektedir. Dolayli olarak
tedarik zincirinde aksamalar (tarimsal
hammaddelerin Uretildigi bolgelerde
yangin yasanmasl durumuna bagli
olarak) yasanabilecek olup, mevcut
belirsizlikler nedeniyle bu asamada net
bir nicel hesaplama yapilamamaktadir.

r

r

(**)

Grup'un Uretim tesislerinin tamami Acil
Durum Planlari araciligi ile isletmenin fiziksel
risklerden zarar gormemesi igin gerekli
onlemleri almakta ve yuruttugu risk analizi
calismalari ile yonetimi bilgilendirmektedir.
Ayrica maddi hasar ve kar kaybi sigortalart ile
riskler teminat altina alinmaktadir.

Muhtemel (3)

(*) S6z konusu risklerin finansal etkileri hesaplanirken, IPCC'nin RCP 2.6 ve RCP 4.5 senaryolari kullanilmis olup, finansal etki analizlerinde senaryo gesitliligi dikkate alinarak, en olumsuz etki potansiyeline sahip
senaryo varsayimi temel alinmistir.
(**) Bu risk icin nicel bir finansal etki hesaplamasi yapilamamistir. Detayli agiklamaya, “Riskin Finansal Etki Aciklamasi” sitununda yer verilmistir.
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| SIRKET HAKKINDA | YONETISIM

4.1.3 iklimle Baglantili Firsatlar

iklimle Baglantili Firsatlar

Firsatin Finansal Etki Aciklamasi (*)

| STRATEJi |

Firsatin Etkisi

KURUMSAL RISK YONETIMI |

Firsatin Olasilig

METRIKLER VE HEDEFLER ‘ EKLER

Firsata Yonelik Alinan Aksiyonlar

Firsat- Pazar
Vade: Orta

Deger Zincirindeki Yeri:
Dogrudan Operasyonlar &
Tedarik Zinciri & Satis ve
Pazarlama

Firsatin Yogunlastigi Cografi
Alan ve Varlik Tiirleri:
Sirket'in Turkiye, Kazakistan,
Misir ve Suudi Arabistan’'da
bulunan Uretim tesisleri,
lojistik ve dagitim varliklari,
satis ve pazarlama altyapisi.
Avrupa ihracat pazarlari
(dusuk karbonlu Grin

talebi ve surdudrulebilirlik
firsatlari agisindan firsatlarin
yogunlastigi alanlar)

Gelecek donemde Net Sifir Emisyon (Net Zero Emissions

- NZE) senaryosu kapsaminda dnlemlerin alinmasi
kapsaminda dusuk karbonlu, besleyici ve dengeli
beslenmeyi destekleyen Urtn gaminin artmasiyla ozellikle,
beklentilerin bu yonde gelistigi AB pazarinda satislarin
artmasi beklenmektedir.

Bunun yaninda, iklim kriziyle mucadelede yerel ve

uluslararasi dlizeyde oncu konumda bulunarak marka imaji

ve itibarin artmasi ile pazar payinin yukselmesi ve gelir
artisi saglanmasi beklenmektedir.

Surdurulebilir ve dengeli beslenme Urun portfoyundn
genisletilmesi yoluyla yeni pazarlara erisim imkani ve
musteri bagluiliginin guglendirilmesi sayesinde gelirlerin
cesitlenmesi, satis hacimlerinin artmasi ve operasyonel
karliigin desteklenmesi ongorulmektedir.

Firsatlara iliskin olumlu etkiler ongorulmekle birlikte,
mevcut belirsizlikler nedeniyle bu asamada tutarli bir nicel
hesaplama yapilamamistir.

()

MUmkin (4)

- Basta bugday, findik ve kakao olmak Uzere temel
hammaddeler igin yurutulen surdurulebilir tarim projeleri
gerceklestirilmektedir.

- Tuketicilerin saglikli yasam ve dengeli beslenme
beklentilerine yanit olarak, yuksek besin degerine sahip,
porsiyon kontrolunu destekleyen ve seker, tuz ile yag orani
azaltilmis Urunler gelistirilmektedir.

- 2024 yilinda, tuketicilere gok tahilli ve yuksek Lif kaynagi
sunan Altinbasak Ciya Tohumlu Hashasli drind piyasaya
sunulmustur.

- SBTi uyumlu emisyon azaltim taahhutlerinin yerine
getirilmesi kapsaminda calismalar yurutulmektedir.

- Plastik ve kagit ambalajlarin azaltilmasi, plastik
ambalajlarda %100 geri donusturilmus plastik kullanimina
yonelik projeler yurdtulmektedir.

- Sdrdurulebilir ve dusuk karbonlu drun gaminin artiritmasi
kapsaminda galismalar yuruttlmektedir.

- Onarici tarim uygulamalarinin yayginlastirilmasi
kapsaminda Bugdayda Onarici tarim projesi
yurutulmektedir.

- MuUsteri odakli surddrdlebilirlik iletisimi ile marka imajinin
guglendirilmesi galismalari surdurulmektedir.

- Uriin ambalajlarinda seffaflik ve siirdiriilebilirlik iletisimini
guglendirecek sekilde etiketleme ve tuketici bilgilendirme
uygulamalariyla entegre edilme calismalari devam
etmektedir.

(*) S6z konusu firsatlarin finansal etkileri hesaplanirken IEA'in NZE senaryosu dikkate alinmistir.

(**) Bu firsat icin nicel bir finansal etki hesaplamasi yapilamamistir. Detayli aciklamaya, “Firsatin Finansal Etki Agiklamas!” sitununda yer verilmistir.
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iklimle Baglantili Firsatlar

| SIRKET HAKKINDA | YONETISIM

Firsatin Finansal Etki Aciklamasi (*)

| STRATEJ |

Firsatin Etkisi

KURUMSAL RISK YONETIMI | METRIKLER VE HEDEFLER

Firsatin Olasilig

| EKLER

Firsata Yonelik Alinan Aksiyonlar

Firsat- Kaynak Verimliligi
Vade: Uzun

Deger Zincirindeki Yeri:
Dogrudan Operasyonlar &
Tedarik Zinciri

Firsatin Yogunlastigi

Cografi Alan ve Varlik
Tiirleri: Grup'un Turkiye,
Kazakistan, Misir ve Suudi
Arabistan’'da bulunan tim
Uretim tesisleri (Gretim ve
lojistik operasyonlarinin
yurutuldugu, enerji verimliligi
ve yenilenebilir enerji
firsatlarinin uygulanabilecegi

bolgeler)

Enerji ve kaynak verimliligi projeleri sayesinde
regulasyonlardan dogabilecek yukimluluklerin azaltilmasi,
operasyonel maliyetlerin dusUrulmesi ve nakit akisinin
iyilestirilmesi saglanmaktadir.

NZE Senaryosunda, 2030'a kadar petrol fiyatlarinda keskin
bir dUsus ongorulmektedir. Bu dustsUn temel nedeni,
talepteki belirgin azalma nedeniyle fiyatlarin marjinal
dreticilerin isletme maliyetleri tarafindan belirlenmesidir.
Yenilenebilir enerji ve enerji verimliligi yatirmlarinin uzun
vadede enerji maliyetlerini dustrmesi, karbon fiyatlamasi
risklerinden korunmayi saglayarak finansal dayaniklilig
artirmasl ve dusuk emisyonlu Uretim suregleri ile CSY
performansinin iyilestirilmesi sayesinde finansmana
erisimin kolaylastirilmasi beklenmektedir.

Mevcut raporlama yilinda enerji verimliligi projelerine
yapilan yatirimlar ile 26,3 milyon TL tasarruf saglanmistir.
Firsatlara iliskin olumlu etkiler ongortlmekle birlikte,
mevcut belirsizlikler nedeniyle bu asamada net bir nicel
hesaplama yapilamamistir.

Mimkin (4)

- Enerji verimliligi yatinmlari uygulanmaktadir. (LED
donusumleri, yuksek verimli motorlar, isi geri kazanim
sistemleri)

- Arazi tipi gnes eneriji santrallerinin kurulmasi ve
yenilenebilir enerji kullanim oraninin artirilmasi
planlanmaktadir.

- Su ve atik su geri kazanim projelerinin yayginlastirilmasi
kapsaminda calismalar yurutulmektedir.

- Elektrikli firin donUsumleri ve elektrikli sevkiyat yatirimlari
calismalari kapsaminda dogal gaz tuketiminin azaltilmasi
amaclanmaktadir.

- Lojistik optimizasyonu ile rota ve yakit tiketiminin
azaltilmasi calismalari ydrdtulmektedir.

(*) S6z konusu firsatlarin finansal etkileri hesaplanirken IEA'in NZE senaryosu dikkate alinmistir.

(**) Bu firsat icin nicel bir finansal etki hesaplamasi yapilamamistir. Detayli aciklamaya, “Firsatin Finansal Etki Aciklamas!” sitununda yer verilmistir.
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| SIRKET HAKKINDA | YONETISIM

4.1.3 iklimle Baglantili Firsatlar

iklimle Baglantili Firsatlar

Firsatin Finansal Etki Aciklamasi (*)

| STRATEJ |

Firsatin Etkisi

KURUMSAL RISK YONETIMI |

Firsatin Olasilig

METRIKLER VE HEDEFLER | EKLER

Firsata Yonelik Alinan Aksiyonlar

Firsat- Kaynak Verimliligi
Vade: Orta

Deger Zincirindeki Yeri:
Dogrudan Operasyonlar &
Tedarik Zinciri

Firsatin Yogunlastigi Cografi
Alan ve Varlik Tiirleri:
Turkiye, Kazakistan, Misir ve
Suudi Arabistan’'da bulunan
uretim tesisleri.

Gida ve gida disi atiklarin azaltilmasi/donglsel ekonomiye
kazandirilmasi ile sera gazi salimlarinin azaltilmasi,

enerji tasarrufu yapilmasi ve maliyet avantaji saglanmasi
ongorulmektedir.

Soz konusu firsatin olumlu finansal etkileri ongorilmekle
birlikte, mevcut veriler ve gelismeler gercevesinde finansal
etki nicel olarak hesaplanamamaktadir.

()

MUmkin (4)

- Gida kayiplarinin azaltilmasi, atiklarin enerjiye
dondsturulmesi kapsaminda galismalar yurdtilmektedir.

- SUrdurUlebilir ambalaj uygulamalari ve ambalaj azaltim
calismalari ile plastik ve kagit ambalaj kullanimi
azaltilmaktadir.

- Enerji verimliligi calismalari kapsaminda enerji tuketimi
azaltilmaktadir.

- Su verimliligi galismalari kapsaminda urin basina su
tuketimi azaltilmaktadir.

(*) S6z konusu firsatlarin finansal etkileri hesaplanirken IEA'in NZE senaryosu dikkate alinmistir.
(**) Bu firsat icin nicel bir finansal etki hesaplamasi yapilamamistir. Detayli aciklamaya, “Firsatin Finansal Etki Aciklamas!” sitununda yer verilmistir.
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4.2. Strateji ve Karar Alma Uzerindeki Etkiler

Sirket, iklim krizinin sirket dzerindeki potansiyel etkilerini azaltmayi ve dusuk kar-
bonlu ekonomiye gecis strecinde uzun vadeli deger yaratmayi amagclayan kapsamli
bir yol haritasi gelistirmistir.

Sirket'in iklim stratejisinin temelini olusturan Dekarbonizasyon Yol Haritasi 2023
baz yilina gore, 2014-2023, 2023-2030 ve 2030-2050 olmak uzere ug¢ asamali olarak
yapilandiritmistir. 2014 yilinda hizlandirilan karbon yonetimi programi gercevesin-
de, 2024 hedeflerine uyumlu sekilde 5 fabrikanin (yurt ici Gretim tesisleri) dahil ol-
dugu kapsamda emisyon azaltim sUregleri yonetilmis, dretim artisina ragmen 2014
yilina kiyasla 2024 yilinda %51,4 oraninda karbon emisyonlari azaltitmistir. 2023 yili
itibariyla kapsam genislemis ve Sirket, hammadde Uretim tesisleri (4 Uretim tesi-
si) ve yurt disi Uretim tesisleri (4 Uretim tesisi) dahil edilerek toplamda 13 tesise
ulasmistir. 13 fabrika Uzerinden 2023 baz yili olacak sekilde SBTi uyumlu olarak
belirlenen 2030 hedefleri kapsaminda net sifir yol haritasinin validasyonu baslatil-
mistir. 2024 yilinda 13 fabrika toplami 135.908 tCO,e seviyesinde karbon emisyonu
ol¢ulmus ve bir onceki yila gore de %14 oraninda azaltim saglanmistir.

2030 yilinin sonuna kadar Kapsam 1 ve 2 karbon emisyonlarinda %42 oraninda
azaltim hedeflenirken, 2050 yilina kadar da karbon emisyonlarinin %90 oraninda
azaltilmas! hedeflenmektedir. 2050 yilinda kalan zorunlu emisyonlarin (%10) den-
gelenmesi amaciyla karbon kredileri ve yenilik¢i teknolojilere yatirim yapilmasi
planlanmaktadir. Yol haritasi ¢cergevesinde, 2025 yili sonuna kadar fabrikalarda,
2030 yilinin sonuna kadar ise depolarda %100 yenilenebilir kaynaklardan elektrik
kullanimina gecilmesi, LEED sertifikali fabrika sayisinin artirilmasi ve fosil yakit
kullaniminin dusdridlmesi hedeflenmektedir. Ayrica, enerji verimliligi projeleri ile
basincli hava, HVAC sistemlerinde iyilestirmeler, LED dontsumleri, disuk emisyon
katsayill sogutucu akiskanlara gecis ve arazi tipi gines enerji santrallerinin kuru-
lumu gibi yatirimlar ongorulmektedir. Karbon emisyonlarinin azaltilmasina katki
saglayacak sekilde, elektrikli firin dontUsumleri, arazi tipi glnes enerji santralleri
kurarak fabrikalarda kendi yenilenebilir enerji kapasitesinin artiritmasi, yesil hid-
rojen ve biyogaz kullaniminin artirilmasi, elektrikli sevkiyat sistemlerinin yaygin-
lastirilmasi ve karbon yakalama sistemlerinin gelistirilmesi, dekarbonizasyon yol
haritasinin ileri fazlarini destekleyecek adimlar arasinda yer almaktadir.
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Dekarbonizasyon Yol Haritasi

2014 - 2023 2023 - 2030

| SIRKET HAKKINDA | YONETISIM

| STRATEJi | KURUMSAL RISK YONETIMI | METRIKLER VE HEDEFLER | EKLER

2030 - 2050
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4.3. iklim Riskleri ve Firsatlarinin Finansal Planlama Uzerindeki Etkileri

Sirket, iklim degisikligi kaynakli risk ve firsatlari yalnizca operasyonel sureclerinde
degil, finansal planlama sureclerinin merkezinde bir unsur olarak ele almakta,
sirketin uzun vadeli finansal yeterliligini guvence altina almak ve dusuk karbonlu
ekonomiye gecis surecini desteklemek amaciyla iklimle baglantili risk ve firsatlari
finansal projeksiyonlara entegre etmektedir. 2023 yilinda Avrupa imar ve
Kalkinma Bankasi (EBRD) ve uluslararasi bankalarla sirdurulebilirlik baglantili
itk sendikasyon kredi anlasmasini imzalayan Sirket, bu kredi kapsaminda karbon
emisyonlarinin azaltilmasi ve enerji verimliligi gibi anahtar performans gostergeleri
(KPI) dogrultusunda performans gostermeyi taahhUt etmistir. Bu yapi sayesinde,
KPI hedeflerinin karsilanmasi durumunda faiz oranlarinda indirim (sustainability
discount), hedeflerin saglanamamasi halinde ise faiz artisi (sustainability premium)
mekanizmalari uygulanmaktadir.

2024 yilinda Sirket, surdurulebilirlik baglantiliilk tahviliniihrag etmis ve uluslararasi
finansal piyasalarda surdurulebilirlik baglantili tahvillerle kaynak temin ederek
iklim hedeflerini gerceklestirme surecini hizlandirmayl amaclamistir. ICMA
(International Capital Market Association) ilkeleri ile tam uyumlu olarak hazirlanan
bu tahvil yapisi, Sirket'in surdurulebilirlik KPI'larina bagli finansal taahhutlerini
icermektedir. S0z konusu sdrdurulebilir finansman yapilari, ozellikle 2030 yilinin
sonuna kadar Kapsam 1, 2 ve 3 sera gazi emisyonlarinda mutlak azaltim hedefleri
ile iliskilendirilmis; yenilenebilir enerji yatirimlari, enerji verimliligi projeleri ve
emisyon azalticl uygulamalarla desteklenmistir.

KPI'lara iliskin verilerin dogrulugu ve izlenebilirligi icin cergevenin ICMA
ilkeleriyle uyumu bagimsiz bir Ugcuncd taraf tarafindan teyit edilmistir. Hedeflerin
saglanamamasi halinde, tahvil belgelerinde tanimlandigi sekilde ek yukuamlultkler
uygulanmakta olup, finansal yuakumluluklerin seffaf sekilde uygulanmasi guvence
altina alinmaktadir.

4.4. iklim Direncliligi

Sirket, faaliyet gosterdigi tum cografyalarda iklim degisikliginin yaratabilecegi
fiziksel risklere ve gecis risklerine karsi operasyonel ve finansal dayanikliigini artirmayi
hedeflemekte, is modeli ile stratejik karar sureclerini iklim direncliligi bakis agisiyla
yapilandirmaktadir. Finansal dayaniklilik kapsaminda Sirket, Ar-Ge yatirimlarinin onemli
bir bolumunu surdurulebilirlik oncelikleri ile uyumlu projelere tahsis etmektedir.
Sirket, karbon fiyatlamasi mekanizmalarina hazirlik amaciyla SKDM (Sinirda Karbon
Dizenleme Mekanizmasi), AB ETS (Avrupa Birligi Emisyon Ticaret Sistemi) ve TR
ETS (Turkiye Emisyon Ticaret Sistemi) gibi piyasa temelli araglara uyum saglayacak
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senaryolari dikkate almakta, dusuk karbonlu donusum projelerine oncelik vererek
potansiyel mali yukumladliklerden korunmayi hedeflemektedir. Sirket, iklim
direncliligini stratejik planlama sureclerine entegre etmek amaciyla iklim senaryo
analizlerini aktif bicimde kullanmaktadir. Farkli sicaklik artis senaryolarina (1,5 °C
ve Uzeri gibi) dayali analizlerle hem fiziksel risklerin hem de gecis risklerinin sirket
operasyonlari ve deger zinciri Uzerindeki potansiyel etkileri degerlendirilmekte, bu
senaryo analizlerinin ciktilari stratejik yol haritalarina ve yatirim planlamalarina
yansitilmaktadir. Iklim direncliligi degerlendirmesinde dikkate alinan baslica
belirsizlik alanlari; ulusal ve uluslararasi politika ve regulasyonlarin kapsami
ve zamanlamasina iliskin belirsizlikler, fiziksel risklerin siklik ve siddetine dair
senaryolar arasi farkliliklar, karbon fiyatlamasi gibi piyasa mekanizmalarinin
maliyet Uzerindeki etkilerinin ongorulemezligi, yeni teknolojilerin uygulanabilirligi
ve tedarik zincirindeki kirilganliklardir.

4.4.1. Senaryo Analizi Calismalari

iklim senaryo analizlerinde IPCC tarafindan gelistirilen Temsili Konsantrasyon
Yollari (RCP - Representative Concentration Pathways) ve Uluslararasi Enerji Ajansi
(IEA - International Energy Agency) 2050'ye Kadar Net Sifir Emisyon Senaryosu
(NZE) bilimsel senaryo setleri temel alinmistir.

Uluslararasi Enerji Ajansi 2050'ye Kadar Net Sifir Emisyon Senaryosu (NZE)
enerji dondsudmu, verimlilik artisi, karbon azaltim politikalari ve emisyon ticaret
sistemlerine iliskin gelismelerin Sirket Uzerindeki olasi finansal etkilerini
degerlendirmek amaciyla kullanilmaktadir. IPCC tarafindan gelistirilen Temsili
Konsantrasyon Yollari (RCP - Representative Concentration Pathways) senaryolari
ise; su stresi, asiri hava olaylari, sicak hava dalgalari ve sel gibi akut ve kronik
fiziksel risklerin etkilerini analiz etmek Uzere referans alinmaktadir.

Bu senaryolar, Paris Anlasmasi hedefleriyle uyumlu sekilde 1,5 °C ile 4 °C arasinda
degisen kuresel sicaklik artisi projeksiyonlarini icermektedir. Boylelikle, Grup'un
faaliyet gosterdigi tum cografyalarda iklimle baglantili belirsizliklere karsi
dayanikliigi ve esnekligi degerlendirilebilmekte; surdurulebilirlik risklerinin
stratejik dlzeyde yonetilmesine katki saglanmaktadir. Senaryo analizleri, sirketin
faaliyetlerinin timund kapsayacak sekilde kisa, orta ve uzun vadeli etkileri dikkate
almakta ve potansiyel finansal etkilerin konsolide olarak degerlendirilmesine
olanak sunmaktadir.
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Risk Tipi

RCP 2.6
(Temsili
Konsantrasyon
Yollari/
Representative
Concentration

Kuresel sicaklik artisini 1,5 °C ile sinirlandirmayi amaglayan

bu senaryo, guglu iklim politikalarinin erken donemde
uygulanmasiyla dusuk karbonlu ekonomiye gegisi ongorur. Erken
ve guglu iklim politikalarinin devreye alindigi bu senaryoda,
yenilenebilir enerjiye hizli gegis, karbon fiyatlandirmasinin erken
asamada yayginlasmasi ve karbon yakalama teknolojilerinin

Sicaklik artisinin sinirli kalmasi sayesinde, kakao, bugday, seker ve bitkisel
yag gibi kritik tarimsal hammaddelerin uretildigi bolgelerde rekolte kaybi
ve Uretim dalgalanmasi riski cok dusuktur. Bu, Sirket'in hammadde tedarik
surekliligini korumasini saglar. Ancak, erken donemde hizla artan karbon
fiyatlandirmalari ve siki duzenlemeler nedeniyle Sirket icin operasyonel
uyum ve dusuk karbon teknolojilerine gegiste ilave yatirim ve dontsum
maliyetleri gindeme gelebilir. Dolayisiyla enerji verimliligi ve yenilenebilir

Gegis Riskleri - Fiziksel Riskler

Representative
Concentration
Pathways)

kullaniminin strddgu ve Ulkeler arasi iklim politikalarinda
farklarin oldugu bir gegis ongorulur.

birlikte, karbon maliyetlerinin orta vadede artmaslyla Uretim ve lojistik
maliyetlerinde yukselis ongorulebilir. Bu durum, daha ytksek adaptasyon
yatirimi gerektirir.

Pathways) kullanimi ongorudlmektedir. kaynaklara gegis konusunda yapilan yatirimlar bu senaryo altinda rekabet
avantajl yaratir.
RCP 4.5 Turkiye ve gevre bolgelerde artan kuraklik ve toprak bozulmasi bugday
(Temsili Daha iimli ama yavas ilerleyen emisyon azaltim politikalarinin ve seker gibi hammaddelerin Uretimini olumsuz etkileyebilir. Kakao ve
Konsantrasyon izlendigi bu senaryo, kuresel sicaklik artisinin 2 °C ile 3 °C bitkisel yag gibi Urunlerde tedarik istikrarsizligi yasanmasi ve Uretim
Yollari/ arasinda gercgeklesebilecegi bir yolu tanimlar. Fosil yakit maliyetlerinin artmasi muhtemeldir. Gegis riskleri daha yavas gelismekle Gegis Riskleri - Fiziksel Riskler

Uluslararasi

Enerji Ajansi (IEA -
International Energy
Agency) Net Sifir
Emisyon Senaryosu

Uluslararasi Enerji Ajansi tarafindan gelistirilen ve kiresel olgekte
net sifir emisyon hedefinin 2050'ye kadar gergeklestirilmesini
ongoren enerji gecis senaryosudur. Bu senaryoda, enerji
sistemlerinin buytk olglide donustugu, karbon fiyatlarinin hizla

yukseldigi ve dUsuk karbonlu teknolojilerin hizla yayildigi bir
gelecek projeksiyonu sunulmaktadir.

Sirket'in karbon ayak izinin dusurulmesine yonelik yatirimlari
(yenilenebilir eneriji, lojistik, enerji verimliligi) sayesinde AB gibi siki karbon
duzenlemelerine sahip pazarlarda rekabet avantaji elde edilebilir. CSY
uyumlu finansmana erisim kolaylasir. Ayrica, dusuk karbon trtnlere

olan talep artisi Sirket'in strddrdlebilir Grun portfoyund guglendirmesi
paralelinde firsatlari da beraberinde getirir.

Gegis Riskleri - Fiziksel Riskler
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5. KURUMSAL RISK YONETIMI

5.1 Kiiresel ve Sektorel Goriiniim

Dunya Ekonomik Forumu'nun 2025 Kiresel Riskler Raporu*, cevresel risklerin artik hem
kisa hem de uzun vadede kuresel risk algisinin merkezine yerlestigini acik bicimde orta-
ya koymaktadir. Rapora gore, iklim krizine bagli asiri hava olaylari kisa vadede is dinyasinin
karsi karslya oldugu en onemli riskler arasinda yer alirken, uzun vadeli perspektifte yerkure
sistemlerinde kritik degisim, biyolojik gesitlilik kaybi ve ekosistem ¢okusu ile dogal kaynak
kitliklart gibi cevresel tehditler, sistematik risk unsurlari olarak one ¢ikmaktadir. Bu durum,
yalnizca gevre odakli degil, ayni zamanda ekonomik, sosyal ve yonetisim sureglerini de dog-
rudan etkileyen ¢ok boyutlu bir risk yapisina isaret etmektedir.

Avrupa Birligi'nin 2050 yilina kadar karbon notr olma hedefini temel alan Yesil Mutabakat
gercevesinde guindeme gelen duzenlemeler, ozellikle Sinirda Karbon Duzenleme Meka-
nizmas! (SKDM) araciligiyla ihracat odakli sanayiler Gzerinde yeni yikimlulikler dogur-
maktadir. Karbon yogun sektorlerin deger zincirlerini yeniden yapilandirmalarini zorunlu
kilmaktadir. Paris Anlasmasli kapsaminda belirlenen 2053 net sifir hedefi dogrultusunda
sera gazl azaltim politikalari hiz kazanmistir. Turkiye de bu donustme paralel olarak
ulusal emisyon ticaret sisteminin yasal ve teknik altyapisini hazirlamakta, ulusal karbon
piyasas! olusturulmasina yonelik calismalar siirdirmektedir. Ayrica iklim Kanunu, 2025
yili itibariyla Turkiye Buyuk Millet Meclisi tarafindan onaylanmis olup, uygulama sureci
devam etmektedir.

Sirket, tim bu kuresel ve ulusal gelismeleri yakindan izleyerek hem mevcut regulasyon-
lara uyum saglamakta hem de ongordlen duzenlemelere hazirlikli olacak sekilde stra-
tejik planlamalarini sekillendirmektedir. iklim degisikligi ve sirdirilebilirlik kaynakli
risklerin yalnizca gevresel etkilerle sinirli olmadigl, ayni zamanda stratejik, finansal, ope-
rasyonel ve uyum boyutlariyla birlikte ele alinmasi gerektigi bilinciyle hareket etmekte
ve kurumsal risk yonetimi yaklasimini bu ¢ok boyutlu ve dinamik risk ortamina uyumlu
sekilde surekli olarak gelistirerek yurutmektedir.

5.2 Kurumsal Risk Yonetimi Yaklasimi

Sirket, riskleri sadece kendi igerisinde degil, tum riskleri butlnlesik bir sekilde birbiriy-
le etkilesim icinde olan, kok nedenleri itibariyla stratejik hedeflere tehdit olusturabile-
cek olasiliklar olarak degerlendirmektedir. Ayni zamanda faaliyetlerini sturdurdlebilirlik
ilkeleri dogrultusunda sekillendirirken, iklim degisikliginden kaynaklanabilecek riskleri

“https://www.weforum.org/publications/global-risks-report-2025/
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ve firsatlari kurumsal risk yonetimi sistemine entegre bir bicimde degerlendirmektedir.
Iklim risklerinin etkin yonetimi, sirketin uzun vadeli stratejik hedeflerine ulasmasinda te-
mel bir unsur olarak gorulmekte ve bu yaklasim tum is sureclerine sistematik bir sekilde
entegre edilmektedir.

Bu dogrultuda, kurumsal risk yonetimi cercevesi kapsaminda tum riskler, etkileri ve kok
nedenleri ile ele alinarak 4 ana grupta siniflandirilmakta ve periyodik olarak sistematik
bir sekilde izlenmektedir.

Lk risk grubu olarak stratejik riskler, Sirket'in uzun vadeli bilylime hedeflerini ve is mode-
lini etkileyebilecek riskleri kapsamaktadir. TUketici davranislarindaki ve paydas beklenti-
lerindeki hizli degisim ve donudsum, kuresel ve yerel regulasyonlardaki onemli gelisme-
ler ve rekabet dinamiklerindeki farklilasmalar bu tur risklerin temelini olusturmaktadir.
Ozellikle son dénemde dengeli beslenme ve iyi yasam temalarina olan ilginin artmasi ve
Sirket'in faaliyet gosterdigi pazarlarda bu kapsamda hizla degisen duzenlemeler, pro-
aktif uyum sureclerini zorunlu kilmaktadir. Bu baglamda, drin cesitliligi ve inovasyon
gereksinimlerini merkezine alacak sekilde stratejik riskler, tuketici arastirmalari, paydas
analizleri ve Ar-Ge is birlikleri araciligiyla yonetilmekte ve konuya iliskin gelismeler pro-
aktif bir sekilde surekli izlenmektedir. Boylelikle Urun portfoyd, surdurulebilir ve inovatif
drunler cercevesinde gelistirilerek, bu risklerin olasi etkileri azaltilmaya ¢alisitlmaktadir.

Ikinci risk grubu olan finansal riskler, temel olarak sirketin mali yapisini dogrudan etkileye-
bilecek piyasa gostergelerindeki dalgalanmalardan kaynaklanmaktadir. Ozellikle, d6viz kuru,
enflasyon, faiz orani ve emtia fiyatlarindaki degiskenlik, Sirket'in kur, faiz ve likidite risklerine
maruz kalmasina yol agmaktadir. Sirket, bu riskleri hem dogal korunma yontemleri hem de
finansal tlrev enstrimanlar araciligiyla yonetmekte ve maruz kalinabilecek finansal etkiler
ve yUkimlilukler, cevresel, operasyonel, yasal/uyum ve itibar 6zelindeki muhtemel etkiler
Ust yonetim tarafindan dikkate alinarak belirlenmis olan risk istahi sinirlari icinde kalacak
sekilde gerekli pozisyonlari almaktadir. Ayni zamanda, etkin nakit akisI yonetimi, guclu fonla-
ma yapisi ve makroekonomik gelismelere dair dizenli analizlerle s6z konusu riskler kontrol
altinda tutulmaktadir.

Uclincii grup olan operasyonel riskler, sirketin giinlik is sireclerinde karsilasabilecegi
aksakliklar, sistemsel sorunlar veya insan kaynakli hatalar sonucu ortaya ¢ikmaktadir.
Tedarik zincirinde yasanabilecek aksakliklar, bilgi givenligi sistemlerinin zarar gormesi,
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is surekliligini tehdit eden i¢ ve dis etkenler, kalite kontrol mekanizmalarindaki verim-
sizlikler bu baslik altinda deg@erlendirilmektedir. Sirket, bilgi glvenligi alaninda duzenli
olarak i¢ ve dis denetimlerle sistemlerini test etmekte, tUm ¢alisanlara zorunlu bilgi gu-
venligi ve risk farkindaligi egitimleri sunmakta, teknolojik altyap! yatirimlariyla is surek-
Liligi risklerini minimize etmektedir. Ayrica Uretim tesislerinde yurutulen kalite glivence
surecleri ve tedarikgilere yonelik gcevresel ve etik performans de@erlendirmeleri de ope-
rasyonel risklerin yonetiminde onemli rol oynamaktadir.

Son gruptaki uyum riskleri ise sirketin yasal dlzenlemelere ve etik ilkelere uyum ko-
nusunda karsilasabilecegi riskleri kapsamaktadir. Ozellikle faaliyet gosterilen cografya-
larda yururlikte olan ulusal ve uluslararasi mevzuatin siklikla degismesi, sirketin yasal
yukumlulUklerini etkileyebilmektedir. Buna karsilik, Sirket tim mevzuat gelismelerini
yakindan takip etmekte ve gerekli glincellemeleri hizla hayata gegirmektedir. Kisisel ve-
rilerin korunmasi, rekabet hukuku, vergi dizenlemeleri ve insan haklari gibi konularda
duzenli egitimler verilmektedir. Sirket'in en temel degerleri arasinda yer alan etik ilke-
lerin tim is yapis sekillerinde ve deg@er zincirinde benimsenmesi amaciyla olusturulmus
olan politikalar ve etik bildirim hatti ile bu alandaki farkindalik kurumsal seviyede gugc-
lendirilmektedir.

Tudm bu risk gruplari, Sirket'in kurumsal risk yonetimi cercevesi kapsaminda periyodik olarak
yilda en az iki kez degerlendirilmektedir. Risklerin stratejik hedeflere etkileri ve olasiliklar
bakimindan detayli olarak degerlendirilmesiyle olusan risk envanteri, yil igerisinde periyodik
olarak guncellenmekte; risklere iliskin degisimler analiz edilirken, ortaya ¢ikan yeni riskler
ise risk envanterine dahil edilmektedir. Onceliklendirilmis risklere yonelik risk sahipleri tara-
findan olusturulan aksiyon planlari, duzenli olarak takip edilmekte ve Riskin Erken Saptan-
mas! Komitesine duzenli araliklarla sunulmaktadir. Sirket'in kurumsal risk yonetimi stre-
cinde uygulamis oldugu “Uclii Savunma Hatti” yaklasimi, maruz kalinabilecek risklerin etkin
sekilde yonetilmesini, izlenmesini ve tum organizasyon genelinde guglu bir risk yonetimi ve
farkindalik kdlturundn olusmasini desteklemektedir.

5.3 Siirdiiriilebilirlik ve iklimle ilgili Risklerin Kurumsal Risk Yonetimi Sistemine
Entegrasyonu

Sirket'in gelecekte faaliyetlerini ve finansal yeterliligini etkilemesi beklenen iklimle ilgili
risk ve firsatlara yonelik suregleri, Kurumsal Risk Yonetimi Mudurligu tarafindan koor-
dine edilen genel risk yonetimi sistemine entegre edilmistir. Bilim Temelli Hedef Girisimi
‘ne uyumlu olarak 2030 ara hedefi ve 2050 net sifir taahhidi kapsaminda enerji verimli-
ligi ve yenilenebilir enerji yatirimlari onceliklendirilmektedir. Bu kapsamda gergeklestiri-
len baslica yatirimlar sunlardir:
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+ Fosil yakit kullanimini azaltmak Uzere enerji verimliligi projeleri hayata gecirilmektedir.

- Basingli hava ve HVAC sistemleri basta olmak uzere, aydinlatma, yalitim, 1si geri ka-
zanimi ve enerji verimli motor gegisleri gibi uygulamalar yayginlastiritmaktadir.

- LEED sertifikali fabrika sayisinin artirilmasi hedeflenmekte ve bu dogrultuda yesil
bina yatirimlari surdirulmektedir.

+ Emisyon katsayisi dUsuk ve gevre dostu sogutucu akiskanlara gecis ¢alismalari yuru-
tulmektedir.

- 2025 yili sonuna kadar tum fabrikalarda ve 2030 yilinin sonuna kadar tim depolarda
%100 yenilenebilir kaynaklardan elde edilen elektrik kullanimina gegilmesi planlan-
maktadir.

- Elektrikli firin dontUsumleri ile hem enerji verimliligi saglanmakta hem de karbon
ayak izi azaltilmaktadir.

- Arazi tipi gunes enerji santralleri kurulmakta; yesil hidrojen ve biyogaz gibi alternatif
yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanimi artirilmaktadir.

- Elektrikli sevkiyat araglariyla karbon salimini distrmeye yonelik adimlar atilmakta-
dir.

- Orta ve uzun vadede karbon yakalama sistemlerinin gelistirilmesiyle dogrudan emis-
yon azaltimi hedeflenmektedir.

Sirket, karsi karsiya oldugu iklimle ilgili riskleri, gegis riskleri ve fiziksel riskler ola-
rak iki ana grupta ele almakta, firsatlari da icerecek sekilde genis tanim ve agiklama-
lara yer vermektedir.

Tum surdurdlebilirlik ve iklim riskleri, risk envanteri guncellemelerinde ayri bir baslik
altinda degerlendirilmektedir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, iklim risklerini diger
risklerle birlikte degerlendirmekte ve alinan kararlara iliskin, Ust yonetim bilgilendiril-
mektedir. iklim riskleri, Sirket'in risk istahi dogrultusunda belirlenmis olan etki ve ola-
silik kriterleri agisindan periyodik olarak degerlendirilmektedir. Bu degerlendirme hem
niteliksel (stratejik, uyum, itibar etkisi vb.) hem de niceliksel (potansiyel maliyet artisi,
Uretim kapasite kaybi vb.) risk faktorleri goz 6ninde bulundurularak gerceklestirilmek-
tedir. TUm riskler, stratejik hedeflere etkisi, potansiyel finansal etkileri, regulasyon uyumu
vb. kriterler cercevesinde deg@erlendirilmekte ve bu dogrultuda bir risk oncelik siralamasi
olusturulmaktadir. iklimle ilgili riskler, 6zellikle sirdirilebilirlik hedeflerine olan etkileri
nedeniyle Ust dlzey oncelige sahip stratejik riskler olarak ele alinmakta ve risk envanteri
icerisinde ayri bir baslik altinda izlenmektedir.
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5.4 iklimle ilgili Riskleri Belirleme, Degerlendirme, Onceliklendirme ve izleme Siiregleri

iklimle ilgili risklerin tespiti ve yonetiminde kullanilan veriler ve kriterler; ulusal mete-
oroloji verileri, IPCC raporlari, sektorel iklim senaryolari (6rnedin gida sektorune iliskin
gecis riskleri), yerel cevresel risk analizleri (6rnegin su stresi haritalar), akademik calis-
malar, uluslararasi ve danisman kuruluslardan elde edilen raporlar basta olmak Uzere
cesitli kaynaklara dayanmaktadir. Bu harici kaynaklara ek olarak, isletme ici finansal
raporlar da de@erlendirme surecine dahil edilmektedir. Stregler, Uretim tesisleri, tedarik
zinciri, enerji kullanimi ve atik yonetimi gibi operasyonlarin tamamini kapsamaktadir. Bu
cok boyutlu veri ve kriter seti araciligiyla, iklim riskleri hem fiziksel risk hem de gegis
riski boyutlariyla butdncul olarak degerlendirilmektedir.

Sirket, risklerin etkisi ve gerceklesme olasiligina dayali 5x5'lik bir matris yapisi Uzerin-
den bir dnceliklendirme metodolojisi kullanmaktadir. Riskler “etki” boyutlarinda 1 (gok
dislk) ile 5 (cok yUksek) arasinda puanlanmaktadir. Olasilik puanlamas, riskin gergek-
lesme sikligina gore belirlenmekte olup, 1 (cok uzak ihtimal) ile 5 (olasl) arasinda de-
recelendirilmektedir. Bu degerlendirme sonucunda riskler onceliklendirilerek ilgili risk
sahipleri tarafindan aksiyon planlari ile yonetilmektedir. Risk ve firsatlarin finansal etki
ve olasilik esiklerine dair detayli tanimlar, Strateji bolumu altinda yer alan Finansal Etki
ve Olasilik basliginda sunulmustur.

Sirket, iklimle baglantili fiziksel riskleri ve gegis risklerini yonetmek ve bu risklerin farkli
zaman dilimlerinde is modeli ve stratejiler Uzerindeki potansiyel etkilerini ongorebilmek
amaclyla senaryo bazli analizler gergeklestirmektedir. Kullanilan senaryolar hem ulusla-
raras! bilimsel otoriteler hem de sektorel veri saglayici kuruluslar tarafindan gelistirilen
kUresel projeksiyonlara dayanmaktadir. Bu analizler, Sirket'in kisa, orta ve uzun vadeli
stratejik planlama sureclerine dogrudan girdi saglamaktadir.

Gegis risklerinin degerlendirilmesinde, Uluslararasi Enerji Ajansi’'nin (IEA) hazirladigi
glncel senaryo setleri referans alinmaktadir. Bunlar arasinda IEA STEPS (Stated Poli-
cies Scenario), SDS (Sustainable Development Scenario) ve Net-Zero Emissions by 2050
(NZE2050) senaryolari yer almakta; bunlar icerisinden secilen senaryolar araciligiyla kar-
bon duzenlemeleri, enerji dondsum politikalari ve piyasa beklentilerinin is Uzerindeki
potansiyel etkileri analiz edilmektedir.

Ayrica iklim baglantili fiziksel risklerinin degerlendirilmesinde, IPCC'nin Kiresel Isinma
1,5 °C Ozel Raporu (SR1.5) ve bu kapsamda yer alan RCP2.6 (disiik emisyon), RCP4.5
(orta duizey) ve RCP8.5 (yiksek emisyon) projeksiyonlari risklerin farkli zaman ufuklarin-
da degerlendirilmesinde referans alinmaktadir. Kullanilan veriler guvenilir agik kaynak-
lara dayanmaktadir. Fiziksel risk analizlerinde su mevcudiyeti ve stresine yonelik olarak
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WRI Aqueduct platformundan yararlanilmis; ilgili veriler ve ongordler, Sirket'in faaliyet
gosterdigi cografyalardaki etkileri degerlendirmek (zere dikkate alinmistir. iklim riskle-
rine yonelik degerlendirmeler, mevcut veri ve egilimlere dayanmakta olup, ileri seviye
modelleme araclari bu asamada kullanilmamistir.

Fiziksel risklerin daha ekosistem temelli boyutlarini analiz edebilmek adina WWF Biyogesit-
lilik Risk Filtresi ile bolgesel tur kaybi ve habitat bozulmasi projeksiyonlari da dikkate alin-
makta, bu analizler Sirket'in dogal sermaye Uzerindeki etkilerini daha dodru yonetebilmesini
saglamaktadir. TUm bu calismalar, Sirket'in gevre mihendisligi ve biyomuhendislik alanlarin-
da uzmanliga sahip birimleri ile birlikte yurutilmekte ve teknik senaryo verileri, saha bilgisi
ile desteklenerek karar destek sureclerine entegre edilmektedir.

Iklim degisikligine karsi gelistirilen stratejik aksiyonlar yalnizca risklerin azaltilmasina
degil, ayni zamanda yeni firsatlarin degerlendirilmesine de odaklanmaktadir. Sirket, ye-
nilenebilir enerji yatirimlari, gevresel etkisi daha dusuk ambalaj gelistirme, karbon emis-
yonlarinin dislrilmesi ve “israfsiz sirket” modelinin uygulanmasi gibi basliklarda firsat
degerlendirmesi yapmaktadir. Firsatlar, strdurulebilir Grdn portfoydnin genisletilmesi,
enerji ve su verimliligi yatirmlarinin getiri potansiyeli, cevre regulasyonlarina uyumun
sagladigi rekabet avantaji gibi parametrelerle degerlendirilmekte ve yatirim oncelikleri bu
degerlendirmeye gore belirlenmektedir. Sirket'in iklim risk ve firsatlari yonetim strecle-
rine dair 2024 yilinda bir degisiklik olmamistir. iklimle baglantili risk ve firsatlar, Sirket'in
kapsamli kurumsal risk yonetimi ¢ergevesi kapsaminda duzenli araliklarla gozden gegiril-
mekte ve dederlendirmektedir. Bu dederlendirme slreci, “Kiresel ve Sektorel Gorinim”
boluminde detaylandirildigi Uzere; duzenleyici cercevedeki degisiklikler, paydas beklen-
tilerindeki dontstm ve iklim verilerindeki guncellemeler gibi faktorlerin isiginda surekli
olarak guncellenmektedir.
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6. METRIKLER VE HEDEFLER

Sirket, iklim degisikligiyle micadele kapsaminda 2050 yilina kadar net sifir emisyona ulas-
ma hedefi dogrultusunda, sera gazi emisyonlarini seffaf, izlenebilir ve sistematik bir sekilde
yonetmektedir. 2022 yilindan bu yana ham madde Uretiminden baslayip Urtnlerin tuketil-
mesine kadar olan slrecte Kapsam 1 (dogrudan emisyonlar) ve Kapsam 2 (enerji dolayli
emisyonlar) dahil olmak Uzere, sera gazi emisyonlarini Turkiye ve yurt disi operasyonlari dahil
ayrintili olarak hesaplamaktadir. Sera gazi performansinin yillik olarak izlenmesi ve raporlan-
masi, sirketin surdurulebilirlik stratejisinin temel unsurlarindan biridir.

2024 yili sera gazi envanteri, Sera Gazi Protokolt (GHG Protocol) ilkelerine uygun olarak
hazirlanmis ve bagimsiz dogrulama siirecinden gecmistir. Bu kapsamda istanbul'da 3, Ka-
raman’'da 2, Ankara'da 2, Kocaeli'de 1, Giresun'da 1, Suudi Arabistan'da 2, Misir'da 1 ve
Kazakistan'da 1 olmak Uzere toplamda uretim gerceklestirilen 13 fabrikanin tamami kon-
solide edilmistir.

6.1 Metrikler
6.1.1 Sera Gazlari

Kapsam 1 ve Kapsam 2 gazi emisyonlarinin olgimu icin kullanilan girdiler, drnegin dogal-
gaz ve motorin tuketim miktarlari, elektrik tuketimi, lojistik tasimacilik verileri gibi somut
faaliyet verilerini icermektedir. Emisyon hesaplamalarinda kullanilan emisyon faktorleri,
IPCC ve GHG Protokolu gibi bilimsel kaynaklardan alinmis ve yerel kosullara gore guncel-
lenmistir.

2024 yili sera gazi emisyonlari, Kapsam 1 icin 106.068 ton CO.e, Kapsam 2 iin 29.840 ton CO,e
(piyasa temelli) olarak hesaplanmis; toplamda 135.908 ton CO,e olarak hesaplanmistir.

Metrik Birim 2023 2024 | ilgili / Baglantili Hedef
Kapsam 1 Emisyonlari tCO,e 105.874 106.068 igiir:):Zkﬁéﬁffﬁﬁfiﬁ%ﬂ!@%)
2B | oo | e | o | R 20y

*SBTi kapsaminda; Turkiye ve Yurt Disi fabrikalari olmak tzere toplamda 13 fabrika konsolide edilmis
ve baz yil 2023 olarak belirlenmistir.
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6.1.2 iklimle Baglantili Diger Metrikler

Metrik ilgili / Baglantili Hedef
2025 yili sonuna kadar
Elektrik Tiketimi fabrikal_grda, 2030 yilinin sonuna
] o % 63 81 kadar tUm depolarda %100
(Yenilenebilir Oran) yenilenebilir kaynaklardan elde
edilen elektrik kullanmak.
Enerji Tuketimi (Toplam) MWh | 721127 | 722.678 Dgggg Zinciri net sifir hedefi
Enerji Tuketimi (Toplam) GJ | 2596057 | 2.601.643 Dgggg Zinciri net sifir hedefi

Sirket, iklimle baglantili risk ve firsatlara yonelik olarak Ar-Ge, inovasyon ve enerji verimliligi
oncelikli olmak Uzere gesitli yatirimlar gergeklestirmektedir. Bu kapsamda, 2024 yilinda cevre
koruma ve eneriji verimliligi yatirim ve harcamalari igin toplam 95 milyon TL butce ayrilmistir.
Grup'un toplam 13 Uretim tesisinin yaklasik %69'unda yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullani-
mi yayginlastirilmis, toplam enerji tiketiminin %81'i yenilenebilir kaynaklardan saglanmistir. Bu
kapsamda, Grup'un faaliyetlerinin dnemli bir kismi iklimle ilgili firsatlarla uyumlu olacak sekilde
donusturulmektedir. Bununla birlikte, iklimle ilgili gegis ve fiziksel risklere karsi kirilgan olarak
degerlendirilebilecek varlik ve faaliyetler tespit edilmemistir.

iklim stratejisinin daha da giiclendirilmesi ve karbon maliyetlerinin kurumsal karar alma
mekanizmalarina entegre edilmesi amaciyla, i¢ karbon fiyatlandirma sisteminin ¢calismalari
devam etmektedir.

Mevcut durumda karbon kredisi alimina iliskin bir uygulama bulunmamakla birlikte, %90'lik
emisyon azaltimina ulastiktan sonra, geri kalan zorunlu emisyonlari dengelemek igin kar-
bon kredileri ve yenilikci teknolojilere yatirim yapilmasi planlanmaktadir.

6.1.3 Verilerin Hazirlanmasi

Grup'un Tirkiye'de yer alan; Karaman'da 2, istanbul'da 3 (Silivri ve Topkap! (2)) Kocaelinde 1,
Ankara'da 2, Giresun'da 1 olmak Uzere ve yurt disi fabrikalari olarak belirtilen Suudi Arabis-
tan'daki pladis Arabia Food Manufacturing Company ve pladis Arabia Int. Man. Company fab-
rikalarini, Kazakistan'daki pladis Kazkhstan LLP fabrikasini ve Misir'daki pladis Egypt for Food
Ind. S.AE. fabrikasindaki operasyonlarini kapsamaktadir.
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6.1.4 Sera Gazi Emisyonlarinin Hesaplanma Yontemi

Sera gaziemisyonlari, GHG Protokoline uygun olarak hesaplanmistir. Sirket'in sinirlari
operasyonel kontrol ilkesiyle ele alinmis olup, Grup'un kontrolinde bulunan uUretim
tesisleri ile ilgili sera gazi emisyonlarina neden olan kaynaklar asagidaki gibidir:

Kapsam 1 - Dogrudan Sera Gazlari: Fabrikalarda ve binalarda kullanilan yakitlar
ve motorin kullanan acil durum jeneratorleri, sirket araglari ve sogutma gazlari

Kapsam 2 - Enerji Kaynakli Dolayli Sera Gazlari: Elektrik tUketimi

- Lokasyon Bazli: Satin alinan elektrik enerjisinin Uretimi nedeniyle ortaya ¢ikan
sera gazl emisyonlarini ifade eder.

- Piyasa Bazli: Satin alinan yenilenebilir olmayan kaynakli elektrik enerjisinin Ure-
timi nedeniyle ortaya ¢ikan sera gazi emisyonlarini ifade eder.

Sera Gazi Protokolu metodolojisi izlenerek yapilan hesaplamalarda, kullanilan
emisyon faktorleri igin 2006 Ulusal Sera Gazi Envanterleri icin IPCC Kilavuzlari,
IPCC 5 ve IPCC 6 Degerlendirme Raporu’'nda yer alan Kuresel Isinma Potansiyeli
degerleri (100 yillik) ve Defra GHG Conversion Factors kaynaklari referans alin-
mistir. Hesaplamaya dahil edilen sera gazlari yakit tiketim faaliyetleri sonucu ger-
ceklesen emisyonlari icermektedir ve Emisyon Yénetimi CO,, CH, ve N,O gazlarini
kapsamaktadir. Hesaplamalarda CO,, CH, ve N,O (sogutucu gaz) emisyonlari icin
C02 esdeger faktorleri kullanilmistir. Sebeke emisyon faktoru, Turkiye Elektrik Ile-
tim A.S. (TEIAS) tarafindan saglanan ilgili yillik veriler kullanilarak hesaplanmistir.

Toplam enerji tuketimi, raporlama doneminde Sirket'in tukettigi yenilenebilir ve
yenilenebilir olmayan enerji tuketimlerinin MWH ve GJ olarak toplamini ifade
etmektedir. Arag yakitlari Dizel Off Road, Ara¢ yakitlari Benzin Off Road, Dogalgaz,
LNG, Jenerator Dizel tuketimi, LPG, Arag yakitlari Dizel On Road, Arag yakitlari
Benzin On Road, Yenilenebilir Enerji ve Elektrik tUketimlerinden olusmaktadir.

6.1.5 Emisyon Olgiimiinde Karsilasilan Zorluklar ve Olgiim Belirsizligi

Farkli cografyalara yayilan Uretim tesisleri ve uluslararasi operasyonel yapisi
nedeniyle, Grup'un sera gazi emisyon yonetimi sureci gesitli bolgesel duzenlemelere,
veri sistemlerine ve operasyonel kosullara uyum saglamayi gerektirmektedir. Yurt
disi fabrikalardan elde edilen verilerde kullanilan sistem ve olgUm yontemlerinin veri
gozunurliklerinin farkli olmasi, emisyon envanterinde kategori bazli tutarsizlik riskini
artirmakta ve olcum belirsizliklerine yol agabilmektedir. Emisyon hesaplamalarinda
en guncel metodolojiler, varsayimlar ve emisyon faktorleri kullanilmakta; buna
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ragmen bazi kategorilerde tahmine dayali verilerin yer almasi ol¢im belirsizligini
beraberinde getirmektedir. OlgUm sUreci her yil gozden gecirilerek iyilestirme alanlari
belirlenmektedir.

6.2 Hedefler

Sirket, Bilim Temelli Hedef Girisimi'ne (SBTi), 2030 ara hedefi olarak Kapsam 1&2
emisyonlari igin %42 ve 2050 net sifir taahhudunu vererek, bu alanda oncu kuruluslar
arasinda bulunmaktadir. Emisyon hedefleri, ilgili sektorlere 06zgu karbonsuzlasma
yol haritalari ile uyumlu sekilde belirlenmistir. SBTi validasyon sureci halen devam
etmektedir.* Belirlenen her bir stratejik hedef ile uyumlu olacak sekilde, ilgili
nicel gostergeler tanimlanmis ve bu gostergeler araciligiyla yillik bazda ilerleme
performansi izlenmektedir. Mevcut raporlama doneminde hedeflerde herhangi bir
degisiklik/revizyon yapilmamistir.

Hedefin Tiri | Agiklama ilerleme

SBTi taahhiddu kapsaminda 2024 yili sonuna kadar Turkiye
Nicel 2023 yilina kiyasla Kapsam 1 fabrikalarinda (ham madde fabrikalari
ve 2 emisyonlarini 2030 yilinin | dahil) Kapsam 1 ve 2 emisyonlari bir
sonuna kadar %42 azaltmak onceki yila gore %19 azaltilmistir.
. 2050 yilinda net sifir sirket 2050 dekarbonizasyon yol haritasina gore
Nicel . . .
olmak aksiyonlar alinmaya devam edilmektedir.
2025. yili sonuna kadar. .| 2024'te Turkiye fabrikalarinin tamaminda
. fabrikalarda %100 yenilenebilir . o )
Nicel : yenilenebilir kaynaklardan elektrik
kaynaklardan elde edilen tiiketimi sadlanmistir
elektrik kullanmak ¢ 3ur-
2030 yilinin sonuna kadar tum
Nicel depolarda %100 yenilenebilir 2050 dekarbonizasyon yol haritasina gore
kaynaklardan elde edilen aksiyonlar alinmaya devam edilmektedir.
elektrik kullanmak

* Raporlama sureci devam ederken Haziran 2025'te SBTi validasyon sureci tamamlanmis ve Sirket
hedefleri onaylanmistir.
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6.2.1 Hedef Belirleme Siireci ve Gozden Gegirme Yaklasimi 6.3 Sektor Bazli Metrikler

Sirket, sera gazi emisyonlarina iliskin azaltim hedeflerini SBTi ile uyumlu olarak bi- TSRS 2'nin Sektdr Bazli Uygulanmasina iliskin Rehber dogrultusunda, Grup'un islen-
lim temelli yontemlerle belirlemektedir ve Paris Anlasmasi'nin 2050 net sifir hedefi mis Gidalar sektorunde yer alan faaliyetlerine yonelik sektorel metrikler ve belirli
ile uyumludur. Hedef belirleme sureci; baz yil verisinin konsolide edilmesi, emisyon faaliyet metrikleri de takip edilmektedir.

kaynaklariin analizi, senaryo ve azaltim potansiyelinin degerlendirilmesi adimlarini
icermektedir. Belirlenen hedefler yillik olarak gozden gegirilmekte, gerceklesmeler ile
karsilastirilmakta ve gerektiginde revize edilmektedir. Gozden gegirme surecinde ope-
rasyonel degisiklikler, veri gincellemeleri ve yeni duzenlemeler dikkate alinmaktadir.

Konu Metrik Kategori 2024

Enerji Yonetimi
. (1) 2.601.643 GJ

e m Tiiketilen toplam enerji, (2) sebeke elektrigi ylzdesi ve (3) yenilenebilir Nicel (2) %19
enerji yuzdesi (3) %81

1) Cekilen toplam su, (2) tiketilen toplam su; Yiksek veya Asiri Yiksek Temel Nicel (1) 976.484 m?
Su Stresi olan boélgelerde her birinin ylzdesi (2)981.227 m?
Su kalitesi izinleri, standartlari ve duzenlemeleri ile ilgili uyumsuzluk
olaylarinin sayisi

Nicel 0

Su, Grup'un Uretim sureglerinde kritik bir dogal kaynaktir ve
iklim degisikligiyle birlikte artan su stresi, fiziksel, operasyonel
ve mevzuata bagli riskleri beraberinde getirmektedir. Sirketin
faaliyet gosterdigi bolgelerde gorulebilecek azalan su
mevcudiyeti, artan su temin maliyetleri, kalite bozulmalari ve
yasal duzenlemelerdeki degisiklikler, operasyonlarin surekliligi

Su Yonetimi ve maliyet yapis! izerinde etkili olabilecek baslica su yonetimi
Su yonetimi risklerinin tanimi ve bu riskleri azaltmak igin strateji ve . riskleridir.
uygulamalarin tartisilmasi Tartisma ve Analiz
y8 3 Bu riskleri yonetmek amaciyla Grup, su ayak izi takibi, tesis

== bazli su verimliligi calismalari, geri kazanim ve yeniden kullanim

uygulamalari gibi gok yonlu stratejiler yurutmektedir. WRI
Aqueduct, CDP Su Guvenligi ve ilgili yerel risk haritalarindan
yararlanarak su ile iliskili fiziksel ve duzenleyici riskleri surekli
olarak izlemekte ve bu dogrultuda onleyici ve adaptif onlemler
almaktadir.
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Konu Metrik Kategori 2024
Uclincii taraf cevresel veya sosyal standartlara gore sertifikalandirilmis Nicel Seker %1
kaynakli gida iceriklerinin yuzdesi ve standarda gore yuzdeler Kakao %0,05
icerik Tedarik
Zincirinin Cevresel
ve Sosyal Etkileri o o (1) %9.8
Tedarikcilerin sosyal ve cevresel sorumluluk denetimi (1) uygunsuzluk orani . o
ve (2) (a) blytk ve (b) kictk uygunsuzluklar icin ilgili dizeltici faaliyet orani Nicel (2) (a) %14,2
% (2) (b) %85.8
Grup'un urun portfoydnde yer alan birgok Urdn igin kritik oneme
sahip olan bugday, kakao, bitkisel yag, seker, findik gibi temel
icerik Tedarik tarimsal bilesenler, Uretimin surekliligi agisindan stratejik
hammadde niteligi tagimaktadir. Bu bilesenlerin buyuk bolumu
Oncelikli gida bilesenlerinin listesi ve gevresel ve sosyal hususlarla ilgili . yerel ve bolgesel tedarikgilerden temin edilmekte olup, bazi
. S Tartisma ve Analiz T ; L N
@ kaynak bulma risklerinin tartisilmasi girdiler ise kiresel tarimsal emtia piyasalarina bagli olarak
FRA temin edilmektedir. Ancak, tedarik zincirindeki jeopolitik, iklim
degisikligi gibi faktorlere bagli aksakliklar, bu temel bilesenlerin
temininde sikintilar yaratabilir ve Sirket'in Uretim sureglerinde
surekliligi saglama noktasinda zorluklar olusturabilir.
Faaliyet Metrigi Kategori 2024 Gergeklesmesi
‘ Satilan drunlerin agirligr* Nicel 621.000 kg
' Uretim tesisi sayisi Nicel 13

* Giresun (butin findik, kiyitmis findik, findik piiresi), istanbul Topkapi (kakao tozu, kakao yag,
kakao kitlesi, cikolata hamuru), Ankara (un), Karaman (un) fabrikalari Gretimi grup icinde yari
mamul tedariki kapsaminda deg@erlendirildiginden bu metrik hesaplamasina dahil edilmemistir.
Ancak uretim giktisi, toplam operasyonel hacme katki saglamaktadir.
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EK 1- EMISYON FAKTORLERI

Emisyon Faktori Total Kg CO,
Dogalgaz 1,9365 0,0010 0,0009 1,9384
Motorin 2,6248 0,0041 0,0377 2,6666
Motorin (Sabit) 2,6248 0,0032 0,0058 2,6337
Sogutucu Gazlar - R410A 22555 - - 22555
Sogutucu Gazlar - R404A 4728 - - 4728
Sogutucu Gazlar - R407C 1908 - - 1908
Sogutucu Gazlar - R134A 1530 - - 1530
Yangin Sondurdculer - HFC 227 3600 - - 3600
Elektrik (Sebeke) (2022) 0,442 0 0 0,442
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EK 2- TSRS iCERIK ENDEKSI

TSRS 1 ilgili TSRS 1
Temel icerik U5 1 STERCETEE Standart Acgiklamasi

Raporda ilgili Bolim/Agiklama

3.2 Siirdirilebilirlik ile ilgili Gozetim Sorumlulugu ve Kurumsal Yapi
3.2.1 Yonetim Kurulu'nun Rolu ve Sorumlulugu

3.2.2 Riskin Erken Saptanmas| Komitesi

3.2.3 Surdurdlebilirlik Komitesi

3.2.4 Ust Yénetimin Roli

3.2.5 Surdurdlebilirlik Platformu

TSRS 1 27(a)(i)

27 (a): Yonetisim organi/organlari (st yonetimden sorumlu kurul, komite
veya esdeger bir organi icerebilir) veya strdurulebilirlikle ilgili risk ve TSRS 1 27(a)lii) 3.3 Yetkinliklerin Degerlendirilmesi
firsatlarin gdzetiminden sorumlu kisi/kisiler

Yonetisim 3.2.3 Surdurdulebilirlik Komitesi
TSRS 1 27(a)(ii) 3.2.5 Surdiirilebilirlik Platformu
TSRS 1 27(a)(iv) 3.4 Stratejik Kararlara Entegrasyon
TSRS 1 27(a)(v) 3.5 Performans Géstergeleri ve Ucretlendirme
27 (b): Surdurulebilirlikle ilgili risk ve firsatlari izlemek, yonetmek ve TSRS 1 27(b)(i) 3.6 Kurumsal Politika ve isleyislere Entegrasyon
denetlemek igin kullanilan yonetisim sureglerinde, kontrollerde ve prosedurlerde :
yonetimin gorevi TSRS 1 27(b)(ii) 3.5 Performans Gostergeleri ve Ucretlendirme
29: Surduruleb|l|r!|kle |lg.|.l| s0z kon.usu.rlslf ve firsatlarin, isletmenin stratejisi ve TSRS 129(c) 4. Strateji
karar alma mekanizmasi Uzerindeki etkileri
4.1.1 iklim Baglantili Gegis Riskleri
30: Surdurulebilirlikle ilgili risk ve firsatlar TSRS 1 30(c) 4.2.1 [klim Baglantili Fiziksel Riskler
4.1.3 Iklimle Baglantili Firsatlar
Strateji TSRS 1 32(a) 4.1.11klim Baglantili Gegis Riskleri

4.2.1 iklim Baglantili Fiziksel Riskler
4.1.3 Iklimle Baglantili Firsatlar

32: Is modeli ve deger zinciri TSRS 1 32(b)

33: Strateji ve karar alma TSRS 1 33(a) 4.2 Strateji ve Karar Alma Uzerindeki Etkiler
34-40: Finansal durum, finansal performans ve nakit akislari TSRS 1 34(a) 4.3 iklim Riskleri ve Firsatlarinin Finansal Planlama Uzerindeki Etkileri
41-42: Direnclilik TSRS 141, TSRS 142 | 4.4 iklim Direncliligi
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TSRS 1

TSRS 1 Standardi

ilgili TSRS 1

Raporda ilgili Boliim/Agiklama

Temel igerik

44 (a): Surdurdlebilirlikle ilgili riskleri belirlemek, degerlendirmek,
onceliklendirmek ve izlemek amaciyla uygulanan suregler ve bu sureclere
iliskin politikalar

Standart Aciklamasi

TSRS 1 44(a)(i)

5.4 Iklimle Ilgili Riskleri Belirleme, Degerlendirme, Onceliklendirme ve
Izleme Suregleri

TSRS 1 44(a)(ii)

5.4 Iklimle Ilgili Riskleri Belirleme, Degerlendirme, Onceliklendirme ve
[zleme Suregleri

TSRS 1 44(a)(iii)

5.4 Iklimle Ilgili Riskleri Belirleme, Degerlendirme, Onceliklendirme ve
[zleme Suregleri

Risk Yonetimi TSRS 1 44(a)(iv) 5.4 |kl|ml“e ILgili Rlsklerl Belirleme, Degerlendirme, Onceliklendirme ve
[zleme Suregleri
44 (b): isletmenin siirdurilebilirlikle ilgili firsatlar belirlemek, degerlendirmek, 5.4 iklimle ilgili Riskleri Belirleme, Degerlendirme, Onceliklendirme ve
. ; ) : B TSRS 1 44(b) : - !
onceliklendirmek ve izlemek amaciyla uyguladigi suregler [zleme Suregleri
44 (c): Surdurulebilirtikle ilgili risk ve firsatlarin belirlenmesine, _ '
degerlendirilmesine, onceliklendirilmesine ve izlenmesine yonelik sdreclerin; 5.3 Surdurulebilirlik ve Iklimle Ilgili Risklerin Kurumsal Risk Yonetimi
) : A A A TSRS 1 44(c) . )
isletmenin genel risk yonetimi stirecine ne olglde ve nasil entegre edildigi ve Sistemine Entegrasyonu
isletmenin genel risk yonetim surecini ne olgude ve nasil bilgilendirdigi
46(b): isletmenin siirdirilebilirlikle ilgili risk veya firsatlara, kendi belirledigi ] 6.1 Metrikler
hedeflere ve mevzuat uyarinca ulasmasi gereken hedeflere yonelik ilerlemeleri TSRS 1 46(b)(i) 6.1.1 Sera Gazlari N _
de kapsayacak sekilde, s6z konusu risk veya firsatlara iliskin sirdardilebilirlik 6.1.2 Iklimle Baglantili Diger Metrikler
performansi TSRS 1 46(b)(ii) 6.2 Hedefler
TSRS 151(a) 6.2.1 Hedef Belirleme Sureci ve Gozden Gegirme Yaklasimi
Metrik ve
Hedefler TSRS 1 51(b)

51: isletme, stratejik amaclarina ulasmadaki ilerlemeyi izlemek amaciyla
belirledigi hedefler ile mevzuat uyarinca ulasmasi gereken hedeflere iliskin
bilgileri agiklar

TSRS 1 51(c)

TSRS 1 51(d)

TSRS 1 51(e)

TSRS 1 51(g)

6.2 Hedefler
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TSRS 2

TSRS 2 Standardi

| SIRKET HAKKINDA | YONETISIM | STRATEJI

| KURUMSAL RISK YONETIMI | METRIKLER VE HEDEFLER

ilgili TSRS 2

| EKLER

Raporda ilgili Boliim/Agiklama

Temel igerik

Standart Aciklamasi

TSRS 2 10(d)

TSRS 2 6(a)li) 3.2 Siirdurilebilirlik ile ilgili Gozetim Sorumlulugu ve Kurumsal Yapi
6(a): iklimle ilgili risk ve f|r§.atla.r|n gozetiminden sorumlu .yénetisim TSRS 2 6(a)(ii) 3.3 Yetkinliklerin Degerlendirilmesi
organi veya organlari (Ust yonetimden sorumlu kurul, komite ya da
esdeger bir yapi dahil) ya da ilgili kisi veya kisiler TSRS 2 é6(a)liii) 3.2.3 Surdurulebilirlik Komitesi
Yonetisim
TSRS 2 6(a)(iv) 3.4 Stratejik Kararlara Entegrasyon
TSRS 2 é(a)(v) 3.5 Performans Géstergeleri ve Ucretlendirme
6(b): Yonetimin, iklimle ilgili risk ve firsatlarin izlenmesi, yonetilmesi ve TSRS 2 6(b)(i) 3.6 Kurumsal Politika ve isleyislere Entegrasyon
denetlenmesine yonelik yonetisim suregleri, kontroller ve prosedurlerdeki gorev ]
ve sorumluluklar TSRS 2 6(b)(ii) 3.6 Kurumsal Politika ve Isleyislere Entegrasyon
TSRS 2 9(a)
TSRS 2 9(b)
9: Isletme, genel amggh ﬁr'wa.nsavl rapor kul'lar'wlcﬂ'armm iklimle ilgili stratejik TSRS 2 9(c) 4. Stratej
aciklamalari anlayabilmesini saglayacak bilgileri agiklar
TSRS 2 9(d)
TSRS 2 9(e)
10: iklimle ilgili riskler ve firsatlar TSRS 2 10(a)
TSRS 2 10(b) 4.1 iklimle ilgili Riskler ve Firsatlar
TSRS 2 10(c)
Strateji

4.1 iklimle ilgili Riskler ve Firsatlar

13: is modeli ve deger zinciri

TSRS 2 13(a)

TSRS 2 13(b)

4.1 iklimle ilgili Riskler ve Firsatlar

14: Strateji ve karar alma

TSRS 2 14(3)(i)

TSRS 2 14(a)(ii)

TSRS 2 14(a)(iii)

TSRS 2 14(a)(iv)

4.2 Strateji ve Karar Alma Uzerindeki Etkiler

16: Finansal durum, finansal performans ve nakit akislari

TSRS 2 16(a)

4.3 Iklim Riskleri ve Firsatlarinin Finansal Planlama Uzerindeki Etkileri

ULKER BiSKUVi SANAYi A.S. 2024 TSRS UYUMLU SURDURULEBILIRLIK RAPORU




(< RAPOR HAKKINDA VE SUNUM ESASLARI | SIRKET HAKKINDA | YONETISIM | STRATEJI | KURUMSAL RISK YONETIMI | METRIKLER VE HEDEFLER | EKLER

TSRS 2 ilgili TSRS 2 e
Vel e TSRS 2 Standardi SRl e Raporda Ilgili Béliim/Agiklama
TSRS 2 22(a)(i) .
4.4 |klim Direngliligi
TSRS 2 22(a)liii)
TSRS 2 22(b)(i)(1)
TSRS 2 22(b)(i)(2)
TSRS 2 22(b)(i)(3)
TSRS 2 22(b)(i)(4)
TSRS 2 22(b)(i)(5)
22: iklim direngliligi TSRS 2 22(b)(i)(6)
TSRS 2 22(b)(i)(7) 4.4.1 Senaryo Analizi Calismalarni
TSRS 2 22(b)(ii)(1)
TSRS 2 22(b)(ii)(2)
TSRS 2 22(b)(ii)(3)
TSRS 2 22(b)(ii)(4)
TSRS 2 22(b)(ii)(5)
TSRS 2 22(b)(iii)
TSRS 2 25(a)(i)
TSRS 2 25(a)(iii)
25(a): isletmenin iklimle ilgili riskleri belirlemek, degerlendirmek, . . S
onceliklendirmek ve izlemek icin kullandidi surecler ve ilgili politikalar TSRS 2 25(a)(iv) 5.2 Kurumsal Risk Yonetimi Yaklagimi
TSRS 2 25(a)(v)
TSRS 2 25(a)(iv)
Risk Yonetimi b): |
25(b): Iklimle ilgili senaryo analizi kullanip kullanmadigina ve nasil kullandigina oo P S o . -- . .
iliskin bilgiler dahil olmak Gzere, isletmenin iklimle ilgili risk ve firsatlar TSRS 2 25(b) ?ﬁf’eﬁ!";frggl'gr?'s"le” Belirleme, Degerlendirme, Onceliklendirme ve
belirlemek, degerlendirmek, onceliklendirmek ve izlemek igin kullandigi stregler s
25(c): iklimle ilgili risk ve firsatlarin belirlenmesi, dederlendirilmesi, _ _
onceliklendirilmesi ve izlenmesine yonelik sureglerin; isletmenin genel risk 5.3 Surdurdlebilirlik ve Iklimle Ilgili Risklerin Kurumsal Risk Yonetimi
L L Y . : TSRS 2 25(c) : .
yonetimi surecine ne olgude ve nasil entegre edildigi ve isletmenin genel risk Sistemine Entegrasyonu
yonetimi surecini ne ol¢ude ve nasil bilgilendirdigi
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TSRS 2 iLgili TSRS 2

TSRS 2 Standardi Raporda ilgili Boliim/Agiklama

Temel igerik Standart Aciklamasi
TSRS 2 29(a)(i)(1)

TSRS 2 29(a)(i)(2) 6.1 Metrikler
TSRS 2 29(a)(i)(3)
TSRS 2 29(a)(ii) 6.1.1 Sera Gazlar

Metrik ve

Hedefler 29: iklimle ilgili metrikler TSRS 2 29(a)liii)(1) 6.1.4 Sera Gazi Emisyonlarinin Hesaplanma Yontemi

TSRS 2 29(a)(v)
TSRS 2 29(a)(vi)(1) 6.1.1 Sera Gazlari
TSRS 2 29(a)(vi)(2)

TSRS 2 29(f) 6.1.2 iklimle Baglantili Diger Metrikler

32: Sektor bazli metrikler TSRS 2 32 6.3 Sektor Bazli Metrikler

TSRS 2 33(a)

TSRS 2 33(b)

TSRS 2 33(d)

, TSRS 2 33(e)
33: Iklimle ilgili hedefler 6.2 Hedefler

TSRS 2 33(f)

TSRS 2 34(d)

TSRS 235

TSRS 2 36(a)
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EK 3 - TSRS KAPSAMINDA SINIRLI GUVENCE BEYANI

Deloitte.
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Mersis No: 0291001097600016
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www.deloitte.com.tr

ULKER BiSKUVI SANAYi A.S. ve BAGLI ORTAKLIKLARININ TURKIYE SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMA STANDARTLARI KAPSAMINDA
SUNULAN BILGILER HAKKINDA BAGIMSIZ DENETGININ SINIRLI GUVENCE RAPORU

Ulker Biskuvi Sanayi A.S Genel Kurulu'na,

Ulker Biskivi Sanayi A.S ve bagli ortakliklarinin (“Grup”) 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren
yila ait, Turkiye Strdirilebilirlik Raporlama Standartlari 1 “Strdirilebilirlikle ilgili Finansal
Bilgilerin Aciklanmasina iliskin Genel Hikimler” ve Tirkiye Sirdirilebilirlik Raporlama
Standartlari 2 “iklimle ilgili Aciklamalar”a uygun olarak sunulan bilgiler (“Surdirilebilirlik
Bilgileri”) hakkinda sinirli glivence denetimini Ustlendik.

Guvence denetimimiz, onceki donemlere iliskin bilgileri, Surdurdlebilirlik Bilgileri ile
iliskilendirilen diger bilgileri (herhangi bir resim, ses dosyasi, internet sitesi baglantisindaki
dokiman veya yerlestirilen videolar dahil) kapsamaz.

Sinirli Glivence Sonucu

“Glvence sonucuna dayanak olarak yaptigimiz calismanin ozeti” basligi altinda agiklanan sekilde
gerceklestirdigimiz prosedurlere ve elde ettigimiz kanitlara dayanarak, Grup'un 31 Aralik 2024
tarihinde sona eren yila ait Surddrdlebilirlik Bilgileri'nin, tim onemli yonleriyle Kamu Gozetimi
Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu ("KGK") tarafindan 29 Aralik 2023 tarihli ve 32414(M)
sayili Resm? Gazete'de yayimlanan Turkiye Surdurdlebilirlik Raporlama Standartlari (“TSRS")'na
gore hazirlanmadigr kanaatine varmamiza sebep olan herhangi bir husus dikkatimizi gekmemistir.

Onceki dénemlere iliskin bilgiler ve Sirdirilebilirlik Bilgileri ile iliskilendirilmis diger
herhangi bir bilgi (herhangi bir resim, ses dosyasl, internet sitesi baglantisindaki dokiman
veyayerlestirilen veyayerlesik videolar dahil) hakkinda bir glivence sonucu aciklamamaktayiz.

Siirdiirilebilirlik Bilgilerinin Hazirlanmasinda Yapisal Kisitlamalar

Surdirilebilirlik Bilgileri, “Emisyon Olciimiinde Karsilasilan Zorluklar ve Olclim Belirsizligi”
baslig altinda acgiklandigr Uzere, bilimsel ve ekonomik bilgi eksikliklerinden kaynaklanan
yapisal belirsizliklere maruz kalmaktadir. Sera gazi emisyonlarinin hesaplanmasinda bilimsel
bilginin yetersizligi belirsizlige yol agmaktadir. Ayrica, gelecekteki muhtemel fiziksel ve gegis
donemi iklim risklerinin olasiligl, zamanlamasi ve etkilerine iliskin veri eksikligi nedeniyle,
Surduarulebilirlik Bilgileri iklimle ilgili senaryolara dayali belirsizlikler icermektedir.

Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'ne iliskin
Sorumluluklari

Grup Yonetimi asagidakilerden sorumludur:

+ SuUrduralebilirlik Bilgileri'nin Turkiye Surdurdlebilirlik Raporlama Standartlari esaslarina
uygun olarak hazirlanmasi;

+ Hata veya hile kaynakli onemli yanlsliklar icermeyen Surdurulebilirlik Bilgilerinin
hazirlanmasiyla ilgili i¢ kontrolin tasarlanmasi, uygulanmasi ve surdurulmesi,

- ilaveten Grup Yonetimi uygun sirdirilebilirlik raporlama yontemlerinin secimi ve
uygulanmasi ile kosullara uygun makul varsayimlar ve tahminler yapilmasindan da

sorumludur.

Ust Yénetimden Sorumlu olanlar, Grup'un siirdirilebilirlik raporlama siirecinin gézetiminden
sorumludur.
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Bagimsiz Denetginin Siirdiiriilebilirlik Bilgilerinin Sinirli Giivence Denetimine iliskin
Sorumluluklari

Asagidaki hususlardan sorumluyuz:

- Surdurdlebilirlik Bilgileri’'nin hata veya hile kaynakli onemli yanlisliklar igerip icermedigi
hakkinda sinirli bir givence elde etmek icin glvence calismasini planlamak ve yurutmek;

+ Elde ettigimiz kanitlara ve uyguladigimiz prosedurlere dayanarak bagimsiz bir sonuca
ulasmak ve Grup yonetimine ulastigimiz sonucu bildirmek.

+ Grup'un ig kontrolinun etkinligi hakkinda bir glivence sonucu bildirmek amaciyla degil
ama i¢ kontrol yapisini anlamak ve surdurdlebilirlik bilgilerinin hata ve hile kaynakl
onemli yanlistik risklerini tanimlamak ve degerlendirmek amaciyla risk degerlendirme
prosedurleri yerine getirilmistir.

- Surdurdlebilirlik Bilgileri'nin 6nemli yanlislik igerebilecek alanlari belirlemek ve bu
alanlara yonelik prosedurler tasarlanmis ve uygulanmistir. Hile; muvazaali islemler,
sahtekarlik, islemlerin kasitli olarak kayda gegirilmemesi veya denetgiye kasten gercege
aykiri beyanlarda bulunulmasi veya i¢ kontroltn ihlali gibi konulari icerebilmesi sebebiyle
hile kaynakli dnemli bir yanlisligi tespit edememe riski, hata kaynakli onemtli bir yanlistigi
tespit edememe riskinden daha yUksektir.

Yanlisliklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanlisliklarin, tek basina veya toplu olarak,
Surduralebilirlik Bilgileri kullanicilarinin buna istinaden alacaklari ekonomik kararlari
etkilemesi makul ol¢ude bekleniyorsa bu yanlisliklar onemli olarak kabul edilir.

Yonetim tarafindan hazirlanan Surdurulebilirlik Bilgileri hakkinda bagimsiz bir sonug
bildirmekle sorumlu oldugumuz icin, bagimsizigimizin tehlikeye girmemesi adina
Surdurulebilirlik Bilgileri'nin hazirlanma sdrecine dahil olmamiza izin verilmemektedir.

Mesleki Standartlarin Uygulanmasi

KGK tarafindan yayimlanan Glvence Denetimi Standardi 3000 “Tarihi Finansal Bilgilerin
Bagimsiz Denetimi veya Sinirli Bagimsiz Denetimi Disindaki Diger Guvence Denetimleri”
ve Surdurulebilirlik Bilgileri'nde yer alan sera gazi emisyonlarina iliskin olarak Guvence
Denetimi Standardi 3410 “Sera Gazi Beyanlarina iliskin Glvence Denetimleri” ne uygun
olarak sinirli glvence denetimini gergeklestirdik.

Bagimsizlik ve Kalite Yonetimi

KGK tarafindan yayimlanan ve durustluk, tarafsizlik, mesleki yeterlik ve 0zen, sir saklama
ve meslede uygun davranis temel ilkeleri (izerine bina edilmis olan Bagimsiz Denetgiler icin
Etik Kurallar'daki (Bagimsizlik Standartlari Dahil) (Etik Kurallar) bagimsizlik hilkimlerine ve
diger etik hukdmlere uygun davranmis bulunmaktayiz. Sirketimiz, Kalite Yonetim Standardi
1 hukUumlerini uygulamakta ve bu dogrultuda etik hikdmler, mesleki standartlar ve gecerli
mevzuat hikumlerine uygunluk konusunda yazili politika ve prosedurler dahil, kapsamli bir
kalite yonetim sistemi strdurmektedir. Calismalarimiz, denetgiler ve surdurulebilirlik ve risk
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uzmanlarindan olusan bagimsiz ve ¢ok disiplinli bir ekip tarafindan ytrdttlmustir. Grup'un
iklim ve surdurdlebilirlikle iliskili risk ve firsatlarina yonelik bilgilerin ve varsayimlarin
makuliyetini degerlendirmeye yardimci olmak icin uzman ekibimizin ¢alismalarini kullandik.
Verdigimiz gUvence sonucundan tek basimiza sorumluyuz.

Giivence Sonucuna Dayanak Olarak Yiiriitiilen Calismanin Ozeti

Surdurualebilirlik Bilgileri'nde onemli yanlisliklarin ortaya gitkma olasiliginin yiksek oldugunu
belirledigimiz alanlari ele almak icin calismalarimizi planlamamiz ve yerine getirmemiz
gerekmektedir. Uyguladigimiz prosedurler mesleki muhakememize dayanir. SUrdurdlebilirlik
Bilgileri'ne iliskin sinirli givence denetimini yuruturken:

+ Grup'un anahtar konumdaki kidemli personeli ile raporlama donemine ait Strdurdlebilirlik
Bilgileri'nin elde edilmesi icin uygulamada olan suregleri anlamak igin gortsmeler
yapilmistir.

- Surdurdlebilirlik ile ilgili bilgileri degerlendirmek ve incelemek icin Grup'un ig
dokUmantasyonu kullanitmistir.

- Surdurdlebilirlik ile ilgili bilgilerin agiklanmasinin ve sunumunun degerlendirilmesi
gerceklestirilmistir.

- Sorgulamalar yoluyla, Surdurulebilirlik Bilgileri'nin  hazirlanmasiyla ilgili Grup'un
kontrol cevresi ve bilgi sistemleri konusunda kanaat edinilmistir. Ancak, belirli kontrol
faaliyetlerinin tasarimi degerlendirilmemis, bunlarin uygulanmasiyla ilgili kanit elde
edilmemis ve isleyis etkinlikleri test edilmemistir.

« Grup'un tahmin gelistirme yontemlerinin uygun olup olmadidi ve tutarli bir sekilde
uygulanip uygulanmadigi degerlendirilmistir. Ancak prosedurlerimiz, tahminlerin
dayandidi verilerin test edilmesini veya Grup'un tahminlerini degerlendirmek igin kendi
tahminlerimizin gelistirilmesini icermemektedir.

+ Grup'un surdurdlebilirlik raporlama suregleriyle birlikte finansal olarak onemli oldugu
tespit edilen risk ve firsatlarin belirlenmesine iliskin suregler anlasitmistir.

Sinirli givence denetiminde uygulanan proseddrler, nitelik ve zamanlama acisindan makul
glvence denetiminden farklidir ve kapsami daha dardir. Sonug olarak, sinirli glvence
denetimi sonucunda saglanan guvence seviyesi, makul givence denetimi yurttilmus olsaydi
elde edilecek guvence seviyesinden onemli dlcude daha dusuktur.

Omer Yiiksel,
SMMM Sorumlu Denetgci

Istanbul, 15 Eyliil 2025
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