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1. GIRIS
1.1. Raporun Hazirlanmasi

Bu rapor, Dogus Otomotiv Servis ve Ticaret AS. (bundan sonra “Dogus Otomotiv’ veya “Sirket” olarak
anilacaktir) tarafindan, 1 Ocak - 31 Aralik 2024 hesap donemine iliskin olarak, Turkiye Surdurulebilirlik
Raporlama Standartlari (TSRS) kapsaminda hazirlanmis ilk TSRS uyumlu surdurulebilirlik raporudur.
Raporlama sureci, Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan
yayimlanan ve 1 Ocak 2024 tarihi itibariyla yararlige giren TSRS 1 — SurdurUlebilirlikle ilgili Finansal
Bilgilerin Aciklanmasina liliskin Genel HUkUmler ve TSRS 2 — Iklimle ilgili Aciklamalar standartlarina
uygun olarak ydratulmustar.

Sirket, uzun vyillardir entegre surdurulebilirlik raporlamasi yapma deneyimine sahip olup TSRS
kapsaminda da ayni yuksek raporlama kalitesini sUrdurmeyi hedeflemektedir. Rapor, yalnizca
yukumlultklerin yerine getirilmesine degil, ayni zamanda sektorel gdstergelerde aciklik ve butunluge
vurgu yapacak bicimde kurgulanmistir.

1.2. TSRS 1 ve TSRS 2'ye Uyum Beyani

Dogus Otomotiv ve bagli ortakliklarinin (‘Grup’) TSRS uyumlu surdurulebilirlik raporu (‘Rapor’), Turkiye
Surdurulebilirlik Raporlamasi Standartlari'na (‘TSRS 1 ve TSRS 2') uygun olarak hazirlanmistir. Bu
kapsamda, asagida yer alan kuruluslarin surdurulebilirlik uygulamalari, risk ve firsat analizleri bu
raporun cesitli bolumlerinde dikkate alinmistir.

Bu rapor, Dogus Otomotiv 2024 Konsolide Finansal Tablolari ile ayni donem ve kapsamda hazirlanmis
ve TSRS 1'in 6nerdigi sekilde baglantili bilgi ilkesi esas alinarak yapilandiriimistir. Aciklanan tum bilgiler,
Sirket'in kisa, orta ve uzun vadeli nakit akislari, finansmana erisimi ve sermaye maliyeti Uzerindeki
potansiyel etkileri dikkate alarak belirlenmistir.

1.2.1. TSRS 1 ve TSRS 2'ye Gegis Hukumleri

TSRS, standartlarin ilk kez uygulandigi raporlama donemi icin belirli gecis muafiyetleri saglamaktadir.
Sirket, TSRS T'de belirtilen E3, E4, ES ve E6 ile TSRS 2'de belirtilen C3, C4 ve C5 maddeleri uyarinca bazi
gecis muafiyetlerini uygulamis olup asagida detaylari sunulmustur.

TSRS 1-E3 ve TSRS 2-C3: isletmenin TSRS'yi uyguladigr ilk yillik raporlama déneminde karsilastirmali
bilgileri aciklamasi zorunlu degildir. Rapor, yalnizca ilgili raporlama dénemi olan 2024 yilina iliskin
bilgileri kapsamakta olup, énceki yillara ait surdurulebilirlik ve iklimle ilgili finansal aciklamalara yer
verilmemistir.

TSRS 1-E4: isletmenin TSRS'yi uyguladigi ilk yillik raporlama déneminde, strdurulebilirlikle ilgili
finansal aciklamalariny, ilgili finansal tablolarini yayimladiktan sonra raporlamasina izin verilir. Sirket bu
raporu, 2025 yili 2. ceyrek finansal tablolarini yayimladiktan sonra EylUl ayinda yayimlamaktadir.

TSRS 1-E5: isletmenin TSRS'yi uyguladidi ilk yillik raporlama déneminde, (TSRS 2 uyarinca) yalnizca
iklimle ilgili risk ve firsatlara yonelik bilgilerin aciklanmasina ve dolayisiyla TSRS T'deki hukumleri,
yalnizca iklimle ilgili risk ve firsatlara iliskin bilgilerin aciklanmasiyla ilgili oldugu 6lctde uygulamasina
izin verilir. Sirket bu rapor kapsaminda, yalnizca iklimle ilgili risk ve firsatlarina yer vermektedir. Bununla
birlikte, yonetisim, strateji ve risk yonetimi yaklasimina iliskin bilgiler iklim de dahil olmak Uzere tum
surdurulebilirlik konularini kapsamaktadir.

pocGus otomoTiv.. .~~~
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TSRS 1-E6(a): isletmenin TSRS'yi uyguladidi ilk yillik raporlama déneminde, iklimle ilgili risk ve firsatlara
iliskin karsilastirmali bilgi aciklamasi zorunlu degildir. Sirket, ilgili raporlama déneminde iklim risk ve
firsatlarina iliskin yalnizca 2024 yilina ait bilgileri paylasmaktadir. TuUrkiye SurdurUlebilirlik Raporlama
Standartlari Uygulama Kapsamina iliskin Kurul Karari - Gegici Madde 3: isletmenin, uygulama kapsami
cercevesinde TSRS'yi uyguladigi ilk iki yillik raporlama doneminde Kapsam 3 sera gazi emisyonlarini
aciklamasi zorunlu degdildir. Sirket, bu rapor kapsaminda 2024 yilina ait Kapsam 3 sera gazi emisyonu
bilgilerine yer vermemistir.

1.3. Raporlama Siureci ve Sinirlari

1.3.1. Konsolide Yaklasim ve Kapsam

Bu rapor, Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS) cercevesinde, 1 Ocak - 31 Aralik 2024
hesap ddénemine iliskin olarak hazirlanmis ve TSRS 1 — Surdurulebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin
Aciklanmasina lliskin Genel HukUmler ile TSRS 2 - iklimle llgili Aciklamalar uyarinca raporlama sinirlari
acik bir sekilde tanimlanmistir. Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurulu (KGK)
tarafindan yayimlanan TSRS'lerin baglayiciigr kapsaminda bu bélumde sunulan sinir ve olcum
yaklasimi hem duzenleyici uyum hem de denetim sureci icin seffaflik saglamayi amaclamaktadir. TSRS
Tin 20. paragrafi uyarinca, bu rapor Dogus Otomotiviin TFRS raporlamasinda kapsama giren bagli
ortakliklari ve stratejik etkisi yuksek istiraklerin risk ve firsatlari dikkate alinarak hazirlanmistir.

Asagidaki tablo, 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla Grup'un sahip oldugu kontrol gucu oranlari ile birlikte
tum bagh ortakliklari gostermektedir:

Sirket Adi 31.12.2024

Dogus Oto Pazarlama ve Ticaret A.S. ("Dogus Oto") %96,20
Dogus Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi A.S. ("Dogus GYQO") %9444
Dogus Sarj Sistemleri Pazarlama ve Ticaret AS ("D-Charge") %100,00
Is ortakliklart  ézkaynaklardan pay alma yéntemi ile degderlenen  yatinmlar olarak

muhasebelestirilmektedir. Asagidaki tablo, 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla Grup'un is ortakhklarindaki
kontrol gucU oranlarini gostermektedir:

Sirket Adi 31.12.2024

TUVTURK Kuzey Tasit Muayene istasyonlari Yapim ve isletim

[0)
AS. (“TUVTURK Kuzey”) %33,33

TUVTURK Guney Tasit Muayene istasyonlari Yapim ve

H . (y
isletim A.S. (“TUVTURK GUney") 033,33
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Asagidaki tablo, 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla, Sirket'in sahip oldugu kontrol oranlari ile birlikte
istirakleri gostermektedir:

Sirket Adi 31.12.2024

Yuce Auto Motorlu Aracglar Ticaret A.S. (“Ylce Auto”) %50,00
Dogus Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. (“Dogus Sigorta”) %42,00
Vdf Servis ve Ticaret A.S. (“Vdf Servis”) %48,79
Dogus Bilgi islem ve Teknoloji Hizmetleri A.S. (“Dogus Teknoloji”) %21,76
Dogus Holding A.S. (“Dogus Holding") %3,69

Yukaridaki sirketler, is modeline katkilari, deger zinciri Gzerindeki etkileri ve strdurulebilirlik risk/firsat
iliskileri acisindan TSRS Tin “onemlilik” ilkesine uygun sekilde kapsam dahilinde degerlendirilmistir.
Ozellikle Dogus Teknoloji, dijital strdurulebilirlik cozUmleriyle Sirket'in iklim ve cevre hedeflerine
altyapi saglayan ana paydaslardan biridir.

Benzer sekilde, D-Charge ve Dogus Marine Services'in batarya teknolojileri ile surdurulebilir denizcilik
faaliyetleri, 2024 yili boyunca cevresel etki performansinin sekillenmesinde belirleyici olmamakla
birlikte, etkili olmasi nedeniyle, ele alinmasi gereken yerlerde gerekli aciklamalarla birlikte paydaslarin
dikkatine sunulmustur.

Bu yapinin belirlenmesinde, finansal kontrol yapisinin yani sira deger zinciri Uzerindeki etkileri, Sirket'in
stratejik dnemi ve risk/firsat iliskisindeki belirleyici rolt gibi unsurlar dikkate alinmistir.

Baglh Ortakhk/

Istirak Stratejik Onemi

Deger Zinciri Uzerindeki Etki

Musteri ile dogrudan temas, satis ve satis sonrasi

Ana is modeli icinde dogrudan
sureglerinin tamami

Dogus Oto sorumluluk alani icinde

Arac kredisi ve sigorta gibi tamamlayici

Vdf (Finansman) hizmetler

Satis sureglerinin surekliligi igin kritik

Veri altyapisi, dijital cdzUmler, yapay zeka Dijitallesme ve yeni nesil musteri

Dogus Teknoloji uygulamalari deneyimi

D-Charge Sarj altyapisi ve karbon ayak izi yonetimi Eermg%?tilgzp:'m’bmte stratejisine
TUVTURK Yasal zorunlu kontrol noktasli, emisyon élcimu Eg;ﬁ::i%gﬂgﬁ{;gf'éggﬁ;asyonel
Yiice Auto %:iﬁggrgi:;ribtltérmk hizmeti, marka Stratejik kanal

Dogus GYO Gayrimenkul varliklarin yénetimi, operasyonel Duran varlik yatinimlari

alanlarin fiziksel altyapisi

STRATEJI
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1.3.2. Raporlama Sinirlari ve Ol¢iim Yaklagimi

Raporlama Sinirlari

Bu rapor, Dogus Otomotiv Servis ve Ticaret AS/nin tekil faaliyetleri ile sinirli kalmaksizin, Turkiye
Finansal Raporlama Standartlari (TFRS) uyarinca “13.1.Konsolide Yaklasim ve Kapsam” basliginda
gosterilen ve finansal raporda konsolide edilen tum bagli ortaklik ve istirakleri kapsayacak sekilde
hazirlanmistir. Bu yaklasim, sadece finansal kontrol ilkesiyle degil, ayni zamanda surdurulebilirlik etkisi
ve risk tasima kapasitesi goz onunde bulundurularak sekillendirilmistir.

Bu yapinin dikkate alinmasinda esas alinan kriter, ilgili kuruluslarin Dogus Otomotiviin deger
zincirindeki rolU, Sirket'in finansallari Uzerindeki stratejik etkisi ve surdurulebilirlik risk/firsatlarinin
entegre raporlama yaklasiminda sahip olduklari islevsel katkidir. Ayrica, 2024 vyili itibariyla Kamu
Cozetim Kurumu tarafindan yayinlanan Turkiye SurdurUlebilirlik Standartlari (TSRS) beklentileri
dogrultusunda “surdurudlebilirlik risk yonetimine konsolide yaklasim” perspektifine gecilmis ve tum
bagh ortakliklarin ve istiraklerin risk ve firsatlari bu merkezi yaklasimla yeniden duzenlenmistir.

Raporlama surecinde ayrica GRI (Global Reporting Initiative), TCFD (Task Force on Climate-related
Financial Disclosures) ve SASB'nin (Automobile Distribution sektorlu rehberi) sundugu uluslararasi
raporlama cercevelerinden de yararlaniimistir.

TSRS'nin sektor bazli uygulanmasina iliskin rehberlerden Dodus Otomotivin bagli ortakhk ve
istiraklerinin faaliyet alanlarina ve ilgili risk ve firsatlarina yonelik olmak Uzere; TSRS 2 - Cilt 6 (Cok Hatli
ve Ozel Perakendeciler ve Distributorler), Cilt 36 (Gayrimenkul), Cilt 58 (Yazilim ve BT Hizmetleri), Cilt 17
(Sigortacilik), Cilt 64 (Araba Kiralama ve Leasing), Cilt 16 (Ticari Bankacilik) ve TSRS 2 - Cilt 15 (Varlik
Yonetimi ve Saklama Faaliyetleri) ve SASB'nin "Services" basligl altinda yer alan Professional &
Commercial Services (Profesyonel ve Ticari Hizmetler) iceriklerinden faydalaniimistir.

Olguim Yaklagimi

TSRS 1 gereklilikleri uyarinca, surdurulebilirlik aciklamalari énemlilik* ilkesine dayanmaktadir ve
aciklanan tum bilgi ve gostergeler isletmenin gelecekteki nakit akislarini, sermaye maliyetini veya
finansmana erisimini makul élctde etkilemesi beklenen risk ve firsatlari kapsamaktadir.

Veri toplama sureci, Dogus Otomotiviin kurumsallasmis ic kontrol yapisi ve entegre raporlama
uygulamalari dogrultusunda yurutulmektedir. Cevresel, sosyal ve yonetisim (CSY) performans
gostergeleri, sirket icindeki ilgili is birimlerinden duzenli olarak temin edilmekte ve surdurulebilirlik
performans yonetim déongustne entegre sekilde analiz edilmektedir. Olcim ydntemleri, TSRS 1in
niteliksel ozellikleri cercevesinde tutarlilik, karsilastirilabilirlik, dogrulanabilirlik ve zamanlilik kriterlerine
uygun bicimde ele alinmaktadir.

iklimle ilgili aciklamalarda TSRS 2 standardi temel alinmis; Kapsam 1 ve 2 sera gazl emisyon verileri,
operasyonel kontrol sinir®* yaklasimi temel alinarak hesaplanmistir ve Dogus Otomotiv'in
operasyonel faaliyetleri Uzerinde kontrol sahibi oldugu tum faaliyetleri kapsamaktadir. Bu yaklasim,
TSRS 2 kapsaminda organizasyonel sinirlarin seffaf bicimde tanimlanmasi yakumlaluguyle uyumludur.
Kullanilan emisyon faktorleri, sektor uygulamalari ve ulusal/uluslararasi tanimli kaynaklar cercevesinde
belirlenmektedir ve detayli metodolojik aciklamalar ilgili metriklerin  yer aldigi bolumlerde
sunulmaktadir.

* TSRS 1 uyarinca 6nemlilik, agiklanan bilginin, raporlayan isletmenin kisa, orta veya uzun vadeli nakit akislarini, sermaye maliyetini veya finansmana erisimini etkilemesi makul 6lcude beklenebilecek surdurulebilirlik risk ve firsatlariyla iliskili olup olmadiginin degerlendirilmesini gerektirir. Bir bilginin
onemli kabul edilebilmesi igin, s6z konusu bilginin agiklanmamasi, yanlis sunulmasi veya gizlenmesi halinde, genel amagl finansal raporlarin asli kullanicilarinin (yatirimcilar, borg verenler ve diger kredi saglayicilar) kararlarini makul dizeyde etkileyebilecek nitelikte olmasi gerekir. Bu raporda yer alan
surdurulebilirlik agiklamalari, TSRS 1'in 17-19. paragraflarinda tanimlanan énemlilik degerlendirmesine dayanarak belirlenmis; yalnizca finansal etkisi makul élgide éngorulebilir olan risk ve firsatlara yer verilmistir. Agiklanan bilgiler, kullanicilarin isletmenin gelecekteki finansal yeterliligine iliskin kararlarini
etkileyebilecek nitelikte olan hususlari kapsamaktadir. Dogus Otomotiv, dnemlilik degerlendirmesini yaparken TSRS 1'de belirtilen yargiya dayali yaklasima bagli kalmis; yalnizca mevcut etkiyi dedil, gelecekte meydana gelme olasiligi ve kapsami da dikkate alarak bu raporun igcerigini sekillendirmistir.
**Kurumsal operasyonel kontrol sinirlari, bir isletmenin sera gazi emisyonlarini raporlarken, faaliyetleri Gzerinde operasyonel kontrol sahibi oldugu birimleri esas alarak belirledigi sistem siniridir. Bu yaklasimda, sirketin yasal sahipligine degil, faaliyetlerin nasil yonetildigine ve isletildigine bakilir. Yani isletme,
Uzerinde politika ve sureg¢ belirleme yetkisi bulunan tum tesisleri, istirakleri ve operasyonel slregleri kendi sistem sinirina dahil eder. Bu sinir tlrd, ozellikle TSRS 2'nin 27. paragrafinda belirtilen “sera gazi emisyonlarinin agiklanmasina iliskin sinirlarin net sekilde tanimlanmasi gerektigi” hUkmu ile
drtismektedir: “isletme, sera gazi emisyonlarini aciklarken kullanilan organizasyonel sinirlar acikga belirtmeli ve aciklanan verilerin hangi birimleri kapsadigina dair seffaflik saglamalidir”. Bu kavram ayrica, GHG Protocol - Corporate Standard'da su sekilde tanimlanir: “Kurulus veya bagl ortakliklarindan
biri, isletme politikalarini isletmede uygulamaya koyma ve uygulama konusunda tam yetkiye sahipse, bir kurulus bir isletme Uzerinde operasyonel kontrole sahiptir.” (GHG Protocol, Chapter 3.2)
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Raporlama kapsamindaki tum gostergeler, sinirl guvence kapsaminda bagimsiz denetime tabi olacak
sekilde yapilandirilmistir. Kullanilan dlcim sistematigi ve raporlama dili, hem TSRS yukumluluklerine
tam uyum saglamayi, hem de dogrulama surecinde uluslararasi uygulamalara ornek teskil edecek bir
butunluk sunmayi hedeflemektedir.

Hesaplama Metodu

Bu raporda sunulan sera gazi emisyon verileri, Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS)
dogrultusunda ve uluslararasi gecerliligi bulunan GHG Protocol (Greenhouse Gas Protocol)
metodolojisiyle uyumlu sekilde hesaplanmistir. Hesaplamalar kapsaminda, kapsam 1 (dogrudan
emisyonlar) ve kapsam 2 (dolaylh enerji kaynakl emisyonlar) dikkate alinmis; emisyonlarin
hesaplanmasinda ilgili faaliyet turtne uygun veri setleri ve guvenilir kaynaklardan alinan carpanlar
kullaniimistir.

Bu cercevede, emisyon faktorleri olarak basta IPCC - Guidelines for National Greenhouse Gas
Inventories olmak Uzere, enerji ve yakit turlerine iliskin Turkiye'ye 6zgU ulusal kaynaklar referans
alinmistir. Hesaplamalar, faaliyet verisine dayall ve ihtiyath bir yaklasimla yurutulmus; ilgili emisyon
turleri ayri ayri beyan edilmistir.

1.3.3. Mesleki Yargilar ve Olcum Belirsizlikleri
Onemli Mesleki Yargilar

Onceliklendirme Sireci (Finansal Onemlilik Yaklasimi ve Onceliklendirme): Yénetim, grup
sirketleriyle iliskili olabilecek iklim kaynakli risk ve firsatlari ve bu unsurlarla baglantili 6nemli bilgileri
belirlemek amaciyla niteliksel ve niceliksel analizleri iceren finansal onceliklendirme yéntemini
uygulamistir. dederlendirme sUrecinin  sonunda olusturulan ciktilar, Risk Yonetim Birimi ve
Surdurulebilirlik  Komitesinin  kontrolu sonrasi Yonetim Kurulu onayiyla kesinlestirilmistir. Hangi
bilgilerin Sirket'in finansal beklentileri Uzerinde makul bir etki yaratabilecegi ve birincil kullanicilarin
karar sureclerini yonlendirme potansiyeline sahip olabilecegi hususlari, “Risk Yonetimi” cercevesinde
ele alinmistir. Sektor bazli SASB standartlarinda tanimlanan aciklama konularina iliskin metriklerin
incelenmesi ve grup ozelinde dénem arz eden risk basliklarinin analizi de dnceliklendirme surecinin
temel bilesenleri arasinda yer almistir.

Sera Gazi Emisyonlari Organizasyonel Cerceve (Raporlama Sinirlari ve Ol¢cim Yaklasimi): Grup,
raporlama sinirlarini belirlerken operasyonel kontrol yaklasimini esas almistir. Bu ydntem, grubun
operasyonel faaliyetler Uzerinde kontrol ve yonetim yetkisine sahip oldugu is alanlarini kapsam icine
almasini ongormektedir. Hangi yaklasimin tercih edilecegi ve operasyonel kontrolun saglandigi
faaliyetlerin kapsaminin dogru bicimde tanimlanmasi, Sirket icin stratejik bir surec olarak ele
alinmaktadir.

Sera Gazi Emisyonlari Hesaplama Metotlari (Metriklere iliskin Hesaplama Esaslan): Grup, Kapsam 1
ve Kapsam 2 sera gazl emisyonlarinin hesaplanmasinda GHG ProtokolU ile uyumlu yontemlerden
yararlanmistir. Hesaplamalarin mumkun olan en dusuk belirsizlik oranlariyla gerceklestiriimesi
amaciyla yonetim, ilgili faaliyet verilerinin dogrulugunu temin etmeye yodnelik gerekli surecleri
yurutmustur. Ayrica, elde edilen sonuclar ilave kontrol ve dogrulamalara tabi tutulmustur.
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Olcum Belirsizlikleri

GHG ile ilgili Metrikler (Metriklere iliskin Hesaplama Esaslarn): Grup, farkli bir yéntem acikca
belirtilmedidi surece ve IFRS S2 kapsaminda zorunlu kilinmadikea, sera gazi (GHG) emisyonlarint GHG
ProtokolU cercevesinde degerlendirmektedir. Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyon degerleri, GHG
ProtokolU'nun “Corporate Accounting and Reporting Standard” dokUmanina uygun ydntemlerle
hesaplanmistir. Bu hesaplamalarda kullanilan emisyon faktorleri; IPCC, ulusal dUzenleyici kurumlar ve
cevre otoriteleri gibi guvenilirligi genel kabul gormus referanslardan alinmistir. Ancak veri setlerindeki
sinirhliklar, faaliyet verilerinin tam olmamasi ve yapilan varsayim ve tahminler gibi unsurlar,
hesaplamalarda belli duzeyde olcum belirsizligine yol acabilmektedir. Bu kapsamda Sirket, séz konusu
belirsizlikleri azaltmak amaciyla operasyonel verileri surekli olarak takip etmekte ve hesaplama
yaklasimlarini duzenli araliklarla gozden gecirmektedir.

1.4. Denetim ve Gegerlilik

Bu raporda yer verilen surdurulebilirlik verileri ve aciklamalarinin dogrulugu ve tutarlihgl, sinirli
guvence kapsaminda bagimsiz denetim kurulusu tarafindan denetlenmek Uzere yapilandiriimistir. Bu
dogrultuda, kullanilan metodoloji, olcum yaklasimlari ve veri toplama surecleri, ilgili denetim
standartlariyla uyumlu olacak sekilde ayrintili bicimde tanimlanmis; raporun her asamasinda tutarlilik,
izlenebilirlik ve aciklik ilkeleri esas alinmistir.

Dogus Otomotiv, surdurulebilirlik alanindaki uzun yillara dayanan deneyimiyle, raporlama surecini
yalnizca mevzuatla tanimlanan cerceveye uyum saglamakla sinirli tutmamis; ayni zamanda denetim
surecinde ornek teskil edecek duzeyde aciklik ve sistematik bir yapiyla desteklemistir.

1.5. Finansal Tablolarla Baglantili Bilgiler

TSRS Tin 21. paragrafi dogrultusunda bu rapor, ayni dénem icin yayimlanan Dogus Otomotiv 2024
Konsolide Finansal Tablolari ile baglantili bilgi ilkesi kapsaminda butuncul bicimde hazirlanmistir.
Aciklanan tum iklim risk ve firsatlari, finansal stratejiye olan etkileriyle birlikte degerlendirilmis; risklerin
finansal tablolar Uzerindeki potansiyel etkileri raporun ilgili bolumlerinde gosterilmistir.
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Bu bolumde, Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama Standartlari kapsaminda, Dogus Otomotivin is
modeline, faaliyet gosterdidi alanlara, organizasyon yapisina ve deger zinciri Uzerindeki stratejik
etkilerine iliskin temel bilgileri sunmaktadir. TSRS Tin 28 ve 29. paragraflarinda belirtildigi Uzere;
surdurulebilirlikle ilgili risk ve firsatlarin finansal etkilerinin anlasilabilmesi icin, Sirket'in nasil calistig,
operasyonlarinin ve finansal sonuclarinin hangi kaynaklara dayandigi, hangi faaliyetlerde bulundugu,
nasil deger yarattigi ve bu sureclerin Sirket'in stratejisiyle nasil iliskilendirildigi aciklanmaktadir.

Bu cercevede, Dogus Otomotiv'in tarihcesi, operasyonel kapsami, organizasyonel yapisl, is model,
deger zinciri boyunca ustlendigdi roller ve surdurulebilirlik stratejileri ile kurumsal isleyisi arasindaki iliski
butuncul bir sekilde ele alinmakta; takip eden risk, firsat, metrik ve hedef aciklamalarinin anlasiimasina
temel olusturulmaktadir.

2.1. Dogus Otomotiv Hakkinda

Dogus Otomotiv Servis ve Ticaret AS. (Dogus Otomotiv), Turkiye'nin lider cok markall otomotiv
distribUtéorlerinden biri olarak, binek arac, hafif ticari arag, adir vasita, endustriyel ve deniz motorlari ile
sogutma sistemleri dahil olmak Uzere 16 uluslararasi markanin ve 17 Urun grubunun temsilciligini
yurutmektedir.

2024 yili itibariyla Turkiye genelinde 720'den fazla musteri hizmet noktasl, 2 bini askin calisani ve 10
milyonun Uzerinde musterisiyle faaliyetlerini surduren Dogus Otomotiv, musteri memnuniyetini esas
alan dinamik hizmet yaklasimiyla sektorinde uzun suredir dnclu konumdadir. Sirket'in organizasyon
yapisl, distributorlukten baslayarak ikinci el hizmetler, finansal ¢cozUmler, mobilite sistemleri ve dijital
teknolojilere kadar genis bir deger zinciri perspektifiyle yapilandirilmistir.

Dogus Otomotiv, Volkswagen AG ile suresiz distributorluk anlasmasina sahip olup; Volkswagen Binek
Arac, Audi, SEAT, CUPRA, Skoda, Bentley, Lamborghini, Porsche, Volkswagen Ticari Arac, Scania,
Meiller, Thermo King, Wielton, Novamarine, Aerofoils ve MATE.Bike gibi bircok prestijli markanin
Turkiye temsilcisidir. Ayrica DOD markasliyla ikinci el arac pazarinda da 20 yili askin suredir faaliyet
gostermektedir.

2024 yili sonu itibariyla sirketin yonettigi toplam arag parki 2,47 milyon adet, yetkili servislere yillik arag
giris saylisi 1,08 milyon, toplam musteri sayisi ise 10,3 milyon seviyelerindedir.

2004 yilinda Borsa Istanbul'da halka arz edilen ve “DOAS” koduyla islem géren Sirket'in halka aciklik
orani %39,5tir. Kurumsal Yonetim Derecelendirme Notu 2024 yilinda 9,79'a yukselmis ve Dogus
Otomotiv, BIST Surdurulebilirlik Endeksi'nde yer almaya devam etmistir.

Kurulusundan bu yana buUyUmesini surdurulebilirlik ilkeleriyle uyumlu olarak sekillendiren Dogus
Otomotiv; 2009 yilinda Turkiye'nin ilk otomotiv surddrulebilirlik raporunu yayimlamis, 2010 yilinda
Birlesmis Milletler Kuresel ilkeler Sézlesmesini imzalamis, 2021 yilindan itibaren Entegre
Surdurulebilirlik  Raporlart yayimlamaya baslamis ve 2024 yilinda TSRS uyumlu ilk raporunu
hazirlamistir.

Dogus Otomotiv, dijital donusum, musteri deneyimi, mobilite hizmetleri ve ¢evre dostu teknolojiler
odaginda ilerlemeye devam ederek klasik distributor modelinden mobilite hizmet saglayiciligina gecis
sUrecini surdurmektedir. 2024 yili itibariyla bu strateji dogrultusunda, dijital donusumde 119 proje
tamamlanmis, yapay zeka, RPA, |oT ve veri analitigi temelli yeni sistemler devreye alinmistir.
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2.2. Organizasyon Yapisi

Dogus Otomotiv'in organizasyon yapisi, yalnizca hukuki kontrol iliskilerine degil; ayni zamanda stratejik
uyum, operasyonel butunlUik ve surdurulebilirlik etkisi cercevesinde kurgulanmis, islevsel olarak
birbiriyle entegre calisan bir yapidan olusmaktadir. Sirket, otomotiv deger zincirinin tum asamalarinda
rol alan bagh ortakliklary, istirakleri ve is birimleriyle, finansal raporlama ile sUrdUrulebilirlik raporlamasini
bir arada ve butuncul sekilde yonetmektedir.

TSRS Tin 20. ve 21. paragraflari geregince, bu raporda yer verilen aciklamalar dogrultusunda ayni
zamanda Dogus Otomotiv'in is modeli, deger zinciri ve surdurulebilirlik risk ve firsatlarinin yonetimi
acisindan 6nemli etkiye sahip yapi taslari da dikkate alinmistir.

Sirket'in organizasyonel yapisi Uc temel eksen Uzerinden ilerlemektedir:
1. Stratejik Karar Alici Yapi

Yénetim Kurulu ve lcra Kurulu, Sirket'in is modeliyle dogrudan baglantili tum istirak ve bagli
ortakliklarda temsil kabiliyetine sahiptir. icra Kurulu Baskani'nin ayni zamanda Yénetim Kurulu Baskani
olarak gdrev yapmasi, karar sureclerinin dikey hiyerarsiye takilmaksizin operasyonel ceviklige olanak
taniyan bir yonetim modelini mumkun kilmaktadir.

2. Operasyonel Entegrasyon

Baglh ortaklik ve istiraklerin onemli bir kismi, Dogus Otomotiv'in dogrudan yonettigi is birimleriyle yatay
entegre calismakta; dijital altyapi, musteri hizmetleri, veri yonetimi, surdurulebilirlik ve lojistik gibi
alanlarda ortak surec ve sistemlerden faydalanmaktadir. Bu yapi, islevsel olarak farkli tuzel kisilikler olsa
da surdurulebilirlik stratejilerinin butUnsel olarak yonetilmesine olanak tanimaktadir.

3. Raporlama ve Yonetisim iligkisi

Kurumsal Yonetisim ve Surdurdlebilirlik Komitesi ile icra Kurulu Gyeleri, bagli ortaklik ve istiraklerin
surdurulebilirlik performanslarini entegre bir sekilde takip etmektedir. Risk Komitesi ve Kurumsal
Yonetisim ve Surdurulebilirlik Komitesi, bu kuruluslardan gelen bilgiler dogrultusunda strateji, risk ve
performans entegrasyonunu sadlamaktadir. Bu nedenle, hukuki yapilar birbirinden ayri olsa da
kurumsal yonetisim agi icinde tek bir stratejik yapi gibi islemektedir.

TSRS'ye uygun olarak raporlama kapsamina alinan kuruluslar, giris bélumunde detayl bicimde
aciklanmis olup bu béliumde tekrar edilmemektedir. Sirketin organizasyon vyapisi, finansal
konsolidasyon kapsaminin yani sira, surdurdlebilirlik risklerinin yonetimi acisindan anlamli etki yaratan
yapilarin bir arada degerlendirilmesiyle tanimlanmistir.

TSRS Tin 20 ve 21. paragraflarinda ongorulen “raporlayan isletme” tanimina uygun olarak dogrudan
operasyonel kontrol altindaki birimler ile stratejik oneme sahip istirakler birlikte ele alinmis; bu
sirketlerin surdurulebilirlik risk ve firsatlarina etkisi, Deger Zinciri Modeli, Kurumsal Yonetisim yapisi ve
strateji uyumu dikkate alinarak konsolide edilmistir.

Bu yaklasim, surdurulebilirlik risklerinin yalnizca tekil degil, grup seviyesinde yonetilmesi gerekliliginden
hareketle kurgulanmis; Dogus Otomotiv bunyesinde kurulan Kurumsal Yénetisim ve Surdurulebilirlik
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Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve ilgili is birimlerinin entegrasyonu ile hayata gecirilmektedir. Rapor kapsamina alinan tum sirketlerin surdurulebilirlik acisindan etkileri, onemlilik analizi ve deger zinciri
uzerindeki islevsel katki dikkate alinarak belgelenmis ve giris bolumunde tablo halinde sunulmustur.

2.3 Deger Zinciri ve is Modeli

Dogus Otomotiviin is modeli, tum deger zinciri boyunca entegre bicimde yonetilen temel faaliyetler, destek fonksiyonlar ve stratejik katki saglayan istiraklerden olusan yapisiyla surdurulebilirlik stratejisine dogrudan
entegre edilmis olup 2021 yilindan bu yana Entegre Surdurulebilirlik Raporlari kapsaminda kamuya aciklanmaktadir. Bu yapl, TSRS 1'in 28. ve 29. paragraflarinda yer alan aciklama yukumlulUklerini karsilayacak bicimde,
is modelinin nasil calistigini, hangi kaynaklara dayandigini, hangi faaliyetleri yUruttigunu ve bu faaliyetlerin strdurulebilirlik stratejisiyle iliskisini aciklamaktadir.

Deger Zinciri Yaklasimi

Dogus Otomotiv, entegre bir deger zinciri yonetim modeliyle faaliyet gostermektedir. Sirket'in faaliyetleri, yukari yonlU tedarik, ic operasyonel surecler ve asagi yonlu dagitim ve satis kanallari dahil olmak Uzere Uclu bir
yaplicinde yurutulmektedir. Bu model, sadece Sirket'in kendi operasyonlarini degil; bagli ortakliklar, istirakleri, dijital cozumler ve hizmet birimlerini de kapsayacak sekilde yapilandiriimistir.

2024 yilinda guncellenen ve TSRS Uyumlu Surdurulebilirlik Raporuyla birlikte paylasilan deger zinciri modeli hem temel operasyonel surecleri hem de destekleyici faaliyetleri acik sekilde kategorize etmektedir.
Sirketin tum faaliyetleri, Gc katmanli bir deger zinciri mimarisi ile ele alinmaktadir:
1.Temel Faaliyetler, Dodus Otomotiv'in ana is modeli kapsaminda dodrudan yUruttldu surecleri ifade eder.

2.Destek Fonksiyonlar, temel faaliyetleri kurumsal duzeyde destekleyen stratejik, yonetsel ve teknik islevleri kapsar.
3.istirak ve Bagh Ortakliklar, faaliyetlerin tamamlayicisi olarak degerlendirilmekte; operasyonel, finansal veya dijital katki saglayan yapilar olarak tanimlanmaktadir.

Temel Faaliyetler Destek Fonksiyonlar
Bu baslik altinda Dogus Otomotiv'in deder zinciri icindeki dogrudan kontrol alanlari Bu fonksiyonlar, temel faaliyetleri yUrUtmeye olanak sadlayan kurumsal altyaplyi
tanimlanmaktadir: aciklamaktadir:

. o insan Kaynaklari ve Egitim
Ithalat ve Gumrukleme Dijital IK sistemleri, gelisim programlari, cevik yonetim yapis|
Temsil edilen markalarin araclarinin yurtdisindan tedarigi ve teknik uygunluk islemleri

Satin Alma ve idari isler

CSY kriterleri entegre edilmis tedarikci yonetimi, operasyonel destek sistemleri
Lojistik ve Tasima
Depolama, dagitim, tasima sozlesmeleri ve sevkiyat yonetimi Finansal Kontrol ve Yatirnmci iligkileri

Konsolide raporlama, kurumsal yonetim, risk yonetimi, finansman modelleri

Pazarlama ve Satis
Yetkili Satici ve Servisler, Dogus Oto ve YUce Auto Uzerinden kanal bazli satis, marka yonetimi,
kampanyalar, mUsteri segmentasyonu

Hukuk ve i¢c Denetim
Hukuksal surecler, vergi, ic kontrol ve denetim sistemleri

Kurumsal iletisim, Siirdaralebilirlik ve Dijital Dénlisum

ikinci EI Arag Satis Hizmetleri (DOD) GO-DGTL, veri analitigi, musteri deneyimi entegrasyonu

DOD markasl altinda ikinci el arag yonetimi, acik artirma platformu, dijital satis destek araclari
Bayi Gelistirme
Bayi performans izleme, dijital entegrasyon, CSY uyumu

Sarj Hizmetleri (D-Charge)

Elektrikli arac sarj altyapisi, soket yayilimi, mobil uygulama ve dijital erisim Entegre Yonetim Sistemleri

ISO 9001, ISO 14001, ISO 27001 ve ic denetim sistemleri ile uyum
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2.4. Faaliyet Alaninin Sirket'in Stratejik Oncelikleriyle iliskisi

Bu bolum, TSRS Tin 29. paragrafl kapsaminda, Dogus Otomotiv'in faaliyet alanlari ile sirket stratejisi arasinda kurdugu baglantiyl ortaya koymak Uzere hazirlanmistir. Standarda gore, surdurulebilirlik aciklamalarinin
yalnizca faaliyetlerle ilgili olmasi yeterli degildir; ayni zamanda bu faaliyetlerin Sirket'in uzun vadeli stratejisiyle nasil butunlestigi ve hangi stratejik yonelimleri destekledigi de acikca gosterilmelidir.

Kurumsal Surdurulebilirlik Stratejisi
Dogus Otomotiv, 2023 Entegre Surdurulebilirlik Raporu'nda tanimladigi sekilde, faaliyetlerini asagidaki 6 stratejik oncelik dogrultusunda sekillendirmektedir.
1.Deger Zincirinde Net Sifir Emisyon Hedefi
2.is Modelinin Dénustirilmesi ve Risklere Uyumlu Hale Getirilmesi
3.Surdurulebilir Finansal Performans ve Kaynak Verimliligi
4.Sosyal Etki Yaratimi ve Paydas Katilimi
5.Kurumsal Yonetisim ve Hesap Verebilirlik
6.Seffaf ve Denetlenebilir SUrdurulebilirlik Performansi
Bu stratejik yapi, Sirket'in is modeline entegre edilmistir ve hem temel faaliyetlerin hem de destek sureclerinin bu onceliklere gore yapilandiriimasini saglamaktadir.

Faaliyet - Strateji Uyum Matrisi

Asagidaki tablo, 2.3 bolumunde tanimlanan temel faaliyetlerin, yukarida belirtilen stratejik dnceliklerle nasil iliskili oldugunu gostermektedir:

Faaliyet Alani iligkili Stratejik &ncelikler Aciklama

ithalat ve GUmrukleme 35 Operasyonel verimlilik ve mevzuata uygunluk surecleri, izlenebilirlik

Lojistik ve Tasima 1,3 Rota optimizasyonu, karbon ayak izi takibi, enerji verimliligi

Pazarlama ve Satis 2,4 Musteri odakl deger 6nerileri, satis kanallarinin strdurulebilirligi

ikinci El Arag Satisi (DOD) 1,2,6 Dongusel ekonomi uygulamalari, veriyle izlenebilir performans

Sarj Hizmetleri (D-Charge) 1,2 4 Elektrikli ara¢ altyapisi, emisyon azaltimi, yeni musteri etkilesimi

IK ve Egitim, Dijital Dénusum 4,5,6 Kurumsal baglilik, ¢esitlilik, yonetisim uygulamalari

Satin Alma & Bayi Gelistirme 1, 4,6 ESG kriterli tedarik zinciri, bayi gelisimi, izlenebilirlik
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3. YONETISIM YAPISI ve SURDURULEBILIRLIK YONETIMiI

Bu bolum, TSRS'lerde tanimlanan aciklama yukUumlulUkleri kapsaminda, Dogus Otomotivin
surdurulebilirlikle ilgili risk ve firsatlari nasil yonettigini ve bu konularda gozetim ve karar alma
sureclerinin Sirket'in yonetim yapisi icinde nasil isledigini ortaya koymak Uzere hazirlanmistir.

Standartlara gore sirketler, surdurulebilirlik konularina iliskin aciklamalarin yalnizca is modeli veya
stratejiyle iliskisini degil; bu konularin Yonetim Kurulu ve Ust yonetim duzeyinde nasil izlendigini, nasl
yonlendirildigini ve karar alma sureclerine nasil entegre edildigini de beyan etmekle yakumladuar. Bu
yUukumlultk, surdarudlebilirlik bilgisinin finansal bilgiyle ayni duzeyde glven duygusu olusturularak
sunulmasini saglamak ve yonetim yapisinin kurumsal risk ve firsatlari etkin sekilde ele aldigina dair
guvence vermek amaciyla duzenlenmistir.

Dogus Otomotiv, surdurulebilirligi yalnizca cevresel ve sosyal etkilerin yonetimi olarak degil, ayni
zamanda stratejik, operasyonel ve yonetisim bashklarinda bir is modeli bileseni olarak
degerlendirmektedir. Bu bdélumde yer verilen yapilar, roller, politika sistematigi ve dederlendirme
mekanizmalari, bu anlayisin yonetim sistemine nasil entegre edildigini yansitmaktadir.

3.1. Yonetim Kurulu’nun Surdurulebilirlik Konularinda Rolu ve
Sorumluluklari

Dogus Otomotiv Yonetim Kurulu, strdurulebilirlik konularinda stratejik yon belirleme, risk ve firsatlarin
gbzetimi, hedef belirleme ve sirket ici politika olusturma sureclerinde en Ust karar mekanizmasl olarak
gorev yapmaktadir. Bu cercevede Yonetim Kurulu, TSRS 1 Madde 26'da tanimlandigr sekilde,
surdurulebilirlikle ilgili aciklamalarin guvenilirligini destekleyecek sekilde organizasyonel godzetim
rolUnu yerine getirmektedir.

Yapisal Sorumluluk

Yénetim Kurulu Baskani ve icra Kurulu Baskani'nin ayni kisi olmasi (Emir Ali Bilaloglu), strdtrUlebilirlik
konularinin karar alma sureclerine entegre bicimde tasinmasini saglamaktadir. Kurumsal Yonetisim ve
Surdurulebilirlik Komitesi'nin faaliyetleri ve stratejik c¢iktilarina iliskin raporlamalar, yilda en az iki kez
Yonetim Kurulu'na sunulmakta ve surdurulebilirlik ile ilgili temel gdstergeler, performans verileri, risk
analizleri ve stratejik dneriler kurul gundeminde degerlendirmeye alinmaktadir.

Go6zetim Mekanizmalari ve Komite Baglantilari

Yonetim Kurulu, surdurulebilirlik konularinin kurumsal yonetisim sistemine entegrasyonunu asagidaki
yvapilar aracihdiyla yurutmektedir:

Kurumsal Yénetisim ve Surdurdilebilirlik Komitesi
Surdurulebilirlik stratejisinin gelistirilmesi, ESG politikalarinin guncellenmesi ve raporlama sureclerinin
seffafliginin saglanmasi konularinda gozetim saglar.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
iklimle iliskili riskler dahil olmak Uzere, surdurulebilirlikle ilgili finansal etkileri olabilecek risklerin
izlenmesinden sorumludur.

Denetim Komitesi
TSRS kapsamindaki bilgilerin  finansal tablolarla baglantili  sekilde sunulmasi, ic kontrol
mekanizmalarinin isleyisi ve bagimsiz denetim surecinin takibinden sorumludur.
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Tum bu komitelerin faaliyetleri, her yil faaliyet raporu kapsaminda yayimlanan Kurumsal Yonetim Uyum
Raporu ile tutarli sekilde raporlanmaktadir ve Yonetim Kurulu, bu sureclerin c¢iktilari dogrultusunda
nihai degerlendirmeleri yapmakta ve gerekli yonlendirmeleri saglamaktadir.

Surdirilebilirlik Performansinin izlenmesi

Yonetim Kurulu duzeyinde surdurulebilirlik performansi, karbon emisyonu hesaplamalari, enerji
tUketimleri, cevresel etkilerin azaltilmasiyla ilgili hedefler, tedarik zinciri kaynakli riskler, insan kaynaklari,
cesitlilik, dijital donusum projeleri gibi yaklasik 1000'den fazla metrikle izlenmekte ve raporlanmaktadir.
Bu veriler, Sirket'in entegre stratejik hedeflerine olan uyumunun degerlendirilmesini saglar ve hem yillik
butceleme sureclerinde hem de orta vadeli is planlarinin guncellenmesinde esas alinir.

3.2 Ust Dlizey Yoneticilerin Gérev ve Sorumluluklari

TSRS 1 Madde 27 uyarinca, bir sirketin surdurulebilirlik konularini yalnizca Yonetim Kurulu duzeyinde
nasil yonettigi degil, ayni zamanda Ust yonetim tarafindan bu konularin nasil hayata gecirildigi, izlendigi
ve operasyonlara nasil entegre edildigi de aciklanmalidir. Dogus Otomotiv, bu kapsamda
surdurulebilirlik stratejisini Ust yonetim sorumlulugunda, merkezi bir koordinasyonla ve tum is
birimlerinin katihmiyla hayata gecirmektedir.

icra Kurulu Baskaninin (CEO) Rolii

icra Kurulu Baskani ayni zamanda Yonetim Kurulu Baskani olarak gorev yapmakta ve sturdUrUlebilirligin
sirket stratejisine entegrasyonunu dogrudan yonetmektedir. CEO, Kurumsal Yonetisim ve
Surdurulebilirlik  Komitesi ile  Surduarulebilirlik  Koordinasyonunu  saglayan konseyi dogrudan
desteklemektedir. CEO ayni zamanda surdurulebilirlik  performansinin  izlenmesi, stratejinin
guncellenmesi, politikalarin belirlenmesi ve dis paydaslar nezdinde kurumsal temsiliyet gibi sureclerde
birinci derecede sorumluluk sahibidir.

Kurumsal Yénetisim ve Sirdurilebilirlik Komitesi ile Ust Dizey Koordinasyon

Ust duzey yoneticilerin surdUrUlebilirlikle ilgili sorumluluklar, 2023 ve 2024 déneminde su basliklar
altinda yapilandiriimistir:

Kurumsal Strateji ve CSY Uyum Sdrecleri

Finansal Kontrol, Kurumsal lletisim ve SuUrdurulebilirlik ile Yatirimer lligkileri fonksiyonlari CSY
beklentilerine uyum, TSRS raporlamasi ve finansal etki analizi konularinda koordinasyon icinde
calismaktadir.

Operasyonel Entegrasyon

Genel Mudur Yardimcilari seviyesindeki yonetici ve mudurler Surdurulebilirlik Konseyi Uyesi olarak insan
kaynaklari, dijital donusum, finans ve bayi gelistirme alanlarinda surdurulebilirlik hedeflerini dogrudan is
planlarina entegre etmektedir.

Kurumsal iletisim ve Surdurilebilirlik Departmani
Kurumsal Yonetisim ve Surdurulebilirlik Komitesi ile entegre calisan bu ekip, TSRS kapsamindaki veri
toplama, icerik yonetimi, denetim sureclerine hazirlik ve villik performansin degerlendirilmesinden

sorumludur. Kurumsal iletisim ve Surdurdlebilirlik MUdart ayni zamanda Dogus Holding AS. izleme
Komitesi Uyesidir.
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Suardurilebilirlik Konseyi

Dogus Otomotivin tum operasyonel birimlerinin yonetici seviyesinde temsil edildigi Surdurulebilirlik
Konseyi, dogrudan Kurumsal Yonetisim ve Surdurulebilirlik Komitesi'ne bagli olarak calismakta,
Sirket'in  Surdurulebilirlik ~ Raporu’nun iceriginden, raporun zamaninda ve dogru verilerle
yvayinlanmasindan ve raporda paylasilan hedeflerin is sUreclerine entegre edilmesinden sorumludur.

izleme ve Uyum Mekanizmalan

Kurumsal Yonetisim ve Surdurulebilirlik Komitesi, surdurulebilirlikle ilgili taahhutlerin sirket genelinde
tutarli sekilde uygulanmasini saglamak Uzere asagidaki sistemlerle calismaktadir:

1. Surddrdlebilirlik Hedef Kartlari:

Yillik performans sistemine entegre edilen hedef kartlari, her ydneticinin kendi sorumluluk alanindaki
CSY ciktilarini takip etmesine imkan verir. SUrdurulebilirlikle ilgili hedefler hentz performans sistemine
entegre edilmemekle birlikte ilgili calismalara baslanmistir. Bu c¢alismalar ile birlikte, strddrulebilirlik
konularinda gorev ve sorumlulugu bulunan Ust duzey yoneticilerin Ucretleri, surdurulebilirlik
performanslari baz alinarak gozden gecirilecektir.

2. ic Kontrol ve Siirec izleme Mekanizmalari:
TSRS kapsamindaki tum gostergeler, kurumsal veri sistemlerinde kayit altina alinmakta ve i¢ kontrol
prosedurleriyle izlenmektedir.

3. Guncel Egitim ve Farkindalik Programlari:
2024 yilinda 300'Un Uzerinde yonetici ve calisan, surdurulebilirlik konularinda cevrim ici ya da fiziksel
egitimlere katiimistir.

3.3 Kurumsal Yoénetisim ve Surdurulebilirlik Komitesi ve Kurumsal
Yapilanma

Dogus Otomotiv, surdurulebilirlik yonetimini Ust duzeyde sahiplenilen, merkezi olarak koordine edilen
ve Sirket'in tum birimlerine entegre edilen bir yonetisim modeliyle yurutmektedir. Bu yapi, Yonetim
Kurulu'nun gozetim sorumlulugunu yerine getirmesini saglayan komitelerle desteklenmekte ve
uygulama sorumlulugu Ust yonetime dagitiimis sekilde organize edilmektedir.

Kurumsal Yonetisim ve Sirdurilebilirlik Komitesi

Kurumsal Yonetisim ve Surdurulebilirlik Komitesi, surdurulebilirlik stratejisinin gelistirilmesi, uygulama
sonuclarinin  degerlendirilmesi ve TSRS dahil tum CSY yukumlultklerinin Yonetim Kurulu'na
tasinmasindan sorumludur. Komite, Yonetim Kurulu'na baglidir ve dogrudan ona raporlama yapar.
Yilda en az 4 kez toplanir ve surdurulebilirlik politikalari, hedefleri, performans kriterleri ve TSRS
raporlarinin gdézden gecirilmesinde aktif gorev alir. 2024 vyili itibariyla komite toplantilarina Kurumsal
lletisim ve Surdurdlebilirlik, Strateji, Finans, 1K ve Dijital Dondstum birimlerinin yoneticileri de
katiimaktadir. Komite baskanligi, bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinden birine verilmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi (RESK)

Surdurulebilirlikle iliskili risklerin  (iklimle ilgili, operasyonel, itibar, regulasyon kaynakl vb.) erken
saptanmasl ve Yonetim Kurulu'na raporlanmasi RESK'in gorev alanina girmektedir. TSRS 2
kapsamindaki iklim riski degerlendirmeleri de bu komite tarafindan izlenmekte ve vyillik risk
raporlamasina entegre edilmektedir.
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Kurumsal Yonetisim ve Surdurulebilirlik Komitesi ile ortak Uyeliklerle koordinasyon saglayan Komite ile
vil icinde gerekli goruldugunde ortak toplantilar duzenlenmektedir.

Bu yapi sayesinde, kurumsal surdurulebilirlik yonetimi tum birimlerin katkisiyla isletilen bir mekanizma
haline getirilmistir.

Kurumsal iletisim ve Surdurilebilirlik Miidiirii ve Yoneticisi

Dogrudan lcra Kurulu Uyesi olan Kurumsal Yénetim, Surdurdlebilirlik ve Dijital Dontsum Genel
MUdUrl'ne bagh olarak calisan Kurumsal iletisim ve SurdUrUlebilirlik Mudurd, kendisine bagl bir
yonetici ve bir uzmandan olusan ekiple Sirket'in surdurulebilirlikle ilgili hedeflerini gerceklesmesi icin
birimler ve departmanlar arasindaki koordinasyonu sagladigr gibi, Kurumsal Yonetisim ve
Sdrdurulebilirlik Komitesi'ne de raporlama yapmaktadir.

3.4. Kurumsal Politika ve Prosedirlerle Uyumu G6zetme

TSRS 1'in 27. paragrafi uyarinca, surdurulebilirlikle ilgili aciklamalarin yalnizca yonetisim yapilarina degil,
bu yapilarin dayandigi kurumsal politika ve ic uygulama sistemlerine de referans vermesi gereklidir. Bu
kapsamda Dogus Otomotiv'in, surdurulebilirlikle ilgili risk ve firsatlari nasil yonettigini gdsteren politika,
prosedur ve ilgili dokumanlarin varligi ve bu sistemlerle nasil uyum saglandigr aciklanmaktadir.

Dogus Otomotiv, surdurulebilirlik stratejisini destekleyen uygulamalarini Surdurulebilirlik Politikalar
basligl altinda butuncul bir yapida yurutmektedir. Bu politikalar, Sirket'in surdurulebilirlik anlayisini,
onceliklerini ve kurumsal taahhutlerini sistematik bicimde ortaya koymakta, ayni zamanda
operasyonel uygulamalarin  CSY performansina etkisini  yoneten temel dokUman olarak
konumlanmaktadir.

Sarduarilebilirlik Politikalari Kapsami

Dogus Otomotivin Surdurulebilirlik Politikalari, asagida belirtilen konu basliklarini icermekte ve bu
basliklara iliskin uygulama mekanizmalari sirket ici prosedurlerle desteklenmektedir:

iklim Degisikligi ve Cevre Politikasi
Net sifir hedefi, karbon ayak izi yonetimi, kaynak verimliligi

insan Haklarn Politikasi
BM Kuresel ilkeler Sézlesmesi taahhudu, calisan haklari, tedarik zinciri sorumlulugu

Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik (CEi)
Firsat esitligi, temsil gesitliligi, cinsiyet dengesi politikalari

Rusvet ve Yolsuzlukla Miicadele Politikasi
Etik Kod, uyum surecleri, bildirimm mekanizmalari

Sorumlu Satin Alma Politikasi
CSY kriterlerinin yer aldigi tedarikci degerlendirme ve denetim sUrecleri, surdurulebilir tedarik

uygulamalari

Kurumsal Risk Yonetimi ve Uyum
RESK kapsaminda risk izleme, ic denetim ve politika senkronizasyonu
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Uyumun Goézetilmesi ve izleme Mekanizmasi

Surdurulebilirlik Politikalari, Kurumsal Yonetisim ve Surdurulebilirlik Komitesi tarafindan duzenli olarak
gozden gecirilmekte ve ihtiyac halinde guncellenmektedir. Her yil belirlenen sdrdurulebilirlik
alanindaki hedefler, bu politika basliklariyla eslestiriimekte ve performans izleme sUrecine entegre
edilmektedir. Ayrica:

e TUm yeni ¢alisanlara verilen surdurulebilirlik egitimlerinde politikalara yer verilmektedir.
« ic kontrol sistemleri araciigiyla politikalarin bagdl hedefleri izlenmektedir. Hedeflerin gerceklesip

gerceklesmedigi her wyil  Entegre Surdurulebilirlik  Raporlari  kapsaminda detayli  olarak
aciklanmaktadir.
e SUrdurulebilirlik  raporlamasi donemlerinde politikalarin  kapsami  ve uygulama tutarhiligi

degerlendirme sureclerinde gozden gecirilmektedir.
Paydas Gruplari

Sirket'in surdurulebilirlik yaklasiminda éncelikli olarak tanimladigi paydas gruplari asagidaki sekilde
siniflandiriimistir:

e Musteriler

o Tedarikciler

o Yetkili Saticl ve Servisler

o OEM'ler

o istirakler ve Bagh Ortakliklar
e Yatirimcilar

Paydas gruplari belirlenirken kuresel paydas katilimi standardi AAIOOOSES metodolojisi kullaniimis ve
Sirket'in operasyonlarina paydas grubunun etkisi—etkilenme duzeyi, Sirket'in operasyonlarinin paydas
grubu Uzerindeki etkisi, stratejik iliski yogunlugu, yasal yukumlultkler ve veri paylasim sikligr gibi
kriterler dikkate alinmistir.

Katilim Mekanizmalari (Diyalog Platformlari)

Asagidaki arac ve sUrecler, Dogus Otomotiviin paydaslariyla diyalog kurdugu* baslica kanallari
olusturmaktadir:

« Yilik Paydas Anketleri ve Onceliklendirme Calismalari
- 2024 yilinda paydaslarin katildigr anketlerle gorus ve dneriler sorgulanmistir.

» Bayilerle Yapilan Toplanti, Calistay ve Geri Bildirim Platformlan
— Dijitallesme, cevresel uygulamalar, musteri deneyimi gibi konulara yonelik yUz yUze ve cevrimici
pek cok platformda bir araya gelinmektedir.

 Yatinmoci iligkileri Toplantilari
— CSY indeksleri, surdurulebilirlik raporlari ve kurumsal aciklamalar hakkinda yillik guncellemeler,

yatirrmci toplantilar

« ic Paydas iletisimi
—Iciletisim platformlari, anketler, strdUrulebilirlik farkindalik egitimleri

* Toplumsal Katillm Programlari
- STK is birlikleri, yerel idare ve kamu kuruluslariyla is birlikleri

*Dogus Otomotiv Paydas Diyalog Platformlari Sirket'in internet sitesinde Paydas_Katiimi bélimunde detayl olarak yayinlanmaktadir.
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3.5. izleme, Degerlendirme ve Performans Takibi

TSRS 1'in 26(c) ve 27. paragraflari dogrultusunda, bir sirketin surdurulebilirlikle ilgili aciklamalari sadece
hedef beyanlariyla sinirll kalmamali, bu hedeflerin nasil izlendigi, performans bilgilerinin nasil
toplandigl, yonetisim yapilarinda nasil ele alindigi ve bu sureclerin politika ve stratejilere nasil
baglandigi da acik bicimde beyan edilmelidir.

Dogus Otomotiv, surdurulebilirlik hedeflerini kurumsal stratejisinin ayrilmaz bir parcasl olarak
tanimlamakta ve bu hedeflere iliskin performanslarini sirket genelinde sistemli bir bicimde
izlemektedir. Performans yonetimi hem kurumsal dlUzeyde hem de is birimi seviyesinde ic kontrol
mekanizmalari, ve veri dogrulama sistemleriyle yurutulmektedir.

Surdurulebilirlik Hedefleri ve Yillik Planlama

Surdurdlebilirlik  hedefleri, villik planlama doéngusunde is birimleriyle birlikte belirlenmekte ve
yoneticilerin sorumluluk alanlarina dagitilmaktadir.

2024 yil itibariyla sUrddrulebilirlik hedeflerinin de sistem icine entegre edilmesine yonelik hazirliklar
baslatiimistir. Bu kapsamda ozellikle karbon emisyonu, enerji verimliligi ve su tuketimi gibi alanlarda
performans olcum sistemlerine altyapi uyarlamalari yapilmaktadir.

Veri izleme ve Dogrulama Mekanizmalari

TSRS kapsaminda aciklanan gdstergelerin guvenilirligini saglamak amaciyla sirket icinde asagidaki
izleme sistemleri yapilandiriimistir:

o TSRS godstergeleri, is birimleri tarafindan dénemsel olarak guncellenmekte ve ilgili gdstergeler
Kurumsal iletisim ve Surdurulebilirlik Departmani tarafindan izlenmektedir.

 ic kontrol sistemleri Uzerinden veri tutarhligi izlenmekte, yil sonunda komite degerlendirmelerine
temel olacak raporlamalar hazirlanmaktadir.

Bu sUreclerde kullanilan ERP sistemleri ve veri akis mekanizmalari sirket ici sistemlere dayalidir.
Kurumsal Yénetisim Entegrasyonu
Performans verileri asagidaki yonetisim mekanizmalarina duzenli olarak entegre edilmektedir:
o Kurumsal iletisim ve Surdurulebilirlik Departmani, yilda en az bir kez Yonetim Kurulu'na sunulacak
verileri hazirlar ve komiteleri bilgilendirir.
e Kurumsal Yonetisim ve Surdurudlebilirlik Komitesi, bu verileri politika hedefleriyle karsilastirir ve

uygunsuzluklar halinde guncelleme dnerisinde bulunur.
e Yonetim Kurulu, butce ve stratejik planlama donemlerinde performans gostergelerini dikkate alir.
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GIRIS

4. STRATEJI

Dogus Otomotiv 2024 TSRS Uyumlu Surdurulebilirlik Raporu’'nun Strateji Bolumu, TSRS 1'in 28 ve 29.
paragraflarina uygunluk goézetilerek, Dogus Otomotiv'in surdurulebilirlik stratejisini, bu stratejinin is
modeliyle ve risk/firsat yapisiyla iliskisini, stratejik hedefleri ve bu hedeflerin deger yaratma Uzerindeki
etkisini aciklamak Uzere hazirlanmistir. Sirket'in surdurulebilirlik stratejisi, operasyonlarina entegre
edilmis bir sekilde yonetisim yapisi, risk yonetimi, finansal planlama ve paydas katilmi ile de dogrudan
iliskilendirilmistir.

Dogus Otomotiviin kurumsal stratejisi de sirketin kurumsal gelisim hedeflerini, toplumsal ve cevresel
etkilerini, sektorel donusum dinamiklerini ve deger zincirindeki konumunu es zamanli olarak yoneten
butuncul bir cerceveye dayanmaktadir. TSRS Uyumlu Surdurulebilirlik Raporu’'nun 9. sayfasinda yer
alan “Faaliyet — Strateji Uyum Matrisi” BolumUunde detayl bilgiye ve tabloya yer verilmistir.

4.1. Stratejinin Temel Odak Alanlari
Dogus Otomotiv'in surdurulebilirlik yaklasimi asagidaki U¢ dncelikli eksende dzetlenmistir:

Cevresel Performansin iyilestirilmesi

— Iklim degisikligi ile mucadele

— Enerji verimliligi ve yenilenebilir enerji yatirrmlari
— Emisyon yonetimi ve kaynak tasarrufu

Toplumsal Kalkinma ve insan Odaklilik
— Cesitlilik ve kapsayicilik

— Calisan gelisimi ve refahi

— Paydas iliskileri ve toplumsal katki

Kurumsal Yonetisim ve Etik Yaklasim

- Seffaflik, hesap verebilirlik, denetlenebilirlik

— Politika ve prosedurlerin entegrasyonu

—Surdurulebilirlik yonetimiyle uyumlu karar sureclerinin yapilandiriimasi

Bu yapl dogrudan Sirket'in yonetim sistemine entegre edilmistir ve yonetisim bolumlerinde
detaylandirilan komite yaplilari, konsey modeli ve performans izleme surecleriyle desteklenmektedir.

Stratejik Hedef - Risk - Metrik Uyumu*

Stratejik Yaklasim Alani ilgili Risk/Firsat izlenen Metrik / Hedef

Kapsam 1-2 emisyonlari, toplam
enerji tuketimi

Emisyon ve enerji

Cevresel Sorumluluk .
regulasyonlari

STRATEJi

Tedarikgilerin surdurulebilirlik ~ Denetlenen tedarikgi orani,
surdurulebilir satin alma kapsami

Tedarik Zinciri ve is
Surekliligi kriterlerine uyumu

RAPORLAMA DONEMI
SONRASI OLAYLAR

RISK VE METRIKLER VE

FIRSATLAR HEDEFLER FRLER

4.2, Surdurulebilirlik Hedeflerinin Finansal Planlama Sureg¢lerine
Baglanmasi

TSRS Tin 29. ve 31. paragraflari, Sirket'in surdurulebilirlik hedeflerini beyan ederken bu hedeflerin
kurumsal stratejiye ve finansal planlama sureclerine nasil entegre edildigini de aciklamalarini zorunlu
kilmaktadir. Dogus Otomotiv, 2023 yili itibariyla surdurulebilirlik hedeflerini, finansal planlama
sistematigi ile es gudumlU bicimde ydnetecek yaplyl olusturmaya baslamis, 6zellikle kaynak tahsisi,
yvatirim planlamasi ve performans degerlendirmesi gibi sUreclerde bu hedeflerin dikkate alinmasini
saglayacak yonetisim mekanizmalarini devreye almistir.

2023 Entegre Surdurulebilirlik Raporu'nda kamuya aciklanmis olan hedeflerin onemli bir bolumu, orta

vadeli yatinnm kararlarini, kaynak kullanim planlarini ve operasyonel butceleri dogrudan etkilemektedir.
Asagidaki tablo, bu hedeflerin ilgili finansal sureclerle nasil baglandigini gostermektedir:

Surdiiriilebilirlik Hedefleri - Finansal Planlama iliskisi

Odak Alan Finansal Planlama ile iliski

Kapsam 2 emisyonlarinin Elektrik sozlesme modeli
yenilenebilir enerji kaynaklarindan 2025 dénusumu, GES yatirimlari, IREC
karsilanan oranini artirmak Sertifika surecleri

Karbon Ayak izi
Azaltimi

HVAC sistemleri, aydinlatma
Enerji Verimliligi  Enerji verimliligini artirmak 2025 donusumleri, enerji verimliligi
projeleri icin yatirim harcamalari

Sdarduarulebilirlik denetimi
butceleri, dis danismanlik

Tedarik Zinciri Kritik tedarikgilere surdurulebilirlik
Surdurulebilirligi  denetimi gergeklestirmek

2025

Bu hedeflerin tamaminin, 2025 itibariyla ic performans sistemleriyle entegre bicimde yonetilmesi icin
calismalara devam edilmektedir. Yonetim Kurulu'nun ve ilgili komitelerin degerlendirmelerinde, bu
hedefler butcesel kararlar, operasyonel kaynak tahsisi ve risk onceliklendirme sureclerinde dikkate
alinmakta ve stratejik onceliklerle dogrudan iliskilendirilmektedir.

4.2.1. Finansman Kaynaklari ve Yatirrm Planlamasi

Dogus Otomotiv, TSRS 2 Madde 14(a) ve 14(a)(ii) kapsaminda surdurulebilirlik stratejisinin
uygulanmasinda gerekli olan kaynak planlamasini, uzun vadeli yatirirm ve finansman politikalariyla
uyumlu sekilde yurutmektedir. Bu kapsamda, dusuk karbon teknolojileri, yenilenebilir enerji yatirimlari,
enerji verimliligi projeleri ve surdurulebilir lojistik cozUmleri icin ihtiyac duyulan finansman, ¢zkaynak,
uzun vadeli kredi ve yesil finansman araclarinin dengeli kullanimiyla saglanmaktadir.

20242026 doneminde, yenilenebilir enerji kullanim oraninin artirilmasi, elektrikli arac altyapisinin
gelistirilmesi  ve enerji verimliligi projelerinin  desteklenmesi amaciyla kullanilacak finansman
kaynaklarinin icinde yesil finansman araclarinin payinin artirilmasi planlanmaktadir.

* Bu tablo, TSRS 1 Standardi'nin 31. paragrafinda belirtilen “bilgilerin baglantili sunulmasi” yukimluligu uyarinca olusturulmustur. Tablo, surdUrudlebilirlik hedeflerinin stratejik 6nceliklerle ve finansal planlama suregleriyle iliskilendirilmesini, performans gdstergeleri ve kaynak tahsisleriyle birlikte agiklayacak

sekilde yapilandiriimistir.

pocGus otomoTiv.. .~~~
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5. RiSK VE FIRSATLAR

5.1. Surdurilebilirlik ve iklim Baglaminda Risk ve Firsatlarin Tanimlanmasi

TSRS T'in 24. ve 25. paragraflarinda tanimlandidi Uzere, sUrdurulebilirlik raporlamasi kapsaminda yer alan
tum aciklamalarin  temelinde, Sirket'in faaliyetleri, is modeli ve stratejik oncelikleriyle iliskili
surdurulebilirlik  risk ve firsatlarinin  acik¢a belirlenmis ve &nemlilik ilkesiyle secilmis olmasi
gerekmektedir. Bu baglamda, Dogus Otomotiviin TSRS Raporlama yaklasimi, finansal etkisi makul
olcude beklenebilecek risk ve firsatlar esas alinarak yapilandiriimistir.

Sirket'in surdurulebilirlik baglaminda risk ve firsatlarini tanimlama yaklasimi TSRS'nin beklentisi olan
finansal onemlilik analizi sonuclarina uygun sekilde yurutulmektedir.

1. Risk ve Firsat Taniminin Stratejiyle Uyumlu Hale Getirilmesi

Risk ve firsat tanimlari, operasyonel etkileri acisindan ve sirketin uzun vadeli stratejik hedeflerine olan
potansiyel etkisi bakimindan degerlendirilmektedir. Bu degerlendirme, 2023 yili itibariyla revize edilen
ve kurumesal stratejiyle entegre edilen sUrdurulebilirlik stratejisi dogrultusunda sekillenmistir.

2. Finansal Onemlilik Yaklasimi ve Onceliklendirme

Dogus Otomotiy, iklimle baglantili risk ve firsatlari tanimlamanin yani sira, bu unsurlarin stratejik ve
finansal etkilerini anlamak amaciyla sistematik bir onemlilik degerlendirme sureci yurutmustur. Bu
sUrec kapsaminda, basta buyuk tedarikciler (OEM'ler) olmak Uzere, tum deger zinciri boyunca Kilit
paydaslarla gorusmeler gerceklestirilmis; finansal raporlama ve surdurulebilirlik ekiplerinin ortak
katilimiyla nitel analiz calismalari yurutulmustur. Her bir risk ve firsat icin olasilik ve etki kriterleri
cercevesinde on dederlendirme yapilmis, ardindan bu nitel analiz sonucunda énemli gérulen basliklar
icin finansal etki degerlendirmesi gergeklestirilmistir. Bu ikinci asamada, ilgili risklerin sirket Uzerindeki
potansiyel etkileri, kantitatif yontemlerden faydalanilarak analiz edilmis ve nihai dnemlilik kararlari
verilmistir.

Sirket, bu raporlama doneminde onemlilik esik degeri olarak 31 Aralik 2024 tarihli vergi oncesi karinin
(PBT) %5'ini esas almistir. S6z konusu esik, iklimle ilgili risk ve firsatlarin finansal acidan “6nemli” kabul
edilebilmesi icin temel kriter olarak kullaniimistir. Bu yaklasim, TSRS standartlariyla uyumlu bir sekilde,
finansal kullanicilar acisindan karar alma sureclerini etkileyebilecek duzeydeki etkilerin tanimlanmasini
saglamaktadir.

3. Etki Alani ve Deger Zinciri Perspektifinin Uygulanmasi

Risk ve firsatlar belirlenirken yalnizca sirketin dogrudan faaliyetleri degil, ayni zamanda istirakler ve bagli
ortakliklar, OEM'ler, yetkili satici ve servisler, tedarikciler ve musteri etkilesimleri gibi tum paydaslarin
beklentileri de dikkate alinmistir.

Yukari Yonlu Risk: CSY uyumu ile ilgili denetlenen tedarikciler, surdurulebilirlik farkindahgi vb.
Asagdi Yonlu Risk: Yetkili Satici ve Servislerin altyapisinda dijital gecis zorluklari, ara eleman sikintisi vb.
Dolayl Firsat: Elektrikli araclar icin ikinci el sarj cihazi ve batarya yonetimi vb.

4. Kurumsal Risk Yonetimi ile Uyumlu Entegrasyon
Surdurulebilirlik risk ve firsat tanimlar, Kurumsal Risk Yonetimi yaklasimi ve RESK (Riskin Erken
Saptanmasl Komitesi) ile uyumlu olacak bicimde hazirlanmistir. Tanimlamalar su kriterlere dayahdir:

e Riskin gerceklesme zamani (kisa—orta—uzun vade)
e Potansiyel finansal etkisi

« s modelive strateji Uzerindeki kirllganlk noktalari
o Risk yaniti verilebilirligi (kontrol kapasitesi)
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5.2. Risk izleme ve Yonetim Surecleri

TSRS 1, Madde 25, surdurulebilirlik aciklamalarinin yalnizca tanimlayici nitelikte olmamasini, bu
aciklamalarin ayni zamanda isletmenin riskleri nasil izledigi, yonettigi ve kurumsal stratejiye nasil
entegre ettigiyle birlikte sunulmasini gerekli goéormektedir. Bu kapsamda, Dogus Otomotiv
surdurulebilirlik risklerini yalnizca CSY basliklari acisindan degerlendirmemekte, ayni zamanda bu
riskleri kurumsal risk yonetim sisteminin bir parcasi olarak ele almaktadir.

Sirket'in risk yonetimi yaklasimi, 2023 Entegre Surdurulebilirlik Raporu’'nda tanimlandigr sekliyle,
stratejiyle butunlesik, yapilandirilmis ve denetlenebilir bir sistem Uzerinden yudrutulmektedir. Ayni
yaklasim 2024 Faaliyet Raporu'nda “Kurumsal Risk Yonetimi” basligr altinda ayrintili bicimde
aciklanmistir.

Kurumsal Yapilanma ve G6zetim Mekanizmasi
Risklerin izlenmesi ve yonetilmesi sureci, asadida yer alan yonetisim yapilari Uzerinden isletilmektedir:

o Riskin Erken Saptanmasi Komitesi (RESK)
Surdurulebilirlik kaynakli risklerin izlenmesi, derecelendirilmesi ve Yonetim Kurulu'na raporlanmasi
RESK'in sorumluluk alanina girer. Komite, yilda en az 4 kez toplanmakta ve risk haritalarini
guncelleyerek stratejik onceliklerle baglantisini degerlendirmektedir.

o Kurumsal Yoénetisim ve Surdurulebilirlik Komitesi
Riskler ile surdurulebilirlik stratejisi  arasindaki iliskiyi gozetir. Risk yonetimi politikalarinin
surdurulebilirlik politikalariyla entegrasyonunu denetler.

o i¢ Denetim ve Uyum ve Risk Yénetim Birimi
Belirlenen risk yanitlarinin prosedurlere uygunlugunu ve uygulamalarin sirket ici kontrol
mekanizmalariyla uyumunu takip eder.

izleme Araclari ve Sistemsel Entegrasyon
Dogus Otomotiv'de surdurulebilirlik riskleri, stratejik ve operasyonel duzeyde yapilandirilmis araclarla
izlenmektedir:

e Turkuaz ERP Sistemi Uzerinden CSY verileri, departmanlar tarafindan islenmekte ve surdurulebilirlik
departmani tarafindan kontrol edilmektedir.

e EYS (Entegre Yonetim Sistemi) ile cevre, kalite ve enerji risklerine iliskin veriler tekil sistem
Uzerinden toplanmakta ve analiz edilmektedir.

o Hedef Karti Sistemi ile risk yonetimi yanitlarinin ilgili yoneticilere entegre edilmesini saglamaktadir.

¢ Risk izleme faaliyetleri, yillik planlama surecinin parcasi olarak gozden gecirilmektedir.

Kurumsal Risk Yonetimi ile TSRS Entegrasyonu
2024 yili itibariyla, TSRS kapsamindaki riskler, kurumsal risk yonetim sistemiyle tam uyumlu olacak
sekilde yeniden siniflandiriimis ve mevcut is modeline entegre edilmistir. Ozellikle:

o Fiziksel riskler, iklim kaynakli altyapi ve tedarik sorunlari cercevesinde yeniden tanimlanmistir.

e Gegis risklerinin, karbon fiyatlamasi, Urtn ve hizmetlerin donusumu ve regulasyon riski baslklarinda
stratejik senaryolara dahil edilmesiyle ilgili calismalara baslanmistir.

e Riskler, risk yonetim yaklasimina sadece tehdit degil ayni zamanda deger yaratma perspektifiyle
entegre edilmistir.
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5.3. Temel iklim Riskleri ve Firsatlari

TSRS Tin 24. ve 25. paragraflari kapsaminda, surdurulebilirlik aciklamalarinin temelinde, Sirketin faaliyetleri, is modeli ve stratejik oncelikleriyle iliskili olan ve gelecekteki nakit akislarini, sermaye maliyetini veya

finansmana erisimini makul olcude etkileyebilecek dnemli surdurulebilirlik ve iklim risk ve firsatlarinin yer almasi gerekmektedir. Dogus Otomotiv, bu yukumlulugu yerine getirmek amaciyla 2023 yilinda hem finansal
onemlilik analizi hem de kurumsal risk yonetim sistemine dayali olarak risk ve firsatlarini yeniden yapilandirmistir.

Dogus Otomotiv TSRS Uyumlu Surdurulebilirlik Raporu kapsaminda tanimlanan risk ve firsatlar, dogrudan operasyonel alanlarla sinirli degildir. Sirketi'n bagl ortakliklary, istirakleri, tedarikcileri, yetkili satici ve servisleri ve

OEM gibi is ortaklari da dahil olmak Uzere deger zinciri boyunca farkli duzeylerde etkilenme ihtimali bulunan tum aktorleri kapsamaktadir. Her bir baslik, TSRS 1 ve TSRS 2 cercevesinde degerlendirilmis, finansal etki
suresi, tahmini etki bUyUklugu, dnem derecesi ve yonetim yaklasimiyla birlikte sunulmustur.

Dogus Otomotiv, faaliyetlerinin tamamini Turkiye'de yurutmekte olup, iklim stratejisini ulusal politika ve duzenlemeler dogrultusunda sekillendirmektedir. Turkiye'nin Paris Anlasmasi kapsaminda sundugu Ulusal Katki
Beyani (NDC), 2053 Net Sifir Emisyon hedefi, Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plani ve Yesil Mutabakat Eylem Plani, Sirket'in uzun vadeli dekarbonizasyon stratejisinin temel referanslarini olusturmaktadir. Bu politika
cerceveleri, yatirim onceliklerinin belirlenmesi, enerji verimliligi projelerinin planlanmasi ve tedarik zinciri yonetiminin iklim hedefleriyle uyumlu hale getirilmesinde dikkate alinmaktadir.

DOGUS OTOMOTIV
DEKARBONIZASYON STRATEJISI
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iklim Dayaniklilig:: Politika ve Makro-Ekonomik Cerceve

Otomotiv  sektoru, kuresel ve yerel olcekte iklim degisikligiyle baglantii  makro-ekonomik
gelismelerden dogrudan etkilenmektedir. Kuresel enerji fiyatlarindaki dalgalanmalar, hammadde ve
batarya maliyetleri, doviz kurlarindaki degisimler, tedarik zinciri surekliligini etkileyen lojistik maliyetleri,
elektrikli arac teknolojilerindeki hizli dontstm ve altyapi yatirnmlarinin yayginlasmasl sektorun maliyet
yapisi ve fiyatlama stratejilerinde belirleyici olmaktadir. Turkiye 6zelinde ise yesil donusum hedefleri,
vergi politikalarl, enerji arz guvenligi ve dusuk karbon ekonomisine gecis planlari, orta ve uzun vadeli
yvatirim kararlarinda énemli rol oynamaktadir.

5.4. Risk ve Firsatlarin Finansal Etkilerinin Agciklanmasi

TSRS 1 Madde 25(g)ye gore, isletmelerin surddrulebilirlik aciklamalarini  niteliksel ifadelerle
sinirlamamasi ve bu aciklamalarda yer alan risk ve firsatlarin sirketin gelecekteki nakit akislari, sermaye
maliyeti veya finansmana erisimi Uzerindeki etkisini nicel ya da gerekceli niteliksel ifadelerle sunmasi
beklenmektedir. TSRS 2 ise bu degerlendirmeyi yaparken sirketleri dzellikle iklim kaynakli gecis ve
fiziksel riskler acisindan sayisal karsiliklar vermeye yonlendirmektedir.

Dogus Otomotiv, 2023 yili itibariyla guncellenen finansal oncelik calismasi sonuclarina gore ve TSRS
uyumlu risk siniflandirmasina dayanarak, tanimlanan her risk ve firsat basliginin finansal etkisini
tahminleme yontemiyle analiz etme calismalarina baslamistir. Bu degerlendirme, Sirket'in kendi ic
verileri, departman bazli tahminleri ve lbazl varsayimlarda sektorel senaryo kaynaklarina dayali
referanslarla yapiimaktadir.

Finansal Etki Tahminleme Yaklasimi
Finansal etki degerlendirmesi, asagidaki parametreler tzerinden yapilandiriimistir:

Finansal etki aciklamalari, TSRS 1ve TSRS 2 ile uyumlu olarak yalnizca sirketin mevcut ve beyan edilmis
risk/firsat haritasindaki baslklar Uzerinden yapilandiriimistir. Tum  tahminler, Sirket'in i¢c veri
kaynaklarina, bagimsiz projeksiyonlara ve sektorel senaryo setlerine dayall modelleme ihtiyacini ifade
eden aciklamalarla birlikte verilmistir. Bu aciklamalar, TSRS kapsamindaki ilk raporlama dénemine 6zel
olarak mevcut veri ve analiz kapasitesi dikkate alinarak yapilandiriimistir. Sirket'in finansal etki
modellemesi sistematik olarak gelistiriimeye devam etmektedir.

5.5. iklimle ilgili Riskler ve Firsatlar

TSRS 2 kapsaminda, iklim degisikliginin kuruluslarin faaliyetleri, is modeli, stratejik dncelikleri ve
finansal durumu Uzerindeki etkilerinin  degerlendiriimesi ve aciklanmasi beklenmektedir. Bu
dogrultuda, Dogus Otomotiviin iklimle baglantili risk ve firsatlara iliskin yaklasimi, Sirket'in stratejisi,
organizasyonel yapisi ve risk yonetimi surecleriyle tutarli bir sekilde ele alinmistir.

Sirket, iklimle ilgili risk ve firsatlarini, kisa, orta ve uzun vadede finansal etkileri olabilecek nitelikte
degerlendirmektedir. ilgili risk ve firsat vadeleri: Kisa: 0-2 yil, Orta: 2-5 vil, ve Uzun: >5 vyil olarak
tanimlanmaktadir. Bu zaman araliklar, Sirket'in stratejik planlama dongusu, yatirnm geri donus sureleri
ve tedarik zinciri adaptasyon kapasitesi gibi operasyonel dinamiklerle uyumlu olacak sekilde
belirlenmistir. Ayrica, sektoérel regulasyonlarin etkilerinin zamanlamasi ve iklimle ilgili fiziksel
degisimlerin beklenen gerceklesme periyotlari da bu vade siniflandirmasinin temelini olusturmaktadir.

Bu kapsamda hem fiziksel riskler (6rnegin: asiri hava olaylari, sicaklik artisi gibi iklim kaynakl olaylarin
dogrudan etkileri) hem de gecis riskleri (drnegin: mevzuat degisiklikleri, teknolojik donusim ve piyasa
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beklentileri gibi sistematik donusum riskleri) analiz edilmistir.

Iklimle ilgili firsatlar ise, dusuk karbonlu cozUmler, elektrikli arac teknolojilerinde gelismeler ve
dongusel ekonomi uygulamalari gibi alanlarda degerlendiriimekte olup, Sirket'in deger yaratma
potansiyelini destekleyen stratejik unsurlar arasinda yer almaktadir.

Aciklamalarin yalnizca mevcut durum tespitiyle sinirh kalmamasi, ayni zamanda karar alma
sureclerinde kullanilan senaryolarin, gecis planlarinin ve yénetim yanitlarinin da tutarli bicimde
sunulmasl beklenmektedir. TSRS 2, iklimle ilgili risklerin fiziksel ve gecis riskleri kaynakli etkiler olarak
siniflandiriimasini, bu iki gruba karsilik gelen firsat alanlarinin da degerlendirilmesini beklemektedir.
Sirket'in bu aciklamalari, faaliyetlerinin surdurulebilirligi acisindan stratejik oneme sahiptir.

5.5.1. Fiziksel Riskler

Dogus Otomotiv, TSRS 2'de tanimlandigi bicimiyle fiziksel riskleri, iklim sistemindeki degisimlerin
dogrudan etkisiyle ortaya cikan ve operasyonlari, tedarik sureclerini, is gucu verimliligini veya altyapi
kosullarini etkileyen riskler olarak degerlendirmektedir. Bu riskler, iklim kosullarindaki kisa sureli (akut)
ya da uzun vadeli (kronik) degisimlere bagl olarak ortaya ¢cikmaktadir.

Fiziksel risklerin tanimi, 2023 yili Entegre Surdurulebilirlik Raporu'nda aciklanan risk yonetimi yaklasimi
ve 2024 yilinda TSRS'nin konsolidasyon yaklasimiyla uyumlu olarak ve gerceklestirilen finansal
onemlilik analizine dayanarak guUncellenmistir. Risklerin yalnizca operasyonel etkisi dedil, ayni
zamanda deger zinciri Uzerindeki kirllganlik olusturma potansiyeli, stratejik énceliklerle olan iliskisi ve
finansal etkisinin bUyUklugu degerlendirilmistir.

Fiziksel iklim risklerinin on degerlendirmesi kapsaminda, Sirketimizin operasyonlarinin yurutuldugu
lokasyonlara iliskin cografi risk siniflandirmalari, Dunya Bankasi bunyesindeki GFDRR tarafindan
gelistirilen kuresel risk analiz platformu ThinkHazard Uzerinden analiz edilmistir. S6z konusu
siniflandirmalar, tarihsel afet verileri ve bilimsel modellere dayali olup yerel duzeyde (ADM2 — ilce) risk
vogunlugunu goéstermektedir. Bu analizler, lokasyon bazli daha detayli iklim senaryolarina dayal
fiziksel risk modellemeleriicin dnceliklendirme amaciyla kullanilmistir.

ThinkHazard platformu senaryo tabanli iklim projeksiyonlari sunmamaktadir. Bu nedenle sirketimizin
kapsamli fiziksel iklim risk degerlendirmesi, senaryo bazli analizlere olanak taniyan IPCC kaynakli
Temsili Konsantrasyon Yollari (Representative Concentration Pathways - RCP) dodrultusunda
gerceklestirilmistir.

Dogus Otomotiv, iklim degisikliginin faaliyetleri Uzerindeki kisa, orta ve uzun vadeli etkilerini
degerlendirmek, stratejik dayaniklihgini artirmak ve surdUrulebilir bUyUme stratejilerini  iklim
degisikligine karsi direncli hale getirmek amaciyla bu kapsamda senaryo analizleri yUrutmustar.

Analizlerde, &zellikle fiziksel riskleri degerlendirmede uluslararasi dlzeyde en yaygin kullanilan
yontemlerden biri olmasi sebebiyle RCP senaryolari esas alinmis; sicaklik, yagis, su stresi ve asiri hava
olaylari gibi parametreler temel alinarak projeksiyonlar olusturulmustur. RCP senaryolari, bolgesel
sicaklik, yagis degisimleri, ekstrem hava olaylari ve su stresi gibi dogrudan fiziksel risk gostergeleri
acisindan yuksek cozunurlukld ve bilimsel tutarhligr yuksek projeksiyonlar sundugu icin otomotiv
deger zincirine dair fiziksel risk analizinde tercih edilmistir.

Senaryo analizleri, TSRS standardi uyarinca kisa (0-2 yil), orta (2-5 vil) ve uzun vadeli (>5 yil) zaman

ufuklarinda degerlendiriimis; bu analizler sonucunda, Sirket'in surdUrUlebilirlik stratejisinde iklim
kaynakli finansal etkilerin yonetimi icin oncelikli alanlar belirlenmistir.
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GIRIS EKLER

Olumlu Senaryo - RCP 2.6

Bu senaryo, kuresel duzeyde guglu iklim politikalarinin uygulandigi, karbon emisyonlarinin 2020'li yillardan itibaren hizla azaldigi ve net sifir hedeflerine 2070ten once ulasildigl bir gelecek 6ngorusunu temsil
etmektedir. 2100 yili itibariyla sicaklik artisinin yaklasik 1,6 °C ile sinirlandirildigi bu senaryo, iklim degisikliginin kontrol altina alindigi bir dusuk risk ortami sunmaktadir.

RCP 2.6 altinda, kuresel olcekte emisyon ticaret sistemleri, karbon vergileri, cevreci ulasim altyapilari ve sifir emisyonlu arac tesvikleri yayginlasmakta; finansal piyasalarda dusuk karbon stratejileri yuksek degerlenme ile
odullendirilmektedir.

Dogus Otomotiv acisindan bu senaryo, elektrikli ve hibrit arac yatirrmlari, dijital mobilite ¢cozUmleri ve yesil finansman enstrimanlari gibi alanlarda 6nemli firsatlar sunmaktadir. Gegis risklerinin yUksekligine karsin,
donusimun ongdérulebilir ve yonetisimle desteklendidi bu senaryo altinda; cevresel regUlasyonlara erken uyum, pazarda rekabet avantaji yaratabilir. Ayrica, dUsUk fiziksel risk ortami sayesinde Uretim sUreclerinin
surekliligi ve altyapi guvenligi buyuk olcude korunmaktadir.

Olumsuz Senaryo - RCP 8.5

Bu senaryo, iklim degisikligini sinirlandirmaya yonelik kuresel politikalarin etkisiz kaldigi ve sera gazi emisyonlarinin hizla arttigi bir gelecek éngdrusudur. 2100 yilinda ortalama sicaklik artisinin 4,3 °C'yi asabilecedi bu
senaryoda; iklimle baglantih fiziksel riskler (sel, kuraklik, sicak hava dalgalari, altyapi bozulmalari) kritik dUzeylere ulasmakta; bdlgesel Uretim ve tedarik zincirleri ciddi bicimde etkilenmektedir.

Dogus Otomotiv 6zelinde, Uretim tesisleri ve lojistik aglar agisindan asiri hava olaylari riski ve asiri sicaklik kaynakli altyapr deformasyonlari yasanabilecek aksamalar dnemli tehditler arasinda yer almaktadir. Tedarik zinciri
surekliligini guvence altina almak icin iklim dayanimli altyapi yatirrmlari ve alternatif lojistik planlamalarinin hayata gecirilmesi kritik dnemdedir. Senaryo analizlerinden elde edilen bulgular, Sirket'in iklim risklerine
dayanikli finansal ve operasyonel stratejiler gelistirmesine olanak tanimaktadir. llgili senaryolar dogrultusunda degderlendirilen baslica riskler ve finansal etkileri, rapor icerisinde detaylandiriimistir.

Fiziksel Risk Aciklama Finansal Etki Tahmini Finansal Etki Yonetim Yaklasimi Yukan Yénli/kendi

Suresi Operasyonlari/Asagi Yonlu

Asiri iklim Olaylari Riski Kapsaminda; ithalat
operasyonlarinin gergeklestirildigi Uretici firma
Uretim tesisleri ile limanlarin konumlari
incelenmistir. Sel, taskin ve yangin riskleri 6ne
cikan tehditler olarak belirlenmistir. ithalat
surecinden satis asamasina kadar olan ithalat, stok,
satis ve nakliye sureclerindeki tum riskler ve
sirketin tum tesisleri, mevcut stok sahalari ve yurt
disi / yurt ici yoldaki mallari, kapsamli bir sigorta ile
guvence altindadir. Mevcut stok sahalari, asiri iklim
olaylarina karsi koruyucu ve énleyici yatirimlarla
guclendirilmektedir. Ayrica Uretici firma nezdinde
Uretim tesislerinin bu risklerden etkilenme durumu
degerlendirilmis ve dnemli bir etki beklenmedigi
belirtilmistir.

Riskin gerceklesmesi durumunda, 6zellikle stok
deger dusuklugu, sigorta giderlerinde artis ve
lojistik maliyetlerde yUkselis etkileri olusabilir.
Ayrica uzun vadede satis gelirlerinde potansiyel
azalma riski bulunmakla birlikte ilgili risk, mevcut
degerlendirmelere gore finansal etkisi agisindan
onemlilik esiginin altinda kalmaktadir. Bu

Satis Gelirleri, Satislarin nedenle s6z konusu risk, TSRS raporlamasi
Maliyeti, Stoklar, Sigorta kapsaminda aciklanmasi gereken “6nemli risk”
Giderleri tanimina girmemekle birlikte, potansiyel etkileri
izlenmekte ve kurulusun kurumsal risk yonetimi
sureclerinde takip edilmektedir.

Sel, firtina gibi ekstrem
hava kosullarinin lojistik ve
operasyonlarda aksama
yaratmasi

Asiri iklim Olaylari Orta - Uzun
ilgili Finansal Kalemler:

Yukari YonlU/Kendi
Operasyonlari/Asagdi YonlU

Sirket, 2024 yili itibariyla bu riski izlemek ve finansal planlama sureclerine entegre etmek Uzere gerekli veri akisini ve yonetim yanitlarini tanimlamis, yillik risk degerlendirme sistemine bu basliklari dahil etme surecine
baslamistir.
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TSRS 2 Madde 5 ve Ek B dogrultusunda gecis riskleri, dusuk karbonlu bir ekonomiye gecis surecinde ortaya c¢ikabilecek duzenleyici, teknolojik, piyasa ve itibar acisindan degisimlerin sirket Uzerinde yaratabilecedi
etkilerin aciklanmasini beklenmektedir. TSRS 2'ye gore, bu tur risklerin stratejik planlama, Urun gelistirme, finansal performans, calisanlar ve musteri iliskileri Uzerindeki etkileriyle birlikte degerlendirilmesi talep

edilmektedir.

Bu riskler, operasyonel strecleri ve yatirim planlarini, mUsteri davranislarini ve tum deger zincirini etkileyebilecek niteliktedir.

Gecis
Riskleri

Duzenleyici
Degisiklikler

Aciklama

Karbon fiyatlamasi,
emisyon limitleri ve
urdn
regulasyonlarinin
maliyet artirici
etkileri

ilgili Finansal
Kalemler: Satis
Gelirleri, Satislarin
Maliyeti, Ar-Ge
Giderleri, Yatirm
Harcamalar (CAPEX)

Finansal Etki Suresi

Kisa — Orta — Uzun

Tahmini Etki

Duzenleyici degisiklikler
kapsaminda karbon fiyatlamasi,
emisyon limitleri ve Urun
regulasyonlari, édncelikli olarak
satislarin maliyeti Uzerinde ek
yuk getirecek sekilde maliyetleri
yukseltebilir. Ayrica yeni
duzenlemelere uyum icin Ar-Ge
giderlerinde ve yatirrm
harcamalarinda artis
ongorulmekle birlikte ilgili risk,
mevcut degerlendirmelere gore
finansal etkisi agisindan
onemlilik esiginin altinda
kalmaktadir. Bu nedenle s6z
konusu risk, TSRS raporlamasi
kapsaminda agiklanmasi
gereken “6nemli risk” tanimina
girmemekle birlikte, potansiyel
etkileri izlenmekte ve kurulusun
kurumsal risk yonetimi
sureclerinde takip edilmektedir.

Yonetim Yaklasimi

Dogus Otomotiv, surdurulebilirlik ilke ve hedeflerini tedarik zinciri
yonetiminin temel unsurlarindan biri olarak konumlandirmakta ve deger
zincirinin yukari yonlu halkalarinda gevresel ve sosyal etkilerin yonetimini
butunsel bir yaklasimla ele almaktadir. Bu dogrultuda, tedarikgilerle kurulan
iliskiler, yalnizca operasyonel verimlilik agisindan degil; ayni zamanda
cevresel sorumluluk, insan haklari ve etik tedarik prensipleri cercevesinde
degerlendiriimektedir.

Sektdrel gelismeler ve duzenleyici degisiklikler duzenli olarak takip
edilmekte; adaptasyon surecleri ve mevzuat uyum mekanizmalari dinamik
sekilde isletiimektedir. Bdylece, surdurulebilirlik baglaminda ortaya
cikabilecek gecis riskleri erken asamada tespit edilerek, Sirket'in is modeli ve
operasyonel stratejileriyle uyumlu ¢ézUmler gelistiriimektedir.

2014 yilindan bu yana, tedarikgi ekosisteminin strdurulebilirlik
performanslarini 6lgmeye, degerlendirmeye ve surekli iyilestirmeye yonelik
sistematik uygulamalar yurutulmektedir. Bu uygulamalar kapsaminda;
tedarikgilerin cevresel etkileri, is sagligi ve guvenligi uygulamalari, etik
davranis ilkelerine uyumu gibi konular izlenmekte ve risk dluzeyine gore
gelistirme planlari olusturulmaktadir. Bu yaklasim, yalnizca tedarik zincirinin
dayanikhligini artirmakla kalmamakta, ayni zamanda TSRS'nin deger zinciri
boyunca énemli risklerin izlenmesi ve dnleyici aksiyonlarin alinmasi
yonundeki beklentilerini de karsilamaktadir.

Arag guvenligi, emisyon normlari ve Urunle ilgili diger teknik
duzenlemelerdeki gelismeler, OEM is birlikleri cercevesinde yakindan
izlenmekte ve grup genelinde entegre ¢ozUmlerle hayata geciriimektedir. Bu
sure¢ hem yasal yukumluluklere tam uyumu hem de musteri beklentileriyle
uyumlu, strdudrudlebilir Grdn ve hizmet kalitesinin korunmasini temin
etmektedir.

Avrupa Birligi Batarya Regulasyonu kapsaminda, 6zellikle elektrikli araclar ve
batarya yonetimine iliskin ¢evresel sorumluluklar dogrultusunda, geri
dénusum ve yeniden kullanim surecleri etkin sekilde tasarlanmakta ve
uygulanmaktadir. Bu ¢ercevede gelistirilen sistemler hem yasal uyumu
saglamakta hem de gevresel surdurulebilirligin guclendirilmesine katki
sunmaktadir.

Yukari Yénli/Kendi
Operasyonlari/Asagi Yonlu

Yukari YonlU/Asadi Yonlu

poGus otomoTiv.. =~~~
2024 TSRS UYUMLU SURDURULEBILIRLIK RAPORU

18



RAPORLAMA DONEMI
SONRASI OLAYLAR

METRIKLER VE
HEDEFLER

RiSK VE
FIRSATLAR

SIRKET HAKKINDA VE
IS MODELI

~ YONETISIM YAPISIVE
SURDURULEBILIRLIK YONETIMI

GIRIS STRATEJI EKLER

Gecgis

Riskleri

Aciklama

Sarj altyapisinin sinirli
olmasi nedeniyle
elektrikli arag
satislarinin ve
operasyonlarin

Finansal Etki Suresi

Tahmini Etki

Sarj altyapisinin yetersizligi,
elektrikli arag satislarinin
beklenen duzeye ulasamamasi
halinde satis gelirleri Gzerinde
dusuUs riski yaratabilir. Ayrica
altyapinin guglendirilmesi icin
yatirim harcamalarinda artis ve
musteri deneyimini iyilestirmeye
yonelik operasyonel giderlerde
yukselis 6ngorulmekle birlikte

Yonetim Yaklasimi

Kuresel olgekte ve Turkiye'de elektrikli araclarin toplam arag parki icerisindeki
payi artan bir ivmeyle konumlanirken; bu déntsim Dogus Otomotiv'in
stratejik oncelikleri arasinda yer almaktadir. Elektrikli araglara gegis sureci,
Sirket acisindan surdurulebilir mobilite vizyonunun énemli bir parcasi olarak
degerlendirilmekte; bu baglamda iklimle baglantili gegis riskleri proaktif
bicimde analiz edilmektedir.

Sirket, kUresel regulasyonlar, OEM stratejileri, musteri beklentileri ve Turkiye
pazarina 6zgu kosullari dikkate alarak, elektrikli ara¢ pazarindaki buyume

Yukari Yénli/Kendi
Operasyonlari/Asagi Yonlu

ikli kt J . . . . . . .
ils::"kh sekteye ugramasl Orta — Uzun ilgili risk, mevcut dinamiklerini duzenli olarak degerlendirmektedir. Kendi Operasyonlari/Asagdi
Altyapisi ilgili Finansal degerlendirmelere gore finansal Yoénlu

Kalemler: Satis
Gelirleri, Yatirm
Harcamalari (CAPEX),
Pazarlama ve Tesvik
Giderleri

etkisi acisindan dnemlilik
esiginin altinda kalmaktadir. Bu
nedenle s6z konusu risk, TSRS
raporlamasi kapsaminda
aciklanmasi gereken “onemli
risk” tanimina girmemekle
birlikte, potansiyel etkileri
izlenmekte ve kurulusun
kurumsal risk yonetimi
sureclerinde takip edilmektedir.

Dogus Otomotiv, deger zincirinde elektrikli arag sarj altyapisini ve buna bagli
ekosistemi gelistirme ve etkin yonetiminin gerceklestiriimesi hedefi
dogrultusunda D-Charge sirketiyle dnemli adimlar atmaktadir. Bu kapsamda,
elektrikli arag¢ kullanicilarinin deneyimleri grup bazinda analiz edilmekte;
lokasyon bazli fizibilite calismalariyla en uygun noktalarda yetki satici
lokasyonlarini da kapsayan sarj noktalari kurulmaktadir. Boylece hem musteri
memnuniyeti artirllmakta hem de strdurulebilir mobilite dontisimune katki
saglanmaktadir.

5.5.2.1 Risklerin is Modeli ve Deger Zincirine Etkisi

Iklim degisikliginin hem fiziksel hem gecis kaynakli etkileri, Dogus Otomotiv'in is modeli ve deder zinciri genelinde dikkatle degerlendiriimektedir. Asiri iklim olaylari gibi fiziksel riskler, ithalat operasyonlari ve lojistik
surecler basta olmak Uzere, tedarikten satisa kadar uzanan operasyonel akisi etkileyebilecek potansiyele sahiptir. Sel, firtina ve taskin gibi olaylarin limanlara, Uretici tesislere veya stok sahalarina etkisi; deger zincirinde
dogrudan operasyonel gecikmelere ve maliyet artislarina yol acabilecedi icin ilgili sUrecler koruyucu yatirimlar ve sigorta mekanizmalariyla guvence altina alinmistir.

Gecis riskleri kapsaminda ise karbon duzenlemeleri, batarya mevzuati ve Urun normlari gibi unsurlar, 6zellikle yukari yonlU tedarik zincirinde donusum baskisl yaratmakta; Sirket'in tedarikci iliskileri, Urun gelistirme
dongusu ve musteri cozUmleri Uzerinde dogrudan etki olusturmaktadir. Sirket, bu dedisimleri erken asamada tespit ederek surdurulebilirlik performansi yuksek tedarikcilerle is birligini dnceliklendirmekte ve deger
zincirinde cevresel ve sosyal kriterlere uyumu gozetmektedir.

5.5.2.2. Risklerin Strateji ve Karar Almaya Etkisi

Dogus Otomotiy, iklim kaynakli riskleri yalnizca operasyonel bir tehdit olarak degil, stratejik yonelimleri sekillendiren temel bir unsur olarak degerlendirmektedir. Fiziksel risklerin etkilerinin artan éngoérulemezligi,
Sirket'in tesis planlamasindan stok yonetimine kadar bircok alanda daha dayanikli altyapilar gelistirmesini gerektirmektedir. Bu durum, yatirnm kararlarinda cevresel stres faktorlerinin dikkate alinmasini ve finansal
kaynaklarin bu dogrultuda yeniden onceliklendirilmesini beraberinde getirmektedir.

Gecis riskleri ise dogrudan urun stratejilerini ve mevzuat uyum sureclerini sekillendirmekte; ozellikle elektrikli arac gecisi, yesil finansmana erisim, ve karbon emisyonlarinin yonetimi gibi basliklarda stratejik adaptasyonu
zorunlu kilmaktadir. DUzenleyici gelismelerin ve sektor dinamiklerinin surekli izlenmesiyle, sirketin karar alma surecleri esnek ve uyarlanabilir yapilarla desteklenmekte; tedarikci seciminden musteri cozumlerine kadar
bircok stratejik karar iklim degisikligi perspektifiyle yeniden yapilandiriimaktadir.
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5.5.2.3. Risklere Karsi Direnglilik ve Esneklik

Iklim degisikligi karsisinda Dogus Otomotiv'in dayanikliligr hem altyapi yatirimlari hem de organizasyonel strecler araciligiyla strekli olarak guclendirilmektedir. Asiri hava olaylarina karsi tesislerin ve stok sahalarinin fiziki
guclendirilmesi, ithalat sureclerinin cografi risklere gore yeniden planlanmasi ve kapsamli sigorta mekanizmalari gibi adimlar, Sirket'in fiziksel risklere karsi operasyonel surekliligini koruma kapasitesini artirmaktadir.

Gecis riskleri karsisinda ise Sirket, mevzuat degisimlerine hizli adaptasyon saglayan dinamik bir yaplya sahiptir. 2014'ten bu yana sUrdurulen surdurulebilir tedarikci degerlendirme sistemleri, tedarik zincirinin esnekligini
artirmakta; ayni zamanda regulasyon kaynakli risklerin etkisini azaltmaktadir. Elektrikli arac sarj altyapisina yonelik yatirimlar ve musteri deneyimine dayali karar surecleri de, Sirket'in teknolojik dontstime uyum saglama
ve yeni pazarlara hizli entegre olma kapasitesinin bir gdstergesidir.

5.5.3. iklimle ilgili Firsatlar

TSRS 2 Madde 5 ve Ek B'ye gore, sirketlerin iklim degisikligi ile ilgili risklerinin yaninda bu déntsimun ortaya cikardidi firsatlari da raporlamasi gerekmektedir. Iklimle ilgili firsatlar, dUsUk karbonlu ekonomiye gecis
surecinde yeni pazarlar, teknolojiler, trunler, maliyet avantajlari ve yatirim imkanlari yoluyla Sirket'in deger yaratma kapasitesini artiran etkenleri kapsar.

Firsat Alani

Aciklama

Finansal Etki
Suresi

Tahmini Etki

Yonetim Yaklasimi

Yukari Yénlu/Kendi
Operasyonlari/Asagi Yonlu

Surdurulebilir
Finansman

CSY uyumu
sayesinde yesil
finansmana erisim

ilgili Finansal
Kalemler:
Finansman
Maliyetleri, Yatirrm
Harcamalari
(CAPEX), Nakit
Akislari, Tesvik

Kisa — Orta — Uzun

Yesil finansman imkanlarinin artirilmasi,
finansman maliyetleri Uzerinde dusus ve
surdurulebilir yatirrmlarin kolaylastiriimasi
yoluyla nakit akisini guclendirebilir. Ayrica
uygun kosullu krediler ve tesvikler sayesinde
sirketin sermaye maliyeti azalabilir, uzun
vadede piyasa degderinde pozitif etki yaratabilir.
ilgili firsat, mevcut degerlendirmelere gére
finansal etkisi acisindan 6nemlilik esiginin
altinda kalmaktadir. Bu nedenle s6z konusu
firsat, TSRS raporlamasi kapsaminda
aciklanmasi gereken “6nemli firsat” tanimina
girmemekle birlikte, potansiyel etkileri

Karbon ayak izimizi azaltma hedefimiz dogrultusunda, grup
genelinde kullanilan finansman aracglarinin ¢esitliligi yesil
finansman ¢ézUmleriyle artirilmaktadir. Ayni zamanda, bu
surdurulebilir finansman yaklasimini musterilerimize de sunarak,
daha kapsayicli ve direncli bir surdurulebilirlik ekosistemi
olusturulmasina katki saglamaktayiz.

Kendi Operasyonlari

Yenilenebilir
Enerji
Kullanimi

Gelirleri izlenmekte ve kurulusun kurumsal risk
yénetimi sureclerinde takip edilmektedir.
Dogus Otomoitiy, iklim degdisikligiyle mucadele ve emisyonlarin
Giines ve Yenilenebilir enerji kullanimina gegis, enerji azaltilmasi hedefi dogrultusunda, enerji donUsimunU destekleyen

yenilenebilir
kaynaklarin enerji
maliyetlerini
dusurmesi

ilgili Finansal
Kalemler: Satislarin
Maliyeti, Enerji
Giderleri, Yatirrm
Harcamalari
(CAPEX), Finansman
Maliyetleri, Nakit
Akiglari, Amortisman

Kisa — Orta - Uzun

giderlerini azaltarak uzun vadede operasyonel
maliyet avantaji saglar. Ayrica bu yatirrmlarin
amortisman yoluyla finansal tablolara yansimasi
ve yesil finansman imkanlariyla finansman
maliyetlerinde iyilesme beklenir. Béylece nakit
akislarinda pozitif etki olusabilir.

ilgili firsat, mevcut dederlendirmelere gére
finansal etkisi acisindan 6nemlilik esiginin
altinda kalmaktadir. Bu nedenle s6z konusu
firsat, TSRS raporlamasi kapsaminda
aciklanmasi gereken “6nemli firsat” tanimina
girmemekle birlikte, potansiyel etkileri
izlenmekte ve kurulusun kurumsal risk
yonetimi surecglerinde takip edilmektedir.

stratejik yatirnmlar hayata gecirmektedir. Bu kapsamda, guines
enerjisi basta olmak Uzere ¢esitli yenilenebilir enerji kaynaklarina
yonelik fizibilite calismalari ydrutilmekte; elde edilen analiz
sonuclarina gore yatirim kararlari alinmaktadir.

Yenilenebilir enerji projeleri, TSRS 2 kapsaminda iklim gecisine
uyum saglayan firsatlar arasinda degerlendiriimekte olup, sirketin
uzun vadeli karbon ayak izini azaltma hedefleriyle dogrudan
iliskilidir. S6z konusu yatirimlar yalnizca gevresel etkilerin
azaltilmasina katki sunmakla kalmamakta, ayni zamanda enerji arz
guvenligini artirmakta ve operasyonel maliyetlerin uzun vadede
optimize edilmesine de imkan tanimaktadir.

Sirket'in bu alandaki faaliyetleri, iklimle ilgili firsatlarin stratejiyle
entegrasyonu gercevesinde, surdurulebilir bGyume hedefleriyle
uyumlu bir sekilde planlanmakta ve ¢esitlendirilerek
genisletilmektedir.

Kendi Operasyonlari
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Yukari Yénli/Kendi
Operasyonlari/Asagi Yonlu

Musteri odakl sarj
altyapisi ve
surdurulebilir
mobilite adimlari

Harcamalari
(CAPEX), Hizmet
Gelirleri, Finansman
Maliyetleri, Nakit
Akislari, Pazarlama
ve Tesvik Giderleri

Elektrikli araglara gecis sureci, satis gelirleri
Uzerinde artis saglayarak buyume potansiyeli
yaratmaktadir. Ayrica sarj altyapisi yatirrmlari ve
bu yatirrmlardan elde edilecek Hizmet Gelirleri
nakit akislarini gug¢lendirebilir. Yesil finansman
imkanlariyla yatirim maliyetlerinin uygun

finansal etkisi acisindan onemlilik esiginin altinda
kalmaktadir. Bu nedenle s6z konusu firsat, TSRS
raporlamasi kapsaminda agiklanmasi gereken
“6nemli firsat” tanimina girmemekle birlikte,
potansiyel etkileri izlenmekte ve kurulusun
kurumsal risk yonetimi sureclerinde takip
edilmektedir.

Kuresel olgekte ve Turkiye'de elektrikli araclarin toplam aracg parki
icerisindeki payi artan bir ivmeyle konumlanirken bu dénUsum
Dogus Otomotiv'in stratejik oncelikleri arasinda yer almaktadir.
Elektrikli araglara gecis sureci, sirket acisindan surdurulebilir
mobilite vizyonunun énemli bir parcasi olarak degerlendiriimekte;
bu baglamda iklimle baglantili gegis riskleri proaktif bicimde analiz
edilmektedir.

Sirket, kUresel regulasyonlar, OEM stratejileri, musteri beklentileri
ve Turkiye pazarina 6zgu kosullari dikkate alarak elektrikli arag

Dogus Otomotiv, deger zincirinde elektrikli arag sarj altyapisini ve
buna bagl ekosistemi gelistirme ve etkin ydnetiminin
gercgeklestirilmesi hedefi dogrultusunda D-Charge sirketiyle dnemli
adimlar atmaktadir. Bu kapsamda, elektrikli ara¢ kullanicilarinin
deneyimleri grup bazinda analiz edilmekte; lokasyon bazli fizibilite
calismalariyla en uygun noktalarda yetki satici lokasyonlarini da
kapsayan sarj noktalari kurulmaktadir. Boylece hem musteri
memnuniyeti artirilmakta hem de strdurulebilir mobilite
donusumune katki saglanmaktadir.

ilgili Finansal kosullarla finanse edilmesi, finansman azarindaki biviime dinamiklerini dizenli olarak
Elektrikli Kalemler: Satis maliyetlerinde iyilesme saglayabilir. P - . Y . e e
.. S Kisa-Orta-Uzun | . .. < . .. degerlendirmektedir. Asagdl Yonlu
Arag Gegisi Gelirleri, Yatinm llgili firsat, mevcut degerlendirmelere gére

5.5.3.1. Firsatlarin is Modeli ve Deger Zincirine Etkisi

iklimle ilgili firsatlar, Dogus Otomotiv'in is modeli ve deger zinciri yapisinda hem operasyonel hem de stratejik dlzeyde olumlu etkiler yaratmaktadir. Ozellikle sGrdurtlebilir finansman olanaklarina erisim, Sirket'in
finansman yapisinda daha cevreci ve uzun vadeli kaynaklara yonelmesini tesvik ederken, bu yapi grup sirketlerinin yatirim kapasitesini de cesitlendirmektedir.

Yenilenebilir enerji yatirimlari ise enerji tuketiminin yogun oldugu operasyonel sureclerde hem maliyet optimizasyonu hem de karbon ayak izinin azaltilmasl acisindan dogrudan fayda saglamaktadir. GUnes enerjisi
projeleri, yalnizca Dogus Otomotiv'in operasyonel altyapisini degil, ayni zamanda bayi ve hizmet aginda da dusuk karbonlu enerji kullanimi olanaklarini genisletmektedir.

Elektrikli arac gecisiyle birlikte asagi yonlu deger zincirinde yer alan musteri iliskileri, bayi organizasyonlari ve satis sonrasi hizmet surecleri de yeniden sekillenmekte; bu donusum, Sirket'in sundugu urun ve hizmetlerin
surdurulebilirlik kriterlerine uygun sekilde yeniden yapilandirilmasina katki sunmaktadir. Elektrikli arac sarj altyapisinin gelisimiyle birlikte musteri deneyimine entegre cozumler saglanmakta ve Sirket'in pazardaki
konumlandirmasi farklilasmaktadir.

5.5.3.2. Firsatlarin Strateji ve Karar Almaya Etkisi

Dogus Otomotiy, iklimle baglantili firsatlari uzun vadeli stratejik planlamasinin merkezinde konumlandirmakta; surdurulebilirlik ekseninde deger yaratma kapasitesini artirmak Uzere karar alma suUreclerini bu
dogrultuda yapilandirmaktadir. Yesil finansmana erisim, Sirket'in yatinm kararlarinda cevresel etki kriterlerinin daha belirleyici hale gelmesini saglamakta; bu da sermaye tahsisini surdUrulebilir projelere
yonlendirmektedir.

Yenilenebilir enerji kullanimi, yalnizca operasyonel maliyetleri dusurmekle kalmayip ayni zamanda enerji arz guvenligini de artirdigi icin, Sirket'in enerji politikalari ve tesis yatirimlarina iliskin kararlarini dogrudan
etkilemektedir. Fizibilite analizleri dogrultusunda gelistirilen gunes enerjisi projeleri, cevresel risklerin azaltilmasina katki sunarken, kurumsal itibarin ve paydas guveninin pekistirilmesine de hizmet etmektedir.
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Elektrikli arac pazarina gecis ve sarj altyapisi yatirimlari ise Urun stratejileri, is birlikleri ve hizmet modeli
kararlarini dogrudan sekillendirmektedir. Bu dogrultuda, OEM'lerle kurulan stratejik ortakliklar, dijital
musteri cozUmlerinin gelistirilmesi ve yeni nesil mobilite hizmetlerine yonelik planlamalar, Sirket'in
iklim odakl donusum vizyonunun temel yapi taslarini olusturmaktadir. Boylece, iklimle baglantil
firsatlar yalnizca bir cevresel uyum araci dedil, ayni zamanda rekabet avantaji saglayan stratejik bir
kaldirac islevi gormektedir.

5.6. Belirsizlikler ve Varsayimlar

Iklimle baglantil risk ve firsatlarin finansal etkilerini degerlendirme strecinde, bazi durumlarda mevcut
veri setlerinin sinirhligi, gelecek varsayimlarindaki belirsizlikler ve dissal etkenlerin degiskenligi
nedeniyle analizler belirsizlik icerebilmektedir. Ancak bu kosullara ragmen, mevcut bilgiler
dogrultusunda yapilan degerlendirmelerle risk ve firsatlar icin finansal etkiler degerlendirilmis ve
dnemlilik esiginin altinda kaldiklar tespit edilmistir. ilgili risk ve firsatlar niteliksel olarak stratejik
onemde degerlendirilmesi sebebiyle hem raporlama kapsaminda aciklanmakta hem de Sirket'in
kurumsal risk yonetimi sureclerinde duzenli olarak izlenmektedir.

Firtina ve dolu yagisi gibi ekstrem hava olaylarinin lojistik sureclerde yaratabilecegi aksakliklar, karbon
fiyatlamasi ve batarya regulasyonlarinin maliyet yapisina potansiyel etkileri gibi basliklar, sayisal etki
bakimindan sinirl gozukmekle birlikte, stratejik izleme kapsamina alinmistir.

Benzer bicimde, elektrikli arac altyapisinin gelisim hizi, yesil finansmana erisim olanaklari veya
yenilenebilir enerji yatirirmlarinin uzun vadeli operasyonel verimlilige etkisi gibi firsat alanlarinda da
cesitli teknik ve yapisal belirsizlikler mevcuttur. S6z konusu basliklar icin kantitatif analizlerin gelisen
veri setleri dogrultusunda guclendiriimesi yonunde calismalar yarutUlmektedir.

Dogus Otomotiv, bu tur belirsizlikler karsisinda ihtiyatlilik ilkesiyle hareket etmekte; ilgili risk ve firsatlari
ic kontrol mekanizmalari ve surdurulebilirlik yonetimi surecleri kapsaminda izlemeye devam
etmektedir. Ayrica sektorel gelismeler, mevzuat degisiklikleri ve piyasa kosullari yakindan takip
edilerek, gerekli durumlarda degerlendirmelerin guncellenebilmesi icin izleme altyapisi surekli
gelistirilmektedir.

5.7. Gegis Plani Yaklasimi

TSRS 2, sirketlerin iklimle ilgili stratejik kararlarini degerlendirebilmek icin mevcut risklerin ve firsatlarin
aclklanmasinin disinda, bu unsurlarin alternatif senaryolarla test edilmesini ve dusuk karbon
ekonomisine geciste izleyecedi yol haritasinin aciklanmasini da gerekli gérmektedir. Bu baglamda
senaryo analizleri, sirketin iklim degisikligine karsi ne 6lctde direncli oldugunu ve hangi planlamalarla
uyum sagladigini gostermek icin temel araclardan biridir. (TSRS 2, Madde 6 ve Ek C)

Dogus Otomotiv, 2024 yili itibariyla TSRS 2ye uyum kapsaminda ilk gecis planlamasi
degerlendirmesini  baslatmistir. Bu suUrecte, Sirket'in  dogrudan kontrolunde olmayan dissal
degiskenlere karsi cesitli senaryo temelli varsayimlar kullanilimis; karbon fiyatlamasi, regulasyon baskisi,
altyapi yeterliligi ve Urun gami uyumlulugu gibi konular analiz edilmistir.
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Gegis Plani Yaklasimi - Mevcut Durum
Sirket'in resmi bir gecis plani dokUmantasyonu henUz yayimlanmamistir. ilgili is birimleriyle birlikte
oncelikli aksiyon alanlarinin tanimlanmasiyla ilgili calismalar devam etmektedir, ancak bu alanlara

yonelik nicel hedefler ve zaman planlari henUz gelistirme asamasindadir.

Gecis planina konu baslica alanlar sunlardir:

o

Elektrikli arag satis stratejisinin yayginlastirilmasi

D-Charge sarj istasyonu yatirimlarinin hizlandirilmasi
Yenilenebilir enerji yatirimlarinin kapsaminin genisletilmesi
Tedarik zincirinde karbon uyumu denetimlerinin artiriimasi

[e]

(o]

(o]

Sirket, gecis planlamasini 2025 yili itibariyla dekarbonizasyon stratejisini olculebilir gdstergelerle
baglamayl hedeflemektedir. Bu hedef dogdrultusunda TSRS 2 kapsaminda entegre izleme
mekanizmasi kurulmasi planlanmaktadir.
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6. METRIKLER VE HEDEFLER

Metriklerin Secimi, Raporlama ilkesi ve Veri Olusum Sireci

TSRS Standartlarina goére, surdurulebilirlik aciklamalari stratejik hedeflere, risklere ve yodnetisim
yapilarina referans vermekle sinirl kalmayip bu aciklamalarin hangi metriklerle desteklendigi, bu
metriklerin nasil dretildigi, kim tarafindan izlendigi ve finansal ve operasyonel sistemlere nasil entegre
edildigi de seffaf bicimde raporlama kapsaminda yer almalidir. TSRS 1, Madde 31'de ise, aciklanan
metriklerin sirketin is modeli, stratejisi ve hedefleriyle baglantili olarak izlenmesini zorunlu tutmaktadir.

Dogus Otomotiv, bu kapsamda surdurulebilirlik metriklerini hem surdurulebilirlik ve iklim odagindaki
performansini izlemek icin hem de stratejik karar sUreclerini desteklemek, yatirrm onceliklerini
belirlemek ve gecis planlarini yapilandirmak amaciyla gelistirmektedir. Bu bolumde sunulan metrikler,
Sirket'in mevcut raporlama sisteminde kamuya aciklanmis gostergelere dayanmaktadir ve 2024 yili
itibariyla ilk kez TSRS yapisina uygun olarak yapilandirilan veri izleme alanlarini da tanimlamaktadir.

Raporlama Yaklasimi ve Veri Kapsami

Dogus Otomotiv, TSRS 1 kapsaminda yer verilen surdurulebilirlik metriklerini, surdurdlebilirlik ve iklim
odagindaki performansini izlemek ve risk degerlendirme, stratejik planlama ve gecis yonetimi gibi
kurumsal sureclerin karar destek altyapisini guclendirmek amaciyla kullanmaktadir.

Bu raporda yer alan gostergeler, sirketin gecmis raporlarinda beyan ettigi performans metrikleri, 2023
yilinda olusturulan stratejik oncelikler ve TSRS 1-2 standartlarina dayal raporlama yukumldlukleri
dogrultusunda secilmistir. Gostergeler faaliyet performansinin yani sira iklim stratejisi, kaynak
verimliligi, tedarik zinciri surdurulebilirligi ve sosyal etki yonetimi gibi alanlara iliskin olculebilir ciktilari
da kapsamaktadir.

Raporda yer alan metrikler, mevcut veri raporlama kapasitesi ve kontrol yapisi ile uyumlu olacak
bicimde yapilandiriimistir. Gostergelerin dnemli bir bolumu, yillik izleme sistemine entegre edilmis ve
ilgili is birimlerinin sorumlulugunda duzenli olarak takip edilmektedir. Kurumsal performans yonetimi
sistemleri, bu gostergeleri izlenebilir, degerlendirilebilir ve raporlanabilir bir yapiya kavusturmak Uzere
gelistirilmekte olup, sonraki raporlama donemlerinde gosterge kapsaminin ve derinliginin artiriimasi
hedeflenmektedir.

6.1. Faaliyet Metrikleri

6.1.1. Satis ve Hizmet Performansi

Dogus Otomotiv, surdurulebilirlik yonetimini cevresel, sosyal ve yonetisim performans gostergeleri
Uzerinden ve ayni zamanda temel faaliyet ciktilarina dayanarak izlemektedir. TSRS 1 kapsaminda
aciklanmasi beklenen metrikler arasinda, Sirket'in is modeliyle dogrudan baglantili olan temel faaliyet
ciktilari da yer almaktadir. Bu nedenle, satis hacmi, musteri erisimi ve hizmet yayginhgi gibi metrikler,
stratejik hedeflerin degerlendirilmesinde temel izleme araclari olarak kullaniimaktadir.
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Asagida yer alan gostergeler, 2024 Faaliyet Raporu'ndan alinmis ve yalnizca kamuya agiklanmis verilerle
olusturulmustur:

Gosterge Aciklama

Y1l icinde Turkiye genelinde yapilan yeni arag

Perakende Satis Adedi . 186.889
satis adedi

Toptan Satis Adedi Yetkili saticilar + dogrudan kanallardan satislar 189.094

Miisteri Hizmet Noktasi Sayisi Turkiye genelindeki aktif Yetkili satici ve servis 790+
noktalari toplami

Servise Giren Arac Sayisi Satis sonrasi hizmet kapsaminda servislerden 1.087.000
gegen arag sayisl

Toplam Musteri Sayisi Statln almayada h|zm?t gef;m|§|ne sahip 10,3 milyon
bireysel + kurumsal musteriler

. N i hil yillik hi I 1 il +

Toplam Hizmet Kapasitesi Saflg vg .":,erws dahil yillik hizmet sunulan 5 .ml yon

musteri islem sayisi islem

Bu gostergeler, Sirket'in operasyonel kapasitesini, musteri etkilesim yogunlugunu, surdurulebilir hizmet
yayginligini ve deger zinciri boyunca ortaya koydugu toplam erisim performansini ortaya koymasi
acisindan secilmistir. Ancak her yil Sirket'in Entegre Surdurulebilirlik raporu Kapsaminda is Modeli ve
faaliyet metrikleri detayli bicimde raporlanmaktadir.

6.1.2. Bayi ve Musteri Hizmet Noktalari

Dogus Otomotiv, surdurulebilirlik stratejisini uygularken faaliyetlerinin tium Turkiye'ye yayginlasmis
dagitim agdi ve musteri hizmet altyapisiyla birlikte degerlendirmektedir. Bayi ve hizmet agi, yalnizca
ticari operasyonlarin yurutuldugu fiziksel altyapilar olarak degil, ayni zamanda musteri deneyimi,
toplumsal etki ve enerji verimliligi donusumu gibi surdurulebilirlik alanlarinin dogrudan temas noktalari
olarak konumlandirilmaktadir.
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EKLER

Gosterge Aciklama 2024
Aktif Bayi Sayisi Dogus Otomotiv'in temsil ettigi markalarla hizmet veren yetkili satici sayisi 152
Aktif Servis Noktasi Sayisi Satis sonrasi hizmet veren yetkili servis sayisi 145
Yetkili Satici + Servis Toplam Nokta Sayisi Toplam musteri temas noktasi (satis + servis dahil) 730
Dogus Oto Hizmet Noktasi Sayisi Sirketin kendi markasiyla faaliyet gosterdigi satis ve servis noktasi sayisi 72
Hizmet Verilen il Sayisi Bayi ve servis agi araciligiyla hizmet sunulan sehir sayisi 51

6.2. iklimle ilgili Géstergeler

TSRS kapsaminda sirketlerin iklimle ilgili risk ve firsatlari aciklamasinin yaninda bu aciklamalarin dayanagini olusturan metriklerin de seffaf ve tutarl sekilde sunulmasl beklenmektedir. TSRS 2 Madde 21-29, ozellikle

sera gazli emisyonlari, enerji tuketimi, su kullanimi ve yenilenebilir enerji orani gibi gostergelerin kurumun faaliyet sinirlari, hesaplama yontemleri ve karsilastirmali donemlere gore izlenmesini gerektirmektedir.

Dogus Otomotiv, bu kapsamda iklim gostergelerini hem kendi faaliyetleri hem de bagli ortakliklari Uzerinden izlemeye baslamis, ilk yil olmasi nedeniyle veri sistemi kurulumuna odaklanmistir. Bu bolumde sunulan

gostergeler, 2024 yil itibariyla olusan veya izlenmeye baslanan verileri icermektedir. Gostergelerin tamami TSRS 2'ye uygun olarak yapilandiriimistir. Gosterim bicimleri brut veri esasina dayalidir.

2024 yiliicin izlenen gostergeler Ug baslik altinda sunulmaktadir:

-Kapsam 1ve 2 Emisyon Verileri
-Enerji Tuketimi ve Verimliligi
-GES Yatirimlari ve Yenilenebilir Enerji Kullanimi

Bu vapi, Sirket'in iklim performansini dlgmek, izlemek ve gelecekte kiyaslanabilir bicimde degerlendirmek Uzere olusturulmustur.

Bu gostergelere ek olarak iklimle ilgili risk ve firsatlarin yonetimi kapsaminda belirlenen hedefler ve takip metrikleri de izleme sUreclerine entegre edilmistir. Stratejik 6neme sahip risk ve firsat basliklarina iliskin
performans gostergeleri ve ilgili hedefler asagida ozetlenmektedir:

Risk ve Firsatlar

ilgili Hedef

Metrik

Baz Yil

Hedef Yil

Mevcut Deger

ilerleme (%)

Kullanimi

%100'e Cikarilmasi

Elektrik Orani

Risk-2 Kapsam 1ve Kapsam 2 K 14K 5

Duizenleyici Emisyonlarinin %20 apsam | * ¥apsam tCOse 2024 2030 12.879 *
S Emisyonlari

Degisiklikler azaltimi

F|rs§t—2 N ) GES |I§ Karsilanan GES ile Karsilanan

Yenilenebilir Enerji Elektrik Oraninin % 2022 2030 77,05 19,14

DOGUS OTOMOTIV

2024 TSRS UYUMLU SURDURULEBILIRLIK RAPORU
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6.2.1. Kapsam 1 ve Kapsam 2 Emisyonlari - Konsolide Tablo (ton CO.e)

Sirket ve Bagh Ortakliklar 2024 (tCO2e)

Kapsam 1 5.570
Kapsam 2 7.309
Toplam 12.879

6.2.2. Kapsam 1 ve Kapsam 2 Emisyonlari - Sirket Kirtmh Tablo (ton CO.e)

Kapsam 1 Emisyonu Kapsam 2 Emisyonu Toplam Brit Emisyon (tCO.e)

Dogus Otomotiv 2.092,9 1.572,7 3.665,6
Dogus Oto 3.434,6 5.592,1 9.026,7
Dogus GYO 36,4 32,8 69,2
D-Charge - 90,2 90,2
D-Marine 6,2 20,9 27,2

Kapsam 2 Emisyonlarinin Hesaplama Yaklasimi ve S6zlesmeye Dayali Araclar

Kapsam 2 sera gazl emisyonlar, lokasyon bazli yontem kullanilarak Turkiye ulusal elektrik sebekesi
emisyon faktorl (TEIAS) esas alinarak hesaplanmaktadir. Bu yaklasim, Sirket'in faaliyet gosterdigi
lokasyonlarda tuketilen elektrik miktarinin (kWh) brut emisyon degerine dénustUrulmesini saglar.

Ayrica, Sirket yenilenebilir elektrik kullanimini artirmak amaciyla [-REC gibi uluslararasi gecerlilige
sahip sertifika programlarindan yararlanmay! da planlamaktadir. Bu tur sozlesmeye dayal araclar
devreye alindiginda, piyasa bazll kapsam 2 emisyonlarinin da raporlanmasl saglanacak ve lokasyon
bazli degerlerle birlikte sunulacaktir. 2024 yili verileri icin sdzlesmeye dayall araclardan elde edilen
emisyon azaltimi bulunmamaktadir.

Uluslararasi Anlasmalar ve Ulke Taahhiitleri ile Uyum

Dogus Otomotiv'in iklim stratejisi ve hedefleri, TUrkiye'nin taraf oldugu Paris Anlasmasi ve bu anlasma
cercevesinde sundugu Guncellenmis Ulusal Katki Beyani (NDC) ile uyumlu olarak sekillendirilmektedir.
Tarkiye, 2030 yili itibariyla emisyonlarini referans senaryoya gore %41 azaltma ve 2053 yilinda net sifir
emisyona ulasma taahhudunde bulunmustur. Bu ulusal taahhutler, Sirket'in uzun vadeli net sifir
hedefi ile ara hedeflerinin belirlenmesinde temel referans noktalaridir. Yenilenebilir enerji kullanim
oraninin artirilmasi, enerji verimliligi  projelerinin  uygulanmasi ve duUsuk emisyonlu mobilite
cozumlerinin yayginlastirilmasi gibi oncelikli aksiyon alanlari, Paris Anlasmasi hedefleriyle uyumlu
sekilde planlanmaktadir.
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Hedefler ile Karbon Kredisi Kullanimi Arasindaki iliski

Dogus Otomotiviin 2053 net sifir hedefi ve emisyon azaltim stratejisi, oncelikli olarak operasyonel
verimlilik ile yenilenebilir enerji kullanimi ve dustk emisyonlu Urin/hizmet gelistirme aksiyonlarina
dayanmaktadir. 2024 raporlama doneminde sera gazi azaltim hedeflerine ulasmak icin karbon kredisi
kullanimina yoénelik herhangi bir uygulama bulunmamaktadir. Gelecek donemlerde kalan
emisyonlarin denklestirilmesi amaciyla karbon kredilerinden yararlaniimasl s6z konusu olursa, bu
kullanimin hedeflerin hangi boélimune katki sagladigr ve toplam azaltim miktarindaki orani seffaf
bicimde raporlanacaktir.

Karbon Kredisi Turu

2024 raporlama déneminde sera gazi emisyonlarinin denklestiriimesi amaciyla herhangi bir karbon
kredisi kullanilmamistir. Karbon fiyatlamasi henuz stratejik senaryo analizlerine dahil edilmemis, ancak
bu kapsamdaki metodoloji gelistirme calismalari baslatiimistir. Gelecekte karbon kredisi kullanilimasi
halinde esas denklestirmenin dogaya dayall ¢coézUmler mi (6rnedin ormanlastirma, dogal ekosistem
restorasyonu) yoksa teknolojik karbon uzaklastirma yontemleri mi (6rnegin dogrudan karbon
yakalama, karbon mineralizasyonu) oldugu, ayrica bu kredilerin emisyon azaltimi veya uzaklastirma
yoluyla elde edilip edilmedigi bilgisi acikca raporlanacaktir.

6.2.3. Enerji Tuketimi ve Enerji Verimliligi

TSRS 2 Madde 23 kapsaminda, sirketlerin enerji tuketimini acik, karsilastirilabilir ve brut degerlerle
aciklamasi gerekmektedir. Ayrica TSRS, enerji tuketiminin miktar olarak ve kaynak turune gore
ayristiriimis sekilde verimlilik kriterleriyle birlikte degerlendiriimesini beklemektedir.

Dogus Otomotiv, enerji yonetimini iklim stratejisinin ayrilmaz bir parcasi olarak degerlendirmektedir.
Sirket, dogrudan operasyonlarinin disinda yetkili saticilari, bagh ortakliklari ve istiraklerinin de enerji
tuketimini izlemeye yonelik calismalar yurutmektedir. Sirketin enerji verimliligi politikasina gore enerji
verimliligi calismalari hem operasyonel maliyetlerin azaltilmasini hem de karbon emisyonlarinin
dusurulmesini hedeflemektedir.

Elektrik Dogalgaz Diger Yakit Toplam Enerji Tuketimi

Tuketimi Tuketimi Tuketimleri (MWh) (MWh) Konsolide

(MWh) (MWh) (Benzin + Motorin) Performans

Sirket ve Bagl

19.391 14.417 9.412 43.220
Ortakliklar

6.2.4. GES Yatirimlan ve Yenilenebilir Enerji Kullanimi

TSRS 2, Madde 24, Sirketlerin toplam enerji tuketimlerini raporlarken ayni zamanda yenilenebilir enerji
kaynaklarindan kullanilan enerji oranini da aciklamalarini ve bu oranin stratejik hedeflerle ne dlcude
ortustugunu degerlendirmelerini de beklemektedir. Bu baglamda, Dogus Otomotiv yenilenebilir
enerji yatirnmlariyla karbon emisyonlarini azaltmakta ve bu yatirimlari enerji maliyetlerini azaltma ve
enerji piyasalarindaki dalgalanmalara karsi diren¢ kazanma stratejisinin bir parcasi olarak gormektedir.

Ara hedefler ve donum noktalari ile baglantili olarak; 2022 yilinda Sekerpinar Lojistik Merkezi'nde
yvapilan GES vyatinmi ile elektrik ihtiyacinin buyuk bolumu gunes enerjisinden karsilanmaya
baslanmistir. 2023 yilinda tuketilen elektrigin %70,71 bu kaynaklardan karsilanmis, 2024 itibariyla bu
oran %77,05'ye yUkselmistir.
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2030 yili hedefi bu oranin %100’e cikariimasidir. Sekerpinar GES, 2024 yilinda 4.337.000 kWh enerji
Uretmistir. Nihai net sifir emisyon hedefi dogrultusunda belirlenen diger ara hedefler icin performans
gostergeleri gelistirilmektedir.

Sekerpinar GES ve Yenilenebilir Enerji Uretimi
2023

2024

Gosterge . .
Degeri

Aciklama

Degeri

GES ile Karsilanan 2024 verisi kesinlesmistir. Hedef 2030 icin

%70,71 %77,05 .
Elektrik Orani ° ° gecerlidir.
Toplam Yenil.en.ebilir 4191920 4.337.000 $ekerp|na.r GES Uretim miktarini ifade
Elektrik Uretimi (Kwh) etmektedir.
Yen.llerweblllr Enerji 12 4 Bayiler ve servis noktalari dahildir.
Projesi Sayisi
Yetkili Satici ve
Servislerde GES 15 lokasyon 8 lokasyon 2023 sonu itibariyla kamuya aciklanmistir.

Kullanimi

Bu gostergeler yalnizca tuketimden tasarruf saglamak amaciyla degdil, ayni zamanda Sirket'in net sifir
hedefi dogrultusunda enerji Uretim tarafinda da enerji bagimsizigini artirma, karbon ayak izini
azaltma ve yenilenebilir enerji donusumunu hizlandirma cercevesinde izlenmektedir.

6.3. Veri Kaynaklari, Sorumluluklar ve Dogrulama Sureci

TSRS 1 Madde 27'ye gore, aciklanan gostergelerin izlenebilirligini saglamak amaciyla veri kaynaklarinin,
izleme sorumluluklarinin ve kontrol sureclerinin acik bir sekilde tanimlanmasi gerekmektedir. Bu
bolumde yer alan aciklamalar, Sirket'in 2024 il itibariyla TSRS uyumlu veri sistemlerini nasll
kurguladigini  ve surdurdlebilirlik  gostergelerinin nasil  izlendigini  ortaya koymak amaciyla
hazirlanmistir.

Veri Kaynaklari

Veri toplama surecleri, Dogus Otomotivin kurumsal sistem altyapilari ve manuel beyan surecleri
araciligiyla yurutulmektedir. Asagidaki sistemler aktif bicimde kullaniimaktadir:

e Turkuaz ERP Sistemi: TUm operasyonel veri girisleri, &zellikle enerji, emisyon ve lojistik performans
verileriicin temel kaynaktir.

 EYS (Entegre Yonetim Sistemleri): ISO 14001, ISO 50001, ISO 45001 ve ISO 9001 kapsamindaki
cevresel, enerji verimliligi, is saghgi ve guvenligi, kalite ve risk verileri buradan izlenmektedir.

o GO-DGTL Platformu: iK, egitim ve dijital yetkinlik verileri bu sistemden toplanmaktadir.

« izleme Tablolari ve Hedef Kartlari: Stratejiyle iliskili gdstergelerin vyillik takibi hedef karti sistemi
Uzerinden yapilmaktadir. Bu tablo ve Kkartlar her vyl Surdurulebilirlik Konseyi Uyelerine
gonderilmekte ve onlarin doldurdugu tablolar konsolide edilmektedir. SUrdurulebilirlik Konseyi'nde
bagli ortakliklarin ve istiraklerin temsilcileri de yer almaktadir.

poGus otomoTiv.. =~~~
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STRATEJI

METRIKLER VE
HEDEFLER

RISK VE
FIRSATLAR

RAPORLAMA DONEMI

SONRAS| OLAYLAR FRLER

Sorumluluk Dagilimi

Her bir gosterge icin ilgili is birimi belirlenmis ve veri UGretim/raporlama surecleri bu sorumluluk
dagilimina gére yurutulmektedir:

Gosterge Grubu Sorumlu Birim

Entegre Yonetim Sistemleri (EYS) — SUrdurulebilirlik

Emisyonlar ve Enerji o
Departmani, Cevre Komitesi

Su ve Atik Yoénetimi Satin Alma ve idari isler, EYS, Cevre Komitesi

Egitim ve Cesitlilik insan Kaynaklari Direktorltigu

Tedarikgilerin Verileri Satin Alma - Surdurulebilir Tedarik Zinciri Yoneticisi

GES ve Yenilenebilir Enerji EYS ve Surdurulebilirlik Departmani

Kurumsal ileti§im ve Surdurulebilirlik Departmani,
Surdurulebilirlik Konseyi Uyeleri

Performans Tablolari

Veriler, sorumlu birim tarafindan Uretilmekte, kontrol sureclerinden gecirilmekte ve surdurulebilirlik
performans raporlamasina aktarilarak merkezi sistemde konsolide edilmektedir.

Dogrulama Sireci
Tum veri gruplari, sinirl glvence kapsaminda denetime hazirlanmakta, hesaplama metodolojileri, veri
kaynaklari ve gosterim bicimleri raporun ilgili bolumlerinde acik bicimde sunulmaktadir. TSRS Te
uyum kapsaminda dogrulama surecinde asagidaki ilkelere bagli kalinmaktadir:

o Tutarhhk: Verilerin 6nceki yillarla karsilastirilabilir sekilde sunulmasi

« izlenebilirlik: Her verinin kaynaginin sistem icinde tanimlanabilir olmasi

o Dogrulanabilirlik: Denetim kurulusunun metodolojik cerceveye erisebilmesi

e Zamanlhhk: Tum metriklerin yil sonu itibariyla kapanmis olmasi hedeflenmektedir
2024 TSRS Uyumlu Surdurudlebilirlik Raporu, veri Uretim ve konsolidasyon sistematigiyle, bir sonraki
raporlama doénemine temel olusturacak bir “ilk model” olarak vyapilandirilmistir. Gostergelerin

izlenmesi, gelistirilmesi ve dis denetime sunulabilirligi acisindan bu sistemin performansi gelecek
villarda artirilarak devam ettirilecektir.
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7. RAPORLAMA DONEMIi SONRASI OLAYLAR

Raporlama doneminin bitiminden sonra ve bu belgenin yayinlanma onay tarihinden 6nce, bu surdurulebilirlik raporunda aciklanmasi gereken herhangi bir islem, olay veya kosul gerceklesmemistir.

8. EKLER

8.1. Metriklere iliskin Hesaplama Esaslari

Bu kilavuzda yer alan bilgiler 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren mali yilini ve “Temel Tanimlamalar ve Raporlama Kapsami” bolumunde ayrintilandirildigr gibi Dogus Otomotiv Servis ve Ticaret AS. (“Sirket” veya “Dogus
Otomotiv’) ve bagl ortakliklarinin sorumlulugunda olan operasyonlari kapsamaktadir. Dogus Otomotiv'e ait veriler Sekerpinar lokasyonuna ait degerleri icermektedir.

Raporlamaya Dahil Olan Bagh Ortakliklar::

-Dogus Oto Pazarlama ve Ticaret AS.
-Dogus Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi AS.
-Dogus Sarj Sistemleri Pazarlama ve Ticaret AS.

Genel Raporlama ilkeleri

Bu rehber dokimanin hazirlanmasinda asagidaki prensiplere dikkat edilmistir:

o Bilgilerin hazirlanmasinda- bilginin kullanicilarina bilginin uygunluk ve guvenilirliginin temel ilkelerini vurgulamalk,
 Bilgilerin raporlanmasinda- bilgilerin 6nceki yil dahil diger verilerle karsilastirilabilirlik / tutarlilik ilkelerini ve kullanicilara netlik saglayan anlasilabilirlik / seffaflik ilkelerini vurgulamak.

Temel Tanimlamalar ve Raporlama Kapsami

Bu raporun amaci dogrultusunda Sirket asagidaki tanimlamalari yapmaktadir:

Kategori

Gosterge

Kapsam

Sirket ve bagl
ortakliklarinin Kapsam 1

Raporlama déneminde, Sirket ve baglh ortakliklarinin sabit yanma kaynakl, faturalar ile takip edilen dogalgaz tuketimi, jeneratdor motorin ve benzin tuketimi, sirket
aracglarinin motorin ve benzin tuketimi ve bakim firmasinin servis formlarindan takip edilen yangin séndurtcu, sogutucu cihazlara yapilan sogutucu gaz dolumlari
kaynakli olusan dogrudan sera gazi emisyonlarinin ton karbondioksit esdegerini ifade etmektedir. Dogus Otomotiv, sera gazi emisyonlarini “Sera Gazi Protokolu

Cevresel Emisyonlari (tCO2e)
Kurumsal Muhasebe ve Raporlama Standartlari (GHG ProtokolU, 2004)"” standardina gore hesaplamaktadir. Biyojenik emisyonlar total Kapsam 1 emisyonlari icerisinde
degerlendirilmemektedir.
Sirket ve bagl .. . . o e . .. . . . . A . .
Raporlama déneminde, Sirket ve bagl ortakliklarinin dolayli enerji tuketimlerini temsil eden, faturalar ile takip edilen elektrik tuketimi ile satin alinmis dogalgaz ve
Cevresel Erta?kllkla;rlmnKKapsarréz | elektrik tuketimleri sonucu olusan dolayli sera gazi emisyonunun ton karbondioksit esdegerini ifade etmektedir. Dogus Otomotiv, sera gazi emisyonlarini “Sera Gazi
(trgcl)s;/c;n art-ronum Bazll | 5 otokoli Kurumsal Muhasebe ve Raporlama Standartlari (GHG ProtokolU, 2004)" standardina gore hesaplamaktadir.
e
Cevresel Toplam Enerji Tiketimi Raporlama déneminde, Sirket ve bagl ortakliklarinin kapsam 1ve kapsam 2'yi olusturan enerji kaynaklarinin tiketimi sonrasi ilgili donUstumlerin yapilarak elde edilen
(MWh) “MWh" cinsinden enerji dederini ifade etmektedir.
Cevresel GES ile Karsilanan Elektrik | Raporlama déneminde, Sirket ve bagli ortakliklarinin raporda belirtilen ilgili lokasyonlarinin (Sekerpinar lokasyonu) elektrik tuketiminin yenilenebilir enerji kaynagi
Orani (%) (GES) ile karsilanan yUzdesel karsiligini ifade etmektedir.
Cevresel Toplam Yenilenebilir Raporlama déneminde, Sirket ve bagl ortakliklarinin raporda belirtilen ilgili lokasyonlarinin (Sekerpinar lokasyonu) yenilenebilir enerji kaynakli (GES) olarak Urettigi

Elektrik Uretimi (kWh)

toplam elektrik miktarini ifade etmektedir.

DOGUS OTOMOTIV

2024 TSRS UYUMLU SURDURULEBILIRLIK RAPORU
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Verilerin Hazirlanmasi

1. Cevresel Gostergeler

Toplam Enerji Tuketimi (MWh)
Sirket ve bagli ortakliklarina ait dogrudan enerji tuketimi kapsaminda dogalgaz, elektrik, arac yakitlari motorin ve benzin, jenerator — motorin, tuketimlerinden olusan birincil yakit kaynaklari raporlanmaktadir.
Kullanilan enerji donusumleri asagidaki hesaplamalar kullanilarak gerceklestirilmistir:

Hesaplamada kullanilan referanslara asagidaki tabloda yer verilmistir:

Enerji Kaynagi Net Kalorifik Deger Referans

Yakit (Dizel) sabit 43,33 TJ/kton Turkiye Ulusal Sera Gazi Emisyon Envanteri (2006 IPCC Guidelines for National Greenhouse Gas Inventories)
Yakit (Dizel) mobil 43,33 TJ/kton Turkiye Ulusal Sera Gazi Emisyon Envanteri (2006 IPCC Guidelines for National Greenhouse Gas Inventories)
Yakit (Benzin) mobil 44,8 TJ/kton Turkiye Ulusal Sera Gazi Emisyon Envanteri (2006 IPCC Guidelines for National Greenhouse Gas Inventories)

*Dogalgaz tuketimi dzelinde kullanilan enerji donUstum, doJrudan dlcim metodu ile elde edilen ve faturalar icerisinde yer alan dénUsdm orani (10,63 kWh/m?) Uzerinden hesaplanmistir.

Kapsam 1 Sera Gazi Emisyonlar (tCO2,)
Kapsam 1 emisyonlari TSRS'ye uygun olarak, “Sera Gazlari ProtokolU: Kurumsal Muhasebe ve Raporlama Standardi” cercevesinde operasyonel kontrol ilkesiyle hesaplanmistir.

Hesaplamalarda CO2, CH4, N2O'nin CO2 esdegerine cevrim faktorleri kullaniimistir. Kullanilan emisyon faktorleri Ulusal Sera Gazi Envanterleriicin Kilavuz'dan (2006, IPCC) alinmis olup, Kuresel Isinma Potansiyeli
(Global Warming Potantial, GWP) katsayilari HikUmetlerarasi iklim Degisikligi Panelinin (Intergovernmental Panel on Climate Change, IPCC) 6. Dederlendirme Raporundan alinmistir.

Formuil:
Emisyon Miktari (tCO2e) = Faaliyet Verisi (It-m3-ton) *Emisyon faktord (CO2-CH4-N20)(Kg/TJ)

Kapsam Ti olusturan enerji kaynaklari; dogalgaz tuketimi, akaryakit tuketimi, dizel tuketimi, arac yakit tuketimi, sogutucu gaz kullanimlarindan olusmaktadir.

Dogalgaz:
Dogalgaz tuketimleri, tuketim yapilan lokasyonlarda servis saglayici firmalardan saglanan faturalarla m3 olarak takip edilmektedir.

Arac Yakitlar::
Sahip olunan ve kiralik araclar icin motorin ve benzin olmak Uzere, tuketimi yapilan lokasyonlardan saglanan tuketim degerleri takip edilmektedir.

Sogutucu Gazlar:
Sogutucu gaz tuketimi saglayan makinelerde kullanilan dolum tutanaklari ve makineler icin sizma oranlari baz alinarak takip edilmektedir.
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Emisyon Kaynagi — Kapsam 1 CO2 (kgC02/T3) CH4 (kgCH4/TJ) N20 (kgN20/TJ) Referans

Yakit (Dogal Gaz) 56.100 5 0,1 IPCC (2006), Vol 2., Chapter 2, Table 2.2.

Yakit (Fuel Oil) 77.400 10 0,6 IPCC (2006), Vol 2., Chapter 2, Table 2.2.

Yakit (Linyit) 101.000 10 1,5 IPCC (2006), Vol 2., Chapter 2, Table 2.2.

Yakit (Dizel) sabit 77.400 10 0,6 IPCC (2006), Vol 2., Chapter 2, Table 2.2.

Yakit (Dizel) mobil 74.100 39 39 IPCC (2006), Vol 2., Chapter 3, Table 3.2.1. & 3.2.2.
Yakit (Benzin) mobil 69.300 25 8 IPCC (2006), Vol 2., Chapter 3, Table 3.2.1. & 3.2.2.

Emisyon Kaynagi -Kapsam 1 Sogutucu Gazlar KIP(kgCO2e/kg) Referans

R32 771 IPCC 6th Assessment Report
R410A 2.255 IPCC 6th Assessment Report
R134A 1530 IPCC 6th Assessment Report
RG0O0A 0,06 IPCC 6th Assessment Report

Kapsam 2 Sera Gazi Emisyonlari (tCO2.)
Kapsam 2 emisyonlari TSRS'ye uygun olarak “Sera Gazlari ProtokolU: Kurumsal Muhasebe ve Raporlama Standardi” cercevesinde operasyonel kontrol ilkesiyle hesaplanmistir.

Hesaplamalarda CO2, CH4, N20O'nin CO2 esdegerine cevrim faktorleri kullaniimistir. Kullanilan emisyon faktorleri elektrik icin Enerji ve Tabii kaynaklar Bakanhginin paylastigi 2024 yayimh 2022 yili elektrik emisyon
faktort baz alinmistir.

Kapsam 2'yi olusturan enerji kaynaklari; elektrik tuketimden olusmaktadir. Bu hesaplamalar asagidaki formulasyonlara gore yurutulmektedir:

Formul:
Emisyon Miktari (tCO2e) = Faaliyet Verisi (kWh-h) *Emisyon faktort (CO2-CH4-N20)(Kg/TJ)

Elektrik:
Elektrik tuketimleri, tuketim yapilan lokasyonlarda servis sadlayici firmalardan saglanan faturalarla kWh olarak takip edilmektedir.

Emisyon Kaynagi- Kapsam 2 Emisyon Faktoru (tCO2e/MWh) Referans

Tarkiye Elektrik Enerjisi (Sebeke Kaynakli) 0,442 ETKB-EVCED-FRM-042 Rev.0l
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Onemli Muhakemeler ve Olciim Belirsizlikleri

Dogus Otomotiv'in surdurulebilirlikle ilgili finansal olarak dnemli risk ve firsatlarin belirlenmesi ve raporlanacak énemli bilgilerin tespiti sureci sektorel olarak dnemli performans gostergesi olan vergi énce kara iliskin kisa,
orta ve uzun vadede beklentilerini iceren tahmin ve gelecege yonelik bilgilere dayanmaktadir. Bununla birlikte s6z konusu degerlendirmeler dogrudan olctlemeyen belirli tutarlar icin tahminlerin kullanilmasini
gerektirmektedir. Operasyonel sinirlar ve emisyon hesaplamalarina iliskin varsayimlar “Verilerin Hazirlanmasi” bashgi altinda verilmekle birlikte metriklere iliskin bilgiler isbu Raporun 27-30. sayfalari arasinda
aciklanmaktadir.

Sirket, surdurulebilirlige iliskin risk ve firsatlarinin finansal ve fiziksel acidan etki boyutunun ciktilarini tahmin etmek amaclh kullandigi global iklim senaryolari (IPCC RCP 4.5 ve IPCC RCP 8.5) bulunmaktadir. Bu senaryolar
gecis risklerinin ve sera gazi emisyonlarindaki artis/azalisin etkisi de dahil olmak Uzere iklim degisikliginin Sirket'in karsilasabilecegi iklim olaylarinin sikligini ve yogunlugunu nasil etkileyecegdi konusunda belirsizlikler

icermektedir. Bu belirsizlikler, iklim projeksiyonlarindaki degiskenlikten ve degisen hava modelleri ve gelisen iklim kosullari nedeniyle dogal ve anormal hava olaylarinin davranisindaki potansiyel beklenmedik
degisikliklerden kaynaklanmaktadir.

Isbu Raporun 18-19. sayfalari arasinda yer alan gecis riskleri dogrultusunda Sirket'in finansal performansinda meydana gelebilecek degisiklikler; kisa, orta ve uzun vadeye iliskin beklentileri iceren tahminler ve gelecege
donuk bilgilere dayanmaktadir.

Isbu Raporun 16-17. sayfalari arasinda yer alan fiziksel iklim riskleri dogrultusunda Sirket'in finansal performansinda meydana gelebilecek degisiklikler; kisa, orta ve uzun vadeye iliskin beklentileri iceren tahminler ve
gelecege yonelik bilgilere dayanmaktadir.
Yeniden Gorus Beyani

Dogrulanan verilerinin 6lcUlmesi ve raporlanmasli kacinilmaz olarak bir dereceye kadar tahmin icerir. Grup seviyesinde veriler Uzerinde %5'ten fazla bir degisiklik oldugu durumda, yeniden gorus beyani dustnulebilir.
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DOGUS OTOMOTIV SERVES VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
TURKIVE SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMA STANDARTLARI KAPSAMINDA
SUNULAN BILGILER HAKKINDA BAGIMSIZ DENETCININ SINIRLI GUVENCE RAPORU

Dofus Otomotiv Servis ve Ticaret A8, Genel Kurulu'na,

Dofug Otomotiv Servis ve Ticaret A.$. ve bafh ortaklanmmn (*hepsi birlikte “Grup” olarak
adlandirlacakir) 21 Arahk 2024 tarihinde sona eren vila ait Tirkive Stirdiiriilebilirlik Raporlama
Standartlan 1 “Sirdirilebilidikle flgili Finansal Bilgilerin Agiklanmasina iliskin Genel Hiikiimler™ ve
Tiirkive Siirdiiriilebilidlik Raporlama Standartlan 2 *iklimle flgili Aqiklamalar™s uygun olarak sunulan
bilgiler (*Sirdiinilebilidik Bilgileri™) hakkinda simrch giivence denetimini istlendik.

Giivence denetimimiz, dnceki dinemlere iliskin bilgileri ve Siirdiiriilebilirlik Bilgileri ile iliskilendirilen
difier hilgileri (herhangi bir resim, ses dosyasi, internet sitesi baglantisindaki dokiiman veva verlestirilen
videolar dihil) kapsamaz,

Sumrh Glivence Sonucu

“Giivence sonucuna davanak olarak vimitiillen cahsmamn dzeti™ bashif altinda agiklanan sekilde
gergeklegtirdifiimiz prosediiflere ve elde ettifiimiz kamtlara davanarak, Grupun 31 Arahk 2024 tarihinde
sona eren vila ait Siiediiriilebiliclik Bilgileri nin, tiim Snemli yinleriyle Kamu Gizetimi Muhasebe ve
Denetim Standartlarn Kurumu ("KGE”) tarafindan 29 Aralik 2oz tarihli ve 32414(M) saal Resmi
Gazete'de vayamlanan Tirkive Stirdiirilebiliclik Raporlama Standartlan (“TSRE™) no goére hazolonmadig
kanaatine varmamza sebep olan herhangi bir husus dikkatimizi cekmemistiv, Oneeki dénemlere iligkin
bilgiler hakkinda bir glivenee sonucu agklasmamaktove,

Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'nin Hazrlanmasinda Yapisal Kisitlamalar

siirdiirilebilidik Bilgileri, Belirsizlikler ve Varsayimlar béliimiinde agiklandig iizere, bilimsel ve ekonomik
bilgi eksikliklerinden kaynaklonan yapsal belirsizliklers maruz kalmaktadir, Sera gamn emisyonlarinin
hesaplanmasinda bilimsel bilginin vetersizligi belirsizlige vol scmaktadir, Ayvriea, gelecekteki muhtemel
fiziksel ve gecis donemi iklim risklerinin olasihi, zamanlamasi ve etkilerine iliskin veri eksikligi nedenivle,
Strdiiriilebilirlik Bilgileri iklimle ilgili senarvolara dayvah belirsizlikler icermektedir.
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Yinetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Siirdiicilebiliclik Bilgilerine liskin
Sorumluluklam

Grup Yonetimi asagidakilerden sorumludur:

. Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'nin Tiirkive Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlan esaslanna uvgun
olarak haziflanmas;

. Hata veva hile kaynakl nemli vanhshiklar icermeyen Siirdiiriilebilivlik Bilgilerimin hazrdanmasiyvla
ilgili ig kontrolim tasarlanmas:, uygulanmas: ve siicdiirtilmesi;

. ilaveten Grup Yonetimi uygun siirdiiciilebilivlik rapordama yintemlerinin secimi ve wygulanmas: ile
kogullara uygun makul varsayimlar ve tahminler vapilmasindan da sorumludur.

Ust Yonetimden Serumlu clanlar, Grupun siirdiiriilebilirlik raporlama siirecinin gizetiminden
sorumludur.

Bagamsiz Denetginin Siirdiiciilebiliclik Bilgilerinin Sinirh Giivenee Denetimine fliskin
Sorumluluklam

Asagdaki hususlardan sorumluyuz:

. Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'nin hata veya hile kaynakh énemli yanhighiklar icerip icermedifi hakkinda
sumirh bir giitvence elde etmek igin glivence galigmazim planlamak ve yiiriitmek;

Elde ettigimiz kamitlara ve uvguladigomiz prosediirlere davanarak bagimsiz bir sonuca ulagmak ve
Grup yvonetimine ulast@me sonuea bildirmek.

Grup'un ig kentroliiniin etkinligi hakkinda bir giivence sonucu bildirmek amascivda degil ama ig
kontrol yapisim anlamak ve stirdiiriilebiliclik bilgilerinin hata ve hile kaynakl snemli yanlishk
risklerini tamimlamak ve degerlendirmek amaciyla risk degerlendirme prosedirlen yerine
getivilmistir,

. Siirdiiriilebilirlik Bilgilerimin dnemli vanhghk igerebilecek alanlar belirlemek ve bu alanlara vinelik
prosediivler tasarlanmg ve uwygulannghr. Hile; muvazaali iglemler, sahtekarhik, islemlerin kasith
olarak kavda gecirilmemesi veya denetgive kasten gergefie avlar bevanlarda bulunulmas: veya ig
kontroliin ihlali gibi kenulan igerebilmesi sebebivle hile kaynakh Snemli bir vanhshi espit
edememe riski, hata kaynakh Gnemli bir vanhshg tespit edememe riskinden doha viiksektir,

Yanhighklar hata veva hile kayvnakh olabiliv. Yanlhshklarmn, tek basing veva toplu olarak, Sirdiiriilebilirlik
Bilgileri kullamellarnmn buna istinaden alacaklam ekonomik kararlan etkilemesi makul leiide
bekleniyorsa bu yanhghklar onemli olarak kabul edilir.

Yanetim tarafindan hazirlanan Siirdiirilebilivlik Bilgileri hakkmda bagimsiz bir sonug bildirmekle
sorumlu oldugumuz icin, bagimszh@mzn tehlikeve girmemesi adina Sirdiinilebiliclik Bilgileri'nin
hazidanma siirecine dihil olmamiza izn verilmemektedir.

EKLER
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Mesleki Standartlarn Uygulanmas: . Siurh glivenee denetiminde uygulanan prosediivler, nitelik ve zamanlama agsindan makul giivence
denetiminden farkhdir ve kapsam daha dardir, Sonug olarak, sinrh glivence denetimi sonucunda
saglanan glvence sevivesi, makul giivence denctimi viritilmisg olsayds elde edilecek glivence
sevivesinden énemli lgtide daha disiiktiir,

KGK tarafindan yayumlanan Guvence Denetimi Standards 3000 “Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz
Denetimi veya Siirh Bafimsiz Denetimi Disindaki Diger Giivence Denetimleri™ ve Siirdiiriilebilirlik
Bilgilerinde ver alan sera gaz emisvonlarina iliskin olarak Glivence Denetimi Standardy 3410 “Sera Gaz
Beyanlanna fliskin Giivence Denetimleri” ne uygun olarak simirl giivence denetimini gerceklestirdik.

Bafgimsizhik ve Kalite Yonetimi PwC Bafimaiz Denetim ve

KGK tarafindan yayimlanan ve diiriistliik, tarafszlik, mesleki yeterlik ve szen, sir saklama ve meslege Secbost Mubisacheel biali Mllravrll: A5
uygun dovranig temel ilkelen Gzerine bina edilmis olon Bagimsiz Deneteiler Igin Etik Kurallar'daki

[Bagimsizhk Standartlan Ddhil) (Etik Kurallar) bagimsizhk hiukimlerine ve diger etik hikiimlere uygun

davranmis bulunmaktayiz. Sicketimiz, Kalite Yonetim Standard: 1 hitkiimlering uyvgulamakta ve bu

dogrultuda etik hilkiimler, mesleki standartlar ve gegerli mevzuat hilkiimlerine uygunluk konusunda vazl

politika ve prosediirler dihil, kapsamh bir kalite vinetim sistemi stirdiirmektedir. Calismalarmiz, Ali Yairiik, SMMM

denetgiler ve siirdiinilebiliclik ve risk uzmanlarindan olugan bagimsiz ve ok disiplinli bir ekip tarafindan Sorumlu Denetgi

yiiriitiilmiigtiir. Grup'un iklim v-a-rlsiirdii.r{i Id:iliﬂrilkle iligkili risk ve irsatlarina vinelik bilgilerin ve
varsayvimlarn makuliveting degerlendirmeye vardime olmak igin weman ekibimizin galismalanm :
kullandik. Verdigimiz givence sonucundan tek bagimiza sorumluyuz stanbul, 22 Eyliil 2025

Givenee Sonucuna Dayvanak Olarak Yiiritilen Cahgmanim Oeeti

Siirdirilebilirlik Bilgileri'nde Gnemli vanhshklann ortaya cikma olasihfinn viiksek oldugunu
belirledifiimiz alanlar ele almak igin cahgmalarimzn planlamanz ve verine getirmemiz gerekmektedir.

Uyguladigimz prosediirler mesleki muhakememize dayamr, Stirdirilebilidik Bilgileri ne iliskin sinrh
giivence denetimini yiritiirken:

. Grupun anahtar konumdaki kademli personeli ile raporlama donemine ait Sirdiirilebilirlik
Bilgileri'min elde edilmesi igin uygulamada olan siiregleri anlamak icin giriigmeler vapilnms;

. Stirdiiriilebilirlik ile ilgili bilgileri degerendirmek ve incelemek igin Grup™un ig dokiimantasyonn
kullamlimag;

. Siirdiiriilebilirlik ile ilgili bilgilerin aciklanmasim ve sunumunun degerlendirilmesi
gerceklestiril mistir.

. Sorgulamalar voluvla, Siirdiirilebilirlik Bilgilerinin hazdanmasyla ilgili Grup'un kontrol gevresi ve
bilgi sistemlen konusunda kanaat edinilmistir, Ancak, belirli kontrel faalivetlerinin tasarinm
degerlendirilmemis, bunlann uygulanmasiyla ilgili kamt elde edilmemis ve igleyis etkinlikleri test
edilmemistir.

. Grup un tahmin gelistirme yintemlerinin uygun olup olmadify ve tutarh bir sekilde uygulamp
uygulanmadif degerlendirilmistiv. Ancak prosediiclerimiz, tahminlerin dayvandig verilerin test
edilmesini veva Grup'un tahminlerini deferlendirmek icin kendi tahminlerimizin gelistivilmesini
igermemektedir.

. Grupun siirdiirtilebilirlik raporlama siirecleriyle birlikte finansal olarak Gnemli oldugu tespit edilen
risk ve firsatlarn belirlenmesine iliskin siirecler anlasilomstir.
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