VBT YAZILIM ANONIM SIiRKETi

BEDELLI SERMAYE ARTIRIMINDAN ELDE EDILECEK FONUN KULLANIM YERLERINE iLiSKiN YONETIM
KURULU RAPORU

I. Raporun Amaci

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“Kurul”) VII-128.1 sayili Pay Tebligi’'nin (“Pay Tebligi”) “Bedelli Sermaye
artirrmindan elde edilen fonlarin kullanimina iliskin yapilacak aciklamalar” baslikh 33 Ginci maddesi
uyarinca, paylari borsada islem goren halka acik ortakliklar tarafindan yapilacak bedelli sermaye
artinmlarinda, sermaye artirimindan elde edilecek fonun hangi amaclarla kullanilacagina iliskin olarak
bir rapor hazirlanmasi, bu raporun yénetim kurulunca karara baglanarak izahnamenin ya da ihrag
belgesinin onayl amaciyla Kurul’a yapilacak basvuru sirasinda gonderilmesi ve kamuya aciklanmasi
zorunludur.

Mezkar hiikim uyarinca, ayrica sermaye artirimindan elde edilen fonun belirtilen sekilde kullanilip
kullanilmadigina iliskin olarak, paylari borsada islem géren halka acgik ortakliklarin sermaye artiriminin
tamamlanmasindan itibaren kamuya agiklanan ve yapilan sermaye artiriminin sonuglarini iceren ilk iki
finansal tablolarinin ilanini takip eden on is glini icinde bir rapor hazirlamasi ve s6z konusu raporu
ortakligin internet sitesinde ve Kamuyu Aydinlatma Platformu’'nda (“KAP”) yayimlamasi
gerekmektedir.

isbu Sermaye Artirrmindan Elde Edilecek Fonun Kullanim Amacina iliskin Rapor (“Rapor”), Pay Tebligi
madde 33 gergevesinde bedelli sermaye artirimindan elde edilecek fonun hangi amagla kullanilacagina
iliskin olarak hazirlanmis ve Yonetim Kurulu’nun 24.09.2025 tarih ve 2025/03 sayili kararin ekinde kabul
edilmistir.

Il. Sermaye Artirimi

Sirket Yonetim Kurulu, 24.09.2025 tarih ve 2025/3 sayili karari ile Sirket’in 3.844.546.100 TL kayitli
sermaye tavani icinde 117.000.000 TL olan gikariimis sermayesinin, 351.000.000 TL (%300) nakit
karsiligi (bedelli) artirilarak 468.000.000 TL'ye ¢ikarilmasina karar vermistir.

[ll. Sermaye Artiriminin Gerekgesi

Sektorde faaliyet gosteren sirketlerin satin alimi, isletme sermayesi ihtiyacinin karsilanmasi ve finansal
bor¢ 6demesi yapilarak nakit yonetiminin daha verimli hale getiriimesi ve satin alma glicliniin
korunmasi hedeflenmektedir.

IV. Sermaye Artirimindan Saglanacak Fonun Kullanim Yeri

Bedelli sermaye artirimi islemi neticesinde, Sirket tarafindan elde edilecek net fonun kullanim yerlerine
yonelik tablo ve agiklamalara asagida yer verilmektedir:

Kullanim Alani Ylzdesi (%)
Sirket Satin Alma 40
isletme Sermayesinin Giiglendirilmesi 30
Finansal Borglarin Odenmesi 30




1. Sektorde Faaliyet Gosteren Sirketlerin Satin Alimi (%40)

Sirketimizin sektordeki konumunu glglendirmek, Grin/hizmet portfoylini genisletmek ve
strdurulebilir bliyime saglamak amaciyla sektorde faaliyet gosteren stratejik sirketlerin satin alinmasi
planlanmaktadir. Bu yatirimlar sayesinde sinerji yaratilmasi, pazar payinin artirilmasi ve yeni misteri
segmentlerine erisim hedeflenmektedir. Bu amacla, bedelli sermaye artirrmindan elde edilecek net
fonun %40’ inin sirket satin alimlarinin finansmaninda degerlendirilmesi planlanmaktadir.

2. lsletme Sermayesinin Giiglendirilmesi (%30)

Sirketin satis hacimleri ve ticari isletme sermayesi ihtiyaci yillar itibariyla artmaktadir. Sirketin mevcut
ve gelecekteki operasyonel faaliyetlerini desteklemek, Ar-Ge calismalarini hizlandirmak ve yazilim
projelerinin gelistirilmesi igin gerekli isletme sermayesi ihtiyaci karsilanacaktir. Bu kaynak ayni zamanda
personel istihdaminin artirilmasi, pazarlama faaliyetlerinin genisletiimesi ve teknolojik altyapinin
gliclendirilmesinde kullanilacaktir. Bu amaglarla, bedelli sermaye artirrmindan elde edilecek net fonun
%30’unun isletme sermayesinin gliclendirilmesinde kullanilmasi planlanmaktadir.

3. Finansal Borglarin Odenmesi (%30)

Sirketin kisa ve orta vadeli banka kredi bakiyelerinin kapatilmasiyla Sirketin finansal borglarinin
azaltilmasi ve daha gliclii bir finansal yapi elde edilmesi amaclanmaktadir. Bedelli sermaye artimindan
saglanacak net fonun %30u ile Sirket menfaatleri dogrultusunda Sirket’in karlihgi ve nakit akisi gbz
oninde tutularak kredi 6demeleri yapilacaktir. Bu sayede finansal yukimlilikler azaltilacak,
borg/6zsermaye dengesi iyilestirilecek ve Sirketin finansal yapisi daha giicli hale getirilecektir.

4. Fon Kullanim Yeri Arasinda Kaydirma Yapilmasi

Bedelli sermaye artirimi neticesinde elde edilecek fonun yukarida belirtilen alanlarda kullaniimasi
planlamakta olup, doviz kuru, faiz haddindeki yliksek oynaklik seviyesi ve diger ekonomik gostergeler
dikkate alinarak Sirket belirtilen tahsis oranini artip azalabilecektir ve kalemler arasinda %10’a kadar
gecisler yapabilecektir.

Bedelli sermaye artirnmindan elde edilecek net fonun, yukarida belirtilen alanlarda kullaniimasina
kadar Sirket menfaatlerine uygun olarak finans ve para piyasalarinda degerlendirilmesi
planlanmaktadir.



