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IHLAS GAZETECILIK A.S.
SURDURULEBILIRLIK YONETiSIMi POLITiIKA VE PROSEDURLERI
(TSRS uyumlu)
1. GIRIS VE YAKLASIM

ihlas Gazetecilik A.S., siirdirilebilirligi is modelinin ayrilmaz bir parcasi olarak ele almakta;
cevresel, sosyal ve yonetisim (CSY/ESG) risk ve firsatlarini stratejik dliizeyde entegre etmektedir.
Gazete satisi, ticari baski, ambalaj tretimi ve istirak vasitasiyla haber ajansligi faaliyetlerinde
uzun vadeli deger olusturma vizyonu dogrultusunda kurumsal sirdirulebilirlik yonetisim
yapisini olusturmustur.

Bu politika, Tirkiye Sirdirilebilirlik Raporlama Standartlari  (TSRS) ¢ergevesinde,
suardirdlebilirlik ve iklimle ilgili risklerin yonetilmesine iliskin gézetim, kontrol ve raporlama
streglerini kurumsal diizeyde tanimlamak amaciyla hazirlanmistir.

2. YONETIM KURULU VE UST YONETIMIN GOZETiM ROLU

Yénetim Kurulu, ihlas Gazetecilik A.S./nin sirdirilebilirlik stratejilerinin nihai gézetiminden
sorumludur. Sirdirilebilirlige iliskin risk ve firsatlar, stratejik yonetisim glindeminde dizenli
olarak degerlendirilmekte; bliylk ¢aph yatirim kararlari, risk ydonetimi ve performans hedefleri
bu cercevede sekillenmektedir.

Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve Genel Mudr, ayni zamanda Surdurilebilirlik Komitesi Baskani
olarak gorev yapmakta ve sirketin strdirulebilirlik uygulamalarinin biitlinsel koordinasyonunu
saglamaktadir.

Kurumsal yonetisim yapisinda surdirilebilirlige dair gérev tanimlari ve yetkiler, ilgili st dizey
yoneticilerin pozisyon tanimlarina agik¢a entegre edilmistir.

3. SURDURULEBILIRLIK KOMITESi VE ALTYAPI
3.1 Komitenin Amaci, Yapisi ve Sorumluluklar
Komitenin Amaci:

Surdirilebilirlik Komitesi, ihlas Gazetecilik A.S.nin ¢evresel, sosyal ve yénetisim (CSY/ESG)
alanlarindaki risk ve firsatlarini stratejik seviyede izlemek, TSRS'ler kapsamindaki
yakumlaltkleri yerine getirmek ve surdirilebilirligi kurum genelinde entegre bir yapiya
kavusturmak amaciyla faaliyet gosterir.
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Komitenin Yapisi:

Uye Pozisyon Siirdiriilebilirlik Rolii
Yénetim Kurulu Bsk. Vekili & GM  ||{Ust Yonetim / icra Komite Baskani
Mali islerden Sorumlu YK Uyesi CFO Uye

Baski ve Ambalajdan Sorumlu GMY|Operasyonel Yénetisim |[Uye

insan Kaynaklari Midiiri Calisan Refahi, Esitlik | Uye

Yayin Koordinatérii Medya & icerik Gézetimi|[Uye

Komite, strdurilebilirlikle ilgili gelismeler hakkinda her alti ayda bir dizenli olarak toplanir,
gerekli hallerde ara toplantilar yapabilir. Komite, her toplantida siirdirilebilirlik uygulamalari,
risk ve firsatlar hakkinda bilgilendirilir ve yilda en az 2 kez Yonetim Kurulu’na rapor sunar.
Komite sekretarya faaliyetleri insan Kaynaklari Miidiiri tarafindan yiratalir.

Komitenin Sorumluluklari:
3.1.1. Stratejik Yonetisim ve Politika Gelistirme

- ESG alaninda kurumsal strdirilebilirlik politikalarinin hazirlanmasini, glincellenmesini
ve onaylanmasini koordine eder.

- TSRS’ler kapsaminda tanimlanan yonetisim silireclerinin kurulmasi, belgelendirilmesi ve
uygulanmasini denetler.

- Sardardlebilirligin sirket stratejisine entegre edilmesini ve temel is hedefleriyle uyumlu
hale getirilmesini saglar.

3.1.2. Siirdirilebilirlik Hedefleri ve Performans Takibi

- Surduralebilirlikle ilgili kisa, orta ve uzun vadeli hedeflerin belirlenmesini koordine
eder.

- Buhedeflereiliskin KPI'larin (performans gostergelerinin) belirlenmesini ve izlenmesini
saglar (6rn. emisyon yogunlugu, atik orani, kadin galisan orani).

- Belirlenen performans hedeflerinin, ¢alisan Ucretlendirme ve prim sistemlerine
entegre edilip edilmedigini denetler.

3.1.3. Bilgilendirme ve Raporlama

- Sardardlebilirlikle ilgili gelismeleri alti ayda bir takip ederek Komite toplantilari
dizenler.
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- Yilda en az iki kez Yonetim Kurulu’na, stirdirilebilirlik stratejisi, ilerleme durumu ve
karsilagilan zorluklara iliskin rapor sunar.

- TSRS’ler gergevesinde hazirlanacak sirdurilebilirlik raporlarinin koordinasyonunu
ylritir, calisma gruplarindan gelen veri akisini denetler.

3.1.4. Calisma Gruplarinin Koordinasyonu ve Gézetimi

- Cevre ve iklim, Uriin ve inovasyon, Tedarik ve is Etigi, insan ve Sosyal Surdiiriilebilirlik
temali calisma gruplarinin faaliyetlerini koordine eder.

- Her c¢alhsma grubunun vyillik hedef ve faaliyet planini onaylar; uygulama
performanslarini izler.

- Gerekirse alt calisma gruplari olusturulmasini saglar.
3.1.5. Risk ve Firsat Yonetimi

- ESG risk ve firsatlarini (6rnegin: iklim degisikligi, tedarik zinciri kirilganligi, sosyal
esitsizlikler vb.) finansal/etki 6nemliligi ilkesi ile degerlendirir.

- llgili risklerin yénetimi icin kurumsal risk yénetimi sistemine entegrasyonunu saglar.

- Sardardlebilirlikle iliskili bayldk o6lcekli kararlar (6rnegin yeni yatirrm, hammadde
tedariki, enerji altyapisi doniislimi) oncesi etki degerlendirmesi yapiimasini talep eder.

3.1.6. Bilgilendirme, Egitim ve Yetkinlik Gelistirme

- Komite Uyelerinin ve tim yoneticilerin sirdurilebilirlik ve iklim riskleri konusunda
yeterli bilgiye sahip olmalarini saglamak icin diizenli egitim programlari planlar.

- Surddrilebilirlik yetkinliklerini gelistirmeye yonelik egitimler, dis seminerler, sertifika
programlari ve mentorluk uygulamalarini destekler.

- Sardardlebilirlik alanindaki en iyi uygulamalar ve diizenleyici gelismeler hakkinda tim
yonetime dizenli bilgilendirme saglar.

3.1.7. ig Kontrol ve Uyum
- Sardardlebilirlik stireglerinin i¢ denetim birimiyle entegrasyonunu saglar.

- TSRS ile uyumlu raporlamaya iliskin kontrol noktalarinin (veri kaynagi, hesaplama
metodolojisi, onay zinciri vb.) dogrulugunu ve biitlinliglinu denetler.

- Gerekirse dis denetim ve sinirh glivence faaliyetleri i¢in hazirlik streglerini koordine
eder.
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3.1.8. Dis Paydas Etkilesimi ve Seffaflik

Paydas diyaloguna yonelik olarak geribildirim toplama, etki degerlendirme, materyalite
analizi gibi stireglerin ylratilmesini saglar.

e Surdurdlebilirlik raporlarinin seffaf, karsilastirilabilir ve denetlenebilir bigimde
yayimlanmasini gozetir.

e lgili kurumlara (6rnegin KGK, SPK, Borsa istanbul, CDP, GRI vb.) sirdiirilebilirlik
performansina iliskin bildirimleri koordine eder.

4. TEMATIK CALISMA GRUPLARI VE PROSEDURLER
4.1 Cevre ve iklim Calisma Grubu

Sdrdirulebilirlik uygulamalarinin kurum geneline yayilmasi amaciyla dort ayri tematik calisma
grubu olusturulmustur. Bu gruplar asagidaki gorevleri yiratir:

Gorevleri:

Cevre ve iklim Calisma Grubu, ihlas Gazetecilik A.S.nin cevresel etkilerini azaltmaya yénelik
strateji ve uygulamalarin gelistirilmesi, uygulanmasi ve izlenmesinden sorumludur. Bu
kapsamda calisma grubunun temel gorevleri sunlardir:

- Sera Gazi Emisyon Yonetimi:

Kapsam 1, Kapsam 2 ve Kapsam 3 sera gazi emisyonlarinin izlenmesi, raporlanmasi ve
azaltimina yonelik projelerin gelistirilmesi. Emisyon verilerinin ilgili TSRS ve GHG Protocol
standartlarina uygun sekilde toplanmasini ve yillik raporlarda sunulmasini saglamak.

- Enerji Verimliligi ve Tiiketim Analizi:

Baski tesisleri ve ambalaj tGretim alanlarinda eneriji tiiketiminin takibi, analiz edilmesi ve
iyilestirme firsatlarinin belirlenmesi. Yenilenebilir enerji kaynaklarinin  kullanimini
artirmaya yonelik dneriler gelistirilmesi.

- Atik YOnetimi:

Kagit, plastik, metal ve tehlikeli atiklarin yénetimine iliskin prosedirlerin olusturulmasi,
kaynaginda ayristirma uygulamalarinin denetlenmesi, Sifir Atk uyum sireglerinin
ylritilmesi ve Bakanlik diizenlemelerine uygun sekilde belgelendirilmesinin saglanmasi.

- iklim Risk ve Firsat Analizi:

Fiziksel (6rnegin su stresi, asiri sicaklik) ve gecis (6rnegin karbon vergisi, dizenleyici riskler)
kaynakli iklim risklerinin degerlendirilmesi. Sirketin iklimle ilgili dayaniklihgini artiracak
uyum ve azaltim 6nlemlerinin belirlenmesi.
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- Performans Gostergelerinin Takibi:

Enerji yogunlugu, emisyon yogunlugu, atik geri donlisim orani gibi cevresel performans
metriklerinin belirlenmesi ve izlenmesi.

- TSRS Uyum Siireci:

TSRS’ler cgergevesinde talep edilen gevre ve iklim agiklamalarinin derlenmesi, yillik
strdurulebilirlik raporunun bu baslik altindaki iceriginin hazirlanmasina katki saglanmasi.

Bagkan: Ticari Baski Sorumlusu

Uyeler: ihlas Ambalaj GMY, isletmeler Mudirii

Sekretarya: Calisma grubunun sekretarya islemleri isletmeler Mudiri tarafindan
ylritilmektedir.

Toplanma / Raporlama Sikhgi: Calisma grubu, her alti ayda bir dizenli olarak toplanir ve
ylrittagu faaliyetlerin ciktilari Stirdirilebilirlik Komitesi’'ne raporlanir.

izleme Metrikleri:
Metrikler Ol¢ii Birimi | Formiil

izleme Metrigi 1: Kapsam 1, Kapsam 2 ve | (tCO,e)
Kapsam 3 Emisyonlari

izleme Metrigi 2: Karbon yogunlugu orani (%) (tCO,e / Hasllat)

izleme Metrigi 3: Tiiketilen Toplam Enerji | (GJ)

Gigajoule

izleme Metrigi 4: Geri Doénisiime | (%) [Geri D6nusume Goénderilen Kagit (ton) / Toplam
Gonderilen Kagit Orani Kullanilan Kagit (ton)]

4.2 Uriin ve inovasyon Calisma Grubu

Gorevleri:

Uriin ve inovasyon Calisma Grubu, ihlas Gazetecilik A.S.’nin sundugu basili ve ambalaj
drGnlerinin ¢evresel ve sosyal etkilerini azaltmayi, inovasyon vyoluyla surduarilebilirligi
glclendirmeyi ve dijitallesme kapasitesini artirmayl hedefleyen projeleri koordine eder.
Grubun sorumluluklari su sekilde detaylandirilmistir:

- Cevre Dostu Uriin Gelistirme:

Ofset baskili karton kutular, gazete ve dergi gibi Urinlerde geri donustlirilmis ve
strdurulebilir kaynaklardan elde edilen hammadde kullaniminin artirilmasi; FSC, TSE HYB
gibi cevre sertifikasyonlarina uygunluk kriterlerinin yeni Urlin gelistirme sireclerine
entegre edilmesi.

- Yasam Dongiisii Diisiincesi:

Uriinlerin yasam dongiisi boyunca cevresel etkilerinin (hammadde temini, Uretim,
dagitim, kullanim ve bertaraf asamalari) degerlendiriimesi ve bu etkilere iliskin azaltim
Onerilerinin belirlenmesi.
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- Dijital Yayincilik ve D6niigiim:

Turkiye Gazetesi ve bagh dijital kanallarin daha distik karbon ayak izine sahip platformlara
gecisi, kullanici dostu dijital ¢o6zimler gelistirilmesi, dijital abonelik altyapisinin
iyilestiriimesi ve dijital medya araglarinda ¢evre etki analizi yapiimasi.

- Inovasyon Stratejisi Gelistirme:

Baski teknolojilerinde ve ambalaj ¢6zimlerinde yenilikgi, enerji ve kaynak verimliligi
saglayan sureclerin izlenmesi ve uygulanabilirliginin degerlendirilmesi.

- Pazarlama ve Uriin Konumlandirmasi:

Sdrdirulebilir Griinlerin pazarda farklhilastirilmasi, cevre dostu etiketleme ve miusteri
bilgilendirme stratejilerinin olusturulmasi.

- TSRS Uyum Siireci Destegi:

Uriin inovasyonu ve dijitallesmeye yénelik sirdirilebilirlik aciklamalarinin TSRS’ ler
cercevesinde raporlanmasi igin gerekli bilgi ve verilerin hazirlanmasina katki saglanmasi.

Baskan: ihlas Ambalaj GMY

Uyeler: Pazarlama Midiiri, Yazi isleri Mudiri

Sekretarya: Calisma grubunun sekretarya islemleri Yazi isleri Muidiri tarafindan
ylrittlmektedir.

Toplanma / Raporlama Sikligi: Calisma grubu, her alti ayda bir dizenli olarak toplanir ve
ylriuttagu faaliyetlerin ciktilari Stirdirilebilirlik Komitesi’'ne raporlanir.

izleme Metrikleri:

Metrikler Ol¢ii Birimi | Formiil

izleme Metrigi 1: Cevre dostu iiriin sayis (Adet)

4.3 Tedarik ve is Etigi Calisma Grubu

Gorevleri:

Tedarik ve is Etigi Calisma Grubu, Ihlas Gazetecilik A.S.’nin tiim tedarik zinciri boyunca
strdurulebilirlik ilkelerine uyumunu saglamaya, etik is uygulamalarini kurumsallastirmaya ve
insan haklari risklerini izlemeye yonelik faaliyetleri koordine eder. Calisma grubunun gorevleri
asagidaki gibi detaylandiriimistir:

- Tedarik Zinciri Siirdiriilebilirligi:

Tedarikcilerin cevresel, sosyal ve yoOnetisim performanslarinin degerlendirilmesi,
surdurdlebilir tedarik ilkelerinin belirlenmesi ve uygulanmasi. Karbon ayak izi yiksek
girdilere iliskin iyilestirme stratejilerinin gelistirilmesi ve ¢evre dostu tedarikgilerin tesvik
edilmesi.
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- Etik ilkeler ve Uyum Politikalar:

Is etigi kurallarinin olusturulmasi, uygulanmasi ve izlenmesi; riisvetle miicadele, ¢ikar
catismasi, seffaflik, daristlik ve adil ticaret gibi ilkelere iliskin i¢ diizenlemelerin
glncellenmesi ve ¢alisanlara duyurulmasi.

- Tedarikgi Se¢iminde ESG Kriterleri:

Tedarikgi sec¢im slreglerinde c¢evresel performans, is glvenligi uygulamalari, sosyal
sorumluluk kriterleri ve insan haklarina saygl gibi Olcitlerin sistematik olarak
degerlendirilmesini saglayacak kontrol mekanizmalarinin kurulmasi.

- Insan Haklari Degerlendirmeleri:

Tedarikgilerde ve taseron iliskilerinde ¢ocuk isgiligi, zorla galistirma, ayrimcilik gibi risklerin
degerlendirilmesi; uluslararasi insan haklari gergeveleriyle uyumlu politika gelistirilmesi.

- izleme ve Denetim:

Tedarik zincirinde yer alan kritik tedarikgilerin periyodik olarak ESG kriterlerine gére
denetlenmesi, eksikliklerin tespit edilmesi ve aksiyon planlarinin olusturulmasi.

- Raporlama Destegi:

Tedarik zinciri ve etik konularina iliskin TSRS’ ler kapsamindaki agiklamalarin hazirlanmasi
icin gerekli veri ve belgelerin sirdirilebilirlik komitesi ile paylasiimasi.

Baskan: ihlas Ambalaj GMY

Uyeler: Satin Alma Miidiirli, Muhasebe Midiiri

Sekretarya: Calisma grubunun sekretarya islemleri Muhasebe Mdidirlu tarafindan
ylritilmektedir.

Toplanma / Raporlama Sikhgi: Calisma grubu, her alti ayda bir dizenli olarak toplanir ve
yurattugu faaliyetlerin giktilari Stirdirulebilirlik Komitesi’ne raporlanir.

Metrikler Ol¢ii Birimi | Formiil

izleme Metrigi 1: Toplam satin alinan agac lifi | Ton
bazli hammadde
izleme Metrigi 1: Sertifikali kaynaktan gelen | (%) [Sertifikali kaynaktan gelen aga¢ lifi bazh
agag lifi bazl hammadde orani hammadde (ton) / Toplam satin alinan agag lifi
bazli hammadde (ton)]

izleme Metrigi 2: Tespit edilen etik ihlal sayisi | Adet
(adet)

4.4 insan ve Sosyal Siirdiiriilebilirlik Calisma Grubu

Gorevleri:

insan ve Sosyal Surdirilebilirlik Calisma Grubu, ihlas Gazetecilik A.S.’nin calisan odakli
sirdirulebilirlik stratejilerinin  belirlenmesi, uygulanmasi ve izlenmesi slireglerinden
sorumludur. Grup, c¢alisan memnuniyetini artirmayi, is saghg ve givenligi (ISG) kiltirini
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gelistirmeyi ve esitlik ile kapsayicihgl kurumsal yapiya entegre etmeyi hedefler. Temel gérevleri

sunlardir:

- Calisan Memnuniyeti ve Katilimi:

Kurum igi calisan memnuniyeti anketlerinin tasarlanmasi, uygulanmasi ve analiz edilmesi.
Katilimci yonetim kiltlrinin gliclendiriimesine yonelik 6neri sistemleri, i¢ iletisim kanallari
ve geri bildirim mekanizmalarinin gelistirilmesi.

- is Saghgi ve Giivenligi (ISG):

Tim Uretim ve ofis alanlarinda ISG mevzuatina tam uyumun saglanmasi, risk analizlerinin
yapilmasi, periyodik denetimlerin gerceklestiriimesi ve calisanlara ydnelik ISG egitimlerinin
organize edilmesi.

- Esitlik ve Kapsayicilik Politikalari:

Cinsiyet esitligi, firsat esitligi, engelli erisimi ve ayrimcilikla miicadele konularinda kurumsal
politika ve uygulamalarin gelistiriimesi. Kadin c¢alisan oraninin artirilmasina yonelik
hedeflerin belirlenmesi ve izlenmesi.

- Sosyal Sorumluluk Uygulamalar:

Toplumla etkilesimi gliclendirecek sosyal projelerin  gelistirilmesi, gonullGlik
programlarinin tesvik edilmesi ve sosyal etki 6lgiminin yapilmasi.

- Gahisan Gelisimi ve Egitim:

Surdurulebilirlik, iklim farkindahgi, etik degerler, dijital yetkinlikler gibi alanlarda galisanlara
yonelik i¢ egitimlerin planlanmasi ve yayginlastirilmasi.

- TSRS Raporlamasi ve Veri Hazirhg::

insan ve sosyal alanlara iliskin TSRS’ler kapsamindaki agiklamalarin yapilabilmesi icin ilgili
verilerin ve belgelerin hazirlanarak stirdirilebilirlik komitesine sunulmasi.

Baskan: Reklam Grup Baskani

Uyeler: iSG Uzmani, insan Kaynaklari Uzmani

Sekretarya: Calisma grubunun sekretarya islemleri insan Kaynaklari Uzmani tarafindan

ylritilmektedir.

Toplanma / Raporlama Sikhgi: Calisma grubu, her alti ayda bir dizenli olarak toplanir ve

ylrittagu faaliyetlerin ciktilari Stirdirilebilirlik Komitesi’'ne raporlanir.

izleme Metrikleri:

Metrikler Ol¢ii Birimi | Formiil
izleme Metrigi 1: Kadin calisan orani (%) [Kadin galisan sayisi / Toplam galisan sayisi]
izleme Metrigi 2: Personel devir hizi (%) [Donemde isten ayrilan personel sayisi /

[(Donem basi calisan sayisi + Donem sonu
calisan sayist) / 2]] * 100
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izleme Metrigi 3: is kazasi sayisi Adet

izleme Metrigi 4: Calisan memnuniyet skoru | 1-5 arasi Sirket ici anketlerden elde edilen ortalama skor
izleme Metrigi 5: iSG egitimi alan calisan | (%) [ISG egitimi almis calisan sayisi / Toplam galisan
orani sayisi]

izleme Metrigi 6: Yillik sosyal sorumluluk | Adet

proje sayisi

izleme Metrigi 7: Diizenlenen egitim sayisi Adet

5. YONETiMIN ROLU VE KONTROL PROSEDURLERI

5.1 Yonetimin Organizasyonu

Tum c¢ahsma gruplari surdurdlebilirlik komitesine bagh c¢alisir. Calisma gruplarinin yillik

hedefleri Komite tarafindan belirlenir, 6l¢ilir ve takip edilir. Risk ve firsatlar yilda en az bir kez

gozden gegirilir.

5.2 Kontroller ve izleme

Risk ve firsatlarin izlenmesi icin KPI'lar belirlenir (6rnegin enerji tiketimi, emisyon
yogunlugu, is glicl devir orani).

Her is kolu (gazete, baski, ambalaj) icin ayri cevresel ve sosyal hedefler belirlenir.
Performans metrikleri calisan degerlendirme sistemine entegre edilir.

TSRS kapsamindaki gostergeler i¢ denetim birimi tarafindan rapor doneminden 6nce
denetlenir.

6. RAPORLAMA SURECi VE ENTEGRASYON

Surdurulebilirlik Komitesi, her yil TSRS’lere uyumlu rapor hazirlanmasindan
sorumludur.

TSRS’ ler kapsamindaki aciklamalar “finansal dnemlilik” ilkesi ile hazirlanir.

TSRS hikiimlerine uygun olarak, risk ve firsatlar, yonetisim siireclerinde entegre sekilde
izlenir.

istirakler (ihlas Haber Ajansi) icin 6zkaynak ydntemi yaklasimi esas alinir ve paya diisen
surdirdlebilirlik verileri beyan edilir.

7. POLITIKANIN GUNCELLENMESi VE UYGULANMASI

Bu politika yilda bir kez gbzden gegirilir ve gerekirse giincellenir.
Tum calisanlar ve yoneticiler bu politika cercevesinde sorumluluk sahibidir.

Politika ic denetim ve bagimsiz glivence sireclerinde esas alinir.



