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RAPOR HAKKINDA

Ronesans Gayrimenkul Yatinm 2024 TSRS Raporu, Kamu Gozetimi Mu-
hasebe ve Denetim Standartlan Kurumu ("KGK") tarafindan yayimlanan
Tlrkiye Sirdirdlebilirlik Raporlama Standartlan (TSRS) 1 "Strdurilebilir-
likle ilgili Finansal Bilgilerin Agiklanmasina iligkin Genel Hiikiimler”, Tiirkiye
Surdirilebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS) 2 “iklimle ligili Agiklama-
lar” ve TSRS 2'nin Sektdr Bazl Uygulanmasina iligkin Rehber Gayrimenkul
Sektdril (TSRS 2-Ek Cilt-36) gerekliliklerine uygun olarak hazilanmistir,

2024 yilina ait bu TSRS Raporu kapsamindaki belirli gdstergelere iligkin
bagimsiz glivence slireci, PricewaterhouseCoopers (PwC) Tlrkiye tara-
findan gergeklestirilmigtir. Glvence slreci, TSRS 1 ve TSRS 2 kapsaminda
belirenen temel aciklama ylikiimlillklerine ve TSRS Sektdr Standartlar
Cilt-36'da belirtilen sektdrel agciklama yukimiillklerine uygun sekilde yii-
ratllmis; raporlama kapsami, metodolojisi ve veri bltinligd ilgili gliven-
ce denetimine tabi tutulmustur,

TSRS UYUM RAPORU - 2024
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YONETISIM

ORTAKLIK YAPISI

Ronesans Gayrimenkul Yatinm olarak, glcli
kurumsal yuonetim anlauisimizin temelini saglam
ve gseffaf bir ortaklik yapis: olusturmaktadir.
Sirketimizin cikarnlmis sermayesi toplamda
331.000.000 TL olup, her biri 1 TL nominal degerli
231 milyon adet nama yazili paya bolUnmdistir,
Ortaklanmiz, pay oranlan dogrultusunda
sirketimizin blydme vizuonu ve surdurilebilir
hedefleri dogrultusunda ydnetimde etkin rol
almaktadir.

Sirketimizin en blylk pay sahibi, ylizde 68,1
oraniyla RGnesans Varlik ve Proje Yatinmlan
Anonim Sirketidir. Bu oran, Rénesans Holding'in
guclini ve gayrimenkul sektdrindeki onci
pozisyonunu pekistirmekte, sirketimizin
stratejik yonetiminde etkin bir yonlendirme
saglamaktadir. Boylece RGY olarak, Ronesans
Holding'in global vizyonu, deneyimi ve saglam
finansal yapisini daima arkamizda hissediyor
ve projelerimizi daha gliclii ve istikrarh sekilde
hayata gecirme imkani buluyoruz.

Ortaklanimiz arasinda ulizde 17,8 pay ile dnemli
bir konuma sahip olan Euro Cube Private
Limited'dir. Uluslararasi sermayenin bu degerli
temsilcisi olan Euro Cube ile ortakliginuz,
global yatinm standartlarina uygun olarak
hareket etmemize ve uluslararasi finansal
piyasalardaki etkinligimizi gliclendirmemize
katki saglamaktadir. Bu ortaklik, sirketimizin

uluslararasi dlgekte glvenilirligini artirmakta,
yeni yatinm firsatlanina erisimimizi
kolaylastirmaktadir.

2024 uill Nisan auyinda basaril bir halka arz
sUreci tamamlayarak sermaye piyasalanndaki
varligimizi gliclendirdik. Bu slrecte toplam
sermayemizin ylizde 10,08'ine denk gelen
33.357450 TL nominal degerli paularimizi, 17-
19 Nisan 2024 tarihlerinde yatinmcilanmizia
bulusturduk. Halka arz fiyatimiz pay basina
135,00 TL olarak belirlenmis olup, 26 Nisan
2024 tarihinden itibaren Borsa istanbul Yildiz
Pazar'da islem gdrmeue basladik. Halka aciklik
oranimiz sayesinde seftatlik, hesap verebilirlik
ve kurumsal yonetim ilkelerimizi daha da
guclendirdik; yatinmcilanmizin sirketimize olan
glvenini pekistirdik.

Geriye kalan ulizde 4'llik pay ise sirketimizin
diger ortaklanna aittir. Bu grup icinde,

yonetim kurulu tyeleri ve sirketimizin Ust

dizey ydneticileri yer almaktadir. Bu dagilim,
sirketimizin yonetiminde karar alma slireclerinin
etkin ve hizli gerceklesmesine yardimaci

olurken kurumsal ydnetisim ve strdlrilebilirlik
ilkelerinin korunmasina da katki saglamaktadir.

Sermaye yapimizda, paylarimiz A ve B grubu
olarak ikiye ayrilmaktadir. A grubu paylar, toplam
sermayenin ylzde 89 9'sini olusturmakta olup,
yonetim kuruluna aday gosterme konusunda

imtiyaz sahibidir. B grubu paylar ise halka
acik olup toplam sermayenin ylzde 10,08'ini
olusturmaktadir ve herhangi bir imtiyaz
bulunmamaktadir. Bu pay grubu, seffaf ve
esitlikci bir sekilde Borsa istanbul'da islem
gormektedir.
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Bagih Ortakhk Unvam
Akaretler Gayrimenkul Yatinim insaat Turizm Sanayi ve Ticaret A.S.

Altunizade Gayrimenkul Yatirim ingaat Turizm Sanayi ve Ticaret AS.

Ayazaga Gayrimenkul Yatirnim in;aat Turizm Sanayi ve Ticaret A.S.
Bakirkoy Gayrimenkul Yatirim in;aat Turizm Sanayi ve Ticaret A.S.
Bahariye Gayrimenkul Yatirim ina. Turizm San. ve Tic. AS.

Bostanci Gayrimenkul Yatinim insaat Turizm Egitim San. ve Tic. A.S.
Cevizli Gayrimenkul Yatirim ingaat Turizm Sanayi ve Ticaret AS.
Giksu Gayrimenkul Yatirim ingaat Turizm Sanayi ve Ticaret A.S.

Kabatag Gayrimenkul Yatirim ing. Turizm San. ve Tic. A.S.

Kozyatad Gaurimenkul Yaturim in;a.at Turizm Sanayi ve Ticaret A.S.

Mel2 Gayrimenkul Gelistirme Yatirim ins. ve Tic. A.S.

Mel3 Gayrimenkul Gelistirme Yatirim ing. ve Tic. A.S.

Mel4 Gayrimenkul Gelistirme Yatirim ing. ve Tic. A.S.

Ronesans Yonetim A.S.

Salacak Gayrimenkul Yatinim ingaat Turizm Sanayi ve Ticaret AS.
Selimive Gayrimenkul Yatirim in-.gaat Turizm Sanayi ve Ticaret A.S.

Tarabya Gayrimenkul Yatirim ing.aat Turizm Sanayi ve Ticaret A.S.

Salacak Gayrimenkul Yatinim ingaat Turizm Sanayi ve Ticaret A.S.- Rinesans Gayrimenkul Yatinim AS is Ortakhi

Kabatag Gayrimenkul Yatinm ingaat Turizm Sanayi ve Ticaret A.S.- Rénesans Gayrimenkul Yatrim A.$ Adi Ortaklig

Yakacik Gayrimenkul Yatinm ingaat Turizm Sanayi ve Ticaret A.S.

Is Ortakhk Unvani

Esentepe Gayrimenkul Yatirim in;aat Turizm Sanayi ve Ticaret A.S.
Ferikiy Gayrimenkul Yatirim in;aat Turizm Sanayi ve Ticaret A.S.
Kandilli Gayrimenkul Yatinmlar Ydnetim ingaat ve Ticaret A.S.

Kurtkdy Gayrimenkul Yatirim inaaat Turizm Sanayi ve Ticaret A.S.

girket Merkezi
Tirkiye, Ankara

Thrkiye, Ankara
Tirkiye, Ankara
Tirkiye, Ankara
Tarkiye, Ankara
Tirkiye, Ankara
Thrkiye, Ankara
Tirkiye, Ankara
Tirkiye, Ankara
Thrkiye, Ankara
Tirkiye, Ankara
Thrkiye, Ankara
Tirkiye, Ankara
Tirkiye, Ankara
Thrkiye, Ankara
Tirkiye, Ankara
Thrkiye, Ankara
Tirkiye, Ankara
Tirkiye, Ankara
Thrkiye, Ankara

Tarkiye, Ankara
Tirkiye, Ankara
Thrkiye, Ankara
Tirkiye, Ankara

Faaliyet Konusu
Gayrimenkul Gelistirme

Gayrimenkul Geligtirme
Gayrimenkul Gelistirme
Gayrimenkul Gelistirme
Gayrimenkul Gelistirme
Gayrimenkul Gelistirme
Gayrimenkul Geligtirme
Gayrimenkul Gelistirme
Gayrimenkul Gelistirme
Gayrimenkul Geligtirme
Gayrimenkul Gelistirme
Gayrimenkul Geligtirme
Gayrimenkul Gelistirme

Varlik Yonetimi
Gayrimenkul Geligtirme
Gayrimenkul Gelistirme
Gayrimenkul Geligtirme
Gayrimenkul Gelistirme
Gayrimenkul Gelistirme
Gayrimenkul Geligtirme

Gayrimenkul Gelistirme
Gayrimenkul Gelistirme
Gayrimenkul Geligtirme
Gayrimenkul Gelistirme

Faaliyet Alam
Arsa

AVM

Arsa
Ofis&AVM
Ofig
Ofis&BAVM
Arsa

AVM

Arsa

AVM
Otel&AVM
AVM

AVM
Yanetimi
OfisfAVM
Arsa
Ofis&AVM
Arsa

Arsa

Arsa

AVM
AVM
Arsa
AVM
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YONETIM KURULU

Rénesans Gayrimenkul Yatinm olarak, glicli
kurumsal ydnetim ilkeleri gercevesinde
sekillendirdigimiz Yonetim Kurulumuz,
sirketimizin sUrdirilebilir bliylime stratejilerine
yon veren en Ust karar organidir, Toplam

is tecriibesi ortalamasi 26 uil, ortalama

yas ise 49,5 olan Yonetim Kurulumuz, iki
bagimsiz liye de dahil olmak lizere toplam

alt! kigiden olugmaktadir. Oyelerimizin her biri
gerek sektdrel tecribeleri gerekse liderlik
vasiflanyla girketimizin vizyonunu ileriye
tasima konusunda kritik bir rol Ustlenmektedir.
Yonetim Kurulumugz, Tlrk Ticaret Kanunu ve
Sirket Ana Stzlegmesi'nde belirtilen yetki ve
sorumluluklarla donatilmig olup, ROnesans
Gayrimenkul Yatinm'in stratejik hedeflerine
ulagmasini saglamak amaciyla gorev
yapmaktadir,

Sirketimizin Yénetim Kurulu Bagkanhgi, uzun
uillara dayanan bilgi birikimi ve liderlik vasfiyla
dne gikan ipek Ilcak Kayaalp tarafindan
ylrdtilmektedir. Yonetim Kurulu Bagkan
Yardimciligl gdrevini ise genis finansal ve
ydnetsel denevime sahip Kamil Yamkémeroglu
listlenmistir. Yonetim Kurulu (yelerimizden
Ozgiir Canbag ve Sercan Yiiksel, icrada gérevli
olup girketimizin operasyonel slireglerine

aktit katki sunmaktadir, Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyelerimiz Ebru Dildar Edin ve Deran
Tagkiran, uluslararasi finans, yatinm ve kurumsal

TSRS UYUM RAPORU - 2024

yonetisim alanlarinda sahip olduklan degerli
deneyimleriyle Yénetim Kurulumuzun karar
alma slireclerinde objektif bir bakig acisi
saglamaktadir.

Bagimsiz yonetim anlayisimiz geregi, Yonetim
Kurulu Uyelerimizin sirket diginda gérev
almalar belirli kurallara baglanmamisg, ancak
etik ve ydnetigim ilkeleri dogrultusunda
profesyonel sorumluluklarini yerine getirmeleri
tesvik edilmistir. Bagimsiz Uyelerimizin,
bagimsizliklanni ortadan kaldiracak herhangi
bir durumila karsilasmadiklar, ilgili dénem iginde
vapilan degerlendirmelerle teyit edilmistir.
Béylece, Yonetim Kurulumuzun karar alma
slireclerinde tarafsizlik ve seffaflik ilkeleri 6n
planda tutulmustur.

Yonetim Kurulumuz, 2024 yil iginde toplam

6 toplanti gerceklestirmis olup, bu toplantilar
fiziksel katlim ile yuritiimostir. Toplamda 42
adet karar alinmigtir. Yonetim kurulu Guelerimizin
kararlara katihm orani %94, toplantilara katihm
orani ise %100 seviyesinde gerceklegmistir.

Ydnetim Kurulu Oyelerimizin Ozgegmisleri

ipek icak Kayaalp

Yonetim Kurulu Baskam

ipek licak Kayaalp, 2000 uilinda Orta Dogu
Teknik Universitesi Ekonomi Boliimiinden
mezun olduktan sonra, 2008 yilina kadar

cesitli uluslararasi firmalarda varlik yénetimi
ve finans alanlarinda gérev almistir. 2006
yilinda Rénesans Holding’e katilarak icra Kurulu
Uyesi ve Grup Sirketleri Hazine Grup Bagkan
olarak sorumluluk almigtir. 2014 yilindan bu
yana ise Ronesans Holding Yonetim Kurulu
Baskanlig gorevini slirdlirmektedir. Egitime
ve toplumsal gelisime verdigi dnemle taminan
ipek llicak Kayaalp, Ronesans Egitim Vakfi'nin
Mitevelli Heyeti ve Yonetim Kurulu lyesi
olarak gorev yapmakta; ayni zamanda birgok
saygin sivil toplum kurulusunda da aktif roller
tistlenmektedir. RGnesans'in 2023 Gaziantep
Kahramanmarag Depremleri sonrasinda
gerceklestirdigi yardim faaliyetleri sayesinde,
2024 itibariyla UNICEF Tiirkiye is Danisma
Kurulu {iyeligine segilmistir,

Kamil Yanikémeroglu

Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

1988 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi insaat
Mihendisligi Bolimii'nden mezun olan Kamil
Yanikdmeroglu, 2003 yilina kadar uluslararasi
firmalarda yapim, ydnetim ve proje gelistirme
alanlarinda gesitli gdrevierde bulunmustur.
2003 vilindan itibaren Rénesans Gayrimenkul
Yonetim Kurulu Bagkan Vekilligi ve Ronesans
Yatinm Grubu Bagkanligl gérevlerini Ustlenen
Yanikomeroglu, gayrimenkul sektériindeki genig
bilgi birikimi ve stratejik vizyonuyla sirketin
stirdrilebilir bliyiimesine liderlik etmektedir.

Ozgiir Canbas

yénetim Kurulu Oyesi

1995 yilinda istanbul Teknik Universitesi Makine
Fakiiltesinden mezun olan Ozgiir Canbas, 1997
yilinda Kog Universitesinde MBA - isletme
Ylksek Lisans! programini tamamlamistir.
Kariyerine 1998 uilinda Deutsche Bank'ta
Kurumsal ve Yatinm Bankacilig Bolimi'nde
baglayan Canbas, 11 yil boyunca satin alma ve
birlegsmeler, sermaye piyasalar, halka arz ve
tahvil ihraclan gibi gesitli yatinm projelerinde
gorev almistir. 2002 yiinda Ronesans

Holding blinyesine katilan Canbasg, farkl grup
girketlerinde yénetim kurulu lyeligi gérevierini
slrdirmekte olup, ayrica Rénesans Holding'in
Hollanda merkezli bagh ortaklig: Ballast Nedam
NV'nin Gézetim Kurulu (Supervisory Board)
Uyesi olarak gérev yapmaktadir,

WWW.RGY.COM.TR
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Sercan Yuksel

Yénetim Kurulu Oyesi

2007 yilinda istanbul Universitesi ingilizce
Ekonomi Béllimi'nden mezun olan Sercan
Yilksel, auni zamanda Bankacilik ve Sigorta
Bélimi'nde yan dal programini tamamlamigtir.
Kariyerine Ernst & Young'da finansal analist
olarak baglayan Yiiksel, 2010 yiinda Ronesans
Holding'e katilmigtir. 2014 yilindan itibaren
Rdnesans Holding'in gayrimenkul kolunda
CFO olarak gdrev alan Yiksel, 2022 yiinda
Rénesans Holding Tirkiye Yatinm Grup CFO'su
olarak atanmistir. Holding blinyesindeki cesitli
sirketlerde yonetim kurulu Gyeligi gérevlerini de
slrdlirmektedir.

Deran Taskiran

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

0DTU Ekonomi Bolimi'nden mezun olduktan
sonra Yale Universitesinde Ekonomi doktorasi
yapan Deran Tagkiran, 2005-2013 yillari
arasinda Boston Consulting Group'un New
York ve istanbul ofislerinde tiiketici Uriinleri
ve perakende sektorlerine odaklanan Yonetici
Ortak olarak gorev yapmigtir. 2014 yiinda
Bouner Blyiik Magazacilik CEQ'su olarak
atanarak YKM entegrasyonu ve Boyner'in
yeniden konumlandirimasina liderlik

etmisgtir. 2017 wilinda Amerika'ya dénerek
Private Equity sektériine adim atan Tagkiran,
KKR'da tiiketici ve perakende sektdrlerindeki
portfdy operasyonlarini ydneten Yonetici

TSRS UYUM RAPORU - 2024

Ortak olarak gérev yapmistir. Bu dénemde
Bountiful Company ve Wella Company'de Chief
Transformation Officer olarak sorumluluk
Ustlenmistir. 2021 yilinda dijital saghk sirketi
Devoted Health'de Chief Development Officer
olarak gorev alan Tagkiran, 2023 yilinda Amerika
merkezli, enerji verimliligi ve dekarbonizasyon
odakli Housitive girketini kurarak kurucu CEO
olarak caligmalann strdlirmektedir. Ayni
zamanda Fleet Farm perakende sirketinin
ydnetim kurulu Gyesidir.

Ebru Dildar Edin

Bagimsiz Yonetim Kurulu Oyesi

1993 yilinda Bogazici Universitesi ingaat
Mihendisligi Bolimii'nden mezun olan Ebru
Dildar Edin, Isik Universitesi'nde Yilksek Lisans
egitimini tamamlamistir. 1993 yilinda bankacilik
sektdrinde kariyerine baglayan Edin, 2022
uilina kadar cesitli ydnetim pozisyonlarnnda
gorev almigtir. Halen Strdurilebilir Kalkinma
Dernegi istigsare Kurulu Bagkanhg gdrevini
ylriitmekte olup, istanbul Kiiltlr Sanat Vakf
(IKSV) ve Yiizde 30 Kuliibii Yonetim Kurulu Uyesi
olarak gesitli sektdrlerde faaliyet gbsteren
sirketlerde bagimsiz yénetim kurulu tyeliklerini
slrdirmektedir.

WWW.RGY.COM.TR
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SURDURULEBILIRLIK

SURDURULEBILIRLIK YONETISIMiMizZ
Rénesans Gayrimenkul Yatinm olarak sirdiriile-
bilirligi is yaps bicimimizin aynimaz bir parcasi
olarak gérmekte; gcevresel, sosyal ve ydnetisim
(GSY) ilkelerini kurumsal stratejimizin merkezine
entegre etmekteyiz. Uzun yillardir ilgili birimle-
rimizin koordinasyonunda ve st yonetimimizin
rehberliginde ylratilen sirdirilebilirlik calg-
malarimiz, halka arz sirecimizle birlikte daha sis-
tematik bir yapiya kavugsmustur. Bu kapsamda,
2024 yihinda strdardlebilirlik komitesi ydnetme-
ligi cergevesinde RGY Silrdiirlilebiliik Komitesi
kurulmus ve genel miidir bagkanhginda faaliyet-
lerine baglamigtir.

Komitenin temel gérev ve sorumluluklarn ara-
sinda, strdardlebilirlik kapsamindaki risk ve
firsatlarin belirlenmesi ve bunlarin proaktit bir
yaklagimla yonetilmesi yer almaktadir. 2024 yili
igerisinde tlim departman ydneticilerinin kati-
himiyla iklim ve strdirtlebilirlik riskleri atlyesi
dizenlenmis; bu calismada dne ¢ikan tlim riskler
ortaya koyulmustur. Rakip analizi ve uzman
gorlisleriyle desteklenen bu siirecte, risklerin
gerceklesme ihtimali ile cevresel, sosyal ve
finansal etkileri degerlendirilmis ve dncelikli ola-
rak izlenmesi gereken riskler belirlenmistir.
Slrdirilebilirlik Komitesi'nin bir sonraki aga-
madaki gorevi, bu risklerin diizenli olarak takip
edilmesini saglayacak izleme ve degerlendirme
sistemini kurmak olacaktir.

TSRS UYUM RAPORU - 2024

Komitenin temel gbrev ve sorumluluklarn

»  Sirketin strdlrilebilirlik ile ilgili risk ve

firsatlarinin degerlendirilmesini saglamak,
strdlrdlebilirlik stratejilerini ve hedeflerini
belirlemek ve bunlan geligtirmek.
Sirdlrilebilifikle ilgili glincel ulusal ve
uluslararas! gelismelerin takibini yapmak
ve bu dogrultuda Yonetim Kurulu'na mevcut
strateji, politika ve uygulamalarin geligimi
igin tavsiyelerde bulunmak;

»  Sirketin Siirdlirilebilirlik ve CSY (ESG) alanla-

rindaki risklerin ve firsatlann tespit edilmesi
ve diger ilgili birimlerle gerekli ig birliginin
saglanarak proaktif bir gekilde ydnetilmesini
saglamak.

Sirketin slirdlriilebilirlik ve CSY (ESG) perfor-
mansini izlemek, degerlendirmek ve raporla-
mak.

- Sirdirilebilidik hakkinda yayimlanan yasal

ylkimldliiklere Sirketin uyumunun saglanip
saglanmadigini kontrol etmek ve Kurul'un
talep ettigi raporlar hazirlayip Yonetim Kuru-
lu'na sunmalk.

. siirdirilebilirik stratejisi, politikasi ve uygu-

lamalarinin Sirketin tim paydasglarn tara-
findan benimsenmesini saglamaya yonelik
iletigimini, ilgili konularda gerekli egitimlerin
diizenlenmesini ve gerekli gériilen konularda
paydas katihminin koordinasyonunu sagla-
malk.

- Galisma gruplan ile koordineli calisarak sir-

ket hedef ve stratejilerine uygun calismalari

ylirtitmek.

Calisanlar, tedarikgiler ve paydaslaria is bir-

ligi yaparak slirdiriilebilirlik konularinda en

iyi uygulamalan paylagmak ve yaymak.

- Onceki toplantilarda belirlenen aksiyonlarin
takibini yapmak.

Strdirilebilirlik Komitesi, sirketimizin slirdii-
riilebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlarinin
degerlendirilmesini saglamak, strdlirlilebilirlik
stratejilerini olusturmak, politikalanni belirlemek
ve tim ig slreclerine entegre etmekle ylkimii-
diir. Genel MidUrimiiz Yagmur Yagar, SUrdlri-
lebilirlik Komitesi'nin bagkanhgin ylritmekte ve
tiim slirdUrilebilirlik calismalanni yakindan takip
etmektedir.

Sirdirilebilirlik Komitesi, finans, teknik-igletme,
hukuk, varlik yénetimi, kiralama, kurumsal ileti-
sim, insan kaynaklar), pazarlama, is saghgi ve gi-
venligi ile cevre ve sirdiriilebilirlik birimlerinden
temsilcilerin kKatiinuyla olusturulmustur. Komite,
strdurilebilirlik ve iklim degisikligi alanlarindaki
derinlemesine bilgi ve deneyime sahip uzmanlar-
dan olugmakta olup, iklimle ilgili risk ve firsatlara
etkili bir gsekilde yanit verebilmek icin gereken
beceri ve yetkinlikleri blinyesinde barnindirmak-
tadir.

Komite Bagkan), toplanti glindemini belirlemek-
ten; komite (yelerinin strdlrilebilirlik ve iklimle
ilgili politika, risk ve firsatlan, taahhitleri, hedef-
leri ve temel performans géstergelerini etkili bir
sekilde belirlemesi, degerlendirmesi ve izleyebil-
mesi icin gerekli bilgive erigsimlerini saglamaktan
sorumludur. Gerekli durumlarda egitim veya dig
destek olanaklan sunulmasini da saglamaktadir.
Ayrica, calisma gruplari ile komite arasindaki
koordinasyonu gdzetmek, Komite'nin, liyelerinin
ve calisma gruplannin performansini yillik olarak
gozden gecirip sonuglan Yonetim Kurulu'na sun-
mak da baskanin sorumluluklari arasindadir.

Komite Genel Sekreterligi, Slrdrilebilirlik birimi
tarafindan ylritlilmekte, gerektiginde bu gorev
iSG-Cevre birimi tarafindan {istlenilebilmekte-
dir. Genel Sekreter, toplanti dncesinde komite
glndemini ve goriigiilecek konulara ait sunum
materuallerini Gyelere iletmekle ylkimlGdir.
Toplanti sonrasinda ise, ele alinan konulara yo-
nelik alinacak dnlemleri iceren toplanti tutanak-
larini hazirlayarak Komite Bagkani ve lyelerine
sunmaktadir.

Her (ic ayda bir diizenli toplantilar gerceklestire-
rek sirdiriilebilirlik hedeflerimizin gergeklesme
oranlann degerlendiren Komite, glincel gelig-
meler 1siginda yeni yol haritalan olusturmakta
ve sirketin sOrdirilebilirlik ve iklimle ilgili risk,
firsatlanini ve stratejilerini belirleyerek bunlar
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hayata gegirme konusunda karar almaktadir. ilgili performans
metrikleri, stirdliriilebilirlik hedeflerine dayal lcretlendirme poli-
tikasina raporlama yil itibariyla dahil edilmemis olmakla birlikte,
gelecek uilllarda bu metriklerin, strdirilebilirlik hedeflerine ve siir-
dirdlebilirlik ile ilgili risk ve firsat ydnetimine daha glicli bir uyum
saglamak amaciyla lcretlendirme politikasina entegre edilmesi
planlanmaktadir. iklim ve siirdiirtlebilirlik hedeflerine dayall met-
riklerin Gicretlendirme politikasina entegre edilmesinin akabinde
ilgili prosediir ve i¢ denetimlere de bu metriklerin entegre edilme-
si planlanmaktadir. Henliz planlama agamasinda oldugu icin net
bilgiler gelecek raporlama dénemlerinde paylagilacaktir.

Yonetim Kurulu'muz ve ilgili birimlerimiz, strdirilebilirlik risk ve
firsatlarini slirekli olarak izlemekte ve bu dogrultuda stratejiler
geligtirmektedir. Ayrica, stratejilerimizin etkinligini izlemek ve
denetlemek amaciyla belirli kontroller ve prosediirler de devreye
sokulmustur. iklimle ilgili risk ve firsatlar konusu (st ySnetimden
alinan onay ve ydneticilerle 3 ayda bir yapilan diizenli degerlen-
dirmelerle birlikte sirekli olarak takip edilmekte ve bu dogrultuda
stratejiler gelistirmekte olup, hem iklim ile ilgili risk ve firsatlar
slireclerinin hem de siirdlrilebilirlik risk ve firsatlar slireglerinin
bagarih bir gekilde ylriitiilmesi saglanmaktadir.

Ydnetim organlarinda yer alan liyelerin strddrilebilirlik ve iklimle
ilgili risk ve firsatlan degerlendirme kapasitesi, sahip olduklarn
profesyonel deneyim, akademik gegmis ve sektdr bilgisi dikka-
te alinarak degerlendirilmektedir. Yonetim kurulu Gyeleri; finans,

varlik ydnetimi, ingaat, yatinm, strateji, perakende, tliketici Grinleri,

dijital ddnligtim, strdirilebilir finans, stirdlrilebilirlik ve slrdi-
rilebilir kalkinma gibi alanlarda uzun yillara dayanan ydneticilik
deneyimlerine sahiptir.

TSRS UYUM RAPORU - 2024

Surdiiriilebilidik cahigmalarimiz i¢in Rénesans Holding'in ydnettigi
dokuz farkh ¢alisma grubundan uygun olanlara RGY tarafindan da
katihm saglanabilmektedir. RGY ayrica kuracag yeni ydnetisim
yapisinda alt galigma gruplanm da olugturacak ve bir sonraki faa-
liyet yiinda bununla ilgili bilgileri paylagsacaktir.

Calisma gruplar, siirdlrdlebilirlik alamnindaki en glincel gelismeleri
takip ederek sirketimizin sorumluluklanni yerine getirmesine on-
cliliik edecektir. Galigma gruplanni olusturacak her bir ig birimimiz,
alaninda uzman yoneticiler tarafindan yonetilmekte ve belirlenen
oncelikli hedefler dogrultusunda siirdiirlilebilirlik projeleri gelig-
tirmektedir. Bu projeler, yeni yapiyla birlikte artik komitenin de
onayini aldiktan sonra uygulamaya konulacak ve ilerleme slirecle-
ri diizenli olarak raporlanacaktir.

SURDURULERILIRLIK KOMITEST ORGANIZASYONU

Yonetim Kurulu

Sirdiriilebilirlik Komitesi

Baskam
Yagmur Yagar
RGY Genel Miiduirii
Finans Teknik - Isletme Hukuk Varhk Yonetimi Kiralama
Omer Sinan Ali Alper Ozlem Songur Osman Baki Melis Kapanci
Tekol Genel Miidir  Hukuk Miisaviri Doganay Direktor
CFO Yardimcisi Direktdr
Kurumsal insan Pazarlama ISG-G Enerji Yonetimi ve Satin Alma
lletigim Kaynaklan Dilsad Serdar ipekgi Strdirilebilirlik Onur Aydin
Merig Kocabey Miige Bigakgi Leblebici Miidliir Murat Gillsen Miidiir
Direktdr Direktor Miichiir Miidir

WWW.RGY.COM.TR



GAYRIMEMKLIL

YOMETISIM

RISK VE FIRSAT

YONETIMI

METRIKLERE ILISKIN
HESAPLAMA ESASLARI

-1
"
£

ﬂl’lm[h[h.mll.il.ir‘

TSRS KAPSAMINDA
SINIRLI GUVENCE

RAPORLU

1l

Komite tyeleri, slirdlrilebilirlik ve iklimle ilgili
politika, hedef, risk ve firsatlarin belirlenmesi,
izlenmesi ve degerlendirilmesinden sorumlu-
dur. Uyeler, toplantilara hazirlikh katilarak alinan
kararlarin uygulanmasini takip etmekte, perfor-
mans gostergelerini izlemekte ve stratejik geri
bildirim saglamaktadir.

Slrdirilebilirlik risk ve firsatlarina yénelik ig
denetimler sirketimiz tarafindan belirlenen
periyotlarla yapiimakta, bu slirecler Denetim
Komitesi ve Siirdirilebilirlik Komitesi is birligiule
yuritilmektedir. Komiteler; ic kontrol sistemle-
ri, finansal ve operasyonel riskler ile mevzuata
uyum konulannda strddrilebilirlik uygulamalari-
ni degerlendirerek Yonetim Kuruluna dnerilerde
bulunmaktadir.

Denetim Komitesi ve Denetim Grup Baskanlgl
arasindaki koordinasyonla tlim istiraklerde uy-
gulamalarin tutarlilg saglanmakta, seffaflik ve
hesap verebilirlik gli¢clendiriimektedir.

Strdirilebilirlik calismalarimiz operasyonel sii-
reclerimizin tamaminda da etkin bir sekilde uy-
gulanmaktadir. Teknik ve igletme birimlerimizin
is birligivle tesislerimizde kurulan Cevre, Enerji
ve Slrdlrilebilirlik Komiteleri, enerji verimliligi,
karbon ayak izinin azaltilmasi, su tliketiminin
optimizasyonu ve atik ydnetimi gibi kritik alan-
larda caligmalar ylriitmektedir. ISO 14001 ve ISO
50001 Gevre, Enerji ve Strdlrllebilirlik Komite-
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miz araciigiyla ylritilmekte ve diizenli olarak
raporlanmaktadir. Ayda bir gergeklestirilen ko-
mite toplantilarinda slirdirilebilirlik faaliyetleri
degerlendirilirken, bu konular iki haftada bir RGY
Surdiirlilebilirlik Komitesi Bagkani ile yapilan
toplantilarda Ust yonetime sunulmaktadir.

Kurumsal strdirilebilirlik ydnetimimizi daha
etkin hale getirmek amaciyla olusturulan sirdi-
rilebilirlik komitesi faaliyetlerine baglamis ve yo-
netim kurulu bagkanina bagh ydnetigim yapisiyla
strddirtilebilirlik konularimin dogrudan yonetim
kurulu adina isletiimesine imkan taninnmistir.

Her bir ig biriminden en az bir sorumlu Kiginin
belirlenmesiule, uygulamalarin daha koordineli
ve etkili bir sekilde ylritiimesine olanak saglan-
maktadir,

2024 yiinda, Ronesans Gayrimenkul Yatirnm'in
aligverig merkezi portfoylinde gergeklestirdigi
sosyal sorumluluk projeleri kapsaminda Kahra-
manmarag Piazza Alisveris Merkezi'nde dizen-
lenen ve geleneksellesen "Kadin Emegi Aligverig
Festivali® ile toplumda blylk bir etki yaratilmig-
tir. 15-16 Subat tarihlerinde gerceklestirilen ve
ikinci kez ev sahipligi yapilan festival ile bir kez
daha kadin girisimcilere destek saglanmistir.
TOBB Kadin Girigimciler, Kahramanmarag Blyik-
sehir Belediyesi, Kahramanmarag Ticaret Odasi
ve Kahramanmaras Piazza ig birligiyle hayata
gecirilen bu festival, 6zellikle depremden etkile-
nen Kahramanmarag ve Hatay'dan gelen kadin

girisimcilerin el emegiyle lUrettikleri trlnlerin sa-
tisa sunulmasi ve genisg Kitlelerle bulusturulmasi
icin dnemli bir firsat yaratmigtir.

SURDURULEBILIRLIK STRATEJIMIZ

Ronesans Gayrimenkul Yatinm'da, Rbnesans
Holding'in uzun vadeli deger yaratma anlayigi ile
paralel olarak uluslararasi standartlara uygun
projeler geligtirerek strdirilebilir kalkinma
hedeflerine katki saglamaktayiz. RGnesans
Holding'in 2015 yiinda BM Kiliresel ilkeler Séz-
lesmesi'ni imzalamasi ile Ronesans Gayrimen-
kul Yatinm olarak bizler de faaliyetlerimizi bu
ilkelere uygun olarak gekillendirmeye basgladik.
Aynica, strdlrilebilirlik performansimizi deger-
lendirmek amacyla i¢ ve dig paydaslarla dizenli
olarak etkilesimde bulunmakta, gériis ve beklen-
tileri dogrultusunda slireclerimizi strekli ivileg-
tirmekteyiz.

2017 yiindan bu yana strdirlebilirlik calisma-
larimizi sistematik bir sekilde slirdiirmekteyiz.
Binalarin gevresel etkilerini azaltmak oncelikli
hedeflerimiz arasindadir. Bu dogrultuda, pro-
jelerimizi tasanm agamasindan itibaren yesil
bina Kriterlerine uygun olarak gelistirmekteyiz.
Enerji verimliligi yliksek, cevre dostu sistemler-
le donatilmig yapilar inga ederek karbon ayak
izimizi minimize etmekte ve kaynak kullanimini
en verimli sekilde ydnetmekteyiz. BREEAM ve
LEED sertifikal binalanmizla yesil bina kriterleri-
ne uygun yapilar inga ettigimizi ispatlamaktayiz.

IS0 14001 Cevre Yonetim Sistemi ve ISO 50001
Enerji Yénetim Sistemi belgeleri dogrultusunda
stireclerimizi uluslararasi standartlara uygun
hale getirerek, ¢cevre ve enerji yénetiminde oncil
bir rol listlenmekteyiz. Calisanlanmizin bu siire-
ce aktif katihimini saglamak amaciyla farkindalk
egitimleri diizenlemekte ve bilinglendirme calig-
malarina dnem vermekteyiz.

Ayrica, caliganlarimiz ve alt yliklenicilerimiz igin
Cevre Mevzuati, Cevre Bilinci, Stirdiirllebilirlik,
Sifir Atik Yonetimi, Sizinti-Dokiintll Midahale

ve Su Verimliligi gibi konularda uzman gevre
milhendisleri tarafindan egitimler saglamakta-
yiz. DUzenli olarak gergeklestirilen bu egitimler,
calisanlanmizin stirdlriilebilifik konusundaki
bilgi seviyesini artirmakta ve kurumsal farkin-
dahgimizi gliclendirmektedir. Strdiriilebilirlikle
ilgili glincel gelismeler ise i¢ iletigim kanallan ve
sosyal medya araciligiyla caliganlanmiza duyur-
maktayiz.

—
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SEKTOREL TRENDLERE UYUM

Karbon Notr ve Net Sifir Hedefleri

Karbon nétr ve net sifir hedefleri, gayrimenkul
sektdriinin gelecegini sekillendiren en énemili
konular arasinda yer almaktadir. Binalarin enerji
tiiketimini minimize etmek, yenilenebilir enerji
kaynaklarnni entegre etmek ve karbon dengele-
me mekanizmalarindan yararlanmak, sirketlerin
strdUrilebilirlik stratejilerinin temel unsurlarini
olugturmaktadir.

Tum operasyonlarimizda karbon ayak izimizi
azaltmaya yonelik calismalar ylritiyor, ener-

ji yonetimini optimize eden dijital gozlimler
gelistiriyoruz. Tlrkiye genelindeki 12 aligverig
merkezimizde, Strdirllebilirlik Akademisi ve
bagimsiz denetim kurulusu Bureau Veritas ig
birligiule baslattigimiz "Gelecegin izi* projemiz
kapsaminda, markalarin cevresel ve toplumsal
sorumluluklarini titizlikle denetlemekteyiz. Boy-
lece, karbon nétr hedefine ydnelik uluslararasi
standartlara uygun adimlar atiyor ve is ortakla-
rimizi da bu ddniisiime dahil ediyoruz. Aligverig
merkezlerimizde 2024 yili sonunda 2017 yilina
gore birim ingaat alani bagina ortak alan elektrik
tlketimimiz ve buna bagh karbon emisyonumuz
ylizde 54,9 oraninda azalmigtir. Bu azaltim mikta-
ri da yaklagik 20.712 ton CO, egdegerine kargilik
gelmektedir.

Yesil Bina Standartlan
Yesil bina sertifikasyonlari, gayrimenkul sektd-
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riinde strdirdlebilirlik performansin belirleyen
en 8nemli gdstergelerden biri haline gelmistir.
BREEAM ve LEED gibi uluslararasi sertifikalar, bi-
nalarin gevresel etkilerini degerlendirerek, enerji
verimliligi, su yonetimi ve atik azaltimi gibi alan-
larda belirli kriterlere uyumu tesvik etmektedir.

Cevresel slirdiirlilebilirlik alaninda attigimiz en
onemli adimlardan biri, 15 tesisimizin tamamin-
da BREEAM In-Use "Outstanding” sertifikasini
alarak, uluslararas diizeyde cevre dostu bina
standartlarina uygunlugumuzu tescillemis olma-
mizdir. Tlrkiye'de bu seviyeye ulasan 15 varhigin
tamami sirket portfouiinde yer almaktadir. Bu
basgan ayni zamanda dinyada bir ilk olup, ope-
rasyonlanimizda ylksek enerji verimliligi sagla-
ma ve dogal kaynak kullanimini optimize etme
ytnlndeki kararlihgmizin da bir gdstergesidir.

Dongusel Ekonomi ve Sifir Atik Politikalan
Donglisel ekonomi yaklasimy, ingaat sektoriinde
geri donistirdlebilir malzemelerin kullanimini ve
atik yénetim sistemlerinin etkinligini artirmayi
amaclamaktadir. Sifir atik politikalar hem mali-
yet avantaji saglamakta hem de cevresel etkileri
azaltmaktadir.

isletmelerimizde sifir atik ydnetim sistemlerini
bagariyla entegre ediyor, malzeme kullanimini

minimize ederek atk lretimini en aza indiriyoruz.

Atik yonetim hiyerargisine tam uyum saglaya-
rak, oncelikli olarak atik olugsumunu engellemeyi,

sonra yeniden kullanimi ve geri dénlisiimil artir-
may, nihayetinde ise atiklann ¢evre dostu sekil-
de bertaraf edilmesini saglhyoruz. Binalarimizda
Sifir Atik'in yani sira IS0 14001 Cevre Yonetim
Sistemi sertifikasyon slireclerini tamamlayarak,
kaynaklarn verimli kullanilmasina yonelik ulusla-
rarasi standartlara uyum saglyoruz.

Yenilenehilir Enerji ve Akilli Enerji Yonetimi

Akilh enerji ydnetimi, gayrimenkul sektdriinde
enerji tasarrufunu artirmak ve yenilenebilir ener-
ji kaynaklarmn kullammini tesvik etmek icin kri-
tik bir rol oynamaktadir. Binalarin enerji tliiketimi-
ni optimize eden dijital sistemler ve yenilenebilir
enerji entegrasyonu, net sifir karbon hedeflerine
ulagmada kilit stratejiler arasinda yer almaktadir.

Isletmelerimizde, enerji tiiketimimizi azaltmaya
yonelik enerji etitlerini basanyla tamamladik

ve akilll enerji ydnetim sistemlerini aktif olarak
devreye aldik. Ayrica, glines enerjisi panelleri ve
enerji depolama cdzlmileri ile yenilenebilir enerji
kullanirmini artirarak, strdiriilebilirlik hedefleri-
mize daha hizli ulagmayi amac¢hyoruz. IS0 50001
enerji yonetim sistemi sertifikasini baganyla
alarak, enerji verimliligini artirmaya ydnelik siste-
matik bir yaklagim benimsedik. Bu sertifikasyon,
enerji performansimizi slirekli izlememize ve
iyilestirmemize olanak tanimaktadir, ayni zaman-
da cevresel etkilerimizi azaltmamiza yardimel
olmaktadir.

Surdurulebilir Finansman ve Yesil Tahviller
Surdiirilebilir gayrimenkul projelerinin
finansmani, yesil tahviller ve CSY uyumlu
krediler gibi araclarla desteklenmektedir.
Uluslararasi finans kuruluglan, stirdGriilebilirlik
odakl projelere uzun vadeli yatinm yaparak,
gevresel ve sosyal etkilerin ivilestirilmesini
tesvik etmektedir.

Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi (EBRD)
tarafindan sirketimize saglanan 30 milyon
Eurdluk uzun vadeli finansman, strdirilebilirlik
ve iklim odakh projelerimizi desteklemektedir.
Bu finansman kapsaminda, deprem bdlgesinde
halkin gecim kaynaklarini korumak, kadinlara
yonelik beceri geligtirme programlarim hayata
gecirmek ve Kahramanmaras Piazza AVM ile
Sanlurfa Piazza AVM'deki kiracillanmiza satig
egitimleri sunarak ekonomik kalkinmayi tesvik
etmek gibi onemli sosyal projeleri hayata
geciriyoruz,

sStirdirilebilir Kalkinma ve Toplumsal Katki
2023 ylinda gerceklegsen Kahramanmarag
depreminde, deprem bblgesine ydnelik gercek-
lestirdigimiz sosyal projelerimiz, stirdirilebilir
kalkinmayi destekleme vizyonumuzun dnemli bir
parcasidir. Kadinlarin beceri gelistirme prog-
ramlarina erigimini artinyor, yerel ekonomileri
destekleyecek projeler geligtirivoruz. TOBB
Kahramanmarag Kadin Girisimciler Kurulu ig bir-
ligi ile depremden etkilenen kadin girigimcilerin

WWW.RGY.COM.TR



GAYRIMEMKLIL

YONETISIM

RISK VE FIRSAT
YONETIMI

METRIKLERE ILISKIN
HESAPLAMA ESASLARI

TSRS KAPSAMINDA
SINIRLI GUVENCE
RAPORLU

< B

katlimiyla diizenlenen ahgverig senligi acilisin
gerceklestirdik. Toplamda 32 stanttan olusan bu
etkinlikte, kadin girisimciler tarafindan Gretilen el
emegi Uriinlerin tanitimi ve satigi yapildi. 26 Ni-
san 2024 tarihinde gergeklestirdigimiz halka arz
slirecimizle, siirdirilebilir bliylime yolculugumu-
zu daha genis bir yatinmei kitlesiyle paylagarak,
finansal saglamhgimiz: pekistirdik.

iKLiM VE SURDURULEBILIRLIK ILE iLGILI RISK
VE FIRSATLARA YAKLASIM

iklim degisikligi ile miicadeleye ybnelik stratejik
yaklagimimizi gekillendiren iklimle ilgili gegig
plani, cevresel strdirllebilirlik hedeflerimiz
dogrultusunda, is stireclerimiz ve stratejileri-
mizle uyumlu olarak entegre edilmistir. Bu plan,
sadece karbon emisyonlarini azaltmaya yonelik
somut achmlar atmau degil, ayni zamanda iklim-
le ilgili riskleri proaktif bir gekilde ydnetmeuyi, bu
plan gelistirilirken kullanilan Kilit varsayimlar ve
gecis planinin dayanagi olan bagimliliklara iliskin
bilgileri de kapsamaktadr. iklim degisikligi ile
iligkili riskler ve firsatlar, organizasyonel strate-
jilerimize derinlemesine entegre edilerek, karar
alma slireclerimizi gekillendirmektedir. Aunca,
iklimle ilgili bu dinamiklerin, sirketimizin uzun va-
deli hedeflerine nasil etki edecegi diizenli olarak
gozden gecirilmekte ve stratejik planlamaya yon
vermektedir. SUrdirilebilirlik odakh stratejileri-
miz, bu planin bir pargasi olarak, yalnizca gevre-
sel etkilerimizi degil, ayni zamanda finansal ve

TSRS UYUM RAPORU - 2024

operasyonel performansimizi da glclendirmeui
amaclamaktadir. Bu gergevede, gelecekteki iklim
risklerine kargi davanikliigimizi artiracak én-
lemler siirekli olarak glincellenmekte ve gelisen
kiiresel iklim politikalar ile uyum iginde sekillen-
dirilmektedir.

Rénesans Gayrimenkul Yatinm olarak, kiiresel

iklim degisikliginin hizla derinlestigi bir donemde,

gayrimenkul sektdriniin bu dénlisiimden nasil
etkilenecegini yakindan takip ediyor; is slirek-
liligimizi teminat altina almak ve uzun vadeli
deger yaratimini glivence altina almak amaciyla
iklim risk ve firsatlann bitlncil bir anlayigla ele
aliyoruz. Bu kapsamda, TUrkive Strdirilebilir-
lik Raporlama Standartlan (TSRS) basta olmak
lizere, Avrupa Yesil Mutabakat), Avrupa Birligi
Siirdiiriilebilir Finans Taksonomisi, IFRS 52 iklim-
le Baglantih Aciklamalar Standard), TCFD (Task
Force on Climate-Related Financial Disclosures),
IPCC (Hilkiimetlerarasi iklim Degigikligi Paneli),
IEA (Uluslararasi Enerji Ajansi) gibi uluslararasi
diizenlemeleri ve ydnlendirici raporlan takip
ederek, risk ydnetimi ve stratejik karar alma sii-

reclerimizi global bir cergevede sekillendiriyoruz.

Sektdrel olarak ise, Strdirilebilirlik Muhasebe
Standartlan Kurulu (SASB) Gayrimenkul (Real
Estate) sektdr standartlan ve uyumiu olarak
Tlrkiye Stirdurdlebilirlik Raporlama Standartlan
(TSRS) 2 Rehber Gayrimenkul Sektdri (TSRS
2-Ek Cilt-38), World Green Building Council, UNEP
FI'nin “Building Sector Transition Pathways" gibi

uluslararasi yayimlanan piyasa analizleri ve ayni
sektdr ve cografyada faaliyet gdsteren paydas-
larimn raporlarinda da yer verilen risk goster-
geleri ile sektdrdeki egilimleri strekli gbzden
geciriyor ve faaliyet gdsterdigimiz tlm pazarlar-
da yerel dinamikleri bu analizlerle bltlnlesgtiri-
yoruz. iklim degisikligi ile iligkili fiziksel ve gegis
riskleri bagta olmak Uzere tim gevresel, sosyal
ve yonetigim (GSY) unsurlan, senaryo analizleriy-
le detaylandinlmakta; sz konusu risk ve firsat-
lar gerceklesme olasiligl ve potansiyel etkileri
dogrultusunda sistematik olarak tammlanmakta
ve mimkiin oldugunca nicel olarak degerlendi-
rilmektedir. Strdirilebilirlik ve iklimle ilgili risk
ve firsatlara yonelik belirlenen dncelikler, Ku-
rumsal Risk Yénetimi (ERM) sistemimize entegre
edilmekte ve risk matrisleri araciigiyla éncelik-
lendirme yapilmaktadir. Bu slirecte, ekonomik,
cevresel ve sosyal etkiler dikkate alinarak sz
konusu risk ve firsatlarla iligkili olasi 6diinlesim-
ler de degerlendirilir.

Ornegin, RGY portféuline dahil edilecek yapilarn
vesil bina sertifikalarina uyumlu olmasi veya as-
gari verimlilik kriterlerini kargilamasi beklenmek-
tedir. Bu kriterlere uymayan yapilarin portfoye
alinmamasi, ticari bir 5din anlamina gelirken;
projenin stirdirdlebilirlik kriterlerine uygun hale
getirilmesi amaciyla revize edilmesi ise potansi-
yel bir finansal ddinlesimi beraberinde getirebi-
lir. Her iki durumda da strdarilebilirlik dncelikli
bir yaklasim benimsenmektedir.

RGY'nin stratejik karar alma siireclerinde kullan-
digi planlama dénemleri; kisa vadeli (0-3 yil), orta
vadeli (3-10 uil) ve uzun vadeli (10 uil ve lizeri)
ddnemler gseklinde tammlanmaktadir. Bu siniflan-
dirma, strdlrilebilirlik ve iklimle baglantil risk
ve firsatlarin degerlendirilmesinde temel bir cer-
geve sunmakta; ilgili analizlerin karsilastinilabilir-
ligini, dogrulanabilifligini ve seffafhgin glivence
altina almaktadir. Planlama dénemileri ile uyumiu
sekilde yapilandirilan bu analizler, yalnizca TSRS
ile sinirh kalmayip ayni zamanda GRI, SASB ve
diger uluslararasi standartlarla da desteklen-
mekte, béylece yatinmeilar ve diger paydaslann
karar alma slirecleri igin intivag duydugu bilgiye
etkin erigim saglanmaktadir.

Analizlerimizi derinlestirmek amaciyla kullandi-
gimiz senaryo tabanh yaklagimlar, degisen iklim
kosullan altinda ig modelimizin esnekligini ve
dayaniklihgini test etmek icin dnemli bir arag
sunmaktadir. Galismalarimizda, dzellikle IPCC
tarafindan 6ngdriilen RCP 2.6, RCP 45, RCP 85
ve SSP3-7.0 senaryolarini tim RGY varliklar

icin esas alarak, farkh iklimsel olasiliklan géz
dniinde bulunduruyoruz. iginde bulundugumuz
raporlama yilinda yapilan senaryolar araciligiyla,
hem dislik karbon ekonomisine gegig slrecinde
kargilagabilecegimiz dlizenleyici ve piyasa kay-
nakli gecis risklerini, hem de giderek yogunlasan
fiziksel riskleri detayl sekilde analiz ediyoruz.
iklim degisikliginin igletmeler Gizerindeki etkile-
rini daha iyi anlayabilmek ve belirsizliklere karsi
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dayanikliligi artirmak amaciyla, Ronesans Gayri-
menkul Yatinm portféylne yodnelik senaryo bazl
analizler gerceklestirilmistir. Bu analizlerde, IPCC
tarafindan tanimlanan RCP 2.6, RCP 45, RCP 85
ve SSP3-7.01senaryolari temel alinmistir. S0z
konusu senaryolar, distk karbon ekonomisine
gecis slirecinde karsilasilabilecek dlizenleyici ve
piyasa risklerinin yani sira, artan fiziksel riskleri
de degerlendirmemizi saglamaktadir. Her bir risk,
senaryolar altinda potansiyel operasyonel, fi-
nansal ve uyum maliyetleri acisindan karsilastir-
mali olarak incelenmistir. Bu yaklasim, is mode-
limizin degisen iklim kosullan altinda ne derece
esnek ve dayanikl oldugunu test etmek icin
dnemli bir ara¢ sunmakta; karar vericilere ise
iklim kaynakh riskler karsisinda daha stratejik ve
bitlncidl adimlar atma imkan saglamaktadir.

Madlir - Gergeklesmesi olasi olmayan vefveya
kiiclik veya ihmal edilebilir sonuglan olan
Olasi Degil - Gerceklesmesi ve/veya orta
diizeyde sonuglan olmasi mimkiin

Orta - Gergeklesmesi muhtemel ve/veya cid-
di sonuglan olmasi muhtemel

Muhtemel - Gergeklegmesi ve/veya blylik
sonuglar dogurmasi neredeyse kesin
Neredeyse Kesin - Gergeklegmesi kesin ve/
veya biiylik sonuglar olmasi kesin

Risk Adi

Agiklama

Finansal Etkisi

Senaryo
Analizi

Riske Karsi
Alinan Aksiyon

/ Adaptasyon

RGY-RISK-001 [ iklimle ligili Risk

Ekstrem Hava kogullan

iklim degisikliginin etkisiyle, agin hava olaylannin sikhig ve siddeti giderek artmaktadir. AVMler, blylk yapilar olmalan ve yogun zigaretgl akigina sahip olmalan
nedeniyle bu tir olaylardan dogrudan etkilenebilir,

Siddetli Firtina ve Kasirgalar: Ylksek rlizgar hizlan ¢at, cam cepheler ve acik alanlara zarar verebilir. Ozellikle yapi itibariyle riizgara maruz kalan ahgveris merkezi ve
ofis binalannda bu durumla kargilagma ihtimali ylksektir. Wagim aksakhiklan zigaretgl ve caligan (kiraci veya RGY) erigimini etkileyebilir.

Agin Yagis ve Sel Riskk Yogun yagislar ve yetersiz drenaj sistemleri AVM iginde su baskinlanna neden olabilir. Elektrik kesintileri ve magaza hasarlar operasyonlan
aksatabilir,

Agin Sicaklar ve s Dalgalar: Migteri konforunu olumsuz etkileyerek ziyaretgi sagisin diglirebilir. Sogutma sistemlerinin daha fazla ¢aligmasi ener]i tlketimini ve
maliyetleri artirir.

Dolu ve Kar Yagise Ozellikle otoparklar, cam cepheler ve diz mekan yapilan igin fiziksel hasar riski olugturur. A8 kar yagisi ¢ati yUklerini artirarak yapisal risklere
neden olabilir.

Cevresel Konu Risk Tipi Risk Baghi Deger Zinciri Riskin Teme! Siire Olasihik Siddet
Finansal Etkisi
iklim Degisikligi Kronik Fiziksel Degisen yagis Dogrudan Operasyonlarin Orta Vadeli Orta Orta
modelleri ve operasyonlar kapanmasi (3-10 yil)
tirlerd [yagmur, [Portfiy
dolu, kar/buz) Yonetimi)

RGY'nin 2024 yih geliri 10.640.757.896 TUdir. Bu gelirin blylk bir kism kira gelirleridir. Asin bir hava olaw veya dogal afet sonucu kiraci kaybn veya kira geliri kaybi
yaganma durumu s6z konusu olabilir. Kira sézlegmeleri uzun sireli oldugu igin kiiclik hasarlar hizh aksiyonlar ile isin durusuna veya aksamasina sebep olmayacak
gekilde telafi edilebiliv. Ancak daha uzun slireli etkiler kira geliri kaybina sebep olabilir. RGY portfoyl Gike genelinde farkl lokasyonlarda olup aym anda bu riskten
etkilenmesi beklenmez ancak risk boyutu gériilebilmesi adina 1 glinllk kira geliri hesaplanmigtir. 1 glinllk kira geliri 22152761 TLdir.

iklim degigikligi kaynakh ekstrem hava kogullar riski, farkh emisyon senaryolan altinda degiskenlik gostermektedin, RCP 2.6 senaryosunda, kiiresel sicaklik artigi 2
°Cnin altinda sinrlanirken, firting, yogun yais ve sicak hava dalgalaninn sikhg ve siddetinde artis oldukca sinirh kahr; bu nedenle AVM ve ofis binalarinda operas-
yonel aksama riski diigliktlr. RCP 45 senaryosu ise su anki iklim politikalannin devam ettifi orta yol senaryosu olup, ekstrem hava olaylanmin daha sik yaganma-
siyla birlikte sel, riizgar ve dolu kaynakh maddi zararlarin ve Kira gelir kaviplarinin artmasi muhtemeldir. En olumsuz senaryo olan RCP 8.6 altinda ise, 2100% kadar 4
°Cyi agan sicakhk artisi dngdrilmekte, bu da Tlrkiye'de siddetli yages, dolu, kuraklik ve sicak dalgalannin es zamanh artisini beraberinde getirmektedir. Bu durumda,
Ronesans Gayrimenkul n portféyindeki pek cok lokasyonun aym anda etkilenmesi ve kira gelirinde ¢ok daha yliksek kawplarin yaganmasi sz konusu olabilir.

Yapilarda glclendirme ihtiyact olup olmadig) degerlendirilecektir. Aunca sigorta kapsamlar genigletilerek olasi sel, tagkin, firtina gibi olaulara karg: maddi tedbir
alinmigtir.
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No RGY-RISK-002 / Siirdiiriilebilirlikle ilgili Risk
- Risk Adh SiirdUrdlebilirik, cevre ve enerji ybnetim Uzerine yeni reglilasyonlar ve gelisen yesil bina standartlan
YONETISIM
Agiklama iklim degisikligivle miicadele kapsaminda strdlrilebiliclik, cevre ve enerji yénetimi ile ilgili regllasyonlar giderek daha kati hale gelmektedir. Bu durum, AVMTer ve bliuiik ticari yapilar igin ueni uyum gereklilikleri ve firsatlar
yaratabilir. Binalarin eneri tlketimini azaltmaya ubnelik zorunlu enerji verimliligi standartlar yayginlagsmaktadir. Bununla birlikte LEED, BREEAM, DGNE gibi yesil bina sertifikalan, yatinmecilar ve kiracilar igin daha dnemi hale
gelmektedir, Aunica bu yesgil bina standartlaninin kriterleri glincellendikge yeni galigma ihtiyaci dogurmaktadir. RGYnin mevcut ve ingaat halindeki gayrimenkullerinden bu sertifikalara sahip olanlar oldugu icin geligmeler ilave
u ¢aligma ve yatinm gerektirebilir. RGY “Outstanding” BREEAM sertifikasi olan 15 varlifa ve ‘Gold ve Platinum’ LEED sertifikasina olan 7 varhga sahiptir. Bununla birlikte ESG (Cevresel, Sosyal, Yonetisim) kriterleri dogrultusunda,
| finansman saglayan kuruluglar strdlrilebilir bina projelerine dncelik vermektedir. Akilh bina teknolojileri ile ener]i verimliligi ve karbon ayak iz izleme sistemleri yasalarla zorunlu hale gelebilir.
Eﬂﬂﬂlhlhﬂil.ﬁ.l.l.li: B Cevresel Konu Risk Tipi Risk Baghg Deger Zinciri Riskin Temel Finansal Siire Olasihk Siddet
- Etkisi
iklim Degigikligi Yasal sorumluluk Ulusal ve uluslararas Asag akig deger zinciri Artan uyum maliyetleri Orta Vadeli (3-10 wil) Muhtemel Orta
mevzuattaki I
degisiklikler/ {Ingaat SOraci)
glncellemeler
RISK VE FIRSAT BREEAM In-Use sertifikalarinin her 3 yilda bir yenilenmesi gerektigiinden, 15 tesis igin toplam maliyet 3 milyon TL yerine willik ortalama 1 milyon TL olacak sekilde 3 wila yaylimaktadir. Bu durumda toplamda 15 milyon TUlk bir
YONETIMI sertifika yenileme mallyeti 6z konusudur,
Finansal Etkisi
Buna ek olarak, sikilagan cevre ve iklim dizenlemeleri nedeniyle yeni bir yesil bina sertifikas alma gerekliligi ortaya ¢ikabilir. Bu kapsamda, tek bir binanin yesil bina sertifikasina uygun hale getirilmesi igin tahmini wilhk maliyet 3
milyon TL civanndadir, Bu tutar, genel piyasa kogullanna gire belirlenmis olup bazi belirsizlikler igerebilir,
Senaryo -
Analizi eglilasyon ve dzel kurumlarin diizenlemelerine bagh bir risk oldugundan senaryo analizi uygulanmarnmigtir.
METRIKLERE ILISKIN
HESAPLAMA ESASLARI Riske Kars:
Alinan Aksivon RGY, halihazirda LEED (Gold ve Platinum) ve BREEAM (Outstanding) sertifikalanina sahip gayrimenkulleriyle uyumiu sekilde, tiim yeni projelerde bu standartlara uygun tasanm ve ingaat slreglerini benimsemekte; mevcut binalar
| Adapta BW“I: igin ise yeniden sertifikalandirma veya seviyesinin ylikseltilmesi gahigmalan ylritrmektadic. Ayrica yesil bina standartlan diizenli olarak takip edilmekte ve potansiyel iyilegtirme ihtiyaglan igin finansal bltge auinimaktadir,

TSRS KAPSAMINDA
SINIRLI GUVEMNGCE
RAPORU
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RGY-RISK-003 [ Srdiirlilebilirlikle ilgili Risk

Ziyaretcl ve Kiraci tercihlerindeki degigim

iklim degisikigi ve sUrddrilebilirlik konularina
ydnelik farkindahgin artmasi, AVM ziyaretgilerinin ve
kiracilarnin beklentilerini degistirmektedir. Bu degisim,
ahgveris merkezlerinin operasyonel stratejilerini

ve yatinm planlann dog-rudan etkilemektedir. RGY
diinya markalarina ev sahipligi yapan bir girket
olarak farkh dinamiklerden gelen talepleri karsilamak
durumundadr.

Ziyaretgi Davraniglarinda Degisim
-Gevre dostu ve strdbrilebilir uggulamalar sunan

AVM'ler daha fazla tercih edilmektedir,

-Elektrikli arag gar] istasyonlan, bisiklet park yerleri ve
toplu tagima entegrasyonu gibi siirdlirlebilir ulagim
gozlmlerine talep artmaktadir.

-Enerji verimli iklimlendirme ve iui hava Kalitesine
sahip binalar, ziyaretci memnuniyetini dogrudan
etkilemektedir.

-Yegil alanlar, agik hava dinlenme alanlan ve doga ile
uyumiu mekanlar, Ziyaretcilerin AV de daha fazla

vakit gecirmesini saglamaktadir,

Kiraci (Marka) Tercihlerinde Degigim

- RGY, baz kira ve ciro bazh kira olmak (izere iki gelir
modeline sahiptir, Shrdlrllebilir binalar, ciro bazh
kiracilara destek olurken ayn zamanda yeni kirac
bulma olasilifing artirmaktadir,

-Perakende markalan, karbon ayak izlerini diglrmelk

ve slrdlrllebilir operasyonlar ylrltmek igin yesil
bina sertifikalanina sahip AVMleri tercih etmektedir.

Cevresel Konu Risk Tipi Risk Bash&i Deger Zinciri Riskin Temel Finansal Slire
Etkisi
iklim Degigikligi Pazar Degizen miigteri Asagi akis deger Artan uyum maliyetleri Orta Vadeli (3-10 i)
davranigi Zinciri (Kiralama &
ticari operasyonlar ve
proje gelistirme)

Olasihik

Muhtamel

-Kiracilar, enerji maliyetlerini diglrebilecek verimli
binalarda faaliyet gostermeul avantajll bulmaktadir,

-ESG [Cevresel, Sosual, Yonetisim) kriterleri
gergevesinde raporlama yapan bliylk markalar,
sUrdlrilebilirligi destekleyen AVMlerde yer almaui
stratejik bir karar olarak gérmektedir,

-Dénglisel ekonomi ve atik ydnetimi politikalanna
sahip AVMler, kiracilar agisindan rekabet avantaji
saglamaktadir.

Siddet

Tiim binalarimiz BREEAM Outstanding seviyesinde sertifikah olup, sirdirilebilirlik agisindan yiiksek standartlara sahiptir. Bu nedenle misteri kayl gibi konulara dayal risk seviyesi minimum diizeydedir. Orta vadede, bu

kapsamdaki potangiyel riskin cironun %11 gibi diglk bir seviyede kalacag) dngérilmektedir.

Mewveut durumda degisen misteri beklentilerd, finansal agidan anlamb bir risk yaratmamaktadir. RGY, meveut ope-rasyonel yapisiyla bu beklentilere uyum saglayabilmektedir.
S6z konusu risk orta vadeli bir olasilik niteliginde olup, etkilerinin digilmesinde yliksek belirsizlik bulundugundan dolaw, henliz sawisal (nicel) bir finansal risk hesaplamasi yapilmarnustir,

GAYRIMENKLL
MNo
- Risk Adh
YONETISIM
Aciklama
sURDOROLEBILIRLIK
RISK VE FIRSAT
YONETIMI
Finansal Etkisi
METRIKLERE ILISKIN
HESAPLAMA ESASLARI
Senaryo
Analizi
TSRS KAPSAMINDA
SINIRLI GOVENCE Riske Karg:
RAPORLU Alinan Aksiyon
/ Adaptasyon

Ziyaretci davranislarinda degisim riskine
karsilik elektrikli arac sarj istasyonlarinin AVM
otoparklanina entegrasyonunu sagliyoruz. Sifir
Atik belgelerimiz ile atik yonetimini daha giclii
yonetiyoruz. llaveten Ronesans Gayrimenkul
olarak, strdirilebilirlik hedeflerimize ulasmak
ve cevresel etkilerimizi azaltmak amaciyla
sirddrilebilir tedarik zinciri yonetimini stratejik
bir éncelik haline getirmekteyiz. Strdirtlebilir

Degisen misteri bilincine bagh bir risk oldugundan senaryo analizi uygulanmanigtie.

tedarik zincirimiz cevresel faktorlerin yani sira
sosyal ve etik sorumluluklan da g6z oniinde
bulundurarak tedarik sireclerimizi etkin ve
seffaf bir sekilde yonetmeyi hedeflemektedir.

Tim satin alimlarimizda, Strdidrilebilir Tedarik
Planina uygun olarak, asagidaki ozelliklere
sahip Urin ve hizmetlerin tercih edilmesi
planlanmaktadir.

« |50 14024 [Tip 1) ve 1S0 14025 [Tip 1)
uyumlu eko-etiket sertifikalarina sahip
drinler,

« Llusal clarak taninan etik ve sorumlu
kaynak kullarimi Gelined taraf sertifikalar,

«  Kullanim ve kurulum sirasinda daha az atik
dreten drinler,

=  Daha kolay yeniden kullarilabilen ve geri
dondstirilebilir kaynaklardan elde edilmis
drinler,

= Yerel geri donlisiim toplama hizmetleriyle
uyumlu drinler,

= [Donglsel ekonomi ilkelerinin uygulanmasi.



ROMNESANS

GAYRIMEMKUL
Mo RGY-RISK-004 / iklimle ilgili Risk
- Risk Adi Yeni gelisen teknolojiler ile artan altyapi ve enerji tedarigi ihtiyac
YONETISIM
Agiklama Dijitallesme, AV ler ve ticari gayrimenkul sektdri icin hizla degisen bir dinamik haline gelmis olup, verimlilik, misteri deneyimi ve operasyonel slrdGrilebilirlik acisindan dnemli firsatlar sunmaktadie. Akill park sistemleri, arac
gar] istasyonlan, dijital yonlendirme ekranlan, otomasyon sistemleri, mobil uugulamalar ve kigisellestiriimis ahgveris deneyimleri geligen teknolofi ile kullamimi artmig ve bunlarda ilave enerji intivaci dogurmustur. Ozellikle arag
sar] istasyonlan ciddi bir enerji talebl olugturmakta ve yauginlagmasi ile birlikte altyapisal igllestirme de gerektirebilmektedir.
Bri Gevresel Konu Risk Tipi Risk Baslig Deger Zinciri Riskin Temel Finansal  Siire olasilik siddet
v il Etkisi
sURDURULEBILIRLIK
iklim Degisikligi Teknolaji Defigen zigaretc Yukan akig deger Artan dolayh [isletme] Kisa Vadel (0-3 uil) Orta Orta
davranigi Zinciri maliyetleri
(Ziyaretci
memnuniyeti)
ISH VE FIRGAT RGY'nin yilhk elektrik gideri yaklagik 779 milyon TUdir. Yeni altyap yatinmlanna iligkin potansiyel finansal risk, etkilerin tahmininde yliksek dlglim belirsizligi bulunmasi nedeniyle henliz net bir sekilde hesaplanamamaktadir.

YOMETIMI Elektronik sistemlere wonelik ilave maliyetler ise Enerji Ethdi sonuglarina dayanarak degerlendirilebilir. AVM ve ofislerdeki enerji tiketiminin yaklagik %10unu olugturan bu sistemlerin kapasitesinin artinimasi, toplam enerji
Finansal Etkisi giderlerinde yaklagik %Tlik bir artiga yol agabilir. Bu da yaklagik 8 milyon TUlik ek bir maliyet anlanina gelmektedir.

Buna ek olarak, 2025 hedefleri dogrultusunda ciro bazinda enerji yogunlugunun %2 oraninda azaltilmasina ydnelik ¢ahgmalar planlanmakta olup, bu kapsamda yapilacak yatinmlann da enerji verimliligine katki saglarken bazi ek
maliyetler yaratabilecegi dngdriilmektedir,

iﬁ:ﬁg’" Teknoloji faktorine bagh bir risk oldugundan senaryo analizi uygulanmanuigtir,
METRIKLERE ILISKIN
HESAPLAMA ESASLARI
Riske Kargi
Alinan Aksiyon Olgunluk seviyesi yiksek olan yatinmlar dnceliklendirilecek, yeni teknoloji yatinmlar icin ilave aragtirmalar planlanacaktir.
| Adaptasyon

TSRS KAPSAMINDA
SINIRLI GUVEMNGCE
RAPORU
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RGY-RISK-005 / iklimile ilgili Risk
Sicakhk farklarnmin artmasi ile iklimlendirme kaunakh enerji intiyacinin artmasi

iklim degisikligivle birlikte sicakhk farklaninin artmasi, AVM ve ticari binalann iklimlendirme sistemleri Uzerindeki ylikiind artirmaktadir. Daha sicak yazlar ve daha sofuk kiglar, hem sogutma hem de 1sitma ihtivacin yiikselterek
enerji tiketimini dnemli diglide artrmaktadir.

Artan Sofutma ihtivac
Yaz aylarinda agin sicak hava dalgalar), bina icindeki sicakhik yonetimini zorlagtirarak klima sistemlerinin daha uzun siire ve yliksek kapasitede caligmasini gerektirir.
Bu durum elektrik tiketimini artirir, isletme maliyetlerini ylkseltir

Kig Aylaninda Yiiksek Isitma ihtiyaci
Kig mevsiminde sicakliklarn diigmesi, AVM i¢ mekanlarinin isiilmasi igin daha fazla enerji tiketilmesine neden olur,

Gevresel Konu Risk Tipi Risk Baglifn Deger Zinciri Riskin Temel Finansal Siire Olasilik Siddet
Etkisi
iklim Degigikligi Kronik Fiziksel Agiri hava olaylarinin Dogrudan Artan dolayh [igletme] Orta Vadeli (3-10 uil) Orta Yiksek
siddetinde artig operasyonlar maliyetleri
(Portfoy Yonetimi)

Tlrkiye'nin 1991-2020 Yaz mevsimi ortalama sicakh 24,0 “C'dir. 2024 yih yaz mevsimi ortalama sicakhgi 26,1 °C ile mevsim normallerinin 21 °C (izerinde gerceklegmistir. Mevsimsel sicaklik ortalamalarimin artmasi AVM ve ofis
binalarinda iklimlendirme yiikiind degigtirmektedir. Sicakhk farklarimin her yil giderek artmas: dngdrilmekte ve ortalama 1 °Clik ilave %2-4 enerji intiyaci dogurmaktadir. RGY enerji tliketiminin yaklagik %50'sini HVAC sistemleri
icin harcar ve belirtilen llave enerji ibtigaca ile yilhk %310k ilave maaliyete tekabll eden 1,69 milyon TL ilave maliyet riski olugturabilir.

Kiiresel sicaklik artisa senaryolanina ghre, AVM ve ofis binalarinin iklimlendirme ylki nlimizdeki yillarda dnemili Slgiide degisecektir. RCP 26 senaryosunda, kiiresel isinma 2 *Cnin altinda sinirlandigi igin yaz mevsimi sicakhk-
larinda simirli arti beklenir; bu da HVAC sistemleri lizerindeki ylikiin hafif seyretmesine, enerji maliyetierinin yonetilebilir dizeyde kalmasina olanak tanir. RCP 4.5 senaryosunda ise sicakhk artis yaklagik 27 *C'ye kadar ulagt-
gindan yaz aylarmda daha sik ve yogun sicak hava dalgalan, iklimlendirme sistemlerinin daha uzun sdreli ve ylksek kapasiteli cahsmasina yol acar. Bu durum, enerji tiketimini wilhk bazda %4-6 artirabilir. RCP 8.5 senaryosunda
ise cok uzun vadede kiiresel sicaklik artizinin 4 *Clyi agmasiyla birlikte, Turkiye gibi sicaklik artisina hassas balgelerde yaz aylar agin sicak, Kislar ise daha sert gecer. Uzun vadede enerji verimliligi yatinmlar ve adaptif sogutma/
1sitma sistemlerine gecis, bu riski azaltmamin temel araglar olacaktir.

Bu riske ydnelik olarak, binalarimizda enerji verimliligini artirmak amaciyla iklimlendirme sistemlerimizi modernize edigor, yalitim iyilegtirmeleri gerceklestiriyoruz. Akill bina otomasyon sistemleriyle sogutma ve 1sitma
slireclerini daha verimli hale getiriyor, yenilenabilir enerji kaunaklanm entegre ederek enerji tliketimimizi dengeliyoruz, Ayrica, enerfi yonetim sistemleri aracihgiyla tliketimi siirekli izlivor ve optimize etmeye yonelik ¢aligmalar

yiritliyoruz,



ROMNESANS

GAYRIMENKLUL
Mo RGY-RISK-006 / Iklimle ilgili Risk
- Risk Adh Enerji kesintileri kaynakh jeneratdr vb, yardimen kaynak kullammi kaynakh karbon saliminin artmasi
YONETISIM
Agiklama iklim degisikligivle birlikte asin hava olaylar ve artan enerji talebi, elektrik sebekesi (izerindeki ylik artirarak kesinti risklerini ylikseltmektedir. Asin sicak veua soguk hava kosullan nedeniyle iklimlendirme sistemlerinin yliksek
eneri talebi, elektrik arzinin yetersiz kalmasina yol acabilir. Bu durum enerji kesintilerine neden olur ve AVMleri fosil yakit bazh yedek enerji kaunaklarna bagimh hale getirir. Avhler gibi blulk ticari yapilar, enerfi kesintilerine
karg operasyonlarin shrdlrebilmek igin jeneratdrler ve yardimer enerji kaynaklanm kullanmak zorunda kalmaktadir. Ancak bu gecicl cdzlmler, karbon salimiri artiran ¢evresel etkiler yaratmaktadir. Yenilenebilir enerji kullanin
Y ile azaltilan emisyonlara karg fosil yakit ile gahgan ve kesinti durumunda kullanilan cihazlar fosil yakit kullamm oranin artinlabilir,
A : Gevresel Konu Risk Tipi Risk Baglifn Deger Zinciri Riskin Temel Finansal Siire Olasilik Siddet
SURDURULEBILIALIK Etkisi
iklim Degisikligi Teknolaji Dlgik emisyoniu Dogrudan Artan sermauye Uzun Vadeli (10 wil ve Muhtemel Diglik
teknoloji ve Urinlere operasyonlar harcamalar Uzeril)
gecis (Portfiiy Yinetimi)

RGY portfdylinde jeneratdr kaynakh willik dizel yakit tUketimi yaklagik 66 bin litredir. Bu miktar, meveut karbon emisyonlarina ilave olarak yaklagik 175 ton CO.e ylkil olugturmaktadir. Meveut durumda bu salim kritik bir finansal
. etki yaratmamakla birlikte, son willarda jeneratér kullammindaki artis dikkat cekicidir. Bu trendin dnlimiizdeki yillarda benzer sekilde devam etmesi halinde finansal risk olusabilecegi 6ngdrllmektedir. Bu nedenle, wilhk veri
RIEGH VS HROAY Finansal Etkisi birikimiyle birlikte yeniden degerlendirilmesi gereken bir konudur: meveut igiim belirsizligi nedeniyle heniiz nicel bir karbon riski hesaplanmanisgtir,

YOMETIMI
Bununla birlikte, dizel yakitin litre bagina ortalama 50 TL birim fiyatiyla 66 bin litrelik tiketim yaklasik 3.3 milyon TUik bir maliyet yaratmaktadir, Bu tutar, potansiyel bir finansal risk olarak degerlendirilebilir.

i::ﬁgm Dlgik etkili bir risk oldugundan senaryo analizi uygulanmarmigtir.
METRIKLERE ILISKIN ﬁll:'lll:n“:kﬁ n Mewveut jeneratdr kullanimin azaltmak adina enerji verimiiligi uygulamalann yauginlastinyoruz lleriye déniik teknolojinin bu ydnde gelismesi durumunda enerji depolama ¢dzlimlerini degerlendirilebilir ve kesinti riskine karsi
HESAPLAMA ESASLARI | Adapta m".: akalh enerji yonetimi sistemleri ile dnleyici planlamalar gergeklestirilebilir,

TSRS KAPSAMINDA
SINIRLI GUVEMNGCE
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RGY-RISK-007 / iklimle ilgili Risk
Su Stresi ve artan sicaklar sebebiule sulama kaunakh su ihtigacinin artmas

AVM ve ofisler, su stresi altinda bulunan biilgelerde faaliyet gisterdiginden su tedarigi riskleriyle karsilasabilir. iklim degisikligi nedeniyle kuraklik ve azalan yeralti su seviyeleri, meveut su kagnaklaninin siirdiirllebilirliging tehdit
etmektedir.

Operasyonel Su Kullanimi: AVMTerde yogun ziyaretcl trafigi nedeniyle glinlik su tiketimi ylksektir. Su kesintileri veya kisitlamalar, isletme faaliyetlerini aksatabilir. Ziyaretgilerin konforunu etkileyebilir. RGY portfdul yillik
yakla-gik 113 milyonluk bir ziyaretgi sayisina sahiptir.

Yesil Alanlarm Sulama ihtiyac:: Artan sicakliklarla birlikte AVM cevresindeki peyzaj alanlarinin su ihtiyaci ylkselmektedir,

Sogutma Sistemleri ve Su Kullaname: AVM ve ofisler binalannda kullarilan sogutma sistemleri su tiketimini artiran nemli unsurlardan biridir. Sicak hava dalgalan, bu sistemlerin daha fazla gahsmasina neden olarak su talebini
arti-nr.

Cevresel Konu Risk Tipi Risk Baglif Deger Zinciri Riskin Temel Finansal Siire Olasilik Siddet
Etkisi
su Kronik Fiziksel Su stresi Dogrudan Artan dolayh [isletme] Orta Vadeli (3-10 wil) Muhtemel Yiksek
operasyonlar maliyetleri
(Portfdy Yonetimi)

RGY portfdylindeki yapilar operasyonel su tiketime sahip degildir ancak zigaretcilerin hijuen kaynakh su tiketimi meveuttur. Herhangi bir AVM veya binada su kesintisi olmasi genel olarak zivaretcl akisin duraksatabiliv, kahs
siresini kisaltabilir veya yemek katlannda is aksamasina sebep olur. Yillhik 113 milyon ziyaretgisi olan RGY bu durumda gelir kaybi yasayabilir. Yakin vadede bu risk &n gorilmez ancak orta-uzun vadede muhtemeldir. Nicel veri
llerleyen willarda hesaplanabilir. Mevcut durumda sdz konusu etkileri tahmin etmede yer alan Glcim belirsizliginin ¢ok yliksek olmasi sebebiyle nicel veri beyan edilmemistir.

Rinesans Gayrimenkul'e ait AVM ve ofis bina lokasyonlaninin su riski seviyeleri, mevcut durum ile 2030 ve 2050 yillan igin iki farkh iklim senaryosu (mevcut ilerleyis - RGP 7.0 ve karamsar senaryo - RCP 8.5) altinda degerlendiril-
migtir. Meveut durumda 16 lokasyonun 6'si gok ylksek, 10'u ize ylksek su riski altndadir. 2030 yikna gelindiginde meveut ilerleyis senaryosunda risk seviyelerinde hafif bir iyilegme gozlemlenmekte, ancak karamsar senaryoda
buglinki durumun korunacagl ya da kitllesecedi dngdrilmektedir. 2050 yil projeksiyonlannda ise risklerin ciddi sekilde arttifi dikkat cekmektedir. Meveut ilerleyis senaryosunda lokasyonlann biiylk cogunlugu gok yiiksek su
riski altina girerken, karamsar senaryoda ise neredeyse tiim lokasyonlarin gok ylksek su riskiyle karg kargiya kalaca@ dngdriilmektedir. Bu durum, su kaynaklanina erigim ve operasyonel sireklilik agisindan dnemli bir tehdit
olugturmaktadir. Ozellikle uzun vadede su stresi riskinin hizla yilikseldigi gérilmekte, bu da Rénesans Gayrimenkul icin iklim degigikligine uyurm stratejilerinin gelistirilmesi ve riskin yliksek oldugu lokasyonlarda su ydnetimi
uygulamalannin glclendiriimesi gerektigini ortaya koymaktadir.

Bu riske yonelik olarak, su tiiketimini azaltmak ve kaynaklari verimli kullanmak amaciyla su verimliligi odakh altyap yatrimlar aragtirmaktayiz. Gri su geri kazammi, damla sulama sistemleri ve yerel bitki tlrlerinin tercih edilmesi
gibl uygulamalarla peyzaj alanlarimin su ihtiyacin azaltabilir,



ROMNESANS

GAYRIMENKLUL
No RGY-RISK-008 / Siirdiirlilebilirlikle ilgili Risk
- Risk Adh Plastik kullamimi ve atiklarin ydnetimi
YONETISIM
Aciklama Tek kullarimbk plastiklerin yasaklanmasi veya kisitlanmasi gibi yeni diizenlemneler, AVM ve bina igindeki magazalar ve ofis binalarindaki kiracilar ve ziyaretgiler i¢in yeni uyum gereklilikleri dogurabilir. Sifir atik prensibi ile iletilen
porthiylerimizde atik miktarlan minimize edilmis ancak hijyen vb. sebeplerden dolay limitli kullammlar meveuttur.
i _: :"_ Cevresel Konu Risk Tipi Risk Baglifn Deger Zinciri Riskin Temel Finansal Siire Olasihik Siddet
o Etkisi
SURoURDLESILIALIE, | - Plastik Vasal sorumluluk Gerl donistirilebili Yukan akis degier zinciri s giicll yGnetimi Orta Vadeli (3-10 il Nadiir Disilk
plastik Grlnlere gecis (Ziyaretci memnuniyeti) ve planlamasinda
aksama
Tehlikesiz atiklar, belediyeler ve anlagmal firmalar tarafindan toplanmakta olup bu atiklarin yénetimiyle ilgili olarak RGY'ye herhangi bir maliyet yansimamaktadir. Tehlikeli atiklar igin ddenen bedellere iligkin aragtirma silireci de-
Finansal Etkisi vam etmekte olup, gelecek raporlama dénemlerinde aynca bilgilendirme yapilacaktir. Atik ydnetimi kaynakh finansal etkiler, orta vadeli bir nitelik tagichindan ve etkilerinin dlglimine dair belirsizliklerin yliksek olmasi nedeniyle
heniz nicel verilerle finansal etki hesabi yapiimarnustir. Ancak konu, cevresel ydnetim uygulamalan kapsaminda izlenmekte olup, ilerleyen yillarda gelismelere bagh olarak detaylandinilacaktir.
RISK VE FIRSAT
YONETIMI Eemmn
Analizi Dlgik etkili bir risk oldugundan senaryo analizi uygulanmarmgtir.
ﬂf::““:g n Sifir atik hedefimiz dogrultusunda plastik kullammim azaltmaya ydnelik farkindahk caligmalan ylrlitiiyor, kiracilar ve ziyaretgiler icin alternatif malzeme kullammi konusunda rehberlik saghyoruz. Tek kullammbk plastiklerin
| Adapta BW“I: yerine gevre dostu ve yeniden kullamlabilir Griinlerin tegviki, atik ayngtirma sistemlerinin gliclendirilmesi ve kiracilarla ig birligi iginde atik yénetimi performansinin zlenmesi gibl uygulamalaria ugum slirecimizi destekleyecektir,

METRIKLERE ILISKIN
HESAPLAMA ESASLAR

TSRS KAPSAMINDA
SINIRLI GUVEMNGCE
RAPORU
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RGY -RISK-009
Kiralama ve Gelir Riskleri / StirdGrGlebililikle iigii Risk

Rinesans Gayrimenkul portfuiinde, halihazirda faaliyette olan ve Kira getirisi saglayan 16 gaurimenkul yer aliwor, Bunlann 12'si AYM 3 ofis binasidir,

Hibrit Caligma ile Degisen Ofis Talebi
Sirketler, hibrit cahigma modelini benimseyerek ofis alanlanm kiclltiyor ve enerjl tlketimini azaltarak karbon ayak izini diglirmeyi hedefliyor. Bu egilim, RGYmin doluluk oranlarini ve kira gelirlerini etkileyebilir.

- Esnek ve Yenilikci Ofis Konseptleri: Hibrit calisma modeline uyumiu, modiler, kisa sireli kiralama alternatifleri sunan ve uzaktan galisma gozimlerini destekleyen alanlar geligtirilerek, degisen piyasa dinamiklering uygun
esnek bir portfoy yonetimi

- Diigiik Karbonlu Operasyonel Ddnlistim: Yenilenebilir enerji kullanimy, akill bina teknolojileri, ylksek enerji verim-liligine sahip sistemler ve slrdlrllebilir malzeme kullamm tegvik edilerek, hem RGY'nin hem de kiracilarin
karbon azaltma hedeflerine katki saglanabilir.

Cevresel Konu Risk Tipi Risk Baglif Deger Zinciri Riskin Temel Finansal Siire Olasilik Siddet
Etkisi
iklim Degigikligi Pazar Degisen misgteri Asag akis deger zinciri Uriin ve hizmetlere Kisa Vadeli (0-3 wil) Nadir Diglik
davranigi (Kiralama ve ticari olan talebin azalmasi
operasyonlar) nedeniyle gelir kaub

RGY'nin 2024 yili kira geliri yaklagik 84 milyar Tlrk Lirasi olup, bu gelirin yaklagik %60% baz kira gelirlerinden olug-maktadir, Ofis ve AVMlerdeki doluluk oranlanndaki azaima gelir tablosunu dogrudan etkileyebilir. TGm portfoy
toplami Gzerinden bakildiginda, RGY'nin 1 glinliik kira gelir yaklasik 24 milyon TL dizeyindedir. Degisen misteri davramsglanna bagh olarak yasanabilecek %10°uk bir kiraci azahgy, Gzellikle baz kira gelirlerini etkilegerek wyilhk
yaklagik 500 milyon TUIk bir gelir kaybina yol agabilir.

insan faktiriine bagh bir risk oldugundan senaryo analizi uygulanmamigtir.

Bu riske kargi alinabilecek aksiyonlar heniiz degerlendirme agamasindadir.
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RGY-0PP-001

Yesil Binalann Operasyonel Maligetleri Dlglirmesi ve
Miigteri Gekme Glicl / iklimle ilgili Firsat

LEED ve BREEAM gibi strdlrilebilirlik sertifikalanna
sahip binalar, enerji verimliligl, su tasarmufu ve atik
ydnetimi konularinda standart binalara kiyasla daha
diglik operasyonel maliyetlere sahiptir. Bu, uzun vadeli
maliyet avantaji yaratarak yatirim geri donig slresini
kisaltir. Aynca, stirdGrilebilirlik odakh sirketler, ulusla-
rarasi markalar ve bilincli tiiketiciler bu tlir binalarda
yer almay tercih ederek kiralama ve doluluk oranlarir
artirabilir. Yesil bina sertifikalanina sahip AVM ve ofisler,
presti] kazandinrken, ESG kriterlerine dnem veren
yatinmaeilarin ilgisini gekerek finansal degerini artirabilir.

Deger Zinciri Siire Olasihk Siddet
Dogrudan Kisa Orta Orta
operasyonlar Vadeli

(Portidy (0-3 wil)

Yanetimi)

Yesil binalar konvensiyonel binalara gore baglangig
seviyesinde %17ye kadar, yliksek seviyelerde ise %35%
kadar enerji tasarrufu saglayabilir. Yilik 779 milyon
TUNik elektrik gideri baz alnirsa ortalama 9%10Tuk ilave
tazarruf 779 miluon TLIK bir operasuon giderini azal-
tabilir. Bununla birlikte RGY'nin 2024 yih geliri yaklagik
10.640.767.896 TLdir. Bu gelirin biliylk bir kisn kira
gelirleridir. Yesil bina slrecler ile giderlerin azalmasinin
yaninda yeni miigteriler gekme firsati dogacaktir.
Miigterilerin 910 artmasimin %383 oraninda pozitif etkisi
olacag hesaplanmigtir 883182905 TL tutarinda ek gelir
uaratma firsati olabilir.

Firsat Adi

Agiklama

Cevresel
Konu

iklim
Degigikligi

Finansal
Etkisi

RGY-0PP-002 Mo

Yeni Teknolojilere Gegis ile Karbon Ayak izinin Azaltl-

masi ve Yesil Déniigiime Uyum / iklimle ligili Firsat Firsat Adi

iklim degisikliginin etkilerini azaltma ihtiyac), daha
verimli ve gevre dostu teknolojilere gecis firsatini
dogurmaktadir. Rinesans Gaurimenkul, portféylinde
yenilikci ve stirdirilebilir teknolojileri kullanarak
karbon ayak izini azaltabilir ve yesil déniislime daha
hizh uwum saglavabilir.

Enerji Verimliligi: Akill bina ydnetim sistemleri, LED
aydinlatma, sensdrlil ekipmanlar ve yiiksek verimbi
HVAC sistemleri ile elektrik tiketimi azaltlabilir.

Elektrikli Arac Sar] istasyonlar: AVM ve ticari
alanlara entegre edilecek sar] istasyonlan, elektrikli
arag kullanimini tegvik ederken slrdlrilebilir ulaginm
destekleyerek misteri cekme glclni artiracaktir,

Su Verimliligi: Gri su geri kazanim sistemleri, d0gik
akigh armatiirler ve yagmur suyu toplama sistemleri ile
su tiiketimi optimize edilebilir.

Yenilenebilir Enerji Kullamime Catilara ve otoparklara
glineg panelleri eklenerek enerji bagimsizhf) saglanabi-
lir ve operasyonel maliyetler diglrilebilir.

Agiklama

Deger Zinciri Siire Olasihik Siddet
Cevresel

Konu

Dogrudan Orta Orta Yilksek

operasyonlar Vadeli )

(Portfoy (310 Iklim
Yinetimi) yil) Degigikligi

RGY kisa vadede karbon ayak izi ile ilgili herhangi bir

finansal riske sahip degildir. Bu sebeple etkisi orta Bl
vadede Glcllebilir bir firsattr. Belirsizligin ylksek Etkisi
olmasi ve gerekli verilerin henliz olugmamas: sebebiyle

finansal etkisi belire-nememisgtir.

RGY-0PP-003

ESG Kriterlerine Uyum ile Finansman Avantajlan Elde Etme [
SiirdGrtlebilirlikle ilgili Firsat

SlrdlrGlebilirlik odakh yatirmiarin artmasiula birlikte, ESG
(Cevresel, Sosyal ve Yonetigim) kriterlerine uyum sag-lagan
sirketler ve projeler, finansal piyasalarda daha avantajh
kogullara erigebilmektedir. Artan yatinmlar ilave kaynak
gerektirecegl icin finanza erigim dnemi bir firsattir,

Yesil Krediler ve Sirdirilebilir Tahviller: ESG uyumlu projeler,

a diiglik faiz oranlan ve uzun vadeli finansman secenekle-
ri sunan yesil krediler ve srdirilebilir tahviller gibi finansal
araglardan yararlanabilir.

Kredi Maliyetlerinin Azalmas:: Bankalar ve yatinm fonlan, ESG
kriterlerini kargilayan sirketlere daha dislk faizli finansman
saglayarak borglanma maliyetlerini azaltmaktadir.,

Yatinmei ilgisini Artirma: Kiiresel yatinmeilar ve fonlar, yesil
bina sertifikalarina sahip ve d karbon stratejisi izleyen
sirketlere yatinm yapma egilimindedir. Bu da Rénesans
Gayrimenkul'lin portfdy degerini artirarak sermaye akisim
glclendirebilir. Ayrica RGY'nin istanbul Borsasinda da
siirdUridebilirlikle ilgili beklentileri kargilama ve yatinmci
gekme firsati yaratir.

Deviet Tesvikleri ve Vergi Avantajlarm: ESG odakh projeler,
gesitl tegvik programlan ve vergi indirimlerinden yararlana-

rak finanzal avanta) saglayabilir.

Deger Siire Olasihik Siddet
Zinciri

Asag akis Kisa Neredey- Yilksek
deger zinciri Vadeli se kesin

(Proje (0-3 yul)

Gelistirme)

Belirsizligin yliksek olmasi ve gerekli verilerin heniiz olugma-
masi sebebiyle finansal etkisi belidenememigtir. Potansiyel
yesil finansmanlardan faydalanma firsat dngdrilmektedir.
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Ronesans Gayrimenkul Yatinm olarak, iklim
degisikliginin operasyonlanmiz Gzerindeki
etkilerini daha ivi anlayabilmek ve uzun vadeli
dayaniklihgimizi artirmak amaciyla kapsaml ve
katmanl bir analiz metodolojisi benimsenmisgtir.
Bu gergevede, iklimle baglantil risklerin deger-
lendirilmesi hem fiziksel hem de gecis risklerini
kapsayan cok boyutlu bir yapi icerisinde ele
alinmigtir. Fiziksel risklerin analizi, faaliyet gos-
terdigimiz bolgelerdeki taginmazlara 6zel detayli
risk haritalaninin olugturulmasiyla gerceklesgti-
rilmistir. Bu slirecte; acik kaynakl iklim verileri,
holgesel iklim projeksiyonlan, WRI Aqueduct
gibi uluslararasi risk degerlendirme araclan ve
bilimsel raporlar entegre edilmig; sicakhk artig,
yagis rejimlerindeki degisiklik, sel, kurakhk ve
diger asin hava olaylarinin gayrimenkul portfé-
yumiizdeki olasi etkileri varlik bazinda model-
lenmistir. Her bir milkiin konumuna ve dzellik-
lerine gore iklim kaynakh etkiler analiz edilerek,
bélgesel hassasiyetlerin haritasi ¢ikarilmistir.
Gegis risklerinin degerlendiriimesinde ise Avrupa
Birligi bagta olmak lzere ulusal ve uluslararasi
politika ve diizenlemelerdeki glincel ve dngo-
rillen degigiklikler dikkate alinmigtir. Karbon
fiyatlandirma sistemleri, yeni bina enerji yonet-
melikleri, stirdlrlilebilir finans reglilasyonlar

ve diglk karbonlu ingaat teknolojilerine gecis
slirecinde yaganabilecek ekonomik etkiler analiz
edilmigtir. Strdlrilebilirlikle ilgili riskler diger
risklere nazaran dnceliklendirilmemig, ilerleyen
yillarda dnceligi finansal etki hesaplamalarindaki
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belirsizligin ortadan kalkmasi ile yeninden de-
gerlendirilecektir. Yapilan degerlendirmeler hem
olasi uyum maliyetlerini hem de strdirilebilir
¢Ozlimlerle ortaya cikabilecek yatinm firsatlanni
kapsamaktadir. Bununla birlikte risk ve firsatlarin
finansal etki kisimlarinda bilegik finansal etkile-
rin hesaplanabilir olmamasi ve yliksek belirsizlik
seviyeleri nedeniyle, bu bilgilerin saglanmasinin
faydali olmayacagi degerlendirilmis; bu nedenle
valnizca tekil finansal etkilere iligkin nicel bilgiler
paylagiimigtir. TUm bu analizler, yerel bilgi biriki-
mi, kurum ici teknik uzmanlik, iklim politikalarnn-
daki gelismeler ve sektérel karbonsuzlagsma yol
haritalan ile desteklenerek bitiincil bir yakla-
gimla ele alinmigtir. Bu sayede, Ronesans Gayri-
menkul'lin portfdyline 6zgl kinlganhklar tanim-
lanmig ve iklime dayanmikh bir yapi olusturmak
lzere stratejik oncelikler belirlenmistir. Risklerin
onceliklendirilmesi icin geligtirilen risk matrisleri
araciigiyla, insan kaynagindan fiziksel varliklara,
tedarik zincirinden operasyonlara ve toplumsal
etkilere kadar genis bir yelpazede potansiyel
etkiler sistematik olarak siniflandinlnistir. Her
bir risk, olasilik ve giddet diizeyine gbre deger-
lendirilerek dnceliklendirilmig; bu dogrultuda
alinacak dnleyici ve adaptit dnlemler, RGY'nin
risk ydnetimi gergevesine entegre edilmisgtir.
Bdylece, iklimle baglantili en kritik risk alanlarina
odaklamlarak kurumsal dayamkhhk artinlmsg,
ayni zamanda ortaya gikan firsatlanin stratejik
degeri ulikseltilmistir.

Iklim degisikliginin etkilerini stratejik dncelikle-
rimiz arasinda konumlandinyoruz. Orta vadede,
ekstrem hava olaylannin artigi (RGY-RISK-001) ve
sicaklk farklarinin ylikselmesiyle birlikte iklim-
lendirme ihtiyacinin artmasi (RGY-RISK-0085),
operasyonel slirekliligimizi etkileyebilecek kro-
nik fiziksel riskler arasinda yer almaktadir. Uzun
vadede ise enerji kesintilerine bagh olarak yar-
dimci enerji kKaynaklanmn kullanimindan kaynak-
lanabilecek karbon salimi (RGY-RISK-008), diisiik
olasilikla da stratejik dizeyde takip ettigimiz
cevresel riskler arasindadir. Ayrica, su stresinin
artmasi (RGY-RISK-00T7) orta vadede dikkatle
ydnetilmesi gereken bir diger fiziksel risk olarak
degerlendirilmigtir. Kisa vadede ise artan enerji
ihtivacinin yeni teknolojilerle kargilanma gerek-
liligi (RGY-RISK-004), enerji verimliligi yatinmlari-
nin onemini daha da artirmaktadir.

iklimle baglantil firsatlan da proaktif bir anla-
yisla degerlendirmekteyiz. Kisa vadede, yesil
bina uygulamalarinin operasyonel maliyetleri
dislirmesi ve migteri gekme gliciinii artirmasi
(RGY-OPP-001), cevresel performansimizi gelig-
tirmenin yam sira ticari avantaj saglamaktadir.
Orta vadede ise yeni teknolojilere gegis yoluyla
karbon ayak izimizi azaltmak ve yesil donilisiime
uyum saglamak (RGY-0PP-002), strdirdlebilirlik
stratejilerimizie tam uyumlu ve yuksek dncelikli
bir firsat alani olarak &ne cikmaktadir.

Strdirilebilirlik alamindaki risklerimizi, sosyal
sorumluluk ve yénetisim ekseninde sekillenen
yapisal gereklilikler Gizerinden ele aliyoruz. Cev-
resel regiilasyonlar ve yesil bina standartlanna
uyum gerekliligi (RGY-RISK-002), orta vadede
yasal ylikimllllk dogurabilecek Gnemde bir
bagliktir. Ziyaretgi ve kiraci tercihlerinde gozlem-
lenen degigim (RGY-RISK-003), kullanici davra-
ruglarindaki donliglime bagh olarak, orta vadeli
bir piyasa riski olarak tamimlanmisgtir. Plastik
kullanimi ve atik ydnetimine ydnelik artan yasal
ylikimldllkler (RGY-RISK-008) ise donglisel
ekonomi ilkelerine gegis silirecinde izlenmesi
gereken slirdlriilebilirlik riskleri arasinda yer
almaktadir. Kisa vadede ise kiralama ve gelir
modellerine ydnelik belirsizlikler (RGY-RISK-009),
piyasa kosullarina bagh olarak dikkatle ydnetil-
mesi gereken ticari risklerdir.

Bu riskleri firsata donUstlirme yonindeki stra-
tejimiz cercevesinde, kisa vadede ESG kriterle-
rine uyum saglayarak strddrilebilir finansman
kaynaklarina erigim elde etmek (RGY-OPP-003),
onemli bir kurumsal kaldirag olarak degerlendi-
rilmektedir. Bu firsat, yalnizca yatinmci beklenti-
lerine yanit vermekle kalmayip; seffaf yonetisim
uygulamalan ve sirdirilebilir finans politikalar-
mizla da bltlnllik arz etmektedir.

Fizikler riskler kapsaminda olan, sicak hava
dalgalannin ve agin yagiglann portfoytimiz
Uzerindeki etkisini inceledigimizde, AVM ve ofis
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varliklanmizin bliylik dlgekleri ve vliksek ziya-
retci yogunlugu nedeniyle bu olaylardan ciddi
gekilde etkilenme potansiyeline sahip oldugunu
tespit ettik. Asin sicakliklarin sogutma sistemleri
uzerindeki baskiyi artirmasi ve operasyonel ma-
liyetleri ylikseltmesi yalnizca kisa vadeli bir ylik
degil, ayni zamanda artan karbon emisyonlanyla
uzun vadeli iklim hedeflerimiz agisindan da kritik
bir tehdit olusturuyor. Ayrica, yagis rejimlerin-
deki degisikliklerin sel ve tagkin riskini artirmasi,
Gzellikle zemin seviyesinde yer alan magaza ve
ofis alanlarimiz icin ciddi bir fiziksel hasar riski
meydana getiriyor; bu da onarnm ve bakim mali-
yetlerinde éngdriilmeyen artiglara yol acabiliyor.

Bununla birlikte, sel ve tagkin gibi yogun yagis
kaynakl riskler de operasyonlanmiz igin kayda
deger bir tehdit unsuru olusturmaktadir. Ozellikle
zemin katlarda yer alan magazalar ve ortak kul-
lamim alanlari i¢in bu tiir fiziksel riskler, miisteri
glivenligi, mal kaybi ve operasyonel kesintiler
gibi cok boyutlu tehditler yaratmaktadir. Ana-
lizlerimiz kapsaminda, bu gibi olaylann giderek
siklagtigini ve buna bagh olarak bakim, onarnm
ve sigorta maliyetlerinde artig yagandigini tespit
ettik. Ayrica, sigorta sektdrindn iklim risklerine
yanit olarak primleri ylkseltmesi de maliyet yo-
netimi agisindan dikkatle takip ettigimiz bir diger
gelismedir,

Su stresi, analizlerimizde dne ¢ikan bir diger

TSRS UYUM RAPORU - 2024

fiziksel risk olarak dikkat gekKiyor. Artan sicak-
liklann peyzaj sulama ve hijyen standartlanni
saglama ihtivacini artirmasi, su arzindaki dalga-
lanmalarla birlegtiginde operasyonel aksaklikla-
ra zemin hazirhyor. Tlrkiye'nin bazi bélgelerinde
yasanan havza bazl su stresinin gelecekte daha
da derinlesecegi dngodrilmekte olup, bu duru-
mun operasyonel maliyetlerimize olasi etkisini
hesaplamalarnimiza dahil etmisg bulunuyoruz. Bu
nedenle, acil durum planlanimizi revize ederken,
su verimliligine odaklanan teknolojik yatinmlara
hiz veriyor, portfoyimiizde gri su geri kazarnim
sistemleri ve yagmur suyu toplama altyapilarn
gibi gcozliimleri yayginlastinyoruz.

Yiksek (940-80) su riskli lokasyon
© Cok yliksek (>%80) su riskli lokasyon
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Ronesans Gayrimenkul'e ait AVM ve ofis bina
lokasyonlarinin su riski seviyeleri, meveut durum
ile 2030 ve 2050 yillan icin iki farkh iklim senar-
yosu (mevcut ilerleyis - SSP3-7.0 ve karamsar
senaryo - RCP 8.5) altinda degerlendirilmistir.
Iklim ile ilgili risk ve firsat ¢alismasinda, ayni
konumda yer alan ofis ve konut projeleri tek

bir lokasyon olarak degerlendirilmistir. Ornegin,
Hilltown Kii¢likyal ve Hilltown Ofis projeleri ayni
konumda yer aldiklan igin tek lokasyon olarak
kabul edilmigtir. Bu yaklagim dogrultusunda top-
lam 20 varlik degerlendirilmis ve sonug olarak 16
lokasyon belirlenmistir. Bu lokasyonlarin &'si gok
uliksek, 10'u ise yliksek su riski altindadir. 2030
uilina gelindiginde mevcut ilerleyis senaryosun-
da risk seviyelerinde hafif bir iyilesme gbozlem-
lenmekte, ancak karamsar senaryoda buglinki
durumun korunacagi ua da kétlilesecegi on-
gorlilmektedir. 2050 yil projeksiyonlarinda ise
risklerin ciddi sekilde arttigi dikkat cekmektedir.
Mevcut ilerleyis senaryosunda lokasyonlarnn bil-
yilk gogunlugu ok yliksek su riski altina girer-
ken, karamsar senaryoda ise neredeyse tim lo-
kasyonlarin ¢ok yiliksek su riskiyle kargi karsiya
kalacag 6ngdrilmektedir. Bu durum, su kaynak-
larina erigim ve operasyonel slireklilik agisindan
dnemli bir tehdit olugturmaktadir. Ozellikle uzun
vadede su stresi riskinin hizla ylikseldigi goriil-
mekte, bu da Ronesans Gayrimenkul icin iklim
degisikligine uyum stratejilerinin gelistiriimesi ve
riskin yliksek oldugu lokasyonlarda su yénetimi

uygulamalanmin giclendirilmesi gerektigini orta-
ya koymaktadir.

Gegig riskleri ise, sadece dizenleyici cergceve-
deki degisikliklerden ibaret olmayip, tiiketici ve
yatinmci beklentilerindeki dontslm, teknolojik
gelismeler ve enerji piyasasindaki dalgalanma-
lan da kapsamaktadir. Avrupa Yesil Mutabakat
ve AB Taksonomisi gibi dizenlemeler Kapsa-
minda, strdiiriilebilirik raporlamasina iligkin
ylkimllliklerin artmas, igsletme maliyetlerimizi
yeniden sekillendiriyor. Karbon fiyatlandirma-
sinin giderek daha etkili bir mekanizma haline
gelmesi, dzellikle enerji yogun operasyonlanmiz
icin dnemli bir maliyet unsuru olugtururken;
enerji tliketimimizi azaltacak yatinmlarla bu riski
firsata dénlstiirmeyi hedefliyoruz. Finansman
tarafinda ise, ESG kriterlerine uyum saglayan
projelerin avantajh kredi kosullarindan ve siir-
dirilebilir finansman araclarindan yararlanma
imkani doguyor. Yesil krediler, slirdlriilebilir
tahviller ve devlet destekli tegvik mekanizmalan,
iklim risklerini yonetmek icin ihtivag duydugu-
muz yatinmlari daha erigilebilir hale getirirken,
borglanma maliyetlerimizi de azaltiyor. Bu saye-
de, gecis risklerini yalmizca bir tehdit degil, ayni
zamanda portfoyumizin dayanikliligini artira-
cak bir kaldirag olarak gorlyoruz. Her bir riske
istinaden bu kaynaklarin nasil paylastinilacagina
dair bilgi ilerleyen dénemlerde paylagilacaktir.
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Olusturdugumuz detayl risk haritalamasi ve
etki analizleri, tiim bu dinamikleri kapsayacak
sekilde yapilandirilmis durumda. Niteliksel
degerlendirmeleri nicel hesaplamalarla destek-
leyerek, dokuz ana iklim riski ve {i¢ ana firsat
alanini belirledik. Bu kapsamda; artan enerfji
maliyetleri, operasyonel kesintiler, mlsteri ve
kiraci tercihlerindeki degisimler ve uyum yikiim-
lillklerinin getirdigi maliyet baskilari risk port-
foyumiizi olustururken; 6te yandan yesil bina
sertifikasyonlan, enerji verimliligi yatinmlan ve
slrddrilebilir finansman olanaklan dnemili firsat
basliklanmiz olarak 6n plana ¢ikiyor. Literatir
aragtirmalarina gore yesil binalar konvensiyonel
binalara kiyasla baslangi¢ seviyesinde %17'ye
kadar, yliksek seviyelerde ise %35'e kadar enerji
tasarrufu saglayabilir. Ghvenli tarafta kalarak
yaptigimiz degerlendirmeler sonucunda, varhk-
lanmizda bu tasarrufun %10 seviyesinde oldugu
diislinlilerek yaklasik 77,9 milyon TL operasyonel
maliyet avantaji saglayabildigimizi gdriyoruz.
Bu durum, sadece finansal fayda saglamakla
kalmayip auni zamanda ESG odakl yatinmcilar
igin portfoylimizin cazibesini artirmaktadir.
Ayrica, elektrikli arag sarj istasyonlan, yliksek
verimli HVAC sistemleri ve yenilenebilir enerji
entegrasyonu gibi projelerle, karbon ayak izimizi
azaltirken ayni zamanda misteri memnuniyetini
artiran ¢ozimler sunuyoruz.,

Tum bu unsurlar, Ronesans Gayrimenkul olarak
iklim ve slrdlrilebilifik risklerini yalnizca yénet-
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mekle kalmadigimizi; aym zamanda bu riskleri,
portfoyimiizi dontigtiirmek ve is modelimizi
glclendirmek icin stratejik bir avantaja cevir-
digimizi agik¢a ortaya koumaktadir. Rbnesans
Gayrimenkul Yatinm olarak, iklim degisikliginin
getirdigi cok boyutlu risk ortamim ve beraberin-
de sundugu firsatlar etkin bir sekilde yénetiyor;
bilim temelli analizlerimiz, uluslararasi en iyi
uygulamalar ve glcli yonetisim yapimizia siir-
dirilebilir bllyime hedeflerimize emin adimlarla
ilerliyoruz, Stratejimiz, yalmizca iklim ve strdiri-
lebilirlik risklerine dayanikl bir portfdy olugtur-
makla sinirh kalmiyor; ayni zamanda, diislik kar-
bon ekonomisine gegigte dncl bir rol Gstlenerek,
yatinmcilanimiza uzun vadeli strdirilebilir bir
deger yaratmayi da taahhiit ediyor.

Risklerin finansal etkileri degerlendirildigin-

de etki noktasi genellikle kiraci/miisteri kaybi
ve ilave maliyetler (izerine odaklanmigtir. AVM
ziyaretgileri sayilarinda azalma ve operasyonel
maliyetlerin artmasi gibi nedenler gelir kaybina
sebebiyet verebilir. Ayrica iklim risklerine karsi
alinan onlemler icin yapilacak yatinmlar kisa va-
dede nakit ¢gikigina neden olabilir. Sigorta prim-
lerindeki olas artiglarda nakit cikig etkisi yara-
tabilir. Sabit kiymetlerde hasara yol acabilecek
bir durum oldugunda deger diislklGgD olusabilir,
aktif blylklikte azalmaya neden olabilir. Olugan
zararin meveut kaynaklarla kargilanamamasi
durumunda ilave borglanma ihtiyaci olusabilir bu
da finansal yliklimlGltkleri arturacaktir. Finansal

etkinin bir diger agsamasi ise risklere kargi alinan
aksiyonlann maliyetidir. Sirketimizin bu yondeki
stratejisini uygulamak ve aksiyonlar gergek-
lestirmek igin planladig! finansman kaynaklari
banka kredisi, yesil finansman kaynaklan ve dev-
let destekli yatinm tegvikleridir. TGm bu finansal
etkiler ayni zamanda kisa, orta ve uzun vadedeki
finansal performansini ve nakit akisin etkileye-
cektir. Kisa vadede hedeflere uyum saglamak
adina yapilan geligtirme ve yatinmlar, operas-
vyonel giderleri arttinrken, nakit akista azalmaya
yol agacaktir. Ancak yesil kredi ve tegviklerle
desteklenmesi durumunda da nakit akig pozitif
etkilenecektir. Orta vadede enerji verimliligi ve
surdarilebilir uygulamalann yayginlagmasi ile
maliyetlerde diisiis beklenmektedir. Kurumsal
itibarin gliclenmesi ile gelirlerde artig olasidir. Fi-
nansman maliyetleri yesil finansman araclarnnin
tercih edilmesi ile daha uygun seviyelere geki-
lebilir. Uzun vadede strdirilebilirik risklerinin
etkin yénetimi ve firsatlann maksimum kullanil-
masi ile rekabet avantaji elde edilip, karlilik oran-
lan arttirilabilir. Finansal tabloda yer alip bunlann
diginda etkilenmesi muhtemel kalemler nakit ve
nakit benzerleri, yatinm amach gayrimenkuller,
finansal borg ve gelir tablosunda operasyonel
kalemler olacaktr. Raporlama doneminde siir-
dirllebilirlikle baglantil risklere iligkin belir-
sizliklerin girket zerindeki olas: etkilerine dair
kapsamili bir niteliksel veya nicel degerlendirme
belirli riskler icin yapilabilmis tamami igin heniiz
tamamlanmanusgtir. Bu nedenle, ilgili risklerin

miinferit bir tutar ya da tutar aralig seklinde
ifade edilmesine yonelik veri mevcut degildir.
Mevcut durumda belirsizliklerin yliksekligi, meto-
dolojik calismalarin devam etmesi ve bazi dn
degerlendirmelerin slrliyor olmasi nedeniyle bu
bilgilere rapor kapsaminda yer verilememistir.
ligili analizlerin tamamlanmasini takiben, sz
konusu risklerin sirketin faaliyetleri ve finansal
durumu Gizerindeki potansiyel etkilerine yénelik
niteliksel ve nicel bilgilerin gelecek raporlama
dénemlerinde sunulmasi planlanmaktadir,
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RISK VE FIRSAT YONETIMI

Rénesans Gayrimenkul Yatinm olarak, slirddr{ile-
bilirlik ve iklim degisikligi kaynakh risk ve firsat-
larin finansal etkilerini dikkate alarak, sermaye
harcamalan ve yatinm kararlarimizi uzun vadeli
deger yaratimi perspektifiyle ele aliyoruz. Bu
dogrultuda, strdirilebiliriikle ile iklimle baglantih
risk ve firsatlarin ekonomik etkilerinin degerlen-
dirilmesi; finansal planlama, yatinm karar meka-
nizmalan ve slirdlrilebilirlik odakl stratejilerle
entegre bir sekilde ilerletilmektedir. Finansal
degerlendirme siireci, sirketimizin finans birimi
ile iklim risk ve firsatlarnini yoneten ilgili fonksi-
yonlar arasinda yakin is birligi icinde yGriitiil-
mekte; yatinm oncelikleri, finansman yapisi, olasi
varlik dénligiimleri ve elden ¢ikarma planlan bu
is birligi kapsaminda biitlincll olarak ele alin-
maktadir. Mevcut ddnemde sdzlesmeye dayali
veya kesinlesmis herhangi bir yatinm veya elden
¢ikarma plani bulunmamaktadir. Ancak, piyasa
kosullarinin ve firsatlann elverigli olmasi duru-
munda, ilerleyen dénemlerde yatirnim veya varlik
elden ¢ikarma secenekleri degerlendirilerek
karar verilebilecektir. Bir sonraki finansal rapor-
lama doneminde finansal tablolarda raporlanan
varlik ve yakimiltllklerin defter degerlerinde
dnemli bir diizeltme yapilmasini gerektirebilecek
ciddi bir riski bulunmadig degerlendirilmistir.

Mevecut durumda, iklimle ilgili risklerin ya da
firsatlarin, girketimizin finansal tablolarinda

yer alan varlik ve ylkliml{llklerin defter de-
gerlerinde bir sonraki raporlama déneminde
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anlaml bir diizeltme gerektirecek dizeyde ciddi
bir etkisi bulunmamaktadir. Ancak RGY olarak,
strddirtlebilir finans uygulamalan dogrultusun-
da iklim risklerini siirekli gézden gecirmekte ve
bu risklerin finansal etkilerini orta-uzun vadeli
senaryolarla analiz etmeye ydnelik calismalari-
mizi stirdirmekteyiz. Bu senaryolar ile birlikte
ayni zamanda fiziksel risklere ve gegig risklerine
karsi kirllgan varliklar ve miktari ilerleyen yillarda
belirlenecektir. Bununla birlikte portfdylimiizde
yer alip yesil bina sertifikasina sahip varliklar
firsatlar agcisindan regllasyonlara uyum, ener-

ji ve kaynak tiiketimi azaltimi ve miisterilerin
strdlrdlebilirlikle ilgili beklentilerini kargilama
konusunda firsatlarla uyumilu varliklar olarak ta-
nimlamaktayiz. Bu varliklann orani tamamlanan
ofis ve bina projeleri igerisinde %100'dlr.

2024 YILI SURDURULEBILIRLIK
EVLEMLERIMIiZ - METRIKLER VE HEDEFLER
2024 yili, faaliyet gisterdigimiz her alanda
cevresel, sosyal ve yonetigim Kriterlerine tam
uyum saglayarak operasyonlanimizi ylritme ve
sektdrde slirdlirlilebilir déniislime dnciiliik etme
vizyonumuz dogrultusunda dnemli basarilara
imza attigimiz, uluslararasi standartlaria uyumiu
projeler gelistirdigimiz ve cevresel etkimizi en
aza indirdigimiz bir yil olmusgtur.

Hedefimiz, enerji verimliligini artirmak, karbon
salimini azaltmak, dogal kaynaklan etkin kul-
lanmak ve slrdirilebilir is modelleri gelistire-

rek sektdrimiize uzun vadeli deger katmaktir,
Sitrdirilebilirlik vizyonumugz, disiplinler arasi bir
vaklagimi zorunlu kilan, genig kapsaml bir do-
nisiim hareketi olarak degerlendirilmekte olup,
raporlama kapsaminda 15 tesisimizin tamaminda
teknik ve igletme birimlerimizin, st ydnetimimi-
zin ve danismanlik aldigimiz uzman firmalarin
yakin ig birligi icinde calismasini gerektirmistir.

Bu kapsamda, TSRS standartlarnna ek olarak,
SASB Gaurimenkul Sektdr Standard ve GRI
standartlan dogrultusunda belirlenen nicel
metrikler de kurumsal siireclerle entegre sekil-
de takip edilmektedir. Ornegin su yénetimi, GRI
kapsaminda megalitre (ML) birimiyle izlenirken;
TSRS ve SASB standartlan dogrultusunda met-
rekiip (m?) cinsinden bildirim yapiimistir. Benzer
sekilde, toplam elektrik tilketimi de GRI stan-
dartlan dogrultusunda izlenmekte ve raporlan-
maktadir, ilaveten, performansin daha kapsamli
degerlendirilmesi amaciyla yogunluk gisterge-
leri ciro bazl olarak da izlenmektedir. Raporlama
ddneminde yenilenebilir enerjiye gecis ve emis-
yon azaltim hedefi diginda herhangi bir dénim
noktasi ya da ara hedef bildirilmemistir.

Faaliyet gosterdigimiz tiim bdlgelerde yerel ve
ulusal diizeyde gecerli AB Yesil Mutabakati gibi
mevzuatlara eksiksiz uyum saglanmaktadir.
Ancak gayrimenkul sektdriine dzel olarak, TSRS
disinda yasal zorunluluk teskil eden bagka bir
slrdurdlebilirlik mevzuati bulunmadigindan,

TSRS kapsami disinda herhangi bir metrik veya
hedefin takibi zorunlu tutulmamaktadir.
Strdirilebilirlik hedeflerine ulagilmasim destek-
lemek amaciyla belirlenen tiim metriklerin takibi,
kurum biinyesinde olusturulan Strdardlebilirlik
Komitesi tarafindan ylritiimektedir. Hedeflerin
belirlenme metodolojisinde herhangi bir Giglinel
taraf dogrulamasi gergeklestiriimemigtir. Komite,
50z konusu metriklerin dogru, tutarh ve glincel
bir gekilde izlenmesini saglamakla sorumludur.
Bu kapsamda, her bir metrik igin belirlenen izle-
me frekansina gbre veri toplama, dogrulama ve
analiz slire¢leri uygulanmakta; izleme siireci veri
temini, kontrol, sapma analizi ve list yonetime
diizenli raporlamayla tamamlanmaktadir,

Ayrica, iklim ve stirdlriilebilirlik riskleri ve firsat-
lanyla iligkili olarak belirlenen hedeflerin, ilgili
baglamda ne digilide karsilandigi da degerlendir-
me agamasinda dikkate alinmaktadir. Bu dogrul-
tuda, hedeflerin gerceklesme durumu yalnizca
sayisal performansla degil, ayn zamanda risk
azaltimi, firsat yaratimi ve stratejik etki diize-
yiyle birlikte ele alinmakta; bu degerlendirmeler
periyodik olarak gézden gegirilerek gerekiyorsa
diizeltici dnlemler alinmaktadir. Bu siireglere dair
caligmalar 2024 yilinda komitenin kurulmasi ile
baglamig olup bir sonraki raporumuzda daha
detayli bilgiler paylasilacaktir.
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BREEAM Sertifikasyonu

2024 yihinda, slirdirilebilir bina yénetimi ala-
nindaki énci rolliimiizil bir adim Gteye tagivarak
BREEAM In-Use sertifikasyon slireclerinde Outs-
tanding seviyeye ulasmayi basardik. BREEAM,
yapilann gcevresel, sosyal ve ekonomik sirddri-
lebilirigini degerlendiren bir bina gevresel ser-
tifikasyon sistemidir. TSRS metrikleri arasinda
dogrudan yer almamakla birlikte, srdlrilebilir
bina uygulamalarinin varligini ve cevresel strate-
jilerin uygulanabilifigini destekleyen bir gbster-
gedir. Dliinya genelinde BREEAM sertifikasina
sahip 18.588 proje arasinda yalnizca 173 bu
seviyeye erigebilirken, AVM ve ofis kategorisinde
128 proje Outstanding seviyede sertifikalandiril-
migtir. Tirkiye'de ise toplam 31 BREEAM sertifi-
kall proje bulunmakta olup, bu projelerin 15' en
yliksek seviye olan Outstanding kategorisinde
yer almaktadir. Bu 15 projenin tamami Ronesans
Gayrimenkul Yatinm portféyline aittir.

Bu basanya ulagmamizda, gevresel etkileri mini-
mize eden ve operasyonel slreclerimizi ulusla-
rarasi stirdlrilebilirlik standartlarina tagiyan uy-
gulamalarnimiz belirleyici olmustur. Tesislerimizde
gerceklestirdigimiz calismalar binalanmizin

hem enerji verimliligini artirmis hem de cevresel
strdurilebilirlik agisindan en yiiksek seviyeye
ulagmasini saglamigtir. Galismalar Gglnci taraf
kuruluglar tarafindan yGrittlmdigtir.

TSRS UYUM RAPORU - 2024

Tesislerimizde Gergeklestirdigimiz Bazi lyi
Uygulamalar
«  Rullanici Termal Memnuniyet Analizi
»  Akustik Kogullarin Degerlendirilmesi
Termal Konfor Olglimleri
»  Gece Isik Kirliliginin Azaltilmas
Arazi Kirliliginin Azaltiimasi
- Ekoloji Raporu
Yangin Risk Degerlendirmesi

Enerji ve Cevre Yonetim Sistemleri

2024 yih itibariyla 1SO 50001 Enerji Yonetim Sis-
temi ve IS0 14001 Cevre Ydnetim Sistemini tim
tesislerimizde eg zamanh olarak uygulamaya
koyarak, enerji ve ¢evre ydnetiminde uluslara-
rasi standartlara tam uyum sagladik. ISO 50001,
enerji tliketimimizi sistematik bir gekilde izleme-
mize ve operasyonlanmizi enerji verimliligi odakl
olarak optimize etmemize olanak tanirken, ISO
14001 gevresel performansimizi stirekli iyiles-
tirmemize ve slirdlrilebilir is modelleri gelistir-
memize katkida bulunmaktadir. ISO 50001 Eneriji
Yonetim Sistemi ile IS0 14001 Cevre Yonetim
Sistemi, kurulusglarin sirasiyla enerji performans-
larimi ve cevresel etkilerini sistematik olarak
ydnetmelerine olanak taniyan uluslararasi stan-
dartlardir. Her iki standart da TSRS kapsamin-
da dogrudan bir raporlama metrigi olarak yer
almamakla birlikte, stirdirilebilirlik uygulamala-
rinin kurumsallagmig oldugunu ve enerji ile gevre
ydnetimi stireclerinin yapilandinildigini gdsteren
tamamlayici unsurlar olarak degerlendirilir.

IS0 14001 ve IS0 50001 Ydnetim Sistemleri GSY
tabanl derecelendirme kuruluslan, yatinmecilar
ve kredi finansman kuruluglan agisindan bilylik
onem tagimaktadir. TUm tesislerimizin kisa siire-
de ve herhangi bir uygunsuzluk tespiti olmadan
bu sertifikalara kavugmasi, operasyonel mikem-
meliyet anlayisimizin ve sirdlrilebilirlik konu-
sundaki liderligimizin bir parcasidir.

Projelerimizde enerji verimliligi, 1SO 50001 ve
Enerji Verimliligi Kanunu gibi ulusal ve uluslara-
rasi ydnetmeliklere dayanarak gekillendirilmekte
ve enerji verimliligi yliksek bina tasanmlan, oto-
masyon sistemleri, LED aydinlatmalar ve glines
enerjisi sistemleri gibi ¢dzlimler kullamimak-
tadir. Rlizgar ve giines santralleri projeleriyle,
2026 yili igerisinde 142,8 milyon kWh/yil elektrik
enerjisinin yenilenebilir kaynaklardan Uretilmesi
hedeflenmektedir. Ayrica, proje dzelinde enerji
verimliligi sartnameleri hazirlanmakta ve her
alanda enerji verimliligi kriterlerine uygun Grin-
ler secilmektedir.

Yonetim Sistemlerinin tiim tesislerimizde uygu-
lanmasi kapsaminda, tiim tesislerimizde gevre,
enerji ve slrdirillebilirlik komiteleri kurulmus

ve siireclerin daha sistematik bir sekilde ydne-
tilmesi saglanmigtir. Stirdiirlilebilirlik komitesi
araciligiyla girket hedeflerine ulagsmak amaciyla
projeler geligtirilirken, tim ¢alisanlarimiza far-
kindalik egitimleri verilmis, ilgili ekipler i¢ denetgi
egitimleriyle desteklenerek uzmanlik seviyeleri

artinlmistir. ig denetimler, egitimli personelimiz
tarafindan gapraz denetim yéntemiyle gergek-
lestirilirken, dig denetim silirecleri de baganula
tamamilanmig ve tim tesislerimiz uluslararasi
sertifikalara sahip olmustur,

Surdirilebilir Gelecege Yatirim

Strdiiriilebilirlik stratejimizi operasyonel siireg-
lerimiz ile sinirlandirmayip yatinm Kararlarimizi
ve is modelimizi de dogrudan gekillendirmek i¢in
kullanmaktayiz. Yenilenebilir enerji yatinmlari-
mizi artirarak diiglik karbon ekonomisine gegig
slirecine katki saglamakta ve sektérimiizde
cevresel sorumluluk bilincini gliclendirmekteyiz.
Kiracilanmiz, yatinmcilanniz ve tiim is ortaklari-
mizla birlikte slirdlrilebilir bir ekosistem olug-
turmayl amaclamakta, uzun vadeli ig birlikleriyle
deger yaratmaul hedeflemekteyiz.

RGY Check: Gelecegin izi Programimiz
Kurumsal strdirilebilirlik vizyonumuz dog-
rultusunda, yalnizca sektorel girigsimlerle degil,
ayni zamanda bagimsiz denetim ve slirdiriile-
bilirlik alanindaki uzman kuruluglaria da is birligi
yapmaktayiz. Stirdirilebilirlik Akademisi ve
Bureau Veritas ile Tlirkiye genelindeki 12 aligve-
rig merkezimizde yer alan magazalarnimiz igin
geligtirdigimiz Gelecegin izi projemiz kapsamin-
da markalann cevresel ve toplumsal sorumlu-
luklarim uluslararasi standartlar gergevesinde
degerlendirmekteyiz. Bu projenin bir ciktisi olan
RGY Check Sertifikasi ile sektdrde bir ilke imza
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atarak, strdlrilebilirlik kriterlerini somut bir
sekilde hayata gecirme sorumlulugunu lstlen-
mekte ve gevre dostu uygulamalar, strdiriilebilir
ulagim ¢ozlimleri, enerji verimliligi ve doga ile
uyumlu alanlar gibi unsurlarla degisen ziyaretgi
davraniglarina uyum saglamaktayiz.

SURDURULEBILIRLIK ACIKLAMA KONULARI
VE METRIKLER

Emisyon Yonetimi

Rdnesans Gayrimenkul Yatinm olarak, cevresel
sorumlulugumuzu yerine getirmek ve strdirile-
bilirlik hedeflerimize ulasmak igin 2023 yilindan
itibaren kurumsal karbon ayak izimizi titizlikle
hesaplamaya ve izlemeye bagladik. Enerji tiike-
timi, ulasim, atik ydnetimi ve diger operasyonel
faaliyetlerimizden kaynaklanan karbon emis-
yonlarini sistematik bir sekilde Slgerek, cevresel
etkilerimizi belirledik.

2025 yilina kadar, 2023 yilina gire kapsam 1 ve
kapsam 2 emisyonlarini %62 oraninda azaltma-
yi ve 2040 yiina kadar, sahip oldugumuz veya
igletilen tlim projelerde ve tesislerde karbon
nétr olmayl hedefliyoruz. Belirlemis oldugumuz
net sera gazi emisyonu hedefleri, strdirdlebilir
blyldme yolunda attigimiz dnemli adimlar olup
cevresel etkilerimizi en aza indirmemize yardim-
ci olacaktir.

Hesaplamalanmiz, bagimsiz Gglnci parti de-
netgiler tarafindan dogrulanmig ve uluslararasi

TSRS UYUM RAPORU - 2024

standartlara uygunlugu onaylannusgtir. Bu dogru-
lama siireci, karbon ayak izimizin seffaf, glivenilir
ve dogrulanabilir olmasini saglamaktadir. Karbon
ayak izi verilerimiz, stirdGrilebilirlik stratejilerimi-
zi olustururken bizlere yol gdsterici olmaktadir
ve cevresel etkilerimizi azaltmaya yonelik daha
etkili adimlar atmanmiza olanak tanimaktadir.
Faaliyet gbsterdigimiz sektdrlerde sera gaz
emisyonlarinin izlenmesi konusunda farkinda-
lik yaratmak amaciyla dncii bir rol Gstlenmeuyi
hedefliyoruz, Yillk sera gazi emisyon hesaplarini
yaparak, gelecek projeksiyonlar icin hedefler
olusturuyor ve emisyon miktarini diistirmek adi-
na ¢ozlim ydntemlerimizi geligtiriyoruz.

Rénesans, ingaattaki inovatif gézlimleri, stirdlrii-
lebilir binalar, yapilar ve sehirlerle giderek daha
zorlu performans gereksinimlerini kargilamak
icin benzersiz dzellikler sunmaktadir. RGnesans
Gayrimenkul Yatinm olarak, iklim degisikligi
ekseninde hizla gelisen kiiresel ve yerel diizenle-
melerin gerekliliklerini faaliyet gdsterdigimiz tiim
Ulkelerde ig hedeflerimize entegre etmekteyiz.

Sera gazi emisyonlanm dusirmek icin aldigimiz
aksiyonlar, projelerimizin sadece insaat agsama-
sini degil, ayni zamanda sonrasini da kapsamak-
tadir. Ronesans'in inga ettigi enerji verimliligi
yliksek ve sera gazi emisyonu diislik binalar ve
tesisler, son kullanicilanmiza teslim edildikten
sonra da cevre lizerinde pozitif etki yaratmaya
devam etmektedir. Emisyon hedefleri gergek-

lestirilirken azaltm projeleri dnceliklendirilmesi,
karbon kredilerinin ise yalnizca karbon nétr
hedefine ulagmak icin azaltilamayan emisyon-
lar adina kullanilmasi planlanmaktadir. Emisyon
azaltim hedeflerine ulagmak icin karbon kredileri
onceliklendiriimedigi icin kredi tiirli, kaynagi,
programi gibi detaylar belirlenmemisgtir. Sektori-
miizde herhangi bir yayinlanmig sektérel kar-
bonsuzlasma yaklagimi bulunmadigi icin holding
hedefleri ile uyumlu galisma yapilmistir. ilaveten,
heniiz kurum igerisinde herhangi bir i¢ karbon
fiyatlandirma mekanizmasi uygulamamaktadir;
ancak ilgili gelismeler yakindan takip edilmekte
ve gelecekteki uygulamalar icin degerlendirme-
ler strdlridlmektedir.

Metrik Birim 2023 2024
Kapsam 1 ton CO, 1861 2475
Kapsam 2 - piuasa ton GO, 17601 0
Kapsam 2 - lokasyon  ton CO, 17601 18132

Enerji Yonetimi

Rinesans Gayrimenkul Yatinm olarak, strdiiriilebi-
lirlik stratejilerimizi, cevresel sorumluluklanmizi ye-
rine getirirken, operasyonel slireclerimizi ivilegtir-
meyi ve enerji verimliligini artirmaui da 6n planda
tutuyoruz. Bu yaklagim, enerji ydnetiminin yalnizca
bina operasyonlannin optimizasyonu degil, ayn
zamanda yatinm stratejilerimizin dnemli bir parca-
si oldugunun bilincindeyiz. 2017 yiindan bu yana,

enerji verimliligi odakh uugulamalar hayata gecir-
digimiz gibi, bu uygulamalan gayrimenkul yatinm
analizimize entegre ederek, projelerimizin uzun
vadeli deger yaratma potansiyelini artinyoruz.

Enerji tliketimlerinin merkezi olarak izlenebilme-
si amaciyla gelistirdigimiz otomasyon altyapisi,
farkl lokasyonlarda bulunan tim varliklarimizin
enerji ydnetimini tek merkezden izlememize ve
ydnetmemize olanak tammaktadir. Bu sayede,
enerji tliketimi anlik olarak takip edilmekte, enerji
kayiplan minimize edilmekte ve tesis perfor-
manslan dinamik bir sekilde optimize edilmekte-
dir. Kurumsal izleme Otomasyonu (KiQ) platfor-
mu araciligiyla tim enerji tliketimleri izlenmekte,
sistematik olarak raporlanmakta ve enerji verim-
liligini artiracak stratejik adimlar atilmaktadr,
Operasyonel stratejilerimizde, dzellikle iklimlen-
dirme ve aydinlatma sistemlerinde AVM dolu-
luk oranlarina ve ziyaretci yogunluklarina gore
yapilan dinamik ydnetim uygulamalan sayesin-
de enerji tiketimi optimize edilmekte, gereksiz
tiiketimin &nline gecilmekte ve enerji maliyetleri
dislriilmektedir. Yiiksek tiiketimli sistemler, bina
otomasyonlan aracihgyla gercek zamanh veri-
lerle izlenmekte ve gerektiginde uzaktan miida-
halelerle performans dizeyi artinlmaktadir.
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Enerji verimliligi alanindaki yatinmlanmiz da dik-
kat cekici sonuclar dogurmustur. LED ddniigiim
projemiz ile, 35189 aydinlatma armat(riini LED
teknolojisi ile degistirerek yaklasik 5,3 milyon
kKWh enerji tasarrufu saglamig bulunuyoruz. Bu
ddéniislim, sadece enerji tiiketimini azaltmakla
kalmamig, ayni zamanda karbon emisyonlarinin
azaltiimasina da biiylik katki saglamistir. Ayrica,
2023 yih itibanyla @ tesisimizde tamamlanan
enerji etlitleri ile enerji performans gostergeleri-
mizi iyilestirecek stratejik projeler gelistirilmistir
ve 2024 yil sonuna kadar kalan 9 tesisimizde de
bu etiitler tamamlannugtir,

Enerji Yonetim Sistemimiz ise, IS0 50001 stan-
dardina uygun olarak portféylimizdeki 15 tesis-
te entegre edilmistir. Bu sistem, enerji yonetim
slireclerimizi sistematik ve siirdiirlilebilir bir
yapiya kavusturmus olup, enerji performansimizi
slrekli olarak ivilestirmemize olanak tanimakta-
dir. Ayrica, slirdlriilebiliflik hedeflerimize ulag-
mada dnemili bir rol oynamaktadir.

Sonug olarak, enerji verimliligi stratejilerimiz,
sadece bina operasyonlarini optimize etmekle
kalmayip, ayni zamanda yatinm analizlerimizde
de dnemli bir parametre olarak dne gikmaktadir.
Yatinmlarimizin gelecekteki deger yaratma po-
tansiyelini artirmak amaciyla, enerji verimliligi ve
strdlrllebilirlik hedeflerimizi tlim projelerimize
entegre etmeye devam etmekteyiz.

Detayl bilgi igin 2024 Siirdiriilebilirlik Raporu
icerisinde yer alan Enerji Yonetimi balimdind
ziyaret edebilirsiniz.

TSRS UYUM RAPORU - 2024

Agiklama

Toplam taban alaninin ylzdesi olarak enerji tiketimi veri
kapsarm

Veri kapsamina sahip portfdy alanina gore tliketilen toplam
enerji

Sebeke Elektrigi Ylzdesi
Yenilenebilir Enerji Yizdesi

Veri kapsarmina sahip portfdy alani igin enerji tlketimindeki
benzer ylzde degisimi

Enerji derecelendirmesine sahip portfoy ylizdesi

ENERGY STAR sertifikasina sahip uygun portféyiin ylzdesi

Bina enerji ydnetimi hususlannin gaurimenkul yatinm analizine
ve operasyonel stratejiye nazil entegre edildiginin agiklamasi

Birim/Cevap
Toplam elektrik tliketimi* kWh
Ortak Alan tliketimi kWh

*Toplam alektrik tiiketimi verileri raporiama kapsamina dahil olan 12 AVM ve 3 ofis igin verilmigtir.

ORGANIZASYON iGi YAKIT TURLERINE GORE ENERJI TUKETIMI

Birim/Cevap
Dogalgaz Tiiketimi m®

ENERJI KAYNAGINA GORE ENERJI TOKETIMI

Birim/Cevap
Isitma kaynakh enerji tiiketimi kwh
Sogutma kaynakh enerji tiiketimi kWh

Organizasyon igi toplam enerji tiketimi  kWh

Birim Deger
% 100
G 755230
% 100
% 0
% 121
% 100 (Enerji kimlik
belgesine sahip)
% ]
Bilgi metin olarak saglanmigtir
2022 2023 2024
200945151 185547299 208.722 506
47188121 40094463 40.936.339
2022 2023 2024
271937 156.809 100,772
2022 2023 2024
- 554.566 617.741
- 2612030 3.326.038
- 3.166.596 3042779
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Su Yonetimi

Rdnesans Gayrimenkul Yatinm olarak, faaliyet
gosterdigimiz her projede, AVM, ofis ve konut
projelerimizde, suyun yagam icin tagidigl degerin
farkinda olarak hareket etmekteyiz. Su ydnetimi,
cevresel slirdirilebilirlik hedeflerimizin dnemili
bir parcasi olup, suyun verimli kullanimi ve ko-
runmasi igin tlm projelerimizde gerekli onlemleri
almaktayiz. Su, sehir sebekesi lizerinden temin
edilmekte olup, tim su kullarmmi stirecleri, ilgili
yasal diuzenlemelere uygun sekilde ylritilmek-
tedir. Kaynagindan son kullanim noktasina kadar
suyun her agamasinda kontroli saglayarak
tliketim miktarlarim slirekli olarak izlemekteyiz.

Su ydnetimi riskleri, 6zellikle su kaynaklarinin
kisith oldugu bélgelerde dnemli bir sorun teskil
etmektedir, Bu riskler arasinda suyun temininde
yaganabilecek kesintiler, su kalitesindeki bo-
zulmalar ve suyun verimli kullanilmamasi gibi
durumlar yer almaktadir. Bu risklerin etkilerini
en aza indirmek amaciyla, suyun kullanimini
optimize etmek icin bir dizi strateji ve uygulama
geligtirilmistir.

Evsel atik sulanmiz, ¢evreye zarar vermeden
dogrudan bagh oldugumuz belediyelerin kana-
lizasyon altyapisina aktanimakta ve bu saye-
de dogrudan desarjin dniine gegilmektedir.

Bu siirecte, Atiksulann Kanalizasyona Degarj
Yonetmeligi'ne tam uyum saglamaktayiz. Ayrica,
su sizintilaninin nlenmesi ve kayiplann ortadan

TSRS UYUM RAPORU - 2024

kaldiriimasi i¢in diizenli bakim ve kontrol faali-
yetleri yiritilmektedir.

Su tlketimini daha verimli hale getirmek ama-
ciyla projelerimizde dnleyici ve iyilestirici uygu-
lamalar hayata gecirmekteyiz. Ozellikle sulama
zamanlarnni optimize ederek, yalmzca ihtiyac du-
yulan anlarda su kullanimi saglanmakta, bdulece
su tlketimi verimli bir sekilde yonetilmektedir.
Aurica, mevcut kontrol noktalarinin artinlmasi
sayesinde, su tliketimindeki ani degisimlere hizla
miidahale edilmekte ve bu tiir riskler aninda
tespit edilmektedir.

Otomasyon sistemleri yardimiyla su depolanmi-
zin kapasite ve tagkin seviyeleri de kontrol altin-
da tutulmaktadir. Bu sistemler, suyun diizenli ve
etkin bir sekilde kullanilmasini saglarken, olasi
su kauiplarini da minimize etmektedir.

Su ydnetimi alanindaki bu stratejiler, yalnizca
cevresel sirdirilebilirik hedeflerimize ulagma-
miza katki saglamamalkta, ayn zamanda mali-
yetleri digtirmeye ve su kaynaklarinin verimli
kullaniimasina yonelik dnemli adimlar atmamiza
olanak tanimaktadir. Su verimliligi odakh yakla-
simlarimizi daha da gliclendirerek, gelecekteki
projelerimizde de gevresel etkileri en aza indir-
gemeuyi ve slrdirilebilir su yonetimini saglamak
adina calismalanimiza devam edecegiz.

Detayli bilgi icin Rapor icerisinde yer alan Su
Yonetimi bélimind ziyaret edebilirsiniz.

Agiklama

Yiiksek veya Asin Yiksek Temel Su Stresi olan bolgelerdeki
taban alaminin ylzdesi olarak su ¢gekme verilerinin kapsami

Veri kapsamina sahip portfoy alamina gore gekilen toplam su
miktari

Yiksek veya Agin Yiksek Temel Su Stresi olan bdlgelerden
¢ekilen toplam su yilizdesi

Veri kapsamindaki portfdy alami icin ¢ekilen sudaki benzer
yizde degisim

Su ydnetimi risklerinin tarim ve bu riskleri azaltmaua yonea-lik
stratejl ve uygulamalarin tartisiimas

Kiraci Stirdurtlebilirlik Etkilerinin Yonetimi
Ronesans Gayrimenkul Yatinm olarak, kiracila-
rimizi yalnizca birer ig ortagi olarak degil, basan
yolculugumuzda bizlerle birlikte ilerleyen en de-
gerli paydaglanmizdan biri olarak gérmekteyiz.
Ortak basan anlayisiyla hareket ederek, kiraci-
lannmizla uzun vadeli, glivene dayall ve katma
deger yaratan ig birlikleri gelistirmekteyiz. Ope-
rasyonel siirecleri daha verimli, siirdlrilebilir
ve rekabetgi hale getirmek icin yenilikci projeler
hayata gecirmekte, is ortakhgimizi giclendiren
stratejik adimlar atmaktayiz.

Degisen ziyaretgi davraniglanni da dikkate
alarak; ¢gevre dostu uygulamalar, sOrdlriilebi-
lir ulagim ¢dzlimleri, enerji verimliligi uliksek
mekénlar, iyi hava kalitesi, yesil alanlar ve doga

Birim Deger
% 100
m? 681193
% 100
%

Bilgi metin olarak paulasilmigtir.

ile uyumilu sosyal alanlar gibi unsurlan Gncelik-
lendirerek kiracilarimizin miisteri memnuniyetini
ve tercih edilirligini artirmalarina destek olmak-
tayiz. Sirket olarak, sahip oldugumuz bu entegre
ydnetim modeli, verimliligi arttinrken kiracilar-
mizla kurdugumuz uzun vadeli ve deger odakli ig
birlikleriyle ortak basarn hedeflerimize de glicli
bir zemin hazirlamaktadir.

Ronesans Gayrimenkul Yatinm olarak, kiracilari-
mizla olan sirdirdlebilirlik odakli is birliklerimizi
RGY Check projesi aracilifiyla daha da gliclendir-
mekteyiz. Bu yenilik¢i projede, bagimsiz Gglincl
taraf denetimleri ile aligverig merkezlerimizdeki
magazalar, gevresel ve sosyal stirdlrlilebilirlik
kriterlerine gére degerlendiriimekte ve Altin ile
Platin sertifikalanyla ddillendiriimektedir.
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Baslattigimiz RGY Check projesi ile aligverig
merkezlerimizdeki magazalan siirdUriilebilirlik
kriterlerine uygunluk acisindan denetlemekte ve
bu magazalan sertifikalandirmaktayiz. Bureau
Veritas ve Sirdlrllebilirlik Akademisi is birli-
giyle gelistirdigimiz RGY Check, Green Check
sertifikasyon slirecinin Rénesans Gayrimenkul
Yatinim'a dzel olarak uyarlanmig bir versiyonudur,
Yapilan degerlendirmeler sonucunda, 100 lize-
rinden 70-84 puan alan magazalar Altin, 85 ve
Uzeri puan alan magazalar ise Platin sertifikasi
ile ddillendirilmektedir.

Saha uygulamalanna yonelik yaptigimiz anlasma
dogrultusunda, projenin ilk agamasi basariyla ta-
mamlanmistir. 12 aligveris merkezimizde bulunan
bin metrekare ve (izeri alana sahip 75 magazada,
Bureau Veritas''n bagimsiz denetgileri tarafindan
stirdirilebilirlik kriterlerine uygunluk agisindan
detayh ve yerinde denetimler gergeklestirilmistir,
Projeye gdsterilen yogun ilgi ve elde edilen ba-
garili sonugclar dolayisiyla slirecin genigletilmesi
ve bir sonraki faza gecilmesi gerekli kilindi.

TSRS UYUM RAPORU - 2024

Bu dogrultuda projenin ikinci fazirt 500-1000
metrekare arasindaki magazalan kapsayacak
sekilde geniglettik. Projenin 2025 wili ortasina
kadar tamamlanmasi hedefiyle ciktigimiz bu
yolda, kiracilarimizla strdirilebilirlik alanindaki
ig birliklerimizi gliclendirmeyi ve sektdrdeki éncil
rolimiizli pekigtirmeyi amaclamaktayiz. Ayrica
sirdiriilebilirlik Akademisi is birligiyle ylirtitti-
glimiiz saha denetimleriyle daha fazla Kiracimi-
zin stirece dahil edilmesini saglamayi
hedeflemekteyiz.

iKLiM DEGiSIKLIGI ADAPTASYONU / AGIKLAMA

Gayrimenkul sektdriine gdre 100 yillik sel bilgelerinde bulunan
gayrimenkullerin alam

iklim degisikligi riskine maruz kalma analizinin tanim, sis-
tematik portity maruziyeti derecesi ve riskleri azaltmaya
uydnelik stratejiler

FAALIVET MAALIYETLER / AGIKLAMA
Gayrimenkul sektdriine gore varhik saugisi
Gayrimenkul sektdriine gore Kiralanabilir taban alani

Gayrimenkul sektdrine gére dolayl olarak ydnetilen varlik-larin
yiizdesi (Taban alanina gore)

Emlak sektdriine gire ortalama doluluk oran

2023 VE 2024 YILI AVM'LERIMIZIN DOLULUK ORANLARI:
iZMir

ADANA

KOZZY

IST OPT

ANKARA
SAMSUN

IST. HILLTOWN
MALTEPE PIAZZA
MALTEPE PARK
iZM. HILLTOWN

MARAS
URFA

Birim

Birim

2023

100%
BG%

98%
100%
98%
98%

98%

Deger
603.345

Bilgi metin olarak
paylagimigtir,

Deger

738435

98,7

2024
99%
100%
92%
88%
a7%
100%
99%
100%
95%
100%
100%
100%
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SURDURULEBILIRLIK HEDEFLERIMiZ
Ronesans Gayrimenkul Yatinm'da
surdirilebilirligi is yapis seklimizin

ayrilmaz bir parcasi olarak gérmekte ve

uzun vadeli stratejilerimizi bu dogrultuda
sekillendirmekteyiz. Ronesans Holding'in bir
parcasi olarak strdlrlilebilirlik ve iklimle ilgili
risk ve firsatlanmizi yonetmek, sektordeki
gucli konumumuzu korumak ve etkilerimizi
azaltmak adina slrdlrllebilirlik hedeflerimizin
bir kismini Rénesans Holding ile uyumlu olarak
beliremekteyiz. Bununla birlikte gaurimenlkul
sektorindn ihtiyaclanna yonelik Holding'ten
bagimsiz tarkl hedefler de belilemekteyiz.

2030 uilina kadar enerji tliketimimizi %100
yenilenebilir enerji kaynaklanndan saglamauy
hedefliyoruz. Aynca rliizgar ve glines enerjisi
santralleri projeleriyle, 2026 yil icerisinde

1428 miluon KWh/uil elektrik enerjisinin
yenilenebilir kaynaklardan tretilmesi hedefi icin
calismalanmizi slirdUrliiyoruz. Strdlrilebilirlik
hedeflerimiz RGY 2024 Sirduriilebilirlik
Raporu'nda verilmistir,
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METRIKLERE iLISKIN HESAPLAMA ESASLARI

Bu kilavuzda yer alan bilgiler, 31 Aralik 2024
tarihinde sona eren mali yih kapsamakta

olup, “Temel Tanimlamalar ve Raporlama
Kapsami” bolimiinde detaylandirildig

sekilde Ronesans Gayrimenkul ve bagh
ortakhklarinin sorumlulugundaki bagh tesislerde
gerceklestirilen ilgili operasyonlan icermektedir.
S0z konusu gdstergeler gevresel gostergelerdir.
Asagida belirtilen bu gostergelerin, her tlirlii
maddi acidan Prensipler dogrultusunda
hazirlanmasini saglamak icin gerekli
prosedirierin uygulanmasindan Grup yénetimi
sorumludur,

Bu prensiplerde yer alan bilgiler 31 Aralik 2024
tarihinde sona eren 2024 mali ve raporlama yilini
(1 Ocak- 31 Aralik 2024) ve "Temel Tanimlamalar
ve Raporlama Kapsami® béliminde
ayrnntilandinldig gibi;

TSRS UYUM RAPORU - 2024

Cevresel Gostergeler icin

- Altunizade Gayrimenkul Yatinm ingaat Turizm
Sanayi ve Ticaret A3,

- Bakirkdy Gayrimenkul Yatinim ingaat Turizm
Sanayi ve Ticaret A.S.

- Bostanci Gayrimenkul Yatirim ingaat Turizm
Egitim San. ve Tic. A.S.

- Esentepe Gayrimenkul Yatinm ingaat Turizm
Sanayi ve Ticaret A.S.

- Ferikdy Gayrimenkul Yatirim ingaat Turizm
Sanayi ve Ticaret A.S.

- Goksu Gayrimenkul Yatinm ingaat Turizm
Sanayi ve Ticaret A.S,

- Kozyatag Gayrimenkul Yatinm ingaat Turizm
Sanayi ve Ticaret A.S.

- Kurtkdy Gayrimenkul Yatinm insaat Turizm
Sanayi ve Ticaret A.S,

- Mel2 Gayrimenkul Gelistirme Yatinm ins. ve
Tic. A.S.

- Mel3 Gayrimenkul Gelistirme Yatinm ins. ve
Tic. A.S.

- Meld Gayrimenkul Gelistirme Yatinm ins. ve
Tic. A.S.

- Salacak Gayrimenkul Yatinm ingaat Turizm
Sanayi ve Ticaret A3,

- Tarabya Gayrimenkul Yatinm insaat Turizm
Sanayi ve Ticaret A.S.

Sirketlerinin operasyonlarnm kapsamaktadir.

WWW.RGY.COM.TR




ROMNESANS

GAYRIMEMELL
GENEL RAPORLAMA iLKELERI TORD Gisterge Kapsam
Bu rehber dokiimanin hazifanmasinda agagidaki
vBNETiSIM prensiplere dikkat edilmigtir:

- Bilgilerin hazirlanmasinda- bilginin

kullanicilarina bilginin uygunluk v
ullanicifanna bIgInn Uyguniuk ve Raporlama déneminde, Grup'un enerji tiiketimi kapsaminda, gevresel gostergeler

glvenilirliginin temel ilkelerini vurgulamak, Toplam Enerji Tliketimi (GJ) kapsaminda yer alan girketlerin operasuonlan sonucu tiiketilen elektrik, dogalgaz, dizel ve
- Bilgilerin raporlanmasinda- bilgilerin onceki benzin, LNG, LPG enerji tiirlerinin GJ cinsinden toplam enerji tiiketimini ifade etmektedir.

yil dahil diger verilerle karsilagtinlabilirlik

/ tutarhlik ilkelerini ve kullanicilara netlik

SURDUROLEBILIRLIK saglayan anlasilabilirlik / seffaflik ilkelerini

Raporlama déneminde, Rinesans Gayrimenkuliin ve bagh ortakhklarin belirtilen

vurgulamak, lokasyonlardaki sabit yanma kaynakl, faturalar ile takip edilen dogalgaz tiketimi, faturalar
ve dolum figleri ile takip edilen jenerattr motorin, faturalarla takip edilen Kiralik ve sahip
TEMEL TANIMLAMALAR VE RAPORLAMA olunan sirket araclan motorin ve benzin tlketimi ve bakim firmasinin servis formlarindan
. takip edilen yangin sondiriicii, sogutucu cihazlara yapilan sogutucu gaz dolumlarindan
KAPSAMI ) o R AU G TS dogan iglamga :ﬁ'ﬁay—nn miktan:rt:glr.ayna kli olugan élngrudan g;:'a gaz? emisyonlarinin
S VE FIRSAT Bu raporun amaci dogrultusunda Sirket ton karbondioksit esdegerini ifade etmektedir. Sirket, sera gazi emisyonlarini "Sera
VANETIMI asagidaki tanimlamalar yapmaktadir: Gazi Protokolli Kurumsal Muhasebe ve Raporlama Standartlan GHG Protokoli, 2004)"
standardina gbre hesaplamaktadir. Biuojenik emisyonlar total Kapsam 1 emisyonlar
Cevresel icerisinde degerlendiriimemektedir.

L Raporlama doneminde, Ronesans Gayrimenkul ve bagh ortakliklarina ait tesislerinde
METRIKLERE iLigKiN faturalarla takip edilen elektrik tliketimleri sonucu olugan dolayh sera gazi emisyonundan
HESAPLAMA ESASLARI - .
ik . satin alinan yenilenebilir enerji (I-REC) miktarinin ¢ikanlmasi sonucu olugan emisyon
o sm MR ST degerini ifade etmektedir. Sirket, sera gazi emisyonlanmi "Sera Gazi Protokoll Kurumsal
Muhasebe ve Raporlama Standartlari (GHG Protokolil, 2004)" standardina gore

hesaplamaktadir.
TSRS KAPSAMINDA
SINIRLI GUVENCE Raporlama doneminde, Grupun Gevresel gbstergelerde yer alan sirketlerin operasyonlan
RAPORU Su Gekimi (m?) sonucu aylik olarak faturalar ile takip ettigi operasyonel ve operasyon disi genel kullanim

amach toplam su tiiketimini ifade etmektedir.

TSRS UYUM RAPORU - 2024 WWW.RGY.COM.TR
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C 3 )

VERILERIN HAZIRLANMASI
1. Cevresel Gostergeler

Toplam Enerji Tketimi (GJ)

Rénesans Gayrimenkul Yatinm A.S. ve bagh
ortakliklarina ait dogrudan enerji tiketimi
kapsaminda dogalgaz, elektrik, arag¢ yakitlan
motorin ve benzin, jeneratdr - motorin,
tliketimlerinden olusan birincil yakit kaynaklan
raporlanmaktadir.

Hesaplamada kullanilan net kalorifik degerler
agagidaki tabloda yer verilmistir;

Enerji Kaynag Net Kalorifik Deger
Dogalgaz 48.00
Motorin 43.00
Benzin 44.30

TSRS UYUM RAPORU - 2024

Kapsam 1 - Sera Gazi Emisyonu (tCO_e)
Ronesans Gayrimenkul ve bagh ortakliklan

icin Kapsam 1 sera gazi emisyonlar IS0 14064-
T'e uygun olarak operasyonel kontrol ilkesiyle
sabit yanma, tagima ve sizinti aktivitelerinden
dogan enerji tiiketimlerini kapsamaktadir.
Kapsam 1Sera Gazl Salimlar Sera Gaz Protokolii
metodolojisi izlenerek yapilan hesaplamalarda,
kullanilan emisyon faktorleri icin 2006 Ulusal
Sera Gazi Envanterleri icin IPCC Kilavuzlar, IPCC
6. Degerlendirme Raporu'nda*! yer alan Kiresel
Isinma Potansiyeli degerleri (100 willk) ve Defra
GHG Conversion Factors*2 kaynaklar referans
alinmigtir. Hesaplamaya dahil edilen sera gazlan
yakit tilketim faaliyetleri sonucu gerceklegen
emisyonlar icermektedir ve Emisyon Yonetimi
COgz CHa ve N20 gazlann kapsamaktadir.

Birim Referans
kealfm® IPGC
keal/kg IPCC
keal/kg IPGC

Envanter Kaunag

Dogal Gaz

Dizel On Road
{Hareketli Yanma)

Benzin On Road
{Hareketli Yanma)

Motorin-leneratdr
{Sabit Yanma)

€0, Emisyon Faktbril

(Kg/Tj)

56100

74100

69.300

74100

CH, Emisyon Faktbril
(Kg/Tj)

10

N,0 Emisyon
Faktorii (Kg/Tj)

01

32

04

06

Emisyon Verisi
Birim

tco,e

tco.e

tCOo,e

tco.e

*1: 2006 IPCC Guidelines for Mational Greenhouse Gas Inventories, (hitpsfwwwipcc-nggipiges.orjp/public/2008glvol2. htmi)

*2: IPGE, 2004 Climate Change 2004: Sunthesis Report, Contribution of Working Groups |, 1l and Il to the Fifth Azsessment Report of the In-
tergovernmental Panel on Climate Change [Core Writing Team, B.K. Pachauri and LA, Meyer (eds)]. IPCC, Geneva, Switzerland, 151 pp. (htipsdf
wwwiipco.chfreportfaréfsyriddownloads/report/IPCC_ARE_SYR_FullVolumepdf)

*3 : UK Government GHG Conversion Factors for Company Reporting, Comeersion factors 2022 full set (htpsiiwwawsovuk/govermment/puk-
lications/greenhouse-gas-reporting-conversion-factors-20:22)
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Sogutucu Gazlar
YONETIS Emisyon Kaynai - Kapsam 1
Sodutucu Gazlar
R134A
SURDUROLEBILIRLIK R410A
G02
SFG
RISK VE FIRSAT
YONETIMI
R32
FM200
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GWP(kgCO,efkg)

163

243

71

Referans

IPCC 6™ Assessment Report

IPCC 6™ Assessment Report

IPCC 6™ Assessment Report

IPCC 6™ Assessment Report

IPCC 6™ Assessment Report

IPCC 6™ Assessment Report

Kapsam 2 - Sera Gazi Emisyonu [hr.‘.uze]
Rénesans Gayrimenkul ve bagh ortakliklar igin
Kapsam 2 sera gazi emisyonlar IS0 14064-

Te uygun olarak operasyonel kontrol ilkesiyle
dolayli yanma aktivitelerinden dogan enerji
tiketimlerini kapsamaktadir. Kapsam 2 Sera
Gazi Salimlan Sera Gazi Protokoll metodolojisi
izlenerek yapilan hesaplamalarda, kullanilan
emisyon Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlhgi,
Tiirkiye Elektrik Uretimi ve Elektrik Tiketim
Noktasi Emisyon Faktdrleri Bilgi Formu: ETKB-

Envanter Kaunagi Emisyon Faktori

Elektrik (Tlirkiye) 0442

EVCED-FRM-042 Rev.00*, ve Defra GHG
Conversion Factors*2 kaynaklar referans
alinmistir. Hesaplamaya dahil edilen sera
gazlan yakit ve elektrik tiiketim faaliyetleri
sonucu gerceklesen emisyonlari icermektedir
ve Emisyon Yonetimi CO,, CH, ve N,O gazlarin
kapsamaktadir.

Emisyon Faktorii Birim Emisyon Verisi Birim

tCO,/MWh tCO,e/MWh

*1: Tiirkiye Elektrik Uretimi Ve Elektrik Tlketim Noktas: Emisyon Faktdrieri Bilgi Formu: ETKB-EVGED-FRM-042 Rev.00 (https:ifenarjLgovtrif
Media/Dizin/EVCEDtr/%%C3%8 favraVeteC4%B Okliny/ % C 4% B0 klimDe% C 4% 0F % Co% S FiklMe CA%9F/ EmisyonFaktorieri/BilgiFormupdf)
*2 : UK Government GHG Gonversion Factors for Company Reporting, Conversion factors 2022 full set )

WWW.RGY.COM.TR



GAYRIMEMKLIL

YOMNETISIM

SURDOROLEBILIRLIK

RISK VE FIRSAT

YONETIMI

- -I....-l

_-'\.'I:.l'i- -
-
e

METRIKLERE iLiSKiN
HESAPLAMA ESASLARI

TSRS KAPSAMINDA
SINIRELI GUVENCE

RAPORLU

ONEMLI MUHAKEMELER VE OLGCUM
BELIRSIZLIKLERI

Ronesans Gayrimenkul'lin strdiralebilirlikle
ilgili finansal olarak dnemli risk ve firsatlarin
belirlenmesi ve raporlanacak dnemili bilgilerin
tespiti slireci deger zincirine iligkin kisa, orta
ve uzun vadede beklentilerini iceren tahmin
ve gelecege yonelik bilgilere dayanmaktadir.
Bununla birlikte séz konusu degerlendirmeler
dogrudan él¢lilemeyen belirli tutarlar igin
tahminlerin kullaniimasini gerektirmektedir.
Operasyonel sinirlar ve emisyon
hesaplamalarna iligkin varsayimlar "Raporlama
Prensipleri” bagligl altinda verilmekle birlikte
metriklere iligkin bilgiler "Temel Tanimlamalar
ve Raporlama Kapsami” bélliminde
aciklanmaktadir.

Raporda yer alan finansal degerler 2024 Yil Sonu
Konsolide Mali Tablolar denetim raporundan
alinmig olup dlglim belirsizligi icermez. iklim

ve slirdirilebilirlikle alakah risk ve firsat
tablolarinda yer alan finansal etki degerlerinde
ise yliksek diizeyde dlglim belirsizligi iceren veri
yoktur ancak nicel veri ve senaryo sunulamayan
risk ve firsatlarda veri paylagilmamasinin sebebi
dlglim belirsizliginin ylksek bulunmasidir.

Bu konuda finansal etki caligmalan devam
etmekte olup ilerleyen yillarda paylasilan

nicel veri miktan artacaktir. iklim direncliligine
iligkin degerlendirmede ise dikkate alinan
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énemli belirsizlik alanlan gelecekteki sera gazi
emisyonlarinin seviyesi, agir hava olaylarinin
sikhg: ve siddeti mevzuatlann belirsizligi
olmustur.

"iklim ve Sirdiirilebilirlik ile ilgili Risk ve
Firsatlara Yaklagim" baghgi altinda yer

verilen RGY-RISK-001- ekstrem hava kosgullari
kapsaminda ekstrem sicakliklar, siddetli yagislar
ve firtinalar gibi meteorolojik olaylann sikhg ve
giddetinde artig yaganabilecegi ongorulmektedir.
Bu durumun, sirketin miilklerinde yapisal
zararlara, ziyaretci glivenligi risklerine ve
operasyonel aksamaya neden olabilecegi
senaryo analizleriyle degerlendirilmistir. Ancak,
iklim degisikliginin bélgesel yansimalarina iligkin
tahminlerde élglim belirsizlikleri bulunmaktadir.

"iklim ve Sirdiralebilirlik ile ligili Risk ve
Firsatlara Yaklagim” baghg altinda yer verilen
RGY-RISK-002; slirdirilebilirlik odakl ulusal
ve uluslararasi diizenlemelerdeki degisimlerin,
Rénesans Gayrimenkullin portféylinde
bulunan mevcut yapilarda teknik uyum
ihtiyacini dogurabilecegi ve yeni projelerde
ek yatinm gereksinimlerine yol acabilecegi
éngoriilmektedir. Bu reglilasyonlarin
zamanlamasi, uygulama kapsami ve finansal
etkilerine dair belirsizlikler mevcuttur, Ongdriilen
uyum maliyetleri varsayimsal senaryolarla
degerlendirilmis olup, uzun vadeli yatinm
planlarin etkileyebilecek dlclum riskleri

barindirmaktadir,

“iklim ve Surdirilebilirlik ile iigili Risk ve
Firsatlara Yaklagim” baghg altinda yer

verilen RGY-RISK-003; konut ve ticari alan
kullaricilarinin stirdiriilebilirlik, dijital erigim
ve esneklik temelli beklentilerindeki degisim,
RGY'nin meveut gayrimenkul drdnlerinin talep
yapisini déniistlrebilir. Bu dénligiimiin etkileri
doluluk oranlari ve kira gelirleri Gzerinde
senaryolarla analiz edilmigtir. Ancak, tiiketici
davranislanindaki degisimin kalicihgina dair
varsayimlarda belirsizlik bulunmaktadir.

"iklim ve Slrdiriilebilirlik ile ilgili Risk ve
Firsatlara Yaklagim® baglig altinda yer verilen
RGY-RISK-004; yeni gelisen teknolajiler ile
birlikte artan enerji ve altyap intiyaclan, mevcut
vapilann teknik yeterliligi agisindan yatinm
ihtiyaci dogurabilir. Bu ihtiyaclarin operasyonel
maliyetlere etkisi senaryo bazl yaklasimla
analiz edilmistir. Ancak, teknolojik gecig

slireci ve maliyetlerinin zamanlamasina iligkin
ongoriilerde belirsizlik s6z konusudur.

"iklim ve Slrdiriilebilirlik ile ilgili Risk ve
Firsatlara Yaklagim® baglig altinda yer verilen
RGY-RISK-005; sicaklik farklannin artmasiyla
birlikte, iklimlendirme sistemlerine duyulan
enerji ihtiyacinin ylikselmesi beklenmektedir. Bu
artigin enerji tliketimi ve maliyetler Uzerindeki
etkileri kisa, orta ve uzun vadeli analizlerle ele
alinmigtir. Ancak, sicaklik artiglaninin stirekliligine

ve enerji fiyatlaninin seyrine dair dngdrilerde
Olglm belirsizligi bulunmaktadir,

“iklim ve Sirdiirtlebilirlik ile ligili Risk ve
Firsatlara Yaklagim® basligi altinda yer verilen
RGY-RISK-008; enerji kesintileri sirasinda
jenerator ve benzeri fosil yakith kaynaklara
ydnelme ihtiyaci, karbon saliminda artiga yol
acarak sirketin cevresel performansi Uzerinde
olumsuz etki yaratabilir. Bu etkiler operasyonel
senaryolarla degerlendirilmistir. Ancak, enerji arz
glvenligi ve kesinti siirelerine iligkin tahminlerde
belirsizlik mevcuttur.

“iklim ve Strdirilebilirlik ile iigili Risk ve
Firsatlara Yaklagim® baghgl altinda yer verilen
RGY-RISK-00T; su kaynaklarimin azalmasiyla
birlikte, suya erisimde yasanabilecek zorluklar
ve bdlgelerde artan su stresi, operasyonel
faaliyetlerin siirekliligi izerinde risk olugturabilir.
Bu artigin maliyet ve erisilebilirlik {izerindeki
etkileri senaryo analizleriyle modellenmigtir.
Ancak, su arz glivenligine, birim su maliyetine ve
bolgesel su stresi seviyelerine iligkin uzun vadeli
dngorilerde dlglim belirsizlikleri bulunmaktadir.

“iklim ve Sirdiirtlebilirlik ile ligili Risk ve
Firsatlara Yaklagim® baglig altinda yer

verilen RGY-RISK-008; plastik kullaniminin
sinirlandinimasina ve atik ydnetimine yonelik
diizenlemelerdeki sikilasma, ticari alanlarda
hizmet saglayicilanin slreclerinde degisiklik
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ve maliyet artigina neden olabilir. Bu degisimin
sirket faaliyetlerine etkisi senaryolaria ele
alinmistir. Ancak, reglilasyonlarin kapsami ve
uygulama slireclerine iliskin varsayimlarda
belirsizlikler s6z konusudur,

"iklim ve Siirdiiriilebilirlik ile ilgili Risk ve
Firsatlara Yaklagim” baglhig altinda yer verilen
RGY-RISK-009; hibrit ¢alisma modeli, e-ticaretin
yayginlagmasi ve siirdiriilebilirlik odakl tiiketici
davraniglar,, AVM ve ofis portfdulindeki kiralama
performansini etkileyebilir. Bu etkinin kira
gelirleri izerindeki yansimalan kisa, orta ve uzun
vadeli senaryolarla degerlendirilmigtir. Ancak,
kullamici davraniglarinin uzun vadede nasil
sekillenecegine iligkin varsayimlarda Gnemli
Blglim belirsizlikleri meveuttur,

Sirket, stirdUrtilebilirlige iligkin risk ve
firsatlaninin finansal ve fiziksel agidan etki
boyutunun giktilann tahmin etmek amach
kullandigi global iklim senaryolar (IPCC)
bulunmaktadir. Bu senaryolar sera gazi
emisyonlarindaki artig/azaligin etkisi de dahil
olmak lizere iklim degigikliginin Sirket'in
kargilagabilecegi iklim olaylannin sikhgini ve
yogunlugunu nasil etkileyecegi konusunda
belirsizlikler icermektedir. Bu belirsizlikler,
iklim projeksiyonlanndaki degigkenlikten ve
degisen hava modelleri ve geligen iklim kosgullar
nedeniyle dogal ve anormal hava olaylarinin
davranigindaki potansiyel beklenmedik

TSRS UYUM RAPORU - 2024

degisikliklerden kaynaklanmaktadir.

Yeniden Goriis Beyam

Dogrulanan verilerinin dlglilmesi ve
raporlanmasi kaginilmaz olarak bir dereceye
kadar tahmin icerir. Grup seviyesinde veriler
tzerinde %5'ten fazla bir degisiklik oldugu
durumda, yeniden goris beyan disinilebilir.
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Rinesans Gayrimenlon] Yobmes A% nin CFrke:™) ve bagl orteid srman (Chepsd birtiee *Grop® olerak
et nalirlakense™) 91 Aralik 302 laribkinde sor sees yika 658 Tiirkive S rdEralehilirik Ragerlare
Standarilan 1 “Sirdiirilehiliclikle Dgili Finamsal Bigilerin Agiklinmasima Digkin Genel Hikimler™ ve
Tilrkiye Srdirilebiliclik Raporfamea Standeartlen 2 “Iklimle Dl Agkamalars uygun olarek sunules
hi r " Rurdaralehilichik Eigiled™) Bakkeedh ainicl glivence deselisin Salends,

Bmirls Olvenss Somiben

suns ein yila o3 SEnddniilebdindi Blgilesi'nin, lim Snemli yinleriyle, FRamu Gicetimi Mohasils v
Denetim Standartlen Eorommo (CKGE™) tarafindam oo Arahk poog teril we gzqa40M) sayah Fesmi
Gazete'de yayamlasan Tirkiye Sirdfirilhilidik Rupeslarna Standertlan‘na (TSRE") gire hanslanmadsh
kananting varmamice selugp olas herhang bir s dkdestimin gekmemisti, Onoeki d3asmlemn: ligkin
bil er baklomda bir givenece sormen agklamamakiayz.

Silrddiriilebilirfik Rilgileri'nin Hanrisnmesnda Yapaal Kistlamalar
Siirdirilehilirlik Bilgher, Grup'es 2024 i Sirdirilebiliclik Uyum Raporanus 34. & 55 seyfulan
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Grup Yinetord nga@dakilerden scoumludur
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Sardirillebdirlik Bilgileri'nin bata veya hile kaynakd tnembi vanhshklar kerip igermedifi hakiondz

smarh bir pivence elde stmmek win ginvence ahsmasss planlamak ve ninimek;
= Bl ettifimie kanibars ve wypeladifrmoe prossd@den dayanemak bajimes bir soeees ulsmak v
. Grap vinctimine ulagh@ims sarmen bdirmel

- izrap'un g kontrolinin. eslanhif hakiandas bir givenoe sooucs bildirmek amacnda deil ama iy
kuntml yupsm anlsmalk v ginliilebilidik Bdgileinis hats v hile kymakh Gaemli yealsghk
rislilerind ammlamel ve degedendirmel ameenda risk degerlendirme proseddelern verine
getirilmighir.

. SEniirilebiirik Rilgileri'nde onemli yanliglk igerebiloek alanlar balidenemk o alanlrs yoaslik
prosadisler aipdanmig ve wppalanmighe. 3 movaseal blemler, sabseklrhl, flemloris kassth
cdorak knyde georlmemest veyn deneteive kasten gergee aylon beyanlarda bolonulmes veva i
kentroliin ihlal gitd konolan igerebilmesi sebebayle hile kaynakh Saamli bir yanhghi Sespit
edesmeme riak, hats kaynal Geemli bir yarlslsh Tapa edememe riskisten dika yiikssklic,

Yunhghkar Bata veya hile kaynakh olabilir, Yanksdslarm, tek basina veya toplo olamk, Stirdiirilebilirlik
Bagiliri kalaniclarinin band iflisadem shunaklan ekoacmil Earran slkilemesi sakul dlciide

Yiinetim tarahndan Bl Siirdrileliliriik Bilgilird habkinla bafame bir aomeg bldirmeki
sonassdy oldujesees in, bahmsedgmns tehlibeye girmessesi ading Sedieil dsdislik Bigileri'nin
hamslanme sirerine dihi olmasaea izn verdmemektadir.

Mesleki Standartlarin Uygulaanmas
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e idlmiigie, Grup'un ks ve siirdardlebiliike Bikill sk ve lrsatlanng yoeel ik bgilesn ve
varsaymilann maknlivetsd degerdendirmeys yerdeme cdmak et weman ekiimizn ¢ebgmalarm
Tallandik, Verdigiimiz givenos seoucandan tok bagsors soramboguz
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Sdrhirilebiliclik Rilgileri'nde Snemli yemhghldann crtaya gilema slanhgmn yiksek oldugumm
Ewdlirhlif s alaskar ek alsak bin galigmabirimin pliskmam v verine gl gecomekealic,

giivience (s lisisd yEndiirkn;

* Sirkst'in anahtar knrmmdaki kndemli personeli e rapoclama 3ésemine aft Shrdimilebdbdik
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desgestendird e mis, banhinn upgulas s gl kine ke edilmemiy ve igley eliinlikles ws
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gl nimndifi deferkendirilmigiic. Ancall prospdiicherimis, tlsvinlerin dayamlsg) vesilin best
odilirresind veya Sirket'in tahmminl erisd degerd edireek icin kesdd ahmisderimizin getigtiellmesded
ipermemektedir.
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