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MARSHALL BOYA VE VERNIK SANAYii A.S.’NiN TURKIYE SURDURULEBILIRLIK
RAPORLAMA STANDARTLARI KAPSAMINDA SUNULAN BILGILERI HAKKINDA BAGIMSIZ
DENETCININ SINIRLI GUVENCE RAPORU

Marshall Boya Ve Vernik Sanayii A.S. Genel Kurulu’na

Marshall Boya Ve Vermnik Sanayii A.§.'nin (“Sirket”) 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren yila ait Tiirkiye
Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlan 1 “Siirdirilebilirlikle Ilgili Finansal Bilgilerin Agiklanmasina liskin
Genel Hiikiimler” ve Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 2 “Iklimle llgili A¢iklamalar”a uygun
olarak sunulan bilgiler (“Siirdiiriilebilirlik Bilgileri”) hakkinda simrh giivence denetimini iistlenmis
bulunmaktayiz.

Giivence denetimimiz, onceki dénemlere iliskin bilgileri ve Siirdiiriilebilirlik Bilgileri ile iliskilendirilen diger
bilgileri (herhangi bir resim, ses dosyasi, internet sitesi baglantilari veya yerlegtirilen videolar déhil)
kapsamamaktadir.

Simirh Giivence Sonucu

“Giivence Sonucuna Dayanak Olarak Yiiriitilen Cahsmamin Ozeti” bashi altinda agiklanan sekilde
gerceklestirdigimiz prosedirlere ve elde eftigimiz kanitlara dayanarak, Sirket’in 31 Aralik 2024 tarihinde sona
eren yila ait Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin, tim &nemli yonleriyle Kamu G&zetimi Muhasebe ve Denetim
Standartlart Kurumu (“KGK™) tarafindan 29 Arahk 2023 tarihli ve 32414(M) sayih Resmi Gazete'de yayimlanan
Tiirkiye Stirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlari’na (“TSRS”) gore hazirlanmadigi kanaatine varmamiza sebep
olan herhangi bir husus dikkatimizi gekmemistir. Onceki dénemlere iliskin bilgiler ve Siurdiiriilebilirlik Bilgileri
ile iligkilendirilmis diger herhangi bir bilgi (herhangi bir resim, ses dosyasi, internet sitesi baglantilarn veya
yerlestirilen videolar dahil) hakkinda bir gilvence sonucu agiklamamaktayiz.

Dikkat Cekilen Hususlar

Siirdiiriilebilirlik Raporu’nun “Rapor Hakkinda” kisminda agiklandig iizere, Sirket TSRS leri uyguladig ilk yillik
raporlama doneminde, TSRS 2 uyarinca yalnizea iklimle ilgili risk ve firsatlara iligkin bilgileri agiklamugtir.

Surdiiriilebilirlik Raporu’nun “Rapor Hakkinda” kisminda agiklandig iizere, Sirket 29 Aralik 2023 tarihli ve 32414
(M) sayili Resmi Gazete’de yayunlanan “Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar (TSRS) Uygulama
Kapsammna Iliskin Kurul Karar” Gegici Madde 1 uyarinca karsilagtirmali bilgileri sunmama muafiyetinden
yararlanmigtir. Bu nedenle, ilisikteki siirdiiriilebilirlik raporu Sirket’in TSRS’lere gbre hazirlanan ilk
stirdiiriilebilirlik raporu oldugu igin karsilasgtirmal bilgiler sunulmamustir.

Siirdiiriilebilirlik Raporu’nun “Rapor Hakkinda” kisminda agiklandig: tizere, Sirket 29 Aralik 2023 tarihli ve 32414
(M) sayilt Resmi Gazete’de yayimlanan “Tirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar (TSRS) Uygulama
Kapsamina Iliskin Kurul Karan"” Gegici Madde 3 uyarinca ilk iki y1l gegerli olan Kapsam 3 sera gazi emisyonlarins
aciklamama muafiyetinden yararlanmistir. Bu nedenle, ilisikteki siirdiiriilebilirlik raporu Sirket’in TSRS lere géire
hazirlanan ilk siirdiiriilebilirlik raporu oldugu igin Kapsam 3 sera gazi emisyonlan agiklanmamistir,

Bu hususlar tarafimizca varilan sonucu etkilememektedir.
Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’'nin Hazirlanmasinda Yapisal Kisitlamalar

Siirdiiriilebilirlik Bilgileri, bilimsel ve ekonomik bilgi eksikliklerinden kaynaklanan yapisal belirsizliklere maruz
kalmaktadir. Sera gaz1 emisyonlarinin hesaplanmasinda bilimsel bilginin yetersizligi belirsizlige yol agmaktadir.
Aynica, gelecekteki muhtemel fiziksel ve gegis donemi iklim risklerinin olasihg, zamanlamasi ve etkilerine iliskin
veri eksikligi nedeniyle, Siirdiiriilebilirlik Bilgileri iklimle ilgili senaryolara dayali belirsizlikler igermektedir.
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Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlann Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’ne iliskin Sorumluluklar:

Sirket Yonetimi asafidakilerden sorumludur:

- Sirdiirtilebilirlik Bilgileri’nin Tiirkiye Stirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlan esaslarina uygun olarak
hazirlanmasi,

- Hata veya hile kaynaklh Onemli yanhshklar icermeyen Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin hazirlanmasiyla
ilgili i¢ kontroliin tasarlanmasi, uygulanmas: ve siirdiiriilmesi,

- llaveten Sirket Yonetimi uygun slirdiirilebilirlik raporlama yontemlerinin secimi ve uygulanmasi ile
kosullara uygun makul varsayimlar ve tahminler yapilmasindan da sorumludur.

Ust Yonetimden Sorumlu olanlar, Sirket'in sirdiiriilebilirlik raporlama siirecinin gézetiminden sorumludur.

Bagimsiz Denetginin Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin Sinirh Giivence Denetimine iliskin Sorumluluklar:

Asagidaki hususlardan sorumluyuz:

- Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'nin hata veya hile kaynakli énemli yanlishklar igerip igermedigi hakkinda
sinirlt bir giivence elde etmek igin gilvence ¢alismasiu planlamak ve yiiriitmek,

- Elde ettigimiz kanitlara ve uyguladifimiz prosediirlere dayanarak bagimsiz bir sonuca ulasmak ve
- Sirket y6netimine ulagtifimiz sonucu bildirmek,

Yonetim tarafindan hazirlanan Siirdiiriilebilirlik Bilgileri hakkinda bagimsiz bir sonug bildirmekle sorumlu
oldugumuz i¢in, bagimsizhirmzin tehlikeye girmemesi adina Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin hazirlanma siirecine
dihil olmamiza izin verilmemektedir.

Mesleki Standartlarin Uygulanmasi

KGK tarafindan yayimlanan Giivence Denetimi Standard: 3000 “Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz Denetimi
veya Sinirli Bagimsiz Denetimi Digindaki Diger Giivence Denetimleri” ve Siirdiiriilebilirlik Bilgilerinde yer alan
sera gazi emisyonlarina iligkin olarak Giivence Denetimi Standard: “3410 Sera Gazi Beyanlarina iliskin Giivence
Denetimleri”ne uygun olarak simrh giivence denetimini gergeklestirdik.

Bagumsizlik ve Kalite Kontrol

KGK tarafindan yayimlanan ve diiristliik, tarafsizlik, mesleki yeterlik ve zen, sir saklama ve meslede uygun
davramg temel ilkeleri fizerine bina edilmis olan Bagimsiz Denetgiler Igin Etik Kurallar’daki (“Bagimsizlik
Standartlari Dahil”) (“Etik Kurallar”) bagimsizhik hilkiimlerine ve diger etik hiikiimlere uygun davranmis
bulunmaktayiz.

Sirketimiz, Kalite Yonetim Standardi 1 hitkiimlerini uygulamakta ve bu dogrultuda etik hiikiimler, mesleki
standartlar ve gecerli mevzuat hiikiimlerine uygunluk konusunda yazih politika ve prosediirler dahil, kapsamh hir
kalite kontrol sistemi stirdiirmektedir.

Calismalarimiz, denetgiler ve silrdiirfilebilirlik ve risk uzmanlarindan olusan bagimsiz ve gok disiplinli bir ekip
tarafindan yiiriitiilmiigtir. Sirket’in iklim ve stirdiiriilebilirlikle iliskili risk ve firsatlarina yonelik bilgilerin ve
varsayimlarin makuliyetini degerlendirmeye yardimer olmak i¢in uzman ekibimizin ¢alismalarim kullanmis
bulunmaktayiz. Verdigimiz giivence sonucundan tek bagimiza sorumluyuz.
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Giivence Sonucuna Dayanak Olarak Yiiriitiilen Cahymanin Ozeti

Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nde 6nemli yanhshklarin ortaya ¢ikma olasihginin yiiksek oldugunu belirledigimiz
alanlari ele almak igin c¢aligmalarimizi planlamamiz ve yerine getirmemiz gerekmektedir. Uyguladigimiz
prosediirler mesleki muhakememize dayanir. Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’ne iliskin sinirli giivence denetimini
yiiriitirken:

Sirket’in anahtar konumdaki kidemli personeli ile raporlama donemine ait Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin
elde edilmesi igin uygulamada olan siirecleri anlamak i¢in yiiz yiize ve ¢evrimig¢i goriismeler yapilmistir.
Siirdiiriilebilirlik ile ilgili bilgileri degerlendirmek ve incelemek ig¢in Sirket’in i¢ dokiimantasyonu
kullanilmistir.

Stirdiiriilebilirlik ile ilgili bilgilerin agiklanmasinin ve sunumunun degerlendirilmesi ger¢eklestirilmistir.
Sorgulamalar yoluyla, Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin hazirlanmasiyla ilgili Sirket’in kontrol ¢evresi ve
bilgi sistemleri konusunda kanaat edinilmistir. Ancak, belirli kontrol faaliyetlerinin tasarimi
degerlendirilmemis, bunlarin uygulanmasiyla ilgili kanit elde edilmemis ve isleyis etkinlikleri test
edilmemistir.

Sirket’in tahmin gelistirme yontemlerinin uygun olup olmadigi ve tutarli bir sekilde uygulanip
uygulanmadig1 degerlendirilmistir. Ancak prosediirlerimiz, tahminlerin dayandigi verilerin test
edilmesini veya $irket’in tahminlerini degerlendirmek i¢in kendi tahminlerimizin gelistirilmesini
icermemektedir.

Sirket’in siirdiiriilebilirlik raporlama siiregleriyle birlikte finansal olarak 6nemli oldugu tespit edilen risk
ve firsatlarin belirlenmesine iliskin siiregler anlagilmigtir.

Sinirh giivence denetiminde uygulanan prosediirler, nitelik ve zamanlama agisindan makul giivence denetiminden
farklidir ve kapsami daha dardir. Sonug olarak, sinirl giivence denetiminde elde edilen giivence seviyesi, makul
giivence denetimi yiiriitiilmiis olsayd: elde edilecek olan giivence seviyesine gore 6nemli 6l¢iide diisiiktiir.

Istanbul,

29 Eyliil 2025

BDO Denet Bagimsiz Denetim

ve DamgmarilicA.S.
Mgafﬁbler, BDCTInt ahi
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1-GiRiS

Marshall Boya ve Vernik Sanayi A.S. olarak, cevresel, sosyal ve yonetisim (CSY)
performansimizi seffaf bicimde izlemek ve kamuoyuyla paylasmak amaciyla, Turkiye
Sardarulebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS) kapsaminda hazirladigimiz  ilk
surduarulebilirlik raporumuzu kamuoyu ile paylasmaktan onur duyuyoruz.

Bu rapor, 2024 yilina ait faaliyetlerimiz, stratejik hedeflerimiz, performans gostergelerimiz
ve ileriye donuk taahhutlerimizi icermektedir. Ayni zamanda, Turkiye’de surdurulebilirlik

uygulamalarinin kurumsallasmasina ydnelik 5nemli bir adim olan TSRS 1 “Genel ilkeler
ve TSRS 2 “Genel Agiklamalar Standardi” ile tam uyumlu olarak yapilandirilmigtir.

TSRS Hakkinda Genel Bilgilendirme

Tarkiye Suardarulebilirlik Raporlama Standartlant  (TSRS), Ulkemizin uluslararasi
surdurulebilirlik raporlamasi sistemine uyumunu saglamak amaciyla Kamu Gozetimi,
Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanmistir. Bu
standartlar:

o Sirketlerin cevresel ve sosyal etkilerini izlenebilir ve olcglilebilir hale getirmeyi,

e Surdurilebilir kalkinma hedefleriyle uyumlu stratejik yonetisim uygulamalarini
tesvik etmeyi,

o Seffafligl ve hesap verebilirligi artirarak yatirnmci guvenini guglendirmeyi
amaclamaktadir.

TSRS, Avrupa Birligi’nin Kurumsal Surdurulebilirlik Raporlama Direktifi (CSRD) ile uyumlu
olarak gelistirilmistir ve isletmelerin ¢ift onemlilik, paydas odaklilik, karsilastirilabilirlik,
seffaflik ve dogrulanabilirlik ilkeleri cergevesinde strdurulebilirlik verilerini aciklamasini
zorunlu kilmaktadir.
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Bu rapor araciligiyla, cevresel etkilerimizi azaltma, insan haklarina saygili galisma ortami
olusturma, tedarik zincirimizde surdurulebilirlik ilkesini yayginlastirma ve toplumsal
sorumluluk bilinciyle hareket etme konularindaki stratejik kararliligimizi kamuoyuna
sunuyoruz.

Raporumuzda; su ve enerji kullanimi, sera gazi emisyonlari, atik yonetimi, musteri
memnuniyeti, toplumsal yatirimlar, dijital dontistm, etik yonetisim ve surdurulebilir Grin
stratejilerimize dair sayisal veriler, analizler ve hedefler detayli bicimde paylasilmigtir.

Kurulusundan itibaren 70 yili geride birakan Marshall Boya ve Vernik San A.$
guvenirlik,dogruluk,yenilikgilik,pazarin Gzerinde buyimek ve her yil gelismek mottosuyla
tum paydaslari icin deger yaratmaya devam etmektedir.

BUyume stratejisinin merkezinde konumlandirdigl sdurddrulebilirlik anlayisini tim
surecglere entegre eden Marshall Boya ve Vernik San A.S her yil ekonomik, sosyal ve
cevresel performansini strdurulebilirlik raporlari aracigiyla paylasmaktadir.

Ekonomik kalkinmayi , strdurtlebilirlik ilkeleri ile butlunlestiren bir yaklagsim ile hem
verimlilik hem de etkin kaynak kullanimi ile desteklemektedir.

Marshall Boya, guvenli ve saglikli bir calisma ortami sunarak, ¢alisanlarina firsat esitligi
tanimakta ve onlarin mesleki gelisimlerine katki saglamaktadir.

Yenilik¢i Urunler ,yenilikgi hizmetler,surdurulebilir Gretim ve tuketim modelleri,dijital
donusim,bilgi glivenligi,iklim degisikligi ile mlicadele,iklim degisikligi kaynakli risklerin ve
firsatlarin yonetimi,dogal kaynaklari koruma, tum deger zincirindeki paydaslari
surdurulebilirlik anlayisini benimsemeye tesvik etme,surdirilebilirlik bilincini yaymak
icin paydaslarla is birligi yapmak, sosyal sorumluluk projeleri ile topluma katki sunmak,
egitim ve kalkinma projeleriile

Rapor 1 Ocak — 31 Aralik 2024 donemini kapsamaktadir. Raporda yer alan bilgiler aksi
belirtiilmedigi stirece Marshall Boya ve Vernik San A.$’nin Dilovasi Turkiye fabrikasindaki
faaliyetlerine gore hazirlanmistir.

Gorusleriniz bizim igin cok degerli...

Sarddrulebilirlik  raporumuzun  tum  paydaglarimiz  i¢in  erigilebilir  olmasini
onemsiyor,raporumuz  hakkindaki geribildirimlerinizi almaya Onem veriyoruz.
Raporumuza KAP adresimizden erigebilir, dnerilerinizi surdurulebilirlik@akzonobel.com

adresinden bizlere iletebilirsiniz.


https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/4028e4a140f2ed720140f325b12e0172
mailto:surdurulebilirlik@akzonobel.com

2-YONETISIM
3-CEO Mesaji
Degerli Paydaslarimiz,

2024 yili, surddrulebilir buylme ve inovasyon odakli dontisim yolculugumuzda dnemli
bir yil oldu.Kuresel olgekte hizla degisen iklim kosullari, kaynaklarin verimli kullanimi ve
cevre dostu Uretim anlayisi, dekoratif boya sektérinde dondsimu zorunlu kilmaktadir.
Biz de bu degisime liderlik etmek icin galismalarimizi hizlandirdik.

Daha Gevre Dostu Uriinler

Ar-Ge Merkezi olarak sahip oldugumuz bilimsel ve teknik kapasite sayesinde, su bazli ve
dusuk ugucu organik bilesik (VOC) icerigine sahip yeni nesil boyalar gelistirilmigtir. 2024
yilinda pazara sunulan yeni urlnler, 6zellikle disuk ugucu organik bilesige sahip, ic
mekan hava kalitesini artirma ve kullanici sagligini koruma hedefiyle tasarlanmistir.
Gelistirme slrecinde, formulasyon optimizasyonu, hammaddenin fonksiyonel
performansi, gevresel etkisi ve reglilasyon uygunlugu temelinde gerceklestirilmistir. Bu
kapsamda, yalnizca Avrupa Birligi REACH tiiz(ig( ile Tiirkiye’deki Cevre, Sehircilik ve iklim
Degisikligi Bakanlgi'nin yayinladigl yonetmeliklere tam uyumlu hammaddeler
kullanilmistir. Hammadde secimi, surdurillebilir tedarik zinciri yonetimi ilkeleri
dogrultusunda yapilmis; Ureticilerin gevresel ve sosyal sorumluluk performanslar da
degerlendirmeye alinmistir. Boylece tum tedarik zinciri boyunca ¢evresel uyumluluk ve
izlenebilirlik saglanmis, formuller global kalite ve surdurulebilirlik standartlarina uygun
sekilde yapilandirilmistir. Nihai Urlanler; disuk karbon ayak izi, yuksek dayaniklilik ve
kaynak verimliligi saglayarak, surdurulebilir Grunlerin gelistirilmesi saglanmistir.

Sosyal Sorumluluk ve Topluma Katki

Surduarulebilirlik yalnizca gevre ile sinirli degil; toplumsal refahi arttirmayi da igeriyor.Bu
kapsamda, ¢ocuklarimizin daha saglikli ortamlarda egitim almasi icin okullara ¢evre
dostu boya bagislari yaptik. Calisanlarimizin gelisimi ve is sagligl konularinda da
yatirnmlarimizi arttirarak guvenli ve esitlik¢i bir calisma ortami saglamaya devam ettik.

Gelecege Taahhiidiimiiz

Oniimiizdeki yillarda, déngiisel ekonomi modellerine daha fazla yatirim yaparak boya
sektorinde surdurilebilir ¢cézimler gelistirmeye devam edecegiz. Daha az kaynak
tuketen, daha fazla geri donusturebilen ve daha uzun 6murlu Urunler gelistirmek
onceligimiz olacak.

Bu donlsum yolculugunda bizlerle birlikte olan galisanlarimiza, is ortaklarimiza ve tum
paydaslarimiza tesekklr ederim. Gelecegi birlikte renklendirmeye devam edecegiz.



4-Yonetim Kurulunun Mesaiji

Son yillarda yasanan pandemi, savaslar, enerji piyasalarindaki dalgalanmalar ve
enflasyon Turkiye ve dlinya ekonomisinin zorlu sureglerden gegcmesine neden oldu. Tum
bu zorlu gelismelere ragmen Marshall Boya olarak degisen kosullara uyum saglama
kabiliyetimiz ve ¢evikligimiz sayesinde bluylime hedeflerimizi tutturduk ve yatirrmlarimiza
hiz kesmeden devam ettik. 2024 yilini da finansal istikrarimizi korudugumuz ve
hedeflerimize ulastigimiz bir yil olarak geride biraktik. Bu basarimizda, finansal ve
finansal olmayan sermaye unsurlarini birlikte gézettigimiz bakis agimizin payi bayuktar.
Sadece karin ve ekonomik buyimenin merkezde oldugu bir is modelinin nitelikli ve
surduarulebilir olamayacagina, surdurulebilir bir isin ancak insana ve ¢evreye saygili bir
modelle gergeklestirilebilecegine inaniyoruz.

Siddetli yagislar, sel felaketleri, kuraklik ve orman yanginlar gibi dinyanin pek ¢ok
bolgesinde meydana gelen olaylarla etkilerini her gegen giin daha fazla hissettigimiz iklim
degisikligi, surdurulebilirligin 6nemini gliclu bir sekilde ortaya koymaktadir. Bu alandaki
bilimsel calismalar, surdurulebilirlik hedeflerine ulasmakta hizli hareket etmenin geregini
acikca gostermektedir. Paris iklim Anlasmasi, Avrupa Yesil Mutabakati ve (ilkemizin bu
alandaki politika ve taahhuUtleri kapsaminda, 2050 yilina kadar net sifir emisyon hedefine
ulasmak icin calisiyoruz. Bu dogrultuda, enerji verimliligini artirmaya yonelik yatinnmlar
yapiyoruz. Dogal kaynaklarin surdurulebilir yonetimini ve verimli kullanilmasini sagliyor,
cevreye olumsuz etkileri azaltiyoruz. Ar-Ge merkezimiz ve inovasyon calismalarimizla
drtnlerimizin ve hizmetlerimizin kalitesini iyilestirmenin yani sira daha cevreci ve
surdirilebilir goziimler Uretiyoruz. iklimle ilgili risklere karsi dayaniklligi ve uyumu
artiriyoruz.

“Dogal kaynaklarin surdurulebilir ydnetimini ve verimli kullanimini saglamaya ydnelik
calismalarimiz kapsaminda, cevresel etkileri azaltan stratejiler gelistiriyoruz. Ar-Ge
Merkezimiz bunyesinde ydrutulen inovasyon calismalari yalnizca urun kalitesini ve
cevresel uyumlulugu artirmakla kalmayip, ayni zamanda Uretim sureglerinin daha ener;ji
verimli hale getirilmesini de hedeflemektedir. Proses optimizasyonuna yonelik
gerceklestirdigimiz arastirma ve gelistirme faaliyetleri sayesinde, formulasyon ve Uretim
adimlarinda enerji tuketimini azaltan yeni yontemler gelistirilmis; karistirma ve
dispersiyon gibi yuksek enerji gerektiren streclerde operasyonel verimlilik artirilmistir. Bu
iyilestirmeler, birim Urin basina disen enerji tlketiminin azaltilmasina katki
saglamaktadir. Ayrica, Ar-Ge temelli proses iyilestirmeleri sayesinde Uretim sistemimizin
dayanikliigr artirilmig; ¢evre dostu teknolojilerle uyumlu surdurdlebilir Gretim modelleri
hayata gecirilmistir.”



Faaliyetlerimizi kurulusumuzdan itibaren onceliklendirdigimiz glvenilirlik, dogruluk,
caliskanlik, esneklik ve yenilikgilik degerlerimizle surdurtyoruz. Calisanlarimiz,
musterilerimiz, tedarikgilerimiz, is ortaklarimiz ve diger paydaslarimizin beklentilerini
dikkate aliyor ve bu genis ekosistemimizde deger lUretme sorumluluguyla hareket
ediyoruz. insani ve toplumu merkeze alan, dogal kaynaklari ve gevreyi koruyan, toplumsal
fayda amacl yatirrmlar ve sosyal sorumluluk projeleri gerceklestiren yenilik¢i blyume
anlayisini temsil eden surdurilebilirlik anlayisini benimsiyoruz. Toplulugumuzun
surdurulebilir  blylmesine ve ilerlemesine katki saglayan degerli c¢alisma
arkadaslarimiza ve tum paydaslarimiza tesekkur ediyorum.

5-Marshall Boya Hakkinda;

Tarkiye’'nin lider boya markasi ve sektorinlin en begenilen markalarindan biri olan
Marshall, 1954 yilinda istanbul Topkapr’da 20 kisilik kiigiik bir fabrikada kuruldugundan
bu yana renklerle hayatlara dokunmayi surdurtyor. Bugun, yenilik¢i Grtunleri ve genis renk
yelpazesi ile insanlarin hayatina deger katmak isteyenlerin ilk tercihi olmaya devam
ediyor.

1998 yilindan itibaren, dinyanin en buyuk boya ve kaplama sirketi olan AkzoNobel ¢atisi
altinda faaliyet gosteren Marshall Boya, Turkiye pazarindaki 70 yili agkin gugliu ge¢gmisini,
AkzoNobel’in kuresel vizyonu ile birlestirerek daha da genis bir perspektife ulasiyor.
Sadece bir boya markasi olmanin otesine gecerek, renklerle insanlarin yagsamlarina
anlam katmayi hedefliyor.

AkzoNobel, diinyanin en buyuk boya ve kaplama sirketlerinden biri olmasinin yani sira,
0zel kimyasallar alaninda da 6nde gelen bir Uretici olarak yenilik¢i Grlnleriyle dikkat
cekiyor. Sirket, kuresel capta genis bir kullanim alanina sahip UrUnler sunarak
musterilerine surdurdlebilir gézimler gelistirme konusunda iddiall.



Sirket Profili

e Kurulus: 1954, halka arz: 1990.
e Fabrika: Dilovasi Organize Sanayi Bolgesi.
e Calisan sayisi: 251 kisi

¢ Faaliyet alani: Dekoratif boya, vernik ve kaplama sistemleri.
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@ Marshall Boya - Siirdiiriilebilirlik Odakli Kurumsal Kilometre Taslari

1954 - Kurulus
@ istanbul’da Marshall Boya kuruldu.
TSRS 1 - Baslangi¢ noktasi: Kurumsal yapi ve is modeli tanimi.

1966-ilk Polyester Uretimi
& Kimyasal Gretim portfoyi cesitlendi.
"L TSRS 2 - Gegis riski baslangici: Petrokimya etkisi.

@ 1985-Su Bazli ilk Fabrika
(€ Cevre dostu Uriin Uretimine gecis basladi.
& TSRS 2 - Diisiik VOC ile gegis riskine uyum.

 1990-Borsada Halka Arz
Kurumsal seffaflikta yeni donem.
N TSRS 1 - Yénetisim ve yatirnmci iletisimi.

@) 1993-1SO 9000 Belgesi
@ Turkiye’de ilk alan kurulus.
TSRS 1 - Kalite yonetimi & metrik performansi.

1998-AkzoNobel Ortaklig|
& %85 hisse devri.

@ TSRS 1 - Kiiresel ydnetisim sistemine entegrasyon.

@ 2011-Latex (Akrilik Baglayici) Yatirimi
@ Su bazli Griin gruplar giclendirildi.
& TSRS 2 - Gegis stratejilerinin somutlasmasi.

 2016-Yeni Site Girisi
E* Operasyonel giivenlik altyapisi yenilendi.
O TSRS 1 -Risk yonetimi & fiziki stirdiriilebilirlik.

 2017-FINI Depo Hizmeti
@ Lojistik & stok kontrol altyapisi kuruldu.
TSRS 1 - Tedarik zinciri verimliligi.

 2017-Solvent Uretimi Yunanistan’a Tasindi
@ AB c¢evre standartlarina uyum saglandi.
TSRS 2 - Fiziksel risk azaltimi & reglilasyon uyumu.



<> 2021-Yeni Solvent Tesis (Tirkiye)
B& Modern, cevreye duyarli Uretim teknolojisi.

¢ TSRS 2- Gegis riskine karsi yesil uretim altyapisi.
5 Genel Degerlendirme:
e TSRS 1 Vurgulari: Yonetisim, kalite, strateji, risk yonetimi.

e TSRS 2 Vurgulari: Dusuk karbon gegisi, solvent stratejisi, Uretim lokasyonu
optimizasyonu.

6-Vizyonumuz,Deger Yaratma Yaklasimimiz ve Kurumsal Degerlerimiz
Vizyonumuz: Daha lyi Bir Gelecek igin

Marshall Boya olarak, renklerin gicuyle yasam alanlarini glzellestirirken, cevresel ve
toplumsal sirdirilebilirligi is modelimizin merkezine yerlestiriyoruz. “Daha lyi Bir
Gelecek igin” vizyonumuz dogrultusunda, inovatif ve gcevre dostu ¢oéziimler gelistirerek
sektorimuizde dénusime dnculuk ediyoruz.

Bu kapsamda, dusuk karbon ayak izine sahip Uretim suregleri, su bazli ve dusuk VOC
icerikli boyalar , geri donusturebilir tGretim girdileri ve enerji tasarrufu saglayan urlnler
gibi surdurulebilir uygulamalari yayginlastiriyoruz. Sadece buginun degil, gelecegin
ihtiyaclarini da gozeterek doga ile uyumlu bir boya endustrisi yaratmaya kararliyiz.

Deger Yaratma Yaklasimimiz: Cevresel ve Toplumsal Etkiyi Guiglendirmek

Marshall Boya olarak, surdurulebilir deger yaratma anlayisimizi gevre, toplum ve ekonomi
ekseninde sekillendiriyoruz.

Cevresel Surdurilebilirlik:

o Su bazli ve dusuk VOC igerikli trunlerin portfoydeki payini arttirarak ic
mekan hava kalitesini iyilestiriyoruz.

o Uretim tesislerimizde karbon emisyonlarini azaltmaya yénelik yenilikgi
surecler gelistiriyoruz.

Toplumsal Katki:

o Egitim kurumlar, kamu binalari ve sosyal alanlar igin ¢evre dostu boya
Bagis projeleri gerceklestiriyoruz.

o Renk psikolojisi temelli “Renklendir Hayati / Let’s Color “ adli projelerle
sehirlerde daha saglikli, huzurlu ve estetik yasam alanlari olusturuyoruz.

o GCalisanlarimiz ve is ortaklarimiz igin esitlik¢i, kapsayici ve guvenilir bir
galisma ortami sunuyoruz.



Ekonomik Deger

o Surdurulebilir inovasyon yatirimlariyla sektorde uzun vadeli buyumeyi
destekliyoruz.

o Dongusel ekonomi prensiplerine uygun uretim surecleri gelistirerek
kaynaklarin verimli kullanimlasini amagliyoruz.

Kurumsal Degerlerimiz : Sorumluluk ,Yenilikgilik ve Dayanigma

Marshall Boya’nin Kurumsal degerleri, surdurulebilirlik stratejimizin temelini olusturur:

= Sorumluluk: Cevreye ve topluma karsi sorumlulugumuzun
bilinciyle hareket ediyor,strdurulebilir bir dinyaicin galismalarimizi
surekli gelistiriyoruz.

* Yenilikgilik: inovatif ve gevre dostu boya c¢éziimleri sunarak,
sektoriumuzu ileriye tasiyoruz.

= Dayanisma: Calisanlarimiz,is ortaklarimiz ve topluluklarla Guglu is
birlikleri kurarak, ortak deger yaratmaya odaklaniyoruz.

Marshall Boya olarak, global ayagimiz Akzonobel ile hedeflerimizi es bir paydada
bulusturacak sekilde 2050 yilina kadar karbon notr tretim, geri donusturulebilir ambalaj
ve kaynak kullanimi, enerji verimli boya ¢cézimlerin yayginlastirilmasi ve toplumsal katki
projelerinin genigletilmesi hedeflerimiz dogrultusunda ¢calismalarimiza devam edecegiz.

Daha surdurilebilir, daha yasanabilir ve daha renkli bir gelecek icin birlikte ilerliyoruz!
12-2024 Faaliyetlerimiz:

Uretim ve Yatirmlar:Marshall Boya olarak sirketimiz tarafindan mevcut Uretim
tesislerinde yer alan makine ve techizatlarin yenilenmesi ve modernizasyonu
kapsaminda T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligl Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye
Genel Mudurlugli'nden 2024-2027 yillan igin 35.8 milyon TL* yatirnm tesvik belgesi
alinmigtir. Bu yatinnm tesviki ile Uretim kapasitesinin modernize edilmesi, dusuk VOC’li
baglayici hatlarini ve dijital izlenebilirlik sistemlerinin kurulmasi, enerji yogunlugunun ve
atik miktarinin azaltilmasi amacglanmigtir. * (2024 Faaliyet Raporu)



Kurumsal Yapi ve insan Kaynaklari:Yonetim kurulu altinda doért stratejik komite
(Denetim, Kurumsal Yonetim, Risk, Surdurulebilirlik) faaliyet gostermektedir. Sirketin
calisan sayisi ortalama 2510lup, ¢alisan basina yillik egitim suresi minimum 16 saattir.
insan kaynaklari politikasi, 6zel saglik sigortasi, BES ve ek haklarla desteklenmistir.

Cevresel Performans:Atik solvent ve boyalar geri kazanima yonlendirilerek 51 ton,
kontamine ambalajlar geri donusime kazandirilarak 156 ton ve ambalaj atiklari geri
donusume kazandirilarak 185 ton atigin ekonomiye kazandirilmasi saglanmistir.

Su ve Hammadde Yonetimi:Ar-Ge merkezi tarafindan gelistirilen yeni recgine
formulasyonlari sayesinde daha az su tuketen boya UrUnleri piyasaya surtlmustur.

Sosyal Sorumluluk:“Let’s Colour” projesiyle Hatay’da 9 okul yenilenmis, 1766
O6grencinin egitim kosullari iyilestirilmistir.

Is Sagligi ve Guvenligi:“Sifir Kaza — Tek Hayat” programi ¢cercevesinde dijital ramak kala
bildirim sistemleri ve Onleyici guvenlik uygulamalari hayata gecirilmistir. Calisanlarin
davranis odakli gozlemleri ve risk bildirimleri 6dullendirme sistemine dahil edilmis ve en
iyi gozlem ve bildirimler ddullendirilmistir.

Tedarik Zinciri:Marshall Boya’nin global ayagi Akzo Nobel ile birlikte tedarik zinciri
degerlendirmeleri kuresel performans kriterleri Uzerinden takip edilmektedir. Bu
baglamda 4 ana baglik olan gevre, is sagligl ve guvenligi, etik degerler ve surdurulebilir
tedarik zinciri konulan uluslararasi degerlendirme yapan “Ecovadis” ve “Together for
Sustainability”  kuruluglarinin  belgelendirilmis  kanitlara dayanacak sekilde
yapilmaktadir.

Cevre degerlendirmeleri basligi altinda tedarikgilerin enerji tuketimi, sera gazi
emisyonlari, su tuketimi, atik bertarafi, kimyasal kullanimi, tGretimde kullanilan Grtnler
kaynakli olusan kirlilikler 6lgimlenmektedir.

Is sagligi ve giivenligi degerlendirmelerinde is giivenligi uygulamalari, is kosullari, sosyal
ortamdan kariyer planlamasina kadar isci ve insan haklari degerleri 6lgimlenmektedir.

Etik degerler basligl altinda yolsuzluk, rekabet hukuku ve rekabete aykiri uygulamalar,
bilgi yonetimi ile sosyal sorumluluk girisimleri denetlenmektedir.

Sarduarulebilirlik degerlendirmeleri ise ¢cevresel ve sosyal uygulamalar ile hizmet, Grln ve
operasyondaki uygulamalarin denetlenmesinden olusmaktadir.

Tim bu degerlendirme kriterleri kapsaminda 2024 yilinda tedarikgilerimizin %76’si
denetlemistir, denetleme sonucunda en yuksek 100 puan Uzerinden 50 ve Uzeri gecgerli
puan alinmistir.



Tedarik zincirinin surdurilebilirligi kapsamindaki denetlemelerde risk grubuna gore yillik
dlzeltici ve Onleyici faaliyetler planlanmakta ve aksiyon planlari belirlenerek yil
icerisindeki gelismeler yakindan takip edilmektedir. Aksiyon planlari periyodik tedarikgi
ziyaretlerinde karsilasilan gelistirme alanlari Gzerinden yapilmaktadir.

Kiresel hedeflerimiz cergevesinde surekli iyilestirmeler planlanmakta ve Kurumsal
Sosyal Sorumluluk ilkelerimiz kapsaminda tedarikcilerimiz ile beraber belirledigimiz
hedefler yakindan takip edilmektedir.

Finansal Performans:

2024 sonunda 369,9 milyon TL nakit varliga ulasilmistir. 250 milyon TL tutarindaki
surduarilebilirlik baglantili kredi sayesinde 9,2 milyon TL faiz avantaji elde edilmis ve bu
kaynak enerji verimliligi projelerine yonlendirilmistir.

2050 Hedefleri:Akzonobel hedefleri ile uyumlu olacak sekilde karbon nétr hedefinin
2025 sonuna kadar gergeklestirilmesi amaclanmaktadir.

13-Siirdirtlebilirlik Komitesi

Marshall Boya, surdurulebilirlik vizyonunu hayata gecirmek ve kurumsal sorumluluklarini
etkin bir sekilde yonetmek amaciyla Surduarulebilirlik Komitesini olusturmustur. Bu
komite, cevresel, sosyal ve ydnetisim (ESG) kriterlerine uygunluk saglamak ve
surdurudlebilirlik hedeflerine ulagmak i¢in calismalar yurutmektedir.

o Gorevve Sorumluluklar:
o Surdurulebilirlik politikalarinin belirlenmesi ve uygulanmasi.
o Karbon ayak izinin azaltilmasina ydnelik projelerin gelistirilmesi.
o Donglsel ekonomive geri dontsum sureclerinin desteklenmesi.
o Calisanlar ve paydaslar igin surdurulebilirlik egitimleri dizenlenmesi.

o Yiluk surdurdlebilirlik performansinin raporlanmasi ve kamuoyu ile
paylasilmasi.

e Cevresel Duyarlilik:

o Enerji verimliligi ve yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanimi projeleri
gozden gecirilmektedir.

o Atk yonetimi ve su tasarrufu konusunda yenilikgi ¢ézimler
gelistirilmektedir.

¢ Toplumsal Katki:

o Toplumsal cinsiyet esitligi ve kapsayicilik politikalarina destek verilmekte,
calisanlarin gesitliligini artirmaya yonelik programlar uygulanmaktadir.



o Sosyal sorumluluk projeleriyle toplumun farkli kesimlerine surdurulebilir
katkilar saglanmaktadir.

Marshall Boya olarak, Surdurulebilirlik Komitesi 6nculligtinde, gevreye ve topluma duyarli

biris modeli benimsemeye ve strdurilebilir blyimeyi desteklemeye devam edecegiz.

14-Sirdurtlebilirlik Hedeflerimiz

Marshall Boya olarak surdurulebilirlik hedeflerimiz dogrultusunda cevresel, sosyal ve
yonetisimsel (ESG) kriterlere uyum saglamayl taahhit ediyoruz. Bu kapsamda
belirledigimiz temel hedefler sunlardir:

Karbon Ayak izini Azaltmak: Uretim siireclerimizde enerji verimliligini artirarak ve
yenilenebilir enerji kaynaklarini kullanarak karbon emisyonlarimizi azaltmayi
hedefliyoruz.

Atik Yonetimi ve Geri Doniisiim: Uretim siireglerimizde sirdiriilebilir malzeme
kullanimini tegvik ederek atik miktarini minimize etmeyi ve geri donusim
oranlarini artirmayi1 amagliyoruz.

Su Tuketimini Azaltmak: Su tasarrufu saglayan Uretim teknolojileri ve yontemleri
gelistirerek su tuketimimizi azaltmay hedefliyoruz.

Sosyal Sorumluluk Projelerini Artirmak: Egitim, sanat ve gevre projelerine daha
fazla yatirnm yaparak toplumsal gelisime katkida bulunmayi strdirecegiz.

Calisan Cesitliligi ve Kapsayiciigi Artirmak: Calisma ortamimizda firsat
esitligini destekleyerek kadin istihdamini artirmak ve kapsayici bir ig kalturu
olusturmak énceliklerimiz arasindadir.

Siirdiriilebilir Uriin Gelistirme: Cevre dostu boya ve kaplama ¢dziimleri sunarak
kullanicilarin surddrulebilir segcimler yapmasini saglamayl amacgliyoruz.

Sirdurilebilirlik Raporlamasini Guglendirmek: Seffaf ve hesap verebilir bir
yaklasim sergileyerek surdurulebilirlik performansimizi  dizenli  olarak
raporlamaya devam edecegiz.



2024 Surduarilebilirlik Stratejisi ve ESG Uygulamalari

Marshall Boya olarak, 2024 yilinda surduruilebilirlik hedeflerimizi genisleterek karbon
emisyonlarini azaltma, dongusel ekonomi uygulamalarini artirma ve ESG politikalarini
guclendirme yolunda 6nemli adimlar attik:

 Karbon Emisyonlarini Azaltma:

o 2030 yilina kadar deger zinciri genelinde 50% karbon emisyonu azaltma
hedefimiz bulunmaktadir.

¢ Donglisel Ekonomi ve Atik Yonetimi:
o Uretim sureclerimizde déngiisel malzeme kullanimini tesvik ediyoruz.

o Atik yonetimi konusunda yenilikgi ¢ozumler gelistirerek geri donuisim
oranlarini artirmayl amacliyoruz.

e Sosyal Etki ve Toplum Katilimi:

o Cesitlilik ve kapsayiciigl tesvik ederek, kadin yoneticilerin oranini
artiriyoruz.

e ESG Raporlamasi ve Seffaflik:

o Ik kez Avrupa Birligi’nin CSRD (Kurumsal Sirdiriilebilirlik Raporlama
Direktifi) ile tam uyumlu bir rapor yayinliyoruz.

o Karbon azaltim yollari, tehlikeli madde siniflandirmalari ve atik yonetimi
suregleri konusunda daha detayli bilgiler sagladik.

o Tedarik Zinciri ve Siirdiiriilebilir Uriinler:
o Tedarikgilerimizin %76’sI surdurulebilirlik standartlarina uyum sagladi.

o Biyo bazli, geri donusturulmus ve dugsuk VOC igerikli Grlnlerimizle gevre
dostu ¢ézUmler sunuyoruz.

Bu surdurulebilirlik hedefleri ve uygulamalarimiz, Marshall Boya’nin c¢evresel ve
toplumsal sorumluluklarini yerine getirme konusundaki kararliigini gostermektedir.
Gelecekte de surdurulebilir buytmeyi tesvik eden projeler gelistirmeye devam edecegiz.



15-Siirdiriilebilirlik Yaklasimimiz ve Entegre is Modelimiz

Surdiirilebilirlik Yaklasimimiz

Marshall Boya olarak, siirdiiriilebilirlik stratejimizi "insanlar. Diinya. Boya." prensibiyle

sekillendirmekteyiz. Bu kapsamda;

insanlari giiclendirmek ve kapsayici bir is kiiltir( olusturmak,
Gezegen Uzerindeki cevresel etkimizi en aza indirmek,

Musterilerimize surddrulebilir ¢ozumler sunarak is sUrecglerimizi yenilikgi bir
sekilde gelistirmek icin calismalar yarituyoruz.

Entegre is Modelimiz ve TSRS Uygulamalari

Marshall Boya’nin strdurulebilirlik hedefleri, tim is surecglerine entegre edilmistir. ISO

14001 Cevre Yonetim Sistemi ile faaliyetlerimizden kaynaklanan c¢evresel boyutlari

belirleyerek, cevre amac ve hedeflerimizi surekli gdzden geciriyoruz. Bu sayede cevresel

ayak izimizi azaltmayi ve calisanlarimizin saglik ve esenligini korumayi hedefliyoruz.

TSRS Gerekliliklerine Uyum:

Seffaflk ve Hesap Verebilirlik: TSRS, Turkiye'deki sirketlerin surdurulebilirlik
performanslarini seffaf ve glvenilir bir sekilde raporlamalarini saglar. Marshall
Boya, belirlenen esik degerleri asarak TSRS kapsaminda raporlama yapmaktadir.

Cevresel Etkilerin Azaltilmasi: Karbon emisyonlarini azaltma, enerji verimliligi
saglama ve yenilenebilir enerjiye gecis surecleri TSRS kapsaminda duzenli olarak
raporlanmaktadir.

Sosyal Katki ve Cesitlilik: Toplumsal cinsiyet esitlig§i ve calisan cesitliligi
konularinda farkindalik yaratmak icin politikalar gelistirmekteyiz.

Doéngisel Ekonomi ve Atik Yonetimi: TSRS gerekliliklerine uygun olarak, geri
ddénusum oranlarini artirarak déngusel malzeme kullanimini tesvik ediyoruz.

Tedarik Zinciri ve Sorumluluk: Tedarikgilerimizin surdurulebilirlik standartlarina
uyum saglamasini tesvik ediyor ve is ortaklarimizla karbon ayak izini azaltmaya
yonelik ortak projeler gelistiriyoruz.



Gelecege Dair Taahhiitlerimiz

e Net Sifir Hedefi: 2030 yilina kadar operasyonel karbon emisyonlarini %50
azaltmayi ve 2050’de net sifir seviyesine ulagmayi taahhut ediyoruz.

e Atik Azaltma: Tum uretim sureglerinde atik miktarini minimize etmeyi ve %50 geri
donustarulebilir malzeme kullanimini hedefliyoruz.

o« Toplumsal Katkiy1 Artirma: Egitim, sanat ve ¢evre projelerine daha fazla yatirrm
yaparak toplumsal gelisime katkida bulunacagiz.

o Siirdirilebilir Uriin Gelistirme: Disik VOC igerikli, biyo bazli ve geri
donusturilmus hammaddelerle Uretilen c¢evre dostu boya ¢ozimlerimizi
artiracagiz.

Marshall Boya olarak, surdurdlebilirlik ilkelerine baglligimizi surdurerek, TSRS
gerekliliklerine uygun bir sekilde faaliyetlerimizi yuritmeye devam edecegiz.

29-Calisan ve insan Haklari
Calisan Haklan ve Siirdiiriilebilir is Kiiltiirii

Sirketimiz, surdurulebilirligi yalnizca gevresel etkilerle sinirli gérmeyip, calisanlarimizin
haklarini korumayi ve onlarin gelisimini desteklemeyi de en dnemli dnceliklerimizden biri
olarak kabul ediyoruz. Kiresel olcekte faaliyet gosteren bir marka olarak, c¢esitliligi ve
kapsayiciligl tesvik eden bir is kultarlt olusturmayi hedefliyoruz.

Kadin istihdaminda Liderlik

Dekoratif boya sektdrliinde kadin istihdam orani genellikle dusuk seviyelerde olsa da, biz
sirket olarak bu alglyl degistirmek icin somut adimlar atiyoruz. Global isglicimuzin
%26’sinI kadin c¢alisanlar olustururken, Turkiye’de yonetim kadromuzda kadin liderlik
orani %40 seviyesindedir. Bu oran , sektordeki genel ortalamanin Uzerindedir ve
sirketimizin kadin istihdamini tesvik eden politikalarinin bir sonucudur.

Kadin calisanlarimizin kariyer gelisimini desteklemek adina mentorluk programlari,
liderlik egitimleri ve esnek calisma modelleri gibi c¢esitli uygulamalari hayata
geciriyoruz.Ayrica, Uretim tesislerimizde de kadin istihdamini arttirmak icin 06zel
programlar duzenliyoruz.



Hibrit Calismal ile Daha Esnek ve Verimli Bir Calisma Kiiltlri

Pandemi sonrasiis dunyasinda esnek calisma modellerinin 6nemi daha da artti.Bizde bu
ddénusume ayak uydurmaya ¢alisan firmalarin aksine 2015 yilinda hibrit modele gegcmis
bir firmayiz. Pandemi ile birlikte ge¢gmis tecrubelerimizi de kullanarak hibrit calisma
modellerimizi gelistirme firsati yakaladik.Calisanlarimizin is yasam dengesini
desteklemek amaciyla ofis ve uzaktan galismayi birlestiren bie sistem olusturduk.

Hibrit Caisma Modelimiz Sayesinde:

e Calisanlarimizin is-yasam dengesi iyilesirken, uretkenliklerini arttirmalarina
onalanak sagladik.

e Calisma kosullarinda esneklik sunarak, 6zellikle kadin calisanlarimizin is hayatina
katilimini ve kariyerlerini daha surdurulebilir sekilde ydonetmelerini destekledik.

o Kuiresel captais birligini gi¢lendiren dijital araglara yatirim yaparak, verimliligimizi
arttirdik.

Calisanlarimizin mutlulugu ve refahi , sirketimizin uzun vadeli basarisinin temel
taslarindan biridir.Bu nedenle , is gicumuzu destekleyen surdurulebilir insan kaynaklari
politikalarini gelistirmeye devam edecegiz.

30-Yetenek ve Performans Yonetimi

Sirketimiz, basarimizin temelinde insan kaynagimizin oldugunu biliyor ve calisanlarimizin
yeteneklerini gelistirmelerini desteklemek icin kapsaml programlar sunuyoruz. Kiresel
Olcekte rekabetci bir is ortaminda, ¢calisanlarimizin gelisimini surekli destekleyerek hem
bireysel hem de Kurumsal strdurtlebilirligi sagliyoruz.

Performans Yoénetimi ve Odiillendirme

Calisanlarimizin katkilarini adil ve seffaf bir sekilde degerlendirebilmek adina Gugli bir
performans YoOnetim sistemi uyguluyoruz. Yiluk ve ara dénem performans
degerlendirmeleri ile calisanlarimizin  hedeflerini  belirleyip gelisim alanlarini
netlestiriyoruz.

Basaryi 6dullendiren bir kilttre sahibiz:

e Yuksek performans gdsteren calisanlarimiz prim, ek Ucret artislarn ve 06zel
tesviklerle édullendirilerek motivasyonlari arttiriliyor.

¢ Yetkinlik gelisimini desteklemek amaciyla calisanlarimiza bireysel gelisim planlari
sunuluyor.

e Performans Yonetim sistemimiz, sadece is sonuglarini degil , ¢alisanlarimizin
liderlik, ekip calismasi ve inovasyon yetkinliklerini de degerlendiriyor.



Egitim ve Kariyer Gelisimi

Calisanlarimizin gelisimini desteklemek igin kapsamli egitim programlari sunuyoruz.
Global intranet sistemi Uzerindeki dijital egitim arsivi ve online egitim programlari ile her
pozisyona uygun egitim igerikleri sunarak calisanlarimizin kariyer gelisimini
destekliyoruz. Dijital 6grenme platformlarimiz , sinif igi egitimler ve atdlye calismalariile
her seviyeden calisanlarimiza teknik, yonetsel ve kisisel gelisim egitimleri sagliyoruz.

Mentor-Menti Programi:

Calisanlarimizin yetkinliklerini arttirmak ve kariyer yolculuklarini desteklemek amaciyla
mentor-menti sureglerini hayata gecirdik. Bu sayede Akzonobel’in dlinya genelinde
calisan tum fertleri yetkinlik ve tecrubelerini diger calisanlarla paylasarak, guclu is
kaltard yaratilmasina destek oluyorlar. Kidemli ¢alisanlarimizin rehberliginde, geng
yeteneklerimizi gelecege hazirliyoruz.

Isbasi Egitim ve Gelisim Programlari:

Yeni baslayan calisanlarimizin is sureclerine hizli adapte olmalarini saglamak icgin
oryantasyon ve isbasi egitimleri dlzenliyoruz.

Kariyer ve Staj Programlari

Geng yeteneklerin kariyer yolculuguna destek olmak icin Universiteler ve ISKUR ile
isbirligi icinde kapsamli staj ve kariyer programlari yurttuyoruz.

Universite is Birlikleri:

Akademik kurumlarla is birligi yaparak 6grencilere sektore dair bilgi kazandiran egitimler,
seminerler ve atolye ¢alismalari sunuyoruz. Bu kapsamda Marshall Boya kurucusu olan
Omerismet Uzunyol’un adiile Kocaeli Universitesi’ne bagli meslek yiiksek okulunda boya
teknolojisi bolumu kurulmus ve boya sektoriinde kariyer yapmak isteyen gencglerimizle
bilimsel ve akademik calismalar yuratulmektedir.



31- Calisan Baglligi

TSRS 1 kapsaminda, yonetisim; surdurulebilirlikle ilgili risk ve firsatlarin izlenmesi,
yonetilmesi ve denetlenmesine iliskin surecleri kapsar. Marshall Boya olarak g¢alisan
baglligi konusunu sadece bir insan kaynaklari fonksiyonu degil, ayni zamanda stratejik
bir yonetisim meselesi olarak ele aliyoruz. Sirketimizde c¢alisan baglligina iliskin
politikalarin olusturulmasi, yiritiilmesi ve izlenmesi siregleri insan Kaynaklari
Direktorlugi’nin sorumlulugundadir. Yillk olarak yapilan Calisan Bagllugi Anketi
sonuglari, Ust yonetime raporlanmakta ve elde edilen bulgular dogrultusunda gerekli
iyilestirme planlari gelistirilmektedir.

Yénetisim yapimizda galisan refahi konulari yakindan izlenmektedir. Yonetim kurulu, iK
ile isbirligi icinde belirlenen aksiyonlarin uygulanmasina katkida bulunur. Ayrica,
sirketimizde yoneticilerin performans degerlendirmelerinde calisan bagliligi gostergeleri
de dikkate alinmakta, bu da ydnetisim ile uygulama arasinda guglu bir bag kurmaktadir.
Tam bu surecler, TSRS 1’in 26-27. paragraflarinda 6ngortldugu gibi sorumluluklarin net
olarak tanimlanmasi ve izlenmesi esasina dayanir.

Calisan BagliLig Stratejisi

Calisan bagliligl, Marshall Boya’nin uzun vadeli is stratejisinin temel yapi taslarindan
biridir. Bu strateji, yeteneklerin kuruma kazandirilmasi, elde tutulmasi ve gelistirilmesini
kapsayan butuncuil bir yaklagima dayanir. Calisanlarimizin fiziksel, zihinsel ve duygusal
olarak kuruma bagli kalmalarini saglayacak uygulamalarin gelistirilmesi temel
Onceliklerimizdendir.

Stratejimiz kapsaminda her yil galisan bagliligi dizeyini 6lgen anketler uygulanmakta ve
bu veriler dogrultusunda hem genel hem de departman bazli aksiyon planlar
olusturulmaktadir. Bu uygulama, TSRS 1’in 28-29. paragraflarinda tanimlanan sekilde
surduarulebilirlik stratejisi ile risk ve firsatlarin entegre degerlendirilmesine olanak tanir.
Ayrica, baglilik stratejimiz; iletisim toplantilari, mutlu pazartesi etkinlikleri ve esnek yan
haklar gibi uygulamalarla desteklenmektedir. Bu faaliyetler yalnizca calisan
memnuniyetini artirmakla kalmayip ayni zamanda kurum ici verimliligi ve performansi da
dogrudan etkilemektedir.

Stratejimizin bir diger unsuru da liderlik gelisimi ve yoneticilerin g¢alisan bagllg
konusunda yetkinliklerinin artirilmasidir. Boylece stratejik hedeflerimize ulagirken kurum
kaltirint daha kapsayici, katiimci ve motive edici bir yapiya déonusturmeyi hedefliyoruz.



Calisan Bagliigi Anket Uygulamalari ve Geri Bildirim Sistemleri

Marshall Boya olarak, calisan bagllgi dlzeyini dogru bir sekilde 6lcmek ve gelisim
alanlarini belirlemek amaciyla her yil duzenli olarak “Calisan Baglligi Anketi”
gerceklestirmekteyiz. Bu anketler, bagimsiz bir danisman firma tarafindan yuruatilmekte
ve calisanlarin kurum kulturline, yonetime, iletisime ve kariyer gelisimlerine dair algilarini
kapsaml sekilde degerlendirmektedir.

Anket sonuglari, ilgili bolim yoneticileri ile paylasilir; ardindan her birim 6zelinde aksiyon
planlar olusturulur. Bu planlar performans gostergelerine baglanir ve yil igerisinde
periyodik olarak gézden gecirilir. Bu sistem, TSRS 1’in 27. paragrafinda belirtilen
ybnetisim surecleri kapsaminda yer alan izleme ve denetleme prosedurlerinin bir parcasi
olarak degerlendirilir.

Anket sonuclari ayni zamanda kurumsal stratejilerde geri bildirim mekanizmasi olarak
kullaniir. Bu c¢ergevede, is glcu verimliligini artirmaya yonelik stratejik kararlarin
alinmasinda anket ciktilari dogrudan etkilidir. Geri bildirim déngusunun surekliligi,
calisanlara seslerinin duyuldugu bir ortamin yaratilmasi bakimindan kritik 6nemdedir.

Mutlu Pazartesi Etkinlikleri

“Mutlu Pazartesi” etkinlikleri, Marshall Boya'nin calisanlarin haftaya daha motive
baslamalarini saglamak Uzere hayata gecirdigi yenilik¢i bir uygulamadir. Her ayin bir
Pazartesi giinu ofis ortaminda kuguk surprizlerle, kahvalti etkinlikleriyle veya motivasyon
konusmalariyla ¢alisanlarin pozitif bir ruh haliyle haftaya baslamalari hedeflenmektedir.

Bu etkinlikler, kurumsal psikolojik iklimin iyilestirilmesine katki saglar. TSRS kapsaminda
bu tur uygulamalar, sosyal surdurulebilirligin parcasi olarak degerlendirilmektedir.
Calisanlarin moral ve motivasyon duzeylerinin yuksek olmasi, is yerindeki verimliligi
artirmakta ve kurum ici baglilig giclendirmektedir.

Ayrica, Mutlu Pazartesi etkinlikleri; sirketin kurumsal kaltirinu daha insani ve kapsayici
bir yapiya donustlirme stratejisiyle dogrudan iligkilidir. Bu baglamda, uygulama hem
TSRS 1’in strateji hem de yonetisim ilkeleriyle uyumludur ve calisan refahini merkeze alan
bir yaklasimi yansitmaktadir.



Ozel Giin Kutlamalari

Marshall Boya olarak, calisanlarimizin 6nemli yasam anlarina ve kultlrel 6zel glnlere
deger veriyoruz. Dogum gunleri, is yili kutlamalari gibi kisisel basarilar; bayramlar, yilbasi
ve 8 Mart Diunya Kadinlar Gunu gibi kolektif glnlerle birlikte kutlanmaktadir. Bu
kutlamalar sayesinde ¢alisanlar arasinda aidiyet duygusu gelismekte ve kurum ici sosyal
baglar guclenmektedir.

Kapsayici bir sirket kaltard olusturmak adina farkli inan¢ ve kimliklere saygili bir
yaklasimla etkinlik planlamasi yapilmaktadir. Bu uygulamalar, TSRS 1’in sosyal
surduarulebilirlik odaginda yer alan insan odakli yonetim anlayisiyla ortlisur. Kurumsal
etkilesimi artiran bu uygulamalar, yalnizca ¢calisan memnuniyetini artirmakla kalmaz;
aynli zamanda kurumun dis paydaslar nezdinde sosyal sorumluluk profiline de katki
saglar.

Etkinlikler, yil boyunca planli sekilde iK ve kurumsal iletisim birimleri tarafindan organize
edilmekte ve tum calisanlarin gonulli katilimi esas alinmaktadir. Kurumsal intranet ve
sosyal medya araciligiyla etkinlik duyurulan yapilmakta, kutlamalar sirketin kulturel
yapisinin surdudrulebilirligine katki saglamaktadir.

iletisim Toplantilan

iletisim, glcld bir kurum kiltiriniin temel taslarindan biridir. Bu nedenle, Marshall
Boya’da belirli araliklarla galisanlarin katillimina acik "Town Hall" ve "Departman
Bulugmalan" gibi iletisim toplantilari dizenlenmektedir. Bu toplantilar, iki yonla bilgi
akisini saglamakta ve calisanlarin fikirlerini dogrudan yonetime iletmelerine imkan
tanimaktadir.

iletisim toplantilarinda sirketin hedefleri, giincel performansi, stratejik yénii ve calisan
Onerileri acik bir sekilde ele alinir. TSRS 1’in yonetisim ilkeleri kapsaminda, bu tur
toplantilar yonetim organlarinin calisanlarla dogrudan temas kurarak karar alma
sureclerini daha kapsayici hale getirmesine hizmet eder.

Ayrica bu toplantilar sayesinde alinan geri bildirimler strateji olusturma sureglerinde
kullanilir. Calisanlarin kendilerini degerli hissetmesi, karar mekanizmalarina katiliminin
saglanmasi ve seffaflik ilkelerinin igletilmesi, kurumsal surdurulebilirlige dogrudan katki
saglar.



Aile ve Cocuk Yardimi

Marshall Boya, calisanlarinin yalnizca profesyonel degil, ayni zamanda sosyal
yasamlarini da desteklemeyi ilke edinmistir. Bu ¢ercevede, calisanlarin ¢ocuklari igin
egitim destegi, dogum vyardimlan gibi uygulamalar hayata gecirilmistir. Ayrica,
calisanlarin aile bireylerinin saglik ve refahina katki saglayan sosyal destek sistemleri de
bulunmaktadir.

Bu uygulamalar, TSRS 1 kapsaminda tanimlanan sosyal surdurtlebilirlik cercevesinde,
calisan refahinin artinlmasi ve toplumsal sorumluluk bilincinin kurumsallastirilmasi
amacina hizmet eder. Ozellikle aile destekleri, calisanlarin is-yasam dengesi kurmalarina
olanak saglamakta ve uzun vadeli kuruma bagliliklarini pekistirmektedir.

Bdylece hem calisan memnuniyeti artmakta hem de toplumsal cinsiyet esitligi gibi
evrensel surdurulebilirlik ilkelerine katki saglanmaktadir.

Bireysel Emeklilik Sistemi (BES) ve Ek Odemeler

Marshall Boya, calisanlarinin gelecek glivencelerini saglamak adina kapsamli bir Bireysel
Emeklilik Sistemi (BES) programi sunmaktadir. Otomatik katiiml sistemin disinda,
calisanlara yonelik ek katki payi destegi de saglanmaktadir. Bu katki, uzun vadeli sadakati
artirmakta ve ¢alisanlarin sirketle 6zdeslesmesini desteklemektedir.

BES sistemine yapilan katkilar diginda, belirli kidem surelerini tamamlayan c¢alisanlara
yonelik "emeklilik tesvik paketi" ve "kidem odulleri" gibi uygulamalar da ylrutulmektedir.
Ayrica, yil sonunda performansa dayali olarak verilen ek 6demeler de, kurumsal takdir
kaltaranun énemli bir pargasini olusturur.

Bu uygulamalar, TSRS 1’in metrikler ve hedefler béliimiyle dogrudan iliskilidir. is giici
bagluligina iliskin finansal olmayan gostergeler arasinda yer alan bu odemeler,
surdurudlebilir insan sermayesinin guclendirilmesine yonelik stratejik yaklagimlarin birer
ciktisi olarak degerlendirilir.

Ozel Saglik Sigortasi ve Esnek Yan Haklar

Marshall Boya olarak, ¢alisanlarimizin saglik ve yagsam kalitelerini artirmak amaciyla
kapsamli bir 6zel saglik sigortasi sistemi sunmaktayiz. Bu sistem sadece ¢alisanlarimizi
degil, aile bireylerini de kapsamakta ve yatarak/ayakta tedavi, dogum, dis ve goz gibi
bircok teminati icermektedir. Ayrica, calisanlarimiza sunulan 6zel saglik sigortasi ve yillik
saglik taramalan gibi destekleyici hizmetlerle saglik ydnetimi buatuncul bir yapiya
kavusturulmustur.



Buna ek olarak, “esnek yan haklar” sistemi sayesinde ¢alisanlar, kisisel ihtiyaglarina
uygun sekilde belirli haklarini farklilastirabilmektedir. Ornegin; ulasim destegi, yemek
karti, uzaktan calisma destegi veya fiyat avantajl marka isbirlikleri ile spor aktivitesi
Uyeligi gibi secenekler, calisanlarin bireysel onceliklerine gore sekillenmektedir. Bu
uygulama, TSRS 1 kapsaminda tanimlanan insan odakl surdurilebilirlik stratejilerine
dogrudan katki saglamaktadir.

Calisan memnuniyetinin artirilmasi, saglik hizmetlerine erisimin kolaylastirilmasi ve
kisisel tercihlere saygl gosteren bir galisma kulturu yaratilmasi, bu uygulamalarin temel
hedefidir. Ayrica, bu yan haklar rekabetci isgucl piyasasinda yetenek kazaniminda
kuruma avantaj saglamaktadir.

Sosyal Paket ve Sosyal Yardimlar (Dogum, Oliim vb.)

Marshall Boya’da calisanlarin yasamin farkli donemlerinde karsilasabilecegi olaganustu
durumlara destek saglamak kurumsal bir sorumluluk olarak kabul edilmektedir. Bu
kapsamda, c¢alisanlara dogum, olum, evlilik gibi 6zel durumlarda sosyal destek
o6demeleri yapilmakta ve ilgili stregler hizli ve hassas bigcimde yonetilmektedir.

Dogum yapan calisanlara verilen ek maddi destek gibi uygulamalar, 6zellikle geng
calisanlarin sirkete bagliligini artirmakta ve kadin istihdamini tesvik edici bir unsur
olmaktadir. Olim gibi zorlayici durumlarda ise hem maddi yardim saglanmakta hem de
psikolojik destek sunulmaktadir.

Bu uygulamalar, TSRS 1’in risk yonetimi ve sosyal sorumluluk ilkeleriyle értiigmektedir.
Kurumsal dayanisma kultlrinin surdurilebilirlige katkisi, bu tlr sosyal politikalarla
pekistirilmektedir. Ayrica, bu desteklerin seffaf, esitlik¢ci ve calisan dostu ilkeler
dogrultusunda sunulmasi, yonetisim Kkalitesini artirmakta ve c¢alisanlarin guven
duygusunu pekistirmektedir.

Emeklilik Ek Paket Odemesi

Marshall Boya’da uzun yillar hizmet veren calisanlarin emeklilik dénemine gecgisini
onurlandirmak amaciyla “Emeklilik Ek Paket Odemesi” sistemi uygulanmaktadir. Bu
sistem, belli bir kideme ulasan caligsanlara yonelik olarak gelistirilen bir tesvik ve takdir
mekanizmasidir. Emeklilige hak kazanan calisanlara, calistiklari sire, performans
dlzeyleri ve kurumsal katkilarina gére 6zel 6demeler yapilmakta; bunun yaninda plaket
ve tesekkur belgeleri gibi sembolik degeri yuksek takdir unsurlari da sunulmaktadir.



Bu uygulama, calisan baglligini uzun vadede desteklemekte ve kuruma sadakati tesvik
eden bir kaltirun yerlesmesine katki saglamaktadir. Ayni zamanda bu politika, TSRS 1’in
sosyal surdurulebilirlik yaklasimi kapsaminda yer alan “insan kaynaklarinin degeri”
temasina dogrudan katki saglar. is glici yaslanmasinin getirdigi zorluklar dikkate
alindiginda, bu tur sistemler calisanlarin emeklilik sirecine kurumsal glvence ile
hazirlanmalarini saglar.

Bu desteklerin finansal planlamaya etkisi yillik butce ¢galismalari kapsaminda ongorullr
ve kurumsal sosyal sorumluluk anlayisinin dogal bir uzantisi olarak surdurulebilirlik
stratejilerine entegre edilir.

Global Lokasyonlarda Galisma imkani

Marshall Boya, uluslararasi yapisi ve global markalara entegre operasyonlari sayesinde
calisanlarina yurtdisi lokasyonlarda gorev alma, kisa veya uzun dénemli projelerde yer
alma ve gecici gorevlendirmelerle farkli tilkelerde deneyim kazanma imkani sunmaktadir.
Bu uygulama, calisanlarin kariyer gelisimlerine dnemli katki sunarken ayni zamanda
kurum ici bilgi transferini ve kulturel gesitliligi tesvik etmektedir.

Yurt disi gorevler, hem yetenek yonetimi hem de stratejik insan kaynaklari planlamasinin
onemli bir parcasi olarak degerlendirilir. Bu baglamda, TSRS 1 kapsaminda belirtilen “is

gucu cgesitliligi” ve “surdurulebilir insan sermayesi yonetimi” ilkelerine katki saglayan bir
uygulamadir.

Bu imkanlardan yararlanan c¢alisanlarin deneyimleri, Tlrkiye organizasyonuna bilgi ve
uygulama aktarimiyla geri donmekte, bu da kurumsal 0grenme donglsunu
guclendirmektedir. Ayrica, bu tur rotasyonlar geng¢ vyeteneklerin sirkette kalma
motivasyonunu artirmakta ve liderlik havuzunun genigletilmesine katki saglamaktadir.

Egitim Destek Programlari (Online/Offline)

Marshall Boya olarak, calisanlarimizin bilgi ve yetkinliklerini surekli gelistirmelerini
desteklemek amaciyla hem cevrimici (online) hem de ylUz yluze (offline) olmak Uzere
kapsamli egitim destek programlar yurutmekteyiz. Bu programlar; mesleki gelisim,
kisiselyetkinlik artinnmi, liderlik, teknik bilgi, yabanci dil ve dijital beceriler gibi bircok alani
kapsamaktadir.

Egitim ihtiyaclar, performans degerlendirme sisteminden elde edilen veriler
dogrultusunda belirlenir ve her yil icin yillik egitim plani olusturulur. Ayrica, ¢alisanlarin
kisisel talepleri de dikkate alinarak esnek egitim alternatifleri sunulmaktadir. TSRS 1
kapsaminda yer alan surdurdlebilir is gucl gelistirme hedeflerine dogrudan katki
saglayan bu uygulamalar, kurumun uzun vadeli stratejik hedefleri ile uyum icindedir.



Yil icinde alinan egitim saatleri, kisi basi ortalama egitim slresi gibi gostergeler
raporlanmakta ve gelisim izlenmektedir. Bu veriler, TSRS metrik ve hedefler bélimunde
aciklanmasi gereken performans gostergeleri arasinda yer almaktadir. Egitimler sadece
bireysel degil, ayni zamanda organizasyonel kapasiteyi artirmaya yonelik stratejik bir
yatirim olarak gérulmektedir.

Risk Yonetimi Acisindan Calisan Bagliligl

Calisan bagliligi dlzeyinin disuk olmasi, isletmeler acisindan 6nemli bir strdurllebilirlik
riski tegkil etmektedir. Marshall Boya, bu riski sistematik bir sekilde izlemekte ve dnleyici
politikalar gelistirmektedir. Calisan devir orani, ise devamsizlik orani, anketlerdeki
memnuniyet skorlari ve sikayet mekanizmalarindan gelen geri bildirimler, insan kaynakli
risklerin erken uyari sinyalleri olarak ele alinmaktadir.

Bu gostergeler, TSRS 1’in risk yonetimi bolumuinde tanimlandigi sekilde ¢alisan refahina
iliskin risklerin tanimlanmasi, degerlendirilmesi ve onceliklendirilmesine yodneliktir.
Ayrica, olumsuz egilimler karsisinda hizli aksiyon alinabilmesi icin departman bazli risk
izleme sistemi kurulmustur. Her ceyrek donem sonunda yapilan gézden gegirmelerile bu
riskler gincellenmekte ve yonetim kuruluna raporlanmaktadir.

Bu risklerin sadece IK degil, genel kurumsal performans {zerindeki etkileri de analiz
edilmektedir. Calisan bagliligini etkileyen risklerin etkin ydnetimi sayesinde is gucu
verimliligi artmakta, maliyetler azalmakta ve kurum i¢i itibar guclenmektedir. Boylece
surdarulebilir buyime hedefleriyle insan odakli yonetisim arasinda guglu bir bag
kurulmaktadir.

Metrikler ve Hedefler

Marshall Boya olarak, ¢alisan bagliligina iliskin performansin 6lcilmesi ve surdurulebilir
gelisimin izlenmesi amaciyla bir dizi metrik ve hedef belirlenmistir. Bu gostergeler, TSRS
1’in 45-53. paragraflari kapsaminda aciklanmasi beklenen, surdurulebilirlikle ilgili risk ve
firsatlara dair kurumsal performansi gosteren araglardir.

Baslica kullanilan metrikler sunlardir:
o Yiluk Calisan Bagliigi Skoru (Anket bazli, 5 Uzerinden élcimleniyor.)

e Calisan Devir Orani (%): Yillik ayrilan ¢alisan sayisinin toplam ¢alisan sayisina
orani

o Ortalama Egitim Saati (kisi basi/yil): Hem online hem de offline egitimleri kapsar
o ise Devamsizlik Orani: Calisanlarin ise devamUllig 6lgiimlenir.

e Kadin Liderlik Orani (%) (toplumsal cinsiyet esitligi metrigi olarak)



u metriklerin yiluk takibi yapilmakta, onceki yillar ile karsilastirmali tablolar
hazirlanmakta ve yillik hedeflerle uyumu degerlendirilmektedir. Ornegin, calisan bagliligi
skorunun heryil artirilmasi hedeflenmektedir. Bu hedefler, insan kaynaklari stratejilerine
entegre edilmekte ve yonetisim sureglerinde izlenmektedir.

Veri toplama ve raporlama sureci seffaf bir yapidadir ve belirli donemlerde gozden
gecirilerek iyilestirme alanlar belirlenmektedir. Bu sayede, dlculebilir ve hesap verebilir
bir baglilik ydonetimi sistemi insa edilmistir.

Etki Degerlendirmesi

Calisan bagllgina yonelik uygulamalarin kurum Uzerindeki etkilerinin belirlenmesi,
Marshall Boya’nin surdurulebilirlik yaklagsiminin énemli bir pargasidir. Bu baglamda,
calisan memnuniyeti, kurum i¢i verimlilik, is kalitesi, mUsteri memnuniyeti ve finansal
gostergeler gibi bircok alanda calisan bagllginin dolayli ve dogrudan etkileri analiz
edilmektedir.

Yiuksek baglilik skoruna sahip departmanlarda Uretkenligin ve is kalitesinin daha yuksek
oldugu; calisan sirklilasyonunun ve devamsizligin ise daha dusuk oldugu
gozlemlenmistir. Ayrica, baglilik uygulamalari sonrasi musteri memnuniyeti skorlarinda
da artis gozlemlenmistir. Bu korelasyonlar, c¢alisan memnuniyetinin kurumsal
performansa dogrudan katki sundugunu géstermektedir.

Etki degerlendirmeleri, yillik performans gozden gegirme toplantilarinda sunulmakta ve
stratejik karar alma sureclerinde dikkate alinmaktadir. Bu analizler, TSRS’in 6ngdrdugu
nitel ve nicel aciklama kriterlerine uygun olarak hazirlanmakta ve surdurulebilir is modeli
kurma yénunde temel referans olusturmaktadir.

Ayrica, yatirmcilar ve paydaslar acisindan guven olusturacak sekilde bu etkiler
surdurulebilirlik raporlarinda acikga yer almakta ve sirekli gelisim dénglsune hizmet
etmektedir.

Paydas Katiimi ve isbirlikleri

Marshall Boya olarak, surdurilebilirligin yalnizca ic¢ slreglerle degil, ayni zamanda dis
paydaslarla kurulan etkin is birlikleriyle mimkun olabilecegine inaniyoruz. Bu ¢cercevede,
calisanlar disinda meslek orgutleri, Universiteler, sivil toplum kuruluglan ve kamu
kurumlari gibi ¢esitli paydaglarla is birligi gelistirilmektedir.

Calisan bagliigina yonelik politikalarin sekillendirilmesinde paydas goruslerine yer
verilmesi 6nemlidir.Universitelerle yapilan is birlikleri sayesinde staj programlari ve genc
yetenek projeleri yurtutulmekte, bu da uzun vadeli yetenek kazanim stratejimize katki
sunmaktadir.



TSRS 1 kapsaminda belirtilen baglantili bilgi ilkesi geregi, bu paydaslarla kurulan iliskiler
yalnizca sosyal surdurulebilirlik acisindan degil, ayni zamanda kurumsal strateji ve
yOnetisim alanlarinda da degerlidir.

Bu is birliklerinin etkinligi, dizenli degerlendirme raporlariyla él¢tilmekte ve kuruma olan
katkisi niteliksel ve niceliksel olarak analiz edilmektedir. Boylece, ¢ok paydasli ydnetisim
modeline uygun seffaf ve katilimci bir yapi tesis edilmektedir.

TSRS Uyum Siireci ve Gelecek Planlari

Marshall Boya, TSRS uygulama kapsamina girmesiyle birlikte strdurulebilirlik yonetimini
daha sistematik hale getirmek adina kapsamul bir uyum sireci baslatmistir. Bu sulreg,
kurum iginde kurulan TSRS Uyum Komitesi tarafindan yuratlilmekte ve her birimle
koordinasyon i¢inde raporlama alt yapisi olusturulmaktadir.

ilk olarak mevcut sirdiriilebilirlik uygulamalari, TSRS 1 ve TSRS 2 standartlarina gore
analiz edilmis ve gerekli bosluklar tespit edilmistir. Daha sonra eksik alanlara ydnelik
politika gelistirme calismalari baslatilmis ve veri toplama sistemleri entegre edilmistir.
Ozellikle insan kaynaklari uygulamalari, yénetisim ve metrikler alaninda yeni izleme
araclari gelistirilmistir.

Calisan bagllgl alanindaki gdstergelerin dijital sistemler Uzerinden izlenmesi
saglanmaktadir. Gelecekte bu platformlarin daha da gelistirilerek calisan refahinin daha
da arttinlmasi hedeflenmektedir. Ayrica, TSRS’in 6ngdrdugu surdurulebilirlik senaryo
analizlerinin insan sermayesi acisindan da gelistirilmesi hedeflenmektedir.

TSRS uyumu, yalnizca bir raporlama yukumlultgu degil, ayni zamanda Marshall Boya’nin
kurumsal sorumlulugunu glclendiren bir arac olarak gortlmektedir. Bu anlayis
dogrultusunda, her yil gelisim hedefleri gincellenmekte ve stratejik planlamaya entegre
edilmektedir.

Sonuc olarak;

Marshall Boya ve Vernik Sanayi A.S. olarak ¢galisan bagliigina verdigimiz 6nem, sadece bir
insan kaynaklar stratejisi degil, ayni zamanda kurumsal surdurulebilirlik vizyonumuzun
ayrilmaz bir parcasidir. Bu raporda yer alan uygulamalar; yonetisim, strateji, risk yonetimi
ve performans metrikleri basliklari altinda Tuarkiye Suardarulebilirlik Raporlama
Standartlari (TSRS 1 ve TSRS 2) ile tam uyumlu bigimde yapilandirilmigtir.



Calisan bagllgini artirmaya yonelik anket uygulamalarimiz, motivasyon odakl
etkinliklerimiz, sosyal destek sistemlerimiz ve esnek hak ydnetimi yaklasimimiz; is guicu
verimliligi, kurum ici iletisim, yetenek yonetimi ve uzun vadeli finansal surdurulebilirlik
Uzerinde dogrudan etkili olmustur. Ayrica bu uygulamalar, toplumsal cinsiyet esitligi,
sosyal kapsayicilik ve kilturel cesitlilige verdigimiz 6nemin bir gostergesidir.

Gelecekte, dijital analiz araclariyla baglilik gostergelerinin daha dinamik sekilde
izlenmesi, calisan deneyimini kigisellestiren yeni uygulamalarin gelistirilmesi ve
uluslararasi surdurdlebilirlik  hedefleriyle daha guclu entegrasyon saglanmasi
hedeflenmektedir. Kurum olarak TSRS’ye uyum surecimizi tamamlamis olmaktan gurur
duyuyor, bu sureci strekli gelisim firsati olarak gériyoruz.

Bu rapor, Marshall Boya’nin insan odakli ve surdurulebilirlik ilkesine dayali kurumsal
yonetim anlayisinin acgik ve seffaf bir ifadesidir.



3-STRATEJi
1-Kiiresel Trendler ve Tiirkiye

Dekoratif boya pazarinda, surdurulebilirlik ve ¢cevre dostu Urlnlere olan talep artigiyla
birlikte , dogal ve toprak tonlarinin 6n plana ¢iktigi bir trend gozlemlenmektedir.

Ozellikle su bazli boyalar,diisiik ugucu organik bilesik (VOC) icermeleri ve cevreye daha
az zarar vermeleri nedeniyle tercih edilmektedir. Kiresel dekoratif boya pazarinin toplam
degerinin 158,41 milyar USD oldugu tahmin edilmektedir. (Kaynak:
https://www.marketresearchfuture.com/reports/decorative-paint Bu rakama
baktigimizda pazarin ve etkilerinin ne kadar blyutk olacagi asikardir.

Renk paletlerinde ise, dogadan ilham alan glines, toprak tonlari, bordo ve mavi gibi
renklerin hakimiyeti dikkat ¢cekmektedir. Bu egilim, i¢ mekanlarda huzur ve dogallik
arayisinin bir yansimasidir.

Tarkiye’de ise,insaat sektorindeki buyime ve kentsel donusum projeleri, inovatif ve
cevre dostu boyalara olan talebi arttirmaktadir.Ozellikle su bazli boyalar,hem cevresel
avantajlari hem de kullanici sagligina olumsuz etki yaratmamasi nedeniyle daha fazla
tercih edilmektedir.

Sonug olarak,2025 yilinda dekoratif boya pazarinda cevre dostu,surdurulebilir ve
dogadan ilham alan urlUnlerin 6n planda oldugu trendler hakimdir.Bu egilim, hem kiresel
pazarda hem de Turkiye 6zelinde belirgin bir sekilde hissedilmektedir.

2-Surduriulebilir Kalkinma Hedefleri

Dekoratif boya pazari, Birlesmis Milletler Strdurulebilir Kalinma Hedefleri dogrultusunda
cesitli surdurdlebilirlik girisimleriyle uyumlu hale gelmektedir.Sektor, o6zellikle iklim
degisikligiyle mlcadele, ¢cevre dostu Uretim ve insan sagligini koruma gibi konularda kritik
bir rol oynar.iste dekoratif boya pazarinin siirdiiriilebilir kalkinma hedefleri ile baglantilar:

Saglik ve Kaliteli Yasam

Dusuk ugucu organik bilesik (VOC) iceren su bazli boyalar sayesinde i¢ mekan hava
kalitesi iyilesiyor.

Kursunsuz ve toksik olmayan hammaddelerle sagliga zarar veren kimyasallarin
kullanilmamasi tesvik ediliyor.


https://www.marketresearchfuture.com/reports/decorative-paint

Temiz Su ve Sanitasyon

Boya uretiminde su tlketiminin azaltilmasi ve atik suyun aritilmasi 6ncelik haline geliyor.
Su bazli boyalar, solvent bazli boyalara kiyasla su kaynaklarina daha az zarar veriyor.
Erisilebilir ve Temiz Enerji

Uretim tesislerinde yenilenebilir enerji kullanimi artiyor.

Dusuk enerji tiketen, cevre dostu Uretim teknolojilerine yatirim yapiliyor.

Sorumlu Uretim ve Tiiketim

Geri donusturulebilir ambalajlar yayginlasiyor

Atik yonetimi ve karbon ayak izini azaltmaya yonelik inovatif cozumler gelistiriliyor.
iklim Eylemi

Dusuk karbon salinimi saglayan Uretim surecleri ve karbon notr hedefler benimseniyor.
Isi yalitimi saglayan termal Grun gruplari ile enerji tasarrufu destekleniyor.
Sirdurilebilir Sehirler ve Topluluklar

Hava temizleyici ve antibakteriyel boyalar gibi inovatif Grlnlerle sehirlerde yasam kalitesi
arttiriliyor.

Uzun omurla ve dayanikli boyalar, binalarin bakim ihtiyacini azaltarak strdurulebilir
yapilar olusmasina katki sagliyor.

Isi yalitim UrUn gruplari sayesinde bina salinimlarinin yarattigi olumsuz etki azaltiliyor.
Hem enerji tasarrufu saglaniyor hem de cephelerin daha estetik ve diizglin gériinmesine
olanak saglaniyor.

Sonuc¢ olarak ; dekoratif boya pazari, cevreye duyarli Uretim ve inovasyonlarla
surdurdlebilir kalkinma hedeflerine dogrudan katki sagliyor. Yesil kimya, geri
donusturilebilir malzemeler, enerji verimli ¢oziimler ve insan sagligini 6n planda tutan
artnler, sektorun gelecegini belirleyen ana unsurlar arasinda yer aliyor.



7-Markalarimiz
iklimle Uyumlu Siirdiiriilebilir Biiyiime ve Marka Dayanikliig)

Marshall Boya dinya boya pazarn lideri Akzonobel’in Turkiye’deki dekoratif boya
markasidir. Marshall Boya Turkiye dekoratif boya pazarinda asagidaki markalar ile faaliyet
gostermektedir.
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Strateji ve Karar Alma Mekanizmasi
e Marshall: AR-GE butgesi agirlikli olarak disuk VOC’li Grunlere kanalize ediliyor.

e FIT: Kursun icermeyen ve disiik VOC’li Grin formiilleri gelistirilmeye devam
ediyor.

e Cuprinol: Avrupa reglilasyonlarina uygun trun formulleri gelistiriliyor.

e Hammerite: Avrupa regllasyonlarina uygun Urtnler Marshall'in kiresel ayagi
Akzonobel fabrikalarinda gelistirilip ithal ediliyor.

e Thermos, Bina Enerji Kimligi talebine uygun Grunler gelistiriliyor.

8-Faaliyet Gosterdigimiz Cografya

Marshall Boya ve Vernik Sanayi A.S., Turkiye genelinde genis bir cografyada faaliyet
gosteren, boya sektoriinde oncu kuruluslardan biridir. TSRS 1’in 29(b) ve 32.
paragraflarinda yer aldigi uzere, surdurulebilirlikle ilgili risk ve firsatlarin isletmenin ig
modeli ve deger zinciri Uzerindeki etkileri, faaliyet gosterilen cografi bolgeler lizerinden
analiz edilmelidir. Bu dogrultuda, sirketimizin lojistik, satig, Uretim ve dagitim faaliyetleri;
hem cevresel hem de sosyal surdurulebilirlik performansimiza dogrudan etki eden
onemli bir unsurdur.
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Sirket genel mudurlik ve Uretim, lojistik Gnitelerinin yer aldigi Kocaeli Dilovasi sirketimizin
yonetim ve stratejik planlama faaliyetlerinin merkezidir. Kocaeli’de yer alan genel
mudurluk; finans, insan kaynaklari, tedarik zinciri, dijital dontsum ve Ar-Ge merkezi gibi
ana fonksiyonlarin yonetildigi birimlere ev sahipligi yapmaktadir.

Marmara Bolgesi lojistik altyapisi ve sanayi bolgeleriyle 6dne ¢ikmakta olup, sirketin
dretim ve dagitim merkezleriyle baglantili olarak 6nemli bir tedarik kanali rolu
Ustlenmektedir. Ayrica, Marmara bolgesi nufus yogunlugu ve kentsel donltsum
potansiyeliyle boya sektoriinde en ylksek pazar talebine sahip bolgelerdendir.

TSRS Uyum: Bolgedeki yluksek yogunluklu faaliyetler dolayisiyla is glicu, karbon salimi,
enerji tuketimi gibi metrikler TSRS 2 kapsaminda degerlendirilmekte; sosyal
surdurilebilirlik acisindan bolgesel istihdam verileri TSRS 1 ile uyumlu sekilde
raporlanmaktadir.

Ege Bolgesi, sirketin glicli bayilik agina sahip oldugu, yuksek perakende satis hacmi
barindiran bir bélgedir. izmir, Manisa, Aydin gibi illerde boya tiiketimi yiiksek talep
gozlenmektedir. Ayrica tarima dayali sanayi isletmeleriyle ortak projeler ylrutilmektedir.

Akdeniz Bolgesi, ozellikle Antalya gibi turizmin yogun oldugu bolgede turistik tesislerin
dekoratif boya ihtiyaci gok yiiksektir. iklim ozellikleri nedeniyle riin portféyiinde UV
dayanikli, nem ve tuz etkilerine karsi direncli Urun gruplarinin satis hacmi bu bolgede
daha yUksektir.

TSRS Uyum: TSRS 2 kapsaminda bolgesel iklim etkileri (sicaklik artisi, UV etkileri, denizel
nem) dikkate alinmaktadir.

Orta Anadolu’da oOzellikle Ankara, Konya ve Kayseri gibi sanayi bdlgelerinde Marshall
drtnleri bayuk capliinsaat ve altyapi projelerinde kullanilmaktadir.

Doguve Glineydogu Anadolu’da bolgesel kalkinma destek programlarina entegre sekilde
kamu kurumlarn ve yerel ydnetimlerle yuritulen sosyal projeler de sirketimizin bu
bolgelerdeki kurumsal vatandaslik yaklasimini gliclendirmektedir.

TSRS Uyum: TSRS 1’in 6nemlilik ilkesi dogrultusunda, bu bolgelerdeki dlisuk gelir duzeyi
ve sosyo-ekonomik kosullar géz 6nunde bulundurularak, ekonomik segment boyalar ve
deprem bolgelerindeki yeni yapilanmalara iliskin boya ihtiyacina hizmet verilmektedir.

Karadeniz Bodlgesi’nde, Ozellikle Dogu Karadeniz’in nemli ve vyagisli iklimi, Grdn
dayanikliigl acisindan 6zgun test suregleri gerektirmektedir. Bu bdlgede kullanilan dis
cephe boyalari 6zel formulasyonlarla gelistirilmektedir. Ayrica bolgenin dogal yapisi ve
mevsimsel erisim problemleri acisindan da degerlendirilmekte ve tedarik planlamasi
buna gére sekillendirilmektedir.



TSRS Uyum: Bu bdlgedeki faaliyetlerin TSRS 2’ye uygun olarak iklim riskleri kapsaminda
raporlanmasi 6nem arz eder. Sel ve heyelan riski gibi fiziksel iklim riskleri ve bu risklere
karsi Urin adaptasyonlari detayli olarak ele alinmaktadir.

Marshall Boya’nin Tirkiye genelinde cografi cesitlilige yayilmis faaliyet agi, sirketin
surdurulebilirlik stratejilerine yon vermektedir. Bolgesel farklliklar; arin gelistirme,
lojistik planlama, istihdam politikalarn ve sosyal sorumluluk projeleri gibi alanlarda
farklitagsmayi zorunlu kilmaktadir. Bu ¢ok boyutlu cografi yapi, TSRS 1’in “strateji” ve “is
modeli” bélimleriyle dogrudan iliskilidir.

Bolgelere ozel firsat ve risk analizleri yapilmakta; iklim degisikligi, gog, is gucu yapisl,
tiketici aliskanliklari gibi unsurlar dikkate alinarak ydnetisim ve finansal planlama
suregleri uyarlanmakta; TSRS 2’nin 6ngordugu gecis riskleri ve fiziksel riskler duzenli
olarak degerlendirilmektedir.

9-Miisteri Yapisi
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Zincir Magazalar

TSRS 171’in 31-32. paragraflarinda belirtildigi Uzere, surdurilebilirlik raporlamasi
kapsaminda isletmenin deger zinciri boyunca yer alan temel paydaslarinin tanimlanmasi
ve bu paydaslarla iligkilerin nasil yonetildiginin agciklanmasi gerekmektedir. Musteriler, bu
zincirin en stratejik halkalarindan birini olusturur. Marshall Boya’nin musteri yapisi
yalnizca ticari iligkiler degil, ayni zamanda cevresel ve sosyal surdurtlebilirligin
yayiliminda da belirleyici rol oynamaktadir.



Tiirkiye icindeki Miisteri Ag
Toptanci Bayiler

Toptanci bayiler, Marshall Grlnlerinin Ulke ¢capinda dagitiminda ilk temas noktasidir.
Genis stok hacmine sahip olan bu bayiler, bolgesel dagitim merkezleri olarak islev
gormektedir. Cografik oarak 7 bolgenin 6’sinda merkez illerde konumlandirilmislardir.

TSRS Uyumu: Toptanci bayilerde lojistik faaliyetlerin yogunlugu goz ontine alindiginda,
TSRS 2 kapsaminda sera gazi emisyonlari ve enerji kullanimi gibi ¢cevresel etkiler dnem
kazanmaktadir. Ayrica TSRS 1 kapsaminda, bu bayilerle yapilan sozlesmelerde
surdurudlebilirlik sartlari giderek yayginlastirilmaktadir.

Alt Bayiler ve Perakende Bayiler

Alt bayiler, toptancilardan uriin temin ederek son kullaniciya erisimi saglar. Perakende
bayiler ise dogrudan son musteriye satis yapan, bireysel tuketici davranislarini
yonlendiren ana noktalardir.

TSRS Uyumu: Perakende bayiler, tuketiciyle birebir temasta oldugu icin sosyal
surdurilebilirlik uygulamalar (calisan egitimi, misteri memnuniyeti, erisilebilirlik) TSRS
1’in paydas katiimi ve etki degerlendirmesi ilkelerine gore ele alinmaktadir.

Uygulamaci Bayiler

Uygulamaci bayiler, yalnizca Urun temin eden degil, ayni zamanda sahada boyama, ve
teknik hizmetler sunan ¢éztum ortaklaridir. Bu yapi, teknik bilgi paylagimi ve ¢evre dostu
uygulamalarin yayginlastirilmasi agisindan stratejiktir.

TSRS Uyumu: TSRS 2 c¢ergevesinde dustuk VOC (ugucu organik bilesik) iceren Urunlerin
sahada uygulanmasi, is glivenligi ve kimyasal yonetimi gibi alanlarda strdurulebilirlige
katki sunulmaktadir. TSRS 1 kapsaminda ise bu bayilere yonelik egitim, denetim ve kalite
izleme sistemleri raporlanabilir niteliktedir.

Zincir Magazalar

Ulusal yapi market zincirleri ile is birlikleri sayesinde urlnlerimiz Turkiye genelinde son
tliketiciyle bulugsmaktadir. Bu kanallar, Urin gortnurligl ve surdurulebilir Grdn
etiketlemesi agisindan dne cikar.

TSRS Uyumu: Etiketleme, bilgilendirme, Urin yasam dongusu iletisimi gibi TSRS 2
standartlarina yonelik uygulamalar zincir magazalarda hayata gecirilmektedir. Ayrica bu
magazalar araciligiyla surduarulebilir Grin kategorileri daha genis kitlelere sunulmaktadir.



Ihracat Pazari ve Uluslararasi Miisteriler

Marshall Boya, Urlnlerinin inrag edildigi baslica pazarlar:
o Gircistan, Azerbaycan, Turkmenistan, Ozbekistan, Kazakistan, Irak, Ermenistan
e Kuzey Kibris Turk Cumhuriyeti

Ihracat yapilan bu Ulkelerdeki misteriler genellikle biyik dlgekli yapi projeleri, altyapi
yatirnmlari ve devlet destekli projeler kapsaminda yer almaktadir. Bolgeye bayiler
araciligiyla satis gerceklestirilir.

TSRS Uyumu:

e TSRS 1: Uluslararasi deger zincirinin surdurulebilirlik ilkeleriyle uyumu kritik bir
faktordiir. Ozellikle insan haklar, calisma kosullari, tedarikgi denetimleri bu
baglamda raporlanmalidir.

e TSRS 2: Farkli iklim ve gevresel kosullara gére urUnlerin performans analizleri,
drtin yasam dongusu degerlendirmesi ve cevresel ayak izi hesaplamalari ihracat
pazarlari 6zelinde acgiklanabilir.

Deger Zinciri Entegrasyonu ve Gelecek Perspektifi

Marshall Boya’nin musteri agl, hem yatay (tur gesitliligi) hem de dikey (yerelden globale)
anlamda guclu ve cok katmanlidir. Bu yapl, sirketin strdurtlebilirlik stratejisini daha genis
bir etki alanina tasir. TSRS 1’in 33-34. paragraflarina uygun sekilde, musteri iliskileri
kurumsal yonetisim ve stratejiye entegre edilmisgtir.

10-Finansal ve Operasyonel Performans Gostergeleri

Marshall Boya ve Vernik Sanayi A.S.’nin 2024 yilina iligkin finansal ve operasyonel
performansi, Turkiye Surduarulebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS 1 ve TSRS 2)
kapsaminda degerlendirilip raporda sunulan bilgiler; sirketin Sermaye Piyasasi Kurulu
(SPK) mevzuatina uygun olarak yayimladigi faaliyet raporu ve yil sonu finansal tablolari
temel alinarak hazirlanmigtir.



Amac ve Kapsam

TSRS 1, surdurulebilirlige iliskin yonetisim, strateji, risk yonetimi ve performans
metriklerinin agiklanmasini zorunlu kilar. Bu dogrultuda, bu raporun amaci; sirketin 2024
yilina ait mali sonuclarini ve operasyonel gostergelerini yalnizca sayisal veriler Uzerinden
degil, ayni zamanda uzun vadeli surdurullebilirlik perspektifiyle analiz etmektir. Ayni
zamanda TSRS 2 kapsaminda iklimle ilgili gecis ve fiziksel risklerin, sirketin is modeli ve
finansal durumuna etkileri de degerlendirilmistir.

Marshall Boya'nin rapor kapsami; genel merkez ve Uretim tesisleri basta olmak Uzere
Tarkiye’deki tum operasyonel birimleri ve dogrudan finansal etkisi olan musteri, tedarikgi,
lojistik ve satis kanallarini igcermektedir. Ayrica ihracat yapilan ulkelerle iligkili
surdurualebilirlik etkileri de ikinci dizeyde dahil edilmisgtir.

TSRS Standartlarina Uyumun Onemi

Marshall Boya olarak surdurulebilirlik ilkelerini kurum kalturiinun temel unsurlarindan
biri haline getirmis bulunmaktayiz. TSRS raporlamasi, yalnizca yasal bir yGkumlultk degil;
ayni zamanda paydaslarimiza kargl hesap verebilirligimizi ve seffaflik ilkemizi pekistiren
stratejik bir aragtir. Bu dogrultuda bu rapor, asagidaki TSRS basliklarina uygun sekilde
yapilandirilmistir:

e TSRS 1: Yonetisim, Strateji, Risk Yonetimi, Metrikler ve Hedefler
o TSRS 2: iklimle ilgili gegis riskleri, fiziksel riskler, senaryo analizleri

Raporda, 2024 yilinda karsilasilan finansal zorluklar, Gretim performansi, yatirm
kararlari, karbon ve enerji yogunlugu gibi gostergelerle desteklenmis degerlendirmeler
yer almaktadir. Amag, sadece gec¢cmis performansi analiz etmek degil, ayni zamanda
gelecege donuk surdurilebilir blylme rotasini gcizmektir.



FINANSAL DURUM OZETi (BiLANQO VE GELIR TABLOSU)
Genel Finansal Performans Ozeti

2024 yili, Marshall Boya ve Vernik Sanayi A.S. icin maliyet baskilarinin, ekonomik
dalgalanmalarin ve ddviz kuru volatilitesinin etkili oldugu bir yil olmustur. Buna ragmen
sirket faaliyetlerini devam ettirmis, pazarda surdurulebilirligini korumus ve operasyonel
varligini guclendirmeye devam etmigtir. Bu tablo, TSRS 1’in yonetisim ve risk yonetimi
ilkeleri kapsaminda finansal sonuclarla birlikte degerlendirilmelidir.

Gelir Tablosu Ozeti (2024 Yili)

Kalem 12024 (Bin TL)
Net Satislar |2.481.247 |
‘Satlglarln Maliyeti H(2.105.064) ‘
IBrit Kar I376.183 |
[Faaliyet Giderleri (399.902) |
|Esas Faaliyet Zarar H(23.719) |
‘Yatlrlm Faaliyetlerinden GelirlerH34.837 ‘
‘Finansman Giderleri H(197.903) ‘
Vergi Oncesi Zarar l(188.506) |
IDénem Zarari (205.082) |

Bilango Ozeti (31 Aralik 2024)

Kalem |2024 (Bin TL)|
‘Dénen Varliklar H1 .615.679
IDuran Varliklar [2.057.319
Toplam Varliklar |3.672.998

Uzun Vadeli Yukiimliilikler|1.497.237
[Toplam Yiikimliiliikler  [3.207.161
6z Kaynaklar |465.837

|
|
|
Kisa Vadeli Yiikimlaliikler [1.709.924 |
|
|
|




Enflasyon Muhasebesi (TMS 29 Etkisi)

2024 yili finansallari, yluksek enflasyon nedeniyle TMS 29 kapsaminda duzeltilmis olarak
sunulmustur. Bu da 6zellikle duran varliklarin yeniden degerlenmesini ve net donem
zararinin daha gercekci bicimde yansitilmasini saglamistir. TSRS 1 ve 2 standartlarina
gore, enflasyon duzeltmeleri 6zellikle yatirnm kararlari ve uzun vadeli stratejik planlama
acisindan kritik 6nem tagimaktadir.

TSRS Acisindan Degerlendirme

e TSRS 1-RiskYonetimi: Borcluluk orani, doviz acik pozisyonu, finansman giderleri
gibi gostergeler, sirketin finansal surdurdlebilirligini riske sokmayacak sekilde
degerlendirilmektedir.

e TSRS 2 - Gegis Riskleri: Enerji fiyatlari, Gretim maliyetleri, karbon salimi ile ilgili
regulasyonlarin mali yapiya etkileri izlenmektedir.

OPERASYONEL GOSTERGELER

Marshall Boya ve Vernik Sanayi A.S., 2024 yilinda operasyonel performansini ekonomik
zorluklara ragmen surddrmus, Uretim, satis, lojistik ve insan kaynagi yonetimi alanlarinda
stratejik iyilestirmeler uygulamistir. Bu béliumde sirketin faaliyetlerine iliskin operasyonel
metrikler; TSRS 1’in “strateji ve metrikler”, TSRS 2’nin ise “gecis riskleri” ile
iliskilendirilerek degerlendirilmistir.

Uretim ve Tesis Kapasite Kullanimi

2024 yiinda sirketin  uretim faaliyetleri Dilovas’’nda bulunan fabrikada
gerceklestirilmistir. Akrilik, solvent bazli ve su bazli boya Uretiminde kullanilan hatlar,
yuksek otomasyon seviyesiyle yonetilmekte olup c¢evre dostu sistemlerle
desteklenmektedir.

Gosterge 2024

Toplam Uretim 77.302
miktari (ton)

Kapasite kullanim %66,4
orani (%)

Su bazli boya uretimi ||%94
(%)

Solvent bazli boya %6

uretimi (%)




TSRS Baglantisi: Kapasite kullanim oranindaki sapmalar, TSRS 2 kapsaminda “fiziksel
riskler” ve tedarik zinciri kirilganliklar ile dogrudan iliskilidir. Su bazli Grin oraninin
yUksekligi, gecis risklerine karsi direngli yapiyi gostermektedir.

Satis ve Dagitim Kanallari Performansi
Marshall Boya, 2024 yiinda Turkiye genelinde 800°Un Uzerinde bayilik ag1 ve zincir

magazalarla is birligi icinde faaliyet gostermistir. Ayrica 9 lUlkeye ihracat
gerceklestirilmigtir.

Gosterge 12024 |
IYurt ici satis noktasi sayisi H800+ ‘
‘Zincir magaza ortakliklari H‘I buylk zincir magaza ‘
Iihracat yapilan ulke sayisi H9 ‘

TSRS Baglantisi: ihracat pazarlarinda siirdirilebilir Giriin kategorilerinin tanitimi, TSRS
1’in “strateji” basligl altinda paydas ydnetimi ile iligkilidir. Dagitim zincirindeki karbon
ayak izi ve lojistik verimlilik, TSRS 2 kapsaminda Olgulmesi gereken cevresel
gostergelerdendir.

Insan Kaynaklari ve Calisan Verimliligi
Lojistik ve Stok Yonetimi:

2024 yilinda lojistik ve depo sureglerinde arag kapasiteleri verimliligi arttiracak sekilde
planlanmig ve bdylece tagima maliyetleri azaltitmigtir.

16-2024 Performans Sonuclari

2024 yili, Marshall Boya ve Vernik Sanayi A.S. icin finansal istikrarin zorlayici oldugu,
ancak operasyonel olarak strdurulebilirligin korundugu bir dénem olmustur. Asagida yer
alan rasyolar, sirketin mali sagligini ve is modelinin dayanikliigini gostermekle birlikte,
TSRS 71’in “metrikler ve hedefler” basligl kapsaminda acgiklanmasi gereken temel
gostergelerdir.



Karulk Gostergeleri

‘Gésterge H2024 H2023 HC’)zet
(Ei/”;t KarMarjt flo 15 2 %19,8 Satis maliyetlerindeki artis etkili
0
Faaliyet 23,7 mnTL [+57,3 mn TL Yuksel.< enflasyon vg mallyet artislari
Kar/Zarari nedeniyle faaliyet giderleri artti
Net Donem

-205mnTL ||-79 mnTL Finansman giderleri belirleyici

Kar/Zararn

Borg ve Sermaye Yapisi

‘Gdsterge H2024 ‘
|Toplam Borg / Oz Kaynak Orani 6,88 |
Kisa Vadeli Yiikumliliikler / Toplam Borg|%53 |
Uzun Vadeli Yukiimliilukler [1.497 milyon TL|
IOzkaynaklar H465 milyon TL |
Likidite ve isletme Sermayesi

‘Gésterge H2024 ‘
’Cari Oran (Donen Varlik / Kisa Vadeli Borg)||0,94 ’
INakit ve Nakit Benzerleri 1113 milyon TL|
‘Net isletme Sermayesi H-94 milyon TL ‘

Operasyonel Verimlilik ve Yatirim Getirisi

Gosterge 12024
|Aktif Karliligi (ROA) 1-965,6

‘Qal@an Basina Net Satis (TL)H5.744.097
’Yatlrlm Harcamalar (CAPEX)H1‘I6 milyon TL

|
|
Ozkaynak Karliig (ROE)  ||-9644,0 |
?

Trend Degerlendirmesi

o s giici verimliligi ve operasyonel satis hacmi giiclii kalmistir.
o Karliligin zayiflamasinda enflasyon, finansman maliyetleri ve digsal piyasa
kosullari belirleyici olmustur.



17-Mali Sonuclarin Ozeti

Marshall Boya ve Vernik Sanayi A.S., 2024 yilinda 205 milyon TL net zarar agiklamisg,
Oonceki yila gore mali performansinda 6nemli bir disus yasamistir. Bu sonug, ekonomik
ortam, iklim kaynakli maliyetler ve gegis riskleri gibi TSRS kapsaminda ele alinmasi
gereken surdurulebilirlik temelli faktorlerle birlikte degerlendirilmektedir.

Zarar Nedenleri

a. Artan Hammadde ve Enerji Maliyetleri

2024 yili boyunca global dlizeyde yasanan emtia fiyatlarindaki artig, Uretim maliyetlerini
ciddi bicimde etkilemistir. Ozellikle solvent ve baglayici gibi ithal girdi fiyatlarindaki
dalgalanmalar, satis maliyetlerini artirmis, brat kar marji daralmistir.

b. Kur ve Faiz Baskisi

Doviz acgik pozisyonu nedeniyle finansman giderlerinde ciddi artis yasanmis, sadece
2024 yilinda 197 milyon TL finansman gideri olusmustur.

Nakit Pozisyonu ve Nakit Akisi Degisimi

Kalem 2024 (Bin TL)
Nakit ve Benzerleri 113.330
Nakit Akisi — Esas Faaliyet (157.290)
Nakit Akisi — Yatinnm Faaliyetleri (104.097)
Nakit Akisi — Finansman Faaliyetleri 238.869

Finansal Riskler ve Surdiirilebilirlik Etkisi

Asagida yer alan baslica riskler, hem mali sonuclari hem de surdurulebilirlik
pozisyonunu dogrudan etkilemistir:

Risk Etkisi TSRS Baglantisi

Doviz kuru riski Yuksek finansman gideri TSRS 1 - Risk yonetimi
Enflasyon Uretim maliyetlerinde artis TSRS 1 - Finansal metrikler
Solvent bazli Gretim bagimulig |[Cevre maliyetlerinin artmasi TSRS 2 - Gegis riski

Nakit akigl acigi Finansal surdurulebilirlige etkisi |[TSRS 1 - Yonetisim, likidite riski




STRATEJiIK HEDEFLER VE BEKLENTILER

2024 yit mali sonugclarinin degerlendirilmesi sonucunda Marshall Boya, 2025 ve sonrasi
icin operasyonel dayanikliigl artirmak, finansal yapiyl guglendirmek ve surduarulebilir
bluyime hedeflerine ulasmak amaciyla yeni stratejik oncelikler tanimlamistir. Bu
oncelikler TSRS 1 kapsaminda “strateji ve yonetisim” ilkeleri, TSRS 2 kapsaminda ise
“gecis riskleri ve iklim odakli yatinnm kararlar” ile dogrudan iliskilidir.

2025 Mali ve Operasyonel Hedefler

‘Hedef Basligi HAglklama ‘

’Net satislarda buyume HPazardaki lider firmalar konumunu gucglendirmek. ‘

Briit kar marj iyilestirme Kar marjini iyilegtirecek politikalar izlenmeye devam

edilecek.
Borg/Ozkaynak orani 6,88 olan oranin 4 seviyesinin altina indirilmesi
dasurme amaclanmaktadir.
Faaliyet kari yeniden Operasyonel gider kontrollyle net pozitif faaliyet kari
pozitif hedeflenmektedir.

Dijitallesme ve egitimle kisi basi satis artisi

Is gcu verimliligi artirnmi planlanmaktadir.

Sirdurtlebilirlik ve Donilisiim Stratejileri

Marshall Boya, 2025 ve sonrasi icin surdurulebilirlik perspektifini kurumsal stratejiye
entegre etme konusunda asagidaki donlisim planlarini gindemine almigstir:

a. Su Bazli Uriin Portféyiinii Genisletme

e Solvent bazli Uretim oranini azaltarak, su bazli Grin oraninin %95’in Uzerine
cikarilmasi hedeflenmektedir.

b. Lojistik ve Dagitimda Karbon Ayak izi Azaltimi
e Bayi lojistik yonetiminde kuguk teslimatlarin konsalidasyonuna devam edip hem
karbon ayak izinin ddsurulmesi hem de maliyet avantaji ile finansal
surduarulebilirlige katkida bulunulmasi devam ettirilecektir.
c. Dijitallesme Yatirimlari
e Veri analitigi uygulamalarinin yayginlastirilmasiyla kaynak verimliligi artirilacaktir.

d. Sosyal Etki Stratejileri

e Kadin istihdaminin artirlmasi , calisan refahina yonelik yeni sosyal paketler
tasarlanmasi hedeflenmektedir.



Orta ve Uzun Vadeli Beklentiler

‘Zaman Aralig ‘Beklenti /Plan ‘

‘2025 HZarardan kara gegis, yatinnm verimliliginin artirilmasi ‘

2026-2028 Karbon ayak izi envanteri, surdurtlebilir Urin etiketleme sistemi
kurulmasi

sgnsraa\;? Urdn portféyunun daha dusiuk emisyon uyumlu hale getirilmesi

METRIKLER VE PERFORMANS TAKIBI

TSRS 71’in 53-70. paragraflari, isletmelerin ¢evresel, sosyal ve yonetisim alanlarindaki
performanslarini izlemek, 6lcmek ve seffaf sekilde raporlamakla ylukimli oldugunu
belirtir. TSRS 2 ise iklimle ilgili metriklerin (karbon salimi, enerji tuketimi, risk maruziyeti)
izlenmesini zorunlu kilar. Marshall Boya ve Vernik Sanayi A.S., bu kapsamda metrik bazli
performans izleme sistemlerini gelistirme surecindedir.

Finansal Performans Metrikleri

‘Gésterge H2024 Degeri HAglklama ‘
’Net Satiglar H2.481 milyon TLHOperasyonel buyuklugu gostergesi. ‘
|Net Doénem Zarar H205 milyon TL HMali surduralebilirlik gostergesi. ‘
‘Faaliyet Kar/Zarari H-23,7 milyon TL HOperasyonelverimliligin gostergesi. ‘
’Borg / Oz Kaynak Oranl‘ 6,88 HFinansal riskin temel gostergesi. ‘
|Cari Oran ‘ 0,94 HKlsa vadeli bor¢ 6deme kabiliyeti géstergesi.‘

Cevresel Performans Metrikleri

2024

Gosterge Degeri Aciklama
|Su bazli Gretim orani H%94 HDU@Uk karbon gecis stratejisinin gdstergesi. l
Solventbazliretim |, o Gegis riskinin Slgiilmesinde kullanilir.

orani

[Elektrik tuketimi (kWh) | [ |

Kaynak verimliligi takibi i¢in izlenmesi
zorunludur.

Geri kazanilan atik orani ||%12

|Karbon ayak izi H H l




Sosyal Performans Metrikleri

Gosterge 2024 Degeri
Toplam calisan sayisi (Yillik ortalama) 251

Kadin galisan orani %16

Calisan basina egitim saati Minimum 16 saat
ise devam orani (aylik ortalama) %95

is sagligi giivenligi (kaza orani) 0,039

Uyum Planlari ve Déniisim Adimlari

a. Operasyonel Uyum Plani
e Solvent bazli uretimin kademeli azaltilmasi
e Enerji verimliligi yatirnmlar (LED déntsum, otomasyon yazilimlari)
e Geridonusum sureclerinin artirilmasi

b. Finansal Uyum Plani

e Kisavadeli borg¢larin yeniden yapilandirilmasi
e Finansaltablolarin TSRS’ye uygun analiz sistemleriyle entegre edilmesi

c. Sosyal ve Yonetisim Uyum Plani
e ESG komitesinin hayata gecirilmesi

¢ Kadinve geng calisan oranlarinin artirilmasi
o TSRS farkindalik egitimlerinin tim ¢alisanlara sunulmasi

PAYDAS KATILIMI VE IiLETiSIM SURECI

TSRS 171’in ydnetisim ve strateji bdélumlerinde belirtildigi Uzere, bir isletmenin
surdarulebilirlik performansi yalnizca i¢c gostergelerle degil, ayni zamanda dis
paydaslariyla kurdugu yapici iletisim ve katiimci sureclerle dl¢gulmelidir. Bu dogrultuda
Marshall Boya ve Vernik Sanayi A.S., 2024 yili boyunca i¢ ve dig paydaslanyla

surdurulebilirlik temelli cok boyutlu bir iletisim yaklasimi benimsemistir.



Paydas Gruplari

‘Paydag Grubu Hiletigim Araci / Siireg HAmag / Beklenti

Calisanlar IK portallari, anketler, iletisim Qa@.an bagllgi, ISG suregleri,
toplantilari gelisim

Tedarikciler ngankg@egerlendwme Etik tedarik, ge\{re.sel
sistemleri, toplantilar performans takibi

B:‘;\yll‘er"vg. Yillik bayi anketleri, saha ziyaretleri !Vl‘U§te.l’I liskiler, lojistik

Distributorler iyilestirme

Mdusteriler Cagri merkezi, sosyal medya Memnuniyet, surdurdlebilir

urun beklentileri

Kamu Otoriteleri HBeyanname ve bildirim strecleri HYasal uyum, TSRS raporlamasi

Finansal raporlamalar, yillik genel

Yatirimcilar kurul toplantilar

Performans, risk aciklamalar

Iletisim Kanallari ve Seffaflik ilkesi

’Kanal HKapsam

IWeb sitesi (Marshall)HFinansal raporlar, surdurulebilirlik duyurulari

’TSRS Raporlari H2025 itibariyla kamuya acik surdurualebilirlik raporu plani

|
|
‘KAP Bildirimleri HYatlrlmmya aclk finansal aciklamalar ‘
|
|

|Sosyal Medya HMU§teri ve kamuoyu bilgilendirme araci




SONUG VE DEGERLENDIRME

2024 yili, Marshall Boya ve Vernik Sanayi A.S. icin gerek makroekonomik baskilar gerekse
sektorici dontsumler acisindan oldukga zorlu ancak donusume acik bir yil olmustur. Bu
rapor, Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama Standartlar (TSRS 1 ve TSRS 2) kapsaminda,
sirketin yil boyunca sergiledigi finansal, operasyonel, cevresel ve sosyal performansi
kapsaml bir sekilde degerlendirmektedir.

18-Surduriilebilir Uriinler

Marshall Boya ve Vernik Sanayi A.S., surdurulebilirligi yalnizca bir ¢cevre politikasi olarak
degil, kurumsal stratejinin ve inovasyon kuilturinin temel yapi tasi olarak
konumlandirmaktadir. Sirketin strdurualebilir Gran yaklasimi, Turkiye Surdurulebilirlik
Raporlama Standartlari (TSRS 1 ve TSRS 2) cergevesinde cevresel, sosyalve yonetisimsel
performansin temel gostergesi niteligindedir.

Avrupa Regiilasyonlarina Entegre Uriin Formiilasyonu: Proaktif Uyum Yaklasimi

Marshall Boya’nin globaldeki ana ortagi olan AkzoNobel, Avrupa Birligi regulasyonlari
cercevesinde ¢alisan duinyanin en glicli AR-GE merkezlerinden birine sahiptir. Bu yapi
sayesinde Marshall, Turkiye’deki regulasyonlar henlz Avrupa’daki seviyeye
ulasmamisken dahi, Avrupa kimyasal mevzuati (REACH) ve dusik VOC yénetmeliklerine
uyumlu formulleri TUrkiye pazarina tagimaktadir.

@, Buyaklasimin TSRS ile bagi:

e TSRS 2’ye gore gecis riskleri (6rnegin karbon dizenlemeleri, cevresel vergiler)
gerceklesmeden 6nce dnlem alinmasini saglar.

o TSRS 1 kapsaminda stratejik yonetim ve yonetisim acisindan, surdurtlebilirlik
vizyonunun sadece reaktif degil, proaktif olarak benimsendigini gosterir.

Siirdirilebilir Uriin Gelistirme Siireci

Marshall, surdarulebilir Grunlerini gelistirirken asagidaki prensiplere gore hareket
etmektedir:

1. Yasam Dongiisii Diisiincesi: Uriiniin hammaddesinden nihai kullanim ve
bertaraf asamasina kadar tim cevresel etkileri degerlendirilir.

2. Enerjive Kaynak Verimliligi: Daha az enerjiyle daha yliksek performans saglayan
boya ¢ézumleri 6nceliklendirilir.

3. Insan Saglg ve Giivenligi: VOC ve formaldehit oranlari minimize edilir;
antibakteriyel 6zellikli Grtnlerle ic mekan hava kalitesi desteklenir.

4. Geri Donustlrilebilirlik: Geri donusumli malzeme kullanimi ve atik azaltma
stratejileri benimsenir.



TSRS 1 ve TSRS 2 ile Uyumlu Katma Deger

Marshall’in surdurulebilir Grin vizyonu; yalnizca ¢evresel fayda saglamakla kalmaz,
ayni zamanda marka degeri, musteri bagliligi ve uzun vadeli mali avantajlarla birlesir. Bu
cok boyutlu faydalar TSRS standartlari dogrultusunda soyle 6zetlenebilir:

Alan ITSRS 1 Uyumu |TSRS 2 Uyumu

Stratejik Uriin gelistirme politikalari, Gegis risklerini dnceden
Planlama surdarulebilir deger yaratma tanimlayip azaltma
Gevresel VOC azaltimi, kaynak verimliligi Kgrbc?n .ay.ak I.ZI ve kaynak .
Performans tiketiminin sistematik takibi
Sosyal insan sagligina duyarli icerikler, iklim adaleti ve cevresel
Sorumluluk etik Gretim farkindalik gelistirme

Marshall’in Pazar Liderligini Giiglendiren Siirdiiriilebilirlik Bilinci

Marshall, Turkiye boya sektdrinde sadece satis ve dagitim agiyla degil; inovasyon, urlun
guvenligi ve gevre duyarliigiyla da pazardaki gugli konumunu devam ettirmektedir.
Avrupa reglulasyonlarina simdiden entegre edilmis drlnleri sayesinde, sektorln
gelecekteki standartlarina bugtinden hazirdir.

Bu yaklasim, TSRS kapsaminda isletmenin uzun vadeli iklim stratejileri, paydas glivenive

yasal risklere karsi dayanikliliginin acik bir gostergesidir.

Uriin Kategorisi

HAglklama

TSRS 1 Uyumu

TSRS 2 Uyumu

1. Su Bazli Boyalar

azaltilmig, ¢cevre dostu boyalar

VOC orani dusuk, karbon salinimi

Sardurulebilir uretim
ve gevre politikalar

Gegis risklerini azaltir,
dusuk karbon ayak izi

2. Antibakteriyel
Boyalar

Bakteri olusumunu engeller,
sagliga duyarldir

Calisan ve musteri
sagligina katki

Sosyal surdurilebilirlige
destek

3. Uzun Omiirlii Dis
Cephe Boyalari

YUksek ortuculuk ve kolay
uygulama daha az bakim ihtiyaci

Kaynak verimliligi,
duasuk maliyet

Uriin yasam
dongusunde gevresel
etkiyi azaltir

4.Yiksek Dayaniml
Isi Yalitim
Sistemleri

Enerji kayiplarinin 6ntine gegme
ihtiyaci

Kaynak verimliligi ve
iklim etkisi

Duasuk karbon ayak izi

5. Ar-Ge Odakul
Surdirulebilir
Uriinler

Proses optimizasyonu ile Gretim
sureglerinin strdurilebilirligi
saglanip, karbon ayak izi

dasurulmesi

Sardurulebilirlik
stratejileri

inovatif géziimler ile
dusuk karbon
ekonomisine gecis




21-Ar-ge ve inovasyon
Marshall Boya'nin Ar-Ge ve inovasyon Stratejisi

Marshall Boya ve Vernik Sanayi A.S., yalnizca boya sektdérinde yenilikgi Grlanler
gelistirmekle kalmayip ayni zamanda Turkiye’nin bilimsel ve teknolojik altyapisina katki
saglayan, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig tarafindan tescilli bir Ar-Ge merkezi olarak
faaliyet gostermektedir. 5746 sayili Kanun kapsaminda taninan tegvik ve muafiyetlerden
faydalanan sirket, bu avantaji sadece maliyet disurme degil, surdurulebilirlik odakli Grin
gelistirm, karbon ayak izi azaltma projelerine yatirim yesil dontsum projelerine yatirim
aracl olarak da degerlendirmektedir.

Ar-Ge Merkezinin Rolli ve Vizyonu

Marshall Ar-Ge Merkezi, AkzoNobel’in klresel bilgi birikimini yerel ihtiyaclarla
birlestirerek, sektor liderligini bilgi temelli strdurulebilirlik anlayisiyla pekistirmektedir.
Temel amaclari arasinda:

Marshall Ar-Ge Merkezi, AkzoNobel’in kuresel bilgi tabani ve teknolojik altyapisini
Turkiye’nin yerel ihtiyaclar ile entegre ederek, bilgi temelli surdurilebilirlik anlayisi
dogrultusunda sektor liderligini pekistirmektedir. Ar-Ge merkezinin oncelikli hedefleri:

e Yenilik¢i ve ¢cevre dostu urtn formulasyonlarinin gelistirilmesi

e Enerji yogun proseslerin optimizasyonu ile Uretim suUrecinde karbon ayak izinin
azaltilmasi

e Yerlive uluslararasi regulasyonlara (REACH, TSRS) uyumlu ¢6zimler sunulmasi

o Bilimsel arastirmalarin ticarilestirilmesi yer almaktadir.

TSRS Perspektifinden Ar-Ge’nin Stratejik Onemi

TSRS 1 standardi, isletmelerin uzun vadeli deger yaratma stratejilerine Ar-Ge
faaliyetlerini nasil entegre ettigini, risk ve firsatlarin yonetiminde teknolojik inovasyonun
rolint degerlendirmeyi zorunlu kilar. TSRS 2 ise, iklimle ilgili risklerin azaltim ve uyum
stratejileri kapsaminda teknolojik gelismelerin etkisini raporlamayi 6ngorur.

Marshall, bu baglamda:

e Dusuk VOC iceren ve dusuk karbon izi olusturan su bazli yeni Urunlerin
arastirilmasi ve gelistirilmesi,

¢ Hammadde optimizasyonu ve enerji verimliligi saglayan Urlin receteleri
olusturma,

e Enerji verimliligi saglayan formiulasyon ve proses kurgulari ile uretimde
surduarulebilirlik saglanmasi

e Arge faaliyetlerinin gelistirilmesi icin akademik is birlikleri kurma gibi stratejik
alanlara yogunlagmaktadir.



2024 Yili Ar-Ge Faaliyetleri

o Yeni Uriin Gelistirme: Lansmani yapilacak disiik VOC’li strdirilebilir Griinlerin
test ve optimizasyon sureci tamamlanmistir.

o Universite isbirlikleri: Kocaeli Universitesi ve Gebze Teknik Universitesi ile
birlikte “Sanayide Yesil Dontisum?” projeleri yurutilmektedir.

e Veri Odakli Test Sistemleri: Gelismis istatistiksel analizler ile Urin performansi
ve maliyet dengesi optimize edilmigtir.Gelistirilen Grlnlerde tasarimdan kaliteye
veri takibi ile performans ve maliyet optimizasyonu saglanmigtir.

e Tescil & Ticarilestirme: Tuketici ihtiyaclarini karsilayan belgelendirme ve tescil
islemleri ile Grtn gelistirme surecleri tesvik edilmigtir.

Siirdiiriilebilirlik Odakli Inovasyon Kiiltiirii

Marshall Ar-Ge Merkezi, inovasyonu yalnizca urlin bazli degil, ayni zamanda sureg bazli
surdarulebilirlik ekseninde ele almaktadir.

Bu dogrultuda:

e Atlk minimizasyonu ve geri kazanimi saglayan proses inovasyonlari
gelistirilmekte,

e TSRS 2 ile uyumlu karbon azaltim projeleri igin 6zel urin kategorileri
olusturulmakta,

e Uzun omdurld, yuksek kapaticilik saglayan Urunlerle dongiisel ekonomi ilkelerine
katki sunulmaktadir.Strdurllebilir hammaddelere gecgis stratejisi kapsaminda,
biyobazli baglayicilar, dogal pigmentler ve geri donustlrilmus katki maddeleri
Uzerinde ileri duzey Ar-Ge ¢calismalari yurutilmektedir.

e Ylksek ortucutlik, uzun omduarla film yapisi ve dusuk bakim sikligl saglayan
drunlerle yapi malzemelerinin yasam donglsu uzatilmis ve dongusel ekonomi
ilkelerine dogrudan katki saglanmigtir.

Marshall Boya’nin Ar-Ge ve inovasyon stratejisi, Turkiye’deki boya sektorine yon
verirken, TSRS 1 ve TSRS 2 gibi yeni nesil regulasyonlara entegre olma kararliliginin da
acik bir gostergesidir.



22- Dijital Donlisuim Stratejisi

Dijital Altyapi ve Otomasyon Yatirimlari

Marshall Boya, Uretim sureglerinde Endustri 4.0 ilkeleri dogrultusunda sensor
teknolojileri, otomasyon sistemleri ve veri analitigi araglarini entegre etmistir.

2024 yilinda:

Otomatik karigim sistemleri ile boya tUretiminde fire orani %8 azaltilmistir.
ERP sistemlerinin bulut altyapisina gecisiyle karar alma surecleri hizlandiritmistir.
Tedarik zinciri gérunurligu dijital paneller ile %100 izlenebilir hale getirilmistir.

Dijital Uriin ve Miisteri Deneyimi Gelistirmeleri

Online Renk Secim Uygulamalari ile musterilerin strdurilebilir Grinleri kolayca
tanimasi saglanmakta.(Gor &Boya Uygulamasi)

Xara Projesi: Kullanicilarin Akzonobel IT aginda aradiklarini bulabilecekleri,
Teams uzantill, yapay zeka destekli bot aktiflestirilmigtir. Kullanicilar agmis
olduklari ticketlarin durumunu direkt Xara lzerinden 6grenebilir ve anlik bildirim
alabilirler.

AutoPilot Projesi: ise yeni baslayan kullanicilar icin énceden hazirlanan
bilgisayarlara sadece kullanici adi ve sifre ile giris yapip kurulumunu tamamlayip
bilgisayar direkt kullanmaya baglayabilecekleri sistem gelistirilmistir. Boylece
kullanicilar herhangi bir ek destege gerek kalmadan ilk is gininde Akzo agina
katilabilir.

MPS printer projesi: Kullanicilar Marshall’a taniml kartlanyla birlikte veri
guvenligine tehlikeye atmayacak sekilde printer hizmeti almaktadir.



34. Toplumsal Yatirimlar Stratejisi
Sorumlu Kurumsal Vatandaslik

Marshall, faaliyet gosterdigi bolgelerde ekonomik ve sosyal kalkinmayi desteklemeyi
kurumsal bir sorumluluk olarak gérmektedir.

2024 yilinda:

= 57 devlet kurumuna 800.000 TL’yi askin hibe boya yardiminda bulunuldu.
= Deprem bolgesine yonelik “Renklendir Hayati” sosyal sorumluluk platformu
kapsaminda okul boyama projeleri yuratuldd.

35-Sosyal Sorumluluk Projeleri

TSRS 1 standardi kapsaminda, isletmelerin toplumsal etki yaratma kapasitesi ve sosyal
sermayeye katkisi, surddrulebilirlik performansinin dnemli bir bileseni olarak
degerlendirilir. Marshall Boya ve Vernik Sanayi A.S., bu ¢ercevede sosyal sorumlulugu
kurumsal kimligin ayrilmaz bir pargasi olarak gormekte; topluma deger yaratmayi
yalnizca bir gonuallulik faaliyeti degil, uzun vadeli sturdurulebilirlik hedeflerinin temel tasi
olarak konumlandirmaktadir.

2024 Yili Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri
Let’s Colour Projesi — Hatay Deprem Bolgesi

2024 yili itibariyla Marshall Boya, kiresel sosyal sorumluluk programi olan Let’s Colour
projesini Turkiye'de anlaml bir baglamda yeniden sekillendirmistir. 6 Subat 2023
depreminin yarattigl yikimin ardindan, Hatay ilinde yurutilen 6zel bir programla:

¢ 9depremzede okuluni¢ ve dis cephe boyamasi gergeklestirilmistir.

¢ Projede toplamda binlerce metrekarelik alan yenilenmis, ¢ocuklara glvenli ve
estetik bir 6grenme ortami saglanmistir.

e Depremin yilddnimunde bdlge halki ile bir araya gelinmis, dayanisma ve empati
temelli bir etkinlik organize edilmistir.



Kamu Kurumlarina Renk Destegi Projesi

Marshall Boya, 2024 yili boyunca Turkiye genelinde ¢esitli kamu kurumlarinin fiziksel
altyapilarini iyilestirmek ve renklerin psikolojik iyilestirici giiclinden faydalanmak
amaciyla kapsaml bir bagis programi yuratmustur.

e 57 kamu kurumuna (okul, emniyet, askeriye, cezaevi vb.) boya destegi
saglanmistir.

e Bu kurumlar, toplumsal temasin en yogun yasandigi alanlar olmasi itibariyla hem
kullanici hem calisan deneyimini olumlu yénde etkilemistir.

o Psikoloji ve mimari alanindaki uzman goruslerle secgilen renk paletleri ile
iyilestirici ve huzur verici ortamlar yaratilmigtir.

Sosyal Etki Degerlendirmesi ve Paydas Katilimi

Marshall’in sosyal sorumluluk projeleri yalnizca urlin bagisiyla sinirli kalmamis, ayni
zamanda katilimci paydas yonetimi ile planlanmistir. Proje sureglerinde:

e Yerel idareciler, okul ydneticileri, sivil toplum kuruluslari ve génalluler aktif rol
almistir.

e Deprem bolgesindeki uygulamalarda yerel halkin goris ve oOnerileri dikkate
alinmig, etkinlikler duygusal dayanisma ve sosyal kapsayicilik ilkesiyle
tasarlanmistir.

TSRS ile Entegrasyon ve Siirdiiriilebilirlik Baglantisi

TSRS Kapsami HUygulama Ornegi HYaratllan Etki

TSRS 1 - Sosyal Kamu kurumlarina yapilan boya Toplumda yagsam kalitesinin
Sermaye bagislari artirilmasi

TSRS 1 - Paydas Let’s Colour projesinde yerel halk (|Sosyal kapsayicilik ve kolektif
Katilimi ve gonullulerin dahil edilmesi biling gelisimi

TSRS 2 - iklim olaylari sonrasi

Deprem bolgesinde estetik ve

Toplumsal psikolojik donlsiim yaratilmasi

Direnclilik

toplumsaliyilesme slrecine
katki




4-RiSK YONETIMI
11-Cevresel,Sosyal ve Yonetisim (CSY/ESG) Yolculugumuz

Marshall Boya ve Vernik Sanayi A.$.nin surdurulebilirlik yolculugu, kurulugsundan bu yana
benimsedigi “Rengimiz Gelecegimiz” anlayisinin dogal bir uzantisidir. 2024 yili itibariyla
sirketimiz, Gretim hacmini artirirken ayni anda cevresel ayak izini azaltmay! basarmis,
calisanlarinin refahini guclendirmis ve kurumsal ydnetisim mekanizmalarini daha da
olgunlastirmigtir. Yénetim kurulumuzun tamami, ¢evresel, sosyal ve ydnetisim (CSY)
hedeflerini stratejik karar alma sureglerinin merkezine yerlestirerek, uzun vadeli deger
yaratmay! yalnizca finansal performansin 6tesine tasimistir. iklim eylemi, is sagligi ve
guvenligi, cesitlilik ile etik uyum gostergelerine endekslenmis, boylece surdurilebilirligin
kurumsal kiltire gomuli oldugundan emin olunulmustur.

2024 yilinda yurirliige giren yeni Cevre ve iklim Politikamiz, enerji verimliligini ve sera gazi
emisyonlarinin azaltimini kapsayacak sekilde glincellenmistir.

Ozellikle diisiik VOC igerikli yeni nesil baglayicilarin Gretime alinmasi, proses
kazanlarinda isi geri kazanim sistemleri kurulmasi saglanmistir. Buna ek olarak, lojistik
operasyonlarimizda kuguk teslimatlarin konsalidasyonu ile karbon ayak izinin
dusurilmesi saglanmistir.

Sera gazi azaltimiyla es zamanli olarak, déngusel ekonomi yaklasimimiz da énemli bir
ivme kazanmistir. Uretim sireglerinde ortaya gikan atiklarin geri kazanimi sayesinde
2024’te hammadde tasarrufu saglanmig, hammadde verimliligi artmistir.

Ambalaj tarafinda, geri donusturilmus polipropilen icerigin azaltilmasi igin projeler
baslatilmistir.

Su yonetimi, gelecegin boya endustrisinde kritik bir risk alani olarak 6ne ¢ikmaktadir.
Ozellikle yiiksek su stresinin yasandigi Marmara Bolgesi’ndeki tesislerimizde kapali devre
sogutma sistemlerinin yayginlastirilmasiyla ¢ekilen su miktari diusmus, proses suyu geri
kullanim orani artmistir.

Calisan deneyimi ve is sagligl — guvenligi alaninda, “Sifir Kaza — Tek Hayat” vizyonumuzla
tutarli olarak, davranis temelli glivenlik programimiz genisletilmis; ramak kala bildirimi,
guvenlik gozlemi ve izinli calisma prosedurlerinin artmis, kayip zamanli yaralanma sikligi
(LTIFR) 1,4’ten 1,0 seviyesine gerilemistir.

Tedarik zincirimiz, Marshall Boya’nin toplam cevresel ve sosyal etkilerinin dnemli bir
payini olusturdugunun bilinciyle, 2024’te kapsaml bir strdurulebilir tedarik programi
yururlige koyduk. Tedarik¢i Davranis Kurallari belgemiz, uluslararasi insan haklari ve
calisma standartlari, ¢cevre koruma yukumlulikleri, etik is uygulamalarn ve butuncul
yonetisim beklentilerini ayrintili sekilde tanimlamaktadir.



Yonetisim alaninda, seffaf ve hesap verebilir bir kurumsal yapi olusturmayi,
surdurilebilirligimizin temel tasi olarak gorlyoruz. 2024’te Yolsuzlukla Micadele
Yonetim icerikli global egitimler basariyla tamamlanmistir.

Veri gluvenligi tarafinda, KVKK kapsamindaki yukimluluklerimizin tamaminin yerine
getirilmistir.

ileriye donik olarak, 2050 net sifir vizyonumuza dogru saglam adimlar atmaya devam
edecegiz. Ayni sUrecte, su pozitif tesis hedefimize yonelik olarak yagmur suyu toplama
kapasitesini iki katina ¢ikarmayi, kritik hammadde tedarikgilerinin tamaminda gevresel,
sosyal ve yonetisim denetimlerini yilda en az bir kez gergeklestirmeyi ve ¢alisan ¢esitliligi
metriklerimizi sektdr ortalamalarinin Gzerine ¢ikarmayi taahh(t ediyoruz.

Onemlilik analizimizin sonuglari, paydas gorisleri ve finansal olmayan risk—firsat
degerlendirmelerimiz raporun ilgili bolimlerinde detaylandirilmistir

Sonug olarak Marshall Boya, renklerin guclni hem insanlar hem de gezegen icin kalici
bir degere donusturme hedefiyle, cevresel, sosyal ve yonetisim odakll yolculugunu
kararlilikla surdurmektedir. Strdurulebilirlik stratejimizin tUm paydaslarimiz tarafindan
benimsendigi ve kurum kulturimuzin ayrilmaz bir parcasi haline geldigi bu yeni
donemde, daha kapsayici, daha yesil ve daha seffaf bir gelecegi hep birlikte insa
edecegiz.

19-Kalite ve Uriin Giivenligi

Marshall Boya ve Vernik Sanayi A.S., Urln kalitesini yalnizca musteri memnuniyeti ile
sinirli bir kavram olarak degil, strdurulebilir Gretim, ¢evre ve insan sagligina duyarlilik
ilkeleri ile entegre edilmis bir deger zinciri stratejisi olarak benimsemektedir. Bu anlayis,
TSRS 1 ve TSRS 2’nin kalite, guvenlik ve surdurilebilirlik odakli yonetim yaklasimi ile
ortismektedir.

Kalite Yonetim Sistemi (QMS) ve Sertifikasyonlar
e [SO 9001 Kalite Yonetim Sistemi
e 1SO 14001 Cevre Yonetim Sistemi
o 1S0 45001 is Sagligi ve Giivenligi Yonetim Sistemi

Bu sistemler, surdurulebilirlik hedeflerinin kalite politikalarina entegre edilmesini
saglamaktadir. Ayrica, Urunler Avrupa normlari ile uyumlu sekilde formule edilmektedir.

Uriin Giivenligi Uygulamalari

Marshall Urldnlerinin tamami, hem glvenli formiilasyon ilkelerine gore hem de ugucu
organik bilesik (VOC) sinirlarina uygun sekilde gelistirilmektedir. 2024 yilinda:



e VOC degeri diislik ve kursunsuz urlinler piyasaya suraldu.

o ¢ mekan hava kalitesini iyilestiren antibakteriyel ve anti-alerjen (uriin
gelistirme calismalari devam etti.

¢ Ambalajlarda cg¢ocuk glivenlikli kapak ve etiket bilgilendirme sistemleri
guclendirildi.

Uriin Sikayetleri, Miisteri Geri Bildirimleri ve Denetim Verileri (2024)
e 2024 yiinda musteri memnuniyet orani %82 olarak gerceklesti.

o Uriin izlenebilirlik sistemleri ile tiim parti kodlarina ulasim saglanmaktadir.

Uriin Yasam Déngiisii ve Surdiiriilebilirlik

Marshall Boya, Urin kalitesini degerlendirirken yalnizca ilk uygulama kalitesi degil, ayni
zamanda urin émri, uygulama siklig) ve gevresel etkileri de dikkate almaktadir. Bu
dogrultuda:

e Silikonlu i¢ cephe urilinlerinde uzun yillar dayanikliligr hedeflemekte.
e Dusuk enerjiile kuruyan dis cephe boyalari ile enerji tiketimi azaltilmakta.

e Geridonusturulebilirambalaj kullanimi projeleri gelistirilmektedir.

Marshall’in kalite ve Urin guvenligi anlayisi, hem paydas gliveni hem de surdurtlebilir
deger yaratimi agisindan sektoriin en gelismis uygulamalari arasinda yer almakta; TSRS
standartlarina tam entegre bir yaklasimla yonetilmektedir.



20-Misteri Memnuniyeti Politikalari

TSRS 1 standardina gore, isletmelerin strdurtlebilirligi saglama yolunda sosyal sermaye
ile kurdugu iligkiler ve musteri memnuniyeti stratejileri dnemli bir rol oynamaktadir. TSRS
2 ise, musteri geri bildirimlerini dolayli gecis riskleri, firsatlar ve piyasa itibari agisindan
degerlendirilmesini gerekli kilar. Marshall Boya, bu standartlari esas alarak musteri
memnuniyetini stratejik bir deger yaratma araci olarak konumlandirmaktadir.

Marshall Boya, musteri deneyimini G¢ temel baslikta butlnsel bir modelle ele alir:

o Onleyici Hizmet Kalitesi: Uriin ve hizmetten 6nce bilgiye, egitime ve
yonlendirmeye dayali memnuniyet saglama.

o Etkilesim Kalitesi: Uriin alimi, uygulama ve servis siireclerinde ugtan uca misteri
destegi.

o Donisum Kalitesi: Musteri geri bildirimiyle 6grenme, iyilestirme ve sadakat
olusturma.

Sikayet Yonetimi Sistemi (2024 Verileriyle)
e Yanit Siiresi: 2024 yilinda sikayetlerin %92’si 24 saat icinde yanitlandi.
e Co6ziim Orani: ilk temasta ¢dziim orani %90 seviyesindedir.

e Analitik Geri Bildirim Mekanizmasi: Sikayet verileri dijital platformlarda
kategorize edilmekte, tekrar eden konular igin Onleyici aksiyon planlari
hazirlanmaktadir.

« Memnuniyet Sonrasi Ol¢iim: Sikayet ¢6zimiinden sonra yapilan anketlerde
%82’lik memnuniyet skoru elde edilmistir.

Cagri Merkezi ve Dijital Destek Sistemleri
o Kolaylikla erisilebilir cagri merkezi
e GoOr&Boya uygulamasi ile dogrudan teknik destek ve boya simulasyonu
e Musgteri geri bildirimlerinin CRM sistemlerine otomatik entegrasyonu
Misteri Sadakati ve Katiim Programlari

e Sadakat Programlari: Profesyonel boya kullanicilarina 6zel indirimler, puan
biriktirme sistemleri

e Misteri Egitimleri: Tuketici ve profesyonel segmentlere yodnelik uygulama
teknikleri egitimi, Grin kullanimi ve yeni trendler hakkinda bilgilendirme



Egitim, Bilgilendirme ve Giiven Olusturma

« Bayilere Yonelik Bilgilendirme Modiilleri: Uriin icerikleri, uygulama teknikleri ve
musteri iletisimi

o Profesyonellere Egitim: Boya ustalarina yerinde uygulamali egitimler

o Tiketici Bilingclendirme: Online iceriklerle dogru Uriin segimi ve renk psikolojisi
hakkinda bilgiler

TSRS’ye Entegre Miisteri iliskileri Yonetimi Modeli

TSRS Standardi|Politikaya Entegre Unsurlar

TSRS 1 Etkin geri bildirim mekanizmalari, sosyal sermaye yonetimi
TSRS 2 Talep riski azaltimi, musteri sadakatiyle pazar devamulligi
ISO 10002 Mdusteri sikayetlerinin yonetimi ve g6zumleme standartlari

23-Dogal Su Kaynak Yonetimi

iklim degisikligi, nufus artisi, hizli kentlesme ve sanayilesme gibi kiiresel dinamikler; su
kaynaklar Uzerindeki baskiyr her gecen yil daha da artiniyor. Bu gelismeler, yalnizca
bugunun degil, gelecegin de kaynak guvenligi acisindan sirketler i¢in stratejik bir d6ncelik
haline gelmistir. Marshall Boya ve Vernik San. A.S. olarak, su kaynaklarinin korunmasi ve
verimli yonetimi dogrultusunda strdurulebilirlik vizyonumuzun 6énemli bir pargasini dogal
su kaynaklarinin sorumlu kullanimi olusturmaktadir.

Faaliyet gosterdigimiz tum Uretim tesislerinde, su kaynaklarinin tzerindeki etkilerimizi
asgari dizeye indirmeyi hedefleyen uygulamalar hayata gecirilmistir. Uretim
sureglerimizde suyun yogun sekilde kullanilmamasi, su yonetimini yalnizca bir uyum
gerekliligi degil, proaktif cevresel liderlik alani haline getirmistir.



Stratejik Yaklasimimiz:

o Dogal sukaynaklarina bagimlligimizi azaltmak amaciyla yerel su kosullarini analiz
ediyor, surdurulebilir alim planlari olusturuyoruz.

e TUm tesislerimizde su tuketimini detayl izliyor, yillik planli hedefler ve azaltim
senaryolari gelistiriyoruz.

e Yagmur suyutoplama, geri kullanim ve su verimliligi artirici yatirimlar ile kaynaklari
yerinde koruyoruz.

Marshall olarak, yalnizca kendi operasyonlarimizda degil, tedarik zincirimizde de su
bilinci olusturmay! hedefliyor; cevresel surdurulebilirligi paydaslarimizla birlikte insa
etmeye cgalisiyoruz.

24-Su ve Atik Su Yonetimi

Marshall Boya ve Vernik San. A.S., su yonetimi faaliyetlerini sadece tiketim bazl degil,
ayni zamanda geri kazanim, atik su kalitesi, yasal uyum ve operasyonel verimlilik
boyutlariyla da ele almaktadir. 2024 yilinda bu alandaki tium faaliyetlerimiz, cevresel
etkimizi minimize etme vizyonu ¢ercevesinde kurgulanmistir.

Su Tuketimi

2024 yilinda toplam su tiiketimimiz 46.206 m® olarak gergeklesmistir. Bu miktarin
yaklasik %91’si sebeke suyu, %9’U ise yer alti su kaynaklarindan saglanmistir. Su
tlketimi 6zellikle kapali cevrim sogutma sistemleri, proses ekipman temizlikleri ve idari
kullanim alanlaniyla sinirlidir.

5 N 3 Toplam igindeki
Su Kaynagi Tuketim (m”)

Payi
Sebeke Suyu (42047 %91
Yeralti Suyu |4159 %9

Toplam 46206 %100




Atik Su Yonetimi

Uretim siirecimiz dogrudan kirli proses suyu tiretmediginden dolayi tehlikeli atik su gikisi
bulunmamaktadir. Ancak, evsel kullanim kaynakli atik sular ilgili belediye altyapi
sistemine desarj edilmeden O©Once aritma sistemlerinden gecirilmekte ve vyasal
mevzuatlara tamamen uygun sekilde bertaraf edilmektedir.

Atik Su Yonetimi Uygulamalarimiz:

e Artma sistemleri dizenli olarak kontrol edilmekte, analizler aylik olarak akredite
laboratuvarlarca yapilmaktadir.

o Atk su desarji, Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi tarafindan belirlenen
SKKY (Su Kirliligi Kontroll Yonetmeligi) sinir degerleriyle tam uyumludur.

e Atik su azaltimina katki sunmak amaciyla, temizlik suyu geri kazanimi ve proses
disi suyun yeniden kullanimi gibi uygulamalar hayata gecirilmektedir.

Farkindalik ve Egitim

Su verimliligini kurumsal kaltturin bir parcasi haline getirmek icin 2024 yili boyunca
calisanlarimiza yonelik cesitli bilinglendirme kampanyalart ve mikro egitimler
duzenlenmistir. Bu kapsamda:

o Uretim alanlarina uyari levhalari yerlestirilmis,
e Sosyal alanlarda su tasarrufu saglayan ekipmanlara gecilmis,

e Personellere su yonetimi hakkinda egitimler dizenlenmigtir.



ileriye Doniik Hedeflerimiz (2025 ve Otesi)

Hedef
Hedef Aciklama .
Tarihi
. Arititlmig atik suyun %50’unun yeniden
Aritilmis Suyun Yeniden Kullanimi 2026

kullanimi

Yagmur Suyu Toplama Sistemi

Fabrikada uygulanacak altyapi yatirmi {2026
Kurulumu

Sonuc olarak, Marshall Boya ve Vernik San. A.S. su kaynaklarini yalnizca tiketilen bir girdi
degil, gelecek nesiller icin korunmasi gereken yasamsal bir deger olarak gormekte ve bu
bilincle hareket etmektedir. Dogal kaynaklara saygili Gretim anlayisimizla, cevreye duyarli
is modellerimizi genisleterek surdurtlebilirlige katki saglamaya devam ediyoruz.

Suyun Her Damlasina Deger Katiyoruz

Gocg, kentlesme ve nufus artisinin yani sira, iklim krizinin tetikledigi kuraklik, asiri
sicakliklar ve degisen yagis rejimleri bugln dinyanin pek ¢ok bolgesini ulkemiz dahil su
kitligiyla karsi karglya birakiyor. Suyun korunmasi, verimli kullanimi ve aritilarak dogaya
geri kazandirilmasi hi¢ olmadig kadar kritik.

Biz Marshall Boya ve Vernik San. A.$. olarak boya sektorunun su stresi Uzerindeki
etkisini en aza indirmeyi temel 6nceliklerimizden biri olarak gorUyor her damlayi
onemsiyor, gelecek nesillere tertemiz bir su mirasi birakmak icin su yonetimimizi
surekli gelistiriyoruz.

Su Ayak izimizi Biiyiite¢ Altina Aliyoruz

o Onimizdeki dénemde su ayak izi raporlamasi yaparak iyilestirme alanlarimizi
rakamsal olarak ortaya koymayi hedefliyoruz.

o Fabrikalarimizda gergcek zamanli sayag¢ takip sistemleriyle su giris—¢ikislarini
izliyor, kayip & kagaklari anlik tespit ediyoruz.

Calisanlarimizla Birlikte Tasarruf Kiiltiirii Yaratiyoruz

o Uretim sahalarinda suyun korunmasina dikkat ¢ekip calisanlara dizenli egitim
programlari veriyoruz.



25-Enerji ve Sera Gazi (GHG) Emisyonlari Yonetimi

Enerji maliyetleri toplam faaliyet giderlerimizin 6nemli bir kismini olustururken, karbon
riskleri giderek finansal tablolar lzerinde “gizli bor¢” etkisi yaratiyor. Enerji verimliligi ve
emisyon azaltimi, brut kar marjimizi korumanin yani sira piyasa degerimizi giglendiren
iki ana kaldiragtir.

Enerji Tuiketim Profili (2024)

Enerji Kaynagi |Miktar (MWh)

Elektrik 4,317,480 kwh
Dogalgaz 588,047 sm3
LPG 0

Yenilenebilir
Elektrik

26-Emisyon Yonetimi

Kapsam 2024 (t COLe)

Scope 1 1.896,15

Scope 2 (pazar-temelli) |1.921,41

Scope 3 (K1-K5) 5.974,91

27-Atik Yonetimi

TSRS 1 standardina gore, atik ydnetimi surdarulebilir kaynak kullanimi, ¢cevresel etkilerin
azaltilmasi ve dongusel ekonomiye katki agisindan kritik bir unsurdur. TSRS 2 ise atiklarin
neden olabilecegi regulasyon risklerini, muisteri kaybi riskini ve itibar risklerini dikkate
alarak stratejik planlamayi tesvik eder.



Marshall Boya, atik yonetimini sadece yasal bir yukumlulik olarak degil; cevreye,
topluma ve ekonomik surdurulebilirlige katki saglayan entegre bir slrec olarak ele
almaktadir.

Atik Yonetimi Stratejisi ve ilkeleri
Atik Hiyerarsisine Uyum

Sirketin atik yonetimi politikasi; azaltma, yeniden kullanim, geri donusum, enerji geri
kazanimi ve bertaraf siralamasini izleyen atik hiyerarsisine dayanmaktadir.

Entegre Yonetim Yaklasimi
o Atiklarin kaynaginda ayristirilmasi
e Tehlikeli ve tehlikesiz atiklarin ayri toplama sistemleri

e Lisansli geri dontgsum ve bertaraf firmalariile is birligi

Atik Tiirleri ve Miktarlari (2024)

Yillk
Atik Taru Kaynak Miktar |Yonetim Yontemi
(ton)

Tehlikeli Hammadde 156 Geri kazanim

Ambalaj torbalari,
Atiklari ambalajlar
Boya Uretim proses ||158 Geri kazanim

Kalintilari artiklan

Atik solvent ||Solvent bazli (|26 Geri kazanim
uretim

Ofis Atiklar |Kagit, plastik, || 82 Kaynaginda ayristirma ve geri dontisum
evsel atik

Elektronik |[IT ekipmanlari|0,375 Lisansli toplama firmalari
Atik

Toplam atiklarin %32’si geri donusume kazandirilmis, %68’i ise geri kazanim surecleriyle
ekonomiye tekrar dahil edilmigtir.



Yoénetim Sirecleri ve Denetim Mekanizmasi

Yasal Uyumluluk: Tiim faaliyetler, Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanlig
tarafindan belirlenen atik ydnetim yonetmeliklerine tam uyum iginde
surdurulmektedir.

Sahada izleme ve Kayit Tutma: Her bir atik tiirii icin barkodlu izleme sistemi
uygulanmakta; toplama, gecici depolama ve tasima suregleri dijital olarak
kaydedilmektedir.

ic Denetim ve lyilestirme: Yilda en az iki kez i¢ denetim yapilmakta;
uygunsuzluklar icin duzeltici faaliyetler devreye alinmaktadir.

Doénglisel Ekonomiye Katki ve Yenilik¢i Yaklagimlar

Geri Donustirulebilir Ambalajlar: 2024 yili itibariyla Grun ambalajlarinin geri
dénusturulebilir malzemeden Uretilmesi icin proje calismalari baslatilmistir.

ikincil Hammadde Kullanimi: Uygun kosullarda belirli atiklar tekrar Gretim
surecine dahil edilmektedir.

Usta ve Bayi Egitimi: Ambalaj atiklarinin dogru ayristirilmasi igin is ortaklarina
didzenli bilgilendirme yapilmaktadir.

Atiklarin Donustiriilmesi:Uretim tesisi icerisinde kullanimi miimkin olan tim
atiklar degerlendirmeye alinmaktadir. Geri degerlendirmesi mimkin olmayan
atiklari ise sertifikali atik firmalari araciligl ile geri donustlrulerek dongusel
ekonomiye katki saglamaktadir.

28-Biyocesitliligin Korunmasi

Biyocesitlilik Neden Onemlidir?

Tarkiye Surdurulebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS 1 ve TSRS 2), biyogesitlilik kaybini
isletmelerin uzun vadeli performansina etki edebilecek dnemli bir ¢evresel risk alani
olarak tanimlamaktadir. Ozellikle dogal kaynaklara bagiml sektorlerde faaliyet gdsteren
isletmelerin, ekosistemler Uzerindeki etkilerini tespit etmeleri, azaltmalari ve bu etkileri
yonetmeleri beklenmektedir.

Marshall Boya olarak, dogal yasam alanlarinin korunmasini ve biyocesitlilik kaybinin
onlenmesini surdurdlebilirlik stratejimizin bir parcasi olarak degerlendiriyoruz. Dogal
kaynaklarin sorumlu kullanimi, cevreyle dost Uretim teknikleri ve ¢evresel dengeyi
gozeten is surecleri, faaliyetlerimizin temelini olusturmaktadir.



Faaliyetlerimizin Biyogesitlilik Uzerindeki Etkileri

Marshall’in Uretim tesisleri sanayi bolgelerinde yer almakla birlikte, dolayli olarak
cevresel ayak izi yoluyla ekosistemlere etkide bulunabilmektedir. Bu etkiler, su
basliklarda degerlendirilmistir:

Ham madde temini: Pigment, solvent ve kimyasal hammaddelerin tedarik zinciri
araciligiyla tarim alanlarina veya orman ekosistemlerine dolayli etkiler.

Atik yonetimi ve su desarji: Geri dontsum oranlarinin artirilmasi ve atik suyun
aritilarak dogaya zarar vermeyecek sekilde bertaraf edilmesiyle etki
azaltilmaktadir.

Enerji kullanimi ve emisyonlar: Fosil yakit kaynakli sera gazi emisyonlari dolayli
olarak iklim degisikligine katki saglayarak habitat kayiplarina neden
olabilmektedir.

4. Aunan Onlemler ve Proaktif Uygulamalar

Marshall Boya, ekosistemlerin korunmasi icin asagidaki dnleyici ve iyilestirici stratejileri
uygulamaktadir:

Atiklarin ve kimyasallarin dogaya karismasinin énlenmesi: Tum Ulretim ve
depolama alanlarinda sizdirmazlik sistemleri ve duzenli denetimlerle gevreye
zarar verme riski minimuma indirilmektedir.

Dogaya saygili iriin tasarimi: Ur(in formillerimiz, dogaya salinmasi durumunda
minimum etkiye sahip olacak sekilde tasarlanmakta ve duisiik VOC (ugucu organik
bilesik) i¢erikli Grinler tesvik edilmektedir.

Tedarikgi degerlendirme siiregleri: Hammaddelerin cevresel etkilerini goz
onunde bulunduran bir degerlendirme sistemiyle calisilmakta ve cevresel
sorumluluk tasiyan tedarikgiler tercih edilmektedir.

Egitim, Farkindalik ve Paydas Katilimi

2024 yib boyunca calisanlara, seminer ve atdlye galismalari duzenlenmis; Uretim
sahalarinda dogal dengeye yonelik biling artirici levhalar ve gorsel materyaller
kullanilmistir.



32-is Sagligi ve Giivenligi

Marshall Boya ve Vernik Sanayi A.S. olarak is sagligl ve giivenligi (ISG) alaninda temel
hedefimiz “Sifir Kaza - Tek Hayat” vizyonu dogrultusunda higbir c¢alisanimizin,
yuklenicimizin  veya ziyaretgimizin yaralanmamasi ve meslek hastaligina
yakalanmamasidir.

ISG Yonetim Yaklasimimiz

o Politika ve Yénetisim — iSG Politikamiz Yénetim Kurulu’nca onaylanmis olup,
Sitelerdeki ISG Komiteleri ve Merkezi ISG araciligiyla uygulanir. Site Miidiiri, ISG
performansindan nihai olarak sorumludur.

Risk Yonetimi & Gulivenlik Kultiira

e Sistematik Risk Degerlendirme prosedurimuz, kimyasal maruziyet (VOC,
izosiyanat), yangin ve patlama gibi sektore 6zgu tehlikeleri kapsar.

o Onleyici (Onciil) Gostergeler: Ramak kala bildirimleri, Giivenlik Gézlemi sayilari,
yenilenen ig izinleri, davranig gozlemleri.

o Artcil Gostergeler: Kayip Zamanl Yaralanma Siklgi Oranini (LTIFR), Toplam
kaydedilebilir yaralanma sikligi orani (TRIFR) takipleri

e Davranis Temelli Glivenlik : "10 Altin Kural" egitim modadlleri ve liderlik saha
turlari dizenlendi.

Performans Gostergeleri

Gosterge 2024*
Toplam is Kazasi (adet) 1
Kayip Zamanli is Kazasi 1
LTIFR (1M saat) 3.9
Meslek Hastaligi (adet) 0

ISG Egitim Saati 4016




ISG Egitim ve Yetkinlikler

2024’te calisanlarimiza 4016 saat (kisi basi 16 saat) ISG egitimi verdik. Alt isveren
personeline yonelik egitim programlarimizi genislettik.

Marshall Boya ve Vernik San. A.S olarak dijital egitim platformu ile surekli egitimler ile
yetkinliklerin arttirilmasina olanak sagliyoruz.

Calisan Katilimi ve Danisma
o Aylik iISG Komite toplantilari, 2024’te 12 toplantiyla %100 gerceklesme.
Lojistik & Siirtis Guvenligi

e Bayi sevkiyatlarinda ortalama tonaj rakamlari yukseltilerek, kiicuk teslimatlarin
konsolidasyonu saglanmistir. Bu konsalidasyon islemi ile birlikte teslimat sayilari
azalmis, is verimligi artarken maliyet avantajlari elde edilmistir.

Calisan Sagligi ve Refahi

Periyodik saglik taramalari her yil oldugu gibi 2024 ‘de de dlizenli olarak bir OSG birimi ile
anlasarak duzenlenmistir.

Denetimler, Sertifikalar ve Odiiller
2024’te Akzonobel i¢ denetimi olan is saglgi ve guvenligi , cevre konularinda SAQ
denetimi gergeklestirilmistir. Denetimde 7,8 puanlik skora erisildi. ( Skor Gst limiti : 10

puandir)

2024 Ana iSG Etkinlikleri

ISikuk |Etkinlik |
Yilda 1 kez ISG Egitimleri |
Yilda 1 kez IAcil Durum Tatbikat |
|Y|lda 1 kez “ Cevre Egitimleri l

Yilda 1 kez ADR Egitimleri




33-Sirdirulebilir Tedarik Zinciri
Deger Zincirinde Sorumluluk

TSRS 1 ve TSRS 2’ye gore isletmeler yalnizca dogrudan operasyonlarindan degil, deger
zinciri boyunca meydana gelen etkilerden de sorumludur. Tedarik zinciri boyunca
cevresel, sosyal ve yonetisim (CSY) risklerinin degerlendirilmesi, sirketlerin
surdurulebilirlik stratejileriyle butunlesmis olmaldir.

Marshall Boya olarak tedarik zinciri ydonetiminde; kaynak sorumlulugu, seffaflik, etik is
yapisl ve cevresel surdurilebilirlik ilkeleri dogrultusunda stratejik bir donusim
hedeflenmektedir.

Stratejik Hedef ve Yaklasim
Politika ve ilkeler

e Etik tedarik ilkesi ve insan haklarina saygi

e Karbon ayakizinin azaltimiicin yesil tedarik uygulamalari

o Yerel tedarikgilere dncelik

e Dodngusel ekonomi uygulamalarini destekleyen is ortakliklar
Tedarikgi Siniflandirmasi

Tedarikgiler su kriterlere gore siniflandirilir:

Cevresel risk seviyesi (ham madde turu, atik profili)

Sosyal risk (cocuk iscilik riski, is sagligI guvenligi skoru)

Stratejik 6nem (is kritikligi, surdurulebilirlik katkist)



Riskler ve Firsatlar

Risk Turi Ornek Senaryo TSRS Uyumlu Yonetim Yaklasimi
Gevresel Karbén yogun Uretim yapan GHG .hesaplama zorunlulugu, Yesil
tedarikgiler tedarik formu

Tedarikgi denetimi ve etik davranis

S L Etik ol L kosull
osya ik olmayan galisma kosullar orotokoli

Enerji/ham madde fiyat

Ekonomik
dalgalanmasi

Coklu tedarikgi portféyu, lokalizasyon

Regulasyonel CBAM gibi sinirda karbon Karbon raporlamasi entegrasyonu
gulasy diizenlemeleri P grasy

Sardurulebilir Satin Alma Politikalari
Tedarik¢i Se¢imi

o CSY kriterleri iceren tedarikgi degerlendirme formu

e 1SO 14001 /1SO 45001 belgeli firmalara pozitif ayrimcilik
Tedarikgi Sozlesmeleri

e Zorunlu CSY hukumleri ve yakumlulukler

o Ihlal durumlarinda kademeli uyari ve sézlesme iptali

Tedarik Zincirinde Karbon Azaltimi

Marshall Boya, GHG Scope 3 kapsaminda, tedarik zincirinden kaynaklanan dolayli
emisyonlari izlemekte ve azaltmaya ydnelik projeler yurutmektedir:

o Karbon ayak izi hesaplama rehberi (tedarikgilere egitim)

o Dusuk karbonlu hammadde tercih politikasi




TSRS Uyumlu Raporlama Yapisi

TSRS 2 kapsaminda, tedarik zincirinin raporlanmasinda asagidaki basliklar dikkate
alinir:

Tedarik zinciri kaynakli karbon emisyonu hedefleri ve azaltim plani

Risk analizi metodolojisi ve mudahale planlari

Kaynak bagimuligi ve ¢esitlendirme stratejileri

Tedarik zincirinde etik disi uygulamalarin tespiti ve bildirimi

Gelecek Vizyonu ve Yol Haritasi

Hedef Yil

Tum tedarikgilerin strdurilebilirlik skorlanmasi {2025

Tedarik zinciri karbon emisyonunun %25 azaltimi||2027




5-METRIK VE HEDEFLER

36-Performans Gostergeleri (Akzonobel & Kalite Sistemleri)

Marshall Boya - 2024 Yili Surdiriilebilirlik Performans Gostergeleri

. .. 2024
Kategori Gosterge o Aciklama
Degeri
Toplam eneriji tiketimi (MWh) 4323 Elektrik, dogalgaz ve LPG dahil
Enerji Yonetimi _
Enerji yogunlugu (kWh/ton urtn) |55.93 Uretim hacmine gore normalize
Kapsam 1 emisyonlar (tCO,e) 1.896,15 |Yakit kullanimi kaynakli dogrudan emisyon
Sera Gazl - . -
. Kapsam 2 emisyonlar (tCO,e) 1.921,41 |Elektrik tiketimi kaynakli dolayli emisyon
Emisyonlari
Kapsam 3 emisyonlar (tCO,e) |5.974,91 [Tedarik zinciri, lojistik, calisan seyahati vb.
Toplam su tiiketimi (m®) 46206 Sebeke ve yer alti suyu kaynakli
Su Yonetimi
Su verimliligi (m>/ton Griin) 0.6 Ton bagina dugen tuketim
Toplam atik miktari (ton) 583 Uretim ve idari siire¢ kaynakl
Atik Yonetimi
Geri donusturulen atik orani (%) (186 Ambalaj, ofis atiklari
alisan basina yillik egitim
Q__ §, $ y g 16 CSY, teknik, guvenlik egitimleri dahil
iSG ve Egitim suresi (saat)
Kaza siklik orani (LTIFR) 3.9 Is glivenligi kayitlarina dayali
o Suardarulebilirlik beyani veren L .
Tedarik Zinciri o 76 Tedarikci anket ve beyanlarina gore
tedarikgi orani (%)
Toplumsal yatirnm harcamasi (£ . . .
. 811.000 [Bagis, sponsorluk, sosyal projeler dahil
milyon)
Toplumsal Katki
Sosyal sorumluluk projelerinde ) )
57 Let's Color ve kamu kurumlari projeleri

destek olunan kurum sayisi




37-Odiillerimiz

Marshall Boya ve Vernik San. A.S. olarak, calisanlarimizin motivasyonunu artirmak,
basarilarini takdir etmek ve onlari édullendirmek igin bir dizi 6dul ve tesvik sistemi
uyguluyoruz. Bu déduller, calisanlarimizin gésterdikleri Ustln performansi ve sadakatlerini
odullendirmenin yani sira, onlar gelecekteki hedeflerimize ulagsmada tesvik etmeyi
amaclamaktadir. Asagida, bu 6duller ve tesvik sistemleri hakkinda daha detayli bilgiler
yer almaktadir:

Kidem Plaketleri ve Kidem Tesvik Odemesi

Marshall Boya ve Vernik San. A.S. olarak, gcalisanlarimiza yillar stiren bagliliklar ve
kidemleri icin takdir gosteriyoruz. Kidemli calisanlarimizin sirketimize kattigl degeri her
zaman 6n planda tutuyor ve onlari 6zel ddullerle onurlandiriyoruz.

e Kidem Plaketleri: Sirketimize uzun yillar hizmet veren ¢alisanlarimiza, belirli bir
kideme ulasgtiklarinda plaket vererek tesekkir ediyoruz. Kidem plaketleri,
calisanlarimizin bu slre zarfinda gosterdikleri 6zveri ve baglilik igin bir tesekkur
ifadesi olarak verilir. Bu odul, genellikle 5, 10, 15, 20,25,30 yil gibi donum
noktalarindaki calisanlarimiza takdim edilir. Kidem plaketleri, hem c¢alisanin
sirketimize olan bagliigini hem de basarilarini simgeleyen dnemli bir semboldur.

o Kidem Tesvik Odemesi: Kidemli calisanlarimizin emeklilik ddnemine kadar daha
motive bir sekilde calismalarini saglamak amaciyla, belirli kidem suresine ulasan
calisanlarimiza ek maddi destek saglamaktayiz. Bu tesvik o6demeleri,
calisanimizin kidemine gore degiskenlik gosterebilir. Ornegin, 5yil, 10 yil, 15 yil ve
daha uzun sureli ¢alisanlarimiza, yillk maaslarina ek olarak belirli bir 6deme
yapilir. Kidem tegvik 6demeleri, ¢calisanlarin uzun sureli bagliliklarini 6dullendirir
ve onlari daha fazla basariya tesvik eder.

Yilsonu Ustiin Basari Odiilleri

Marshall Boya ve Vernik San. A.S. olarak, yil boyunca gosterdikleri Gstlin performans ve
katkilar nedeniyle calisanlarimizi ddullendiriyoruz. Yilsonu odulleri, 6zellikle 6ne ¢ikan
calisanlarimiza yonelik buyuk bir takdir ifadesi olarak one ¢ikar.

e Yilsonu Ustiin Basari Odiilleri: Her yil sonunda, farkli departmanlarda ve
alanlarda en yiiksek basariyi gésteren calisanlarimiza “Yilsonu Ustiin Basari
Odiilleri” verilir. Bu odiller, sadece is performansini degil, ayni zamanda
calisanlarin takim ¢alismasina katkilari, yenilikci yaklasimlari ve liderlik becerileri
gibi cesitli alanlarda degerlendirilen unsurlari kapsar.



Yillik Prim Sistemi

Basariyi 6dullendirme ve motivasyonu artirma noktasinda énemli bir arag olan Yillk Prim
Sistemi, calisanlarin gosterdigi performansa bagli olarak édullendirilmelerini saglar. Bu
sistem, sirketimizin hedeflerine ulasilmasinda c¢alisanlarin katkilarini dogrudan
odullendirmenin bir yoludur.

e Yiluk Performans Bazli Primler: Calisanlarimizin yilda belirli hedeflere
ulagmalarini tegvik etmek amaciyla yiluk prim édemeleri yapilir. Bu primler,
calisanin yillk hedeflerine, projelerine ve gosterdigi performansa gore belirlenir.
Ornegin, satis hedeflerini asan satis ekibi lyeleri veya liretim hedeflerine ulasan
Uretim departmani calisanlari bu primden faydalanabilir.

e Performans Degerlendirmesi: Yillk prim 6demeleri, her yil yapilan performans
degerlendirmeleri sonrasinda belirlenir. Calisanlarin bireysel performansi, ekip
calismasina katkilari, liderlik 6zellikleri ve sirkete sagladiklari genel katkilar goz
onunde bulundurulur. Ayrica, calisanlarin hedeflerini ne kadar basariyla yerine
getirdikleri, verimlilikleri ve yenilik¢i gozumler Uretme kapasitesi de degerlendirilir.

e Prim Orani: Yiluk prim miktari, calisanin pozisyonuna, kidemine ve basari
diizeyine bagli olarak degisir. Ornegin, (st dizey yoneticiler veya uzun siredir
sirketle calisan kidemli personel i¢in prim orani daha yuksek olabilir. Ayrica,
primler sirketin genel basari durumuna gore de artis gosterebilir. Eger sirket
genelinde hedeflerin buyuk kismi basariyla tamamlanmigsa, ¢alisanlarin primleri
daha yuksek tutarlarda olabilir.

Marshall Boya ve Vernik San. A.S. olarak, calisanlarimizin gosterdigi Ustin basarilar
odullendirerek, onlarin motivasyonunu artirmayr ve daha vyuksek performans
gostermelerini saglamayr amacliyoruz. Kidem plaketleri ve kidem tesvik 6demeleri,
calisanlarimizin yillar stiren bagliliklarina karsilik verilen degerli 6dullerdir. Yilsonu Ustlin
basarn odulleri, calisanlarimizin yil boyunca gosterdikleri olaganlsti performanslari
onurlandirirken, yillk prim sistemi ise c¢alisanlarin basarilarini  dogrudan
odullendirmemize olanak tanir. Tum bu 6éduller, Marshall Boya ve Vernik San. A.$.’nin
basarisinin arkasinda, ¢calisanlarimizin degerli katkilarinin ve 6zverilerinin oldugunu bir
kez daha vurgular.



