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SIRKET PROFiLi

Denge Varlik Yonetim A.S. (Denge veya Sirket), Bankalar ve diger mali kurumlarin alacaklari ile
diger varliklarinin satin alinmasi, satin alinan alacaklarin borglusundan tahsil edilmesi, varliklarin
nakde gevrilmesi ve bunlarin yeniden yapilandiriimasina yonelik olarak faaliyet gostermek tzere
kanun ve ilgili mevzuat hiikiimlerine gore izin alinarak kurulan bir Varlik Yonetim Sirketidir. Sirket
02.05.2019 tarihinde Lider Faktoring A.S. tarafindan kurulmustur. Bankacilik Diizenleme ve
Denetleme Kurumu’nun (BDDK) verdigi faaliyet izni ile 26.08.2019 tarihinde faaliyetine
baslamistir. Denge, 1 Kasim 2006 giin ve 26333 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Varlk
Yonetim Sirketlerinin Kurulus ve Faaliyet Esaslari Hakkinda Yonetmelik”e gore faaliyetlerini

strdirmektedir.

Genel Mudirligi istanbul’da yerlesik Sirketin subesi bulunmamaktadir. Sirket, 31 Aralik 2024
tarihiitibariyla toplam 62 galisan ile hizmet vermektedir. Sirketin sermayesi, beheri 1 £ degerinde
345 milyon paya ayrilmis toplam 345 milyon £ degerindedir. S6z konusu paylarin tamami nama
yazihdir. 08.08.2025 tarihi itibariyla Denge’nin hisselerinin %100’ Lider Faktoring A.S.

paylarindan olusmaktadir.

Denge’nin toplam varliklari 2024 yili sonunda 6nceki yila gére %41,7 oraninda artarak 783 milyon
£’ye yukselirken, 6zkaynaklari 2023 yilina gére 2024 yili sonunda %32,1 oraninda artarak 481
milyon £’ye ulagsmistir. Buna karsilik net kari bir énceki yila gore %45,7 gerileyerek 2024 yili
sonunda 117 milyon % seviyesinde gergeklesmistir. Sirketin 142 milyon £ olan 6denmis sermayesi

izleme doneminde %143 artirilarak 345 milyon £’ye ulasmistir.

UYUM NOTU
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PAY SAHIPLERI

Denge’nin genel kurul galisma esas ve usulleri Sirket esas sozlesmesi 16.
maddesinde “Genel Kurul” basligi altinda detayl olarak agiklanmistir. Oy
8,07 hakkinda imtiyaz bulunmamaktadir. Denge’nin 2024 yili Olagan Genel
2,20 Kurul (OGK) toplantisi 21 Mart 2025 tarihinde Sirket genel merkezinde
gerceklesmistir. izleme déneminde bagis ve yardimlarla ilgili bir politika

olusturulmus ve kurumsal internet sitesinde yayimlanmustir.

KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8,00 Kamunun aydinlatiimasinda Sirkete ait internet sitesi olarak

www.dengevarlik.com.tr kullanilmaktadir. Denge halka agik olmamakla

7,79
birlikte yillik faaliyet raporlari igerik olarak yeterli bulunmustur. Sirket

merkez adresi 01.07.2025 tarihi itibariyla degismistir. Kurumsal internet
sitesinde yayimlanan bilgi sayisinin artirilmasinin kurumsal yonetim

ilkelerine uyum agisindan olumlu katkilari olacagi diistinilmektedir.
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MENFAAT SAHIPLERI 8,70

7,92

Denge mdusterilerden gelen sikayetleri yonetebilmek adina “BDDK E-
Sikayet Yénlendirme is Akisi Semas!” adi altinda is akisi gelistirmistir.
Sirketin kisisel verilerin korunmasina yonelik bilgilendirme politikasi
kurumsal internet sitesinde kamuoyu ile paylasiimistir. Denge’nin
kurumsal sosyal sorumluluk anlayisi gergevesinde toplumsal hayata ve
cevreye katki vermeye donik faaliyetlerde bulunmasinin kurumsal

yonetim anlaminda Sirkete olumlu katkilari olacagi kanaati olusmustur.

YONETIM KURULU 7,68

7,25

Sirketin yonetim organlari; genel kurul, yonetim kurulu ve Ust
yonetimden olusmaktadir. Yonetim kurulu baskani ile genel muddr (icra
baskani) arasindaki yetki ayrimi agik ve net bir sekilde belirlenmis ve esas
sozlesmede yer verilmistir. Yonetim kurulu Uyelerine kisi bazinda

odenecek huzur hakki belirlenmistir. Yonetim Kurulunda kadin uye

bulunmamaktadir.

*Hiicrelerin sag altindaki notlar 6nceki notlardir.

Kurumsal yonetim ilkelerine uyum derecelendirmesi notlari; Denge’nin halka acik sirket olmamakla birlikte yillik
faaliyet raporlarinin genel bilgileri igermis olmasina, Yonetim kurulu baskani ile genel midur (icra baskani) arasindaki
yetki ayriminin acik ve net bir sekilde belirlenmis ve esas sdzlesmede yer verilmis olmasina, yonetim kurulu ve Ust
yonetimin aldigi stratejik kararlarla Sirketin kisa-orta-uzun vadeli c¢ikarlarini gozeterek ydnetmelerine, yonetim
kurulunda bagimsiz tye ve kadin Gyelerin bulunmamasina, iliskin gdriisimiizii yansitmaktadir.

Pay Sahipleri
Denge Varlik Yonetim A.S. Ortaklik Yapisi (Agustos 2025)
Ortaklik Payi (1.000%) %
Lider Faktoring A.S. 345.000 100,00
Toplam 345.000 100,00
e Denge Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi, 25 Temmuz 2024 tarihinde saat 14:00’de Sirketin merkez adresinde

gerceklesmistir. S6z konusu toplantida Sirket esas sdzlesmesinin “Sermaye” baslikli 8.maddesinin yeni sekli
ile tadil edilmesine oybirligi ile karar verilmistir. Olaganistii Genel kurul toplantisinda Sirketin sermayesi 142
milyon £’den 345 milyon £’ye cikarilmistir.

Denge’nin 2024 yilina ait Olagan Genel Kurul (OGK) Toplantisi, 21 Mart 2025 tarihinde gerceklesmistir.
21.03.2025 tarihinde gergeklesen OGK toplantisinda, 2024 yili faaliyetlerinin gortsilmesi disinda; 2024 yilina
ait kardan yasal yedeklerin ayrilip kalan tutarin gegmis yillar zararlarindan mahsup edildikten sonraki kisminin
olaganiisti yedekler hesabina aktariimasina ve kar dagitimi yapilmamasina oy birligiyle karar verilmistir.
Denge’nin genel kurul ¢alisma esas ve usulleri sirket esas s6zlesmesi 16. maddesinde “Genel Kurul” bashgi
altinda detayli olarak agiklanmistir.

Denge, detayl ve aciklayici bir bilgilendirme politikasi ve bilgi glivenligi politikasi hazirlamis ve yazili hale
getirmistir. S6z konusu politikalarin kurumsal internet sitesinde kamuoyu ile paylasiimasi kurumsal yonetim
ilkelerine uyum anlaminda olumlu degerlendirilmistir.

Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik

Denge Y6netim Kurulu 30.06.2025 tarihli toplantisinda aldigi 2025/05 nolu karari ile Sirket merkez adresi
01.07.2025 tarihi itibariyla Huzur Mah. Azerbaycan Cad. Skyland No:4 B-Blok Kat:35 No:507 Sariyer/istanbul
olarak degismistir. Adres bilgileri kurumsal internet sitesinde giincellenmistir.

Sirket, izleme doneminde 2024 yilina ait finansal tablolarini ve faaliyet raporlarini kurumsal internet sitesinde
yayimlamistir.

21 Mart 2025 tarihinde yapilan OGK toplantisinda, Denge’nin 1 Ocak 2024-31 Aralik 2024 dénemini kapsayan
faaliyetlerinin bagimsiz denetiminin “KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.’ye
yaptiriimasi hususu onaya sunulmus ve teklif oybirligiyle kabul edilmistir.
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e Bu bolimde sirket uygulamalarinin genel olarak kurumsal yénetim ilkeleri ile uyumlu oldugu séylenebilir.
Gelecek donemde faaliyet raporunda yapilacak iyilestirmeler kurumsal yonetim notlarina olumlu olarak
yansiyacaktir. Ayrica kurumsal internet sitesindeki bilgilerin glincel tutulmasi konusunda 6zen gosterilmesinin
yararli olacagi diisiiniilmektedir.

Menfaat Sahipleri

e Kurumsal Yénetim ilkelerinde menfaat sahipleri; sirketin hedeflerine ulasmasinda veya faaliyetlerinde ilgisi
olan calisanlar, alacaklilar, misteriler, tedarikciler, sendikalar, gesitli sivil toplum kuruluslari gibi kisi, kurum
veya ¢ikar grubu olarak tanimlanmuistir.

e Denge, misterilerden gelen sikayetleri ydnetebilmek adina “BDDK E-Sikayet Yonlendirme is Akis Semasi” adi
altinda is akigi gelistirmistir.

e Yerinde vyapilan incelemeler sonucunda ¢alisanlar igin glvenli bir ¢alisma ortaminin saglandigi
gozlemlenmistir.

e Sirket izleme déneminde Etik ilkeler Politikasi olusturmus ve kurumsal internet sitesinde yayimlamistir.

e Denge’nin kurumsal sosyal sorumluluk anlayisi gcergevesinde toplumsal hayata ve gevreye katkida bulunmak
lzere izleme déneminde herhangi bir faaliyetine rastlanmamistir.

Yonetim Kurulu

e Sirketlerde yonetim kurullari, kurumsal ydnetim igin basarinin temel taslarindandir. Sayi olarak buyik
yonetim kurullarina degil etkin yonetim kurullarina, kurumsal mekanizmalari ¢alistiran yonetim kurullarina,
hissedari anlayan ve beklentileri ydnetebilen yonetim kurullarina ihtiyag vardir.

e Denge Yonetim Kurulunun 30.05.2025 tarihli 2025/4 nolu toplantisinda Genel Mudir Sayin Kemal
BAYRAMOGLU’nun gorevinden istifasinin kabuliine, yonetim kurulu tiyeliginin devamina, Sayin Alp ORAN’In
Genel Midir Vekili olarak gorevlendirilmesine karar verilmistir.

e izleme déneminde Denge’nin Yénetim kurulu Uyelerinin gérevleri esnasindaki kusurlari nedeniyle sebep
olacaklari zarar ile ilgili sigorta yaptiriimamustir.

e 21 Mart 2025 tarihinde yapilan OGK toplantisinda, Denge’nin yonetim kurulu Uyelerinden Sayin Can
GUNEY’in istifasi kabul edilmistir.

e Denge’’nin esas sOzlesmesi ve organizasyon semasi incelendiginde Sirkette tek basina sinirsiz karar verme
yetkisine sahip kisi olmadigl gorilmustir. Bu durum kurumsal yonetim derecelendirme puanlamasinda
olumlu olarak dikkate alinmistir.

e Sirketin yonetim kurulu toplantilarinin sekli, esas s6zlesmenin 13. Maddesinde diizenlenmistir. Sirket yonetim
kurulunun 2024 yili iginde toplam 7 kez, 2025 yili basindan 08.08.2025 tarihine kadar toplam 5 kez toplandigi
bilgisi edinilmistir.
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