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GERSAN ELEKTRIK TICARET VE SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI TURKIYE
SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMA STANDARTLARI KAPSAMINDA SUNULAN
BILGILER HAKKINDA BAGIMSIZ DENETCININ SINIRLI GUVENCE RAPORU

Gersan Elektrik Ticaret ve Sanayi A.S.
Genel Kurulu’na,

Gersan Elektrik Ticaret ve Sanayi A.$. ve bagh ortakliklarimin  (“hepsi birlikte “Grup” olarak
adlandirilacaktir) 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren yila ait Siirdiiriilebilirlik Raporu’nda yer alan,
Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlari 1 “Siirdiiriilebilirlikle Ilgili Finansal Bilgilerin
Aciklanmasina [ligkin Genel Hilkiimler” ve Turk1ye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar: 2 “Iklimle
llgili Agiklamalar’a uygun olarak sunulan bilgiler (‘Surduruleblhrhk Bilgileri”) hakkinda sinirli
giivence denetimini tistlendik.

Gilivence denetimimiz, 2024 Y1l Suirdiiriilebilirlik Raporunda yer alan diger bilgileri ve Siirdiiriilebilirlik
Bilgileri veya 2024 Yili Siirdiiriilebilirlik Raporu ile iliskilendirilen diger bilgileri kapsamaz.

Sinirh Giivence Sonucu

“Glivence sonucuna dayanak olarak yaptigimiz calismanin 6zeti” bagligi altinda agiklanan sekilde
gergeklestirdigimiz prosediirlere ve elde ettigimiz kanitlara dayanarak, Grup’un 31 Arahk 2024
tarihinde sona eren yila ait Siirdiiriilebilirlik Raporu’nda yer alan Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin, tiim
onemli yonleriyle Kamu Gézetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“°KGK™) tarafindan
vayimlanan Tirkiye Strdiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 (“TSRS”)’na gore hazirlanmadigi
kanaatine varmamiza sebep olan herhangi bir husus dikkatimizi cekmemistir.

Dikkat Cekilen Husus

TSRS Uyumlu Siirdiiriilebilirlik Raporu’nun TSRS Gegis Hiikiimleri bliimiinde agiklandidi lizere,
Grup’un 2024 yili i¢in hazirladigt TSRS Uyumlu Sirdiriilebilirlik Raporu TSRS Kapsaminda
hazirladig: ilk rapor olup bu raporda TSRS 1’in sagladigi muafiyetleri dikkate alarak yalnizca iklimle
ilgili risk ve firsatlara iligskin bilgileri agiklamistir ve 6nceki déneme ait bilgileri karsilagtirmali bilgi
olarak sunmamistir.

Ancak bu husus tarafimizca verilen sonucu etkilememektedir.

Siirdiiriilebilirlik Bilgilerinin Hazirlanmasinda Yapisal Kisitlamalar

Incelenmekte olan bilgilerin segici olarak test edilmesi nedeniyle tiim giivence sozlesmelermde yapisal
sinirlamalar mevcuttur. Bu nedenle hile, hata veya uyumsuzluk meydana gelebilir ve tespit
edilemeyebilir. Ek olarak, raporlama belgelerinde yer alan finansal olmayan bilgiler gibi, bu tiir
bilgilerin belirlenmesi, hesaplanmasi ve 6rneklenmesi veya tahmin edilmesi i¢in kullanilan nitelik ve
yontemler dikkate alindiginda, finansal bilgilere gére daha yapisal sinirlamalara tabidir.

Denetimimiz, Giivence Denetimi Standardi 3000 ve 3410°da tamimlandifi sekilde simirh giivence
saglamaktadir. Sinirli giivence ¢alismasi kapsaminda yapilan islemler, dogas: ve zamanlamasi geregi —
ve daha az kapsamli olarak — makul bir giivence ¢alismasindan farklilik géstermektedir. Dolayisiyla
simirlt bir giivence ¢alismasinda elde edilen giivence diizeyi, makul bir giivence galigmasi kapsamina
kiyasla 6nemli Gl¢tide dardir.

Kisikli Mahallesi Alemdag Caddesi Masaldan Is Merkezi F Blok Kat:2 Uskiidar - Istanbul
Tel: +90 (216) 327 62 62 pbx @ bilgi@yeditepedenetim.com.tr
www.yeditepedenetim.com.tr
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Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’ne iliskin
Sorumluluklar
Grup Y6netimi asagidakilerden sorumludur:

« Sirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 esaslarina uygun
olarak hazirlanmasi;

* Hata veya hile kaynakl onemli yanligliklar icermeyen Siirdiiriilebilirlik Bilgilerinin hazirlanmasiyla
ilgili ic kontroliin tasarlanmasi, uygulanmasi ve siirdiiriilmesi;

» [laveten Grup Yé&netimi uygun siirdiiriilebilirlik raporlama y&ntemlerinin se¢imi ve uygulanmasi ile
kosullara uygun makul varsayimlar ve tahminler yapilmasindan da sorumludur.

Ust yonetimden sorumlu olanlar, Grup’un siirdiiriilebilirlik raporlama siirecinin gozetiminden
sorumludur.

Bagimsiz Denet¢inin  Siirdiiriilebilirlik Bilgilerinin Simrl  Giivence Denetimine Iliskin
Sorumluluklan
Asagidaki hususlardan sorumluyuz:

» Siirdiirilebilirlik Bilgileri’nin hata veya hile kaynakli énemli yanlhisliklar igerip icermedigi hakkinda
smirl: bir glivence elde etmek icin glivence ¢alismasini planlamak ve yiiriitmek;

¢ Elde ettigimiz kanitlara ve uyguladifimiz prosediirlere dayanarak bagimsiz bir sonuca ulasmak ve
Grup yonetimine ulastigimiz sonucu bildirmek.

* Grup’un i¢ kontroliiniin etkinligi hakkinda bir glivence sonucu bildirmek amaciyla degil ama i¢ kontrol
yapisint anlamak ve siirdiiriilebilirlik bilgilerinin hata ve hile kaynakli énemli yanlighik risklerini
tanimlamak ve degerlendirmek amaciyla risk degerlendirme prosediirleri yerine getirilmistir.

+ Stirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin énemli yanlishik icerebilecek alanlar belirlemek ve bu alanlara yonelik
prosediirler tasarlanmis ve uygulanmistir. Hile; muvazaal islemler, sahtekarlik, islemlerin kasith olarak
kayda gecirilmemesi veya denetgiye kasten gergege aykiri beyanlarda bulunulmas: veya i¢ kontroliin
ihlali gibi konulari igerebilmesi sebebiyle hile kaynakli dnemli bir yanlisligi tespit edememe riski, hata
kaynakl1 6nemli bir yanliglig: tespit edememe riskinden daha yiiksektir.

Yanlisliklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanhsliklarin, tek bagina veya toplu olarak, Siirdiiriilebilirlik
Bilgileri kullanicilarinin buna istinaden alacaklar1 ekonomik kararlari etkilemesi makul &lgiide
bekleniyorsa bu yanligliklar 6nemli olarak kabul edilir.

Yonetim tarafindan hazirlanan Strdiriilebilirlik Bilgileri hakkinda bagimsiz bir sonug bildirmekle
sorumlu oldugumuz igin, bagimsizhigimizin tehlikeye girmemesi adina Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin
hazirlanma stirecine déhil olmamiza izin verilmemektedir.

Mesleki Standartlarin Uygulanmasi

KGK tarafindan yaymmlanan Giivence Denetimi Standardi 3000 “Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz
Denetimi veya Sinirli Bagimsiz Denetimi Digindaki Diger Giivence Denetimleri” ve Siirdiiriilebilirlik
Bilgileri’nde yer alan sera gazi emisyonlarina iligkin olarak Giivence Denetimi Standardi 3410 “Sera
Gazi Beyanlarina Iliskin Giivence Denetimleri” ne uygun olarak sl giivence denetimini
gergeklestirdik.
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Bagimsizlik ve Kalite Yonetimi

KGK tarafindan yayimlanan ve diiriistliik, tarafsizlik, mesleki yeterlik ve 6zen, sir saklama ve meslege
uygun davranig temel ilkeleri iizerine bina edilmis olan Bagimsiz Denetciler I¢in Etik Kurallar’daki
(Bagimsizlik Standartlar1 Déhil) (Etik Kurallar) bagimsizlik hiikiimlerine ve diger etik hiikiimlere uygun
davranmis bulunmaktayiz. Kurulusumuz, Kalite Ynetim Standardi 1 hiikiimlerini uygulamakta ve bu
dogrultuda etik hitkiimler, mesleki standartlar ve gegerli mevzuat hitkiimlerine uygunluk konusunda
yazili politika ve prosediirler déhil, kapsamli bir kalite kontrol sistemi siirdiirmektedir. Calismalarimiz,
denetgiler ve siirdiiriilebilirlik ve risk uzmanlarindan olusan bagimsiz ve ¢ok disiplinli bir ekip
tarafindan yUriitilmistir. Grup’un iklim ve siirdiiriilebilirlikle iliskili risk ve firsatlarma yonelik
bilgilerin ve varsaymmlarin makuliyetini degerlendirmeye yardimer olmak igin uzman ekibimizin
¢aligmalarim kullandik. Verdigimiz giivence sonucundan tek bagimiza sorumluyuz.

Giivence Sonucuna Dayanak Olarak Yiiriitiilen Cahsmanin Ozeti

Stirdiiriilebilirlik Bilgileri’nde &nemli yanlsliklarin ortaya ¢ikma olasiliginin yiiksek oldugunu
belirledigimiz alanlari ele almak i¢in calismalarimizi planlamamiz ve yerine getirmemiz gerekmektedir.
Uyguladigimiz prosediirler mesleki muhakememize dayanr.

Stirdiiriilebilirlik Bilgileri’ne iligkin sinirh giivence denetimini yiiriitiirken:

* Grup’un anahtar konumdaki kidemli personeli ile raporlama dénemine ait Siirdiiriilebilirlik
Bilgileri’nin elde edilmesi igin uygulamada olan siiregleri anlamak igin goriismeler yapilmis; e
Siirdiriilebilirlik ile ilgili bilgileri degerlendirmek ve incelemek igin Grup’un i¢ dokiimantasyonu
kullaniimis;

 Surdiriilebilirlik ile ilgili bilgilerin agiklanmasinin ve sunumunun degerlendirilmesi
gergeklestirilmistir.

» Sorgulamalar yoluyla, Stirdiriilebilirlik Bilgileri’nin hazirlanmasiyla ilgili Grup’un kontrol gevresi ve
bilgi sistemleri konusunda kanaat edinilmisti. Ancak, belirli kontrol faaliyetlerinin tasarimi
degerlendirilmemis, bunlarm uygulanmasiyla ilgili kanit elde edilmemis ve isleyis etkinlikleri test
edilmemistir.
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* Grup’un tahmin gelistirme yontemlerinin uygun olup olmadig: ve tutarli bir sekilde uygulanip
uygulanmadigi degerlendirilmistir. Ancak prosediirlerimiz, tahminlerin dayandigi verilerin test
edilmesini veya Grup’un tahminlerini degerlendirmek i¢in kendi tahminlerimizin gelistirilmesini
icermemektedir.

* Grup’un siirdiiriilebilirlik raporlama siiregleriyle birlikte finansal olarak dnemli oldugu tespit edilen
risk ve firsatlarin belirlenmesine iliskin siiregler anlasilmistir.

Siurlt giivence denetiminde uygulanan prosediirler, nitelik ve zamanlama agisindan makul giivence
denetiminden farklidir ve kapsami daha dardir. Sonug olarak, smirh giivence denetimi sonucunda
saglanan giivence seviyesi, makul giivence denetimi yiiriitilmils olsayd: elde edilecek giivence
seviyesinden 6nemli 6l¢iide daha diigiiktiir.

Yeditepe-Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Miisavirlik A.S.
.(Assomate Member of Praxity AISBL)

Hasa}_n:Ersm ?;;:1‘:
SorumTaDenetgi
[stanbul, 30 Eyliil 2025
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1.TURKIYE SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMASI

(TSRS)

Terimler ve Kisaltmalar

Kisaltma / Terim
TSRS
KGK

CSY (ESG)

SKDM (CBAM)

GHG

RCP4.5/RCP 8.5

CRA

IREC

EPD

CSDDD

IEC/TS EN 61439
Mod 4

RT-EE-130a.1, RT-EE-
410a.1-3

R1,R2,R3
UVC LED

G-Charge / G-Bus /
Led-Bus

Senaryo Analizi

Agiklama

Tiirkiye Stirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlari

Kamu Go6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu
Cevresel, Sosyal ve Yonetisim (Environmental, Social, Governance)

Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi (Carbon Border Adjustment
Mechanism)

Sera Gazlar1 (Greenhouse Gases)

Temsili Konsantrasyon Yollar1 - IPCC tarafindan olusturulan sera gazi
emisyon senaryolar1

Iklim Risk Degerlendirmesi (Climate Risk Assessment)

Uluslararas1 Yenilenebilir Enerji Sertifikas1 (International Renewable
Energy Certificate)

Cevresel Uriin Beyan1 (Environmental Product Declaration)

Kurumsal Siirdiiriilebilirlik Durum Tespiti Direktifi (Corporate
Sustainability Due Diligence Directive)

Elektrik panolar i¢in uluslararasi standart

DC hizli sarj teknolojisinde bir teknik modiil tanimi1
TSRS 2’ye uyumlu sektdrel metrik kodlari (elektrik-elektronik sektorii igin)

Risk kategorileri (Gegis veya Fiziksel Riskler bagliklarinda kullanilmistir)

Ultra Viyole C 1sinlaryla sterilizasyon saglayan LED teknolojisi
Gersan’nin siirdiiriilebilirlik odakli iiriin markalari

Iklim risklerini degerlendirmek igin kullanilan gelecek projeksiyonlar
yontemi

2
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1.1 Rapor Hakkinda

Gersan Elektrik Ticaret Ve Sanayi A.S olarak; seffaflik, hesap verebilirlik ve siirdiiriilebilir deger
yaratimi ilkeleri dogrultusunda sekillendirdigimiz paydas iliskilerimizi, TSRS ile uyumlu ve
siirdiiriilebilirlik verilerimizi agikladigimiz ilk siirdiiriilebilirlik raporumuzu kamuoyu ile paylasmanin

gururunu yaslyoruz.

Bu raporumuz, 1 Ocak - 31 Aralik 2024 dénemine iligkin faaliyetlerimizi ve gelismelerimizi kapsamakta
olup, raporda yer alan riskler ve firsatlar belirli bir finansal onemlilik yaklagimi g¢ergevesinde

tanimlanmigtir.

Bu rapor, Gersan’in, TSRS kapsaminda hazirladig: ilk siirdiiriilebilirlik raporudur. Bu nedenle, 6nceki
raporlama donemlerine ait siire¢ karsilastirmasi yapilamamaktadir. Ancak, raporlama siireci boyunca
kullanilan veri toplama, analiz, risk ve firsat belirleme yontemleri kayit altina alinmas; ilerleyen yillarda
gergeklestirilecek raporlamalar icin karsilastirmali analiz yapilmasina olanak saglayacak sistematik bir

yapt kurulmustur.

Cevre, sosyal ve kurumsal yonetigim bagliklarinda tanimladig stirdiirtilebilirlik politikasi dogrultusunda
belirledigi hedeflere ulagmak icin siirekli iyilestirme anlayisini benimsemekte ve faaliyetlerini ¢cevresel,
toplumsal ve yonetisim ilkelerine uygun sekilde sekillendirerek sektoriinde siirdiiriilebilir bir doniisiime

onciiliikk etmeyi amaglamaktadir.

Rapor icerisinde Gersan Elektrik Ticaret Ve Sanayi A.S. bundan sonra “Gersan” veya “Sirket” olarak

anilacaktir."”

1.2 is Modelimiz ve Deger Zincirimiz

Elektrik sektoriiniin oncii kuruluglarindan olan Gersan’ in; enerji santrallerinden bireysel kullanicilarin
prizlerine kadar uzanan iletim hatt1 boyunca iletkenleri tasiyan, birlestiren ve koruyan sistemler ile
teknik malzemelerin iiretimini gerceklestirmektedir. 1980 yilinda Gersan Ticaret olarak baglayan
faaliyetlerini, 1985’ten itibaren Gersan Elektrik Ticaret Ve Sanayi A.S olarak unvaniyla siirdiiren sirket,

bugiin 45 yil1 asan tecriibesi ve AR-GE odakl1 yaklasimiyla sektoriinde lider konumdadir.

31 Mart 2025 itibariyla yaklasik 663 kisilik uzman kadrosuyla iiretimden iiriinlerin kullanimina kadar
her agsamada teknik hizmet ve ¢oziimler sunan Gersan, modern test laboratuvarlarinda IEC/TS EN 61439
standartlarina uygun denetimlerle kaliteyi garanti altina almaktadir. Uluslararasi gegerlilige sahip GOST,
IEC, BS, TSE, EN, ISO ve CE sertifikalari ile tiretimlerini belgelendiren sirketin {irlinleri Vietnam’dan
Sili’ye, Arjantin’den Sri Lanka’ya, Cezayir’den Katar’a kadar genis bir cografyada kullanilmaktadir.

Kiiresel Faaliyetler ve Organizasyon Yapisi

Sirketin Rusya Saint Petersburg’daki bagl ortakligi Gersan-R OOO, sermaye artisiyla %99,38 pay

3
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oranina ulagmistir ve Kaliningrad’daki tesisi tizerinden faaliyetlerine devam etmektedir. Ayrica,

Birlesik Arap Emirlikleri Sharjah’ta bir subesi bulunmaktadir.
Sirketin sermaye yapisi ve de Bagh Ortakliklar ile ilgili detay bilgiye faaliyet raporundan ulagabilirsiniz.
Uretim Portfoyii

1980 yilinda kurulan ve 1985’ten itibaren faaliyet gdsteren sirket, enerji iletim ve dagitimi alaninda
uctan uca ¢coziimler sunmaktadir. Enerji santrallerinden bireysel kullanicilara kadar uzanan hat boyunca
iletkenleri tasiyan, birlestiren ve koruyan sistemlerin yami sira, teknik donanim {iretiminde

uzmanlasmistir.

31 Mart 2025 itibartyla 663 kisilik kadrosuyla hizmet veren Gersan, kaliteyi [EC/TS EN 61439
standartlarina uygun test siirecleriyle giivence altina almakta; GOST, IEC, BS, TSE, EN, ISO ve CE gibi
uluslararasi sertifikalara sahip iiriinleriyle Vietnam’dan Sili’ye, Cezayir’den Katar’a uzanan genis bir

pazarda faaliyet gostermektedir.

Sirketin yurt dis1 yapilanmasi; %99,38 oraninda paya sahip oldugu Rusya’daki Gersan-R OOO ve
Birlesik Arap Emirlikleri Sharjah’taki subesiyle desteklenmektedir.

Gersan, ileri teknolojiyle donatilmis tesislerinde su iiriin ve sistemleri iiretmektedir:

e Kablo Tasima Sistemleri ve Aski Coziimleri

e Kablo Kanali ve Merdiven Tasiyicilari

¢ Bus-Bar ve Orta Gerilim Kanal Sistemleri

o Topraklama, Baglant1 Elemanlar1 ve Yildirimdan Korunma Sistemleri
o Ddseme Alt1 Kanal ve Buat Sistemleri

o Elektrik Dagitim Panolar1 ve Rack Kabin Sistemleri
e Sicak Daldirma Galvaniz Kaplama

o  (G-Charge Elektrikli Ara¢ Sarj Sistemleri

¢ (G-Bus Otomasyon Sistemi

e Led-Bus Aydinlatma Sistemleri

e Alalli Tork Civatasi

e UVC LED Hava Sterilizasyon Sistemleri

Bu iiriinler; sanayi tesisleri, havaalanlari, aligveris merkezleri, oteller, rafineriler gibi pek ¢ok alanda
kullanilmakta, hem endiistriyel hem de bireysel ihtiyaglara yonelik ¢oziimler sunmaktadir. Gersan’in

entegre is modeli, {iriin tasarimindan Ar-Ge’ye, hammadde tedarikinden iiretime, lojistikten satig sonrasi
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hizmetlere kadar tiim siireci kapsamaktadir. Bu biitiinsel yaklagim, iklim degisikligi, dijitallesme ve

siirdiiriilebilirlik gibi giincel dinamiklerle entegre sekilde yiiriitiilmektedir.

Gersan’n iklim uyumlu deger zinciri yaklagimi;

e Sadece fiziksel ve gegis risklerine karsi direng olusturmakla kalmaz,
e Ayni zamanda siirdiiriilebilirlikten dogan yeni is modellerini ve gelir firsatlarin1 da beraberinde
getirir.
Gersan’nin iiretim siire¢lerinde kullandigi hammaddeler, iiriin kalitesi ve {iretim siirekliligi a¢isindan
stratejik oneme sahiptir. Sirketin deger zincirinde kritik rol oynayan bu hammaddelerin tedariki, sadece
operasyonel verimlilik acisindan degil, ayn1 zamanda iklim degisikliginin yarattig1 fiziksel ve gecis
riskleri bakimindan da dikkatle degerlendirilmelidir. Ozellikle tedarik cografyasinin yogunlastig

Marmara Bolgesi, afet riski ve lojistik kirilganlik agisindan dikkat ¢eken bir alan olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Gersan’nin hammadde portfoyiinde en yiiksek paya sahip olan malzeme, %32,82 orantyla sacdir ve bu
malzeme “cok yiiksek” kritiklik diizeyinde siniflandirilmaktadir. Sac iriinleri, Gebze ve Osmangazi
lokasyonlarindaki tedarikg¢ilerden temin edilmekte ve stoklu ¢alisma modeliyle yonetilmektedir. Ancak,
tedarikin bolgesel yogunlasmasi ve kiiresel celik fiyatlarindaki dalgalanmalar; hem tedarik siirekliligi

hem de maliyet yonetimi agisindan 6nemli riskler dogurmaktadir.

Ozellikle Marmara Bolgesi’nde yasanabilecek sel, firtina veya deprem gibi iklim kaynakli afetler,
ulasim aglarini etkileyerek tedarik siireglerinde aksamaya yol agabilir. Gersan ise bu riske karsi
dayanikliligini, stoklu ¢aligma stratejisi ve alternatif tedarikgilerle kurdugu esnek tedarik ag1 sayesinde
artirmistir. Bu yaklasim, sirketin tedarik zincirindeki olasi kesintilere karst direngli kalmasina katki

saglamaktadir.

Ikinci sirada yer alan aliiminyum profiller, %23,12 oraniyla yiiksek tedarik énemi tasimakta, ancak
nadiren stoklu olarak temin edilmektedir. Eregli, Hendek ve Sincan gibi farkli cografyalardan saglanan
aliminyum, bolgesel ¢esitlilige sahip olsa da diisiik stok seviyesi ve dogrudan liretimle entegre sevkiyat
yapilmasi, bu girdiyi lojistik acisindan kirilgan hale getirmektedir. Ozellikle iklim degisikligi kaynakli

yogun yagis, kar ve heyelan gibi olaylar, tedarik siirecinde gecikmelere yol agabilir.

Cinko, %21,54°liikk pay1 ile orta kritiklikte degerlendirilen bir girdidir. Sisli, Kiiglikcekmece ve Gebze
gibi sehir i¢i bolgelerden is bazli temin edilen ¢inko iirlinlerinde, kisa vadeli tedarik zorluklar1 ve lojistik
sikisiklik riski One c¢ikmaktadir. Sehir i¢i ulasimin sel, firtina ya da benzeri iklim olaylarindan

etkilenmesi durumunda sevkiyat siireleri uzayabilir, bu da liretim planlamasini dogrudan etkileyebilir.

Bakir ise %4,81 orani ile diger hammaddelere gore daha diisiik paya sahip olsa da, elektriksel iiriin

iiretiminde stratejik dnemi olan bir girdidir. Gebze, Dilovasi ve Arsin gibi farkli bolgelerden tedarik
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edilmesi cografi avantaj saglasa da, nadiren stoklu olmasi nedeniyle iklim kaynakli ulasgim

aksamalarinda kritik darbogazlar olusturabilir.

Bu degerlendirmeler 15181inda, Gersan’in hammadde tedarik siireci iklim riskleri baglaminda asagidaki
kirilganliklara sahiptir:

. Bolgesel yogunluk (6zellikle Marmara Bolgesi'ne bagimlilik), afet senaryolarinda tedarik
riskini artirmaktadir.

. Diisiik stok diizeyleri, ozellikle bakir ve aliiminyum gibi kritik hammaddelerde {iretim
siirekliligi agisindan hassasiyet olusturmaktadir.

o Sehir i¢i tedarik kaynaklarinda kisa vadeli lojistik engeller, zamaninda teslimat ve iiretim
planlamasini olumsuz etkileyebilir.

Gersan, bu riskleri azaltmak amaciyla tedarik zincirinde cografi ¢esitliligi artirmaya, kritik hammaddeler
icin alternatif tedarik¢i havuzlart olusturmaya ve stok yonetimini iklim risklerini dikkate alarak yeniden
yapilandirmaya yonelik stratejik adimlar planlamaktadir. Ayrica, siirdiiriilebilirlik yaklagimi
kapsaminda, yesil tedarik ilkelerine uyumlu fireticilerle is birligini artirmak ve dijital tedarik izleme

sistemlerini devreye almak da orta vadeli hedefler arasindadir.

Bu sayede Gersan, iiretim siireglerinin iklim degisikligine kars1 dayanikliligini artirirken, operasyonel

stirekliligini ve tedarik glivenligini korumay1 hedeflemektedir.

Gersan, satig ve pazarlama faaliyetlerini giiclii bir uluslararasi ag ile yiiriitmekte olup, toplam satis
portfoyiiniin yaklasik %65’i ihracat miisterilerinden olusmaktadir. Uriin sevkiyatlari, karayolu,
denizyolu ve havayolu tasimacilig1 araciligiyla gerceklestirilmektedir. Bu yoniiyle Gersan, yalnizca

ulusal pazarda degil, kiiresel 6lcekte de giivenilir bir ¢6ziim ortagi olarak konumlanmaktadir.

Ihracat yapilan iilkeler arasinda basta Avrupa pazari olmak iizere; Almanya, Hollanda, Ispanya, Belcika,
Ingiltere, Orta Asya iilkeleri olarak Kazakistan, Kirgizistan, Ozbekistan, Azerbaycan,
Giiney Asya pazari olarak Pakistan, Sri Lanka, Kuzey Afrika iilkeleri olan Misir, Libya, Fas,
ve Afrika’nin dogu ve bati kiyisinda yer alan Gana, Etiyopya, Tanzanya, Uganda ve Kenya

bulunmaktadir.

Bu genis dagilim, Gersan’in kiiresel rekabet giiciinii ve tedarik esnekligini giliglendirirken; iklim

degisikligi kaynakli lojistik ve tedarik riskleri de beraberinde getirmektedir. Ozellikle:

e Deniz tagimaciligi ile yapilan gonderimlerde liman altyapilarinda iklim kaynakli kesintiler
(firtina, sel vb.),
e Karayolu tagimacilig1 yapilan iilkelerde sinir gegiglerinde iklimsel kosullardan dogabilecek

gecikmeler,
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o Afrika ve Giiney Asya pazarlarinda iklimsel etkilerin yogun yasandigi bolgelerde lojistik siirekliligin
saglanmasi,

ontimiizdeki donemde dikkatle yonetilmesi gereken bagliklar arasinda yer almaktadir.

Gersan , bu cografi cesitliligi siirdiiriilebilirlik ilkeleri dogrultusunda firsata ¢evirmeyi hedeflemekte;
karbon ayak izini azaltan tasima yontemleri, diisiik emisyonlu lojistik ¢oziimleri ve dijital siparig
yOnetim sistemleri ile miisteri memnuniyetini gliclendirmektedir. Ayrica, iklim riski yiiksek bolgelerdeki
miisterilere 6zel planlamalar yaparak, hem hizmet siirekliligini korumakta hem de pazardaki

giivenilirligini pekistirmektedir.

Gersan , enerji iletimi ve dagitimi alaninda sundugu entegre coziimlerle, sadece iiriin kalitesi ve
mithendislik giiciiyle degil; ayn1 zamanda siirdiiriilebilirlik kriterlerine olan duyarliligiyla da one
cikmaktadir. Sirketin is modeli, liretimden satisa kadar uzanan tiim deger zinciri boyunca cevresel,
sosyal ve yonetisim ilkeleri dogrultusunda sekillenmektedir. Bu baglamda, Avrupa Birligi’nin CSDDD
(Corporate Sustainability Due Diligence Directive) diizenlemesi ve dongiisel ekonomi ilkeleri,

Gersan’1n ig siire¢lerini doniistiiren iki 6nemli siirdiiriilebilirlik odagi haline gelmistir.

CSDDD kapsaminda, Gersan tedarik zinciri boyunca insan haklari, is¢i haklar1 ve gevresel etkiler
konusunda sorumluluk almay1 hedeflemektedir. Bu dogrultuda, seffaf ve denetlenebilir bir tedarik yapisi
kurarak, insan haklar1 ihlallerine karsi denetimleri artirmakta ve is etigine dayali is birliklerini
giiclendirmektedir. Boylece, CSY uyumuna Oncelik veren yatirimcilar ve kamu alimlar1 nezdinde

rekabet avantaj1 saglamaktadir.

Atik  yonetimi ve dongiisel ekonomi ise Gersan’in siirdiiriilebilirlik stratejisinin temelini
olusturmaktadir. Sirket, kaynak verimliligini artirmak ve karbon ayak izini azaltmak amaciyla iiretim
firelerini azaltmakta, geri kazanim ve kapali dongii sistemleri ile atiklar1 degerlendirmektedir. Metal,
plastik ve kagit geri doniisiim siireglerine entegrasyon sayesinde hem maliyet avantaji saglamakta hem

de siirdiiriilebilirlik sertifikalarina erigimini kolaylastirmaktadir.

Bu iki kritik alan — CSDDD ve dongiisel ekonomi — Gersan’in iklim degisikligi ile miicadelesinde
deger zinciri boyunca dayanikliligini artirmakla kalmamakta, ayn1 zamanda pazardaki rekabet giiciinii
ve kurumsal itibarin1 da giiclendirmektedir. Sirket, sosyal ve ¢evresel siirdiiriilebilirlik ilkelerini bir
araya getirerek, uzun vadeli deger yaratimin1 merkeze alan bir is modeli ile gelecege emin adimlarla

ilerlemektedir.

Tim bu bagliklarda belirlenen iklimle baglantili riskler, daha sonra TSRS kapsaminda onemlilik
yaklasimi dogrultusunda ( Bknz: Onemlilik Degerlendirmesi Yaklasimimz) analiz edilerek

onceliklendirilmigtir. Béylece, grubun iklim kaynakli maruziyetleri hem is modeli hem de deger zinciri
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diizeyinde kapsamli bir bakis agisiyla degerlendirilmis; ortaya ¢ikan oncelikli risk alanlari igin yonetim

stratejileri gelistirilmeye baglanmistir.

1.3 Uygunluk Beyam

31 Aralik 2024 tarihinde sona eren hesap donemi igin ilisikte sunulan siirdiiriilebilirlik raporu, TSRS 1°¢
uygun olarak hazirlanmig olup, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (KGK)
tarafindan yayimlanan standartlar ve kilavuzlarla tam uyumludur.

Bu rapor, sirketimizin siirdiiriilebilirlik ile ilgili 6nemli bilgilerini, ¢evresel, sosyal ve yonetisimsel
(CSY) etkilerini ve siirdiiriilebilirlik riskleri ile firsatlarin1 agiklamaktadir. TSRS 1 ¢ercevesinde seffaf,
giivenilir ve karsilastirilabilir bilgiler sunmay1 amaglamaktadir.

Gersan, TSRS kapsaminda finansal olmayan siirdiiriilebilirlik agiklamalarini, TSRS nin sundugu
rehberlige uygun olarak yapmis ve énemli konular gercevesinde bilgi saglamistir.

Bu rapor, 30/09/2025 tarihinde Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmis ve yayimlanmasina yetki
verilmistir.

TSRS 1 Ek 3 Kapsaminda Ag¢iklamalar
TSRS 1 Ek 3'e uygun olarak:

e Onemlilik flkesi: Bu raporda aciklanan tiim bilgiler, Gersan’min faaliyetlerine ve
siirdiiriilebilirlik stratejisine Onemli etkileri olan iklim ile ilgili konular1 igermektedir.
Degerlendirme siirecine, dogrudan sirketimizin tiim bagli ortakliklari ile faaliyet hacmi ve etkisi
bakimindan 6nemli goriilen tedarik¢i ve operasyonel alanlar dahil edilmistir.

o Karsilastinilabilirlik: Ilk kez TSRS 1 uygulandig1 icin 6nceki donemlere ait karsilastirmal
bilgiler sunulmasi zorunlu degildir ve bu raporda sunulmamustir.

o Seffaflik ve Dogruluk: Aciklamalar, paydaslarin giivenilir bilgiye erisimini saglamak amaciyla
en giincel ve dogrulanabilir verilerle desteklenmistir.

e TSRS 2 Uyumlulugu: iklimle ilgili risk ve firsatlar hakkinda TSRS 2 gercevesinde agiklamalar
yapilmis, ancak gecis hiikiimleri kapsaminda belirli muafiyetlerden yararlanilmigtir. Bu
raporlama dénemi, Gersan’nin TSRS 1 (Genel Ilkeler Standardi) kapsamindaki ilk raporlama
donemidir. Bu kapsamda, TSRS 2 Gegis C4 (b) maddesi dogrultusunda, Kapsam 3 sera gazi
emisyonlarina iligkin veri agiklamasi yapilmamustir.

TSRS 1 Ek 5 Gegis Aciklamalari
Gersan , ilk kez TSRS 1 ve 2 uyguladig1 i¢in agagidaki gecis muafiyetlerinden yararlanmigtir:

o Iklimle ilgili risk ve firsatlar hakkinda karsilastirmali bilgi aciklama zorunlulugu
bulunmamaktadir.

e Ik yillik raporlama déneminde, TSRS 1 ve TSRS 2 hiikiimleri tam uygulanmis olup, bu
raporlama doneminde yalmzca iklimle ilgili risk ve firsatlar acgiklanmigtir. Diger
stirdiiriilebilirlik konularina iligkin agiklamalar ikinci raporlama doneminde genisletilecektir.
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Zaman Cercevesine Gore Risk Simiflandirmasi:

Gersan iklimle ilgili risk ve firsatlarin analizinde, sirketin stratejik karar alma siirecleriyle uyumlu olacak
sekilde kisa, orta ve uzun vadeli zaman perspektifleri kullanilmaktadir. Bu zaman cerceveleri, hem
operasyonel hem de stratejik planlama dongiilerine entegre edilmistir.

Zaman Perspektifi Degerlendirme Kapsami
Kisa Vadeli (03 yil) Ani hava olaylari, mevzuat degisikliklerine hazirlik
Orta Vadeli (3—10 yi1l) SKDM etkileri, karbon fiyatlamasi, teknoloji gecisi
Uzun Vadeli (10+ y1l) Siirdiiriilebilir iiriin taleplerindeki artis, altyapi
gereklilikleri, iklim direncliligi yiiksek {iriinler

Bu smiflandirma, sirketin stratejik planlama dongiileriyle uyumludur.

e Kisa vadeli analizler, yillik is plan1 ve biit¢e siireglerine yon verir. Bu kapsamda ani hava
olaylari, su stresi gibi etkiler onceliklendirilir. Ayrica yeni regiilasyonlara (6r. ETS, SKDM
bildirim zorunlulugu) hazirlik yapilir.

e Orta vadeli ongoriiler, 3-10 yillik stratejik yol haritalarinin hazirlanmasinda belirleyicidir.
Elektrifikasyon siireclerinin artmasi, ihracat pazarlarindaki karbon diizenlemelerine adaptasyon
bu kapsama girer.

e Uzun vadeli degerlendirmeler ise Tiirkiye’nin 2053 net sifir hedefi, altyapir doniisiim planlar
gibi konular1 igerir. Bu planlar, siirdiiriilebilir biiylime stratejisi ve yatirnm programlariyla
entegre bicimde yiiriitiillmektedir.

Gersan’nin siirdiiriilebilirlik raporu, giivenilir veri kaynaklari, ulusal ve uluslararas1 diizenleyici
beklentiler ve sektorel referans standartlar temel alinarak yapilandirilmistir. Bu kapsamda, analiz,
degerlendirme ve projeksiyon siire¢leri asagidaki yontemlerle desteklenmis ve takip edilmistir:

o Finansal analizlerde, faaliyet karlilig1 {izerinden belirlenen kritik esik degerler kullanilmais;

e Fiziksel iklim riskleri, diinya genelinde kabul gormiis senaryo tabanli varsayimlar
gercevesinde ele alinmustir.

Gersan’1n faaliyetleri, TSRS 2’nin “Sektor Bazli Uygulamaya iliskin Rehber”inde tanimlanan elektrik
ekipmanlar1 sektorii cergevesinde incelenmistir. Ancak bu rehberin daha c¢ok genel enerji iletim
malzemeleri iizerinde yogunlastig1 diisiiniilmektedir; oysa Gersan su alanlarda 6zellesmistir:

e Busbar ve kablo tasiyici sistemleri (IEC 61439-6, IEC 61537 gibi uluslararasi standartlara
uygun olarak)

e Topraklama ve yildirimdan korunma sistemleri, panel ve pano sistemleri, LED-bus
aydinlatma {initeleri ve elektrikli ara¢ sarj c¢oziimleri gibi sistemlerde teknik derinlik ve
sertifikasyon altyapisi

Bu yiizden, rehberde yer alan metriklerin dogrudan gecerliligi detayli bir operasyonel
degerlendirmenin sonucu olarak sinanmig; Gersan’in faaliyet alanlari ile yiliksek ortiisme gosteren
gostergeler, raporun metrik boliimiinde yer almistir.
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1.4 Onemlilik Degerlendirmesi Yaklasimimiz

[k raporlama dénemimizde, Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 (TSRS) dogrultusunda
yalnizca iklimle ilgili risk ve firsatlara odaklanan bir 6nemlilik degerlendirmesi gerceklestirilmistir. Bu
calisma, isletmemizin mevcut ve gelecekteki finansal durumu iizerinde etkili olabilecek iklim kaynakli
unsurlarin sistematik bir yaklasimla analiz edilmesini saglamistir. Caligma kapsaminda; fiziksel ve gecis
riskleri, diizenleme degisiklikleri, enerji ve kaynak maliyetleri gibi faktorler degerlendirilerek, bu

unsurlarin faaliyetlerimiz tizerindeki potansiyel etkileri detayli bicimde ele alinmustir.
Yaklasim ve Yontem

TSRS 2 hiikiimleri kapsaminda yalnizca iklimle ilgili konular ele alinmis; 6nemlilik siireci
siirdiiriilebilirlik ekibimiz tarafindan ytriitiilerek, siirdiiriilebilirlikten sorumlu iist kurulun onayiyla

tamamlanmistir. Siireg, iki asamali bir metodoloji ¢ercevesinde kurgulanmaistir:

. Kisa, orta ve uzun vadede grubun gelecegini makul dl¢iide etkileyebilecek iklimle ilgili risk ve

firsatlarin belirlenmesi.
o Bu unsurlara iliskin agiklamalarin yapilmasini gerektiren 6nemli bilgilerin tespit edilmesi.

Siirecin temel amact; genel amagh finansal raporlarin birincil kullanicilart olan mevcut ve potansiyel
yatirimcilar, kredi verenler ve diger alacaklilarin kararlarinm etkileyebilecek iklim riskleri ve firsatlar

hakkinda seffaf ve giivenilir bilgi sunmaktir.
Degerlendirme Kapsam

Caligma kapsaminda, Gersan’in faaliyetleri ve deger zincirindeki kritik siireler kapsamli bir sekilde

incelenmistir:

o Uretim Siireci: Operasyonlarimizin biiyiik 6l¢giide yurtici tedarikgilere dayandigi, ancak kritik
hammaddelerde (6rnegin; sag, aliiminyum profil, ¢inko ve bakir) yurtdisi bagimliligin yiiksek oldugu

tespit edilmistir. Enerji ve su tiikketimine yonelik analizler gergeklestirilmistir.

. Dagitim ve Lojistik: Uriinlerimizin yaklasik %65°i ihracat miisterilerine ulastirilmakta olup

karayolu, denizyolu ve havayolu tasimacilig1 kullanilmaktadir.

o Diizenlemeler: Elektrik/elektronik sektoriine iligkin mevcut ve 6ngoriilen diizenlemeler dikkate

almmustir,

TSRS 2’nin 13(b) paragrafi ve TSRS 1’in B29-B30 paragraflarinda belirtilen toplulastirma ve ayristirma

ilkeleri dogrultusunda, is modelimizde iklim riskleri ve firsatlarinin yogunlastig1 alanlar tanimlanmistir.
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Finansal Onemlilik ve Belirsizlikler

Finansal 6nemlilik esikleri belirlenirken, grup operasyonlarinin karliligini ve nakit yaratma kapasitesini
yansitan faaliyet karliligi temel kriter olarak benimsenmistir. Bu esik, iklimle ilgili risk ve firsatlarin

finansal etkilerini degerlendirmede bir dayanak noktasi olusturmustur.

Iklim senaryolar1 degerlendirilirken RCP 4.5 ve RCP 8.5 projeksiyonlarindan yararlanilmis; degisken
iklim kosullar1 ve hava Oriintiilerindeki belirsizlikler nedeniyle ongériilerde sinirliliklar bulundugu gz

Oniinde bulundurulmustur.
Sektorel Metrikler ve izleme Siireci

TSRS 2’nin Sektdr Bazli Uygulamasina iliskin Rehberde (Cilt 4 — Elektrikli Techizat Imalat) yer alan
metrikler incelenmis ve elektrik-elektronik sektoriine 6zgli gostergeler analiz kapsamina alinmigtir.
Caligmanin ¢iktilari, iklim risklerinin yonetimine yonelik temel yapi taslarini olusturmus; ayrica izleme
ve raporlama siiregleri igin sektorel metrikler dogrultusunda bir g¢erceve gelistirilmistir.
Gersan’nin, bu ilk 6nemlilik degerlendirmesiyle iklim degisikliginin faaliyetleri iizerindeki etkilerini
sistematik bicimde ele almis ve finansal seffaflig1 giiclendirmistir. Analiz, ilerleyen dénemlerde CSY
bagliklar1 da kapsayacak sekilde genisletilecek olup, siirdiiriilebilirlik stratejisinin temel bir bileseni

olarak entegre edilmistir.

1.5 Sektore Ozel iklim ile Ilgili Risk Ve Firsatlar

Gersan’nin iiretim ve operasyon alanlarinda yogun yagislar sonucunda sel, su baskini gibi felaketlerin
meydana gelmesi durumunda operasyonel faaliyetlerin yavaslamasi veya tamamen durmasi riski
mevcuttur. Bu tiir fiziksel riskler kisa vadede dogrudan iiretim durusuna ve finansal kayiplara yol
acabilir. 2023 yilinda asir1 yagis kapsamli bazi duruslar yaganmis olup neticesinde su yalitimi ve duvar
yiikseltilmesi gibi Onlemler alinmistir. Ayni zamanda Gersan’nin faaliyet gosterdigi bolgelerde
Asirt hava olaylar (firtina, toprak kaymasi, erozyon vb.) nedeniyle yerlesim yerlerinin ve altyapinin

zarar gdrmesi riski de risk ¢alismasi esnasinda incelenmistir.
Ayrica is modelimiz kapsaminda gegis risklerimiz belirlenirken;
a. Regiilasyonel Riskler (Karbon Vergisi, AB Uyumu, SKDM)
b. Teknolojik Riskler

c. Pazar ve Miisteri Tercihleri Riski incelenmistir.
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Iklim degisikligiyle miicadele kapsaminda yiiriitiilen kiiresel gegis siireci, enerji ve sanayi sektdrlerinde
kokli diizenlemeler, degisen piyasa dinamikleri ve artan miisteri beklentilerini beraberinde
getirmektedir. Gersan , faaliyet alani geregi bu doniisiimiin merkezinde yer almakta ve karbon

diizenlemeleri, teknolojik doniistim, CSY uyumu gibi ¢ok boyutlu gecis risklerini yonetmek zorundadir.

Avrupa Birligi’nin Sinirda Karbon Diizenlemesi (SKDM) ve benzeri ¢evresel diizenlemeler, karbon
yogun iiretim yapan sirketler icin 6nemli maliyet artiglarina ve rekabet dezavantajlarina neden olma
potansiyeline sahiptir. Gersan iiretiminin %90,06’s11 olusturan kablo kanali ve baglanti elemanlari ile

%0,37 oraninda ¢elik iceren topraklama ve baglant1 elemanlar1 SKDM kapsamindadir.

Bugiin, enerji verimliligi yiiksek, akilli ve dijitallesmis sistemlere gecis, sanayi firmalar1 i¢in yalnizca
bir rekabet avantaj1 degil, ayn1 zamanda bir zorunluluk haline gelmistir. Bu alandaki Ar-Ge yatirimlari
yetersiz kaldiginda Gersan’nin {iriin portfdyii, pazarin hizla degisen beklentilerini karsilamakta yetersiz

kalabilir.

Ayrica kurumsal miisteriler ve kamu kurumlar, tedarik zincirlerinde CSY kriterlerine her gecen giin
daha fazla 6nem vermektedir. CSY performans: diisiik veya siirdiiriilebilirlik yaklasimi seffaf olmayan
firmalar, bu miisteriler tarafindan tercih edilmemektedir. Gersan, bu nedenle siirdiiriilebilirlik

stratejilerini giiclendirerek hem risklerini azaltmali hem de yeni firsatlarin 6niinii agmalidir.

2. YONETISIM

Komite Grubu Olusumu ve Yapisi

* Sirdirilebilirlik Komitesi Gersan’ nin ilgili birimlerinin temsilcilerinden olusmakta olup, tim

caligmalardan elde edilen sonuglari Gersan Y 6netim Kurulu Baskanina raporlamaktadir.

+ Komite Uyeleri, gérev dagilimindaki degisikliklere bagl olarak her zaman degistirilebilir. Komite
tiyeleri arasindan ayrilan iiye olursa, Komite en geg 3 ay i¢inde eski {iyenin gorev siiresini tamamlamak

lizere yeni iiye belirler.

» Komite’ ye Gersan Genel Miidiir’ii bagkanlik eder. GM’ iin olmadig1 zamanlarda Komite’ ye Bagkanlik

icin gorev almak tlizere, GM bir Bagkan Vekili belirleyebilir.

* Yukaridaki amag ve kapsam gercevesinde Komite; faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiyag gordiigii
konularda bedeli Gersan tarafindan karsilanmak iizere, bagimsiz uzman kisi ya da kuruluslardan
danigmanlik hizmeti alabilir ve gerekli gordiigii yoneticileri ve/veya uzman kisileri toplantilarina davet

edebilir ve goriislerini alabilir.

» Siirdiiriilebilirlik Komitesi, Gersan Yonetim Kuruluna karsi sorumludur.
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Siirdiiriilebilirlik Komite Uyeleri

Komite Bagkani: Genel Miidiir

Komite Sekretaryasi ve Koordinatorii: KYS Miidiirii
Komite Uyeleri:

* Yonetim Kurulu Bagkani

« Mali Isler Direktorii

* Yonetim Kurulu Bagkan Danismani

Yénetim Kurulu Bagkani
O Erkantzet

0 Surdirilebilirlik Koordinatori
) Eylem AKPINAR '

Q) Gillfem OKTAY
Sinan fskan ARIK
Erding GUNGOREN

sirdirilebililik Galigma Ekibi

. Uretim ve Bakim

Onur ALioéLY + | NogatSAHIN =+ Kenan EKINCI

. FatihMUSLUBAS . « onurbzTORK

= =

« GlvenYILMAZ + | Necati ACAR

+ CerenPARGA

Siirdiiriilebilirlik Cahisma Grubu Calisma Usul ve Esaslari

0 Sirdurilebilirlik Yonetim Kurulu

©_GERSAN

. Pazarlama ve Satig

«+  CanSinan TULPAR

ELEKTRIK TiC. ve SAN. A.S.

i

Anil AKIN

e Komite, yilda en az ii¢ kez olmak iizere Mart, Temmuz ve Kasim aylarinda diizenli olarak toplanir;

iglerin gerektirdigi hallerde Komite Baskani’nin ya da Komite Bagkan Vekilinin ¢agrisi iizerine de

toplanabilir.

e  Toplantinin giindemi KY'S Miidiirii tarafindan belirlenmektedir.
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e  Toplanti, en az Komite iiye sayisinin salt gogunlugunun katilimiyla gerceklestirilir.

e Komite, sirketin tamamini ilgilendiren siirdiiriilebilirlik calismalar ile ilgili kararlar1 salt oy
cogunlugu ile alir. Esitlik olmasi halinde, karar 6nerisi bir sonraki Komite toplantisinda tekrar goriisiiliir.
Ikinci toplantida yapilan oylamada da esitlik olursa, karar &nerisi reddedilmis sayilir.

o  Toplant1 ve karar yeter sayisi kurallarina uyulmasi halinde, Komite toplantilarinin uzaktan erigim
saglayan her tiirlii teknolojik yontemle yapilmasi da miimkiindiir.

e Komite, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiyag gordiigii konularda bedeli Gersan tarafindan
kargilanmak {izere, bagimsiz uzman kisi ya da kuruluslardan danismanlik hizmeti alabilir. Komite
blinyesindeki gerekli gordiigii yoneticileri ve/veya uzman kisileri toplantilarina davet edebilir ve

gorislerini alabilir.

Komite Gorev ve Sorumluluklari

Stirdiirtilebilirlik Komitesi, Gersan’nin siirdiiriilebilirlik vizyonuna liderlik eder ve organizasyon
genelinde siirdiiriilebilirlik bilincinin yerlesmesini, bu bilincin sirket kiiltiiriine entegre edilmesini tesvik

eder. Komitenin temel gorev ve sorumluluklari sunlardir:
e Siirdiiriilebilirlik Liderligi ve Kiiltiir Gelisimi

Gersan’nin  silirdiiriilebilirlik stratejisini hayata gegirerek, tiim c¢alisanlarin bu stratejiyi
benimsemesini ve i¢sellestirmesini destekler. Siirdiiriilebilirlik konularinda farkindalik yaratir

ve sirket genelinde bir kiiltiir doniisiimiinii tesvik eder.
e Strateji ve Politika Gelistirme

Siirdiiriilebilirlik onceliklerini belirler; kisa, orta ve uzun vadeli hedefler, yol haritalar1 ve
politikalar olusturur. Paydas katilimiyla bu 6nceliklerin belirlenmesine katki saglar ve elde

edilen sonuglar diizenli olarak degerlendirir.
e Is Modellerine Entegrasyon

Stirdiirtilebilirlik ilkelerini Gersan’nin is yapis bigimlerine entegre eder ve gelistirilen projelerin

sirketin genel stratejileri ile uyumlu olmasini glivence altina alir.
e Ulusal ve Uluslararas is Birlikleri

Stirdiirtilebilirlik hedeflerini desteklemek amaciyla ulusal ve uluslararast iiyelikleri, platformlar

ve i birliklerini degerlendirir.
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¢ Risk ve Firsat Yonetimi

CSY alanlarindaki risk ve firsatlar1 tanimlar, degerlendirir ve gerekli 6nlemleri alir. Ozellikle
iklim degisikligiyle miicadelede diisikk karbonlu ekonomiye gecisi destekler ve karbon

salinimini azaltmaya yonelik projeleri hayata gegirir.
o Karar Alma Siireclerinde Odiinlesme Yonetimi

Gersan, iklimle ilgili risk ve firsatlarin isletme stratejisine ve karar alma siireglerine etkilerini
daha sistematik bir sekilde degerlendirmek amaciyla kapsamli c¢aligmalar yiiriitmektedir.
Siirdiiriilebilirlik Komitesi ve ilgili birimler, alinan kararlarda ¢evresel ve sosyal fayda ile

ekonomik maliyetler arasinda 6diinlesimlerin olabileceginin farkindadir.
Ornegin:

o Enerji verimliligi saglayacak baz1 yatirimlarin kisa vadeli maliyetleri yiiksek
oldugunda, uygulanabilirlik agisindan onceliklendirme yapilmakta ve daha ekonomik

alternatifler tercih edilebilmektedir.

o Tedarik zincirinde daha siirdiiriilebilir malzeme veya {iriinlere gegciste, tedarik siireleri,
maliyetler veya operasyonel zorluklar gibi faktorler géz Oniinde bulundurularak

kademeli bir doniisiim yaklasimi benimsenmektedir.

Yonetim Kurulu ve Siirdiiriilebilirlik Komitesi, bu ddiinlesimleri karar siireglerinde dogrudan dikkate
almakta; kisa vadeli maliyetler ile uzun vadeli gevresel ve finansal faydalar arasindaki dengeyi
gozetmektedir. Bu baglamda, yatirim ve strateji kararlarinda iklimle ilgili risk ve firsatlar ile bunlara
iligkin 6diinlesimler sistematik bi¢imde degerlendirilmekte, kararlar bu biitlinciil yaklagim ¢ergevesinde
almmaktadir. Komite, odiinlesimlerin daha agik ve bilingli bir sekilde ele alinabilmesi igin karar

siireglerinde yap1 ve siirecler gelistirmektedir.
e Calisma Gruplarinin Koordinasyonu

Siirdiiriilebilirlik konularinin etkin yonetimi i¢cin Komite altinda Calisma Gruplar1 kurar,

yetkilendirir ve bu gruplarin faaliyetlerini koordine eder.

o Raporlama ve Performans izleme
Stirdiirtilebilirlik raporlamasi i¢in gerekli veri akisinin saglanmasini kontrol eder. Hedefleri,
politikalari, uygulamalar1 ve yonetim sistemlerini diizenli olarak gbzden gecirir, iyilestirir ve

yilda en az bir kez performans raporlamasi hazirlar.
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e Liderlik ve Vizyon
Gersan, stirdiiriilebilirlik alanindaki stratejik doniistimiinii yalnizca kurumsal yapisiyla degil,
bu yapry1 yonlendiren liderlerin bilgi birikimi, deneyimi ve vizyonuyla hayata gecirmektedir.
Komite ve Calisma Gruplari; sektorel uzmanliklari, akademik katkilar1 ve disiplinler arasi

bakis agilar1 ile Gersan’nin ¢evresel ve sosyal etki odagini giiclendirmektedir.
¢ Yetkinlikler ve Gelistirme Plam

Siirdiiriilebilirlik Komitesi tiyeleri, elektrik-elektronik sektdriinde uzun yillara dayanan sektorel
deneyimleri ve stratejik yonetim bilgi birikimleri sayesinde iklimle ilgili risk ve firsatlart
degerlendirme konusunda temel yetkinliklere sahiptir. Bununla birlikte, iklim degisikligine
iligkin risk yonetimi ve uluslararasi raporlama standartlar1 gibi konularin teknik niteligi goz
oniinde bulundurularak, komite diizenli olarak dis uzman ve danismanlardan destek almaktadir.
Stirdiiriilebilirlik Koordinatérii de diizenli olarak egitimler alarak bilgilerini sirkete

aktarmaktadir.

Yonetim Kurulu ve Siirdiiriilebilirlik Komitesi, iklimle ilgili risk ve firsatlara yonelik hedeflerin
belirlenmesini ve bu hedeflere yonelik ilerlemenin izlenmesini kurumsal yonetisim yapisinin bir
parcasi olarak ele almaktadir. Bu kapsamda, belirlenen hedeflerin performans metrikleriyle
iligkilendirilmesi ve s6z konusu metriklerin sirketin {icretlendirme politikalarina entegre

edilmesi yoniinde ¢alismalar baglatilmistir.

Heniiz tam olarak uygulanmaya baslanmamis olmakla birlikte, iicretlendirme politikasiyla
baglantili performans gostergelerinin gelistirilmesi kurgulanmaktadir. Bu sayede, iklim
hedeflerine ulagmada kurumsal kararlilik artirilacak ve yonetsel sorumluluk somut performans

kriterleriyle desteklenecektir.

Yonetim Kurulu ve Siirdiiriilebilirlik Komitesi, ilerleyen donemlerde bu entegrasyonu
tamamlamay1 ve belirlenen metrikler {izerinden hedeflere yonelik ilerlemeyi diizenli olarak

izlemeyi taahhiit etmektedir.

Ozetle; iklimle ilgili risk ve firsatlarin gdzetimi, sirketimizde dogrudan Siirdiiriilebilirlik
Komitesi tarafindan yiiriitilmekte olup, komite c¢aligmalar1 Genel Midiir baskanliginda
gergeklestirilmektedir. Komite, aldig1 kararlar ve degerlendirmeler konusunda Y 6netim Kurulu
Bagkanina raporlama yapmakta ve Yonetim Kurulu'nun gozetimi altinda faaliyet

gostermektedir.

Yonetim, iklimle ilgili risk ve firsatlarin etkin gézetimini saglamak iizere, risk yonetimi, i¢

denetim ve finansal planlama fonksiyonlariyla entegre calisan prosediirler gelistirmektedir.
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Heniiz tam olarak uygulamaya alinmamis olmakla birlikte, bu kontrol ve prosediirlerin tiim i¢
fonksiyonlarla biitiinlestirilmesi yoniinde calismalar kurgulanmistir. Bu yaklasim sayesinde,
iklimle ilgili konular sadece komite diizeyinde degil, ayn1 zamanda sirketin tiim stratejik karar

ve i¢ kontrol mekanizmalarina entegre edilecektir.

3. STRATEJI

[k raporlama dénemimizde, Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 (TSRS) dogrultusunda
yalnizca iklimle ilgili risk ve firsatlara odaklanan bir 6nemlilik ¢alismas: yiiriitiilmiistiir. Bu kapsamda,
isletmemizin mevcut ve gelecekteki finansal durumu iizerinde etkisi olabilecek iklim kaynakli unsurlar
detayli olarak analiz edilmistir. Fiziksel riskler (6rnegin asir1 hava olaylari, sel, sicaklik artislari) ve gegis
riskleri (karbon diizenlemeleri, enerji maliyetleri, piyasa beklentileri) dikkate alinarak, bu unsurlarin

Gersan faaliyetleri lizerindeki potansiyel etkileri degerlendirilmistir.

Grup is modeli ve deger zinciri iginde iklimle ilgili risk ve firsatlarin yogunlastigi alanlarin belirlenmesi
amaciyla TSRS 2’nin 13(b) paragrafi esas alinmig; analiz slirecinde toplulagtirma ve ayristirma ilkeleri
TSRS 1’in B29-B30 paragraflarina uygun sekilde uygulanmistir. Bu yontemle, deger zincirimizin hangi
asamalarinda (6rnegin hammadde tedariki, tiretim siirecleri, dagitim) iklim risklerinin daha etkili oldugu

ve hangi faaliyet alanlarinda dncelikli olarak ele alinmasi gerektigi sistematik bigimde analiz edilmistir.

Mevcut raporlama donemi itibartyla, Gersan faaliyetleri kapsaminda s6zlesmeye dayali olarak taahhiit
edilmis veya planlanmis herhangi bir varlik elden ¢ikarma siireci bulunmamaktadir. Sirketimiz, stratejik
planlama siireci ¢ergevesinde bu tiir elden ¢ikarma opsiyonlarini diizenli olarak degerlendirmekte olup,

bu rapor doneminde bdyle bir karar veya girisim sdz konusu degildir.

Gersan lirlin portfoyiinde yer alan G-Charge elektrikli arag sarj istasyonlari, G-Bus otomasyon sistemleri
ve Led-Bus aydinlatma sistemleri ile enerji verimliligi, dijitallesme ve diisiik karbon teknolojilerine

dogrudan katki sunarak, iklim gecis siirecinde firsat alanlarina da yatirim yapmaktadir.
Sektor Standartlarina Uyum ve Stratejik Yaklasim

Gersan, elektrikli ve elektronik ekipman sektdriine yonelik TSRS 2 Cilt 49 rehberinde tanimlanan
siirdiriilebilirlik aciklamalar1 ve metrikleriyle yiiksek diizeyde uyum gostermektedir. Bu kapsamda,
enerji yonetimi, Uriin yasam dongiisii yonetimi ve faaliyet metrikleri sirketin siirdiiriilebilirlik

stratejisinde Oncelikli alanlar olarak belirlenmistir.

Enerji yonetimi alaninda, toplam enerji tiiketimi, yenilenebilir enerji orani ve enerji verimliligi hedefleri,
RT-EE-130a.1 standardina uygun bi¢imde izlenmektedir. Endiistri 4.0 uyumlu dijitallesme ve enerji

verimliligi projeleri, maliyetleri azaltmakta ve karbon ayak izini diisiirmektedir.
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Uriin yasam dongiisii yonetiminde, zararli maddelerin azaltilmasi amaciyla IEC 62474 standard: esas
almmmakta; ¢evresel tasarim, enerji verimliligi sertifikali tirtinler (RT-EE-410a.2) ve yenilenebilir enerji
coziimlerinden elde edilen gelirler (RT-EE-410a.3) siirdiiriilebilir inovasyonun temel gdstergeleri olarak

takip edilmektedir.

Ayrica, Gersan’nin Umman ve Rusya gibi pazarlardaki uluslararasi operasyonlari, iklimle ilgili gegis ve

fiziksel risklere kars1 dayanikliligini artirmakta ve bolgesel regiilasyonlara uyumunu gii¢lendirmektedir.

Sonug olarak, Gersan, sektdrel TSRS metriklerini dikkate alarak siirdiiriilebilir biiyiime, regiilasyon

uyumu ve inovasyon odakli bir stratejiyle sektoriinde lider konumunu pekistirmektedir.

Gersan ; TSRS 2 cergevesinde iklimle iliskili risk ve firsatlar1 degerlendirirken asagidaki unsurlar

dikkate almistir:
e Tiirkiye’nin maruz kaldig1 fiziksel ve geg¢is riskleri,
e Tedarik zinciri ve lojistik operasyonlara olasi etkiler,
e Mevzuat degisiklikleri, karbon diizenlemeleri ve paydas beklentileri,
e Yenilenebilir enerji yatirimlar1 ve enerji verimliligi firsatlari.

Bu analizler, sirketin iklim eylem planlarinin ve kurumsal risk yonetimi sisteminin temelini olusturmus;

karar alma siireclerine siirdiiriilebilirlik bakis acisinin entegre edilmesini saglamistir.

Risk ve firsatlarin finansal etkilerinin degerlendirilmesinde faaliyet karhhgi temel finansal gosterge
olarak kullanilmis; yalnizca bu esik seviyesini agsan bulgular raporda sunulmustur. Fiziksel ve gecis
riskleri, kisa, orta ve uzun vadede operasyonel ve finansal performans iizerindeki potansiyel etkileriyle

birlikte analiz edilmistir.

Calisma, Gersan’nin is modeli ve deger zinciri boyunca (tedarik, iiretim, dagitim) sistematik bir
degerlendirme ile yiiriitiilmiis; tespit edilen riskler ve firsatlar, TSRS 2 standartlarina uygun olarak

siniflandirilmistir.

Bununla birlikte, 6ngoriilerin dogast geregi bazi belirsizlikler igermesi miimkiindiir. Bu belirsizlikler,

iklim projeksiyonlarindaki varyasyonlar ve hava kosullarinin dngdriilemezliginden kaynaklanmaktadir.

iklim Risk ve Firsatlar1 Tanimlama

Gersan , siirdiiriilebilirlik stratejisini olustururken gerceklestirdigi Onemlilik degerlendirmesi
kapsaminda, faaliyet gosterdigi sektore iklim 6zel konular1 ¢ok paydasli bir yaklagimla ele almistir. Bu
stirecte, iklim degisikliginin hem operasyonel hem de stratejik etkileri dikkate alinarak riskler; fiziksel

ve gecis riskleri olmak tizere iki ana baglik altinda degerlendirilmistir.
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1. Fiziksel Riskler

Iklim degisikliginin dogrudan etkileri, Gersan’mn iiretim altyapis, tedarik zinciri ve lojistik faaliyetleri

iizerinde kisa ve uzun vadede énemli tehditler olusturmaktadir:

¢ RI1 - Aginn Hava Olaylar1 Kaynakh Operasyonel Kesintiler:
Artan sel, firtina ve sicak hava dalgalar gibi ekstrem iklim olaylari, 6zellikle Marmara

Bolgesi’ndeki tesislerde tliretim siireclerinin siirekliligini riske atmaktadir. Bu durum;
o Altyapi hasarlari,
o Calisanlarin tesislere erisiminde yasanabilecek aksakliklar,

o Lojistik operasyonlarda gecikmeler gibi etkiler yaratarak finansal kayiplara neden

olabilmektedir.

Fiziksel riskler; akut (ani gelisen, siddetli) ve kronik (uzun vadeli, kademeli ilerleyen) etkiler olarak
iki grupta izlenmekte; bina altyapilarinin iklim dayanikliligi, su yonetimi sistemlerinin yeterliligi ve

alternatif lojistik senaryolar bu kapsamda diizenli olarak degerlendirilmektedir.

2. Gegis Riskleri

Diisiik karbonlu ekonomiye gegis siirecinde ortaya ¢ikan diizenleyici baskilar, piyasa dinamikleri ve
degisen misteri beklentileri, Gersan agisindan oncelikli gegis risklerini olusturmaktadir:

e RI1 —Yiiksek Enerji Tiiketimi ve Fosil Yakita Bagimhlik:
Uretim siireclerindeki enerji yogunlugu ve kullanilan enerjinin biiyiik dl¢iide fosil yakitlara
dayanmasi; artan enerji maliyetleri ve karbon diizenlemeleri karsisinda finansal baskilar
yaratmaktadir.

e R2 —Regiilasyonlara Uyum ve Uriin Gelistirme Zorunlulugu:
Sektore 6zgii karbon sinirlamalar1 ve AB gibi pazarlarda yiiriirliige giren diizenlemeler
(6rnegin SKDM), yeni iirlin gelistirme ve doniisiim siire¢lerinde ek maliyet ve zaman baskis1
olusturabilmektedir.

Yapilan 6nemlilik analizinde; hem fiziksel hem de gecis risklerinin Gersan’nin kurumsal stratejisi,
finansal siirdiiriilebilirligi ve deger zinciri boyunca operasyonel siirekliligi agisindan yiiksek oncelikli
oldugu degerlendirilmistir.

Gersan olarak, iklimle iliskili risk ve firsatlarin i modelimiz {izerindeki mevcut ve 6ngdriilen etkilerini
kisa, orta ve uzun vadeli perspektiflerle degerlendirmekteyiz. Bu degerlendirmeler, stratejik ve
operasyonel karar alma siireglerimize entegre edilerek, iklim risk yonetimini kurumsal diizeyde
sirdiriilebilirligin temel bir bileseni haline getirmektedir.

Senaryo Analizleri
Gersan iklim kapsamindaki belirsizlikler karsisinda cevap verebilme siireci kapsaminda bazi

uluslararasi senaryolar kullanilmistir. Gelistirilen senaryolar, iklim modelleme ve projeksiyonlarinda
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kullanilan Temsili Konsantrasyon Yollari'na (RCP) iliskin farkli orman yangini yogunluk ve siklik

seviyelerini yansitmaktadir. Bu RCP seviyeleri, gelecekteki sera gazi konsantrasyonlarini (emisyonlari

degil) tanimlamakta olup, Hiikiimetleraras: Iklim Degisikligi Paneli (IPCC) tarafindan resmen kabul

edilmistir.

Bu kapsamda; Hiikiimetler arasi Iklim Degisikligi Paneli’nin (IPCC) RCP4.5 ve 8.5 senaryolari dahil

olmak tiizere farkli iklimle ilgili senaryolar dikkate alan bir senaryo analizi ger¢eklestirdik.

IPCC Temsili Konsantrasyon Yollar:1 (RCP — Representative Concentration Pathways)

Adi 2100’e Kadar Tanmim (Takma Adi)
Sicaklik Artisi

RCP ~4,3 °C “Aynen devam senaryosu” (business as usual) —

8.5 Higbir ek Onlem alinmazsa, sera gazi
emisyonlarinin ¢ok yiliksek artmaya devam ettigi
senaryo.

RCP ~2,8 °C “Mevcut politikalar” (current policies) — Su anda

6.0 uygulanan iklim politikalar1 siirerse ortaya
c¢ikacak senaryo.

RCP ~2,4°C Orta diizey azaltim senaryosu — Ek Onlemlerle

4.5 emisyonlarin 2100’e kadar stabilize edilmesi
hedefleniyor.

RCP ~2,0°C “Paris Anlagmasi ile uyumlu” (Paris aligned) —

2.6 Kiiresel 1stnmaytr 2 °C’nin altinda sinirlamay1
hedefleyen giiclii iklim politikalar1 senaryosu.

RCP ~1,5°C En iyimser senaryo — Emisyonlarin hizla

1.9 azaltilmasiyla kiiresel 1sinmanm 1,5 °C’de
sinirlandigt durum.

Asagidaki senaryo

kullanilmastir.

analizleri; hem fiziksel hem de gecis risklerinin onceliklendirilmesinde
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Senaryo | RCP Seviyesi | Senaryo Aciklamasi Grup Uzerindeki Etki
Aciklamasi

Senaryo | Iklim Fosil yakit arz-talep dengesizlikleri, | RCP 8.5 senaryosunda

1: (RCP | degisikligiyle jeopolitik  krizler ve dogal afetlerin | Gersan, dogrudan

8.5) miicadeleye etkisiyle enerji maliyetleri Ongoriilemez | iiretim kesintisi,
yonelik seviyelere ulasabilir. Gersan’nin enerji | maliyet  artis1  ve
politikalarin giderleri hizla artar. yatirimctl giiven kaybi

olmadig1 durumda
yiiksek sera gazi
emisyonlari; 2100
yilina kadar 3,2°C
ile 5,4°C arasinda
kiiresel

1sima

Ongoriilmektedir.

Sicak hava dalgalari, enerji altyap:
arizalari, su stresi gibi olaylar {iretim
stirekliligini tehdit eder.

Sebeke yiikleri artar, iklim kaynakl
elektrik kesintileri daha sik goriiliir. Enerji
verimliligi olmayan sistemler stratejik risk

olusturur.

gibi yogun risklerle

karsilagir. Uyum
eylemleri ertelendikge

riskler biiyiir. artar

Senaryo
2 (RCP
4.5)

RCP 4.5, karbon
salimlarinin
zamanla zirve
yapip  azaldigi,
iklim
politikalarinin
uygulanmaya
baslandigi ve
sicaklik
artisin = 2100°e

kadar +2,4 °C ile

kiiresel

siirlandigt

senaryodur.

SKDM gibi uygulamalar, karbon vergileri
ve karbon ayak izi raporlamalar1 zorunlu
hale gelir. Gersan, emisyon Ol¢iimii ve
azaltim planlarim1  hayata gecirmezse
ihracat kabiliyetini kaybedebilir.

: Diisiik karbonlu doniisiime 6ncelik veren
firmalar, yesil kredi ve yatirimci ilgisinden
fayda saglar. Gersan bu doniisiime erken
adapte olursa rekabet avantaji1 elde eder.
ve tedarik zinciri

Miisteri baskisiyla

yenilenebilir enerji  kullanimi, I-REC
belgeleri ve GES yatirnmlart giindeme
almir. Gersan’in iiretim modeli buna gore
degismek zorunda kalir.

Enerji yogun proseslerin azaltilmasi ve
otomasyon sistemleriyle enerji tiikketiminin
optimize edilmesi gerekir. Aksi halde hem

maliyet hem uyum riski olusur.

RCP 4.5 senaryosu,
Gersan gibi  enerji
yogun {iretim yapan
sirketleri diisiik
karbonlu iiretime
yonelten politik,

ekonomik ve yasal bir

baski ortamu yaratir.
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. Iklim degisikligine iliskin RCP 4.5 ve RCP 8.5 senaryolari, Gersan’nin faaliyet alanlarim
dogrudan etkileyen doniisiim dinamiklerini icermekte ve farkh nitelikte firsatlar sunmaktadir.
Her iki senaryo da Gersan’nin enerji yogun iiretim yapisi, ihracat agirlikli pazarlama portfoyii ve diisiik
karbon teknolojileri gelistirme potansiyeli agisindan cesitli stratejik avantajlar yaratmaktadir.

. RCP 4.5 senaryosu, karbon emisyonlarimin kontrol altina alindigi, karbon fiyatlamalarinin
etkinlestigi ve siirdiiriilebilirlik odakli politikalarin giic kazandig1 bir gecis siirecini temsil etmektedir.
Bu senaryoda, diisiik karbonlu iiretim yapan, yenilenebilir enerjiye gecis saglayan ve enerji verimliligine
yatirim yapan sirketlerin finansmana erisimi kolaylasmakta, miisteri nezdinde tercih edilirlikleri
artmakta ve yesil regiilasyonlara hizli uyum saglayan firmalar i¢in rekabet avantaji dogmaktadir. Gersan
acisindan bakildiginda; GES yatirimlari, IREC sertifikalari, enerji verimli iiriinler, elektrikli ara¢ sarj
istasyonlar1 ve akilli otomasyon sistemleri gibi mevcut iirlin ve proje alanlar1 bu doniisiime dogrudan
katki sunmakta, hem i¢c pazarda hem de ihracatta siirdiiriilebilir biiyiime firsatlar1 olugturmaktadir.
Ayrica, enerji verimliligi projeleriyle operasyonel maliyetlerin diisiiriilmesi ve yesil finansman
olanaklarma erisimin artmasi, Gersan’nin uzun vadeli kurumsal dayanikliligini giiclendirmektedir.

o RCP 8.5 senaryosu ise emisyonlarin artmaya devam ettigi, kiiresel sicaklik artiginin +4°C
seviyelerine ulastigi ve iklim krizinin etkilerinin fiziksel olarak yogunlastigi bir senaryodur. Bu yiiksek
risk ortaminda, basta altyapi, enerji sistemleri ve lojistik olmak iizere birgok sektorde hizli doniistim
zorunlu hale gelir. Gersan i¢in bu durum, Ozellikle elektrikli ara¢ sarj sistemleri, enerji verimli
aydinlatma ¢6ziimleri, otomasyon sistemleri ve dijital enerji yonetimi gibi iiriin gruplarinin kritik ¢6ziim
alanlarina doniismesini saglar. Ayrica, kiiresel tedarik zincirlerinde yasanabilecek kirilmalar karsisinda
Gersan’nin bolgesel iiretim yetkinligi, onu giivenilir tedarik¢i olarak one ¢ikarabilir. Bu da Gersan’nin
Ar-Ge giicti, yerli iiretim kabiliyeti ve inovatif ¢dziimleri sayesinde yeni is birlikleri ve projelerde
oncelikli konum elde etmesini miimkiin kilmaktadir.

. Sonug olarak, gerek RCP 4.5 gerekse RCP 8.5 senaryolari, farkli baglamlarda olmakla birlikte
Gersan’a iklimle miicadele ve uyum siirecinde onemli firsatlar sunmaktadir. Proaktif hareket eden,
diistik karbonlu dontigiimiini hizla gergeklestiren ve teknolojiye yatirim yapan Gersan, bu senaryolarin
her ikisinde de rekabet avantaji saglayabilir; yalnizca riskleri azaltmakla kalmayip, iklim odakli ig

modellerinden dogan yeni pazar firsatlarini da degerlendirme kapasitesine sahiptir.

Senaryo analizlerimizde kullanilan varsayimlar, uluslararasi kabul gérmiis kaynaklara

dayandirilmaktadir. Ozellikle:

e RCP 4.5 Senaryosu: Karbon emisyonlarmin 2040 sonras1 zirve yaparak azalacagi, karbon
fiyatlandirma mekanizmalarinin (karbon vergisi, emisyon ticaret sistemleri) yaygimlasacagi,

enerji sektdriinde yenilenebilir enerji paymin hizla artacagi varsayilmistir. Bu senaryoya
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ARG raporlarindaki projeksiyonlara dayandirilmistir.

e RCP 8.5 Senaryosu: Mevcut politikalarin devam ettigi, fosil yakit bagimliliginin arttigi,

karbon fiyatlamasinin sinirh kaldig1 ve kiiresel sicaklik artisinin +4 °C’yi asacagi

@ _GERSAN
o

iliskin ekonomik veriler; IEA (International Energy Agency) World Energy Outlook ve IPCC

ELEKTRIK TiC. ve SAN. A.S.

varsayilmistir. Bu senaryodaki ekonomik veriler; OECD kiiresel biiylime tahminleri, enerji

fiyat projeksiyonlar1 ve Diinya Bankasi iklim riski analizleri referans alinarak

degerlendirilmistir.

Her iki senaryoda da, enerji fiyatlari, karbon maliyetleri, tedarik zinciri kirilganliklar1 ve miisteri talep

degisimleri temel ekonomik degiskenler olarak dikkate alinmis ve Gersan’in faaliyetleri tizerindeki

etkileri bu veriler iizerinden analiz edilmistir.

FiZiKSEL RiSKLERIMIiZi NASIL YONETiYORUZ?

Risklerin 6nemi degerlendirilirken, riskin biiyiikliigii, siiresi, bagli oldugu sistemlerin kirilganligi,

mevcut kriz hazirlik diizeyi ve dayaniklilik kapasitesi dikkate alinmak suretiyle Gersan igin stratejik

oncelikli secilen fiziksel riskler asagida belirtilmistir.

Riskin Finansal Etkisi

Risk Bagh@ | Risk is RCP4.5 Etkisi | RCP 8.5 | Olasi Etkiler | "= | O | vanS ) Om@9 ) Gands
Tiirii Model Etkisi
i /
Deger
Zincir
i
R1:Uretim Fiziksel | Is *Karbon *Fiziksel RCP 4.5 | ort | Orta- | yiikse | yiikse | Orta-
Faaliyetlerini | / Model | fiyatlandirma risklerin agir | senaryosu a yise | k k yiikse
n Enerji | Kronik | i ve basmasi altinda k k
Tiiketimlerin regiilasyonlar1 | Bu senaryoda | Gersan’nin
Yiiksek n artis1 | regiilasyonlar fosil  yakita
Olmas1 Fosil RCP 45 | ve karbon | bagimli, enerji
Yakita senaryosu, fiyatlart diisik | yogun iiretim
Bagimlilik karbon kalir  (glinkii | modeli;
emisyonlarinin iilkeler karbon
kontrol altinda | yeterince fiyatlandirma,
tutulabilmesi Onlem diizenleme,
icin karbon | almamuistir), pazar, tedarik
vergisi, emisyon | ama asir1 hava | ve finans
ticaret olaylari, sicak | kanallarindan
sistemleri  gibi | dalgalar1, gelen cok
mekanizmalarin | enerji arzi | boyutlu gecis
yaygmlagsmasmi | kesintileri gibi | risklerini
Ongoriir. fiziksel riskler | artinr Gersan
Gersan’nin fosil | hizla yiikselir. | bu riski
yakita Gersan’nin azaltmasi igin
bagimliligi, enerji  yogun | enerji
artan karbon | iretimi, asir1 | verimliligi,
maliyetleri sicaklar yenilenebilir
nedeniyle nedeniyle enerji
iiretim elektrik kullanimi  ve
maliyetlerinde | arzinda kesinti | diisiik
yiikselis yaratir. | riski, enerji | karbonlu
*Enerji altyapisinda teknolojilere
verimlilii ve | hasar, sogutma | gecis planlar
yenilenebilir ihtiyacinin uygulamaktad
doniisiim artmast  gibi | 1r
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baskisi

RCP 4.5, enerji
sektoriinde
yenilenebilir
kaynaklara
gecisin
hizland1gi,
enerji  yogun
sektorlerde
verimlilik
zorunluluklarimi
n artt1g1 bir yolu
isaret eder.
Gersan,  enerji
yogun iiretim
modeliyle  bu
baskiya maruz
kalir ve
yenilenebilir
enerji
yatirimlarini
veya enerji
tasarrufu
yatirimlarini
yapmazsa
rekabetciligini
kaybetme riski
tagir.
*Tedarik
zinciri ve
miisteri
beklentileri
Bu senaryoda
hem AB gibi
bolgelerdeki
karbon sinir
mekanizmalari
(or. SKDM)
hem de
uluslararasi
miisterilerin
diisiik karbonlu
urin  talepleri
artar.  Gersan,
enerji yogun ve

fosil bazl
iretimle pazar
kayb1 ve

miisteri kaybi
riski yasar.
*Yatirnmer  ve
finansman
baskis1

RCP 4.5
senaryosunda
finans sektorii,
iklim risklerini
fiyatlamaya
baglar. Yiiksek
karbon ayak
izine sahip
firmalarin
finansmana
erisimi zorlagir
veya maliyeti
yiikselir. Gersan
bu riski,
doniigim
yatirimlart
yapmadikca
tasir.

problemlerle
karsilagir.
*Enerji fiyat
dalgalanmala
rr ve arz
giivenligi
Fosil  yakita
bagimli bir
enerji sistemi,
iklim
degisikligiyle
beraber daha
kirllgan  hale
gelir:
kurakliklar,
seller veya
asirl hava
olaylari,
komiir,
dogalgaz gibi
yakitlarin
tretim ve
taginmasinda
arz soklarina
neden olabilir.

Gersan, bu
bagimlilig
nedeniyle ciddi
maliyet ve
operasyonel
aksaklik riski
tagir.
*Kurumsal
itibar ve

piyasa talebi
riski

Diinya
genelinde
farkindalik ve
tiiketici
beklentileri,
asirl iklim
senaryolarinda
bile artar. Yani,
pazar ve
miisteri
talepleri
diisitk
karbonlu
iiriinlere
yonelir, ama
Gersan  fosil
yakita
bagimliligin
stirdiiriirse
rekabet  giicli
zayiflar.
*Sigorta  ve
altyap:
riskleri
Artan fiziksel
riskler,
Gersan’in
sigorta
maliyetlerini
yikseltir veya
baz1  sigorta
hizmetlerine
erigimi kisitlar.
Ayrica lretim
tesisleri,
elektrik
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altyapist  gibi
kritik sistemler
icin altyap1
dayaniklilig:
(resilience)
yatirimlart
gerektirir

Kisa Vadeli Etki:

e Orta
Su anda stoklu calisildigi i¢in operasyonel kesintilerin ciro iizerindeki etkisi sinirli. Ancak
altyap:r hasarlar1 ve lojistik gecikmeler nedeniyle beklenmedik maliyet artislar1 s6z konusu

olabilir.
Orta Vadeli Etki (4.5):

¢ Orta-Yiiksek
Asirt hava olaylarinin sikliginin artmast ve sigorta maliyetlerindeki yiikselis, operasyonel

verimlilikte diisiis ile birlikte daha belirgin finansal baskilara yol agabilir.
Uzun Vadeli Etki (8.5):

e Yiiksek
Iklim dayaniklilig1 yatirmlar (6r. sel bariyerleri, direngli altyapi), artan onarim/bakim yiikii ve

itibar kaybu riski, uzun vadede ciddi sermaye gereksinimleri ve mali baskilar yaratabilir.

R1:Uretim Faalivetlerinin Enerji Tiiketimlerin Yiiksek Olmasi Fosil Yakita Bagimlhilik

Gersan , enerji iletim ve dagitim sistemleri alanindaki faaliyetlerini, hammadde tedariginden nihai {iriin
teslimatina kadar kapsayan entegre bir deger zinciriyle siirdiirmektedir. Bu zincirin birgok asamasi,

yliksek enerji tiikketimine dayali olup iklim degisikligi baglaminda 6nemli gecis riskleri icermektedir.
a) Hammadde Tedarikinde Riskler

Satis ve pazarlama portfoylimiiziin yaklagik %65°1 ihracat miisterilerinden olusmaktadir. Bu sevkiyatlar

kara, deniz ve hava yolu tasimacilityla gerceklestirilmektedir. Almanya, Hollanda, ispanya, Belgika,
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Ingiltere, Kazakistan, Kirgizistan, Ozbekistan, Azerbaycan, Giircistan, Pakistan, Sri Lanka, Misur,
Libya, Fas, Gana, Etiyopya, Tanzanya, Uganda ve Kenya baslica ihracat pazarlarimiz arasinda yer

almaktadir.

Elektrik malzemeleri iiretimi genel olarak yiiksek enerji tiiketimine dayali prosesler icerdiginden, bu
triinlerin iiretiminde ve hammaddelerinin temininde enerji tiiketimi onemli bir girdi kalemi

olusturmaktadir. Ozellikle asagidaki siirecler enerji yogun olarak éne ¢ikmaktadir:

. Metal isleme ve dokiim: Bakir ve aliiminyum gibi iletken metallerin islenmesinde yiiksek

miktarda elektrik ve 1s1 enerjisi tiiketilmektedir.

. Kaplama ve izolasyon islemleri: Uriinlerin korozyon dayanimmm artirmak igin yapilan yiizey

islemleri enerji tiiketimini artirmaktadir.

o Plastik ve polimer enjeksiyonlari: Izolasyon ve dis kaplama i¢in uygulanan bu prosesler yiiksek

sicaklikta eritme ve sekillendirme iglemlerini igerir.

. Montaj ve test agamalari: Otomatik makinalar ve test sistemleri yogun elektrik tiiketimine neden

olmaktadir.

Bu siireglerdeki enerji ihtiyact biiyiik olgiide sebeke elektrigine ve fosil yakitlarla tiretilmis enerjiye

dayanmaktadir.
b) Uretim Siirecine Etkiler

Uretim tesislerimizde kullanilan enerji su anda yenilenebilir kaynaklardan saglanmamakta, agirliklt
olarak elektrik ve dogalgaz tiiketilmektedir. Bu durum, karbon yogunlugunu artirmakta ve enerji
maliyetlerine kars1 kurumu kirilgan hale getirmektedir. Yillik ortalama enerji tikketimine iliskin veriler,

emisyon azaltimi ve enerji verimliligi stratejilerinin 6nceliklendirilmesini gerekli kilmaktadir.

Gersan, “Uretim Faaliyetlerinin Enerji Tiiketimlerinin Yiiksek Olmasi ve Fosil Yakita Bagimlilik” riski
kapsaminda, mevcut enerji tiiketim yapisinda dnemli kirilganliklar barindirmaktadir. Uretim tesislerinde
kullanilan enerji halihazirda yenilenebilir kaynaklardan saglanmamakta, agirlikli olarak elektrik ve
dogalgaz tiiketimine dayanmaktadir. Bu durum, karbon yogunlugunu artirmakta ve enerji maliyetlerinin
dalgalanmasina kars1 kurumu hassas hale getirmektedir. Yillik ortalama enerji tiikketim verileri, emisyon

azaltimi1 ve enerji verimliligi stratejilerinin oncelikli alanlar olarak ele alinmasini zorunlu kilmaktadir.

Tuzla lokasyonunda elektrik tiiketimi 2022 yilinda 200.758 kWh iken, 2023 yilinda %7,2 artisla 215.170
kWh’ye yiikselmis, 2024 yilinda ise %5,1 diisiisle 204.233,70 kWh’ye gerilemistir. Ayn1 lokasyonda
dogalgaz tiiketimi 2022 yilinda 135.567,73 m? iken, 2023’te %93 oraninda diisiisle 8.878 m*’ye inmis,
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2024°’te ise %13,9 artisla 10.111 m*’ye yiikselmistir Rakamlardaki dalgalanmalarin sebebi

operasyon siireclerinin Caycumaya kaydirilmasi kaynakhdir.

Caycuma lokasyonunda ise elektrik tiikketimi 2022 yilinda 2.045.139,30 kWh iken, 2023 yilinda %S5,8
diisiisle 1.925.871,42 kWh’ye gerilemis, 2024°te ise %21,6 artisla 2.341.607,30 kWh’ye yiikselmistir.
Dogalgaz tiiketimi ise 2022 yilinda 881.462 m?® iken, 2023°te %10 diisiisle 792.727 m*’ye gerilemis,
2024 yilinda ise %11 artigla 880.880 m*’ye ¢cikmigtir. Bu artiglar, Caycuma’daki iiretim hacminin

biiytimesi ile ilgilidir.

Bu kapsamda, 6zellikle Caycuma’daki artan elektrik talebine cevap verecek sekilde giines enerjisi
santrali (GES) yatinmi planlamak, Gersan’in enerji portfoylinii ¢esitlendirmesi ve fosil yakita

bagimliligin1 azaltmasi agisindan stratejik bir hamle olacaktir.

Riskle Miicadele Stratejimiz

Gersan, iklim degisikligi ile miicadeleyi operasyonel verimlilik, teknoloji yatirimlar: ve siirdiiriilebilir
biiylime stratejileriyle entegre bicimde ele almaktadir. Kisa ve orta vadeli stratejik yol haritamizda

asagidaki oncelikli adimlar yer almaktadir:
¢ Yenilenebilir Enerji Kaynaklarina Gegis:

Elektrik tiiketiminin dengelenmesi ve karbon ayak izinin azaltilmasi amaciyla, giines enerjisi
santrali (GES) yatirimlart ic¢in fizibilite calismalar1 yiiriitilmekte; ayni zamanda IREC
sertifikalariyla dolayli yenilenebilir enerji kullanimi degerlendirilmektedir. Bu kapsamda, 33
kV anma gerilimine sahip ve 2.000 kWe kurulu giiclinde bir ¢at1 tipi GES kurulmasi
planlanmakta; proje tamamlandiginda toplam kurulu gilicin 2,6 MW’a ulagmasi

hedeflenmektedir.

e Enerji Verimliligi ve Emisyon izleme:
2023 yilindan itibaren karbon emisyonlari diizenli olarak dl¢iilmekte; {iriin bazli ¢evresel

performans hedefleri belirlenmektedir.

o iklim Uyumlu Ar-Ge ve Teknolojik Yatirimlar:
Gersan, ileri liretim teknolojilerine ve otomasyon sistemlerine yatirim yaparak operasyonel
verimliligini artirmay1 hedeflemektedir. Bu kapsamda, “Busbar Sistemli, AC/DC Doniistimli,
DC Hizli Sarj (MOD 4)” prototiplerinin gelistirilmesine yonelik Ar-Ge projesi baglatilmistir.
Proje ile hem enerji iletimindeki kayiplarin azaltilmasi hem de eko-tasarim kriterlerini

karsilayan tiriinlerin gelistirilmesi hedeflenmektedir.
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Caycuma OSB Modernizasyon Yatirimlari:
Sirketimiz, 2020-2024 déneminde Caycuma OSB’de toplam 116,7 milyon TL tutarinda
modernizasyon ve kapasite artist yatirimlari gerceklestirmistir. Bu yatirimlar, {iretim

verimliligini artirmanin yani sira, iklim uyumlu altyap1 doniisiimiinii de desteklemektedir.

d) Mevcut Ve Beklenen Finansal Etki

Gersan , iklim degisikligine bagl ekstrem hava olaylar1 ve enerji doniisiimiine yonelik kiiresel
politikalarin etkisiyle operasyonlarinda cesitli finansal riskler ongdrmektedir. Bu riskler hem mevcut
durumda hem de orta ve uzun vadede farkli seviyelerde mali baskilar yaratmaktadir.

Mevcut Finansal Riskler

Uretim Siirekliliginde Aksamalar:

Asin yagis, dolu ve firtina gibi ekstrem hava olaylari, tesislerin gegici olarak durmasina veya
planl1 {iretim programlarinin aksamasina yol agabilir. Gersan’nin 2024 {iretim verileri dikkate
alindiginda, bu tiir kesintiler kisa vadede yaklasik 10.080.443 TL’lik bir ciro kaybi riski
tasimaktadr.

Altyap1r Hasarlar1 ve Ekstra Onarim Maliyetleri:
Cati, su tahliye sistemleri ve elektrik altyapisi gibi kritik bilegsenlerde olusabilecek hasarlar,
160.700 TL’lik acil onarim ve bakim maliyetleri yaratmustir.

Operasyonel Verimlilikte Diisiis:
Duruslar ve kesintiler, tiretim verimliliginde diisiise sebep olmakta; stoklu iiretim sistemi bu
etkiyi sinirlasa da, yaklagik 1.768.065 TL’lik potansiyel gelir kaybi s6z konusudur.

Beklenen Finansal Riskler (Orta ve Uzun Vadeli Perspektif)

Karbon Fiyatlandirma ve Vergilendirme Riski:

Tiirkiye’de yiiriirliige girmesi beklenen Emisyon Ticaret Sistemi (TR ETS) ve Avrupa
Birligi’nin Karbon Sinir Mekanizmasi (SKDM), Gersan’nin fosil yakit bazli iretiminden
dogan emisyonlar1 maliyetlendirecek ve dogrudan karbon maliyeti artisina yol agacaktir.

Yiiksek Enerji Maliyetleri:

Enerji tiiketiminin yiiksek olmasi, dogrudan elektrik ve yakit faturalarina yansimakta; 6zellikle
fosil yakitlara dayal enerji kullanimi, kiiresel enerji piyasalarindaki fiyat dalgalanmalarina
kars1 girketi hassas hale getirmektedir.

Yatirimci ve Finansman Erisimi Riski:

Bankalar ve yatirimcilar, karbon yogunlugu yiiksek firmalara yonelik kredi ve finansman
kosullarini sikilagtirmaktadir. Bu durum, Gersan’nin finansman maliyetlerinin artmasina veya
fon kaynaklarina erisimin zorlagmasina sebep olabilir.

Artan Kesinti Sikhigi ve Siiresi:
Iklim degisikligine bagli ekstrem hava olaylarinin siklig1 ve siiresi artarak operasyonel
dayaniklilig1 zorlayabilir; bu durum uzun vadede ciro lizerinde dalgalanmalara sebep olabilir.
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¢ Diizenleyici Raporlama ve Uyum Maliyetleri:
Fiziksel iklim risklerinin TSRS standartlarina uygun sekilde raporlanmasi ve yonetim
planlarinin olusturulmasi beklenmektedir.

Gersan , bu riskleri azaltmak ve firsata doniistirmek amaciyla enerji verimliligi yatirimlarim
onceliklendirmekte, yenilenebilir enerji kaynaklaria yonelmeyi (6r. GES yatirimlari, I-REC sertifikali
enerji kullanimi) planlamakta ve dongiisel ekonomi uygulamalarin yayginlastirmaktadir. Bu yaklagim,
yalmzca riskleri azaltmakla kalmayip maliyet avantaji yaratarak uzun vadeli finansal dayamiklilig
gliclendirmeyi hedeflemektedir.

Mevcut ve Beklenen Finansal Etki (R1 — Uretim Faaliyetlerinin Enerji Tiiketimlerin Yiiksek
Olmasi Fosil Yakita Bagimlihik)

Risk Unsuru Kisa Vadeli Orta Vadeli Uzun Vadeli
Etki Etki Etki

Ciro Etkisi Orta Orta-Yiiksek Yiiksek
Bilanco Etkisi Orta Orta Yiksek
Enerji Maliyetleri Yiiksek Yiiksek Yiiksek
Miisteri Kaybi ve itibar Zedelenmesi Diisiik Orta Yiiksek
Diizenleyici Raporlama ve Karbon Diisiik Orta-Yiiksek Yiiksek
Maliyetleri

Gersan , iklim degisikligine bagl fiziksel ve gegis risklerinin yarattig1 finansal etkileri, hem operasyonel
verimlilik hem de uzun vadeli siirdiiriilebilirlik hedefleri dogrultusunda biitiinciil bir yaklagimla

yonetmektedir.

Kisa vadede, asir1 hava olaylar1 nedeniyle iiretim siirekliliginde yasanabilecek aksamalar, stoklu {iretim
sisteminin koruyucu etkisi sayesinde sinirl1 bir ciro kaybi riski olusturmaktadir. Ancak altyap1 hasarlar

ve artan enerji maliyetleri, sirketin bilancosu {izerinde baski yaratmaktadir.

Orta vadede, karbon regiilasyonlarimin sikilagsmasi (6rnegin Tiirkiye Emisyon Ticaret Sistemi ve Avrupa
SKDM mekanizmasi), karbon yogun iiretim siireglerini maliyetlendirecek ve dogrudan finansal yiikler
doguracaktir. Ayn1 zamanda, yatirimcilar ve finans kuruluslari karbon yogunlugu yliksek sirketlere

yonelik finansman kosullarini zorlagtirmakta; bu da Gersan’nin sermaye erisiminde risk yaratmaktadir.

Uzun vadede, enerji bagimliligi ve iklim degisikligine baglh fiziksel riskler (6r. artan kesinti sikligi,
sigorta maliyetlerinde yiikselis ve miisteri kayb1 riski) sirketin finansal siirdiiriilebilirligi icin 6nemli bir
tehdit haline gelmektedir. Ayrica, CSY kriterlerine dayali pazar beklentileri nedeniyle karbon yogun

tedarik zincirlerinin gelecekte rekabet avantajini kaybetme riski biiytimektedir.

Bu riskleri yonetmek i¢in Gersan; enerji verimliligi yatirimlarina 6ncelik vermekte, yenilenebilir enerji
kaynaklarina gecis (6r. GES yatirnimlari, [-REC sertifikali elektrik kullanimi1) ve dongiisel ekonomi
uygulamalarini hayata gecirmektedir. Bu stratejik yaklasim, sadece maliyet baskilarini azaltmay1 degil,

ayn1 zamanda uzun vadeli deger yaratimini ve finansal dayanikliligi giiglendirmeyi hedeflemektedir.
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GECIS RISKLERIMIZi NASIL YONETiYORUZ?

Gersan , iiretim siireclerinde yiiksek enerji tiiketimi ve fosil yakit bagimliligi nedeniyle hem mevcut hem
de gelecekteki operasyonlarinda onemli finansal risklerle karsi karsiyadir. Bu riskler, enerji
maliyetlerinden karbon regiilasyonlarina kadar genis bir yelpazede sirketin mali siirdiiriilebilirligi

tizerinde dogrudan etkiler yaratmaktadir.

R1 -Yiiksek Enerji Tiiketimi ve Fosil Yakita Bagimhhk

Gersan’nin iiretim siirecleri, enerji yogun proseslere dayanmakta olup kullanilan enerjinin biyiik
bolimi elektrik ve dogal gaz gibi fosil yakitlardan saglanmaktadir. Bu yapi, sadece deger zincirinde
degil, dogrudan is modelinin temel unsurlarinda risk olusturmaktadir. Artan enerji fiyatlari, karbon
emisyonlarina dayali maliyetler (6rnegin SKDM) ve siirdiiriilebilir finansmana erisim kriterleri, s6z

konusu enerji bagimliliginin azaltilmasini sirket icin stratejik bir 6ncelik haline getirmistir.

Bu c¢ercevede Gersan, enerji verimliligi projeleri ve yenilenebilir enerji kaynaklarinin entegrasyonu
(6rnegin  GES yatirimi1 ve I[-REC temini) gibi adimlarla diisiik karbonlu iiretime gecisi
hizlandirmakta ve is modelini bu yeni iklim gerceklerine uyumlu hale getirmek i¢in somut adimlar

atmaktadir.
Mevcut Finansal Riskler

¢ Enerji Maliyet Riski:
Enerji tiiketiminin yiliksek olmasi, dogrudan elektrik ve yakit faturalarinda ciddi bir artiga
neden olmaktadir. Kiiresel enerji piyasalarindaki oynaklik — 6zellikle fosil yakit bazli elektrik
ve dogalgaz fiyatlarindaki dalgalanmalar — maliyet baskisini daha da biiyilitmektedir.
Gersan’nin mevcut liretim modeli, 2024 y1l1 itibariyla yaklasik 34.844.649 TL enerji gideri

ile operasyonel karhlik tizerinde dogrudan bir yiik olugturmaktadir.

¢ Kur Riski:
Tiirkiye’nin fosil yakit ithalatina olan bagimlilig1 nedeniyle déviz kurlarindaki dalgalanmalar,

enerji maliyetlerinde oynakliga neden olmakta ve Gersan’nin giderlerini artirmaktadir.

¢ [Enerji Arz Kesintisi Riski:
Bolgesel veya ulusal enerji altyapisinda yasanabilecek kesintiler, {iretim faaliyetlerinde
aksamalara yol agarak is modelinin siirekliligini tehdit etmektedir. Bu durum, birim bagina
maliyetleri ylikselterek Gersan’1 enerji verimliligi yiiksek rakip firmalara kiyasla dezavantajl

bir konuma getirebilir.
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Beklenen Finansal Riskler (Orta ve Uzun Vadeli Perspektif)

¢ Karbon Fiyatlandirma ve Diizenleme Riski:
Tiirkiye’de uygulanmasi planlanan Emisyon Ticaret Sistemi (TR ETS) ve Avrupa Birligi’nin
Karbon Sinir Mekanizmasi (SKDM), Gersan’nin fosil yakit kullanimindan kaynaklanan

emisyonlarini maliyetlendirecek ve dogrudan karbon maliyeti yiikii olusturacaktir.

¢ Yatirim ve Doniisiim Yiikiimliiliigii:
Enerji verimliligi diisiik tiretim modelinin devam etmesi halinde, Gersan 6niimiizdeki
donemde daha diisiik karbonlu ve enerji verimli teknolojilere gecis yapmak i¢in énemli

sermaye yatirimlar1 yapmak zorunda kalabilir.

e Finansman Erisimi ve Kredi Riski:
Karbon yogunlugu yiiksek sirketlere yonelik kredi ve finansman kosullarinin sikilagmasi,

Gersan’nin fonlama maliyetlerini artirabilir veya sermaye erisimini sinirlandirabilir.

e Pazar ve Miisteri Kayb1 Riski:
Kiiresel olcekte artan CSY odakli talepler ve diisiik karbon beklentileri, Gersan’nin fosil yakit
bazli liretim modelini siirdiirmesi halinde ihracat pazarlarinda rekabet giicii kayb1 yasamasina

neden olabilir.

o Sigorta Maliyetleri ve Is Siirekliligi Riski:
Artan karbon ve enerji riskleri, Gersan’nin sigorta maliyetlerinde yiikselise ve is siirekliligi

planlarinda zayif noktalarin olugmasina yol acabilir.

Riskle Miicadele Stratejimiz

Gersan , s0z konusu riskleri is modelinin merkezinde ele alarak, hem dogrudan hem de dolayh

aksiyonlarla dayanikliligini artirmaktadir:
e Dogrudan Aksiyonlar:
e Enerji verimliligi yatirimlarini artirmak ve iiretim siireglerini optimize etmek.

¢ Yenilenebilir enerji kaynaklarini is modeline entegre etmek (6r. GES yatirimi, [-REC

sertifikali enerji kullanimu).

o Toplam 50 MW kapasiteye ulasacak yenilenebilir enerji projeleriyle, enerji arz giivenligini

artirmak ve fosil yakita bagimlilig1 azaltmak.
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¢ Galvaniz ocaginmin hibrit ve tam otomasyonlu olarak yeniden kurulmasi projesi ile, hem

enerji verimliligi artirilmakta hem de karbon emisyonlar1 azaltilarak diisiik karbonlu iiretime

gecis desteklenmektedir.

e Diisiik karbonlu iiretim teknolojilerine gecis icin Ar-Ge yatirimlarini hizlandirmak.

e Dolayh Aksiyonlar:

e Tedarik zincirinde karbon emisyonlarin1 azaltmaya yonelik siirdiiriilebilir tedarik politikalar

gelistirmek.

e CSY odakli miisteri beklentilerine yanit verecek sekilde iirlin portfoyiinii doniistiirmek.

e Finansal riskleri azaltmak i¢in siirdiiriilebilir finansman mekanizmalarini (6r. yesil krediler,

siirdiiriilebilir tahviller) degerlendirmek.

Bu biitiinciil yaklagim, Gersan’nin yalnizca maliyet baskilarini azaltmasini degil, ayn1 zamanda is

modelini iklim degisikligi baglaminda direncli hale getirmesini ve uzun vadeli rekabet giiciinii

korumasini hedeflemektedir.

Mevcut ve Beklenen Finansal Etki (R1 — Yiiksek Enerji Tiiketimi ve Fosil Yakita Bagimhlik)

Maliyetleri

Risk Unsuru Kisa Vadeli Orta Vadeli Uzun Vadeli
Etki Etki Etki
Ciro Etkisi Orta Orta-Yiiksek Yiiksek
Bilango Etkisi Orta Yiiksek Yiiksek
Enerji Maliyetleri Yiiksek Yiiksek Yiiksek
Kur Riski (Doviz Etkisi) Orta Orta-Yiiksek Yiiksek
Yatirim ve Doniisiim Yikiimliiligi Orta Orta-Yiiksek Yiiksek
Finansman Erisimi ve Kredi Riski Diisiik-Orta Orta Yiiksek
Pazar ve Miisteri Kayb1 Riski Diisiik Orta Yiiksek
Sigorta Maliyetleri ve Is Siirekliligi Riski Diisiik Orta Orta-Yiiksek
Diizenleyici Raporlama ve Karbon Diisiik Orta-Yiiksek Yiiksek

Gersan , diisiik karbonlu ekonomiye gegisi desteklemek amaciyla, is siireclerinde karbon salinimini

azaltmaya yonelik projeler gelistirmektedir. Bu cercevede, isletme karar alma siireglerine karbon

fiyatlandirmas1 perspektifi entegre edilmektedir.

32

www.gersan.com.tr
info@gersan.com.tr

@ +90 216 593 00 50

9

Istanbul Anadolu Yakas1 Organize Sanayi Bolgesi
Gazi Bulvar1 No:39 P.K. 57 34953 Tuzla / istanbul



. ELEKTRIK TiC. ve SAN. A.S.

Sirket, yatirim kararlari, senaryo analizleri ve finansal planlama agamalarinda karbon emisyonlarinin
potansiyel maliyetlerini dikkate alarak stratejik degerlendirmeler yapmaktadir. I¢ karbon
fiyatlandirmas1 uygulamalar1 kapsaminda; Karbon fiyatlandirmasi; yeni tesis yatirimlari, enerji
verimliligi projeleri ve yenilenebilir enerji entegrasyonu gibi stratejik kararlarin maliyet-fayda

analizinde kullanilmaktadir. Fakat heniiz belirlenmis bir i¢ karbon fiyat1 bulunmamaktadir.

R2 — Regiilasyonlara Uyum ve Yeni Uriin Zorunlulugu

Gersan’nin is modeli, sikilasan global ¢evre ve iiriin giivenligi regiilasyonlarinin yarattigi doniistim
baskist altinda onemli bir risk alaniyla karsi karsiyadir. Avrupa Birligi’'nin Simirda Karbon
Diizenlemesi Mekanizmas1 (SKDM) ve c¢evresel standartlar (REACH, RoHS, CE), ihracat
pazarlarinda karbon ayak izi diisiik, eko-tasarim prensiplerine uygun ve gevresel performansi yiiksek

urtinleri zorunlu kilmaktadir.

Bu gegis riski, Gersan’nin yalnizca deger zincirinin belirli bir halkasinda degil, is modelinin

tamaminda onemli etkiler yaratmaktadir:

e Tasarmm ve Uriin Gelistirme: Uriin yasam dongiisiinde ¢evresel performansin artirilmasi ve

eko-tasarim prensiplerinin uygulanmasi zorunlu hale gelmektedir.

e Tedarik Zinciri: Tedarik¢ilerden diisiik karbonlu ve siirdiiriilebilir hammaddelerin temini i¢in

ilave siiregler ve denetimler gerekmektedir.

e Uretim Siirecleri: Uretim hatlarinda ¢evresel uyum, yeni teknolojilerin entegrasyonu ve

karbon ayak izinin diisiiriilmesi i¢in yatirimlar yapilmasi zorunludur.

e Pazar ve Miisteri Yonetimi: CSY odakli miisteri taleplerinin kargilanmamasi halinde ihracat

pazarlarmin kayb1 riski artmaktadir.
Mevcut Finansal Riskler

e Uyum Eksikligi Kaynakli Maliyet Riski: Mevzuata uyum saglanmadig takdirde para cezalari,

denetim baskisi ve sertifikasyon kayiplari ile karsilagilabilir.

e Uyum Maliyetleri: Denetim, raporlama ve danigmanlik harcamalar1 kisa vadede isletme

giderlerini artirmaktadir.

e Ciro Etkisi: 2024 y1l1 itibariyla 1.038.995,89 TL diizeyinde bir uyum maliyeti sirketin karlilig

iizerinde dogrudan etki yaratmaktadir.

Beklenen Finansal Riskler (Orta ve Uzun Vadeli)
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e Yeni Uriin Gelistirme ve Inovasyon Baskisi: Diisiik karbonlu ve cevresel standartlara uygun

iirlinler gelistirmek i¢in yliksek Ar-Ge yatirimlar gerekebilir.

e Pazar Kaybi ve Rekabet Riski: CSY uyumlu olmayan iiriinlerin pazarlardan dislanma riski

artmaktadir.

e Yatirnm ve Doniisiim Yiikii: Uretim hatt1 doniisiimleri, malzeme degisimleri ve yeni

tedarikgiler bulma gerekliligi ek sermaye ihtiyaci dogurabilir.

o Finansal ve itibar Riski: CSY uyum eksikligi, Gersan’nin yatirrmeilar ve finansal kurumlar

goziinde riskli bir sirket algis1 yaratabilir.

Riskle Miicadele Stratejimiz

Dogrudan Aksiyonlar
e Cevresel standartlara uyumlu iiriin sorumluluk politikasi olusturulmasi.

o Uriin portfoyiinde karbon ayak izi diisiik ve eko-tasarim prensiplerine dayal: yenilik¢i iiriin

gelistirme caligmalari.

e (Cevre ve lriin giivenligi regiilasyonlarina uyum i¢in siire¢ optimizasyonu ve ¢alisanlara teknik

egitim programlari.
Dolayl Aksiyonlar

e Tedarik zincirinde karbon ayak izini diisiirmeye yonelik siirdiiriilebilir tedarik politikalari

uygulanmasi.
e  Yesil finansman (6r. siirdiiriilebilir krediler, yesil tahviller) alternatiflerinin degerlendirilmesi.

e (CSY odakli miisteri taleplerini karsilamak {izere pazarlama ve iletisim stratejilerinin yeniden

diizenlenmesi.

Bu yaklasim sayesinde Gersan, regiilasyonlara uyumu yalnizca bir yiik degil, rekabet avantajina

doniistiirme firsat1 olarak degerlendirmektedir.

34

www.gersan.com.tr

0 Istanbul Anadolu Yakas1 Organize Sanayi Bolgesi
info@gersan.com.tr

02165930050 ;
e i G323 085 Gazi Bulvar1 No:39 P.K. 57 34953 Tuzla / Istanbul



@ _GERSAN

ELEKTRIK TiC. ve SAN. A.S.

Mevcut ve Beklenen Finansal Etki (R2 — Regiilasyonlara Uyum ve Yeni Uriin Zorunlulugu)

Risk Unsuru Kisa Vadeli Etki | Orta ~ Vadeli | Uzun  Vadeli
Etki Etki
Ciro Etkisi 1.038.995.89 Orta Orta-Yiiksek
TL
Bilanc¢o Etkisi Orta Orta-Yiiksek | Yiiksek
Yeni Uriin Gelistirme ve Inovasyon Baskisi Orta Orta-Yiiksek | Yiiksek
Pazar Kaybi ve Rekabet Riski Diisiik-Orta Orta Yiiksek
Yatirim ve Doniisiim Yiki Orta Orta-Yiiksek | Yiiksek
Finansal ve Itibar Riski Diisiik-Orta Orta Orta-Yiiksek
Yasal Yaptirimlar ve Sertifikasyon Kaybi Diisiik Orta Orta-Yiiksek
Uyum Maliyetleri  (Denetim, Raporlama, | Orta Orta Orta-Yiiksek
Danismanlik)

IKLIMLE ILGILI FIRSATLARIMIZI NASIL YONETIYORUZ?

Diisiik Karbonlu Uretim ve Yesil Uriin Portfoyii

Kiiresel Olgekte artan siirdiiriilebilirlik bilinci, karbon ayak izinin diigiiriilmesi, ¢evre dostu iiriin
kullanimina yonelim ve regiilasyonlara uyum beklentileri, Gersan. i¢in stratejik bir pazar firsatina
doniismektedir. Cevresel performansi yiiksek, enerji verimli, sertifikali ve geri donistiiriilebilir
malzemelerle iiretilmis iiriinler, hem mevcut miisterilerle is birligini derinlestirmekte hem de yeni

pazarlara erisim imkani saglamaktadir.

Ozellikle G-Charge markas altinda gelistirilen elektrikli arac sarj istasyonu ¢dziimleri, ¢evreci mobilite
politikalariyla uyumlu olarak hizla biiyiiyen bir pazarda Gersan’a stratejik bir pozisyon
kazandirmaktadir. Tiirkiye’de yiirlirliige giren otopark yonetmeligi gibi regiilasyonlar ve AB Yesil
Mutabakat1 kapsamindaki beklentiler dogrultusunda, bu iiriin grubunun biiyiime potansiyeli her gecen

giin artmaktadir.

Firsat Yonetim Stratejisi

Gersan, bu firsat1 degerlendirmek i¢in asagidaki dogrudan ve dolayli aksiyonlar1 hayata gegirmistir:
Dogrudan Uriin ve Yatirim Aksiyonlar::

Elektrikli ara¢ sarj sistemleri i¢in 2024 yilinda 8.905.520 TL tutarinda Ar-Ge harcamasi

gerceklestirilmis, teknik prototipler ve iiretim altyapisi kurulmustur.
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AC/DC doniistimlii, yliksek hizli sarj istasyonlar1 gevre dostu tasarim ve enerji verimliligi ilkeleri

dogrultusunda gelistirilmistir.

Uretim hatlarinda modifikasyonlar yapilmis, diisiik karbonlu ve geri doniistiiriilebilir malzemelerle

iiretim yapilmasina olanak taninmistir.

Uriinlere yonelik EPD (Cevresel Uriin Beyani), karbon ayak izi 6lgiimleri ve siirdiiriilebilirlik

etiketlemeleri igin sertifikasyon siiregleri baslatilmistir.
Dolayh Sistemsel ve Finansal Aksiyonlar:

Siirdiiriilebilir tedarik zinciri politikalar1 olusturulmus, gevre uyum belgeleri olan tedarikgilerle is birligi

gelistirilmistir.

Yesil finansman kaynaklarina (siirdiiriilebilir krediler, tesvik programlar1 vb.) erisim i¢in CSY uyumlu

raporlama altyais1 giiclendirilmistir.

Marka konumlandirma ve misteri iligkileri stratejisi gelistirilmis; cevreci iiriin portfoyil iletisim

kampanyalariyla desteklenmistir.

Finansal Gostergeler Kisa Orta Uzun Vadeli
Vadeli Vadeli Etki
Etki Etki
Ciro Artist (Sarj Diisiik Orta Yiiksek
Sistemleri) (%1) (%10-15) (%50 ve
iizeri)
Yatirim Geri Doniis Hizi Orta Orta- Yiiksek
(ROI) Yiiksek
Finansal =~ Dayamiklilik Diisiik Orta Yiiksek
(Marj lyilesmesi)
CSY Uyumlu Finansman Diisiik- Orta Orta-Yiiksek
Erisimi Orta
Rekabet Giicii (Yurtigi ve Orta Yiiksek Yiiksek
Ihracat Pazarlarinda)
Marka Degeri ve Itibar Orta Orta- Yiiksek
Kazanci Yiiksek

36

www.gersan.com.tr

0 Istanbul Anadolu Yakas1 Organize Sanayi Bolgesi
info@gersan.com.tr

02165930050 ;
e i G323 085 Gazi Bulvar1 No:39 P.K. 57 34953 Tuzla / Istanbul



. ELEKTRIK TiC. ve SAN. A.S.

Sirketimiz, iklimle ilgili risklerin azaltilmasi ve firsatlarin degerlendirilmesi i¢in gerceklestirdigi
yenilenebilir enerji, enerji verimliligi, Ar-Ge ve modernizasyon yatirimlarini, hem 6zkaynak finansmani
hem de yesil finansman olanaklariyla desteklemektedir. Bu yatirimlarin finansmani uzun vadeli
siirdiiriilebilir bliylime stratejisiyle uyumlu olup, iklim uyumlu altyapr déniisiimiine dogrudan katki

saglamaktadir.

Gersan Gecis Plam

Gersan olarak, iklim degisikligi ile miicadele kapsaminda ortaya ¢ikan regiilasyonlar, karbon
diizenlemeleri, enerji maliyetleri ve degisen miisteri beklentileri gibi gecis risklerini yalnizca bir uyum
yukiimliiliigii olarak degil, ayn1 zamanda stirdiiriilebilir iiretim ve rekabet avantaji igin bir firsat olarak

gormekteyiz.

Elektrik iletim sistemleri ve teknik altyap1 ¢oziimleri alaninda faaliyet gosteren sirketimiz, karbon ayak
izini azaltmayi ve enerji verimliligini artirmay1 stratejik Oncelikleri arasinda konumlandirmistir.
Tiirkiye’nin yesil doniisiim hedefleri, Avrupa Birligi'nin Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi
(SKDM) gibi diizenlemeler ve sektorel beklentiler dogrultusunda, iiretim ve tedarik siireclerimizi diisiik

karbonlu ekonomiye uyumlu hale getirmek amaciyla yeniden yapilandirmaktayiz.
Bu kapsamda;

o  Uretim hatlarrmizda enerji verimliligi yiiksek ekipmanlara gegis yapilmakta,
o Fabrika ¢atilartmizda GES (Giines Enerji Santrali) yatirimlar planlanmakta,
e Elektrik tiiketiminin yenilenebilir kaynaklardan saglanmasina yonelik I-REC sertifikasyon

stiregleri degerlendirilmektedir.

Tedarik zincirimizde siirdiiriilebilirlik odakl bir déniisiim baslatilmis olup, karbon yogunlugu
diisitk malzeme kullanim1 ve lojistik siireclerin optimizasyonu Oncelikli hedeflerimiz arasindadir.
Ayrica, iirin yasam dongiisiinii dikkate alarak geri doniistiiriilebilirlik orani yiiksek tasarimlara
yonelmekteyiz.

Bu kapsamda, dis kaynakh nakliye hizmetlerinde elektrikli ara¢ kullammmini s6zlesmesel bir kriter
haline getirerek tedarikcilerimizden beklentilerimizi yeniden tammmliyor; personel tasimacihgi
gibi operasyonel hizmetleri ise dogrudan elektrikli otobiislerle gerceklestirmeyi hedefliyoruz.

Boylece Kapsam 3 emisyonlarimizi azaltmaya yonelik somut adimlar atilmaktadir.

Bunlara ek olarak, Ar-Ge yatirimlarimiz1 enerji verimliligi, akilli sistem entegrasyonu ve karbon ayak
izinin azaltilmasi1 iizerine yogunlagtirtyoruz. TSRS 2 kapsaminda yiriittiiglimiiz gegis riskleri
degerlendirme siireci, yalnizca i¢ operasyonlarla sinirl kalmayip tedarikgi bolgeler, liretim faaliyetleri

ve miisteri sevkiyatlar1 dahil tiim deger zincirini kapsamaktadir.
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Mevcut raporlama doneminde, finansal tablolarda diizeltme gerektirecek boyutta bir risk ya da firsat
tespit edilmemistir. Ancak, orta ve uzun vadede bu etkilerin daha belirgin hale gelebilecegi
ongoriilmekte olup, analizlerimiz diizenli olarak giincellenmekte ve yoOnetim siireclerine entegre

edilmektedir.

Gersan olarak, diisiik karbon ekonomisine gecis siirecinde siirdiiriilebilirligi tiim is modelimizin
ayrilmaz bir pargasi haline getirmeyi; ¢evresel etkileri azaltirken, kurumsal dayaniklilig1 ve rekabetciligi
artirmay1 hedefliyoruz. Bu doniisiim yolculugunda, paydaslarimizla birlikte sorumlu ve direngli bir

gelecek inga etmeye kararliy1z.

4. RISK YONETIMI

Gersan yoOnetim yapi1 tasi olarak; siirdiiriilebilirlik stratejimizin 6nemli bir bileseni olarak risk yonetimini
biitiinsel bir yaklasimla ele aliyoruz. Kurumsal Risk Yo6netimi metodolojisi dogrultusunda, grubumuzun
itibari, operasyonel siirekliligi ve siirdiiriilebilir biiylimesi agisindan kritik olan tiim riskleri sistematik

olarak tanimliyor, 0l¢iiyor ve yonetiyoruz.

Risk yonetimi siireclerimizi; stratejik, operasyonel, finansal, regiilasyon ve ¢evresel boyutlariyla ele
altyor; kisa, orta ve uzun vadeli hedeflerimizi tehdit edebilecek unsurlar1 erken asamada tespit etmeye
calistyoruz. Bu dogrultuda, Kurumsal Risk Yonetimi (ERM) metodolojisi uygulayarak, sirketin itibari,
operasyonel siirekliligi ve siirdiiriilebilir biiyiimesi acisindan kritik olan tiim riskleri sistematik olarak

tanimlay1p 6lgmekte ve yonetimini saglamaktadir.

Yonetimsel Risk ve Firsat Tanimlama

Isletme yonetimsel risk ve firsat belirleme metodu olarak, 5x5 matris metodu kullanilir. Bu dogrultuda
olasilik ve siddet tanimlamalarina gore puanlama yapilir. Puanlama sonrasinda risk puani hesaplanir.

Risk puanina gore dnemlilik tanimlamasi yapilir. Ardindan, eylem plani belirlenir.

Risk= Olasilik x Siddet

PUAN [ OLASILIK SIDDET
Kesin. kacinilmaz. sik Geri doniisii olmayan sirket imajinin zedelenmesi,
5 sik » K8¢ ’ >=90% Her giin | geri doniisii olmayan miisteri kayiplari, ¢ok yiiksek
ceza 6demeleri
Yiiksek olasilik, Haftada Ciddi, Hl%kukl ng tlram ’ IYIalzeme kpllamlmaygcak
4 51-90% hale gelir. Geri doniisii olan sirket imajmin
muhtemel 1 S .
zedelenmesi, miisteri kayiplari, maddi kayiplar
Onemli, Idari Yaptiim. Maddi Kayiplar, Miisteri
_ 0 s s
3 Olast, ara sira 11-50% Ayda 1 sikayeti, {irlin, hizmette aksaklik, sistemsel hatalar
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Diistik, Uygunsuzluk, Tolerans dis1 iiretim

Yilda 7S o . -
) Diisiik olasilikla, pek az| 3-10% birkac }%.ergekl.%mlsnr. Kabul edﬂebﬂu maddi zarar, tirtin ve
kez izmetin gerceklesmesini engellemeyen sistemsel

aksakliklar.

Cok diisiik olasilik, 3 Vilda 1 Onemsiz, Gozlem altinda tutulabilir, Yeniden isleme
nerdeyse miimkiin degil ¢ yapilabilir. Maddi zarar yok. Sikayet yok.

Risk Ad1 Risk Degeri | Eylem

TOLERANS
GOSTERILEMEZ
RiSK

Faaliyetten vazgec¢/Acil aksiyon alip, max 3 ay icinde risk puam
diisiiriilmelidir.

Kontrol et/Miimkiin oldugunca ¢abuk aksiyon alip, Iyil icinde risk

ONEMLI RiSK 12<R<15 e o
puani diistiriilmelidir.
Kontrol et/ Acil tedbir gerektirmez, mevcut uygulama ayni sekilde
OLASI RISK 5<R< 10 |devam eder. Uzun vadede eger aksiyon alinabilirse risk puani
diisiiriilebilir.
ONEMSIZz RiSK 1< R< 5 |Kabul et-izle/ Mevcut uygulama ayni sekilde devam eder.

Iklimle ilgili Risk ve Firsat Belirleme

Iklimle ilgili riskler, Kurumsal Risk Yonetimi sistemimiz kapsaminda degerlendirilen ana risk
kategorilerinden biri olarak ele alinmakta olup, diger risk tiirleriyle birlikte biitiinciil bir ger¢cevede analiz
edilmektedir. Ancak oOzellikle son yillarda artan diizenleyici baskilar, finansal etkiler ve paydas
beklentileri dogrultusunda, iklimle ilgili riskler (fiziksel ve ge¢is riskleri) stratejik oncelikli risk sinifina
alinmistir. Bu dogrultuda, s6z konusu risklerin etkisi ve olasiligi, diger risk unsurlariyla karsilagtirmali
olarak analiz edilmekte; kisa, orta ve uzun vadeli is hedeflerimizi tehdit etme potansiyellerine gore

onceliklendirme yapilmaktadir.

Iklim risklerinin 6nceliklendirilmesi siirecinde; potansiyel finansal etkiler, regiilasyonlara uyum
zorunlulugu, tedarik zinciri lizerindeki etkiler ve itibar riski gibi parametreler dikkate alinmaktadir.
Onceliklendirme ¢iktilar, ydnetim kurulu seviyesinde degerlendirilmekte ve ilgili komitelere

raporlanarak, risk azaltim stratejilerinin oncelikleri sekillendirilmektedir

e iklimle ilgili risk ve firsatlar belirlenirken; yonetimsel risklerin yonetimi de gdz Oniinde

bulundurularak, yonetisim boliimiinde tanimlanan departman ve kisilerce tanimlamalar yapilmaktadir.
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e Tanmimlanan konular, i modelinde mi deger zincirinde mi oldugu belirlenmistir. Ardindan iklimsel
risklerin fiziksel mi gegis riski mi oldugu belirlenmistir. Ayn1 zamanda risk tipi (finansal, itibar, uyum,
cevresel, insan, operasyonel ve stratejik) tanimlanmustir. Bu siirecten sonra riskin boyutunu belirlemek
icin 5x5 matris yontemi kullanilmaktadir.

Risk=Etki x Olasilik

PUAN | OLASILIK |ETKI
1 Olas1 Degil | Smurl
2 Cok Sik Kiiciik
3 Olast Orta

4 Cok Olasi Onemli

o Riskin degeri belirlendikten sonra, kisa, orta ve uzun vade olacak sekilde tanimlama yapilir. Vade
stiresi; kisa (1 yila kadar), Orta (1 yildan 3 yila kadar) ve Uzun (3-10 yila kadar) olacak sekilde
belirlenmistir.

e Tanimlanan her riskin finansallara etkileri var m1 gézden geg¢irilmis ve bu dogrultuda 6nemli bilgileri
var m1 tanimlanmustir.

e Risk ve firsat degerlendirmesi yapilirken; KGK tarafindan yayinlanan sektor standartlari ve SASB

sektorii standartlart da incelenmistir. Bu dogrultuda iki konu tanimlanmistir.

* Enerji yonetimi
*Uriin Yasam Dongiisii Y 6netimi

Senaryo Analizleri Degerlendirmesi

Tanimlanan iklim riskleri degerlendirmemizi, iklim senaryolarna dayali bilimsel veriler 1s1ginda
yiiriitilmekte ve bu gercevede stratejik aksiyonlarimizi belirlenmektedir. Bu kapsamda, Hiikiimetler
arasi Iklim Degisikligi Paneli (IPCC) tarafindan tanimlanan RCP 4.5 senaryosu ve RCP 8.5 senaryosu

dogrultusunda degerlendirme yapilmistir. Degerlendirme detaylar1 Strateji boliimiinde yer almaktadir.

Senaryolar dogrultusunda, iklim degisikligine karsi gii¢lii 5nlemlerin alinmadig1 bir gelecek 6ngdérmekte
ve bu baglamda hem akut (ani ve siddetli hava olaylar1) hem de kronik (uzun vadeli iklim degisiklikleri)
risklerimizi kapsamli sekilde analiz etmemize olanak saglamaktadir. Degerlendirmelerimiz yalnizca
Gersan operasyonlariyla sinirli kalmayip, tedarik zincirimizde yer alan ig ortaklarimizin da iklim

risklerine olan duyarliligini g6z 6niinde bulundurarak yapilmaktadir.

Bu senaryo dogrultusunda belirlenen riskler, iklim degisikligine karsi dayanikliligimizi artirmak

amaciyla operasyonel, stratejik ve altyapisal diizeyde gelistirilecek aksiyonlarin temelini

olusturmaktadir.
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Risklerin Degerlendirmesi ve Onceliklendirme

Gersan, TSRS 2 kapsaminda risklerin degerlendirme siirecinde, 2024 yil1 baz y1l olarak kabul etmistir.

Bu dogrultuda, nicel degerlendirmeden 6te, nitel degerlendirme 6n plandadir.

Risklerin degerlendirme ve onceliklendirme agamasinda yonetisim boliimiinde yer alan boliim/kisilerce
finansal ve operasyonel boyutta yiiksek risk yaratabilecek konular goz 6niine alinmais, kisa, orta ve uzun
vadeli olacak sekilde etkileri incelenmistir. Etkisi yliksek olabilecek riskler oncelikli olarak

degerlendirilmis ve bu rapor igerisinde, temel igerik ve strateji boliimlerine eklenmistir.

Firsatlar, olasi etkilerine, uygulanabilirligine ve stratejik is hedefleriyle uyumuna gore onceliklendirilir.
Firsatlar, Gersan ve bagli sirketlerinin, temel is operasyonlari, paydas ilgisi ve deger yaratma
potansiyeliyle olan alakalarina gbre degerlendirilir.Net sifir emisyona ulasma ve yenilenebilir enerji
kapasitesini genisletme taahhiidiiyle uyumlu girisimlerine 6ncelik verir. Potansiyel riskler ile firsatlar
arasindaki takaslar, yenilenebilir projelerin oOlgeklenebilirligine ve piyasa belirsizligine gore

degerlendirilir

Ozetle asagida yer alan sekil dogrultuda iklimsel risk ve firsatlar tanimlanmaktadur.

Risk Matrisi

Senaryo Analizi

Degerlendirme

Belirlenen riskler, hem olasilig1
hem de etkiyi dikkate alan bir
risk matrisi kullanilarak
kategorize edilir ve iklimle ilgili
risklerin geleneksel operasyonel
ve finansal risklerle birlikte
onceliklendirilmesini saglar. Bu
iklim

biitiinsel yaklagim,

risklerinin ~ diger  kritik  is
risklerine gore ele alimmasini

saglamaya yardimci olur.

Sirket, farkll zaman
ufuklarinda operasyonlar ve
tedarik zincirleri tizerindeki
olast etkileri kesfetmek icin
farkli sicaklik yollarina dayal
olarak ig stratejisini ve finansal
planlamasimi 'vurgulamak' igin
iklimle ilgili senaryo analizleri

yurutir

Hem nitel faktorleri (6rnegin,
paydas duygusu, diizenleyici
ortam) hem de nicel esikleri
(6rnegin,  Ongorillen  mali
kayiplar, operasyonel kesinti)
riskleri

kullanarak yeniden

degerlendirir.

Risklerin Izlenmesi

Tanimlanan risklerin kisa, orta ve uzun vadeli siiregleri géz Oniine alinarak yonetisim ekibi tarafindan

periyodik gozden gecirme yapilmaktadir.
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o Siirdiiriilebilirlik komitesi yilda en az 3 kez olmak tiizere riskler ile ilgili, aksiyon ve projeler iizerinde
degerlendirme yapar.

¢ Yilda en az 1 kez olmak iizere, iist yonetim liderliginde, komite {iyeleri toplanir. Siirdiiriilebilirlik
konular1 ve riskler/firsatlar kapsaminda, performans raporlanmasi hazirlar. Olasi riskler ve alinacak
aksiyonlar degerlendirilir.

o Risk ve firsatlarin finansal etkileri gézden gecirilir.

e Paydaslar ve beklentileri kapsaminda yeni riskler degerlendirilir.

e Yillik faaliyet planlar1 ve KPI lar olusturulur.

5. METRIKLER VE HEDEFLER

Gersan, Tiirkiye’nin 2053 Net Sifir Emisyon Hedefi dogrultusunda, is modelimizi daha siirdiiriilebilir
hale getirmek ve karbon ndtr bir gelecek igin somut adimlar atmak amaciyla emisyon azaltim
stratejilerimizi gelistirmekteyiz. Bu kapsamda, sera gazi (GHG) emisyonlarinin yonetimi ve azaltimi
konusunda bilim temelli hedefler belirleme stirecine basladik. Karbon ayak izimizi dogru sekilde 6lgmek
ve slirdiiriilebilirlik yol haritamizi olugturmak i¢in kapsamli bir GHG emisyon envanteri gelistirmek en
onemli Onceliklerimiz arasindadir. Bu siirecte, deger zincirimiz boyunca ana emisyon kaynaklarim
belirleyerek, uzun vadede etkili karbon azaltim projelerini hayata gecirmeyi hedefliyoruz. Emisyon
envanterini olustururken finansal kontrol yaklagimi se¢ilmistir. Bu dogrultuda, ilgili 6l¢timleri yaparken,
kurulus smirlar1 kapsaminda emisyonlarin konsolidasyonu igin operasyonel kontrol yaklasimi

uygulanmistir.

Gersan , siirdiiriilebilirlik stratejisi dogrultusunda sera gazi emisyonlarinin sistematik bigimde
Olciilmesi, yonetilmesi ve raporlanmasi amaciyla kapsamli bir sera gazi emisyon envanteri olugturma
siirecine baglamigtir. Bu siirecte, emisyon kaynaklariin dogru tespit edilmesi, raporlamanin seffaf ve
karsilagtirilabilir  bir yapiya kavusturulmast ve uzun vadeli karbon azaltim hedeflerinin
temellendirilmesi amaglanmaktadir.Emisyon envanteri olusturulurken, ol¢iim yaklasimi olarak
“finansal kontrol” yontemi benimsenmistir. Bu yaklasim Gersan ‘nm finansal olarak kontrol ettigi
istirak ve isletmeleri kapsamakta olup, grubun kurumsal organizasyon yapisiyla yiiksek diizeyde uyum
saglamaktadir. Finansal kontrol yonteminin tercih edilmesinin temel gerekgcesi; yonetimsel sorumluluk
alanlarmin daha net belirlenebilmesi, emisyon verilerinin operasyonel karar siireclerine entegre

edilebilirligi ve konsolide raporlamada tutarliligin saglanmasidir.

Gersan; Sera Gazi Emisyon envanteri organizasyonel sinirlari, kendi biinyesinde bulunan isletmelerin

fiziksel sinirlarini i¢ine alacak sekilde belirlenmistir. Kurumun dogrudan sera gazi emisyonlari “Kapsam
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1” emisyonlar, enerji-dolayli sera gazi emisyonlar1 “Kapsam 2” olarak degerlendirilmistir. Sera Gaz1

Hesaplamalarinda temel y1l 2024 Y1l olarak belirlenmistir.

Gersan’a ait sera gazi raporunun olusturulmasinda, dogrudan Ol¢iime dayali bir yaklasim yerine
hesaplamaya dayali envanter olusturma yontemi secilmistir. Hesaplama metodolojileri genellikle, sera
gaz1 programlar1 (Or. GHG Protokol (Greenhouse Gas Protocol) ve IPCC (Intergovernmental Panel on
Climate Change (2006)) tarafindan tarif edilmektedir. Bu yontem ile temel olarak belirlenen sera gazi
kaynagina iliskin faaliyet verileri (Or. Motorin tiiketimi (It/ay)), uygun emisyon faktérleri (Motorin CO2
emisyon faktorii (tCO2/TJ)) ile carpilarak toplam emisyon miktar1 hesaplanmistir.

Bu dogrultuda;

= Kategori 1: Dogrudan sera gaz1 emisyonlari

» Kategori 2: ithal enerjiden kaynaklanan dolayl sera gazi emisyonlari

Bu Sera Gazi Raporunda yer alan emisyonlar, karbondioksit (CO2), metan (CHa), azot oksit (N20) ve
HFC-PFC gazlarimi icermektedir.

Hesaplama yapilan fabrikalar i¢in nicel bir ¢aligma gerceklestirilmis ve 6nem degerlendirmesi
yapilmistir, bu dogrultuda raporlama kapsami belirlenmistir. Nicel degerlendirme sonrasi 6nemsiz ¢ikan
emisyon kategorilerinin “emisyon azaltim potansiyeli” degerlendirilerek nitel O6nemlilik

degerlendirmesine tabi tutulmustur.

Nicel degerlendirmede, tiim kategorilerde hesaplamalar tamamlanarak elde edilen karbon emisyonu
degerleri biiyiikten kiigiige siralanir. Kiimiilatif ylizdeler hesaplanarak, toplam emisyonun %5'in altinda
kalan kategoriler raporlamaya dahil edilmeyecek ve "6nemli degil" olarak belirlenmis olacaktir. %95'lik

paya sahip emisyonlar ise raporlamaya dahil edilerek "6nemli" olarak kabul edilecektir.
Kabuller
Kategori 1:

- Hareketli yanmaya iligkin emisyon hesabinda satin alinan dizel miktarindan jeneratorlerde
kullanilan miktar diisiilerek forkliftlerde tiiketilen yakit miktar1 hesaplanmstir.

- Tiner net kalorifik degerinin IPCC V2 CI, Tablo 1.2°de “White Spirit and SBP” kabulii
yapilmugtir.

Kategori 2:

- Dubai’de eksik olan iki adet elektrik faturasi yillik ortalama tiiketim degeri kullanilarak
ikame edilmistir.
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Rapor Edilen Emisyon Kaynaklari

O_GERSAN
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EF
Emi Emi
Emisyon Kapsam misyon Kr:l;yaovl: Faaliyet Verisi Referansi Referansi
ynag Kaynag
Dogalgaz Dogalgaz Tiiketim Bilgileri €02,
Sabit Yanma | %" % ot IPCC 2006 | CH4,
3 Y i N20
. . Cco2,
Sabit Yanma Sabit Kullamilan Diger Yakit 155006 | chia,
Jenarator Bilgileri Kayit Formu
N20
CO2
Y: Kullanilan Diger Yakit ’
Sabit Yanma angin o aniian Aser Takl IPCC 2006 | CH4,
Tatbikat1 Bilgileri Kayit Formu
N20
Yemekhane Kullanilan Diger Yakat €02,
Sabit Yanma o s IPCC 2006 | CHA4,
Firmni1 Bilgileri Kayit Formu
N20
Hareketli Arag¢ Envanteri ve Yakit CO2,
Yanma - On Motorin Tiiketim Bilgileri Kayit IPCC 2006 | CH4,
. . Road Formu N20
Dogrudan Emisyonlar
(Kategori 1) Hareketli Arag¢ Envanteri ve Yakit CO2,
Yanma - On Benzin Tiiketim Bilgileri Kayit IPCC 2006 | CH4,
Road Formu N20
Hareketli Arag Envanteri ve Yakit CO2,
Yanma- Off- Motorin Tiiketim Bilgileri Kayit IPCC 2006 | CH4,
road Formu N20
Hareketli Arag Envanteri ve Yakit CO2,
Yanma- Off- Benzin Tiiketim Bilgileri Kayit IPCC 2006 | CH4,
road Formu N20
Sogutucu Grup Envanteri
Bilgileri Kayit Formu,
SlZlntl Sogutucu Gaz Al.qrr.l K.esici Envanteri IPCC 6th AR | CO2 eq
Emisyonlari Kagaklar Bilgileri Kayit Formu,
Yangin Sondiirme Envanteri
Bilgileri Kayit Formu
Satin Alinan Enerji Ulusal
a
Dolayh Sera Gaz Satin Alinan Elektrik Elektrik Tiiketim Faturalari En erlter CO2 eq
v
Emisyonlari ’
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Emisyon Emisyon EF Sera
Emisyon Kapsami v v o Faaliyet Verisi Referansi Referansi Gaz
Kaynag o f
Cinsi

(Kategori 2) The Climate

Transparency

Report
Metrikler

Sera Gazi Emisyon Envanteri
Raporlama donemi igin sera gazi emisyonlarinin tablosu

Sera Gazi1 Emisyonlarinin Tablosu (2024)

Ana Kategori Alt Kategori 2024 ton CO:2 eq
1.1 Sabit yanma kaynakli dogrudan emisyon 1.716,21
1.2 Hareketli yanma kaynakli dogrudan emisyon 294,26

1.3 Dogrudan proses emisyonlari ve endiistriyel proseslerden

Kat i1 : Dogrud:
ategori ogrudan kaynaklanan giderimler -

Sera Gazi Emisyonlart

ve Uzaklastirmalar 1.4 Dogrudan kacak emisyonlari, antrepojenik sistemlerden
kaynaklanan sera gazlar 9,73

1.5 Arazi kullanim, arazi kullanimi degisikligi ve
ormanciliktan kaynaklanan dogrudan emisyonlar ve giderimler -

Kategori 2 : ithal 2.1 Ithal elektrikten kaynaklanan dolayli emisyonlar 1.139,10
Enerjiden Kaynaklanan
Dolayli Sera Gazi

Emisyonlari 2.2 Ithal enerjiden kaynaklanan dolayli emisyonlar -
Toplam Uretim 16.778,56

Kapsam 1 +2 3.159,30

Toplam Emisyon 3.159,31
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Hedefler

Riskler Metrikler 2024 Hedefler
Degerleri

R1 - Yiiksek Enerji 2026 yilina kadar enerji
Tiiketimi ve Fosil Kapsam 1 ve 2 6.035,09 verimliligi projeleri ile %10
Yakita Bagimlilik emisyonlar1 (tCO2e)) tasarruf
R2 — Regiilasyonlara 2030 yilina kadar en az 4
Uyum ve Yeni Uriin Yillik inovasyon 1038995,89 iriin gurubunda yasam dongii
Zorunlulugu harcamasi (TL) TL analizlerini tamamlamak.
F1 — Elektrikli Sarj
Istasyonlari ile Yeni Sarj linitesi tiretim 359 Her y1l %10 sarj iinitesi
Pazarlar adedi tretim artigi

Sirketimiz, iklimle ilgili risk ve firsatlar1 yonetmek amaciyla hem nicel hem de nitel hedefler
belirlemistir. Bu kapsamda 2024 yili igin toplam 3.159,31 ton CO:e (Kapsam 1 ve 2) emisyon
raporlanmis olup, baz yil olarak 2024 secilmistir. Stratejik hedefler arasinda 2026 yilina kadar enerji
verimliligi projeleriyle %10 emisyon azaltimi, 2030 yilina kadar en az dort iiriin grubunda yasam
dongiisii analizlerinin tamamlanmasi ve her yil elektrikli sarj iinitesi iretiminde %10 artis yer
almaktadir. Bu hedefler, Tiirkiye’nin 2053 Net Sifir Emisyon taahhiidii ve Paris Anlagmasi hedefleriyle

uyumlu sekilde tanimlanmastir.

Hedefler belirlenirken kullanilan metrikler (6rnegin CO:ze, inovasyon harcamasi, iiretim adedi)
uluslararas1 standartlarla uyumlu olup, ilerleme diizenli olarak izlenmektedir. Izleme siireci
Stirdiirtilebilirlik Komitesi tarafindan yiiriitilmekte ve Yonetim Kurulu’na raporlanmaktadir. Bu
kapsamda komite, ilerlemeyi 6lgmek igin sera gazi envanteri, sektorel metrikler (RT-EE kodlar1) ve
performans gostergelerini kullanmaktadir. Hedefler gerektiginde gozden gegirilmekte, sapmalar ve

degisiklikler raporlanmaktadir.

Hedeflere ulagsmada oncelik, yenilenebilir enerji yatirimlari, enerji verimliligi projeleri ve diisiik
karbonlu teknolojilere verilmistir. Heniiz aktif bir karbon kredisi kullanimi bulunmamakla birlikte,
ilerleyen donemlerde ulasilmasi giic kalan emisyon azaltim hedeflerinin desteklenmesi amaciyla
uluslararas1 gecerlilige sahip, Ticiincii taraflarca dogrulanmig ve gilivenilir karbon kredisi
mekanizmalarinin degerlendirilmesi planlanmaktadir. Bu yaklagim sayesinde, hedeflere ulagim siireci

hem sirket i¢ci aksiyonlarla hem de gerektiginde destekleyici mekanizmalarla giivence altina alinacaktir.

Hedeflere iliskin ilerleme diizenli olarak performans raporlamalari aracilifiyla izlenmekte, sirketin

seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda paydaslara sunulmaktadir.
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6. RAPORLAMA DONEMI SONRASI OLAYLAR

Raporlama déneminin sona ermesinden bu belgenin yayimlanmak {izere onaylandig tarihe kadar gecen
siirede, bu raporda agiklanmasi gereken herhangi bir iglem, olay veya durum meydana gelmemistir.
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