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DOGAN SiRKETLER GRUBU HOLDING A.S . ve BAGLI ORTAKLIKLARININ
TURKIYE SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMA STANDARTLARI KAPSAMINDA
SUNULAN BILGIiLER HAKKINDA BAGIMSIZ DENETCININ SINIRLI GUVENCE RAPORU

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. Genel Kurulu’na,

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. ve bagl ortakliklarinin (“Grup”) 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren
yila ait, Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 1 “Siirdiiriilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin
Aciklanmasma Iliskin Genel Hiikiimler” ve Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlari 2 “Iklimle
Ilgili Aciklamalar”a uygun olarak sunulan bilgiler (“Siirdiiriilebilirlik Bilgileri”) hakkinda sinirli giivence
denetimini tstlendik.

Giivence denetimimiz, onceki donemlere iliskin bilgileri, Siirdiirtilebilirlik Bilgileri ile iliskilendirilen diger
bilgileri (herhangi bir resim, ses dosyasi, internet sitesi baglantisindaki dokiiman veya yerlestirilen videolar
dahil) kapsamaz.

Smirh Giivence Sonucu

“Glivence sonucuna dayanak olarak yaptigimiz calismanin 6zeti” basligi altinda agiklanan sekilde
gerceklestirdigimiz prosediirlere ve elde ettigimiz kanitlara dayanarak, Grup’un 31 Aralik 2024 tarihinde
sona eren yila ait Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin, tiim 6nemli yonleriyle Kamu Goézetimi Muhasebe ve
Denetim Standartlari Kurumu (“’KGK’’) tarafindan 29 Aralik 2023 tarihli ve 32414(M) sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 (“TSRS”)’na goére hazirlanmadigi
kanaatine varmamiza sebep olan herhangi bir husus dikkatimizi ¢cekmemistir.

Onceki dénemlere iliskin bilgiler ve Siirdiiriilebilirlik Bilgileri ile iliskilendirilmis diger herhangi bir bilgi
(herhangi bir resim, ses dosyasi, internet sitesi baglantisindaki dokiiman veya yerlestirilen veya yerlesik
videolar dahil) hakkinda bir glivence sonucu agiklamamaktayi1z.

Siirdiiriilebilirlik Bilgilerinin Hazirlanmasinda Yapisal Kisitlamalar

Siirdiiriilebilirlik Bilgileri, “Rapor Hakkinda” basligi altinda agiklandigi iizere, bilimsel ve ekonomik bilgi
eksikliklerinden kaynaklanan yapisal belirsizliklere maruz kalmaktadir. Sera gazi emisyonlarinin
hesaplanmasinda bilimsel bilginin yetersizligi belirsizlige yol agmaktadir. Ayrica, gelecekteki muhtemel
fiziksel ve geg¢is donemi iklim risklerinin olasiligi, zamanlamasi ve etkilerine iligskin veri eksikligi
nedeniyle, Siirdiiriilebilirlik Bilgileri iklimle ilgili senaryolara dayal1 belirsizlikler igermektedir.

Deloitte; ingiltere mevzuatina gore kurulmus olan Deloitte Touche Tohmatsu Limited (“DTTL”) sirketini, iiye firma agindaki sirketlerden ve iliskili tiizel
kisiliklerden bir veya birden fazlasini ifade etmektedir. DTTL ve iiye firmalarmin her biri ayr1 ve bagimsiz birer tiizel kisiliktir. DTTL (“Deloitte Global”
olarak da anilmaktadir) miisterilere hizmet sunmamaktadir. Global iiye firma agimizla ilgili daha fazla bilgi almak i¢in www.deloitte.com/about adresini
ziyaret ediniz.

© 2025. Daha fazla bilgi i¢in Deloitte Tiirkiye (Deloitte Touche Tohmatsu Limited tiye sirketi) ile iletisime geginiz.
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Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’ne iliskin
Sorumluluklar:

Grup Yonetimi agagidakilerden sorumludur:

»  Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin Tiirkiye Siirdiriilebilirlik Raporlama Standartlari esaslarina uygun
olarak hazirlanmasi;

*  Hata veya hile kaynakli 6nemli yanlisliklar icermeyen Siirdiiriilebilirlik Bilgilerinin hazirlanmasiyla
ilgili i¢ kontroliin tasarlanmasi, uygulanmasi ve siirdiiriilmesi;

+  Ilaveten Grup Y&netimi uygun siirdiiriilebilirlik raporlama ydntemlerinin se¢imi ve uygulanmasr ile
kosullara uygun makul varsayimlar ve tahminler yapilmasindan da sorumludur.

Ust Yénetimden Sorumlu olanlar, Grup’un siirdiiriilebilirlik raporlama siirecinin gdzetiminden sorumludur.

Bagimsiz Denetcinin ~ Siirdiiriilebilirlik  Bilgilerinin Smmrh  Giivence Denetimine iliskin
Sorumluluklar

Asagidaki hususlardan sorumluyuz:

»  Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin hata veya hile kaynakli 6nemli yanlhigliklar icerip igermedigi hakkinda
sinirli bir giivence elde etmek i¢in giivence ¢alismasini planlamak ve yiiriitmek;

»  Elde ettigimiz kanitlara ve uyguladigimiz prosediirlere dayanarak bagimsiz bir sonuca ulagmak ve
Grup yoOnetimine ulastigimiz sonucu bildirmek.

*  Grup’un i¢ kontroliiniin etkinligi hakkinda bir giivence sonucu bildirmek amaciyla degil ama i¢ kontrol
yapisint anlamak ve siirdiiriilebilirlik bilgilerinin hata ve hile kaynakli 6nemli yanlighk risklerini
tanimlamak ve degerlendirmek amaciyla risk degerlendirme prosediirleri yerine getirilmistir.

+  Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin 6nemli yanliglik icerebilecek alanlart belirlemek ve bu alanlara yonelik
prosediirler tasarlanmis ve uygulanmistir. Hile; muvazaali islemler, sahtekarlik, islemlerin kasith
olarak kayda ge¢irilmemesi veya denetciye kasten gercege aykir1 beyanlarda bulunulmasi veya i¢
kontroliin ihlali gibi konulari i¢erebilmesi sebebiyle hile kaynakli 6nemli bir yanliglig1 tespit edememe
riski, hata kaynakli 6nemli bir yanlisligi tespit edememe riskinden daha yiiksektir.

Yanligliklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanlisliklarin, tek basina veya toplu olarak, Siirdiiriilebilirlik
Bilgileri kullanicilarinin buna istinaden alacaklari ekonomik kararlari etkilemesi makul dl¢iide bekleniyorsa
bu yanligliklar 6nemli olarak kabul edilir.

Yonetim tarafindan hazirlanan Siirdiiriilebilirlik Bilgileri hakkinda bagimsiz bir sonug bildirmekle sorumlu
oldugumuz i¢in, bagimsizligimizin tehlikeye girmemesi adina Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin hazirlanma
stirecine dahil olmamiza izin verilmemektedir.

Mesleki Standartlarin Uygulanmasi

KGK tarafindan yayimlanan Giivence Denetimi Standardi 3000 “Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz
Denetimi veya Sinirli Bagimsiz Denetimi Disindaki Diger Giivence Denetimleri” ve Siirdiiriilebilirlik
Bilgileri’nde yer alan sera gazi emisyonlarina iligskin olarak Giivence Denetimi Standardi 3410 “Sera Gazi
Beyanlarina Iliskin Giivence Denetimleri” ne uygun olarak smirli giivence denetimini gergeklestirdik.
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Bagimsizlik ve Kalite Yonetimi

KGK tarafindan yayimlanan ve diiriistliik, tarafsizlik, mesleki yeterlik ve 6zen, sir saklama ve meslege
uygun davrams temel ilkeleri {izerine bina edilmis olan Bagimsiz Denetgiler I¢in Etik Kurallar’daki
(Bagmmsizlik Standartlar1 Dahil) (Etik Kurallar) bagimsizlik hiikiimlerine ve diger etik hiikiimlere uygun
davranmis bulunmaktayiz. Sirketimiz, Kalite Yonetim Standardi 1 hiikiimlerini uygulamakta ve bu
dogrultuda etik hiikiimler, mesleki standartlar ve gegerli mevzuat hiikkiimlerine uygunluk konusunda yazili
politika ve prosediirler dahil, kapsamli bir kalite yonetim sistemi siirdiirmektedir. Caligmalarimiz,
denetciler ve stirdiiriilebilirlik ve risk uzmanlarindan olusan bagimsiz ve ¢ok disiplinli bir ekip tarafindan
ylritilmistiir. Grup’un iklim ve siirdiiriilebilirlikle iligkili risk ve firsatlarina yonelik bilgilerin ve
varsayimlarin makuliyetini degerlendirmeye yardimeci olmak i¢in uzman ekibimizin c¢aligmalarmi
kullandik. Verdigimiz gilivence sonucundan tek bagimiza sorumluyuz.

Giivence Sonucuna Dayanak Olarak Yiiriitiilen Calismanin Ozeti

Siirdiiriilebilirlik  Bilgileri'nde o6nemli yanlishiklarin ortaya ¢ikma olasiliginin yiiksek oldugunu
belirledigimiz alanlart ele almak igin ¢alismalarimizi planlamamiz ve yerine getirmemiz gerekmektedir.
Uyguladigimiz prosediirler mesleki muhakememize dayanir. Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’ne iligkin sinirlt
giivence denetimini yiiriitiirken:

*  Grup’un anahtar konumdaki kidemli personeli ile raporlama donemine ait Siirdiiriilebilirlik
Bilgileri’nin elde edilmesi i¢in uygulamada olan siiregleri anlamak i¢in goriigmeler yapilmistir.

»  Sirdiriilebilirlik ile ilgili bilgileri degerlendirmek ve incelemek i¢in Grup’un i¢ dokiimantasyonu
kullanilmustir.

+  Siirdiiriilebilirlik ile 1ilgili bilgilerin agiklanmasinin  ve sunumunun degerlendirilmesi
gergeklestirilmistir.

»  Sorgulamalar yoluyla, Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin hazirlanmasiyla ilgili Grup’un kontrol gevresi ve
bilgi sistemleri konusunda kanaat edinilmistir. Ancak, belirli kontrol faaliyetlerinin tasarimi
degerlendirilmemis, bunlarin uygulanmasiyla ilgili kanit elde edilmemis ve isleyis etkinlikleri test
edilmemistir.

*  Grup’un tahmin gelistirme yontemlerinin uygun olup olmadigi ve tutarli bir sekilde uygulanip
uygulanmadigi degerlendirilmistir. Ancak prosediirlerimiz, tahminlerin dayandigi verilerin test
edilmesini veya Grup’un tahminlerini degerlendirmek i¢in kendi tahminlerimizin gelistirilmesini
icermemektedir.

*  Grup’un siirdiiriilebilirlik raporlama siirecleriyle birlikte finansal olarak 6nemli oldugu tespit edilen
risk ve firsatlarin belirlenmesine iliskin siiregler anlasilmistir.

Sinirlt glivence denetiminde uygulanan prosediirler, nitelik ve zamanlama agisindan makul giivence
denetiminden farklidir ve kapsami daha dardir. Sonug olarak, sinirli giivence denetimi sonucunda saglanan
giivence seviyesi, makul giivence denetimi yiiriitiilmiis olsayd1 elde edilecek giivence seviyesinden 6nemli
Olclide daha dustiktiir.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED
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Rapor Hakkinda Dogan Holding

Hakkinda

Yonetisim Risk Yonetimi

Strateji

Metrik ve Hedefler

1 Rapor Hakkinda

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. (“Dogan Holding” veya
“Holding”), 29 Aralik 2023 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan ve
1 Ocak 2024 tarihi ve sonrasinda baglayan hesap dénemlerinde
uygulanmak Uzere yurarlige giren Tuarkiye Surdirulebilirlik
Raporlama  Standartlann  (TSRS) kapsaminda raporlama
yukUmluligune tabidir. Bu dogrultuda Dogan Holding, Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun dizenleme ve denetimine tabi olmasi ve
Dogan Holding paylarinin Borsa istanbul piyasalarinda islem
raporlama doneminde esik degerlerin Ustinde saglama kriterini
karsilamasi nedeniyle bu yukimliluge tabi olmustur.

Dogan Holding, 1 Ocak — 31 Aralik 2024 finansal raporlama
donemini esas alarak ilk kez TSRS 1 ve TSRS 2 standartlarinda
belirtilen gerekliliklere uygun olarak raporlama yapmistir.
Konsolide finansal tablolarla uyumlu sekilde hazirlanan bu rapor,
Dogan Holding ile bagh ortakliklarinin ve musterek yonetime tabi
is ortakhklari da dahil olmak tzere Dogan Holding’in tim deger
zincirini kapsamakta; iklim degisikligine iligkin yonetisim, risk
yonetimi, strateji, metrikler ve hedeflere dair bilgi ve aciklamalar
icermektedir.

Gecis Muafiyetlerinin Uygulanmasi

TSRS, standartlarin ilk kez uygulandigl raporlama dénemi igin
belirli gecis muafiyetleri saglamaktadir. Sirket, TSRS 1’de
belirtilen E3, E4, E5 ve E6 ile TSRS 2’de belirtilen C3, C4 ve C5
maddeleri uyarinca bazi gecis muafiyetlerini uygulamis olup
asagida detaylar sunulmustur.

TSRS 1-E3 ve TSRS 2-C3: isletmenin TSRS’yi uyguladigi ilk yillik
raporlama doneminde karsilastirmali bilgileri agiklamasi zorunlu
degildir. Rapor, yalnizca ilgili raporlama dénemi olan 2024 yilina
iliskin bilgileri kapsamakta olup, dnceki yillara ait sturdirulebilirlik
ve iklimle ilgili finansal agiklamalara yer verilmemistir.

TSRS 1-E4: igletmenin TSRS’yi uyguladig ilk yilhk raporlama
doneminde, surdurulebilirlikle ilgili finansal agiklamalarini, ilgili
finansal tablolarini yayimladiktan sonra raporlamasina izin verilir.
Holding bu raporu ara donem finansal raporundan sonra, Ekim
2025’te yayimlamaktadir.

TSRS 1-E5: igletmenin TSRS’yi uyguladig ilk yillik raporlama
doneminde, (TSRS 2 uyarinca) yalnizca iklimle ilgili risk ve
firsatlara yonelik bilgilerin aciklanmasina ve dolayisiyla TSRS
1’deki hdktmleri, yalnizca iklimle ilgili risk ve firsatlara iligkin
bilgilerin agiklanmasiyla ilgili oldugu 6l¢ide uygulamasina izin
verilir. Holding bu rapor kapsaminda, yalnizca iklimle ilgili risk
ve firsatlarina yer vermektedir. Bununla birlikte, yodnetigim,
strateji ve risk yonetimi yaklagimina iligskin bilgiler iklim de dahil
olmak Uzere tum surdurdlebilirlik konularini kapsamaktadir.

TSRS 1-E6(a): isletmenin TSRS’yi uyguladig ilk yillik raporlama
doneminde, iklimle ilgili risk ve firsatlara iliskin karsilastirmal
bilgi aciklamasi zorunlu degildir. Holding, ilgili raporlama
doneminde iklim risk ve firsatlarina iliskin yalnizca 2024
yilina ait bilgileri paylasmaktadir. Turkiye Sardurulebilirlik
Raporlama Standartlari Uygulama Kapsamina iliskin Kurul
Karari - Gegici Madde 3: isletmenin, uygulama kapsami
cercevesinde TSRS’yi uyguladigi ilk iki yilhk raporlama
doneminde Kapsam 3 sera gazi emisyonlarini agiklamasi zorunlu
degildir. Dogan Holding, bu rapor kapsaminda 2024 yilina
ait Kapsam 3 sera gazi emisyonu bilgilerine yer vermemistir.

Holding, bu raporu olustururken, TSRS 2 kapsaminda yer alan C4
maddesi uyarinca muafiyet hakki bulunmasina karsin, ilgili madde

geregince konuyaliligkin aciklamalara raporda yer vermistir.

TSRS 2-C4(a): Isletmenin TSRS’yi uygulama tarihinden
hemen oOnceki yilik raporlama ddneminde, sera
gazi emisyonlarini d6lgcmek icin Sera Gazi Protokoli:
Kurumsal Muhasebe ve Raporlama Standardi (2004)
haricinde farkh bir yontem kullanmig ise, ayni yontemi
kullanmaya devam etmesine izin verilir. Holding, gecmis
raporlama donemlerine iliskin emisyon hesaplamalarini
ISO 14064 standardi kullanarak gerceklestirmis
olmasina karsin, 2024 vyl itibariyla Kapsam 1 ve
Kapsam 2 emisyon miktarlari Sera Gazi Protokolu
(GHG Protocol) standartlarina gore hesaplanmistir.
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isbu rapor kapsamina dahil edilen sirketler, varliklar ve
operasyonlar, Dogan Holding’in 31 Aralik 2024 tarihli konsolide
finansal tablolarina dahil edilenler ile aynidir. Raporlama dénemi
boyunca sirket yapisinda asagidaki degisiklikler meydana
gelmistir:

Satin alimlar: 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla isletme
birlesmeleri

Gumaustas Madencilik ve Ticaret A.S. (Gumustas Madencilik) ve
Doku Madencilik ve Ticaret A.S. (Doku Madencilik) 11 Eylil 2024
tarihinde satin ve devir almigtir. Satin alimlarla baglantili olarak
ilgili agiklamalara, Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. 1 Ocak-
31 Aralik 2024 Hesap Donemine Ait Konsolide Finansal Tablolar
ve Bagimsiz Denetci Raporu’nda yer alan Dipnot 3: isletme
Birlesmeleri kisminda (sf. 54-55) yer verilmektedir.

Elden Cikarmalar: 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla gerceklesen
isletme satiglan

Dogan Muzik Yapim ve Ticaret A.S.’nin (“DMC”), NetD Muzik
Video Dijital Platform ve Ticaret A.S. (“NetD Muzik”) paylar 25
Eylil 2024 tarihinde, Dogan Burda Dergi Yayincilik ve Pazarlama
A.S’nin paylann 18 Eylul 2024 tarihinde satimistir. Ayrica
Dogan Holding tarafindan Gas Plus Erbil’e yapilan yatirnmin
durdurulmasina ve ge¢miste yapilan yatirimlarin tamami icin de
muhasebenin “ihtiyatlilik” prensibi dahilinde karsilik ayrilmasina
karar verilmistir. Elden cikarmalarla baglantih olarak ilgili
aciklamalara, Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. 1 Ocak- 31
Aralik 2024 Hesap Doénemine Ait Konsolide Finansal Tablolar
ve Bagimsiz Denetci Raporu’nda yer alan Dipnot 4 — Ozkaynak
yontemi ile degerlenen yatirimlar kisminda yer verilmektedir.

Dogan Holding, sera gazi emisyonlarinin raporlanmasi igin
organizasyonel sinirlarini belirlerken finansal kontrol' yaklagimini
uygulamistir. Buyaklasima gore, bagli ortakliklarinin operasyonlari
uzerinde tam yetkiye sahip oldugundan sera gazi emisyonlarinin
tamamini Kapsam 1 ve Kapsam 2 raporlamasina dahil etmistir.

Ayrica raporda, Uluslararasi Surdurilebilirlik  Standartlar
Kurulu’nun (ISSB) Surdurilebilirlik Muhasebe Standartlari Kurulu
(SASB) standartlarindan da yararlanilmistir. iklimle ilgili riskler
ve firsatlar hakkindaki bilgileri belirleme, 6lcme ve agiklamanin
muhtemel yollarini ortaya koyan ve TSRS 2’nin Sektdr Bazl
Uygulanmasina iliskin Rehber’in bir parcasi olan “Cilt 15 — Varlik
Yonetimi ve Saklama Faaliyeti” cildinden Ana Sirket adina, bagl
ortakliklar icin ise “Cilt 63 — Otomobiller”, “Cilt 62 — Otomobil
Parcalar”, “Cilt 56 — internet ve Medya Hizmetleri”, “Cilt
49 — Elektrikli ve Elektronik Ekipman”, “Cilt 52 — Oteller ve
Konaklama”, “Cilt 44 — Glnes Teknolojisi ve Proje Gelistiricileri”,
“Cilt 45 — Ruzgar Teknolojisi ve Proje Gelistiricileri”, “Cilt 36 —
Gayrimenkul”, “Cilt 23 — Et, Kimes Hayvanlari ve Sit Uriinleri”,
“Cilt 18 — Yatinm Bankaciligi ve Brokerlik”, “Cilt 17 — Sigortacilik”
ve “Cilt 10 — Metaller ve Madencilik” ciltlerinden yararlaniimigtir.

! Finansal kontrol yaklagiminda, isletme finansal kontrol sahibi oldugu operasyonlardan kaynaklanan sera
gazl (GHG) emisyonlarinin %100’Uni raporlar.
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1.2. Mesleki Yargilar ve Ol¢iim Belirsizlikleri

Onemli Mesleki Yargilar

Yonetim, Grup sirketleri ile baglantil olabilecek iklimle ilgili risk ve firsatlari ve bu risk ve firsatlarla ilgili
onemli bilgileri belirlemek i¢in nitel ve nicel degerlendirmeleri iceren finansal 6nceliklendirme metodu
uygulamistir. igili slre¢ sonu degerlendirmeleri, CEO’nun onayi ile nihai olarak sonuclandiriimigtir.

Hangi bilgilerin makul sekilde grubun finansal beklentilerini etkileyebilecegi ve birincil kullanicilarin kararlarini

Onceliklendirme Siireci ) o R . o e
yonlendirebileceginin degerlendirme siireci “Risk Yonetimi” icerisinde ele alinmigtir.

4.1 Onemlilik Degerlendirmesi

Sektor bazli SASB standartlarindaki agiklama konularina dahil edilen metriklerin incelenmesi ve Grup igin
iliskili olabilecek 6nemli risk konularinin degerlendirilmesi 6nceliklendirme sirecine dahildir.

Dogan Holding, sera gazi (GHG) emisyonlarini raporlarken organizasyonel ¢ergeveyi belirlemek icin finansal
kontrol yaklagimini uygulamigtir. Finansal kontrol yaklagimi, grubun finansal politikalari belirleme ve uygulama 1.1 Raporlama Sinirlari, Olgiim Yaklagimi ve Metrikler
konusunda tam yetkiye sahip oldugu kapsami tanimlamasini gerektirir.

Sera Gazi Emisyonlari-
Organizasyonel Cerceve

Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera gazi emisyonlarini belirlemek icin GHG protokol ile uyumlu hesaplama
yontemlerini uygulamistir. Yonetim, ilgili hesaplamalarin en uygun sekilde ve en dusuk belirsizlik yuzdeleri ile
hesaplanmasi i¢in ilgili verilerin dogru tedarik edilmesi icin gerekli calismalar yiratmustar.

Sera Gazi Emisyonlari-
Hesaplama Metotlari

6.2 Sera Gazi Emisyon Metrikleri
6.3 Sera Gazi Emisyonlarinin Hesaplama Yaklagimi

Olciim Belirsizlikleri

Aksi belirtilmedikc¢e ve IFRS S2 tarafindan gerekli gérilmedikce, sera gazi (GHG) emisyonlari GHG Protokoli’ne

uygun olarak dlciilmektedir. ilgili agiklanan metrikler, iigiincii taraflardan elde edilen faaliyet verilerine ve emisyon 6.3 Sera Gazi Emisyonlarinin Hesaplama Yaklasimi
faktorlerine dayal olmalari nedeniyle dogasi geregi yuksek belirsizlikler icermektedir. Faaliyet verileri ve emisyon

faktorleri zamaninda temin edilemediginde veya eksik oldugunda, tahmin yontemleri kullaniimaktadir.

GHG ile ilgili Metrikler



Rapor Hakkinda Dogan Holding Yonetisim Risk Yonetimi Strateji Metrik ve Hedefler
Hakkinda

Dogan Holding Hakkinda

2.1 Dogan Holding Organizasyonu
2.2 Dogan Holding Deger Zinciri
2.3 Raporlama Doneminden Sonra Gergeklesen Olaylar
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2 Dogan Holding Hakkinda

2.1 Dogan Holding Organizasyonu

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. (“Dogan Holding”, “Holding”
veya “Grup”)’nin kurulusu 22 Eylil 1980 tarihinde Turkiye'de
tescil edilmistir. Dogan Holding elektrik Uretimi, sanayi ve ticaret,
madencilik, otomotiv ticareti ve pazarlama, finansman ve yatinm,
internet ve eglence, ve gayrimenkul yatinmlan gibi stratejik
sektorlerde bagh ortakliklariyla entegre bir yapi icinde faaliyet
gostermektedir.

Elektrik Uretimi sektérinde Galata Wind araciliglyla tamamen
yenilenebilir kaynaklara dayal elektrik Uretimi gerceklestirmekte;
sanayi ve ticaret alaninda Ditas Dogan, Sesa Ambalaj ve Karel
sirketleri ile Uretim ve ihracat yapmaktadir. Kelkit Dogan Besi
ile tarnm ve hayvancilik faaliyetleri surdurilirken, madencilik
faaliyetlerinde ise Gimustas Maden ve Doku Madencilik Uzerinden
aktif rol Ustlenilmektedir.

Finansman ve yatirrm sektdriinde; Oncii GSYO ile yatirim,
D Yatinm Bankasi ve Doruk Faktoring ile finansal hizmetler, Hepiyi
Sigorta ile ise dijital sigortacilik hizmetleri sunulmaktadir. internet
ve eglence alaninda Kanal D Romanya, Rapsodi Radyo ve Dogan
Yayincilik, ek olarak Hepsi Emlak dijital platform yatinmlaryla
faaliyet gosterilmektedir. Otomotiv ticareti ve pazarlama sektoriinde
Dogan Trend Otomotiv, sirdirilebilir mobiliteye yonelik markalar
(MG, Suzuki, Wallbox) Turkiye pazarina sunmaktadir. Gayrimenkul
yatirnmlari alanindaise D-Gayrimenkul, Milta Turizm ve Marlin Otelcilik
sirketleri ile proje gelistirme ve yatinm faaliyetleri surdurilmektedir.

Dogan Holding, 2024 yili sonu itibariyla 7.498 kisiye dogrudan
istihdam saglamaktadir.

Dogan Holding’in hisse senetleri 1993 yilindan bu yana Borsa
istanbul’da (BIST) islem gérmektedir. Dogan Holding’in kayitli
adresi Burhaniye Mahallesi Kisikli Caddesi No: 65 Uskiidar/
istanbul’dur.

Konsolidasyona dahil edilen sirketlerin sektérleri, ticari
unvanlari, kayith bulunduklan dlke, Dogan Holding’in etkin
ortaklik orani asagidaki gibidir:

FAALIYET KONUSU TiCARi UNVAN KAYITLI OLDUGU ULKE ETKIN ORTAKLIK ORANI (%)

Elektrik Uretimi

Bagh Ortakliklar

Enerji Galata Wind Enerji A.S. (“Galata Wind”) Tarkiye 70
Enerji Sunflower Solar Giines Enerjisi Sistemleri Ticaret A. $. (“Sunflower”) Tirkiye 70
Enerji Gokova Elektrik Uretim ve Ticaret A.S. (“Gokova Elektrik”) Tirkiye 70
Enerji Galata Wind Energy Global BV (“Galata Wind Global”) Hollanda 70
Enerji Nova Grup Enerji Yatinmlar A.S. (“Nova”) Tirkiye 70
Enerji Avrupa Grup Enerji Yatirimlari A.S. (“Avrupa”) Tirkiye 70
Is Ortakhklari

Enerji Boyabat Elektrik Uretim ve Ticaret A.S. (“Boyabat Elektrik”) Tarkiye 33
Enerji Aslancik Elektrik Uretim A.S. (“Aslancik Elektrik”) Tarkiye 33,33
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FAALIYET KONUSU TiCARI UNVAN KAYITLI OLDUGU ULKE ETKiN ORTAKLIK ORANI (%)

Sanayi ve Ticaret

Bagh Ortakliklar

Uretim Ditag Dogan Yedek Parga imalat ve Teknik A.$. (“Ditas Dogan”) Tarkiye 68,24
Uretim Profil Sanayi ve Ticaret A.$. (“Profil Sanayi”) Tirkiye 57,99
Dis Ticaret Profilsan GmbH (“Profilsan GmbH”) Almanya 57,99
Dis Ticaret Dogan Dis Ticaret ve Miimessillik A.S. (“Dogan Dis Ticaret”) Tirkiye 100
Hayvancilik Kelkit Dogan Besi isletmeleri A.S. (“Kelkit Dogan Besi”) Tarkiye 100
Uretim Sesa Ambalaj ve Plastik Sanayi Ticaret A.S. (“Sesa Ambalaj”) Tarkiye 70
Uretim Maksipak Ambalaj Sanayi ve Ticaret A.S. (“Maksipak”) Turkiye 49
Teknoloji ve Biligim Karel Elektronik San. ve Tic. A.S. (“Karel”) Tarkiye 40
Otomotiv Elektronigi Daiichi Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. (“Daiichi”) Turkiye 30
Telekominikasyon Hizmetleri Karel iletisim Hizmetleri A.S. (“Karel iletisim”) Tirkiye 21,04
Telekomiinikasyon Hizmetleri Karel Europe S.R.L. (“Karel Europe”) Romanya 40
Telekomiinikasyon Hizmetleri Globalpbx iletisim Teknolojileri A.S. (“Globalpbx”) Tirkiye 22
Teknoloji ve Bilisim Karel ileri Teknolojiler A.S. (“Karel ileri Teknolojiler”) Tirkiye 28
Otomotiv Pargalar Satisi Huizhou Daiichi Electroacoustic Technology Co., Ltd. (“Huizhou”) Cin 30
Otomotiv Parcalar Satisi FC Daiichi Auto Parts Uzbekistan (“FC Daiichi”) Ozbekistan 30
Otomotiv Pargalar Satisi Daiichi Electronics Italy S.r.I (“Daiichi Electronics”) italya 30
Otomotiv Pargalar Satisi Daiichi Infotainment Systems Private Ltd. (“Daiichi Infotainment”) Hindistan 30
Otomotiv Parcalar Satisi Sugian Daiichi Infotainment Technology Co., Ltd. (“Sugian Daiichi”) Gin 30
Otomotiv Pargalar Satisi Daiichi Multimedia Trading (Shenzhen) Co., Ltd.(“Daiichi Multimedia”) Cin 30
Otomotiv Pargalar Satisi Foshan Daiichi Multimedia Technology Co., Ltd. (“Foshan Daiichi”) Cin 30
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FAALIYET KONUSU TiCARI UNVAN KAYITLI OLDUGU ULKE ETKiN ORTAKLIK ORANI (%)

Otomotiv Ticaret ve Pazarlama

Bagh Ortakliklar

Ticaret Dogan Trend Otomotiv Ticaret Hizmet ve Teknoloji A.S. Tarkiye 100
Ticaret Suzuki Motorlu Araglar Pazarlama A.S. Turkiye 100
Ticaret Otomobilite Motorlu Araclar Ticaret Hiz. A.S. Turkiye 100
Finansman ve Yatirim

Bagh Ortakliklar

Yatirim Oncii Girisim Sermayesi Yatirnm Ortakhigi A.S. (“Oncii Girisim”) Tarkiye 100
Yatirim Bankacilig D Yatirim Bankasi A.S. (“D Yatirim Bankas!”) Tarkiye 100
Yatirim D Varlik Kiralama A.$. (“D Varlik Kiralama”) Turkiye 100
Faktoring Doruk Faktoring A.S. (“Doruk Faktoring”) Turkiye 100
Yatinm DHI Investment B.V. (“DHI Investment”) Hollanda 100
Yatirim Falcon Purchasing Services Ltd. (“Falcon”) ingiltere 100
Yoénetim Danigsmanhigi Deger Merkezi Hizmetler ve Yon. Danismanligi A.S. (“Deger Merkezi”) Turkiye 100
Sigortacilik Hepiyi Sigorta A.S. (“Hepiyi Sigorta”) Tarkiye 85
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FAALIYET KONUSU TiCARI UNVAN KAYITLI OLDUGU ULKE ETKiN ORTAKLIK ORANI (%)

internet ve Eglence

Bagh Ortakliklar

TV Yayincilik Dogan Media International S.A. (“Kanal D Romanya”) Romanya 100
Radyo Yayincilik Rapsodi Radyo ve Televizyon Yayincilik A.$. (“Rapsodi Radyo”) Tarkiye 100
internet Hizmetleri Glokal Dijital Hizmetler Pazarlama ve Ticaret A.S. (“Hepsi Emlak”) Tarkiye 88,38
Yatirim DMC Invest B.V. (“DMC Invest”) Hollanda 100
Yatirim Dogan Media Invest B.V. (“Dogan Media Invest”) Hollanda 100
Yatirim Glocal Invest B.V. (“Glocal Invest”) Hollanda 100
Yatirim DG Invest B.V. (“DG Invest”) Hollanda 100
Dergi Yayimcilik Dogan Yayinlari Yayincilik ve Yapimcilik Ticaret A.S. (“Dogan Yayincilik”) Tarkiye 100
Saglik Hizmetleri 360 Saglik ve Turizm Hizmetleri A.S. (“Tele Saglik”) Turkiye 98,50
Is Ortakliklari

Telekomiinikasyon Ultra Kablolu Televizyon ve Telekomiinikasyon Sanayi ve Ticaret A.S. Tdrkiye 50
Gayrimenkul Yatirimlari

Bagh Ortakliklar

Gayrimenkul Yonetimi D Gayrimenkul Yatirimlari ve Ticaret A.S. (“D Gayrimenkul”) Tarkiye 100
Gayrimenkul Yonetimi SC D-Yapi Real Estate, Investment and Construction S.A. (“D Yapi Romanya”) Romanya 100
Gayrimenkul Yénetimi Milta Turizm igletmeleri A.$. (“Milta Turizm”) Tarkiye 100
Gayrimenkul Yénetimi Marlin Otelcilik ve Turizm A.S. (“Marlin Otelcilik”) Tarkiye 100
Gayrimenkul Yonetimi M Investment 1 LLC (“M Investment”) ABD 100
Is Ortakliklar

Gayrimenkul Yonetimi Kandilli Gayrimenkul Yatirimlari Yénetim insaat ve Ticaret A.S. Tarkiye 50
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Madencilik
Bagh Ortakliklar
Madencilik Giimiistas Madencilik ve Ticaret A.$. (“Giimiistas Maden”) Tarkiye 75
ihracat Gumdstas Dis Ticaret ve Pazarlama A.S. (“Gumtstas Dis Ticaret”) Turkiye 75
Madencilik Doku Madencilik ve Ticaret A.S. (“Doku Madencilik”) Tarkiye 75
Is Ortakliklar
Madencilik Esen Madencilik Sanayi ve Ticaret A.S. (“Esen Maden”) Tiirkiye 37,5

ihracat Esen ihracat ithalat Pazarlama ve Ticaret A.S. (“Esen ihracat”) Tiirkiye 37,5
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2.2 Dogan Holding Deger Zinciri

Dogan Holding, elektrik tretimi, sanayi ve ticaret, madencilik, otomotiv ticareti ve pazarlama, finansman ve yatinm, internet ve eglence, ve gayrimenkul yatirimlari olmak Gzere farkh
sektorlerde faaliyet gdsteren bagli ortaklik ve is ortakliklar aracihigiyla gelir yaratan, ¢ok katmanli bir holding organizasyonuna sahiptir. Her bir bagh ortaklik ve is ortakhgi, kendi faaliyet
alaninda uzmanlasmis operasyonlar olarak konumlanmakta ve kendine 6zgl deger zinciri yapisi ile faaliyetlerini sirdirmektedir. Dolayisiyla faaliyet yapisi geregi Dogan Holding, tim
operasyonel faaliyetlerini bagh ortakliklari ve is ortakliklari Gzerinden etkin bigcimde yurtutmektedir.

Dogan Holding, iklimle ilgili finansal aciklamalarini hazirlarken kendi faaliyetleri ile bagl ortakliklar ve is ortakliklari da dahil olmak Gzere tim deger zincirini ele alan butincil bir yaklagimla
degerlendirmektedir. Dogan Holding’in yukari ve asagi yonlu deger zinciri iligkileri asagida sektorel olarak sunulmaktadir.

Elektrik tiretimi sektoriinde deger zinciri, yenilenebilir enerji projelerinin gelistirilmesi, insasi ve isletilmesi sureclerine dayanir. Bu kapsamda; ruzgér, glines ve hidroelektrik santralleri
icin ana ekipman temini, kurulum, bakim-onarim, lojistik, miihendislik ve danismanlik hizmetleri yukari yonlt deger zincirinde kritik rol oynamaktadir. Isletme agamasinda ise santrallerin

izlenmesi, bakim ve onarim faaliyetleri, is sagligi ve giivenligi uygulamalari ile eneriji iletim ve dagitim faaliyetleri yiiriitilmektedir. Uretilen elektrik enerjisinin ve karbon kredilerinin enerji
piyasasinda satis| da asagi yonlu deger zincirindeki faaliyetler arasinda yer almaktadir.

. Ruzgar, glines ve hidroelektrik santralleri icin gerekli tim ana ekipman, yedek parca ve malzemelerin tedarigi, montaj, kurulum ve Tarkiye
S IREKLE bakim-onarim hizmetlerinin yani sira mihendislik, kurulum, enerji nakil hatti, salt sahasi, ingaat ve hafriyat suregleri yer almaktadir.

YUKARI YONLU Lojistik Ekipman, malzeme ve yedek parcalarin sahaya ulastirilmasi icin gerekli nakliye, ulagim ve danismanlik hizmetlerini ifade etmektedir. Tirkiye
DEGER ZINCIRI
Santral sahalarinin izin, lisans, tegvik surecleri ile haritacilik, proje hazirlanmasi ve ilgili danismanlik hizmetleri, projenin yasal ve A
. - . . . . e tea ere 1 g Tirkiye
teknik gerekliliklere uygun sekilde gelistirilmesi ve uygulanabilirligi iliskin hizmet alimlari yer almaktadir.

TEMEL Ana faaliyet Esas faaliyet alani yenilenebilir enerji santralleri araciligiyla elektrik tiretimidir. Ayrica isletme sahalarinin bakim ve onarim calismalari, e
OPERASYONLAR yedek parca ve ekipman temini, periyodik kontroller, test siiregleri ve santral sahalarinin izlenmesi de ana faaliyetlerindendir. Turkiye

Lojistik & Enerji Gretiminin sebekeye ulastiriimasi, enerji dagitim ve iletim firmalariyla kurulan is birlikleri, sahalarla sebeke arasindaki .
Dagitim entegrasyonun saglanmasi ve kesintisiz enerji akisinin yonetilmesini icermektedir. uriaye
ASAGI YONLU

DEGER ZiNCIRIi Enerji Uretiminin sebekeye ulastiriimasi, enerji dagitim ve iletim firmalariyla kurulan is birlikleri, sahalarla sebeke arasindaki
entegrasyonun saglanmasi ve kesintisiz enerji akisinin yonetilmesini icermektedir. Yenilenebilir elektrigin ve karbon kredilerinin
satisindan olugsmaktadir.

Tiirkiye
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Sanayi ve Ticaret sektoriinde faaliyet gosteren sirketler, elektronik ve haberlesme altyapisi, ambalaj ve gida sanayi, hayvancilik, tarim ve otomotiv gibi genis bir yelpazede faaliyet
gostermektedir. Yukari yonlu tedarik zincirinde yerli tedarige ek olarak, Avrupa, Asya ve Kuzey Amerika ulkelerinden elektronik bilesenler, ambalaj hammaddeleri ve tarimsal girdiler temin
edilmektedir. Bu Uriinler kara, deniz ve hava yolu tasimaciligiyla yerli liretim tesislerine ulastirimaktadir. Uretim asamasinda ise yiiksek teknolojiyle, siirdiiriilebilirlik ve kalite odakli siirecler
isletiimekte; depolama ve ambalaj faaliyetleri Griin hassasiyetine gore ozellestirilmektedir. Asagl yonlu tedarik zincirinde ise Urunler, yurt i¢i ve yurt disi pazarlara kara yolu, deniz yolu ve
hava yolu ile dagitilmaktadir. Elektronik triinlerde ESD (elektrostatik desarj) korumali tasima sistemleri, gida Urlinlerinde ise soguk zincir lojistigi gibi 6zel ¢ézimler uygulanmaktadir. Musteri
portfoyl; buyilk olgekli B2B firmalar, kamu kurumlari, tarim ve gida sirketleri, otomotiv ana sanayi ureticileri ile yurt ici ve yurt digi yedek parca distribUtorlerinden olusmaktadir. Yurt disi
operasyonlar ise distribtorler ve stratejik is ortaklarn aracihigiyla yiratilmektedir.

Tiirkiye,
Avrupa,
Asya,
Kuzey
Amerika

Polimerler (EVOH, polipropilen, polietilen), elektronik bilesenler, aliminyum, ambalaj hammaddeleri, hayvansal girdiler, ¢elik, dokim,
Ana Tedarik aluminyum ve kauguk /plastik gibi cok c¢esitli hammaddeler temin edilmektedir.

YUKARI YONLU

DEGER ZiNCiRi : : o : o : o . . Tarkiye,
Lojistik Hammaddeler kara, deniz ve hava yolu ile tedarik edilmektedir. Soguk zincir gerektiren gida/hayvancilik riinlerinde 6zel, sektorel Avrupa
)

uretim sistemi gerekliliklerine uygun lojistik yol tercih edilmektedir. Asya
)

Kuzey
Amerika

TEMEL ; Elektronik cihazlar, otomotiv ekipmanlari, gida ve hayvancilik trtnleri ve diger endustriyel ekipmanlarin dretim faaliyetleri ylrutilmekte
Ana faaliyet
OPERASYONLAR olup uretim surecleri yuksek muhendislik, kalite, surdurdlebilirlik ve ¢cevre standartlarina uyumla yonetilmektedir.

Tiirkiye,
Avrupa,
Lojistik & Nihai drtnlerin kara yolu, deniz yolu ve gerektiginde hava yolu tasimaciligi ile yurt ici veya yurt digina sevkiyati yapiimaktadir. Asya,
Dagitim Lojistik operasyonlardan etkilenebilecek olan urunler igin 6zel sevkiyat sistemleri (ESD, soguk zincir, giivenlikli kargo) kullaniimaktadir. Kuzey
Amerika,
Afrika

Tiirkiye,
Avrupa,
Orta Dogu

Satis & Bazi Urlnlerde dogrudan satis yapilmakta, bazilar i¢in uzun vadeli kiralama/tedarik anlagmalari yapilmaktadir. Bazi Grunler igin satis
Kiralama sonras! hizmetler de sunulmaktadir.

ASAGI YONLU
DEGER ZiNCiRi
1. Taraf

Satis
Kanallari

Bayiler, distributorler, e-ihale ve kamu ihale platformlar Gzerinden satislar yapiimakta; yurt disi operasyonlarda yerel ¢6zim ortaklari
tercih edilmektedir.

Musteriler arasinda telekom kuruluslari, otomotiv Ureticileri, kamu kurumlari, biyik endustri igletmeleri, gida Ureticileri, hayvancilik E:,:I::::
sirketleri, OEM’ler, distributorler ve yedek parca servis zincirleri bulunmaktadir. Orta Dogu,
Kuzey
Amerika
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Otomotiv ticareti ve pazarlama sektdriinde deger zinciri, ara¢c ve yedek parcalarin tedarik ve ithalatiyla baslamaktadir. Uriinler agirlikli olarak Asya ve Avrupa’dan ithal edilmekte,
deniz yolu, kara yolu veya acil durumlarda hava yolu tasimaciligi kullaniimaktadir. Turkiye’ye ulasan araclar dncelikle antrepolarda depolanmaktadir. Siirecin merkezinde, marka otomobil,

motosiklet ve yedek parcgalarin ithalati, montaji, depolanmasi ile subeler ve bayilere teslimi yer almaktadir. Deger zincirinin son asamasinda ise, subeler, bayilik agl ve kiralama—filo satis
kanallari araciligiyla uriinler son tiketicilere veya kurumsal musterilere sunulmaktadir.

T)léléézlzvlggll;;lj Ana Tedarik Otomobil ve motosiklet ithalati yapilmaktadir. Ayrica yurt ici operasyonlar kapsaminda da yedek parca tedariki sirecgleri yonetilmektedir.

TEMEL Ana faaliyet Tedariki tamamlanmis Urlinler depolanmakta, ihtiyaca gore sube ve bayilere yonlendirilmekte ve gerekli bakimlar yapiimaktadir.
OPERASYONLAR
A§Aé| YONLU . . Nihai Urtinler subeler ve bayiler araciligiyla misterilere sunulmaktadir. Misteri tercihlerine gore sifir ve ikinci el ara¢ satisi yapilmaktadir. ..
< N Misteriler . . : A . oo . Tarkiye
DEGER ZINCIRI B2B operasyonlar kapsaminda ise kiralama ve filo satisi gibi ticari faaliyetler yaratilmektedir.
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Finansman ve yatirim sektoriinde deger zinciri, uluslararasi finans kurumlarindan teknoloji saglayicilarina kadar uzanan ¢ok yonli bir yapiyr kapsamaktadir. Hukuk, denetim, danismanhk
ve teknoloji alaninda uzman is ortaklarindan ve finans kurumlarindan destek alinmakta ve kurumsal finansman, varlik ydénetimi, sermaye piyasasi ve danismanlk alanlarinda hizmetler
sunulmaktadir. Dijitallesme, regiilasyonlara uyum ve risk yénetimi siirecleri de bu faaliyetlerin merkezinde yer almaktadir. Uriin ve hizmetler, yaygin kurumsal iliski aglari, dijital platformlar
ve is birlikleriyle misterilere ulastirimaktadir. Ayrica kurumsal firmalar, kamu kurumlari, portfoy yénetim sirketleri, sigorta sirketleri ve bireysel yatirnmcilardan olusan bir hedef kitleye
erisim saglanmaktadir.

Uluslararasi finans kuruluslari, muhasebe, hukuk, danismanlik, denetim ve teknoloji saglayicilarindan hizmet tedarik edilmektedir.
Ana Tedarik Reasurans sirketleri, saglik hizmeti ve yedek parcga saglayicilari, asistan, acente, bilirkisi, broker gibi t¢lncu taraflarla is birlikleri
yapilmaktadir.

Avrupa,
Amerika,
Tirkiye

YUKARI YONLU
DEGER ZiNCiRi Tiirkiye,
Elektronik belge yonetim sistemleri, e-imza, e-fatura, SWIFT sistemi, bulut ¢6zimleri ile finansal igslem ve belge akisi Avrupa,

saglanmaktadir. Dijital platformlar, veri tabanlar ve glvenlik sistemlerinin gelistirilmesi icin hizmetler satin alinmaktadir. Asya,
Kuzey

Amerika

Dijital Tedarik

TEMEL Kurumsal finansman, sermaye piyasasi, varlik yonetimi, dis ticaret finansmani, finansal danismanlik ve raporlama faaliyetleri
OPERASYONLAR Ana faaliyet ylriitilmektedir. Kasko, Trafik, Saglik, Seyahat, DASK gibi sigorta Uriinleri gelistirilmekte ve satiimaktadir. Turkiye
Proje dosyalar, finansal raporlar ve doktiimanlar sirket i¢i sunucularda ve bulut sistemlerinde saklanmaktadir.

3.Taraf Satis Nihai Urinlerin kara yolu, deniz yolu ve gerektiginde hava yolu tasimaciligi ile yurt i¢i veya yurt disina sevkiyati yapiimaktadir.

Kanallari Lojistik operasyonlardan etkilenebilecek olan Urinler igin 6zel sevkiyat sistemleri (ESD, soguk zincir, glivenlikli kargo) kullaniimaktadir.
ASAGI YONLU
DEGER ZINCIRI

Turkiye,
Bazi Urlnlerde dogrudan satis yapilmakta, bazilari i¢in uzun vadeli kiralama/tedarik anlagsmalari yapilmaktadir. Bazi Grtinler igin satis Avrupa,

sonras! hizmetler de sunulmaktadir. Orta Dogu,
Kuzey

Amerika




Rapor Hakkinda Dogan Holding Yonetisim Risk Yonetimi Strateji Metrik ve Hedefler
Hakkinda

internet ve eglence sektoriinde deger zinciri, dijital platform gelistirmelerinden, yazilim, sunucu ve igerik tedariginden olusmaktadir. Basili Girlinler tarafinda ise matbaa ve kagit tedarigi
yapilmaktadir. Operasyonlarda dijital platformlarin isletmesi, bakim ve gelistirmesi, basili Grlnlerin Uretim, paketleme ve depolama siregleri yonetilmektedir. Dijital pazarlama, musteri
hizmetleri ve teknik destek gibi destek fonksiyonlar da operasyonel siirecin pargasidir. Nihai agsamada ise dijital Grtnler online platformlarda, basil Grtnler ise perakende, kurumsal veya

B2B/B2C kanallanyla musterilere ulastiriimaktadir.

Dijital platformlar i¢in yazihm, teknoloji, sunucu altyapisi, icerik tretim ekipleri ve dijital hizmetlerin tedariki, yapim sirketleriyle is
birligi, telif ahmlari, yayin altyapisi hizmet alimlari yer almaktadir. Baski iceren Uriinler i¢in ise matbaa, kagit ve baski tedariki Romanya,

yapiimaktadir.

Ana Tedarik
Tiirkiye

YUKARI YONLU
DEGER ZINCIRI
Dijital platformlar igin lojistik operasyonlar bulunmamaktadir ancak baski igeren urinler igin lojistik stire¢ kara yolu tasimaciligi ile Romanya,

Lojistik
yapilmaktadir. Tirkiye

TEMEL Dijital platformlar i¢in tretim surecleri yazilim gelistirme, platform altyapisinin surddrilmesi, yayin akisi saglama, reklam ve
OPERASYONLAR Ana faaliyet pazarlama, teknik iyilestirme sireclerinden ve platform araciligiyla satislarin yapilmasindan olusurken, basih trtnlerde tretim
matbaalarda kitap basim sureclerini icermektedir. Basil trtnlerin depolanmasi sirkete ait depolarda saklanmaktadir.

Romanya,
Tirkiye

A$Aé| YONLU Satislar, dijital platformlar ve saha ekipleriyle araciligiyla, kirtasiye, kitabevi, zincir magaza, online pazar yerleri ve kurumsal is
DEGER ZiNCiRi Miisteriler ortaklklari araciligiyla yapilmaktadir. Yayincilik faaliyeti icin ise dijital platformlar, kara yayinlari, izleyici etkilesimi ve is birlikleri yer
almaktadir. Nihai musteriler ise hem kurumsal hem de bireysel segmentlerden olusmaktadir.

Tiirkiye
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Gayrimenkul yatirnmlarn sektoriinde deger zinciri, bakim-onarim, temizlik, givenlik, teknik alt yapi ve diger isletme ihtiya¢larinin teminiyle baslamaktadir. Operasyonel asamada marina,
ofis ve AVM varliklarin etkin bir sekilde yénetimi, kiralama suregleri, stok ve bakim operasyonlan yiritilmektedir. Nihai asamada ise bu alanlar kurumsal markalar, restoranlar, perakende

isletmeleri ve yat sahiplerine kiralanmakta olup uzun vadeli iliski yonetimiyle misterilere Grlnler sunulmaktadir.

YUKARI YONLU & 0 Marina, ofis ve AVM isletmeleri i¢in bakim-onarim malzemeleri, temizlik, giivenlik, teknik ekipman ve diger isletme Tiirkiye,
DEGER ZiNCIRI ihtiyaclarinin tedariki yapiimaktadir. Avrupa
TEMEL Ana faaliyet Marina isletmesi kapsaminda liman hizmetleri, glivenlik, teknik ekipman, aligveris alanlarinda; gayrimenkul yatirmlari kapsaminda ise Tiirkiye
OPERASYONLAR ofis ve magazalarin kiralanmasi alanlarinda hizmet verilmektedir.
A$5G| Y.0N|:U. Miigteriler Ofis, AVM ve marina alanlarini kurumsal markalar, restoranlar, perakende isletmeleri ve yat sahiplerine kiralanmaktadir. Misteri Tiirkiye,
DEGER ZINCIRI memnuniyetini artirmak ve yiiksek katma deger Gretmek amaciyla, tim is ortaklariyla dengeli ve stratejik iligkiler siirdiriimektedir. Uluslararasi
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Madencilik sektériinde deger zinciri; ekipman, kimyasallar, patlayici maddeler ve diger kritik hammadde ve yan iiriinlerin tedarikiyle baslamaktadir. Uretim icin gerekli olan girdiler,
isletme sahasina kara, deniz veya gerektiginde hava yolu ile ulastirimaktadir. Yeralti madenciligi yontemiyle ¢ikarilan cevher, flotasyon ve li¢ tesislerinin zenginlestirilerek dore metal veya
konsantre forma donistirilmesi esas faaliyetlerdir. Nihai trlnler, isletme sahasinda paketlenip sevkiyata hazirlanarak limanlardan FOB (Free on Board) kosullariyla uluslararasi pazarlara
gonderilmektedir. Satislar ise spot piyasalar, uzun vadeli ticari anlasmalar veya B2B kanallar tzerinden gerceklestirilmektedir.

Tirkiye,
. . vy . . _ A
Patlayici maddeler, sondaj ekipmanlari, yedek parcalar, akaryakit, kimyasallar, 6gutme bilyalari, takviye dolgu gibi hammaddeler ve Zsr;:a,
yan Urunler tedarik edilmesini icermektedir. Kuzey Am;rika
)
Giiney Afrika

Ana Tedarik

YUKARI YONLU

DEGER ZINCIRI Tiirkiye,
Lojistik Yurti ¢inde karayolu, deniz asin ulkelerde denizyolu tasimaciligi ve Turkiye’ye yakin Ulkelerde ise karayolu tagimacilig ile lojistik Axrupa,
operasyonlar yiritilmektedir. sya,
Kuzey Amerika,
Giiney Afrika
TEMEL Uretim, cevherin yer altindan ¢ikarilmasindan baslayarak son iiriin olan konsantre maden formuna getirilmesi siireclerini kapsamaktadir.
OPERASYONLAR Ana faaliyet Kapali ocaklardan yer alti Gretimi yontemiyle ¢ikarilan cevherlerin zenginlestirme yontemleri uygulanarak dore ve konsantre Urinler haline
getirilmektedir. Agirlikli olarak polimetalik madenler olan kursun, ¢inko, pirit, gimus ve altin cevherleri ¢ikariimaktadir.
Uretilen konsantreler 6nce tesis icindeki depolama alanlarinda stoklanmaktadir. Uygun kosullarin saglanmasinin ardindan ise satis icin e
Depolama N : . y . ) : . Tarkiye
anlasmal lojistik depolara sevk edilmekte ve musterilere bagimsiz depolar tzerinden teslim edilmektedir.
ASAGI YONLD ,. )
DEGER ZINCIRI Uriinler ticari anlasmalarla veya dogrudan izabe tesislerine /tiiccarlara satiimaktadir. Uriinlerin spot piyasaya veya B2B ticarete gére Asya,

Kuzey
Amerika,
Giiney Afrika

yonlendirilmesi yapilmaktadir. Avrupa merkezli sirketler, izabe tesisleri, madencilik sirketleri ve diger global alicilarla ticaret
yapilmaktadir.
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2.3 Raporlama Doneminden Sonra Gerceklesen Olaylar

Raporlama déneminin sona erdigi 31 Aralik 2024 tarihinden sonra ve bu raporun
yayimlanmak lzere onaylandig) tarihe kadar gecen siirede, Holding faaliyet kapsamini
etkileyen 6nemli islemler gerceklesmistir.

Dogan Holding, Boyabat Elektrik Uretim ve Ticaret A.S.’de sahip oldugu %33 oranindaki
tiim hissesini, Bilgin Gii¢c Santralleri Enerji Uretim A.S.’ye toplam 1,00 Tiirk Lirasi
bedelle devretmistir. islem, taraflar arasindaki miizakerelerin tamamlanmasinin ve
Rekabet Kurumu’ndan gerekli onayin alinmasinin ardindan 30 Haziran 2025 tarihinde
sonuglandirimigtir.

16 Temmuz 2025 tarihinde ise Dogan Holding bagl ortakliklarindan Ditas Dogan
Yedek Parca imalat ve Teknik A.S.’de sahip olunan %68,24 oranindaki pay, toplam
14,5 milyon Amerikan dolari bedelle BDY Group insaat A.S.’ye devredilmistir. Satis
bedelinin 9,5 milyon USD’lik kismi tahsil edilmis olup, kalan 5 milyon USD tutarindaki
alacagin 2025 yih sonuna kadar tahsil edilmesi planlanmaktadir.

2025 yili Eylul ayinda ayrica Holding, 360 Saglik ve Turizm Hizmetleri A.S. (360
Saglik)’deki hisselerini Albaraka Portfoy’e devretmistir.

Bu islemler sonucunda Boyabat Elektrik, Ditas ve 360 Saglik konsolidasyon kapsami
disina gikmistir.

2 Nisan 2025 tarihinde, Holding bagl ortakhigi Oncii GSYO, Daiichi Elektronik Sanayi
ve Ticaret A.S.’deki %25’lik pay toplam 15 milyon USD bedelle devralmistir.

ligili islemler, Holding’in stratejik portféy ydnetimi cercevesinde yiiriitiilmiis olup,
finansal yapi ve konsolide faaliyet alanlarinda degisiklige yol agmasi sebebiyle raporda
aciklanmaktadir.

/TN
/TN

/TN

ﬁ_
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3 Yonetisim

Yonetim Kurulu

« iklimle ilgili riskler ve firsatlar da dahil tiim siirdiriilebilirlik konularinin yonetisiminde en ust dizey yonetim organidir.

 Surdurulebilirlik stratejisi ve hedeflerinin uygulanmasi icin gerekli kaynaklarin ayrilmasindan ve yonlendirilmesinden sorumludur.

Surdurulebilirlik Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

« icra Kurulu Baskani ve ayni zamanda Dogan Holding CEQ’su ile bagimsiz Yénetim Kurulu
(YK) uyesinin es baskanligi tarafindan yonetilir.

 Sirdurdlebilirlik stratejisinin belirlenmesi, uygulamalarin izlenmesi ve YK’'nin onayina
sunulmasindan sorumludur.

Kurumsal iletisim ve Siirdiiriilebilirlik Birimi

* Dogan Holding ve bagh ortakliklari kapsamindaki risklerin erken teshisi ve gozetimi
konusunda YK’nin gézetim gorevini destekler.

* Kurumsal risk ¢calismalari araciligiyla riskleri ve alinan 6nlemleri degerlendirir ve onaylar.

Kurumsal Risk Yonetimi Birimi

 Surdurulebilirlik stratejilerinin olusturulmasindan, politika ve uygulamalarin izlenmesinden
sorumludur.

* Yilhk gozden gecirme calismalari ve 6nerilerin degerlendirilmesine yonelik ¢alismalar
yuratmektedir.

* Sirdurilebilirlik Komitesi icin teknik koordinasyonu ydiritir ve calismalari komiteye
raporlar.

 Sirdurdlebilirlik ile ilgili stratejik raporlarin hazirlanmasi ve komiteye sunulmasindan
sorumludur.

* Kurumsal risk degerlendirme sureclerinin yurutilmesinden sorumludur.
* Yillik risk esasli denetim planlarinin uygulanmasindan sorumludur.

o iklimle ilgili risk ve firsatlarin tanimlanmasi, degerlendirilmesi ve izlenmesi konularinda;

* Risklerin kurum genelinde entegrasyonunun yiritilmesinde yakin is birligi ve koordinasyon i¢inde ¢alisirlar.
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3.1 Yonetim Kurulu

Dogan Holding’de iklim degisikligi de dahil olmak ulzere tim
surduardlebilirlik konularinin yonetisiminde en ust duzey yonetim
organi Yonetim Kurulu’dur. icra Kurulu tarafindan belirlenen
surdurulebilirlik ile ilgili stratejiler ve politikalar Sturdurulebilirlik
Komitesi’nde degerlendiriimekte ve Yonetim Kurulu tarafindan
onaylanmaktadir. Ayrica Yonetim Kurulu, surduralebilirlik
stratejisi ve hedeflerinin uygulanmasi icin gerekli kaynaklarin
ayrilmasindan ve yonlendirilmesinden sorumludur.

Yonetim Kurulu, strdurulebilirlik ve iklimle ilgili konularda
icra Kurulu, Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yénetim
Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Surdurulebilirlik
Komitesi tarafindan desteklenmektedir.

Surdarulebilirlikle ilgili belirlenen risklere iligkin strateji ve
politikalarin uygunlugunun denetiminden Icra Kurulu sorumludur.

Yonetim Kurulu surdurilebilirlik konularinda dizenli olarak
istisareler gerceklestirmekte, dig paydaslarve ¢cevre uzmanlariyla
surekli etkilesim icinde olmaktadir.

Yonetim Kurulu, sirdurilebilirlik faaliyetleri ve performansi
hakkinda Sirdurilebilirlik Komitesi araciligiyla, asgari diizeyde
yilda bir kez bilgilendirilmektedir. Yonetim Kurulu’nun 2024 yili
Mart, Mayis, Ekim toplanti sunumlarina strdurdlebilirlik konulari
ve gelismeleri bilgi notlari olarak eklenmisgtir.

*Raporun yayimlandig tarih itibariyla giincel olan Yonetim Kurulu’dur.

Yonetim Kurulu’

Hanzade
V. DOGAN

Yénetim Kurulu Bagkani

Ahmet
TOKSOY

Yonetim Kurulu Uyesi

Vuslat
DOGAN SABANCI

Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Arzuhan
DOGAN YALCINDAG

Yonetim Kurulu Uyesi

Y. Begimhan
DOGAN FARALYALI

Yénetim Kurulu Uyesi

Mehmet Murat
EMiRDAG

Yonetim Kurulu Uyesi

Tolga
BABALI

Yénetim Kurulu Uyesi

Ali Aydin
PANDIR

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

GCaglar
GOGUS

Murahhas Uye

Murat

Ali Fuat
ERBIL

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Aysegil
ILDENiZz

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

TALAYHAN

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
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Surdurulebilirlik Komitesi Koordinatori (Kurumsal iletigim Dogan Holding, surdurulebilirlikle ilgili risklerin ve firsatlarin
ve Surdurllebilirlik Bagkan Yardimcisi) iklim degisikligi belirlenmesi, degerlendiriimesi ve godzetimine yonelik
ve siirdiiriilebilirlik konularinda uzmanliga sahiptir. ilgili surecleri, Surdurulebilirlik Politikasi basta olmak Uzere
koordinator, c¢evre konularinda sertifikali bir kurulus kurum ici politika ve ilkeler dogrultusunda yurutmektedir.
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi (RESK), Yonetim olan “Cambridge Sustainability Leadership Programme” Bu kapsamda, Kurumsal lletisim ve Sirdirilebilirlik

Kurulu’'nun goérev ve sorumluluklarini saghkh bir bi¢cimde
yerine getirmesini teminen; Sirket’in varligini, gelismesini
ve devamini tehlikeye dusurebilecek risklerin erken
saptanmasi goérevini tUstlenmektedir. Komite, Kurumsal Risk
Yonetimi birimi tarafindan Grup sirketlerinde koordinasyonu
saglanan kurumsal risk degerlendirme calismalari yoluyla
surdurilebilirlik ve iklim degisikligi ile ilgili riskler de dahil
olmak Uzere, Dogan Holding ve Grup sirketlerinin maruz
kalmasi olasi riskleri ve alinan 6nlemleri degerlendirmektedir.
Komite, dnemli risklere iligkin raporlari incelemekte ve
Yonetim Kurulu’na periyodik olarak raporlamaktadir.

Surduarilebilirlik ~ Komitesi,  Yonetim  Kurulu adina
surdirdlebilirlik  politikasini, stratejisini  ve hedeflerini
belirlemek, surduarilebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlari
degerlendirmek, strateji uygulamalari izlemek ve Y&netim
Kurulu’nun onayina sunmak uzere yol haritasi hazirlamakla
yukimladur. Ayrica faaliyetlerin hedefler ve performans
Olcutleriyle uyumunu saglamak, uygulamalar yillik olarak
gozden gecirmek ve gerektiginde degisiklik Onerileri
gelistirmekten sorumludur.

Komite, CEO ve Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi tarafindan
es bagkanlik modeliyle calismakta olup, bu yapi yénetimde
cesitliligi  ve is birligini glc¢lendirmektedir.  Teknik
koordinasyon, Kurumsal iletisim ve Siirdirilebilirlik Birimi
tarafindan yuratilmektedir.

Komite, gerektiginde komite Uyeleri icinden veya dis
uzmanlardan olusan alt ¢calisma gruplari kurarak uygulama
destegi saglayabilmektedir.

Dogan Holding Surdurilebilirlik Komitesi yapisi bir sonraki
sayfada paylasiimaktadir.

mezunu olup, iklim risk ve firsatlari da dahil olmak lzere
surdurulebilirlik konularina odaklanan ust diizey yoneticilik
deneyimine sahiptir.

Yonetim Kurulu dyelerinin ve Surdurulebilirlik Komitesi
uyelerinin 6zgecmislerine ve yetkinliklerine ait bilgilere
ilgili baglantida yer verilmektedir.

Surdurulebilirlik Komitesi, yillda en az ¢ defa toplanmakta
olup, gerekli gorildigli takdirde toplanti sikhgi
artinlabilmektedir. Komite, surdurulebilirlik politikalarini,
prosedurlerini, uygulamalar, hedefleri ve performans
gerceklesmelerini gdzden gecirerek, gerekli durumlarda
degisiklik  ©nerilerini  Yonetim  Kurulu’nun onayina
sunmaktadir. Komite, faaliyetlerine iliskin olarak Kurumsal
Yonetim Komitesi’ne ve Yonetim Kurulu'na yilda en az bir
defa raporlama yapmaktadir.

Sirdurilebilirlik Komitesi iklim degisikligi ile ilgili risk ve
firsatlarin belirlenmesi ve degerlendirilmesi konularinda
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’'ni bilgilendirmekte
ve yonlendirmektedir. 2024 yilinda belirli sirketlerin
surdurulebilirlik risk ve firsatlari RESK toplantilarinda
degerlendirilmisgtir.

Birimi, ilgili kontrollerin uygulanmasi, faaliyetlerin politika
ve stratejiye uygunlugunun takibi ve gerekli gorilen
durumlarda iyilestirme onerilerinin gelistirilmesinden
sorumludur. Bu o©neriler, degerlendiriimek Uzere
Surdurulebilirlik Komitesi’ne sunulmakta; Komite ise bu
onerileri gozetim sorumlulugu kapsaminda inceleyerek
Kurumsal lletisim ve Siirdiiriilebilirlik Birimi araciligiyla
Yonetim Kurulu’na iletmektedir.

Etik Kurallar ve Calisma ilkeleri, Sorumlu Yatirm Politikasi,
Toplumsal Cinsiyet Esitligi Rehberi ve Calisma ilkeleri gibi
kurumsal politikalar da bu sureci desteklemekte; yonetisim
yapisinda gorev alan organ ve kisilere ilgili alanlarda cerceve
saglamaktadir. llgili politikalara bu baglant1 (izerinden
ulasilabilmektedir.


https://www.doganholding.com.tr/surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-komitesi/
https://www.doganholding.com.tr/yatirimci-iliskileri/kurumsal-yonetim/politikalar/
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Surdurulebillirlik
Komitesi Koordinatoru
(Baskan Yardimcisi, Kurumsal iletisim ve
Surdurulebilirlik)

SURDURULEBILIRLIK KOMITESI

Es bagkan
(lcra Kurulu Bagkani, CEQO)

Uye
(icra Kurulu Uyesi, CFO)

Uye
(Bagkan Yardimcisi,
ic Denetim, Risk Yonetimi
ve Uyum)

Uye
(Genel Mudir, Galata Wind)

Uye
(Genel Mudur, Dogan Holding
Otomotiv Grubu Sirketleri)

Uye
(Genel Mudiir,
Gumustas Madencilik)

Es bagskan

(Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Uye
(Icra Kurulu Uyesi,
is Gelistirme ve is Yénetimi)

Uye
(Bagskan Yardimcisi,
insan Kaynaklari)

Uye
(Genel Muddir,
Dogan Yatirim Bankasi)

Uye
(Genel Mudiir, Sesa Ambalaj)

Uye
(Genel Mudir, Karel)

Metrik ve Hedefler
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Kurumsal Risk Yonetimi siirecleri, Dogan Holding Ig
Denetim, Risk Yonetimi ve Uyum Baskan Yardimcihg
binyesindeki Kurumsal Risk Yonetimi Birimi tarafindan
yurutulmektedir. Birim; Holding’in kurumsal risk ydnetimi
yaklasimi dogrultusunda stratejik, finansal ve operasyonel
risklerin yani sira iklim degisikligi ve sirdurulebilirlik kaynakli
riskleri de Kurumsal iletisim ve Siirdiiriilebilirlik Birimi ile
tanimlamakta, degerlendirmekte ve izlemektedir.

Kurumsal Risk Yoénetimi Birimi, iklim degisikligi ve
surdurilebilirlik risklerinin kurum genelindeki risk yénetimi
siireclerine entegrasyonu igin Kurumsal lletisim ve
Surdurulebilirlik Birimi ile yakin is birligi icinde cahigmaktadir.
Surdurulebilirlik hedefleri dogrultusunda yurutilen risklerin
ve firsatlarin degerlendirmeleri, ilgili is birimleriyle birlikte
gerceklestiriimekte; elde edilen bulgular yillik risk esash
denetim plani ¢ergevesinde izlenmekte ve gerekli aksiyonlar
tanimlanarak takibi yapiimaktadir.

Risk analizleri, ayrica Grup sirketlerinden gelen bilgiler
dogrultusunda detaylandirilmakta; iklim ve sirdurulebilirlik
risklerine yonelik kurumsal kapasite sirekli gelistiriimektedir.

Risk Yonetimi Birimi tarafindan yirutilen ¢alismalar, basta
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olmak Gzere gerektiginde
ilgili komitelere ve ydnetime sunulmakta; stratejik dizeyde
karar alma sireglerini bilgilendirmek amaciyla Yonetim
Kurulu’'na periyodik olarak raporlanmaktadir. Bu yapi,
surdurulebilirlik risklerinin kurumsal yonetisim cercevesinde
izlenmesine ve degerlendirilmesine katki saglamaktadir.

Kurumsal iletisim ve Siirdiiriilebilirlik Birimi, Grup seviyesinde
surdurilebilirlik calismalarinin koordinasyonundan
sorumludur.  Birim, Holding ve Grup sirketlerinin
surdurulebilirlik ve iklim degisikligi ile ilgili maruz kalabilecegi

riskleri ve firsatlari dizenli olarak gobzden gecirir ve
degerlendirir. Degerlendirmeleri sonunca, Surdurulebilirlik
Komitesi’ne duzenli olarak bilgilendirme yapar.

Kurumsal iletisim ve Siirdiiriilebilirlik Birimi, Dogan
Holding’in surdurulebilirlik stratejisinin uygulanmasindan
ve yonetisim yapisina entegrasyonundan sorumludur.
Birim; iklim ve sirdurdlebilirlikle ilgili risklerin belirlenmesi,
firsatlarin  degerlendiriimesi, hedef takibi, politika
uyumunun saglanmasi, raporlanmasi ve ilgili sureclerin
kurum geneline entegre edilmesi gérevlerini yurutmektedir.
Birim, icra Kurulu ile birlikte Yénetim Kurulu ile dogrudan
iletisim halinde c¢alismakta olup, surdurdlebilirlik
konularinin Yonetim Kurulu nezdinde yerine getirilmesine
destek saglamaktadir.

Bu kapsamda birim:

 Surdurilebilirlik Komitesi’nin teknik koordinasyonunu
yuratur,

e Sirdurdlebilirlik ve iklimle ilgili Yonetim Kurulu'na
sunulacak stratejik raporlarin hazirligini koordine eder,

e Surdurulebilirlik ve iklim riskleri ve firsatlarini izler, analiz
eder, bu dogrultuda yénetisim yapisina oéneriler sunar,

* GRI, CDP, UN PRI gibi gonullu ve zorunlu raporlama
standartlarini ve kiiresel paydas entegrasyon sureclerini
yonetir, (Raporlar & Rehberler - Dogan Holding)

* Denetim firmalari ve bagimsiz dogrulayicilarla sireci
koordine eder,

* Holding blinyesinde ve departmanlar arasinda
surdurdlebilirlik entegrasyonunu saglar,

* Cevresel, sosyal ve yonetisim (CSY) verilerinin takibi,
degerlendirilmesi ve iyilestirilmesine yonelik stirecleri
yonetir,

e Surdurulebilirlik ve iklim degisikligi konularinda kurum ici
farkindalik calismalarini ve egitim programlarini planlar
ve uygular.

Birim aynizamanda TSRS kapsamindaki surecleriyuritmekte
olup, ilgiligostergelere dairanaliz, veri takibivei¢ raporlamayi
gerceklestirmektedir.

Surdurulebilirligin Karar Alma Sureclerine Etkisi

Yatinm ve karar alma sureclerine c¢evresel, sosyal ve
yonetisim (CSY) faktorlerientegre edilmekte; potansiyel CSY
riskleri tespit edilerek degerlendirme siireclerine entegre
edilmektedir. Bu cercevede, risklere ve firsatlara iliskin
olasi 6dinlesimler de dikkate alinmaktadir. Dogan Holding,
iklim degisikligi de dahil olmak tizere suirdurilebilirlikle ilgili
risklerin etkilerini en aza indirmeyi ve ortaya cikabilecek
firsatlardan azami fayda saglamayi hedeflemektedir.

Bu dogrultuda, kisa vadede operasyonel maliyetlerde
artisa neden olabilecek adimlar atilsa da; uzun vadede
disik finansman maliyetlerine erisim, yatirnmci giveninin
pekistiriimesi ve kurumsal deger artisi gozetilerek
operasyonel donisumler, insan kaynagl politikalari ve
stratejik yatinmlar hayata gecirilmektedir.

Sirdurilebilirligin karar alma silreclerine entegrasyonu;
Dogan Holding  Sorumlu  Yatinm  Politikasi ve
Sirdurilebilirlik Politikasi kapsaminda yer alan Dogan Etki
Plani ¢cercevesinde yapilandirilmis olup, bu iki temel belge,
yatirim ve ig stratejilerinin CSY hedefleriyle uyumlu sekilde
yonlendirilmesini saglamaktadir. Bu sayede, siirdirilebilir
deger yaratimi, etki odakl blylime ve uzun vadeli risk
yonetimi temelinde kurumsal karar alma slrecleri
sekillendirilmektedir.

ilgili politikalara baglantidan ulasilabilir:
Dogan Holding Surdirulebilirlik Politikasi
Dogan Holding Sorumlu Yatirim Politikasi



https://www.doganholding.com.tr/media/3287/dogan-holding-surdurulebilirlik-politikasi.pdf
https://www.doganholding.com.tr/media/3651/doholpol2024_00101_sorumlu_yatirim_politikasi-vs.pdf
https://www.doganholding.com.tr/surdurulebilirlik/raporlar-rehberler/
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3.6 Siirdiiriilebilirligin Ucretlendirme
Sureclerinde Planlanan Etkisi

Dogan Holding’in licretlendirme politikalarinda, “performans degerlendirmeleri” ve “yiiksek performansi ddiillendirme” ilkeleri temel alinmaktadir. Ust diizey ydneticiler ve yénetimde séz
sahibi olan ydneticiler, performanslarina bagl olarak “prim” alabilmektedir. Ucret politikasi, yalnizca piyasa ve sektér egilimleri degil, ayni zamanda calisanlarin bireysel performanslarina gére
sekillenmekte ve bu dogrultuda yilda bir defa belirlenen ve lzerinde anlasilan performans gostergeleri ile dogrudan iliskilendirilmektedir.

Kurumsal iletisim ve Siirdiiriilebilirlik Baskan Yardimcisr’nin {icretlendirme yapisi, siirdiiriilebilirlik stratejisinin uygulanmasi, belirlenen hedeflere ulasiimasi bagl ortakliklarin siirdiiriilebilirlik
uygulamalarina ve raporlama siireclerinin etkinligine katki gibi performans kriterlerini icerecek sekilde yapilandiriimistir. Ucretlendirme, kurumsal performans gostergeleriyle birlikte cevresel
ve sosyal hedeflerin gerceklesme dizeyini de dikkate almaktadir. Bu uygulama, surdurilebilirlikle ilgili ydnetim sorumluluklarinin élgilebilir sonuglarla iliskilendirilmesini saglamaktadir.

Bu yaklasimin, surdirdlebilirlik konularinda gérev ve sorumlulugu bulunan diger Ust dizey yoneticilerin tcretlendirme sistemine sinirli miktarda etkisi de bulunmaktadir.
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Risk Yonetimi

4.1 Onemlilik Degerlendirmesi

4.2 Baglam Analizi

4.3 iklimle ligili Risk ve Firsatlarin Belirlenmesi

4.4 iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin Degerlendirilmesi ve Onceliklendiriimesi

4.5 Senaryo Analizi
4.6 iklimle llgili Risk ve Firsatlarin Risklerin izlenmesi ve Raporlanmasi
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4 Risk Yonetimi

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. ve bagli ortakliklarinda
Kurumsal Risk Yonetimi (KRY) sistemini sistematik bir
sekilde tesis etmek amaciyla Kurumsal Risk Yonetimi
Politikasi uygulanmaktadir. Grubun faaliyet gosterdigi
sektorlerde karsilasabilecegirisklerin bitiinsel bir yaklagimla
yonetilmesini saglayarak hedeflerin glivence altina alinmasi
amaclanmaktadir. KRY, uluslararasi iyi uygulama ¢erceveleri
olan COSO Kurumsal Risk Yoénetimi ve ISO 31000 Risk
Yonetimi standartlari temel alinarak olusturulmustur.

Dogan Holding sirketlerinde ve faaliyet alanlarinda; stratejik,
operasyonel, finansal, uyum ve iklim de dahil olmak
uzere surdurulebilirlik risk turlerinin yonetimi bu politika
cercevesine gore yurutulmektedir.

Dogan Holding, stratejik karar alma sireclerinde kullandig
zaman c¢izelgelerine uyumlu olarak, sudrdurulebilirlik ve
iklimle ilgili risk degerlendirme sure¢lerinde zaman dilimlerini
asagidaki gibi tanimlamaktadir.

0-3 Yil
Orta Vade 3-5Yill
Uzun Vade 6 Yil Uzeri

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Yonetim Kurulu’na bagli
olarak caligir ve KRY ile ilgili gozetim gorevini destekler. TTK
378/2 kapsaminda yilda en az 6 kez (prensip olarak iki ayda
bir) toplanarak Dogan Holding sirketlerinin maruz kaldig
riskleri ve alinan 6nlemleri degerlendirmektedir. Komite,
KRY politikasinin uygulanmasini izler, dnemli risklere iligkin
raporlari inceler ve Yonetim Kurulu’na periyodik rapor sunar.

icra Kurulu, Dogan Holding icra Kurulu Baskani ve icra
Kurulu uyeleri, bagh ortaklik yénetim kurullari ve/veya
icra kurullan vasitasiyla kendi sorumluluk alanlarindaki
sirketlerde  kurumsal risk  yOnetimi  politikasinin
uygulanmasindan sorumludur. Bagli ortaklk Ust yénetimi,
KRY politikalarini igletmekte, stratejik planlama sureclerine
risk degerlendirmelerini entegre etmekte, kaynaklarin risk
onceliklerine gore dagitiimasini saglamakta ve risk azaltici
kontrol ortaminin kurulmasina liderlik etmektedir. Ayrica,
ortaya cikan 6nemli riskler hakkinda Dogan Holding Yonetim
Kurulu’'nu bilgilendirirken onay gerektiren durumlar igin
oneriler gelistirmektedir.

ic Denetim, KRY yapisinin ve siireclerinin etkinligini
bagimsiz olarak degerlendirme ve giivence saglama rolini
iistlenmektedir. Dogan Holding ic Denetim Birimi ya da
bagh ortaklik ydénetim kuruluna bagh olarak gorev yapan i¢
denetim birimleri, KRY uygulamalarinin girket prosedurlerine
ve uluslararasi standartlara uygunlugunu denetlemekte, risk
yonetimi sireclerindeki zayifliklari veya iyilestirme alanlarini
tespit etmekte ve Yonetim Kurulu'na raporlamaktadir.

Dogan Holding, Tirkiye Sirdurdlebilirlik Raporlama
Standardi uyarinca raporlama yukumliligli kapsaminda,
bagli ortakliklarinin ve is ortakliklarinin faaliyetlerine iligkin
is modeli ile deger zincirinin tamamini kapsayan bir 6nemlilik
degerlendirmesi sureci yurutmustur. Bu sireg, konsolide
finansal tablolar Uzerinden belirlenen o6nemlilik esigini
asmasi ongorilen iklimle ilgili risk ve firsatlarin belirlenmesi,

degerlendirilmesi, onceliklendirilmesi ve izlenmesini
icermektedir. Bu sirecin amaci genel amach finansal
raporlarin asli kullanicilarinin  kararlarini  yonlendirmesi
beklenen iklimle ilgili riskler ve firsatlar hakkinda bilgileri
belirlemektir.

Dogan Holding, 6nemlilik degerlendirmesi kapsaminda
sistematik bir yaklasim benimsemistir. Sireg¢; baglamin
analizi, risk ve firsatlarin belirlenmesi, onceliklendirilmesi ve
finansal etki degerlendirmesini iceren asagidaki adimlarla
yurutulmustur.

Dogan Holding iklim risk ve firsatlari kapsaminda finansal
onemlilik esik degerini toplam varliklarin %71’i olarak
belirlemistir. Bu esigi asan tum etkiler finansal olarak
“onemli” kabul edilmektedir. Sonyillarda Holding portféyiinde
gerceklesen alim ve satimlar neticesinde finansal tablo
kullanicilarinin  odaginin toplam varliklar kayma egilimi
dolayisiyla ilgili finansal kalem &l¢it olarak belirlenmistir.

Holding bagl ortakliklari ve is ortakliklarinin faaliyet
gosterdigi sektorler (elektrik Uretimi, sanayi ve ticaret,
madencilik, otomotiv ticareti ve pazarlama, finansman ve
yatirim, internet ve eglence, gayrimenkul yatirimlari), cografi
konumlar, diizenleyici ¢cerceve ve deger zinciri iligkileri analiz
edilmistir. Grup; sundugu Urin ve hizmetler, kritik kaynak
bagimliliklan (enerji, hammadde, finansman kaynaklar) ve
tedarik zincirinin yukari ve asagi yonli faaliyetleri kapsamli
olarak degerlendirilmistir.



Rapor Hakkinda Dogan Holding Yonetisim Risk Yonetimi Strateji Metrik ve Hedefler
Hakkinda

4.3 iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin Belirlenmesi

Dogan Holding, bagli ortakliklari ve is ortakliklari binyesindeki sirketlerin karsilagabilecegi risk
ve firsatlan proaktif bir yaklagimla belirlemektedir. Strateji ve hedeflerin gerceklestirilmesini
etkileyebilecek i¢ ve dig faktorler sistematik bicimde tespit edilmektedir.

Risk tanimlama slrecinde; birimler arasi ¢alistaylar, beyin firtinasi toplantilari, gegmis olay Risk Is1 Haritasi
kayitlarinin analizi, sektor degerlendirmeleri ve uzman goruslerinden yararlaniimaktadir.

Sirketler 6zelinde, kritik kaynak girdileri ile deger zinciri iligkileri ve kargihkli bagimlilik duzeyleri
iklimle baglantil risklere maruz kalma potansiyeli agisindan degerlendirilmistir. Bu analiz
kapsaminda ayni zamanda, Dogan Holding’in nakit akisi Gretme kabiliyetini etkileyebilecek
olasi firsatlar da ele alinmistir.

Neredeyse
Kesin

ligili degerlendirmelerin ardindan ek risk ve firsatlarin belirlenmesine yénelik cesitli
kaynaklardan faydalaniimis; TSRS’nin sektor bazli uygulama kilavuzlari, sektérel iyi uygulama

ornekleri ve mevcut risk yonetimi sirecleri surece entegre edilmistir. ;Lut'fse'r
Ima

4.4 iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin
Degerlendirilmesi ve Onceliklendirilmesi 005

Muhtemel ® ° 2@
. .. . . . o . . . 0-01® ©s02 F-02
Tanimlanan risk ve firsatlarin 6nceliklendirilmesi ve uygun yanit stratejilerinin belirlenebilmesi

icin riskler gerceklesme olasiligl ve potansiyel etki kriterleri Gizerinden sistematik olarak analiz

edilmektedir. Bu kriterler, Kurumsal Risk Yénetimi Birimi tarafindan yonetim ile mutabakatla

olusturulmaktadir. ® 0

b LI 14 LA {44

Etki degerlendirmesi Kurumsal Risk Yonetimi yaklasimi “ihmal edilebilir”, “az etkili”, “6nemli”, PU§Uk ‘4 ) 0-08 ®
“agir” ve “yikic” olarak degerlendirilmektedir. Olasilik degerlendirmesi ise “neredeyse kesin”, Wi s

“yiksek ihtimal”, “muhtemel”,” dugsik ihtimal”, “nadir” olarak ele alinmaktadir. Yapilan

degerlendirme sonucunda riskler, risk degeri (olasilik x etki) kriterine gore Risk Isi Haritasi

uzerinde degerlendirilmektedir.

Belirlenen iklimle ilgili risk ve firsatlar icin Oncelikle nitel degerlendirmeler yapilmistir. Nadir

Bu siirecte, Dogan Holding Kurumsal lletisim ve Siirdiriilebilirlik Baskan Yardimcisi,

Siirdiriilebilirlik Kidemli Miidiirii, i¢ Denetim, Risk Yénetimi ve Uyum Baskan Yardimcisi ve

bagh ortakliklarinin Gst diizey yoneticilerinin katilimiyla toplantilar gerceklestirilmistir. Nitel

analiz surecinde her bir riskin gerceklesme olasiligl ve etki duzeyi degerlendirilmistir. Nitel ihmal Edilebilir Az Etkili Onemli Agir Yikic
degerlendirme sonucunda 6nemli seviyede gorilen risk ve firsatlar bu rapora konu edilmistir.

lgili aciklamalar raporun “Strateji” béliimiinde yer almaktadir.
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Dogan Holding, iklim degisikligi kaynakli risk ve firsatlari
daha etkin yonetebilmek ve stratejik dayaniklihgini
artirabilmek amaciyla, Holding faaliyetlerinin farkl
iklim senaryolari altinda maruz kalabilecegi etkileri
degerlendirmek lizere senaryo analizleri gerceklestirmistir.
Bu kapsamda, kiresel iklim modelleme calismalar
arasinda yaygin kabul géren Temsili Konsantrasyon Yollari
(RCP — Representative Concentration Pathways) referans
alinarak iki farkli senaryo altinda analiz yarutulmustar.

Senaryo analizleri, TSRS standardi dogrultusunda
tanimlanan kisa (0—3 yil), orta (3—6 yil) ve uzun vadeli
(>6 yil) zaman ufuklan cercevesinde degerlendirilmigtir.
Holdingin operasyonlari, tedarik zinciri, yatirim planlari ve
kaynak bagimliliklar bu farkli iklimsel gelecekler altinda
butlncul sekilde ele ahinmistir.

lyimser Senaryo - RCP 4.5:

Bu senaryo, kuresel sicaklik artisinin 2100 yilina kadar
yaklasik 2,4—2,6 °C seviyelerinde sinirlandiriimasini
ongormektedir. RCP 4.5 kosullar altinda, dusuk karbonlu
ekonomiye geciste kademeli ancak kararl bir ilerleme
saglandigi ve karbon emisyonlarinin 2040’tan itibaren
disuse gectigi varsayllmaktadir. Bu senaryo cergevesinde,
yenilenebilir enerji yatirnmlarinin artmasi, enerji verimliligi
politikalarinin giiclenmesi, emisyon ticaret sistemlerinin
yayginlasmasi ve paydas taleplerinin yogunlagsmasi
ongorulmektedir.

Dogan Holding 6zelinde bu senaryo, gecis risklerinin orta
dizeyde seyrettigi bir gelecek dngorisine karsilik olarak,
belirliis kollarinda stratejik firsatlarin 6n plana ¢ikabilecegi
bir yapi sunmaktadir.

Kétimser Senaryo - RCP 8.5:

Bu senaryo, iklim politikalarinin  mevcut egilimler
dogrultusunda surdigu, kiresel sicaklik artisinin yuzyil
sonunda 4,3 °C’yi asabilecegi bir iklimsel gidisati temsil
etmektedir. RCP 8.5 kosullarn altinda; emisyonlar yuksek
hizda artmaya devam etmekte, fosil yakit bagimlilig
sirmekte ve kuresel Olcekte karbon azaltimina yonelik
politikalarin yetersiz kaldigi varsayilmaktadir.

Bu senaryo altinda, cesitli operasyonlar 6zellikle fiziksel
riskler agisindan etkilenme potansiyeline sahiptir. Asiri
hava olaylar, su stresi, tedarik zinciri kirilganlklar ve
uretim kesintileri gibi faktorler; basta sanayi, madencilik
ve lojistik faaliyetleri olmak Uizere operasyonel riskleri
artirmaktadir. Gegis risklerinin ise bu senaryoda gorece
dusik kalmasi 6ngorulmektedir.

Senaryo analizleri, Holdingin uzun vadeli stratejik
planlamasina girdi olusturmakta olup, farkh iklim
kosullarinda finansal ve operasyonel dayaniklihgin
artinlmasi  icin  oncelikli  alanlarin  belirlenmesini
desteklemektedir. Senaryo analizleri dogrultusunda
degerlendirilen ve 6nemli finansal etki potansiyeline sahip
riskler ve Holding tarafindan takip edilen riskler, raporun
Strateji bolimiinde her bir risk bashgl altinda detayli
bicimde ele alinmigtir.

Risk degerlendirme silregleri sonucunda, 6nemli gérilen veya
Holding dizeyinde izlenmesine karar verilen riskler i¢in uygun
yanit stratejileri belirlenmektedir. Bu stratejiler, dort temel risk
yanit stratejisinden olugmakta olup sirasiyla kaginma, azaltma,
paylagsma/aktarma ve kabul yaklagimlarini icermektedir.

Riskten Kacinma: Riskin olumsuz etkilerinden tamamen
kacinmak amaciyla, risk doguran faaliyetin durdurulmasi veya
riskli alana hi¢ girmemeyii tercih etmektir.

Risk Azaltma: Riskin olasiligini veya etkisini dislrecek kontrol
ve tedbirler uygulamaktir.

Risk Paylasma/Aktarma: Riskin bir kismini veya tamamini
ucuncu bir tarafa aktarmaktir.

Risk Kabulii: Risk seviyesinin kurumun risk istahi icinde oldugu
durumlarda, herhangi bir 6zel ek 6nlem alinmaksizin riski oldugu
haliyle kabul etmektir.

Dogan Holding’de risk y6netimi, dinamik ve surdirilebilir bir
yaklasimla yurutilmekte olup; risklerin olasilik ve etkilerindeki
degisiklikler, yeni ortaya cikan riskler ve gerceklesen olaylar
dizenli olarak izlenmektedir. Erken uyar gostergeleri (KRI'lar),
risk sahiplerinden alinan gilincellemeler, kontrol listeleri
ve goOsterge tablolar gibi araclarla desteklenen bu izleme
slreci, “planla-uygula-kontrol et-6nlem al” (PDCA) déngulsi
dogrultusunda sirdurtlmektedir. Risk yonetimi faaliyetleri,
Dogan Holding genelinde proje bazli olarak ele alinmakta;
her bir sirketin risk profili yillik olarak gézden gecirilmekte ve
gerektiginde donem beklenmeksizin guncellenmektedir. Risk
degerlendirme ciktilari ve kurumun giincel risk profili, ilgili
yonetim organlariyla dizenli olarak paylasilmakta; risklerle
baglantili performans gostergeleri izlenerek surekli iyilestirme
hedeflenmektedir.
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Strateji

5.1 iklimle llgili Riskler
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5 Strateji

Dogan Holding, elektrik Gretimi, sanayi ve ticaret, madencilik,
otomotiv ticareti ve pazarlama, finansman ve yatirim, internet ve
eglence, ve gayrimenkul yatinmlari gibi ¢esitli sektorlerde faaliyet
gosteren bagli ortakliklari ve is ortakliklari araciligiyla cok katmanli
ve bltiinlesmis bir organizasyon yapisina sahiptir. Her bir bagl
ortaklik veis ortakligl, kendifaaliyetalanindauzmanlasmig, kendine
0zgl deger zinciri kurgusuyla operasyonlarini sirdirmektedir.
Bu sayede tiim operasyonel faaliyetlerini bagl ortakliklari ve is
ortakliklari Uzerinden stratejik ve etkin bir sekilde yurutmektedir.

Bu organizasyonel yapi dogrultusunda, Dogan Holding’in karsi
karsiya kalabilecegi iklimle baglantili risk ve firsatlar, bagli ortaklik
ve ig ortakliklarinin faaliyet alanlarinda ortaya ¢ikmakta ve is
modellerinde yogunlasmakta olup, iklimle ilgili degerlendirme ve
yonetim surecleri esas olarak Dogan Holding’in stratejik politikalari
ve karar mekanizmalari dogrultusunda, ilgili sirketler tzerinden
sekillenmektedir. Dogan Holding, s6z konusu risk ve firsatlari;
buyumeyi destekleyen, gelisimi tesvik eden ve yeni ekonominin
donustimine uyum saglayan dinamik portfoy yonetimi araciligiyla
degerlendirerek, bu dénisime oncilik eden ve tim paydaslari
icin siirdurulebilir deger yaratan bir kurum konumundadir.

iklim risk ve firsatlarinin belirlenmesi, degerlendiriimesi ve
finansal etkisinin analizi calismasi, Holdingin tim bagh ortakliklar
ve is ortakhklarini kapsayan, deger zincirinin tamamini dikkate
alan bdatincul bir yaklasimla ele alinmistir. Dogan Holding,
portféylinde yer alan tim sektorlerin iklimle ilgili olaylara karsi
maruziyetini sektorel bakis agisiyla degerlendirmis, bagl ortaklik
ve is ortakhklarinin burisk ve firsatlara cevap verebilme kabiliyetini
ayri ayri analiz etmigtir.

iklimle ilgili finansal aciklamalar ise, ilgili bagh ortaklik ve is
ortakliklarinin Dogan Holding’in konsolide finansallari izerindeki
etkileriyle birlikte degerlendirilerek ele alinmistir. Bu dogrultuda
her bir sirket, Dogan Holding’in belirlemis oldugu 6nemlilik
seviyesi kapsaminda toplam varliklar dikkate alinarak finansal
onem dizeyine gére konumlandinimis, iklimle ilgili fiziksel ve gecis
risklerine maruz kalma potansiyeli bakimindan analiz edilmistir.

Elektrik

Uretimi

/ﬁ Sanayi ve

C Ticaret

Madencilik

Sektorlere Genel Bakis

Grubun faaliyet gosterdigi her sektorin iklim risk ve firsatlarina karsi genel duyarliligl agisindan tasidigi
stratejik onem aciklanmigtir.

14,7 milyar TL toplam varlik biyiklugine sahip elektrik tGretimi sektord, yenilenebilir
kaynaklardan enerji tUretim faaliyetlerini kapsamaktadir. Riizgér, giines ve hidroelektrik
santralleri gibi altyapilarin dogaya acik ve ¢evresel kosullara bagimli olmasi nedeniyle sektor
yiksek fiziksel iklim riski tagimaktadir. Kuraklik, sicak hava dalgalari, orman yanginlari ve sel
gibi olaylar ilgili sirketlerinde operasyonlarini dogrudan etkileyebilmektedir.

Yenilenebilir enerji alaninda 6nemli bir yeri olan Galata Wind’in iklim riskleri nicel olarak
6nemlilik esiginin Gzerinde yer almasa da sirketin stratejik 6nemi ve riskin etkisine dair
belirsizlikler nedeniyle Dogan Holding’in iklim degisikligiyle micadelede énemli bir stratejik
firsata sahip oldugunu géstermektedir. Bu durum Holdingin diisiik karbonlu ekonomiye
gecis surecindeki konumunu gic¢lendirmekte ve surdirulebilir blylime potansiyeline katki
sunmaktadir.

19,1 milyar TL varhk buyikligline sahip sanayi ve ticaret sektori, Dogan Holding’in tretim
temelli operasyonlarini kapsamakta ve ¢oklu cografyada faaliyet gostermektedir. Dogan
Holding sanayi ve ticaret grubu sirketlerinin deger zinciri dikkate alindiginda, ilgili sirketlerin
hem fiziksel hem de gecis risklerine karsi gérece yuksek diizeyde maruz kalabilecegi
degerlendirilmistir. Sektor segmenti icerisinde biyik 6neme sahip sirketlerin iklimle ilgili
risk ve firsatlar analiz edilmis; yapilan nitel ve nicel degerlendirmeler sonucunda Holding
seviyesinde takip edilmesine karar verilen dnemli bir risk veya firsat tespit edilmemistir.

5 milyar TL varlik blyikltuglyle Grubun yeni ancak fiziksel altyapiya dayali sektérlerinden
biridir. Operasyonlarinda bulunan yer altt madenciligi, flotasyon ve li¢ gibi operasyonlar;
yuksek su kullanimi, kimyasal tiketimi ve ¢cevresel hassasiyet barindirmaktadir. Bu durum
sektorin ozellikle iklim degisikliginin su kaynaklari Gzerindeki etkileri baglaminda yiiksek
risk altinda birakmakta ve artan sirdurulebilirlik beklentileri nedeniyle gecis riskini de
artirmaktadir. Raporlama déneminde finansal hacmi sinirli olsa da, iklim riskleri ve Dogan
Holding’in uzun vadeli stratejik planlari acisindan yliksek 6neme sahip bir faaliyet alani
olmasi nedeniyle, ézellikle uzun vadede ortaya ¢ikmasi éngorilen su stresi riskinin Holding
seviyesinde takip edilmesine karar verilmistir.



Rapor Hakkinda Dogan Holding Yonetisim Risk Yonetimi Strateji Metrik ve Hedefler
Hakkinda

8,8 milyar TL varhk biyukligiyle otomotiv ticareti ve pazarlama sektérd, ithalat,
depolama ve satisa dayali is modeli nedeniyle fiziksel iklim risklerine dogrudan

—. Otomotiv maruziyeti distktur. Bununla birlikte, ara¢ ithalatinda tedarik zincirlerinin karbon
Ticareti ve yogynlygg, elektrikli ara_g; dong§umu ve kar.bon regylasyonlgrl gibi gelismeler sekto[u
gegcis riski agisindan etkileyebilir. Yapilan nitel ve nicel analizler sonucunda bu sektor
segmentinde yer alan sirketlerin Dogan Holding seviyesinde takip edilmesine karar
verilen 6nemli bir risk veya firsati bulunmamaktadir.

140,5 milyar TL toplam varlik biyiiklGgu ile finansman ve yatinm sektéri, Dogan
Holding’in en blyiik is faaliyet alanidir. Sektoriin faaliyet yapisi hizmet ve teknoloji tabanli
/\/\/' . oldugundan fiziksel iklim risklerine dogrudan maruziyeti dustktir. Gegis risklerine maruziyeti
o0l  Finansman ise fiziksel risklere kiyasla daha yliksek degerlendirilmekle birlikte sektérde 6nemli paya
ve Yatirom sahip Hepiyi Sigorta’nin risk ve firsatlari Dogan Holding seviyesinde yapilan nitel ve nicel

analizler sonucunda énemlilik seviyesinin altinda kalmistir. Bu nedenle, Holding seviyesinde
takip edilen 6ncelikli bir risk ya da firsat bulunmamaktadir. Ancak sektoriin stratejik nemi

nedeniyle, sonraki raporlama dénemlerinde yeniden degerlendirilecektir. >

3,8 milyar TL varlik buyikligi ile finansal olarak sinirl bir yer tutan internet
ve eglence sektori, faaliyetlerinin biyik bolimiind dijital platformlar izerinden
@ internet ve yurltmektedir. Bu yapi, sektorin fiziksel iklim ve gegis risklerine maruziyetini
: Eg|ence oldukca dustik seviyeye indirmektedir. Bu nedenle sektor, finansal etki ve

iklim riski maruziyeti bakimindan Dogan Holding seviyesinde 6nemli olarak

degerlendiriimemektedir.

e ———

15,1 milyar TL varhkla Dogan Holding’in 6nemli fiziksel varlik yogunluguna sahip
sektdrlerinden biridir. Gayrimenkul varliklarinin fiziksel iklim risklerine acik alanlarda
/\/\/—I Gayrimenkul bulunmasi, operasyonlari etkileyebilmektedir. Bu sebeple varliklarin bulundugu lokasyonlar
@@‘ degerlendirilmis, fiziksel konumu nedeniyle 6ne ¢ikan Milta Bodrum Marina’nin deniz

seviyesi yikselmesi, firtina ve taskin gibi risklere maruziyeti detayli olarak analiz edilmistir.
Yapilan degerlendirme sonucunda, marinanin bulundugu konumun ve altyapisinin gigli
yapisi sayesinde bu risklerin etkisinin disuk seviyede oldugu sonucuna varilmistir.

Pazarlama

Yatirimlari
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5.1 Iklimle ligili Riskler
Risk 1 (R1): iklimle ilgili Fiziksel Risk - Orman Yangini

Risk Bashgi

Risk Tiiri

Risk Aciklamasi

Risk Vadesi
Deger Zinciri Konumu

Riskin Yogunlastigi Bolgeler

Risk Skoru

Riskin Etkileri

Riske Karsi Kirilgan is Faaliyeti

Riskin Finansal Etkisi

iklimle ilgili Fiziksel Risk - Orman Yangini

Fiziksel Risk - Akut

iklim degisikligi nedeniyle artan sicaklik, kuraklik ve diisiik nem kosullari, orman yanginlarinin olusma potansiyelini, sikhgini ve siddetini
artirmaktadir. Kirsal ve ormanlik alanlarda konumlanan santrallerinin orman yanginlar riskine maruz kalma potansiyeli yuksektir.
Galata Wind’in Mersin’de isletilen Sah RES santrali orman yangini riskine maruz kalabilir ve bu durum santralin hasar gérmesine sebep olabilir.

Orta
Bagl Ortaklik - Ana Operasyonlar
Galata Wind - Mersin, RES

Etki Skalasi Olasilik

Onemli Yiiksek ihtimal

Orman yanginlar riski riizgar triblnlerinin hasar gormesi veya iletim hatlarinin kesilmesine, enerji Uretiminin tamamen durmasina veya kismi hasar
durumunda bile uretim kapasitesinin diismesine veya tamir-bakim sirelerinin uzamasina sebep olabilir. Ayrica yangin sonrasi hasar tespiti, onarim
ve yeniden inga ¢alismalari da 6nemli maliyet ve zaman kaybi yaratabilir.

Galata Wind’in ormanlik alan icerisinde yer alan Mersin RES santrali, orman yangini riskine karsin kirilgan faaliyetidir.

Mevcut Finansal Etkiler
Raporlama déneminde ilgili risk gerceklesmemis olup, bu nedenle finansal etki yasanmamustir.
Dolayisiyla Dogan Holding i¢in cari donemde finansal etki s6z konusu olmamisgtir.

Ongoriilen Finansal Etkiler

Galata Wind’in Mersin’de isletilen ve orman yangini riski agisindan en kirilgan varliklardan biri olarak degerlendirilen Mersin RES lzerinden
potansiyel fiziksel etki analizi gerceklestirilmistir. Yangina bagl olasi fiziksel hasar ve faaliyet kesintileri sonucunda, yillik yaklasik 360.000 MWh’lik
uretim kaybi 6ngorilmekte; bu miktar tizerinden 3.000 TL/MWh birim fiyat esas alinarak yaklasik 1.080 milyon TL tutarinda potansiyel gelir kaybi
hesaplanmaktadir.

Ayrica, santralin tim kapasitesinin fiziksel olarak zarar gormesi durumunda, MW basina 1,2 milyon USD yatirnnm maliyeti dikkate alindiginda yaklasik
126 milyon USD tutarinda ilave sermaye harcamasi (CAPEX) ihtiyaci ortaya ¢ikabilecegi 6ngorilmektedir. Bu durumun ayni zamanda sirketin nakit
akisinda azalmaya sebep olacagi belirlenmistir.
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Bu riskin degerlendiriimesi amaciyla Galata Wind’in orman yangini riski yiiksek bélgede yer alan Mersin santrali ele alinmistir. ilgili santral 105
MW’lik kapasitesiyle Gretim hacmi icerisinde yaklasik %35’lik bir paya sahiptir. Tesisin yiksek egimli tepe arazide konumlanmasi ve ¢evresinin
yogun orman ortuslyle ¢evrili olmasi, fiziksel maruziyet diizeyini artirmakta ve yangin tehdidini kritik seviyeye tasimaktadir. Bolgenin dogal
karakteristigi geregi ylksek sicakhk, disik nem ve uzun kurak dénemler gibi meteorolojik kosullar, yangin riskini muhtemel kilmaktadir. Yirdtilen
Senaryo Analizi ve calismada, iklim degisikligine bagl fiziksel risklerin ve bu risklerin yaratabilecegi potansiyel etkilerin sayisal analizine dayali bir degerlendirme
iklim Direncliligi yapilmistir. Analiz kapsaminda RCP 4.5 ve RCP 8.5 senaryolari dikkate alinarak, 2030 ve 2050 yillarini kapsayan orta ve uzun vadeli projeksiyonlar
olusturulmustur. Santral bilesenleri arasinda yer alan tirbin kuleleri yangina dayanikli malzemelerden insa edilmis olmakla birlikte; elektriksel
ekipmanlar, trafo cevresi, kablo hatlari ve kontrol odalari, belirli bir yangin etkisine karsi hassasiyet barindirmaktadir. Bu durum, dogrudan fiziksel
hasar riskini artirmakta ve operasyonel dayaniklihk Uzerinde baski olusturmaktadir ve ilgili riskin yiksek 6nem duzeyinde belirlenmesinde etkili
olmaktadir.

Rlzgar enerjisi santrallerinin isletme giivenligi ve surekliligini saglamak amaciyla tim santraller icin kapsamli iklim degisikligine bagli fiziksel riskler
ve risklerin yaratabilecegi finansal etkileri icin etki calismalarina baslanmistir. Ayrica orman yangini riski bulunan tim santrallerde yangin sondiirme,
su tasima veya yol yikama gibi amaclarla kullanilan arazézler bulundurulmaktadir. Bu riskin yaratmasi muhtemel etkileri azaltmak amaciyla sigorta
teminatlari ve acil durum senaryolari gtincel tutulmaktadir.

ilerleyen dénemlerde bu aksiyonlara ilave olarak sahalara su depolarinin yerlestiriimesi de planlanmaktadir.

Riske Karsilik Uygulanan
Onlemler / Aksiyonlar

Toplam 22.000.000 TL tutarinda satin alim yapilmasi planlanmakta olup, bu tutarin 20.000.000 TL’si Galata Wind tarafindan kendi envanterine

Riske Kargilik Verme Maliyeti alinmak Uzere 3 saha icin 3 adet arazdz alimina, 2.000.000 TL’si ise her turbinin altina 5 tonluk su deposu yerlestirilmesine yoneliktir.

Orman yangini riski kapsaminda yurutulen etki analizlerinde cesitli belirsizlik alanlari bulunmaktadir. Yangin riskinin dogasi geregi ani, yerel

ve yuksek degiskenlik gdsteren bir tehdit olmasi, kesin senaryo ciktilari Gretmeyi guclestirmektedir. Bolgesel meteorolojik degiskenlik, rizgar
yonu, nem seviyesi, yer ortisu yogunlugu ve yanginin ¢ikis nedeni gibi faktorler, yanginin olasi etkilerinin buyukligi ve yayilm hizini dogrudan
etkileyebilmektedir. Bu durum éngorilen fiziksel zarar diizeylerinde yuksek belirsizliklere sebep olmaktadir.

RCP 4.5 ve RCP 8.5 senaryolari bu riskin degerlendirilmesinde énemli bir temel sunmakla birlikte ¢esitli dlgim belirsizlikleri de icermektedir. Farkli
iklim modelleri ayni senaryo altinda dahi farklihk gésterebilirken, bu degiskenlerin yerel dlcekteki etkileri sinirli ¢6zunirlik nedeniyle tam olarak
yansitilamamaktadir. Ayrica, yangin riski Uzerinde etkili olan arazi kullanimi, orman ydnetimi ve insan kaynakli etkiler gibi sosyoekonomik faktorler
senaryolarin kapsami disinda kalmaktadir.

Senaryo analizi calismasinda yer alan varlklarin fiziksel risklerle iligkili konum ve islevsel maruziyeti 0,90, varliklarin fiziksel risklere karsi duyarhhk
derecesi 0,50 olarak alinmistir. Tesisin ormanlik alanla ¢evrili olmasi sebebiyle maruziyet katsayisi 0,90 alinmig olup tirbin kulelerinin yanmaz
malzemeden insa edilmis olmasi sebebiyle kirilganlik katsayisi da 0,50 olarak belirlenmistir.

Riskin finansal etkisinin hesaplanmasinda yer alan tesisin yangin sonrasi tamaminin iglevini yitirip yeniden insasi i¢cin éngorulen 126 milyon USD’lik
sermaye harcamasi (CAPEX) ihtiyaci, santralin tim kapasitesinin zarar gérmesi senaryosu varsayimina dayanmaktadir. 990 Milyon TL’lik gelir kaybi
ise tesisin geri insa suresi i¢cin tahmini stredeki Uretim kaybini ifade etmektedir. Ancak, tesis insa slresi degiskenlik gosterebilir. Bu nedenle,
finansal etkilerin hesaplanmasinda belirsizlik araligi genistir.

Son olarak, yangina iliskin mudahale suresi, yerel kamu altyapisinin etkinligi, yanginin algilanma hizi ve erisim yollarinin durumu gibi digsal faktoérler
de hasar duzeyini belirleyeceginden, riskin gerceklesme etkisine dair 6ngorilerde belirsizlik yaratmaktadir. Tim bu nedenlerle, riskin potansiyel
finansal etkileri analiz edilirken genis bir varyans araligi gozetilmis; karar sireclerinde ihtiyathlik prensibiyle hareket edilmistir.

Ol¢iim Belirsizlikleri
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Risk 2 (R2): iklimle ilgili Fiziksel Risk-Riizgar Rejimi Degisikligi Riski
Risk Baghg iklimle ilgili Fiziksel Risk — Riizgar Rejimi Degisikligi Riski
Risk Tiiri Fiziksel Risk - Kronik

iklim degisikligine bagli olarak riizgar rejimlerinde meydana gelebilecek degisiklikler, riizgar enerjisi santrallerinin kapasite faktérlerinde diisiise yol
acarak uretim verimliligini olumsuz yonde etkileyebilir. Bu durum, Galata Wind tarafindan isletilen riizgar enerji santralleri 6zelinde, iklimle iliskili
fiziksel risklerden biri olarak degerlendirilmistir. Uzun vadeli meteorolojik degiskenliklerin rizgar hizlar ve surekliligi izerindeki etkisi, santral
performansinda dalgalanmalara ve bu durum enerji tretiminde kayiplara neden olabilir.

Risk Aciklamasi

Risk Vadesi Orta
Deger Zinciri Konumu Baglh Ortaklik - Ana Operasyonlar
Riskin Yogunlastig Bolgeler Galata Wind - Tum RES Lokasyonlari
Etki Skalasi Olasihk
Risk Skoru
Az etkili Muhtemel

Rizgar hizindaki dustsler, santralin yillik enerji Gretiminde sapmalara ve gelir kayiplarina yol agabilirken; ani riizgér degisimleri ve turbilans
Riskin Etkileri seviyelerindeki artislar tirbin ekipmanlarinin mekanik asinma riskini artirarak bakim ve onarim maliyetlerini yikseltebilir. Ozellikle dustik riizgar yih
senaryolari, tesislerin finansal surdirdlebilirligi Gzerinde baski olusturma potansiyeline sahiptir.

Galata Wind'’in riizgar enerji santrallerinde yurutulen faaliyetlerin tamami (%100), rizgar rejimi riskine maruz kalma potansiyeline sahip olup, bu
durum s6z konusu varhk ve suregleri kirillgan hale getirebilmektedir.

Riske Karsi Kirilgan is Faaliyeti

Mevcut Finansal Etkiler
Raporlama déneminde ilgili risk gerceklesmemis olup, bu nedenle finansal etki yasanmamustir. Dolayisiyla Dogan Holding icin cari ddnemde finansal
etki s6z konusu degildir.

Ongoriilen Finansal Etkiler

Riskin Finansal Etkisi Galata Wind tarafindan isletilen rizgar santralleri 6zelinde, kiiresel sicaklik artisina bagli meteorolojik degiskenliklerin riizgér rejiminde yol
acabilecegi degisimler, Uretim verimliligini etkileyebilecek fiziksel riskler arasinda degerlendirilmistir. Bu kapsamda, son 5 yillik ortalama
kapasite faktoru ile dusik rizgér yili olarak kaydedilen 2014 yili verileri karsilastirilarak yaklasik 150.000 MWh diizeyinde potansiyel Gretim
kaybi 6ngorilmustir. Bu kayip, 3.000 TL/MWh birim satis fiyati esas alinarak yaklasik 450 milyon TL tutarinda potansiyel gelir kaybi olarak
hesaplanmistir. S6z konusu finansal etki, Dogan Holding’in 6nemlilik esiginin altinda kalmakla birlikte, riskin iklim degisikligi kaynakli sistemik
etkileri nedeniyle Holding duzeyinde takip edilmesine karar verilmigtir.
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Rizgar rejimi degisikliklerine iliskin fiziksel risk degerlendirmesi kapsaminda, Galata Wind’in tim riizgar santralleri 6zelinde RCP 8.5 senaryosu altinda uretim
kapasitesi Uzerindeki potansiyel etkiler analiz edilmistir. Senaryo ¢alismalari, sicak hava dalgalarinin artisi ve degisen riizgar rejimine paralel olarak, 6zellikle
yillik rizgér hizlarinda disus ve tirbin performansinda azalma yaratabilecegini gostermektedir. 2033 yili itibariyla sicak hava dalgasi yasanan giin sayisinin 48’e
ulasacagi 6ngorulmekte olup, bu durumun rizgér uretim verimliligi Gizerinde baski olusturmasi beklenmektedir. Senaryo analizi kapsaminda, dusik rizgar yih
olarak kabul edilen 2014 yili ile son 5 yilin ortalama kapasite faktori karsilastirilmis, bu fark temel alinarak tretim kaybi ve potansiyel gelir kaybi hesaplanmistir.
Bu sonug, dogrudan fiziksel hasar yaratmayan ancak Uretim kapasitesinde sureklilik arz eden disuslerle risk olusturan iklim senaryolarinin, enerji yatinmlarinda
dikkate alinmasi gereken stratejik risk unsurlari arasinda yer aldigini ortaya koymaktadir.

Senaryo Analizi ve
iklim Direngliligi

Rizgar rejimi degisikligi riski, Galata Wind’in Gretim performansi ve operasyonel sirekliligi agisindan orta vadeli kronik fiziksel riskler arasinda yer almaktadir.
Bu riske karsi, sirket hem teknoloji temelli izleme sistemleri hem de portfoy diizeyinde cesitlendirme stratejileriyle cok katmanl onlemler gelistirmistir.

Veri Tabanli izleme ve Optimizasyon:

Tum santrallerde gelismis SCADA (Supervisory Control and Data Acquisition) altyapisi ve meteoroloji izleme sistemleri kullanilmakta olup; bu sistemler
araciligiyla sahalarda anlik riizgar verileri toplanmakta ve tretim performansi yakindan takip edilmektedir. Toplanan veriler dogrultusunda kapasite faktori
optimizasyonu yapilmakta; bdylece riizgar hizlarindaki ani degisimler ya da diisiisler karsisinda tiirbin verimliligi maksimum seviyede korunmaya c¢alisiimaktadir.
Stratejik Cografi Dagilim ve Risk Cesitlendirmesi:

Rlzgar rejimi degisikliginin bolgesel etkileri gz 6niinde bulundurularak, Galata Wind’in yeni yatirnmlari farkh cografi bélgelerde konumlandirilmakta; bu sayede
belirli bir bélgedeki meteorolojik anormalliklerin tiim tretim portfdyini etkileme riski azaltiimaktadir. Bu ¢esitlendirme yaklasimi, iklim degisikligine karsi
Riske Karsilik Uygulanan dayanikh ve surdurulebilir bir enerji tretim modeli olusturma amacini desteklemektedir.

Onlemler / Aksiyonlar Performans izleme ve Siirekli Degerlendirme:

Sahadan elde edilen riizgar 6lgum verileri periyodik olarak gozden gecirilmekte; kapasite faktorlerinde sapma tespit edilen santrallerde detayli analizler
yapilmaktadir. Bu degerlendirmeler, yatirim planlari ve tretim projeksiyonlarinin glincellenmesinde temel girdi olarak kullaniimaktadir.

Tum bu ¢alismalarla birlikte riizgar rejimi degisikligi riskine karsi dayaniklligi artirmak ve Uretim portfoyinu ¢esitlendirmek amaciyla, Galata Wind tarafindan
cesitli stratejik yatinmlar hayata gecirilmistir. Bu kapsamda, Bursa Taspinar RES sahasinda hibrit yapiya gecilerek yaklasik 30 MW gucinde Gunes Enerjisi
Santrali (GES) kurulmustur. Bu yatirim, mevsimsel riizgar degisimlerine karsi Gretim surekliligini desteklemeyi hedeflemektedir.

Ayrica, 2026—2030 doneminde devreye alinmasi planlanan 410 MWh kapasiteli enerji depolama sistemleri icin de 6n lisans alinmis, boylece rejim
degisikliklerine karsi sebeke istikrari ve arz glivenligi amaciyla ¢alismalar yuratilmektedir.

Buna ek olarak, Almanya ve italya’da toplam 300 MW biiyiikliigiinde yeni GES yatirimlari planlanmaktadir. Bu yatirimlar ile iklim degisikligi kaynakli bdlgesel
uretim risklerini dengelemek ve uluslararasi portfdy cesitliligini artirmak amaclanmaktadir.

Riske Karsilik Verme Maliyeti Yilik 120.000 Euro

Ruzgar rejimi degisikligi riski, uzun vadeli iklim projeksiyonlarina ve meteorolojik modellemelere dayal olarak degerlendirilmekte olup, dzellikle rizgar hizindaki
dalgalanmalarin etkisini nicel olarak 6ngérmede cesitli belirsizlikler barindirmaktadir. RCP 8.5 senaryosu altinda yapilan analizler, tUretim kapasitesinde dusus
ongormekle birlikte; yillar arasi varyasyonlar, bolgesel mikroklima etkileri ve sicak hava dalgalarinin tirbin verimliligi Gzerindeki dolayl etkileri net olarak tahmin
Olgiim Belirsizlikleri edilememektedir. Ozellikle 2014 yili gibi diisiik riizgar yil referans alinarak yapilan iiretim kaybi tahminleri, gecmis veri egilimlerine dayansa da gelecekteki
iklime bagh ruzgar rejiminin dogrusal olmayan karakteri nedeniyle varsayimlar icermektedir. Bu nedenle riskin etkisinin hesaplanmasinda kullanilan tretim
projeksiyonlari ve birim fiyat varsayimlari, Gnemli bir belirsizlik araliginda degerlendirilmektedir. Ayrica, tirbin ekipmanlarinin performans kaybi, bakim maliyeti
artiglari ve asinma oranlar gibi ikincil etkilerin finansal etkisi de potansiyel belirsizlikler arasindadir.
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Risk 3 (R3): iklimle ilgili Fiziksel Risk-Su Stresi

Risk Bashgi

Risk Turu

Risk Aciklamasi

Risk Vadesi
Deger Zinciri Konumu

Riskin Yogunlastig1 Bélgeler

Risk Skoru

Riskin Etkileri

Riske Karsi Kirilgan is Faaliyeti

Riskin Finansal Etkisi

iklimle ilgili Fiziksel Risk — Su Stresi
Fiziksel Risk - Kronik

Maden sektdrii, dogasi geregi yiiksek miktarda su tiiketimi gerektiren faaliyetlere dayanmaktadir. Ozellikle cevher zenginlestirme, flotasyon, kirma, yikama ve
toz bastirma gibi operasyonel siireglerde su kullaniminin yogun olmasi, sektérii su temini agisindan kirilgan hale getirmektedir. iklim degisikliginin tetikledigi
sicakhk artislan, diizensiz yagis rejimleri ve azalan yeralti su seviyeleri, madencilik faaliyetlerini yuriten sirketler i¢in su stresi riskini beraberinde getirmektedir.
Bu risk, su kaynaklari Gzerindeki baskiyr artirarak sirketlerin operasyonel siirekliligini tehdit edecek diizeye ulasabilmektedir.

Orta
Baglh Ortaklik - Ana Operasyonlar
GUmustas Madencilik - Nigde, Konya Kapali Havzasi

Etki Skalasi Olasilik

Onemli Muhtemel

Su stresi riski, suya yogun sekilde bagimli {iretim siireclerinde operasyonel siirekliligi tehdit eden dnemli bir kirilganlik alanidir. Ozellikle madencilik alanindaki
cevher igsleme, flotasyon ve li¢ gibi islemlerde su temininde yasanabilecek kesintiler; tretim hacminde diusus ve proses duruslarina sebep olabilir. Uzun vadede
artan su kithgi, faaliyetlerin planlanan kapasiteyle sirdirtlmesini zorlastirabilirken, bu durum uretimde kayiplara sebep olabilir.

Gumustas Madencilik’in Nigde’de yurutulen faaliyetlerin tamami (%100), su stresi riskine maruz kalma potansiyeline sahip olup, bu durum s6z konusu varhk ve
suregleri kinlgan hale getirebilmektedir.

Mevcut Finansal Etkiler
Raporlama déneminde ilgili risk gerceklesmemis olup, bu nedenle finansal etki yasanmamistir. Dolayisiyla Dogan Holding i¢in cari ddnemde finansal etki s6z
konusu degildir.

Ongoriilen Finansal Etkiler

Cevher isleme tesisine yonelik olarak tanimlanan su stresi riski, uzun vadede operasyonel siirekliligi etkileyebilecek nitelikte 6nemli bir fiziksel risk olarak
degerlendirilmistir. Bolgesel su kaynaklarina iliskin mevcut ve 6ngorilen baskilar dikkate alindiginda, ilgili riskin sirket faaliyetleri Gzerinde stratejik diizeyde
etkiler yaratma potansiyeli bulunmaktadir. S6z konusu riskin hem zamanlamasi hem de etkisinin biyuklugu acisindan yliksek dizeyde belirsizlik barindirmasi
nedeniyle, mevcut asamada nicel bir finansal etki hesaplamasi gerceklestirilememektedir. Ote yandan, madencilik sektériiniin Holdingin uzun vadeli biiyiime
stratejileri icerisindeki yeri ve sektore yonelik yatinm 6ngorileri de degerlendirildiginde riskin 6nemi Holding diizeyinde daha da artmaktadir. Ancak, iklim
degisikligine baglh su kaynakh kinlganliklarin sirketin faaliyet modelinde ve uzun vadeli varlik degerinde yaratabilecegi etkiler g6z 6niinde bulundurularak, ilgili
risk Holding diizeyinde “6nemli” olarak siniflandiriimis ve izleme kapsamina alinmistir.
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Gumustas Madencilik’e ait Nigde’deki cevher isleme tesisleri 6zelinde, iklim degisikligine bagh su stresi riski kapsaminda senaryo analizleri gerceklestirilmigtir.
Madencilik sektdriiniin operasyonel sireclerinde yiilksek miktarda su kullanimina ihtiya¢ duyulmasi ve bolgenin hidrolojik kirilganligl, uzun vadeli iklim
projeksiyonlari altinda bu riski stratejik hale getirmektedir. Yapilan analizlerde, WRI Aqueduct Su Riski Atlasi kullanilarak tesisin yer aldigi bélgenin hem mevcut
Senaryo Analizi ve hem de gelecekteki su stresi diizeyi degerlendirilmis; RCP 4.5 ve RCP 8.5 senaryolari ¢cercevesinde 2030 ve 2050 yillarina yénelik su bulunabilirligi dngorileri

iklim Direncliligi dikkate ahinmigtir. Her iki senaryoda da bdlgede azalan yeralti su seviyeleri, diizensiz yagis dongileri ve sicaklik artiglarinin birlesik etkisiyle, uzun sureli ve kronik su
kithgr riski belirginlesmektedir. Ozellikle cevher zenginlestirme ve flotasyon gibi suya bagimli {iretim siireclerinde bu durumun belirsiz siireli operasyonel kesintilere
yol acabilecegi 6ngorilmektedir. S6z konusu risk, dogrudan fiziksel hasar yaratmamakla birlikte, su temininde yasanabilecek kesintilerin Giretim kapasitesini
dustrmesi ve faaliyet sirekliligini tehlikeye atmasi nedeniyle kritik 6Gnemdedir.

Gumustas Madencilik, faaliyet gosterdigi bolgelerde artan su stresi riskine karsi hem operasyonel hem stratejik dizeyde aksiyonlar gelistirmistir. Bu kapsamda,
sirketin is modeli, deger zinciri ve operasyonel sirrecleri tzerinde etkili olabilecek uzun vadeli fiziksel riskler, iklim senaryolari ve hidrolojik projeksiyonlar temel
alinarak degerlendirilmekte; bu analizlerin ¢iktilar sirketin stratejik planlama ve karar alma mekanizmalarina entegre edilmektedir.

Su kaynaklarina yonelik fiziksel risklerin yonetimi dogrultusunda, 6zellikle cevher isleme, flotasyon ve li¢ gibi yuksek su tuketimi gerektiren sureclerde, su
verimliligini artirmaya yonelik teknolojik ¢6zimler devreye alinmistir. Gelistirilen su geri kazanim sistemleri araciliglyla operasyonel su tuketimi azaltilmis;
faaliyetler ise mevsimsel ve bolgesel su mevcudiyetine bagl olarak esnek bicimde planlanmistir. Bu uygulamalar, iklim degisikligine bagl belirsizliklere karsi
operasyonel dayanikhhgin artinimasini hedeflemektedir.

Ayrica, ileri duzey aritma teknolojilerine yapilan yatirimlar araciligiyla hem su tasarrufu saglanmakta hem de iklim degisikligi kaynakli su arzi dalgalanmalarina
karsi uyum kapasitesi gelistirilmektedir. Sirket, bolgesel su stresine karsi sadece kendi operasyonel sinirlari icerisinde degil, ayni zamanda paydas is birlikleri
araciligiyla da ¢ozumler Uretmektedir. Bu kapsamda yerel otoriteler ve topluluklarla ylrutilen ortak ¢alismalarla, su kaynaklarinin korunmasi ve surdurilebilir
yonetimi desteklenmektedir.

Riske Karsilik Uygulanan
Onlemler / Aksiyonlar

Tesisin aylik ortalama su ihtiyaci yaklasik 45.000 m? diizeyindedir. Bu ihtiyag, halihazirda 2’si kiralik, 2’si sirkete ait olmak (izere toplam 4 yeralti su kuyusundan
karsilanmaktadir. Kiralik kuyular icin yilhk kira gideri yaklasik 40.000 USD seviyesindedir. Mevcut kuyularin tamami igin yillik toplam elektrik tiketim maliyeti
ise yaklasik 45.000 USD’dir.

2025 yih itibariyla sirkete ait 2 yeni kuyu daha devreye alinmigtir. Bu kuyularin, pompa ve sondaj dahil olmak Gzere birim a¢ilig maliyeti yaklasik 20.000
USD’dir. Kuyularda yeterli su bulunmasi durumunda, her bir kuyu icin yillik elektrik tiiketim giderinin yaklasik 15.000 USD olacagi 6ngorulmektedir.

ileriye déniik planlamalarda, her yil ihtiyaca ve mevcut kuyularin performansina bagli ilave yeni kuyu agilmasi hedeflenmekte olup, bu kapsamda yillik

maksimum 140.000 USD duzeyinde ek kuyu agma maliyeti dngorulmektedir.

Bu dogrultuda:

* 2025 yili toplam su temini maliyetinin; kira bedelleri, elektrik giderleri ve yeni kuyu agim maliyetleri déhil olmak Gzere yaklasik 150.000 USD olmasi beklenmektedir.

* 2026 yiliigin ise kira ve elektrik giderlerinin toplamda 125.000 USD, yeni kuyu a¢gim maliyetlerinin ise yaklasik 140.000 USD duzeyinde gerceklesecegi
varsayllmaktadir.

Devam eden yillarda mevcut kuyularin su performansina bagli olarak ilave kuyu ihtiyacina gore yeni kuyu acihglari planlanacaktir.

Riske Karsilik Verme Maliyeti

Dogan Holding TSRS kapsamindaki yukimlultkleri dogrultusunda, su stresine iliskin risk degerlendirmelerini, kiiresel dlgekte kabul gormus WRI Aqueduct
modelleme araciligiyla 2030 Business As Usual senaryosu esas alinarak degerlendirmektedir. Kullanilan modelleme araglari havza bazh projeksiyonlara
dayanmakta oldugundan faaliyetlerin yurutildigu bolgelerdeki su mevcudiyetini ve talebi sinirli 6l¢lide yansitabilmektedir.

GUmustas Madencilik operasyonlari 6zelinde su ¢ekimi, tiketimi ve aritimiyla ilgili veriler, dlgiim sistemlerinin teknik yeterliligi, otomasyon seviyesi ve izleme
Olciim Belirsizlikleri sikligina bagli olarak veri tutarlihg ve kalite dizeyinde belirsizlikler olusabilmektedir. Yeralti suyu kullanimi gibi daha karmasik izleme gerektiren durumlarda bu
belirsizlik diizeyi artmaktadir. Buna ek olarak, su stresi riskinin gelecege donuk etkilerini degerlendiren projeksiyonlarda iklim degisikligine bagli meteorolojik
degiskenlerin modelleme senaryolarn tzerindeki etkisi de ek belirsizlik kaynagi olusturmaktadir.

Bu kapsamda, su stresi riskiyle ilgili degerlendirmelerde kullanilan verilerin ve metodolojilerin gecerliligi diizenli olarak gézden gecirilmekte; risklerin dogru
sekilde yonetilebilmesi amaciyla Gimustas Madencilik lokasyonlarina 6zel izleme kapasitesi artirilmakta ve raporlamada seffaflik saglanmaktadir.
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Firsat 1 (F1): Karbon Kredisi Geliri

Firsat Baslhig Firsat - Karbon Kredisi Geliri (VCS/GS)

Firsat Turi Gegis - Pazar

Turkiye’de Emisyon Ticaret Sistemi’nin (ETS) yurirlige girmesiyle birlikte, enerji ve sanayi sektorlerinde faaliyet gosteren sirketler icin karbon yogunluklarini
azaltma ve finansal risklerini yonetme ihtiyaci daha da kritik hale gelmistir. Bu donusum slrecinde, yenilenebilir enerji yatirimlari yalnizca temiz enerji retimi
degil, ayni zamanda karbon finansmani agisindan stratejik bir firsat sunmaktadir. Yenilenebilir enerji kaynaklarindan iretilen elektrik icin VCS (Verified Carbon
Standard) ve Gold Standard gibi uluslararasi kabul gormus sistemler Gzerinden karbon kredisi elde edilebilmektedir. ETS kapsaminda taninan bu denklestirme
Firsat Aciklamasi imkanlari sayesinde, karbon kredileri cevresel sorumluluklarin 6tesinde, yenilenebilir enerji tGreten sirketler icin dogrudan gelir yaratimi ve operasyonel maliyet
avantaji saglayan bir enstrimana donismektedir. Galata Wind i¢in bu durum, hem finansal surdurulebilirligi gliclendiren ek bir gelir akisi yaratmakta hem de
yatinmlarin biiyiimesini ve dlgeklenmesini kolaylastirmaktadir. Ote yandan bu kapsamda Dogan Holding’in portféyiinde nemli bir yere sahip olan yenilenebilir
enerji sektord, bu firsat kapsaminda Dogan Holding’in strdirilebilir blyime stratejisine de katki saglarken, finansal strdirilebilirlik saglayan stratejik bir arag
olarak degerlendirilmesini de desteklemektedir.

Firsat Vadesi Orta
Deger Zinciri Konumu Bagli Ortaklik - Ana Operasyonlar (Enerji Uretimi, Karbon Sertifikasyonu)
Firsatin Yogunlastigi Bélgeler Galata Wind - Karbon ve Finansman Surecleri
Etki Skalasi Olasilik
Firsat Skoru
Az etkili Muhtemel

Karbon kredisi geliri, yenilenebilir enerji projelerinin finansal fizibilitesini artiran, strdurilebilir bliylimeyi destekleyen stratejik bir gelir kaynagidir.
Sertifikalandinimis emisyon azaltimlan lzerinden elde edilen bu gelir, Galata Wind icin, operasyonel gelirlerin ¢esitlendiriimesini saglayarak Gretimden bagimsiz
Firsatin Etkileri ek nakit akisi yaratirken; yatirim geri donis surelerini kisaltarak yeni projelerin finansal fizibilitesini artiracaktir. Bu durum, sirketin finansal dayanikhhgini
giclendirirken, bagh oldugu Dogan Holding acisindan da konsolide gelirleri artirarak Dogan Holding’in portfoyindeki yesil varliklarin payina katki sunar. Ayni
zamanda, surdurulebilir finansman kaynaklarina erisimini kolaylastirir ve disuk karbon ekonomisine geciste rekabet avantaji saglamaktadir.

Firsat ile Uyumlu Hale
Getirilmis is Faaliyeti

S0z konusu firsat yenilenebilir enerji kaynaklarindan uretilen enerji ile iligkili olup, Galata Wind’in Gretim faaliyetlerinin tamamini (%100) kapsamaktadir.

Yenilenebilir enerji kaynaklarindan uretilen elektrigin, uluslararasi kabul gérmus karbon sertifikasyon sistemleri araciligiyla dogrulanmasi ve tescillenmesi
sonucunda karbon kredisi geliri elde edilmesi mimkundir. Bu kapsamda karbon kredilerinin satisi yoluyla olusturulan gelir, dogrudan hasilat kalemi altinda
muhasebelestiriimektedir. ilgili firsatin finansal etkisi, projelere konu olan dogrulanabilir emisyon azaltimi (tCO,e) Uzerinden ton bagina ortalama 4—5 €

Firsatin Finansal Etkisi araliginda fiyatlandirma esas alinarak hesaplanmistir. Bu dogrultuda, yillik 490.000 tCO_e degerinde dogrulanmig emisyon azaltimi igin 4,5 €/ton birim fiyat
dikkate alindiginda, yaklasik 2.200.000 € tutarinda potansiyel gelir yaratilabilecegi 6ngorilmektedir.

S0z konusu karbon kredisi geliri, yenilenebilir enerji yatirnmlarinin finansal fizibilitesini giclendirmekte, ek bir gelir akisi saglayarak projelerin 6lceklenmesini ve
dusuk karbon ekonomisine gecisin hizlandiriimasini desteklemektedir.
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Tiirkiye’de 2025 yilinda kabul edilen iklim Kanunu ve yayimlanan ETS Yénetmeligi Taslagi dogrultusunda, emisyon ticaret sisteminin 2026 yilinda pilot olarak
Senaryo Analizi ve devreye girmesi beklenmektedir. Bu kapsamda, sirketlerin yillik emisyon yukumlaltklerinin belirli bir kismini gonullt karbon kredileriyle denklestirebilmesi
iklim Direncliligi ongorilmekte; bu durum, karbon kredilerinin finansal bir enstriiman olarak 6nem kazanmasini ve karbon sertifikali projelere yénelik yatinm istahinin artmasini
beraberinde getirmektedir.

Karbon kredisi gelirinin hesaplanmasinda esas alinan birim fiyat (€ /ton), goniillii karbon piyasasindaki arz-talep dengesi, proje tiri, cografi konum ve
uluslararasi diizenlemelere bagl olarak 6nemli 6lclide degiskenlik gdsterebilmektedir. Bu nedenle, gelecege donuk gelir projeksiyonlarinda piyasa fiyatlarinin
Olgiim Belirsizlikleri ongorilmesindeki belirsizlik 6nemli bir unsur teskil etmektedir. Ayrica, projelere konu olan dogrulanabilir emisyon azaltim miktarlarinin hesaplanmasinda
kullanilan metodolojik yaklasimlar, varsayimlar ve 6lgiim sistemlerinin dogruluk diizeyi de sertifikasyon sireci sonunda tescil edilebilecek karbon miktari
uzerinde belirsizlik yaratabilmektedir. Bu belirsizlikler, toplam gelir potansiyelinin tahmin edilmesinde sapmalara neden olabilmektedir.
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Metrik ve Hedefler

6.1 Hedefin Belirlenme Metodolojisi ve Gozden Gegirme Sureci
6.2 Sera Gazi Emisyon Metrikleri

6.3 Sera Gazi Emisyonlarinin Hesaplama Yaklasimi

6.4 Sektorel Metrikler
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6 Metrik ve Hedefler

Dogan Holding, iklimle ilgili risklerin ve firsatlarin etkin yonetimini
saglamak amaciyla tum Grubu iceren nicel hedefler belirlemis,
bu hedeflere yonelik performansini izlemek icin ilgili metrikleri
tanimlamistir. S6z konusu metrikler, Dogan Holding’in yonetim
organlar tarafindan onaylanmis ve stratejik hedeflerle uyumlu
sekilde yapilandinimistir. Bu kapsamda, hedeflere yonelik
ilerlemenin izlenmesinde kullanilan gdstergeler ile bunlara iligskin
performans sonugclari, seffaflik ilkesi dogrultusunda bu raporda
paylasiimaktadir. Agiklanan metrikler, Dogan Holding’in faaliyet
yapisi, sektorel konumu ve is modeli dikkate alinarak, uluslararasi
standartlar ve referans cerceveleri esas alinarak belirlenmistir.
Asagida yer verilmis olan hedeflerin vadesi Dogan Holding’in
vade tanimlarina gore orta vadeli hedefler oldugundan dolayi ara
hedefler belirlenmemistir.

®m Hedef 1 (H1): 2030’a kadar karbon noétr olmak: Dogan
Holding, 2030 yilina kadar Grubun operasyonlarindan
kaynaklanan brut sera gazi emisyonlarini dengeleyecek sekilde
karbon nétr olmayi hedeflemektedir.

m Hedef 2 (H2): Kurulu glic kapasitesini 1.000 MW’a
cikarmak: Holding 2030 yilina kadar portféylndeki toplam
yenilenebilir enerji kapasitesinin 1.000 MW’a c¢ikarilmasini
hedeflemektedir. 2024 yili itibari ile takip edilmeye baslanan
bir hedef oldugundan dolayi baz yil glincel raporlama donemi
olarak belirlenmistir.

® Hedef 3 (H3): 2030 yilina kadar elektrik tiiketiminin
tamamini yenilenebilir kaynaklardan saglamak: Holding,
faaliyetlerinden kaynaklanan elektrik tiketiminin tamamini
2030 yih itibanyla yenilenebilir enerji sertifikalan (6rnegin
I-REC) ile nétrlemeyi hedeflemektedir. 2024 yil itibari ile takip
edilmeye baslanan bir hedef oldugundan dolayi baz yil glincel
raporlama dénemi olarak belirlenmistir.

m Hedef 4 (H4): Su kullanimimizin tamamini, azaltim, aritma
ve geri kazanim programlarina yatirim vasitasiyla buttinciil
ve surdurulebilir bir sekilde yonetmek: Dogan Holding
su ayak izini azaltmak amaciyla, su tuketiminin azaltiimasi,

kullanilan suyun aritilmasi ve mimkin olan durumlarda
dengeleme mekanizmalarinin uygulanmasi yoluyla 2030’a
kadar tum faaliyetlerde %100 sorumlu su yonetimi uygulamayi
hedeflenmektedir.

Dogan Holding, 2030 yilhna kadar karbon nétr olma hedefini ve
su kullanimina y6nelik ydnetim hedefini ilk olarak 2021 yili baz
alinarak belirlemistir. Ancak raporlama kapsaminda 2021 yilindan
bu yana gerceklesen satin almalar, elden c¢ikarmalar ve yeni
yatinnm faaliyetleri gibi yapisal degisiklikler, portfoyin sera gazi
emisyon profilini 6nemli 6l¢lde etkilemistir. Bu durum, orijinal baz
yil verilerinin giincel operasyonlar ile dogrudan karsilastirilmasini
glclestirmistir. Bu nedenle, GHG Protokoli “Baz Yil Yeniden
Hesaplama Politikasi” dogrultusunda, baz yil 2024 yil olarak
guncellenmistir. Bu glincelleme ile birlikte 2030’a kadar karbon
notr olma hedefi ve su kullaniminin tamamini, azaltim, aritma
ve geri kazanim programlarina yatirnm vasitasiyla butuncul ve
surdurilebilir bir sekilde yonetme hedefi korunmustur.

iklim ve sirdirilebilirlik hedefleri, Surduriilebilirlik Komitesi
tarafindan belirlenen ve Yoénetim Kurulu tarafindan onaylanan
surdurdlebilirlik stratejisi ¢cercevesinde ele alinmaktadir. Komite,
bu hedeflere iliskin performans gostergelerini tanimlamakta; ilgili
metriklerin izlenmesi ve hedeflere yodnelik ilerlemenin dizenli
olarak degerlendirilmesini saglamaktadir.

Dogan Holding’in karbonsuzlagsma yaklasimi kullanarak belirlemis
oldugu “2030’a Kadar Karbon No6tr Olma” hedefi dogrultusunda
brit Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera gazi emisyonlarinin azaltimi
onceliklendirilmektedir. Dogan Holding, Kapsam 3 emisyonlarinin
raporlamasina yonelik veri toplama ve degerlendirme sireglerine
devam etmektedir. Muafiyet sonunda kapsam 3 emisyonlarini
ve hedeflerini raporlama kapsamiyla tam uyumlu olacak sekilde
raporlayacaktir. Dogan Holding’in, sera gazi emisyon hedefi

“brit emisyon” yaklasimi esas alinarak belirlenmistir ve hedef
kapsaminda degerlendirilen emisyonlar CO,, CH, ve N,O’dur.
2030’akadar karbon nétr olma hedefi Dogan Holding tarafindan
belirlenmis olup tg¢lncu bir tarafca dogrulanmamistir.
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Raporlama dénemi boyunca salimi gerceklesen metrik ton
CO2 esdegeri olarak ifade edilen ve Grup ile is ortakhklar
olarak siniflandirilan mutlak brit sera gazi emisyonlarina
iliskin tablolar asagida yer almaktadir.

Dogan Holding
Konsolide Performans

Metrik (tCO,e)

Kapsam 1 Emisyon Miktar 7.816

Kapsam 2 Emisyon

27.845
Miktar-Konum Bazli
Kapsam 2 Emisyon 26.628
Miktari- Piyasa Bazli '
Toplam Emisyon Miktari 35.661

Konuma dayali Kapsam 2 emisyonlari, Grubun tam
konsolidasyona tabi bagh ortakliklari tarafindan satin alinan
elektrik tuketiminden kaynaklanan sera gazi emisyonlarini
ifade etmektedir. Piyasaya dayali Kapsam 2 emisyonlari ise,
lokasyon bazli emisyon degerinden, satin alinan yenilenebilir
elektrik sertifikalar (I-REC) kapsaminda temin edilen elektrik
miktarinin ¢ikarilmasiyla hesaplanmaktadir. Bu sayede,
Kapsam 2 emisyonlarinda toplamda 1.516 tonCO,e emisyon
tasarrufu elde edilmistir.

Dogan Holding’in 1 Ocak — 31 Aralik hesap dénemine ait
konsolide finansal tablolarinda yer alan is ortaklklarinin
Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlari, TSRS 2-29 a(iv)
paragrafina uyarinca raporlanmistir. Secilen GHG Protokol
finansal kontrol yaklagimi dogrultusunda is ortakliklarinin
emisyonlari Dogan Holding’in etkin ortaklik oranina gore
hesaplanmistir.

Dogan Holding

Metrik (tCO,e) Konsolide Performans

Kapsam 1 Emisyon Miktari 247

Kapsam 2 Emisyon

Miktari-Konum Bazli e

Dogan Holding’in grup sirketlerinden Galata Wind’in operasyonel
faaliyetleriicerisinde yer alan 6nemli bir firsat alani olarak gordugu
karbon kredisi ihraci bulunmaktadir. Gold Standard ve VCS-
VERRA kuruluslarinca dogrulanan karbon kredileri Gonilli Karbon
Azaltim Kredisi sertifikalari (VER) olarak ihra¢ edilmektedir.

2024 yihnda Dogan Holding sera gazi emisyonlarini dengelemek
amaciyla herhangi bir karbon kredisi alimi gerceklestirmemistir.
Toplam Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlarini 2030 yilina kadar
notrlemeyi hedefleyen Dogan Holding, portfoylin dinamik olmasi
sebebiyle operasyonel degisiklikler ile azaltilamayan kismi igin
karbon kredisi kullanimini ilerleyen donemlerde hayata gecirmeyi
planlamaktadir.

Dogan Holding, raporlama donemi itibariyla i¢ karbon fiyati
uygulamamaktadir. Ancak yatirnrm kararlari, Sorumlu Yatirim
Politikas’'nda  belirtilen  temel prensipler c¢ercevesinde,
cevresel, sosyal ve yodnetisimsel faktorler dikkate alinarak
degerlendirilmektedir. Bu kapsamda, yatirmlarin insan ve
toplum sagligina, cevre ve dogal kaynaklara olumsuz etkilerinin
onlenmesine; iklim degisikligi ile mucadeleye yonelik evrensel
prensiplere uyulmasina; surdurulebilir ekonomik ve toplumsal
kalkinmayi destekleyerek uzun vadelideger yaratma potansiyeline;
Dogan Holding’in sirdurilebilirlik stratejisine, Sirdurtlebilirlik
Politikasi ve Dogan Etki Plan’nda belirlenen hususlara uygunluga;
yurlrlikteki mevzuata ve Turkiye'nin taraf oldugu uluslararasi
sOzlesmelere uyuma azami 6zen gosterilmektedir.

Yatinm ve karar alma sureclerinde CSY riskleri belirlenmekte,
olumsuz etkileri azaltacak énlemler degerlendirilmektedir. Ayrica,
sorumlu yatinm anlayisina uymayan faaliyet ve sektorlerden
kacinilmakta, yatirnm yapilan kuruluslarin CSY uygulamalarini
raporlamalari tesvik edilmektedir.

Raporlama donemi itibariyla i¢ karbon fiyati kullanilmamakla
birlikte, iklimle ilgili risklerin ve firsatlarin finansal ve stratejik
etkilerinin dahaiyiyonetilebilmesiniteminen, ilerleyen donemlerde
ic karbon fiyati uygulanmasi hususu yeniden degerlendirilecektir.

Grup’'un 2024 wyilina ait sera gazi emisyonlar, GHG
Protokoll: Kurumsal Sera Gazi Hesaplama Muhasebe ve
Raporlama Standardi baz alinarak hesaplanmigtir. Finansal
kontrol yaklasimi esas alinarak yapilan hesaplamalarda,
Dogan Holding’in finansal olarak kontrol ettigi faaliyetlerden
kaynaklanan Kapsam 1ve Kapsam 2 sera gazi emisyonlarinin
tamami raporlanmistir.

Kapsam 1 emisyonlari, Holding’in miilkiyetinde veya finansal
kontroli altindaki varliklardan dogrudan kaynaklanan
emisyonlari icerirken; Kapsam 2 emisyonlari, satin alinan
elektrik, buhar, i1s1 veya sogutma gibi enerji girdilerine iligkin
dolayli emisyonlari kapsamaktadir. Emisyon hesaplamalari,
mevcut operasyonel verilere ve ilgili emisyon faktorlerine
dayandirilmig; veri kalitesi, Olcim belirsizlikleri ve
raporlama tutarhhgl dikkate alinarak gerceklestirilmistir.
Hesaplamalarda kullanilan emisyon faktorleri asagidaki
uluslararasi kaynaklardan temin edilmisgtir.

* IPCC (Hiikiimetlerarasi iklim Degisikligi Paneli-Altinci
Degerlendirme Raporu) Emisyon Faktorleri

* T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhgi 2022

* DEFRA (Birlesik Krallik Cevre, Gida ve Kdy isleri Bakanlig))
veri tabani
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Rapor Hakkinda

6.4 Sektorel Metrikler

Dogan Holding icin “Cilt 15 — Varlik Yonetimi ve Saklama Faaliyeti” cildinden, bagh ortaklklar icin ise “Cilt 63 — Otomobiller”, “Cilt 62 — Otomobil Pargalari”, “Cilt 56 — internet ve Medya Hizmetleri”,
“Cilt 49 — Elektrikli ve Elektronik Ekipman”, “Cilt 52 — Oteller ve Konaklama”, “Cilt 44 — Gunes Teknolojisi ve Proje Gelistiricileri”, “Cilt 45 — Ruzgar Teknolojisi ve Proje Gelistiricileri”, “Cilt 36 —
Gayrimenkul”, “Cilt 23 — Et, Kiimes Hayvanlari ve Siit Uriinleri”, “Cilt 18 — Yatinm Bankaciligi ve Brokerlik”, “Cilt 17 — Sigortacilik” ve “Cilt 10 — Metaller ve Madencilik” ciltlerinden yararlaniimistir.

Metrik Performans ilgili Risk / Hedef
Yenilenebilir Enerji Sertifikasi Satin Alimlari 3.835 MWh H3

Toplam Kurulu Gug Kapasitesi 297 MW H2 % R2
Karbon Kredisi Sayisi 456.000 tCO,e F1

Toplam Su Gekim Miktari 725.724 m? H4 & R3

Su Stresi Yagsanan Bolgelerden Gekilen Su Miktari 725.724 m? H4 & R3
Toplam Geri Kazanilan Su Miktari 18.044 m3 H4 & R3

Sektorel Metrik Kiritlimlari

Sera Gazi Emisyonlari Metrikleri Su Tiiketimi Metrikleri

) K!—\PSAM 1 KAPSAM 2 'I:OPLAM ) . Su Cekimi Miktari S“u Stresi Ya§an.an

SEKTOREL KIRILIM EMISYONLARI EMISYONLARI EMISYONLAR SEKTOR/METRIK 3 Bolgelerden Cekilen
(tCO,e) (tCO,e) (tCO,e) (m) Su Miktari (m®)

Elektrik Uretimi 171 699 870 Elektrik Uretimi 738 738
Sanayi ve Ticaret 2.970 12.077 15.047 Sanayi ve Ticaret 127.206 127.206
Otomotiv ve Ticaret Pazarlama 635 884 1.519 Otomotiv ve Ticaret Pazarlama 12.480 12.480
Finansman ve Yatirnm 372 164 536 Finansman ve Yatirm 1.175 1.175
internet ve Eglence 921 556 1.477 internet ve Eglence 5.208 5.208
Gayrimenkul Yatirimlari 164 1.412 1.576 Gayrimenkul Yatirimlari 32.458 32.458
Madencilik 2.030 11.534 13.564 Madencilik 541.350 541.350
Dogan Holding 553 518 1.071 Dogan Holding 5.110 5.110
Toplam 7.816 27.845 35.661 Toplam 725.724 725.724
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Enerji Tiiketimi Metrikleri

" : Elektrik Benzin Dogalgaz

SEKTOR/METRIK ) (G)) (ng)g

Elektrik Uretimi 8.193 1.190 667 0 - 10.051
Sanayi ve Ticaret 157.015 11.787 5.890 63.423 216 238.331
Otomotiv ve Ticaret Pazarlama 7.203 182 5.911 3.655 - 16.951
Finansman ve Yatirm 1.381 39 4.149 1.554 - 7.123
internet ve Eglence 4.565 2.387 11.196 317 - 18.465
Gayrimenkul Yatirimlari 11.500 363 561 105 - 12.530
Madencilik 122.632 31.695 1.192 103 - 155.622
Dogan Holding 4.245 800 3.824 2.398 - 11.268
Toplam 316.733 48.444 33.390 71.554 216 470.339
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