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Sayin Ortaklarimiz,

(“GALATASARAY SPORTIF A.S.”)

FAALIYET RAPORU

Faaliyet Raporu, 13.06.2013 tarihli ve 28676 sayili Resmi Gazete de yayinlanarak yiiriirliige giren Sermaye
Piyasast Kurulu’nun Isletmeler Tarafindan Diizenlenecek Finansal Raporlar Ile Bunlarin Hazirlanmast ve
ligililere Sunulmasina lliskin llke, Usul ve Esaslari Hakkinda Seri: 1I-14,1 sayii * Sermaye Piyasasinda

ey

1 Haziran 2025 — 31 Agustos 2025 Ug Aylik Hesap Dénemine iliskin isletme faaliyetlerinin degerlendirilmesi
ve yatirimcilarimiza bilgi verilmesi amacini tasimaktadir.

1.GENEL BIiLGILER

a. Raporun Ilgili Oldugu Hesap Dénemi (“Rapor Dénemi”)

Bu Faaliyet Raporu 1 Haziran 2025 — 31 Agustos 2025 Ug Aylik Hesap Dénemi faaliyetlerine iliskindir.

b. Galatasaray Sportif Sinai ve Ticari Yatirnmlar Anonim Sirketi

(“Galatasaray Sportif veya Sirket” bagh ortakhiklariyla birlikte “Grup”) Ticaret Unvam, Ticaret
Sicil Numarasi ve Iletisim Bilgileri

Ticari Unvani

Adres

Ticaret Sicil
Telefon

Faks

Internet Adresi

Galatasaray Sportif Smai ve Ticari Yatirimlar Anonim Sirketi

Ali Sami Yen Spor Kompleksi Rams Park, Huzur Mahallesi 34415,

Seyrantepe-istanbul
Istanbul / 381801-329383
02123051905
02123051948
sportif.galatasaray.org

c. Sirket’in Sermaye Ortakhik Yapilar

Sirket’in 31 Agustos 2025 tarihleri itibariyla sermaye yapisi asagidaki gibidir:

Pay
Hissedar Hisse Cinsi Oram (%) Hisse Adedi Sermaye Miktar1 (TL)
Galatasaray Spor Kuliibii A 25,00 337.500.000.000 3.375.000.000
Galatasaray Spor Kuliibii B 35,01 472.625.579.073 4.726.255.791
Halka A¢ik Kisim B 39,99 539.874.420.927 5.398.744.209
Toplam 100 1.350.000.000.000 13.500.000.000



http://www.galatasaray.org/sportif

Imtiyazh Paylara iliskin Bilgiler:
Paylar (A) ve (B) olarak iki ayr1 gruba ayrilmistir.

Sirket sermayesi beheri 0,01 TL nominal degerindeki A ve B grubundan olusan toplam 1.350.000.000.000
(Birtrilyoniigytizellimilyar) adet paya boliinmiistir. Bu paylarin;  %25’ini  olusturan  337.500.000.000
(UgyiizotuzyedimilyarBegylizmilyon) — adet pay (A) grubu, %75’ini  olusturan  1.012.500.000.000
(Birtrilyonikimilyarbegyiizmilyon) adet pay (B) grubudur.

(A) grubu paylarin tamami nama ve (B) grubu paylarin tamami1 hamiline yazilidir.

(A) Grubu paylar, malikine isbu Esas S6zlesmenin 13/3 Maddesi’nde ongoriildiigii sekilde, Sirketin 16 (on alt1) kisilik
Yonetim Kurulu iiyeliginden 15 (on bes) adedini belirlemek hakki verir. Bu nedenle 16 (on alt1) kisilik Sirket Yonetim
Kurulu'nun 15 (on bes) iiyesi, (A) grubu pay sahibinin gosterecegi adaylar arasindan secilecektir. Sermaye piyasasi
mevzuati uyarinca bagimsiz liye se¢imine iligkin hiikiimler saklidir.

Sirket’in Dogrudan veya Dolayh Bagh Ortakliklan Istirakleri ve Pay Oranlar
Bagl Ortakliklar

Sirket’in bagl ortakliklari Tiirkiye’de faaliyet gostermekte olup, 28 Subat 2025 tarihi itibariyla Sirket’in
Bagli Ortakliklariin temel faaliyet konusu ve Sirket’in istirak oran1 agagida gdsterilmistir:

Istirak Istirak
Tutan Oram Faaliyet Konusu
Galatasaray Magazacilik ve Perakendecilik GS logolu iiriinlerin satis1 ve
A.S. (“Galatasaray Magazacilik™) 29.999.900  %100,00 magazacilik
Galatasaray Gayrimenkul Yatirim ve
Gelistirme Ticaret A.S. (“Galatasaray Gayrimenkul alaninda yatirim
Gayrimenkul”) 209.996 %100,00 ve gelistirme faaliyetleri
Galatasaray Televizyon Yayincilik A.S.
(“Galatasaray Televizyon™) ©) 274.500 %99,82 fletisim faaliyeti

(*) Galatasaray Televizyon, Galatasaray Magazacilik’in bagl ortakligi olup Sirket’in dolayl: istirakidir.
e Galatasaray Magazacilik ve Perakendecilik A.S.

Eyliil 2002 tarihinde Galatasaray toplulugu isim haklarimni tescil etmek, Galatasaray markasi ile tiretim yaparak, biitiin
diinyada Galatasaray Store adi altinda magazalar zinciri olusturmak ve yetkili bayilikler vermek {izere faaliyete
baglamistir.

Mecidiyekoy Kuliip Binasi altinda 1 magaza ile hayata gecirilen Galatasaray Store, benimsedigi 3 ana kural1 olan;
kurumsallasma, sosyal sorumluluk bilinci ve toplam kalite anlayisi ile belirledigi stratejiler dogrultusunda
GSStore’larin hem {iretim kalitesini ve Uriin ¢esitliligini hem de Tiirkiye ¢apindaki yayginligini artirarak, giiniimiiz
itibartyla bayi satis noktasi, kuliibiin sahibi oldugu magazalar, 1 Stad Magaza, mobil Storelar (Tir), Online Satis
Sitesi olmak tizere birgok satis noktasi bulunmaktadir.

e Galatasaray Gayrimenkul Yatirim ve Gelistirme A.S.

Galatasaray Gayrimenkul Yatirim ve Gelistirme A.S., Galatasaray Spor Kuliibii’niin marka giiciinii ve spor alanindaki
etkinligini, hem Tirkiye’de sporun gelismesine ve tesislesmesine hem de kentsel yapmin spor yapma ve izleme
imkanlarini artiracak sekilde bicimlenmesine katki saglayacak sekilde kullanmayi ve bunu yaparken de olabildigince
spor ve spor tesisleriyle biitiinlesmis yapilar olusturarak gelir elde etmeyi amacglamaktadir. Bu hedefe doniik olarak,
uygun nitelikte arsalarin temini i¢in ¢alismalar yiiritilmiistiir. Sirket konseptine ve yatirim hedeflerine uygunluk
tagiyabilecegi diisiiniilen gayrimenkuller i¢in degerlenme, en iyi kullamim analizi, pazar analizi ve fizibilite
caligmalar1 yapilmistir. Piyasada meydana gelen ve Sirket hedeflerini, faaliyetleri etkileyebilecek nitelikteki
gelismeler izlenmis; gayrimenkul gelistirme projeleri, gayrimenkule iliskin yayin ve organizasyonlar takip edilmistir.
Uzerinde calisilan projelerin gerektirdigi durumlarda, ilgili kamu kurumlarindan bilgi, goriis ve oneriler alinmus,
Sirket’in ¢alismalar1 hakkinda bilgi verilmistir. Gayrimenkul projelerinin gelistirilmesinde is birligi yapilabilecek



gayrimenkul gelistirme sirketleri ve tedarik¢ilerle goriismeler yapilarak is birligi olanaklar1 arastirilmastir.

e Galatasaray Televizyon Yayincilik A.S.

GSTV, 2009 Mayis ay1 sonu itibariyla, Tiirkiye nin en biiylik ve ilk dijital platformu olan Digitlirk’de 75. Kanal
iizerinden, Ali Sami Yen Kompleksi Rams Park igerisinde yayin hayatina devam etmektedir. GSTV, merkez caligsma
ofisinin yan1 sira yine son teknoloji ile ve 6zgiin mimari projelerle hazirlanan Rams Park’da bulunan biri panoramik
olmak iizere iki ayr stiidyosu ve Florya Metin Oktay Tesisleri’ndeki stiidyolar1 ile hizmet vermektedir.

2013 Agustos ay1 itibartyla 16:9 yayina gecen ilk spor kuliibii kanalidir. 2017 senesi igeresinde Reji ve Panoramik
Stiidyo HD’ye upgrade edilmistir. Ayni sene iginde Facebook, Twitter ve Youtube iizerinden canli yayinlara da
baglanmigtir. GSTV, Digitiirk Platformu disinda www.galatasaray.com {izerinden de izlenmektedir. Teknik olarak
eksikler ve revize edilmesi gereken teknoloji ile yayin hayatina devam edilmektedir.

d. Yonetim Orgam ve Personel Sayisi

I. Yonetim Kurulu ve Komiteler

Yonetim Kurulu Uyeleri

Sirketimizin 31.08.2025 tarihi itibariyla, Yonetim Kurulu Uyelerine ve gorevlerine iliskin bilgiler asagidaki tabloda

yer almaktadir:

Ad1 Soyadi Gorevi Meslegi Ortakhik Disinda Aldig
Gorevler
Dursun Aydin Ozbek Yonetim Kurulu ~ [is Adami Galatasaray Spor Kuliibii Dernegi Y 6netim
Bagkani Kurulu Bagkanligi gérevinin yani sira turizm
sektorliinde hem yatirime1 hem de isletmeci
olarak gorev yapmaktadir.
Metin Oztiirk Yonetim Kurulu ~ [Is Adami 2014-2018 doneminde GSYIAD (Galatasaray
Baskan Vekili ls Insanlar1 Dernegi) Baskani gérevini
basariyla yiiriiten Metin Oztiirk, Assist Line
ve Giines Reklamcilik sirketlerinde Y dnetim
Kurulu Bagkan1’dir.
[brahim Hatipoglu Yonetim Kurulu ~ [is Adami Egebant A.S. Yonetim Kurulu Bagkan
Baskan Vekili Yardimcist ve Genel Miidiirii olarak gorev
yapmaktadir.
Abdullah Kavukcu Yonetim Kurulu ~ [Is Adami DMR Unlu Mamiiller Uretim Gida Toptan
Baskan Vekili Perakende Thracat A.S. ve 'Simit Saray1 Yat
Tic A.S.' nin YK baskani,'Kavukcu Yap1
Sanayi ve Ingaat', 'SS Havacilik Hizmetleri
AS','SS Sehayat Turizm ve Tic A.S.
sirketlerinin Kurucusu ve YK Bagkanidir.
Maruf Giines Yonetim Kurulu ~ [is Adami 2008 yilindan bu yana Insaat, Enerji, Turizm

Baskan Vekili

ve Liman Isletmeciligi alaninda faaliyet
gbsteren Gilines Holding Yonetim Kurulu
Baskan Vekilligi gorevinin yani sira tiim
sirketlerin yonetim kurulu bagkanlik
gorevlerini siirdiirmektedir.




Kurulu Uyesi

Niyazi Yelkencioglu Yonetim Kurulu ~ [is Adami Ereks Ihracat, Ithalat ve Tic. A.S.,
Uyesi 'Yelkencioglu Sigorta Aracilik Hizmetleri,
Kandira Mandacilik ve Gida San. ve Bufala
Siit Uriinleri San. sirketlerinin kurucusu ve
'Y onetim Kurulu Baskanidir.
Eray Yazgan Yonetim Kurulu ~ [[s Adami SAS Tanitim ve Medya Hizmetleri A.S. ve
Uyesi Punica Medya ve Sportif Hizmetler A.S.'nin
kurucusu ve sahibidir.
Fatih Siileyman Demircan Yonetim Kurulu ~ [[s Adami [nsaat, miihendislik, sanayi, saglik ve enerji
Uyesi alanlarinda hizmet veren MBD Grup'ta
yonetim kurulu tiyesidir.
Bora Ismail Bahgetepe Yonetim Kurulu  [is Adami ithalat ile ilgilenmekte olup, Sogutma
Uyesi sektoriinde miimessillikleri bulunmaktadir.
Emir Aral Yonetim Kurulu ~ [is Adami Mipo Teknoloji Anonim Sirketi Y6netim
Uyesi Kurulu Uyesidir.
Emin Imanov Bagimsiz Yonetim [is Adami BGN International Holding’te CEO olarak
Kurulu Uyesi gbrev yapmaktadir.
Nihat Kirmizi Bagimsiz Yénetim |is Adami Doga Sigorta Yonetim Kurulu Bagkani ve
Kurulu Uyesi [stanbul Ayvansaray Universitesi Miitevelli
Heyeti bagkanidir.
Muzaffer Aygiin Bagimsiz Yonetim [[s Adami Giinaylar Otel Isl.Ing.San. Ve Tic.A.S. -
Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi,Aygiin Turizm
Ins.San.Ve Tic.A.S. - Yonetim Kurulu Uyesi,
Guvercinlik Turizm Ticaret A.S. - Yonetim
Kurulu Uyesidir.
\Ahmet Eler Bagimsiz Yénetim |is Adami Swarovski firmasinin ithalatci partneri olarak
Kurulu Uyesi perakende magazalar1 sahibidir. Haff Kimya
ithalat Thracat firmasinda icra kurulu iiyesi
olarak gorev almaktadir.Deik(D1s Ekonomik
[liskiler Kurulu) Tiirkiye - Yunanistan,
Slovenya ve Ukrayna Is Konseylerinde
yonetim kurulu liyeligi bulunmaktadir.
Osman Kocaman Bagimsiz Yonetim [Is Adami Kocaman Balikcilik ihr ve ith AS.’de

Murahhas Azadir




Omer Sarigiil

Bagimsiz Y6netim
Kurulu Uyesi

Is Adami

)Ansa Otelcilik A.S - Yonetici, Spaces Group
Gida Turizm Ith.Thr.Tic.Ltd.Sti Yonetici, Bab
Medya Iletisim Yayincilik A.S - Yonetici,
'Vie Farm Gida ve Hayvancilik A.S- Yonetici,

Omer Sarigiil-Meri¢ Gayrimenkul

20 Aralik 2024 tarihinde yapilan Sirket Olagan Genel Kurul Toplantisinda segilen Yo6netim Kurulu iiyeleri ve
gorev dagilimi agagidaki sekildedir.

Yonetim Kurulu bagkani olarak Saym Dursun Aydin Ozbek’in, Y6netim Kurulu Baskan Vekili olarak Saym
Metin Oztiirk’{in, Ibrahim Hatipoglu’nun, Maruf Giines’in, Abdullah Kavukcu’nun, Yénetim Kurulu Uyesi
olarak Sayin Niyazi Yelkencioglu'nun, Sayin Eray Yazgan’in, Sayin Dikran Giilmezgil’in, Sayin Emir Aral
ve Saymn Fatih Siileyman Demircan’in, Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak Sayin Nihat Kirmizi’nin,
Saymn Omer Sarigiil’iin, Saym Emin Imanov’un, Saymm Mehmet Ismail Sarikaya’nin, Saym Osman
Kocaman’in ve Saym Muzaffer Aygiin’iin ii¢ y1l siire ile se¢ilmelerine karar verilmistir.

01 Haziran 2025 — 31 Agustos 2025 tarihleri arasinda 51 adet yonetim kurulu karar1 alinmistir.

Y 6netim kurulumuz Tiirk Ticaret Kanunu, esas s6zlesmemiz ve genel kurulun kendisine verdigi tiim gorevleri
ifa ile yiktiimliidiir. Esas sézlesmemizin 13. Maddesi bu gorevleri detayli olarak tanimlamaktadir.

Tiim bagimsiz yonetim kurulu iiyeleri, mevzuat, esas sozlesme ve tebligde yer alan kriterler ¢ercevesinde
bagimsiz olduklarina iligkin yazili beyanlarini ibraz etmislerdir.

Yonetim Kurulu Uyelerimizin Ozge¢misleri:

e AdiSoyadi : Dursun Aydin Ozbek
Gorevi : Yonetim Kurulu Bagkani
Meslegi : Is Adamu

Ozgecmis: 25 Mart 1949 tarihinde Giresun'da diinyaya gelen Dursun Aydin Ozbek, Galatasaray
Lisesi'nden mezun olduktan sonra Istanbul Teknik Universitesi Makine Fakiiltesini 1974 yilinda
bitirdi. ITU Spor Kuliibii'nde hem iiniversite takiminda, hem de Amatdr 1. Kiime'de futbol oynadi.
Dursun Aydin Ozbek, 1972 yilinda otomotiv sektdriinde ¢aligmaya basladi. Kardesi Mehmet Ozbek
ile birlikte Taksim'de, Talimhane'de 6 metrekarelik bir dilkkkanda yedek parcaciliga basladi. 1988
yilindan beri de turizm sektdriinde Nippon ve Point Hotel zincirleriyle istanbul'da, Antalya'da
Kirneros ve Mabiche otelleri ile hem yatirimc1 hem de isletmeci olarak is hayatina devam etmektedir.
Dursun Aydm Ozbek, 2011 yilinda Galatasaray'in baskan1 Unal Aysal'm kadrosunda yer aldi, ama
kisa bir siire sonra kendi istegiyle gorevi birakti. 2014 yilinda 25 Ekim 2014 tarihinde Duygun
Yarsuvat Galatasaray baskani segildikten sonra Galatasaray Spor Kuliibii Yo6netim Kurulu'na segildi
ve bagkan yardimeisi oldu. 23 Mayis 2015 tarihinde yapilan Galatasaray Spor Kuliibii Olagan Se¢im
Genel Kurul Toplantisindaki se¢cimde eski bagkan Duygun Yarsuvat'in destekledigi Dursun Aydin
Ozbek Galatasaray''n 36. Baskam olarak segildi. 11 Haziran 2022 tarihinde gergeklestirilen
Olaganiistii Se¢im Genel Kurulu’nda oylarin 2208’ini alan Dursun Aydin Ozbek, Galatasaray’in yeni
baskani oldu. Fransizca ve Ingilizce bilen Dursun Aydin Ozbek, evlidir ve 2 cocugu vardir.

e AdiSoyadi : Metin Oztiirk
Gorevi : Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Meslegi : Is Adam

Ozgecmis: 2014-2018 doneminde GSYIAD (Galatasaray Is Insanlart Dernegi) Baskan1 gorevini
basaryla yiiriiten Metin Oztiirk, Assist Line ve Giines Reklamcilik sirketlerinde Yonetim Kurulu
Baskani'dir. 1961 Istanbul dogumlu, evli ve 3 ¢ocuk sahibi olan Oztiirk'iin 2 kiz1 da Galatasaray'da
lisansl binicidir.




Adi Soyad1  : Niyazi Yelkencioglu
Gorevi : Yénetim Kurulu Uyesi
Meslegi : Is Adami

Ozgecmis: 1955 Kandira dogumludur. Galatasaray Lisesi 107. Dénem ve Bogazigi Universitesi
Endiistri Miihendisligi mezunudur. Ereks Thracat, ithalat ve Tic. A.S., Yelkencioglu Sigorta Aracilik
Hizmetleri, Kandira Mandacilik ve Gida San. ve Bufala Siit Uriinleri San. sirketlerinin kurucusu ve
Yonetim Kurulu Bagkanidir. 1999-2003 Galatasaraylilar Dernegi, 2002-2006 Galatasaray Spor
Kuliibii, 2002-2005 ve 2015-2016 Galatasaray Sportif A.S. Yonetim Kurulu iiyeliklerinde
bulunmustur. Evli ve 1 oglu vardir. Ingilizce ve Fransizca bilmektedir.

Adi Soyad1  : Eray Yazgan
Gorevi : Yénetim Kurulu Uyesi
Meslegi : Is Adami

Ozgecmis: 20 Kasim 1975 Istanbul dogumlu olan Eray Yazgan, Galatasaray Lisesi 126. devre
mezunudur. Lisans o6grenimini Istanbul Universitesi Iktisat Fakiiltesi Iktisat Boliimii'nde
tamamlamistir. Henliz lise yillarinda turizm sektoriinde yari zamanli olarak basladigi ¢alisma
hayatina agikhava reklamciliginda uzmanlagarak devam etmistir. 2000 yilinda Kamera Reklam'da
basladig1 agikhava reklam satis ve pazarlama kariyerine, News Outdoor'da yonetici olarak devam
etmis; 2007 - 2011 yillar1 arasinda Tiirkiye'nin 6ncii agikhava reklam satig ve pazarlama sirketi Stroer
Kentvizyon'un Satis ve Operasyon Direktorliigiinii yiiriitmiistiir. Halen aktif olarak SAS Tanitim ve
Medya Hizmetleri A.S. ve Punica Medya ve Sportif Hizmetler A.S.'nin kurucusu ve sahibi olarak
profesyonel hayatina devam etmekte olan Yazgan iyi derecede Fransizca bilmektedir.

Ad1Soyadi  : ibrahim Hatipoglu
Gorevi : Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Meslegi : Is Adamu

Ozgecmis: 1969 Sanlurfa dogumludur. ITU Makine Miihendisligi 1991 ve ITU Makine
Miihendisligi Otomotiv Programi Yiiksek Lisans 1993 Mezunudur. Egebant A.S. Yo6netim Kurulu
Bagkan Yardimcisi ve Genel Miidiirii olarak gérev yapmaktadir.

Adi Soyadi  : Nihat Kirmiz1
Gorevi : Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Meslegi : Is Adam

Ozgecmis: 1978 yilinda dogan Nihat Kirmiz1 Lisans ve Yiiksek lisans egitimini iletisim ve Finans
alanlarinda tamamlamustir. i¢ kontrol, i¢ denetim, katilim finans konularinda galismalar yapmistir.
Doga Sigorta Yonetim Kurulu Bagkanmi olan Nihat Kirmizi aym1 zamanda Istanbul Ayvansaray
Universitesi Miitevelli Heyeti baskanidir. Doga Hospital Hastaneleri, Doga Akademi, Meslegim
Egitim Kurumlari, Berk Anadolu lisesi, Meslegim Saglik Anadolu Lisesi kurumlarmin da
kurucularindandir. Nihat Kirmizi, vakif, dernek, kuliip gibi ¢ok sayida sivil toplum kurulusunda gérev
almistir. TUSIAD iiyesi de olan Nihat Kirmizi, Galatasaray kongre iiyeligi ve GSYIAD iiyeligini
aktif olarak devam ettirmektedir. Nihat Kirmizi, evli ve 3 ¢ocuk babasidir.

Adi Soyadi  : Maruf Giines
Gorevi : Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
Meslegi : Is Adam

Ozgecmis: 24 Mayis 1983 Sanlhurfa dogumlu Maruf Giines, 2000 yilinda Ar1 Fen Lisesi’ni, 2002 yil
Ingiltere Bournemouth and Poole College’de Business and Management Béliimiinii tamamlayip,



2008 yilinda Dogu Akdeniz Universitesi Mimarlik Fakiiltesi, I¢ Mimarhik Boliimiinden mezun
olmustur. 2008 yilindan bu yana Insaat, Enerji, Turizm ve Liman Isletmeciligi alaninda faaliyet
gosteren Glines Holding Yonetim Kurulu Bagkan Vekilligi gorevinin yani sira tiim sirketlerin
yonetim kurulu baskanlhk gérevlerini siirdiirmektedir. Ayrica Ayvansaray Universitesi Miitevelli
Heyeti iiyesidir. Evli ve 2 cocuk babasidir.

Adi Soyadi  : Emin Imanov
Gorevi : Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Meslegi : Is Adami

Ozgecmis: BGN International Holding Moskova ofisinde operasyon yoneticisi olarak baslayarak
2007 yilinda Zug’da yerlesen Isvigre Ticari Kurulusu’na Genel Miidiir olarak atanmis ve 2009 yilina
kadar bu pozisyonda ¢alismustir. 2009 yilinda Sirket’in Istanbul ofisine Ticaret Departmam Direktorii
olarak atanmustir. 2013 yilinda BGN International Holding’te CEO olarak goreve baslamigtir ve
gorevini slirdiirmektedir.

Adi Soyadi  : Emir Aral
Gorevi : Yénetim Kurulu Uyesi
Meslegi : Is Adami

Ozgecmis: 1985 Istanbul Nisantasi dogumludur. Isik Lisesi ve Kog Universitesi mezunudur. Aral
Grup Elektronik sirketlerinden Mipo Teknoloji A.S. Yonetim Kurulu Baskani ve Hometech
Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. Genel Miidiiriidiir. Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 onayli resmi Ar-
Ge Merkezi olan sirket teknolojik iiriinler gelistirip tiretmektedir.

Adi Soyad1  : Fatih Siileyman Demircan
Gorevi : Yonetim Kurulu Uyesi
Meslegi : Is Adamm

Ozgecmis: 1989 yilinda Diyarbakir’da dogdu. ilk ve ortadgrenimini Ankara’da tamamladiktan sonra,
2010 yilinda Baskent Universitesi Ekonomi Béliimii’nden mezun oldu. Lisans egitiminin ardindan,
Ingiltere’de, bir yil siire ile dil egitimi ald1. Insaat, miihendislik, sanayi, saglik ve enerji alanlarinda
hizmet veren MBD Grup’ta Yénetim Kurulu Uyesidir. Evli ve iki ¢ocuk babasidir.

Adi Soyadi  : Abdullah Kavukcu
Gorevi : Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Meslegi : Is Adamu

Ozgecmis: 2002 yilinda Simit Saray1 markasii kurmus ve diinyadaki ilk entegre simit iiretim tesisini
hayata gegcirerek, bugiin donuk iiriin pazarinda DMR Unlu Mamuller markasi ile 50°den fazla iilkeye
ihracat yapmaktadir. Ulusal ve uluslararasi bir¢ok konferansta girisimcilik hikayesi ile yer alan
Kavukcu sirket biinyesindeki ingaat, gida, tretim ve girisim sermayesi is kollariyla faaliyet
gostermektedir. Abdullah Kavukcu evli ve dort gocuk babasidir.

Adi Soyadi : Bora Bahgetepe
Gorevi : Yonetim Kurulu Uyesi

Meslegi : Is Adam

Ozgecmis: 1964 Eskisehir dogumlu Bora Ismail Bahgetepe, Galatasaray Lisesi 115. Donem
mezunudur. ITU Endiistri Miihendisligi'nden mezun olduktan sonra yiiksek lisansim1 Istanbul
Universitesi Isletme Fakiiltesi Isletme boliimiinde tamamlayan Bahgetepe, Turizm Insaat Yonetim
Kurulu Bagkani'dir. Bahgetepe’nin bir de cocugu bulunmaktadir.



Adi Soyad1 : Osman Kocaman
Gorevi : Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Meslegi : Is Adamm

Ozgecmis: 10 Temmuz 1962 Bandirma dogumlu Osman Kocaman, ilkokulu Bandirma’da bitirdikten
sonra 1981 yilinda Galatasaray Lisesinden ve devaminda 1985 yilinda Bogazici Universitesi
MYO’dan mezun olmustur. 1995-2013 yillar1 arasinda Bandirma Ticaret Odas1 Yonetim Kurulu
Baskanlig1 yapmustir. Ayrica 8 sene DEIK Tiirk-Fas s Konseyi Baskanligi yapmustir. Tiirk-Japon
ortaklig1 olan Kocaman Balikcilik Ihr ve Ith AS.’de Murahhas Azadir. Evli ve ii¢ cocuk babasidir.
Galatasaray Divan Kurulu iiyesidir.

e AdiSoyadi : Omer Sangiil
Gorevi : Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Meslegi : Is Adamm

Ozgecmis: 15 Kasim 1993 yili istanbul dogumlu olan Omer Sarigiil, Istanbul International
Community School’da lise 6grenimini tamamladiktan sonra Nisantasi Universitesi Mimarlik-
Miihendislik fakiiltesi mimarlik boliimiinden mezun olmustur. 2015 yilinda ticari faaliyetlerine
baslamis; halen Istanbul’da insaat, emlak ve otelcilik sektoriinde faaliyet gostermekte olan Ansa
Otelcilik A.S.’nin yonetim kurulu baskanidir. Almanca ve Ingilizce bilen Omer Sarigiil evli ve iki
¢ocuk babasidir.

e AdiSoyad1i :Muzaffer Aygiin
Gorevi : Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Meslegi : Is Adamm

Ozgecmis: 25.06.1965 yilinda Giresun’da dogdu. Ilk, orta ve lise egitimini Giresun’da tamamlamistir.1989
yilinda Almanya’ya gitmistir. ilk senelerde hem okudu hemde Berlin’de bir resturantda komilik yapmistir. Komi
olarak bagladigi restaurantda mutfakta dahil olmak tizere her bdliimde calisarak restoranin idarecisi olmustur.
Gastronomi ve hizmet sektoriinde tecriibeler kazanmistir. 1977 yilinda Tiirk mutfag: ile doneri Avrupa’ya
tanitan ilk aile unvanini kazanmistir. Boylece AYG Grup temelleri atilmis oldu. 1991 yilinda Tiirkiye’ye,
Giresun’a donmiis ve evlenmistir. Bu evliliginden iki erkek ve iki kiz ¢ocugu diinyaya gelmistir. Ayni y1l ailenin
Tiirkiye’deki islerinin bagma getirildi. Giresun’da 8 yil boyunca sehirlerarasi ulasim ve seyahat acenteligini
basari ile yiiriittii. 1992 yilinda Istanbul’a yerlesti. Ailenin Istanbul Sisli de aldig1 20 odali butik otelin idaresi
ile Otelcilik ve Konaklama sektoriindeki seriiveni basladi. Titanic Oteller Grubunun temeli de boylelikle atilmis
oldu. Giiniimiizde Antalya, Bodrum, Istanbul, Berlin’de 14 otel ile 5.200 oda,12.600 yatak kapasitesine ulagmis
olup, ayn1 zamanda 10.500 ¢alisana istihdam saglamaktadir. Ayrica grup 825 doniim arazi tizerine kurulu 27
delikli Titanic Golf Club ile Golf turizmini de vermektedir. Berlin’de 17 restoran isletmeciligini uzun yillardir
yiiriitmektedir. AYG Grubunun faaliyetlerine devam eden, yurt i¢inde Cullinan Bodrum 250 odali oteli ile yurt
disinda Almanya-Misir da proje ve yatirimlart devam etmektedir. Muzaffer Aygiin; AYG Grup’ta Yonetim
Kurulu iiyeligi, Merkez Icra Kurulu Bagkan Yardimcilig1 gorevlerini yiiriitmekte oldugu gibi, aym1 zamanda
Galatasaray Spor Kuliibiinde iiyeligine devam etmektedir.

e AdiSoyadi  : Ahmet Eler
Gorevi : Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Meslegi : Is Adami

Ozgecmis: 31 Agustos 1977 iIstanbul dogumlu Ahmet Eler, ilk ve orta 6grenimimi Edirne Kesan’da
tamamlad1.1999 yilinda Istanbul Upiversitesi Isletme Fakiiltesi Isletme Iktisad: Enstitiisii Isletme (Ingilizce)
programi, 2001 yilinda FMV. Isik Universitesi Executive MBA yiiksek lisans mezunudur.



Profesyonel is hayatina 2000 yilinda Fransiz Groube SEB firmasinda basladi sonrasinda Boyner Grup’ta 10 yil
profesyonel yonetici olarak ¢alist1.2016 yilinda aile sirketini kurdu. Swarovski firmasinin ithalatgi partneri
olarak perakende magazalari sahibidir ve ayn1 zamanda Haff Kimya lthalat [hracat firmasinda icra kurulu iiyesi
olarak gorev almaktadir. Deik (D1s Ekonomik iliskiler Kurulu) Tiirkiye -Yunanistan, Slovenya ve Ukrayna Is
Konseylerinde yénetim kurulu iiyeligi bulunmaktadir. Evli ve bir erkek ¢ocuk sahibi ve iyi derecede ingilizce
bilmektedir.

Yonetim kurulu iiyelerinin yer aldig1 komiteler ve gorevleri hakkinda bilgiler:

Esas Sozlesme’nin 13. Maddesi’nde de belirtildigi iizere Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kanunu,
Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemelerine uygun olarak ve Sirket’in gereksinimleri de dikkate alinarak
Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi belirlenen
caligma esaslari gergevesinde faaliyetlerini yliriitmiislerdir.

a. Denetimden Sorumlu Komite:

Denetimden Sorumlu Komite {iyeleri gorevlerinin gerektirdigi niteliklere sahip olan kisiler olup Yonetim
Kurulu'nun bagimsiz iiyeleri arasindan segilmislerdir. Denetimden Sorumlu Komite faaliyetlerini Sermaye
Piyasasi Mevzuati ile uyumlu ve SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri nde 6ngériildiigii sekilde diizenli bir sekilde
ylriitmektedir. Denetimden Sorumlu Komite, kendi yetki ve sorumlulugu dahilinde hareket etmekte ve
Yonetim Kurulu’na tavsiyelerde bulunmaktadir. Ancak, nihai karar Yonetim Kurulu tarafindan verilmektedir.

Komite, yilda en az dort kez toplanmakta olup 2025 yili Ug Aylik Hesap Donemi iginde bir kez toplanmustir.
Denetimden Sorumlu Komite, kendi yetki ve sorumlulugu dahilinde hareket etmekte ve Yonetim Kurulu’na
tavsiyelerde bulunmaktadir. Ancak, nihai karar Yonetim Kurulu tarafindan verilmektedir.

b. Kurumsal Yonetim Komitesi:

Kurumsal Yonetim ilkelerine uyum konularinda caligmalar yaparak Yonetim Kurulu’na destek vermek
amaciyla, Kurumsal Yonetim Komitesi faaliyet gostermektedir. Sirket’te kurumsal yonetim ilkelerinin
uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekcesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla
meydana gelen ¢ikar ¢atigmalarini tespit etme ve Yonetim Kurulu’na uygulamalar iyilestirici tavsiyelerde
bulunma hususlarinda kararlar almaktadir.

Kurumsal yonetim ilkelerinin Sirket ¢alisanlari tarafindan anlasilmasi, benimsenmesi ve uygulanmasi
konularinda yapilmasi gereken Sirket i¢i diizenleme ve degisiklikler konusunda ¢alismalar yaparak, ¢aligma
sonuclarini yonetim kuruluna sunar. Komite Yonetim Kurulu tarafindan olusturulur, yetkilendirilir. Komite,
yilda en az dort kez toplanmakta olup, 2025 yili Ug Aylik Hesap Dénemi iginde iki kez toplanmustir.
Komite, Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi gorevlerini de yerine getirmektedir.

c. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi:

Komite, Sirket’in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiirebilecek risklerin erken teshisi, tespit
edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amactyla ¢aligsmalar yapar. Risk
yonetim sistemlerini gozden gecirir, Finansal tablolar inceler, yatinm planlamalarini, igerdigi riskleri ve
harcamalar1 denetler. Komite, yilda en az alt1 kez toplanmakta olup, 2025 tarihli Ug¢ Aylik Hesap Ddnemi
icinde bir kez toplanmustir.

31 Agustos 2025 itibariyla mevcut komiteler ve gorev dagilimlar asagidaki gibidir;

Kurumsal Yonetim Komitesi Denetimden Sorumlu Komite Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi

Emin imanov (Baskan) Nihat Kirmiz1 (Baskan) Muzaffer Aygiin (Baskan)

Emir Aral (Uye) Omer Sangiil (Uye) Emir Aral (Uye)

Gizem Kara Urey (Uye)
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Yatirima iliskileri Béliimii Hakkinda Bilgiler:
Yatirimea Iliskileri Miidiirii:

Gizem Kara Urey

Lisans Tiirii:

Sermaye Piyasas1 Faaliyetleri Diizey 3 Lisans1 906478
Kurumsal Yonetim Derecelendirme Lisans1 906482
Tiirev Araglar Lisans1 906499

Kurumsal Derecelendirme Lisans1 906483

Tletisim Bilgileri:
Telefon: 0 212 305 1905
Mail: yatirimciiliskileri@galatasaray.org

Kurumsal internet sitemiz ~ sportif.galatasaray.org adresinde yatirimcilarimiza faydali ve gerekli
olabilecek bilgiler hazirlanip diizenli olarak giincellenmektedir.

e. Personel Sayisi:

31 Agustos 2025 ve 31 Mayis 2025 tarihleri itibariyla Grup’un ¢alisan sayilar1 asagidaki gibidir:

31 Agustos 2025 31 Mayis 2025
Lisansh futbolcu 277 318
Teknik kadro 95 99
Saglik 21 24
Diger personel 406 407
Toplam 799 848

f. Sirket Genel Kurulunca Verilen izin Cercevesinde Yonetim Orgam Uyelerinin Sirket,
Kendisi veya Baskasi Adina Yaptig1 Islemler Kapsamindaki Faaliyetler Hakkinda Bilgi

Yonetim Kurulu Uyelerimiz igin, TTK’nin yasakladigi hususlar diginda kalmak sartiyla TTK’nin
395. Maddesi’nde yazili islemleri yapabilmeleri konusunda Genel Kurul’dan izin alinmaktadir.

Yonetim Kurulumuz, 20 Aralik 2024 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda, Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 395. ve 396. Maddelerinde yazili muameleleri yapabilmek i¢in yetki almstir.

g. Mevzuat Hiikiimlerine Aykir1 Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim Orgam Uyeleri
Hakkinda Uygulanan Idari veya Adli Yaptirimlar

Dénem igerisinde mevzuat hiikiimlerine aykir1 uygulamalar nedeniyle, Sirket ve Yonetim Organi Uyeleri
hakkinda uygulanan herhangi bir idari veya adli yaptirim yoktur.

h. Dénem I¢inde Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler ve Nedenleri

Sirket Esas Sozlesmesi'nin 7. maddesinin vermis oldugu yetkiye istinaden, &6zkaynak yapisinin
giiclendirilmesi amaciyla Sirketimizin 27.000.000.000.-TL olarak belirlenen kayitli sermaye tavani igerisinde
5.400.000.000 TL olan ¢ikarilmis sermayesinin tamami nakden (bedelli) karsilanmak suretiyle8.100.000.000
TL (%150) artirilarak 13.500.000.000 TL'ye ¢ikartilmasina iliskin hazirlanan izahname, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun 03.07.2025 tarihli toplantisinda onaylanmig ve 2025/38 sayil1 Biilteni ile agiklanmistir. Yeni pay
alma haklar1, Izahnamede belirtilen esaslara uygun olarak 07.07.2025 ile 21.07.2025 tarihleri arasinda 15 giin
siireyle kullandirilmistir. Pay sahiplerinin yeni pay alma haklarinin kullanimindan sonra kalan paylarin 23-
24 Temmuz 2025 tarihlerinde iki is giinii siire ile Borsa Istanbul A.S. Birincil Piyasa'da satisa sunulmustur.
Birincil Piyasada gerceklestirilen satis kapsaminda riichan hakki kullanimi sonrasi kalan paylarin tamami 23
Temmuz 2025 tarihinde satilmistir. 11-18.1 Kayitli Sermaye Sistemi Tebligi'nin 12. maddesinin 2. fikrasi
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kapsaminda 13.500.000.000.-TL tutarindaki ¢ikarilmis sermayeyi gosteren Sirket esas s6zlesmesinin tadili
icin Sermaye Piyasas1t Kurulu'na yapilan bagvuru Kurul tarafindan 06.08.2025 tarihinde onaylanmistir. Sirket
esas sozlesmesinin 7 ve 8. Maddelerinin tadili i¢in Ticaret Sicil Midiirliigiine yaptigimiz tescil bagvurusu
neticesinde gerekli tescil islemi 15.08.2025 tarihinde yapilmistir ve sermaye artirim siireci tamamlanmustir.

GALATASARAY SPORTIF SINAI VE TiCARI YATIRIMLAR ANONIM SIRKETI
ESAS SOZLESME TADIL TASARISI

ESKIi SEKIL

Madde: 7- SIRKETIN SERMAYESI, TESEKKUL
TARZI VE NEV°i:

Sirket, Sermaye Piyasas1 Kanunu hiikiimlerine gore
kayith sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye
Piyasast Kurulu’nun 11.04.2012 tarih ve 1059 sayili izni
ile kayith sermaye sistemine ge¢mistir.

Sirketin  kayith sermaye tavami 27.000.000.000.-
(yirmiyedimilyar) TL olup, her biri 0,01.-TL itibari
degerde 2.700.000.000.000 (ikitrilyonyediyiizmilyar)
adet paya bolinmiistiir.

Sermaye Piyasast Kurulu'nca verilen kayitl sermaye
tavani izni 2025-2029 yillar1 (5 y1l) i¢in gecerlidir. 2029
yili sonunda izin verilen kayitli sermaye tavanina
ulasilamamig olsa dahi, 2029 yilindan sonra yonetim
kurulunun sermaye artirim karari alabilmesi icin; daha
Once izin verilen tavan ya da yeni bir tavan tutari igin
Sermaye Piyasast Kurulu’ndan izin almak suretiyle genel
kuruldan 5 yili gegmemek iizere yeni bir siire i¢in yetki
alinmas1 zorunludur. S6z konusu yetkinin alimmamasi
durumunda ydnetim kurulu karariyla sermaye artirimi
yapilamaz.

Sirketin  ¢ikarilmig sermayesi  5:400-000-660—TFL
BesmilyardortyiizmilyonTirkkirasy olup, soz konusu
cikarilmis sermayesi muvazaadan ari sekilde tamamen
O0denmistir.

Sirket sermayesi beheri 0,01 TL nominal degerindeki A
ve B grubundan olusan toplam 546-000-000-000

Besyiizkirkmilyar) adet paya boliinmiistiir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslar
cergevesinde kayden izlenir.

Yonetim kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine
uygun olarak gerekli gordiigii zamanlarda kayitli sermaye
tavanina kadar yeni pay ihra¢ ederek ¢ikarilmig
sermayeyi arttirmaya, imtiyazli pay sahiplerinin
haklarmin kisitlanmasi ve pay sahiplerinin yeni pay alma
hakkinin smirlandirilmast ile primli veya nominal
degerinin altinda hisse ihraci1 konularinda karar almaya
yetkilidir.

YENI SEKIL
Madde: 7- SIRKETIN SERMAYESI, TESEKKUL
TARZI VE NEV’i:

Sirket, Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine gore
kayith sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye
Piyasas1 Kurulu’nun 11.04.2012 tarih ve 1059 sayili izni
ile kayitli sermaye sistemine gecmistir.

Sirketin kayith sermaye tavani 27.000.000.000.-
(yirmiyedimilyar) TL olup, her biri 0,01.-TL itibari
degerde 2.700.000.000.000 (ikitrilyonyediyiizmilyar)
adet paya boliinmiistiir.

Sermaye Piyasast Kurulu’nca verilen kayitli sermaye
tavani izni 2025-2029 yillar1 (5 yil) i¢in gegerlidir. 2029
yili sonunda izin verilen kayith sermaye tavanina
ulagilamamis olsa dahi, 2029 yilindan sonra yoOnetim
kurulunun sermaye artirnm karar1 alabilmesi i¢in; daha
once izin verilen tavan ya da yeni bir tavan tutari i¢in
Sermaye Piyasas1 Kurulu’ndan izin almak suretiyle genel
kuruldan 5 yili gegmemek {izere yeni bir siire icin yetki
almmas1 zorunludur. S6z konusu yetkinin alinmamasi
durumunda yonetim kurulu karariyla sermaye artirimi
yapilamaz.

Sirketin g¢ikarilmis sermayesi  13.500.000.000 TL
(OniicmilyarBesyiizmilyonTiirkLiras1)  olup, s06z
konusu cikarilmig sermayesi muvazaadan ari sekilde
tamamen 6denmistir.

Sirket sermayesi beheri 0,01 TL nominal degerindeki A
ve B grubundan olusan toplam 1.350.000.000.000
(BirtrilyonUcyiizellimilyar) adet paya boliinmustiir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari
cercevesinde kayden izlenir.

Yonetim kurulu, Sermaye Piyasas1 Kanunu hiikiimlerine
uygun olarak gerekli gordiigli zamanlarda kayith
sermaye tavanina kadar yeni pay ihrag¢ ederek ¢ikarilmis
sermayeyi arttirmaya, imtiyazli pay sahiplerinin
haklarmin kisitlanmasi ve pay sahiplerinin yeni pay alma
hakkinin smirlandirilmasi ile primli veya nominal
degerinin altinda hisse ihract konularinda karar almaya
yetkilidir.
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Yeni pay alma kisitlama yetkisi pay sahipleri arasinda
esitsizlige yol agacak sekilde kullanilamaz.
Madde: 8 - PAYLAR

1-Pay Gruplari:
a. Paylar (A) ve (B) olarak iki ayr1 gruba ayrilmistir.

b. Sirket sermayesi beheri 0,01 TL nominal degerindeki
A ve B grubundan olusan toplam 546-000-000-000

Besyiizlkarkanilyar) adet paya boliinmiistiir. Bu paylarin;
%25’1ni olusturan 135-000-000-000-(Yizetuzbesmilyar)
adet pay (A) grubu, % 75’ini olusturan 465-606-660-060

Pértyiizbesmibyar) adet pay (B) grubudur.
2-Paylarin Tiirii

(A) grubu paylarin tamami nama ve (B) grubu paylarin
tamami1 hamiline yazilidir.

3-Pay Gruplarina iligkin imtiyazlar:

(A) Grubu paylar, malikine isbu Esas Sozlesmenin 13/3
maddesinde Ongoriildiigii sekilde, Sirketin 16 (onaltt)
kisilik Yonetim Kurulu iiyeliginden 15 (onbes) adedini
belirlemek hakki verir. Bu nedenle 16 (onalti) kisilik
Sirket Yonetim Kurulu’nun 15 (onbes) tiyesi, (A) grubu
pay sahibinin gosterecegi adaylar arasindan segilecektir.
Sermaye piyasasi mevzuati uyarinca bagimsiz lye
se¢imine iligkin hiikiimler saklidir.

Yeni pay alma kisitlama yetkisi pay sahipleri arasinda
esitsizlige yol acacak sekilde kullanilamaz.
Madde: 8- PAYLAR

1-Pay Gruplari:
a. Paylar (A) ve (B) olarak iki ayr1 gruba ayrilmistir.

b. Sirket sermayesi beheri 0,01 TL nominal degerindeki
A ve B grubundan olusan toplam 1.350.000.000.000
(BirtrilyonUcyiizellimilyar) adet paya boliinmiistiir. Bu
paylarin; %25’ini olusturan 337.500.000.000
(UcyiizotuzyedimilyarBesyiizmiyon) adet pay (A)
grubu, %  75’ini  olusturan  1.012.500.000.000
(BirtrilvonOnikimilyarBesyiizmilyon) adet pay (B)

grubudur.

2-Paylarin Tiirii

(A) grubu paylarin tamami nama ve (B) grubu paylarin
tamami hamiline yazilidir.

3-Pay Gruplarina iligkin imtiyazlar:

(A) Grubu paylar, malikine isbu Esas S6zlesmenin 13/3
maddesinde Ongoriildiigii sekilde, Sirketin 16 (onalti)
kisilik Yonetim Kurulu iiyeliginden 15 (onbes) adedini
belirlemek hakki verir. Bu nedenle 16 (onalt1) kisilik
Sirket Yonetim Kurulu’nun 15 (onbes) tiyesi, (A) grubu
pay sahibinin gosterecegi adaylar arasindan segilecektir.
Sermaye piyasasi mevzuati uyarinca bagimsiz iye
se¢imine iligkin hiikiimler saklidir.

2.YONETIM KURULU UYELERI VE UST DUZEY YONETICIiLERE SAGLANAN MALi HAKLAR
1 Haziran 2025 — 31 Agustos 2025 Ug aylik hesap déneminde iist diizey yoneticilere ddenen iicret ve benzeri
menfaat toplami 21.741.094 TL (31 Agustos 2024: 34.508.726 TL).

3.SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLiSKiN ONEMLI GELISMELER

a. Isletmenin Faaliyet Konusu

Galatasaray Sportif A.S. Galatasaray Profesyonel Futbol Takimi’nin Tiirk futbol tarihine kazinan basarilarini
ticari gelirlere yansitacak profesyonel bir marka pazarlama sirketine duyulan ihtiya¢ sonucu kurulmustur.
Medya, sponsorluk, lisansl {irlin ve reklam haklarinin parasal degerini en {ist diizeye ¢ikarmak misyonuyla
faaliyet gostermektedir.

Hizla gelisen medya ve eglence sektorlerinde sahip oldugu payr artirmak, Galatasaray Sportif A.S.’nin
vizyonunu olusturmaktadir.

Galatasaray Sportif A.S. Galatasaray markasini profesyonel bir yap1 altinda ve uzun vadeli bir perspektifle
yonetmektedir. Bu amagla, belirsizliklere ve dalgalanmalara karsi direngli finansman kaynaklarini kullanan
bir gelir modeliyle ¢alismaktadir.

Tiirkiye’nin en degerli markalarindan birinin pazarlama haklarina sahip olan Galatasaray Sportif A.S., bu
markanin ticari potansiyelini en ist diizeye ¢ikarmayi amaglamaktadir. Dinamik profesyonel ydnetim
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kadrosuyla Sirket, hizla gelismekte olan medya pazarlama sektoriinde daha biiyiik paylar alabilecek konumda
ve gligtedir.

Kazandig: sportif basarilarla Avrupa’da en ¢ok taninan Tiirk Kuliibii ve markasi olan Galatasaray, diinyadaki
gelismeleri yakindan izleyerek 1997 yilinda sirketlesme siirecini baglatmistir.

80’1i yillardan bugiine diinyada futbol ekonomisinin hizla gelismesi, futbolun eglence sektdriiniin odagi haline
gelmesi ve artan rekabet ortam1 Avrupa’nin 6nde gelen futbol kuliiplerinin sirketlesme siirecini baslatmistir.
Modern futbolun besigi Ingiltere’de hizlanan bu siireg, kuliiplerin pazarlama odakli ve profesyonel
yonetimlere sahip kurumsal yapilara doniismesinin yolunu agmustir.

Bu amagla Galatasaray Sportif A.S. 26 Kasim 1997°de Galatasaray markasinin pazarlama faaliyetlerini
iistlenen bir pazarlama yonetim sirketi olarak kurulmustur ve 1 Ocak 1998 tarihinde faaliyetlerine baglamistir.

Seffaf bir yonetim anlayisina sahip olan bu girigsim, Galatasaray markasinin profesyonel bir yapi altinda, uzun
vadeli bir perspektifle yonetilmesini, belirsizliklere ve dalgalanmalara kars1 korunmus istikrarli finansman
kaynaklarinin yaratilmasini hedefleyen bir gelir modeli olusturulmasini saglamistir.

Yeniden yapilanma ve kurumsallasma siirecinde gegen yillar sonunda Galatasaray markasinin gerek Tiirkiye
gerekse Avrupa’daki rekabetci konumunu daha giiglii, kalic1 ve siirekli hale getirebilmek ve diinyadaki hizli
biliylimeye daha iyi ayak uydurabilmesini saglamak icin Galatasaray Futbol A.S.’nin marka yonetimini
iistlenen Sportif A.S. ile birlesme talebine Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan onay verilmis olup karar
2010/31 sayili SPK haftalik biilteninde yayimlanmistir. Sirket’in 31 Agustos 2010 tarihinde gergeklesen
Genel Kurulu’nda birlesme karar1 alinmig ve 7 Eyliil 2010 tarihinde tescil edilmis olup 16 Eyliil 2010 tarihli
Tiirkiye Ticaret Sicil gazetesinde ilan edilmistir.

Bu birlesme ile Galatasaray’in uluslararasi rekabet giicliniin artirilmasi, Galatasaray taraftarlarina daha etkin
hizmet verilmesi, futbolun tiim mali, ticari ve sportif faaliyetlerinin en iyi bigimde yonetilmesi, Galatasaray
markasmin yurt i¢i ve yurt disindaki {iiniiniin artirilmasi, gelir kaynaklarinin cesitlendirilmesi ve
Galatasaray’in Avrupa’nin ilk 10 kuliibii arasina girmesi hedeflenmistir.

Yatirimer iliskilerini daha etkin ve hizli sekilde siirdiirebilmek, pay sahiplerini bilgilendirmek ve siirekli
iletisim igerisinde olmak amaciyla, yayimlamak durumunda oldugumuz tiim bilgi ve belgeler internet
sitemizde mevcuttur. Giincel bilgilere, duyuru ve haberlere, Sirketimizin kurumsal internet sitesi olan
sportif.galatasaray.org adresinden ulagilmaktadir.

b. Genel Kurul:

Sirketimizin olagan genel kurul toplantis1 20.12.2024 tarihinde gergeklestirilmis ve s6z konusu toplantiya
iliskin dokiimanlar Kamuyu Aydinlatma Platformu’'nda (KAP) ve kurumsal internet sitemizde
yayimlanmistir. Olagan genel kuruluna ait tescile tabi hususlar 28.01.2025 tarihinde tescil edilmis ve
29.01.2025 tarihli 11260 sayili Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde yayimlanmugtir. Sirketimizin olagandistii
genel kurul toplantist 11.04.2025 tarihinde gerceklestirilmis ve s6z konusu toplantiya iliskin dokiimanlar
Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (KAP) ve kurumsal internet sitemizde yayimlanmistir. Olagantistii genel
kuruluna ait tescile tabi hususlar 16.04.2025 tarihinde tescil edilmis ve 16.04.2025 tarihli 11313 sayili
Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde yayinlanmistir.

4.ISLETMENIN SUREKLILIiGi

31 Agustos 2025 tarihli konsolide finansal tablolar “Isletmenin Siirekliligi” ilkesi uyarinca hazirlanmustir. 31 Agustos

2025 tarihi itibariyla konsolide finansal tablolarda Grup’un ana ortakliga ait 6zkaynaklar toplam1 13.135.084.961 TL,
donem kar1 47.048.962 TL olmakla birlikte Grup’un esas faaliyet zarar1 689.394.681 TL, gecmis yillar zararlari ise
13.561.620.687 TL olarak gergeklesmistir. Bununla birlikte Grup'un kisa vadeli yiikiimliiliikkleri dénen varliklarini

9.395.317.832 TL agmaktadir.

Grup’un gelecek donem gelirleri iizerinde 21.934.460 TL tutarinda nakit blokaj basta olmak iizere toplam 34.823.831
TL tutarinda teminat ve nakit blokaj. Ayrica Grup adina verilen 815.000.000 TL kefalet seneti tesis edilmistir. Bu
durumlar, Grup’un siirekliliginin devamina iligkin ciddi siiphe olusturabilecek 6nemli bir belirsizligin bulunduguna

isaret etmektedir. Grup yonetiminin bu duruma iliskin planlar1 ve tedbirlerine asagida yer verilmektedir.

Yonetim Kurulu, Grup’un mali yapisinin giiclendirilerek mevcut olan ticari ve ticari olmayan yiikiimliiliikklerinin
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yerine getirilmesi ile ilgili olarak bir aksiyon plani hazirlamistir. Bu plana gore gelirleri artiric ve gesitlendirici
Onlemlerin yan1 sira maliyetleri diigiiriicli nlemler planlanmis ve bu mali tablolarin yayimlanma tarihi itibartyla kismi
olarak devreye sokulmustur.

5.HUKUKI KONULAR
Grup aleyhine acilan diger muhtelif davalar:

31 Agustos 2025 tarihi itibartyla, Grup, aleyhine agilan ve Onemli olanlara iliskin avukatlardan aldig1 goriis
dogrultusunda yaptig1 degerlendirme sonrasinda konsolide finansal tablolarda 29.986.142 TL tutarinda karsilik
ayirmistir (31 Mayis 2025: 31.655.220 TL).

Dumankaya davasi

Dumankaya ile Galatasaray Gayrimenkul arasinda ge¢cmis yillarda imzalanmis olan Reklam ve Tanitim So6zlesmesi’nin
Galatasaray Gayrimenkul tarafindan feshi sonrasinda Dumankaya, feshin haksiz oldugu iddiasiyla toplam 5.016.297 TL
tutarindaki senetler agisindan borglu olunmadiginin tespiti ve senetlerin iptali talepli olarak bir menfi tespit davasi agmis
olup acilan dava neticesinde davanin reddine ve senetler {izerindeki tedbir kararlarinin kaldirilmasina karar verilmistir.
Isbu karar ile ilgili olarak Dumankaya tarafindan istinaf kanun yoluna basvurulmus olup Istinaf Mahkemesi tarafindan
Dumankaya’nin bagvurusu reddedilmistir. Bunun tlizerine Dumankaya tarafindan temyiz kanun yoluna bagvurulmus
olup Yargitay, davacinin temyiz basvurusunun kabulii ile ilk derece ve istinaf kararlarinin bozulmasina ve yeniden
yargilama yapilmak iizere dosyanin ilk derece mahkemesine geri gonderilmesine karar vermistir. {1k derece mahkemesi
nezdinde yargilama siireci devam etmektedir. Sirket bahsi gecen davaya iligkin ticari alacak hesabinda taginan senetler
icin karsilik ayrilmigtir. Ayn1 zamanda, s6z konusu senetler Galatasaray Gayrimenkul tarafindan icra takibine konu
edilmis olup icra takibine Dumankaya tarafindan itiraz edilmistir. Bunun neticesinde Galatasaray Gayrimenkul
tarafindan itirazin iptali davasi acilmig olup bu yargilama neticesinde; davanin kabulii ile, takibe yonelik itirazin iptaline,
takibin 6deme emrindeki kayit ve sartlara devamina ve Dumankaya tarafindan asil alacagin %20’si oraninda tazminat
O0denmesine karar verilmistir. Dumankaya bu karara kars istinaf yoluna bagvurmus olup yargilama devam etmektedir.

Futbol davalar

Eski bir profesyonel futbolcumuz, sézlesmesinin haksiz sekilde feshedildigi iddiasiyla FIFA nezdinde toplam
2.820.932,98 Avro 6denmemis maas ve ayrica sdzlesmesinin feshedilmis olmasindan dolayr mahrum kaldigi maas
alacaklarini, y1llik %5 faiziyle birlikte talep etmistir. isbu davaya Sirketimiz tarafindan cevap verilmis olup, FIFA
tarafindan davanin kabuliine karar verilmistir. CAS nezdinde karara itiraz edilmistir. CAS nezdinde goriilen yargilama
neticesinde itiraz reddedilmis olup CAS kararina kars1 Isvicre Federal Mahkemesi nezdinde yiiriitmenin durdurulmasi
talebi ile birlikte itiraz edilmistir. S6z konusu dava karsi taraf ile sulh olunarak kapatilmigtir. Sulh Anlagmasi uyarinca
dava konusu tutar taksitler halinde 6denmis olup uyusmazlik sona ermistir. Futbolcunun herhangi bir alacagi
bulunmamaktadir.

Bir futbol kuliibii, bir futbolcunun kesin transferine iliskin imzalanan transfer sézlesmesi kapsaminda taraflarca
kararlastirilan 1.000.000 Avro tutarindaki sarta bagli transfer iicreti 6demesinin Galatasaray Sportif tarafindan
gergeklestirilmedigi iddiasiyla dava agmistir. Davact Kuliibiin talebi ilk derece mahkemesi tarafindan bonus 6demesi
icin gerekli kosullarin yerine getirilmedigi gerekcesiyle, bu kosullu transfer {icretinin 6denmesi gereken bir borg
olmadigi belirtilerek reddedilmistir. Davact kuliip s6z konusu karara itiraz etmistir. Karsi tarafin yapmis oldugu itiraz
reddedilmis olup uyusmazlik Sirketimiz lehine sonuglanmaistir.

Bir futbol kuliibiiniin, eski profesyonel futbolcusu ile imzalanan futbolcu sézlesmesinin futbolcunun s6zlesmenin Kuliip

tarafindan hakli nedenle feshine sebebiyet vermis olmasi sebebiyle ugradigi zararin tazmin edilmesi talebiyle bir dava
agmustir. S6z konusu davada futbolcu ile birlikte Galatasaray Sportif de sorumlu olarak gdsterilmistir. Dava sonucunda
toplam 2.389.776,24 Avro’nun 8 Agustos 2024 tarihinden itibaren isleyecek yillik %5 faiz ile birlikte Davaci Kuliibe
O6denmesine, bu tutardan futbolcu ile birlikte Galatasaray Sportif’in miiteselsilen ve miistereken sorumlu olduguna karar
verilmistir. S6z konusu karara karsi1 Galatasaray Sportif, Futbolcu ve Davaci Kuliip tarafindan itiraz edilmistir. Karara
kars1 yapilan itiraza iligkin uyusmazlik sulh ile sona ermis olup 6demeler taksitler halinde yapilmaktadir.

Grup yonetimi, hukuk¢ularindan aldigi goriisler dogrultusunda finansal tablolarda herhangi bir karsilik ayirmamustir.

Grup aleyhine eski ¢calisanlar tarafindan acilan davalar

15



31 Agustos 2025 tarihi itibariyla, Grup, aleyhine eski calisanlar tarafindan agilan is davalar1 ve diger muhtelif davalar
icin Grup yonetiminin avukatlardan aldigi goriis dogrultusunda yaptigi degerlendirme sonrasinda konsolide finansal
tablolarda 535.300 TL tutarinda karsilik ayirmistir (31 Mayis 2024: 565.096 TL).

6. FUTBOL A TAKIMI PERFORMANSI

Futbol A takimimiz, 2025-2026 futbol sezonu Trendyol Siiper Ligi’nde 8. Hafta itibariyla lider olarak basarili bir
sekilde yoluna devam etmektedir.

7.FINANSAL DURUM

Yiiksek Enflasyon Donemlerinde Finansal Tablolarin Diizeltilmesi

TFRS’leri uygulayan isletmeler, Kamu G6zetimi Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (KGK) tarafindan 23
Kasim 2023 tarihinde yapilan agiklamayla birlikte, 31 Aralik 2023 tarihinde veya sonrasinda sona eren yillik
raporlama donemine ait finansal tablolarindan itibaren TMS 29 Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal
Raporlama Standardina gore enflasyon muhasebesi uygulamaya baslamistir. TMS 29, gecerli para birimi yiiksek
enflasyonlu bir ekonominin para birimi olan isletmelerin, konsolide finansal tablolar1 da dahil olmak iizere, finansal
tablolarinda uygulanmaktadir.

Mlisikteki konsolide finansal tablolar, gercege uygun degeri iizerinden dlciilen finansal yatirimlar ve yeniden
degerlenmis tutarlari ile 6l¢iilen yatirim amagl gayrimenkuller, maddi duran varliklar igerisinde binalar, kullanim
hakki varliklari icerisindeki arsa haricinde, tarihi maliyet esasina gore hazirlanmaktadir.

S6z konusu konsolide finansal tablolar ile 6nceki donemlere ait karsilastirmali tiim tutarlar, TMS 29 uyarinca Tiirk
lirasinin genel satin alma giiciinde meydana gelen degisimlere gore diizeltilmis ve nihayetinde Tiirk lirasinin 31
Agustos 2025 tarihindeki satin alma giicii cinsinden ifade edilmistir.

Grup TMS 29 uygulamasinda, KGK’nin yaptig1 yonlendirme uyarinca Tiirkiye Istatistik Kurumu tarafindan
yaymmlanan Tiiketici Fiyat Endekslerine (TUFE) gére elde edilen diizeltme katsayilarii kullanmustir. Tiirk lirasinin
yiiksek enflasyonlu bir ekonominin para birimi olarak tanimlanmasina son verildigi 1 Ocak 2005 tarihinden bu yana
cari ve gegmis donemlere ait TUFE ile karsilik gelen diizeltme katsayilar1 asagidaki gibidir:

Dénem sonu Endeks Diizeltme katsayisi
31.08.2025 3.261,72 1,00000
31.05.2025 3.089,74 1,05566
31.08.2024 2.453,34 1,32950

TMS 29 uyarinca finansal tablolarda gerekli diizeltmeleri yapmak {izere, varlik ve yiikiimliiliikler ilk olarak parasal ve
parasal olmayan olarak ayrigtirilmis, parasal olmayan varlik ve yiikiimliliikler ayrica cari degeriyle 6l¢iilenler ve
maliyet degeriyle Ol¢iilenler olarak ilave bir ayristirmaya tabi tutulmustur. Parasal kalemler (bir endekse bagli olanlar
harig) ile raporlama donemi sonundaki cari degerleriyle 6l¢iilen parasal olmayan kalemler halihazirda 31 Agustos
2025 tarihindeki cari 6l¢lim biriminden ifade edildiklerinden enflasyon diizeltmesine tabi tutulmamistir. 31 Agustos
2025 tarihindeki 6l¢tim biriminden ifade edilmeyen parasal olmayan kalemler ise ilgili katsay1 kullanilarak enflasyon
diizeltmesine tabi tutulmustur. Parasal olmayan kalemlerin enflasyona gore diizeltilmis degerinin geri kazanilabilir
tutar1 ya da net gergeklesebilir degeri astig1 durumda, ilgili TFRS uygulanarak defter degerinde azaltima gidilmistir.
Bunun yani sira, 6zkaynak unsurlari ile kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosundaki tiim kalemlerde enflasyon
diizeltmesi yapilmstir.

Tiirk lirasinin yiiksek enflasyonlu bir ekonominin para birimi olarak tanimlanmasina son verildigi 1 Ocak 2005
tarihinden 6nce edinilmis ya da iistlenilmis parasal olmayan kalemler ile bu tarihten dnce isletmeye konmus ya da
olusmus dzkaynaklar TUFE’de 1 Ocak 2005 tarihinden 31 Agustos 2025 tarihine kadar meydana gelen degisime gére
diizeltmeye tabi tutulmustur.
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Sirket’in iki hesap donemine ait bilango ve gelir tablosu asagidaki gibidir:

Incelemeden Bagimsiz
Gecmemis Denetimden Gecmis
VARLIKLAR Dipnot 31 Agustos 2025 31 Mayis 2025
Doénen Varhklar 8.362.098.983 4.097.457.076
Nakit ve Nakit Benzerleri 5 452.030.605 291.009.066
Finansal Yatirimlar 22.032.687 16.066.375
Ticari Alacaklar
[liskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 4.582.276.382 1.676.379.896
Diger Alacaklar
[liskili Taraflardan Diger Alacaklar 4 732.713.507 628.719.724
[liskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 11.705.302 12.348.775
Stoklar 1.267.720.822 726.935.329
Pesin Odenmis Giderler
Iliskili Taraflara Pesin Odenmis Giderler 4 25.923.270 27.366.202
[liskili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler 1.149.489.447 662.891.505
Cari Dénem Vergisiyle ilgili Varliklar 1.573.605 639.941
Diger Donen Varliklar 116.633.356 55.100.263
Duran Varhklar 29.132.149.269 26.022.883.809
Ticari Alacaklar
[liskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 37.163.076 37.428.827
Diger Alacaklar
[liskili Taraflardan Diger Alacaklar 4 4.872.090.086 6.511.184.994
[liskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 10.869.782 11.168.918
Yatirim Amagli Gayrimenkuller 79.998.056 84.450.878
Maddi Duran Varliklar 7 380.876.186 357.592.024
Kullanim Hakki Varliklar 3.111.688.845 3.163.828.351
Maddi Olmayan Duran Varliklar 8 9.176.754.117 4.362.982.592
Pesin Odenmis Giderler
Iliskili Taraflara Pesin Odenmis Giderler 4 11.437.426.717 11.449.679.262
[liskili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler 4.216.442 25.646.086
Ertelenmis Vergi Varligi 12.929.242 11.204.629
Diger Duran Varliklar 8.136.720 7.717.248
TOPLAM VARLIKLAR 37.494.248.252 30.120.340.885
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incelemeden Bagimsiz Denetimden

Gecmemis Gecmis

KAYNAKLAR Dipnot 31 Agustos 2025 31 Mayzis 2025
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 17.757.416.815 12.295.021.744
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 6 2.122.962.959 1.035.471.719
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 6 -- 431.556.769
Kiralama Isleminden Kaynaklanan Yiikiimlikikler 27.786.374 32.626.498
Ticari Borglar

Iliskili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lar 9.156.118.323 4.382.073.880
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 660.621.163 956.493.416
Diger Borglar

Tliskili Taraflara Diger Borclar 4 313.723.572 413.229.454

Tliskili Olmayan Taraflara Diger Borclar 22.921.275 98.280.190
Miisteri Sozlesmelerinden Dogan Yiikiimliiliikler 4.864.666.181 3.753.444.225
Doénem Kart Vergi Yiikiimliliga 59.333.571 --
Kisa Vadeli Karsiliklar

Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Kisa Vadeli Karsiliklar 9 57.916.159 58.048.720

Diger Kisa Vadeli Karsiliklarn 30.521.442 32.220.316
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 440.845.796 1.101.576.557
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 6.601.853.948 13.006.870.023
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 6 - 1.032.575.978
Kiralama Isleminden Kaynaklanan Yiikiimliikler 79.806.298 92.133.380
Ticari Borglar

Iliskili Olan Taraflara Ticari Bor¢lar 4 3.242.236.185 8.553.078.246

Iliskili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lar 1.837.612.109 1.783.409.943
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Uzun vadeli borglar 443.584.665 511.012.380
Miisteri Sozlesmelerinden Dogan Yiikiimliiliikler 954.401.492 980.424.381
Uzun Vadeli Karsiliklar1

Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Uzun Vadeli Karsiliklar 23.337.511 22.655.228
Diger Uzun Vadeli Yiikiimliilikler 20.875.688 31.580.487
TOPLAM YUKUMLULUKLER 24.359.270.763 25.301.891.767
OZKAYNAKLAR 13.134.977.489 4.818.449.118
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 13.135.084.961 4.818.557.755
Odenmis Sermaye 10 13.500.000.000 5.400.000.000
Sermaye Diizeltme Farklar 10 6.223.358.897 6.058.503.703
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Birikmis Diger

Kapsamli Gelirler veya Giderler

Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Aktiieryal Farklar (35.376.506) (36.611.741)
Paylara iliskin Primler 6.347.503.482 6.344.115.667
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 10 614.170.813 609.831.772
Gecgmis Yillar Zarari (13.561.620.687) (12.621.226.776)
Net Donem Kari/(Zarar1) 47.048.962 (936.054.870)
Kontrol Giicii Olmayan Paylar (107.472) (108.637)
TOPLAM KAYNAKLAR 37.494.248.252 30.120.340.885
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Incelemeden Gecmemis

incelemeden Gecmemis

1 Haziran 2025- 1 Haziran 2024-

Dipnot 31 Agustos 2025 31 Agustos 2024
KAR VEYA ZARAR KISMI
Hasilat 11 4.261.930.802 2.508.964.481
Satiglarin Maliyeti (-) 11 (4.019.004.228) (2.451.078.557)
BRUT KAR/(ZARAR) 242.926.574 57.885.924
Genel Yonetim Giderleri (-) (192.388.298) (83.164.619)
Pazarlama Giderleri (-) (293.108.660) (192.220.964)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 350.430.830 59.800.846
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (797.255.127) (418.461.274)
FAALIYET KARI/(ZARARI) (689.394.681) (576.160.087)
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 199.451.430 374.117.326
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) (64.422.381) (117.165.452)
FINANSMAN GIiDERi ONCESi FAALIYET KARI/(ZARARI) (554.365.632) (319.208.213)
Finansman Gelirleri 830.637.492 757.944.363
Finansman Giderleri (-) (650.700.646) (573.463.791)
Parasal Kazang/ (Kayip) 478.691.450 348.458.991
VERGI ONCESI KAR/(ZARAR) 104.262.664 213.731.350
Vergi Geliri/(Gideri)
Donem Vergi Gideri (59.333.571) (42.764.455)
Ertelenmis Vergi Geliri/(Gideri) 2.121.034 (7.484.643)
DONEM NET KARI/(ZARARI) 47.050.127 163.482.252
Doénem Kar/(Zarariin) Dagilimi
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 1.165 11.947
Ana Ortaklik Paylar 47.048.962 163.470.305
Pay Basina Kazan¢/(Kayip) 12 0,00003 0,0015
Kar veya Zarar Olarak Yeniden Siniflandirilmayacaklar
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Aktiieryal Kayplar 1.235.235 1.334.638
DiIGER KAPSAMLI GELIR/(GIDER) 1.235.235 1.334.638
TOPLAM KAPSAMLI GELiR/(GIDER) 48.285.362 164.816.890
Toplam Kapsamh Gelirin Dagihm
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 1.165 11.947
Ana Ortaklik Paylart 48.284.197 164.804.943

8. KURUMSAL YONETIM

Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Mevzuatina, Sermaye Piyasasi Kanunu’na ve Sermaye Piyasasi Kurulu
Diizenleme ve Kararlarma uyuma azami 6zen gostermekte olup, 1 Haziran 2025 — 31 Agustos 2025 Ug Aylik
Hesap Donemi faaliyetlerinde, kurumsal yonetimin ana prensiplerini olusturan esitlik, seffaflik, hesap

verebilirlik ve sorumluluk kavramlarini benimsemistir.

Oniimiizdeki donemde de Kurumsal Yénetim Ilkelerine uyum i¢in mevzuattaki gelismeler ve uygulamalar

dikkate alinarak gerekli ¢aligmalara azami 6zen gosterilecektir.
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9.RiSK YONETIMI VE iC KONTROL MEKANIiZMASI

Yonetim Kurulu tarafindan TTK nin 378’inci Maddesi ile Sermaye Piyasast Kurulunun Kurumsal Yo6netim
[lkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin diizenlemeleri gergevesinde “Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi” kurulmustur. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ¢alismalarini diizenli olarak siirdiirmektedir.
Sirket biinyesinde i¢ kontrol mekanizmasinin etkin bir sekilde calismasina azami 6zen gosterilmektedir.

Sirket biinyesindeki i¢ kontrol faaliyetleri Denetimden Sorumlu Komite ve Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi’nin koordinasyonuyla Mali isler ve Kurumsal Hizmetler Direktorliigiine’ne bagli olarak
ylriitiilmektedir.

10.DIGER HUSUSLAR
A. Tliskili Taraf A¢iklamalar:

fligkili taraflardan diger alacaklar

31 Agustos 2025 ve 31 Mayis 2025 tarihleri itibartyla iliskili kuruluslardan diger alacaklar agagidaki gibidir:

Iliskili taraflardan diger kisa vadeli alacaklar 31 Agustos 2025 31 Mayis 2025
Galatasaray Dijital(*) 103.812.668 167.820.558
Galatasaray Emlak(*) 235.078.009 219.213.554
Galatasaray Spor Kuliibii Iktisadi Isletmesi 136.411.530 65.337.658
Galatasaray Florya Emlak A.S. 232.528.623 154.899.954
Galatasaray Spor Kuliibii Galatasaray Adasi Iktisadi Isletmesi 24.882.677 21.448.000
Toplam 732.713.507 628.719.724

) Grup’un Ana hissedar1 olan Kuliip ve Kuliip’iin bagh ortakliklarindan olan Galatasaray Dijital’den olan alacaklari ilgili
sirketlere finansman saglamak amaciyla yapilan nakit transferlerinden kaynaklanmaktadir.

Ayrica, Galatasaray Emlak’tan olan alacak 2018-2019 sezonu igerisinde Galatasaray Emlak’a yapilan VIP, Loca, ve tribiin
haklar1 satigindan kaynakli alacaklar ve saglanan finansman desteginden olusmaktadir. Bu alacaklara faiz isletilmektedir.

iliskili taraflardan diger uzun vadeli alacaklar 31 Agustos 2025 31 Mayis 2025
Kuliip " 4.872.090.086 6.511.184.994
Toplam 4.872.090.086 6.511.184.994

) Bu alacak i¢in Grup tarafindan dis bor¢lanma oranlar1 géz dniinde bulundurularak faiz isletilmektedir.

Mliskili Taraflara Kisa Vadeli Pesin Odenmis Giderler

iliskili taraflara kisa vadeli pesin 6denmis giderler 31 Agustos 2025 31 Mayis 2025
Galatasaray Spor Kuliibii (Loca/VIP) ¢ 25.923.270 27.366.202
Toplam 25.923.270 27.366.202
Mliskili Taraflara Uzun Vadeli Pesin Odenmis Giderler
iliskili taraflara uzun vadeli pesin 6denmis giderler 31 Agustos 2025 31 Mayis 2025
Galatasaray Spor Kuliibii (Loca/VIP) ¢ 8.650.290.509 8.662.543.054
Galatasaray Spor Kuliibii ) 2.787.136.208 2.787.136.208
Toplam 11.437.426.717 11.449.679.262

) GS Florya Emlak ile GS Gayrimenkul arasinda 22.02.2023 tarihinde imzalanan Tasinmaz Satis Vaadi Sézlesmesi uyarinca, toplam
satisa esas alant 10.850 m*’yi karsilayacak sayida bagimsiz boliime tekabiil eden bedel, Galatasaray Spor Kuliibii tarafindan
iistlenilmistir.

20



(") Galatasaray Sportif ile Galatasaray Spor Kuliibii arasinda 26.04.2012 tarihinde imzalanan ve 31.05.2030 tarihinde sona erecek
olan “Loca, VIP ve Kombine Koltuklarin Pazarlama Hak ve Gelirlerinin %90’ 1inin Devri” soézlesmesi, 5 yil siireyle (31.05.2035
tarihine kadar) uzatilmigtir. Uzatma kapsaminda, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri: IIT No:62.1 sayili Tebligi’'nde tanimlanan
degerleme standartlar1 uyarinca, 31.05.2025 tarihi itibariyla s6z konusu haklarin pazar degeri bagimsiz bir degerleme kurulusu
tarafindan 207,4 milyon ABD Dolar1 olarak belirlenmistir. Belirlenen ilgili tutar finansal tablolarda pesin 6denmis giderler ve iliskili
taraflara ticari borglar icerisinde gosterilmistir.

Iliskili taraflara diger borglar
31 Agustos 2025 ve 31 Mayis 2025 tarihleri itibartyla iliskili kuruluslara diger borg¢lar asagidaki gibidir:

31 Agustos 2025 31 Mayzis 2025

Kuliip 9 29.929.893 113.040.478
Galatasaray Dijital Satis ve Pazarlama A.S. 559.405 590.542
Galatasaray Spor Kuliibii Iktisadi Isletmesi ) 282.709.310 298.445.374
Galatasaray Florya Emlak A.S. -- 806.445
Galatasaray Spor Kuliibii Galatasaray Adasi Iktisadi Isletmesi 524.964 346.615
Toplam 313.723.572 413.229.454

™ Grup’un kullanmis oldugu krediye istinaden Galatasaray Spor Kuliibii Iktisadi Isletmesi tarafindan &denen kullandirim
komisyonlari ile ilgilidir.

) Grup’un Kuliip’e olan borglar1 Kuliip tarafindan Galatasaray Magazacilik’a yansitilan ortak kullanim alan giderleri ve lisans
kullanim hakk gibi Kuliip’iin ilgili sirketlere fatura ettigi alacaklardan olugsmaktadir. Bu borca herhangi bir faiz igletilmemektedir.

iliskili Taraflara Ticari Borglar
31 Agustos 2025 ve 31 Mayis 2025 tarihleri itibariyla iligkili kuruluslara ticari borglar asagidaki gibidir:
31 Agustos 2025 31 Mayis 2025

iliskili taraflara uzun vadeli ticari bor¢lar

Galatasaray Spor Kuliibii 3.242.236.186

8.553.078.246

Toplam 3.242.236.186 8.553.078.246

iliskili taraf islemleri

31 Agustos 2025 ve 2024 tarihlerinde sona eren ii¢ aylik hesap donemlerine ait iliskili kuruluglarla 6nemli iglemler
asagidaki gibidir:

31 Agustos 2025

31 Agustos 2024

Mal ve Hizmet Finansal Mal ve Hizmet Finansal

Alimlar1 Giderler Alimlari Giderler

Galatasaray Spor Kuliibii 134.845.920 -- 56.599.005 --
134.845.920 -- 56.599.005 -

31 Agustos 2025

31 Agustos 2024

Mal ve Hizmet Finansal = Mal ve Hizmet Finansal

Satislari Gelirler Satiglari Gelirler

Galatasaray Spor Kuliibii 8.488.422 735.572.737 7.797.369  700.752.725
Galatasaray Dijital Satis ve Pazarlama A.S. - 16.385.188 - 18.794.194
Galatasaray Emlak Gelistirme A.S. - 26.994.186 - 24.938.118
8.488.422 778.952.111 7.797.369  744.485.037
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B. Futbolcu Transfer ve Kiralamalari

Sirket’in, 01.06.2025-31.08.2025 tarihli U¢ Aylik Yilhik Hesap dénemi igerisinde Futbolcu Transfer ve
Kiralamalarina iligskin agiklamalar1 asagidaki gibidir.

e 12.06.2025 tarihinde:

Profesyonel futbolcu Leroy Aziz Sane ile, 01.07.2025 tarihinden baglamak iizere, 3 sezon i¢in anlagmaya
vartlmigtir. Yapilan anlasmaya gore, futbolcuya her bir sezon i¢in net 9.000.000 Euro garanti iicret ile net
3.000.000 Euro tutarinda sadakat primi 6denecektir.

e 31.07.2025 tarihinde:

Profesyonel futbolcu Victor James Osimhen'in transferi konusunda, kuliibiit SSCN Napoli SPA ile anlasmaya
varilmistir. Bu kapsamda, futbolcunun eski kuliibiine net 75.000.000 EUR transfer bedeli 6denecektir.

Ayrica, yapilan anlasma kapsaminda futbolcunun bir sonraki satisindan elde edilecek karin %10'u SSCN
Napoli SPA'ya ddenecektir. Futbolcu ile 2025-2026 sezonundan itibaren gegerli olmak {izere 4 yillik
sozlesme imzalanmistir. Yapilan anlasmaya gore, futbolcuya her bir sezon igin net 15.000.000 EUR garanti
ticret, net 1.000.000 EUR tutarinda sadakat primi ile 5.000.000 EUR tutarinda imaj hakki ticreti 6denecektir.

e (5.08.2025 tarihinde:

Profesyonel futbolcumuz Przemyslaw Adam Frankowski'nin, 2025/2026 Futbol Sezonu dahil olmak iizere
1+1 yil uzatma opsiyonlu gegici transferi ve 2026/2027 Futbol Sezonu sonunda zorunlu satin alma sartina
bagl olarak 2027/2028 Futbol Sezonu i¢in kesin transferi konusunda Stade Rennais Football Club ile
anlagmaya varilmistir.Yapilan anlagmaya gore, Stade Rennais Football Club tarafindan sirketimize;
2025/2026 Futbol Sezonu i¢in 2.750.000 Euro, 2026/2027 Futbol Sezonu i¢in 2.750.000 Euro tutarinda gegici
transfer bedeli 6denecektir. Zorunlu satin alma opsiyonunun devreye girmesiyle birlikte, Stade Rennais
Football Club tarafindan Sirketimize 6denecek kesin transfer bedeli 5.700.000 Euro olacaktir. Ayrica, soz
konusu anlasmada 2027/2028 Futbol Sezonu sonuna kadar gegerli olmak {izere maksimum 1.300.000 Euro
tutarinda sarta bagli bonus 6demesi yer almaktadir.

e 11.08.2025 tarihinde:

Profesyonel futbolcu Alvaro Borja Morata Martin ve kuliibii AC Milan S.p.A. ile sirketimiz
arasindaki sozlesme karsilikli olarak feshedilmistir. Yapilan anlasma kapsaminda, AC Milan S.p.A.
tarafindan sirketimize 5.000.000 EUR tutarinda fesih bedeli 6denecektir. Ayrica, futbolcu 651.562

EUR tutarindaki alacaklarindan feragat etmistir.

e 19.08.2025 tarihinde:

Profesyonel futbolcumuz Derrick Arthur Kéhn'iin transferi konusunda 1. FC Union Berlin e.V. kuliibii ile
anlagmaya varilmistir. Yapilan anlagsmaya gore 1. FC Union Berlin e.V., Sirketimize 4.000.000 Euro tutarinda
transfer bedeli ile 500.000 Euro tutarinda sarta bagli bonus 6demesi gergeklestirecektir. Futbolcunun ileride
baska bir kuliibe transferi halinde; 1. FC Union Berlin e.V., bu transferden elde edecegi toplam transfer
gelirinden 2.000.000 Euro diistildiikten sonra kalan tutarin %20'sini sonraki satistan pay olarak Sirketimize
Odeyecektir.

e 21.08.2025 tarihinde:

Profesyonel futbolcumuz Victor Enok Nelsson'un, 2025/2026 sezonu icin satin alma opsiyonlu gegici
transferi konusunda Hellas Verona Football Club SPA ile anlasmaya varilmustir.

Yapilan anlagsmada 650.000 Euro tutarinda gegici transfer bedeli ile 100.000 Euro tutarinda sarta bagli bonus
Odemesi yer almaktadir.

Satin alma opsiyonunun kullanilmasi durumunda, Hellas Verona Football Club SPA tarafindan Sirketimize
8.000.000 Euro tutarinda transfer bedeli 6denecektir.

e 28.08.2025 tarihinde:

Profesyonel Futbolcu Wilfried Stephane Singo'nun transferi konusunda, kuliibii AS Monaco Football Club
SAM ile anlagsmaya varilmistir. Futbolcunun eski kuliibiine net 30.769.230,77 Euro tutarinda transfer bedeli
Odenecektir. Ayrica, Futbolcunun bir sonraki satisindan elde edilecek karin %10'Tuk boliimii AS Monaco
Football Club SAM'a 6denecektir. Futbolcu ile 2025-2026 Futbol Sezonundan itibaren gegerli olmak {izere
5 yillik s6zlesme imzalanmistir. Yapilan anlagsmaya gore, Futbolcuya her bir sezon igin net 4.800.000,00 Euro
garanti licret 6denecektir.

e 31.08.2025 tarihinde:
Profesyonel futbolcumuz Elias Jelert Kristensen'in 2025/2026 sezonu i¢in satinalma opsiyonlu gegici
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transferi konusunda Southampton Football Club Limited ile anlasmaya varilmistir.

Yapilan anlagmaya gore, Southampton Football Club Limited sirketimize 300.000 Euro tutarinda
gecici transfer bedeli ile maksimum 250.000 Euro tutarinda bonus 6deyecektir.

Ayrica, futbolcunun iicretleri Southampton Football Club Limited tarafindan 6denecektir.

Satin alma opsiyonunun devreye girmesi durumunda, Southampton Football Club Limited tarafindan
Sirketimize 8.500.000 Euro tutarinda transfer bedeli 6denecektir.

Buna ek olarak, futbolcunun bir sonraki satisindan elde edilecek karin %10'luk boliimii sirketimize
Odenecektir.

C. Onemli Gelismeler
o 18.06.2025 tarihinde:

Sirketimiz ile Pasifik Gayrimenkul Yatirim Insaat A.S arasinda 2025/2026 futbol sezonu igin erkek
futbol takimi gogiis kisminda Pasifik Holding markasinin kullanilmasi konusunda 10.000.000
Amerikan Dolari+KDV bedelli yeni sponsorluk anlagmasi imzalanmistir.

e 23.06.2025 tarihinde:

Sirketin 2029-30 sezonu sonuna kadar haiz oldugu loca ve koltuk pazarlama haklarinin yetki belgeli
kurulustan alinan degerleme raporu kapsaminda 207,413 milyon ABD$ bedelle ve 5 yil siireyle
uzatilmasina, (2030-2035 sezonu sonuna kadar olmak iizere) bahse konu devir bedelinin
5.000.000.000-TL'lik kismimin Kuliibiin ilk yazil talebi iizerine, talepten itibaren 5 is giinii i¢inde
nakden ve defaten 6denmesine, bakiyenin ise Sirketimiz ile Galatasaray Spor Kuliibii arasinda ileride
ayrica kararlagtirilacak tarihlerde 6denmesine karar verdigini agiklamistir.

e 22.07.2025 tarihinde:
T.C. Ziraat Bankas1 A.$ ve Denizbank A.S.'den olusan konsorsiyum ile Sirketimiz arasinda 03/2021

doneminde imzalanmig, 05/2021 doneminde ve 02/2023 déneminde yeniden yapilandirilarak vadesi
05/2030 donemine kadar uzatilan, kamuoyunda Bankalar Birligi yapilandirmasi olarak bilinen kredi
anlagmasi kapsaminda, Sirketimizin kullanmis oldugu tiim krediler ve bu kredilere iliskin faizler
tamamen kapatilmustir.

Raporlama tarihinden sonraki olaylar

-01.09.2025 tarihinde:

Profesyonel futbolcumuz Nicolo Zaniolo'nun 2025/2026 sezonu igin gegici transferi konusunda Udinese
Calcio S.p.A. ile anlagmaya vartlmistir.

Yapilan anlasmaya gore, Udinese Calcio S.p.A. sirketimize 2.500.000 Euro tutarinda gecici transfer bedeli
Odeyecektir.

-02.09.2025 tarihinde:

Profesyonel futbolcumuz Carlos Eccehomo Cuesta Figueroa'nin gegici transferi konusunda, Vasco Da Gama
Sociedade Anonima Do Futebol ile anlagmaya varilmaistir.

Yapilan anlasmaya gore, Vasco Da Gama Sociedade Anonima Do Futebol sirketimizle yaptig1 sozlesme
cercevesinde yarim sezon i¢in 750.000 Euro tutarinda gegici transfer bedeli 6deyecektir.

Ayrica, buna ek olarak kiralama stiresi takip eden sezonu kapsayacak sekilde, sarta bagl sekilde, uzayabilecek
olup, bu durumda gegici transfer bedeli toplamda 2.250.000 Euro olacaktir.

Yapilan anlagsma geregi futbolcunun iicretleri Vasco Da Gama Sociedade Anonima Do Futebol tarafindan
Odenecektir.

Vasco Da Gama'nin futbolcuyu satin alma opsiyonu bulunmakta olup, bu opsiyonun kullanilmasi halinde
sirketimize satinalma bedeli olarak 5.750.000 Euro transfer bedeli 6denecektir.

-02.09.2025 tarihinde:

Profesyonel futbolcu Ugurcan Cakir'in transferi konusunda Trabzonspor Sportif Yatirim ve Futbol
Isletmeciligi A.S. ile anlasmaya varilmustir.

Bu dogrultuda, futbolcunun eski kuliibiine net 27.500.000 Euro + KDV transfer bedeli 6denecektir.

Futbolcu ile 2029/2030 sezonu sonuna kadar gecerli olmak tizere asagidaki sartlarda sdzlesme imzalanmistir:
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2025-2026 sezonu icin net 110.000.000 TL,
2026-2027 sezonu i¢in net 120.000.000 TL,
2027-2028 sezonu i¢in net 130.000.000 TL,
2028-2029 sezonu icin net 140.000.000 TL,
2029-2030 sezonu i¢in net 150.000.000 TL sezonluk garanti iicret olarak ddenecektir.

-02.09.2025 tarihinde:

Profesyonel futbolcu ilkay Giindogan'in bedelsiz transferi konusunda Manchester City Football Club Limited
ile anlagmaya vartlmistir. Futbolcu ile 2026/2027 sezonu sonuna kadar gegerli olmak {izere agsagidaki sartlarda
sozlesme imzalanmistir:2025-2026 sezonu i¢in net 4.500.000 Euro,2026-2027 sezonu i¢in net 4.500.000 Euro
sezonluk garanti iicret olarak 6denecektir.

Dursun Aydin Ozbek Ibrahim Hatipoglu

Yonetim Kurulu Baskani Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Nihat Kirmizi Omer Sangiil

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Denetim Komitesi Bagkan1 Denetim Komitesi Uyesi
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