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SUN TEKSTIL SANAYi VE TiCARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
TURKiIYE SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMA STANDARTLARI KAPSAMINDA
SUNULAN BIiLGILER HAKKINDA BAGIMSIZ DENETCiNiN SINIRLI GUVENCE RAPORU

Sun Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S. Genel Kurulu’'na,

Sun Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S. ve bagli ortakhklarinin (hepsi birlikte “Grup’” olarak adlandirilacaktir)
31 Aralik 2024 tarihinde sona eren yila ait Strddrdlebilirlik Raporu’nda yer alan, Tirkiye Strdarilebilirlik
Raporlama Standartlari 1 “Sirdirilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Agiklanmasina iliskin Genel
Hikimler” ve Tirkiye Surdirilebilirlik Raporlama Standartlari 2 “iklimle ilgili Agiklamalar” a uygun
olarak sunulan bilgiler (“Surdurulebilirlik Bilgileri”) hakkinda sinirli glivence denetimini tstlendik.

Guvence denetimimiz, 6nceki donemlere iliskin bilgileri ve Siirdlrilebilirlik Bilgileri ile iliskilendirilen
diger bilgileri (herhangi bir resim, ses dosyasl, internet sitesi baglantilari veya yerlestirilen videolar
dahil) kapsamamaktadir.

Sinirh Glivence Sonucu

“Glvence sonucuna dayanak olarak yaptigimiz calismanin 6zeti” bashg altinda aciklanan sekilde
gerceklestirdigimiz proseddirlere ve elde ettigimiz kanitlara dayanarak, Grup’un 31 Aralik 2024 tarihinde
sona eren yila ait Surdurilebilirlik Raporu’nda yer alan Sirdurilebilirlik Bilgileri’ nin, tim 6nemli
yonleriyle Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”’) tarafindan 29 Aralik
2023 tarihli ve 32414(M) sayili Resmi Gazete’ de yayimlanan Tirkiye Siirdirllebilirlik Raporlama
Standartlari (“TSRS”)’'na gore hazirlanmadigl kanaatine varmamiza sebep olan herhangi bir husus
dikkatimizi gekmemistir.

Surdiiriilebilirlik Bilgilerinin Hazirlanmasinda Yapisal Kisitlamalar

Surdirilebilirlik Bilgileri, “Muhakeme ve Olgiim Belirsizlikleri”” kisminda aciklandigi tizere, bilimsel ve
ekonomik bilgi eksikliklerinden kaynaklanan yapisal belirsizliklere maruz kalmaktadir. Sera gazi
emisyonlarinin hesaplanmasinda bilimsel bilginin yetersizligi belirsizlige yol ag¢maktadir. Ayrica,
gelecekteki muhtemel fiziksel ve gegis donemi iklim risklerinin olasiligl, zamanlamasi ve etkilerine iliskin
veri eksikligi nedeniyle, Surdurulebilirlik Bilgileri iklimle ilgili senaryolara dayali belirsizlikler
icermektedir.

Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’ ne iliskin Sorumluluklari
Grup Yonetimi asagidakilerden sorumludur:

e Stirdirilebilirlik Bilgileri’ nin Turkiye Strdirdlebilirlik Raporlama Standartlari esaslarina uygun olarak
hazirlanmasi;

¢ Hata veya hile kaynakl 6nemli yanlisliklar icermeyen Surdurilebilirlik Bilgilerinin hazirlanmasiyla ilgili
ic kontroliin tasarlanmasi, uygulanmasi ve surdirilmesi;

e {laveten Grup Yénetimi uygun siirdiiriilebilirlik raporlama ydntemlerinin segimi ve uygulanmasi ile
kosullara uygun makul varsayimlar ve tahminler yapilmasindan da sorumludur.

Ust yonetimden sorumlu olanlar, Grup’un sirdirilebilirlik raporlama siirecinin gdzetiminden
sorumludur.
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Bagimsiz Denetginin Siirdiiriilebilirlik Bilgilerinin Sinirh Giivence Denetimine iliskin Sorumluluklan
Asagidaki hususlardan sorumluyuz:

e Siurdurdlebilirlik Bilgileri’ nin hata veya hile kaynakl 6nemli yanhsliklar icerip icermedigi hakkinda
sinirli bir glivence elde etmek igin glivence ¢alismasini planlamak ve yiritmek;

¢ Elde ettigimiz kanitlara ve uyguladigimiz prosediirlere dayanarak bagimsiz bir sonuca ulasmak ve Grup
yonetimine ulastigimiz sonucu bildirmek.

¢ Grup’un i¢ kontroliiniin etkinligi hakkinda bir glivence sonucu bildirmek amaciyla degil ama i¢ kontrol
yapisini anlamak ve sirdirilebilirlik bilgilerinin hata ve hile kaynakh 6nemli yanhslik risklerini
tanimlamak ve degerlendirmek amaciyla risk degerlendirme prosediirleri yerine getirilmistir.

e SiirdUrdlebilirlik Bilgileri’ nin 6nemli yanlishk icerebilecek alanlari belirlemek ve bu alanlara yonelik
proseddirler tasarlanmis ve uygulanmistir. Hile; muvazaali islemler, sahtekarlik, islemlerin kasitl olarak
kayda geciriimemesi veya denetciye kasten gercege aykiri beyanlarda bulunulmasi veya i¢ kontroliin
ihlali gibi konulari icerebilmesi sebebiyle hile kaynakh 6nemli bir yanhshgi tespit edememe riski, hata
kaynakli 6nemli bir yanlshg tespit edememe riskinden daha yiksektir. Yanhsliklar hata veya hile
kaynakli olabilir.

Yanlishklarin, tek basina veya toplu olarak, Sirdurilebilirlik Bilgileri kullanicilarinin buna istinaden
alacaklari ekonomik kararlari etkilemesi makul 6lglide bekleniyorsa bu yanhsliklar Gnemli olarak kabul
edilir.

Yonetim tarafindan hazirlanan Sirdirilebilirlik Bilgileri hakkinda bagimsiz bir sonuc¢ bildirmekle
sorumlu oldugumuz igin, bagimsizhgimizin tehlikeye girmemesi adina Sirdirdlebilirlik Bilgileri’ nin
hazirlanma siirecine dahil olmamiza izin verilmemektedir.

Mesleki Standartlarin Uygulanmasi

KGK tarafindan yayimlanan Glivence Denetimi Standardi 3000 “Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz
Denetimi veya Sinirli Bagimsiz Denetimi Disindaki Diger Giivence Denetimleri” ve Surdiralebilirlik
Bilgileri’ nde yer alan sera gazi emisyonlarina iliskin olarak Giivence Denetimi Standardi 3410 “Sera Gazi
Beyanlarina iliskin Giivence Denetimleri” ne uygun olarak sinirli giivence denetimini gerceklestirdik.

Bagimsizlik ve Kalite Yonetimi

KGK tarafindan yayimlanan ve duristlik, tarafsizlik, mesleki yeterlik ve 6zen, sir saklama ve meslege
uygun davranis temel ilkeleri Gizerine bina edilmis olan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar’ daki
(Bagimsizlik Standartlari Dahil) (Etik Kurallar) bagimsizhik hikimlerine ve diger etik hiikiimlere uygun
davranmis bulunmaktayiz. Sirketimiz, Kalite Yonetim Standardi 1 hikimlerini uygulamakta ve bu
dogrultuda etik hiikkiimler, mesleki standartlar ve gegerli mevzuat hiikiimlerine uygunluk konusunda
yazili politika ve prosedirler dahil, kapsamli bir kalite kontrol sistemi stirdlirmektedir. Calismalarimiz,
denetgiler ve siirdirdilebilirlik ve risk uzmanlarindan olusan bagimsiz ve ¢ok disiplinli bir ekip tarafindan
yuratdlmustar. Grup’un iklim ve strdirilebilirlikle iliskili risk ve firsatlarina yonelik bilgilerin ve
varsayimlarin makuliyetini degerlendirmeye yardimci olmak igin uzman ekibimizin ¢alismalarini
kullandik. Verdigimiz glivence sonucundan tek basimiza sorumluyuz.
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Giivence Sonucuna Dayanak Olarak Yiiriitiilen Calismanin Ozeti

Surdurulebilirlik Bilgileri’ nde o6nemli yanlishklarin ortaya c¢ikma olasiliginin yiiksek oldugunu
belirledigimiz alanlari ele almak icin ¢alismalarimizi planlamamiz ve yerine getirmemiz gerekmektedir.

Uyguladigimiz prosedirler mesleki muhakememize dayanir. Stirdirlebilirlik Bilgileri’ ne iliskin sinirh
glvence denetimini ylratirken:

e Grup’un anahtar konumdaki kidemli personeli ile raporlama dénemine ait Strdurdlebilirlik Bilgileri’
nin elde edilmesi icin uygulamada olan siregleri anlamak igin gériismeler yapiimis;

e Surdurulebilirlik ile ilgili bilgileri degerlendirmek ve incelemek igin Grup’un i¢ dokiimantasyonu
kullanilmis;

e Slirdaralebilirlik ile ilgili bilgilerin aciklanmasinin ve sunumunun degerlendirilmesi gergeklestirilmistir.

e Sorgulamalar yoluyla, Strdirdlebilirlik Bilgileri’ nin hazirlanmasiyla ilgili Grup’un kontrol ¢evresi ve
bilgi sistemleri konusunda kanaat edinilmistir. Ancak, belirli kontrol faaliyetlerinin tasarimi
degerlendirilmemis, bunlarin uygulanmasiyla ilgili kanit elde edilmemis ve isleyis etkinlikleri test
edilmemistir.

e Grup’un tahmin gelistirme yontemlerinin uygun olup olmadigi ve tutarli bir sekilde uygulanip
uygulanmadigl degerlendirilmistir. Ancak prosediirlerimiz, tahminlerin dayandig verilerin test
edilmesini veya Grup’un tahminlerini degerlendirmek igin kendi tahminlerimizin gelistirilmesini
icermemektedir.

e Grup’un slrdurulebilirlik raporlama sirecleriyle birlikte finansal olarak dnemli oldugu tespit edilen
risk ve firsatlarin belirlenmesine iliskin siiregler anlasiimistir.

Sinirh glivence denetiminde uygulanan proseddrler, nitelik ve zamanlama agisindan makul glivence
denetiminden farklidir ve kapsami daha dardir. Sonug olarak, sinirli glivence denetimi sonucunda
saglanan gilvence seviyesi, makul giivence denetimi yiritilmis olsaydi elde edilecek giivence
seviyesinden 6nemli dlclide daha distktar.

istanbul, 13 Ekim 2025

PKF Aday Bagimsiz Denetim A.$.
(A Member Fiiin of FKF International)

"
ibrahim Halil NERGIZ
Sorumlu Denetgi
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Degerli Paydaslarimiz,

Polikriz yillari olarak anilan 2023 ve 2024'U geride birakirken, zorlu
kosullar altinda dahi etki yaratacak eylemleri hayata gecirmenin
aciliyetini ve onemini bir kez daha anladik. Acil eylem ihtiyacini
destekleyen surdurulebilirlik regulasyonlarini takip eden is
dunyasl, taahhutlerini ve eylemlerini gdézden gecirmek zorunda
kaldl. 2030 taahhutlerine yonelik eylem boslugu objektif
raporlarla ortaya konulsa da, surddrulebilirlik uygulamalarinin
2024'te kazandigl ivmenin énumuzdeki bes yil icin umut verici
bir temel olusturduguna inaniyoruz.

e ¥

\ Ne mutlu ki uzun yillar once "Surdurulebilir Gelecegdi Birlikte
Tasarlamak" stratejik hedefiyle ciktigimiz yolculugumuzda
toplum ve dunya icin deger yaratan faaliyetlerimizi surekli daha
iyi uygulamalarla guclendiriyoruz.

Elvan Unlitirk

Sun Tekstil Yénetim
Kurulu Baskani

Tasarim asamasindan dongusel moda anlayisini temel aldigimiz (circular by design)
yaklasimimiz ile malzeme secimi ve tasarim tekniklerimizde fark yaratan uygulamalarimizla
urunlerimizin sonraki dmurlerini de kapsayan tasarimlar gelistiriyoruz. TUm Uretim
sureclerinde izlenebilirligi saglanan sertifikali surdurulebilir hammaddeleri kullanma
hedeflerimiz dogrultusunda 2024 yilinda tum Urunlerimizin %75'ini surddrulebilir
hammaddeler kullanarak Urettik. 2040 yilinda %100 surdurulebilir hammadde kullanim
hedefine ulasmak icin, sektorumuzun ihtiya¢c duydugu inovasyon calismalarini Ar-Ge
Merkezimizin 6ncultigunde ve paydaslarimizin degerli is birlikleriyle hayata geciriyoruz.

Urdnlerin yasam doéngusunt tamamlayip ikinci dmrine hazirlandidi asamaya kadar tim
sureclerde cevreci Uretim yontemlerini uyguluyor, seffaflik ve izlenebilirlik

saglayarak paydaslarimiz icin glvence altina aliyoruz. Kaynak yogun sektoriumuzde en buyuk
sorunlardan biri olan Uretim kaynakli tekstil atiklarini azaltmak ve tekstilden tekstile katma
degerli geri donusum oranini artirmak amaciyla, mekanik geri dénusum alaninda endustriyel
simbiyoz projemizi hayata gecirdik. 2024 yilinda ise kimyasal ve termo-mekanik geri donusum
yontemlerinin uygulandigi is birliklerimizi baslattik.

Surdurulebilir donusumun dijital donusimden ayri dusunulemeyecedine inanlyoruz ve bu
dogrultuda stratejilerimizi Gnemli yatirrmlar ile hayata geciriyoruz. Tasarim ve koleksiyon
sureclerindeki dénusum faaliyetlerimiz sayesinde musterilerimize dijital platformlar Uzerinden
hizmet sunma konusunda fark yaratan bir partner konumuna ulastik. 2021 yili itibariyle
altyapisi bizimle uyumlu olan musterilerimize tasarimlarimiza ait fit numunelerini U¢ boyutlu
kalip hazirlama yazilimlari kullanarak dijital ortamda sunmaya basladik ve bdylece
hammadde, enerji, is gucu ve zamandan tasarruf saglamis olduk. 2024 yilinda Yapay Zeka
Destekli Tasarim Platformu ile is birligi gerceklestirerek uygulamalarimizi dnemli bir seviyeye
tasidik. Bu is birligi sayesinde, Girisimci Kurumlar Platformu Kurumsal Girisimcilik
Odulleri’'nde "En Etkili Kurum-Girisim Is Birligi" odulunu aldik.
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Butunsel surdurulebilirlik yaklasimimizin énemli bir ¢iktisi olan ve 2020 yilinda
tedarikgilerimize yonelik uygulamaya basladigimiz Surdurulebilirlik Performansi Karneleri ile
tedarik zincirimizin dayanikhligini her gecen gun artiriyoruz. Turkiye'nin bes bolgesindeki
yaklasik 300 tedarikcimizden uretimimizin %80'ini gerceklestiren paydaslarimiza ait dretim
tesislerine belirlenen periyotlarda denetimler gerceklestiriyor, uluslararasi standartlari ve
paydaslarimizin onceliklerini kapsayacak sekilde gelistirdigimiz sekiz ayri performans
karnemizle puanlama yapiyoruz. Denetim bulgulari dogrultusunda kendilerine geri bildirimler
veriyor ve iyilestirme calismalari icin mentorluk sagliyoruz.

Kurum kultrumuzun merkezine aldigimiz degerlerimizin akilda kalici, anlasilir, cazip ve
anlam yUklU olmasi amaciyla baslattigimiz “Bizi Biz Yapan Degerlerimiz ve Otesi” editimleri
basta olmak Uzere cesitli tutundurma calismalarimiza 2024'de yenilerini de ekleyerek
tamamladik. Degerlerimiz, Calisma ilkelerimiz, Kurum Kultirimuz ve Sosyal Uygunluk
basliklarindan olusan yeni egitimlerimizde oyunlastirma uygulamalari kullanarak kalicihgi
arttirmayi hedefledik. Gines Rotamizdan yola ¢ikarak olusturdugumuz Calisma ilkelerimiz ve
Etik Ilkelerimiz kitapciklarimiz ile insan Kaynaklari Politikamizi bir araya getirerek calisma
arkadaslarimizin tum dokumanlarimiza tek seferde ulasmasini sagladik. Ayni zamanda
Degerlerimizi ve Calisma ilkelerimizi, calisma arkadaslarimizin seslendirmesi ile animasyon
video haline getirerek dijital egitim platformumuz olan Sun Akademide yayinlayarak zaman ve
mekandan bagimsiz keyifli ve eglenceli olacak sekilde izlenebilir hale getirdik.

Sahip oldugumuz yetenekler ve genc yetenekler icin yapilandirdigimiz programlar
kapsaminda nitelikli insan kaynagini gelistirmeye devam ediyoruz. Surdurulebilir Kalkinma
Amaclarimiz dogrultusunda sadece calisma arkadaslarimiza degdil Uretici ve tedarikcilerimize
de dokunuyoruz. 2024 yilinda tedarikcilerimizde %100 egitim katilim oranina ulasarak 107
tesiste toplam 2.557 saat egitim gerceklestirdik. Bu yil Gelecek Sun'da, Sun Design Project ve
Digitalise the Next geng yetenek programlarimiz kapsaminda 31 Universite 6grencisi, diger staj
desteklerimiz kapsaminda ise 17 Universite ve 62 lise 6grencisi olmak Uzere toplam 110
ogrenciyi gelisim yolculuklarinda destekledik.

Paydaslarimizla birlikte toplum icin deger yaratan, etkileri yuksek kurumsal sosyal sorumluluk
projeleri gerceklestirmeyi nemsiyoruz. Bu dogrultuda 2024 yilinda ydaruttugumuz, sosyal
etkisi yUksek 16 sosyal sorumluluk projesi, 4 burs programi, 16 STK Uyeligi ve 6'dan fazla
sponsorluk ile amaclar icin ortakliklar kurarak fayda yarattik.

TUum bunlar gdz 6nunde bulunduruldugunda, dijital donusum sureclerimiz, cevreci
uygulamalarimiz, insan odakli yaklasimimiz ve stratejilerimiz; sirketimizin kararli adimlarla
yurudugu surdurulebilirlik yolculuguna ivme kazanarak devam edeceginin cok dnemli
gostergeleri haline geliyor. DUnyaya modayi, modaya gelecegi sunmak icin ¢iktigimiz yolda
her gecen gun en iyisini yapma ¢abamiza katki veren tum calisanlarimiza ve paydaslarimiza
en icten tesekkurlerimi sunuyorum.

Saygilarimla,
Elvan Unlutark
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Degerli paydaslarimiz,

Dunya genelinde iklim degisikliginin yol actigi asiri hava olaylari,
su kithgi ve ekosistem kayiplari giderek daha yikici hale gelirken,
tekstil sektoru de bu kuresel donusumun oncelikli
paydaslarindan biri olarak yer aliyor. Global raporlar, sanayi
sureclerinde acil emisyon azaltimina gidilmezse 2030
taahhutlerine ulasmanin neredeyse imkansiz hale gelecegini
ortaya koyuyor. Ulkemizin artan sicaklik ve yUksek kuraklik riski
ile karsl karslya oldugu bu dénemde, kirilganliklarimizi azaltmak
ve sektorumuzu iklim direncli hale getirmek icin bilim temelli
hedeflerimizi ivedilikle hayata geciriyoruz. Paris Anlasmasi ve Net
| Sifir cercevesinde, enerji donUstimUumuzi hizlandirirken
dongusel Uretim modellerini ve su verimliligini is stratejimizin
merkezine koyuyoruz.

Gunkut Gursen

Ekoten Yonetim
Kurulu Baskani

DUnyamizin su kaynaklarini koruma sorumlulugumuzun bilinciyle, 2022 yilinda yenilikci aritma
teknolojisine sahip atik su geri kazanim tesisimizi devreye aldik. 2023 yilinda gerceklestirilen
fizibilite calismalari kapsaminda, saha uygulamalarimizdan elde ettigimiz veriler dogrultusunda
sistemimizi belirli kapasitelerde 45 gun boyunca aktif hale getirerek toplamda 48.366 m3 suyu
geri kazandik ve kumas boyama operasyonlarimizda kullandik. Bu surecte boyahanemizin
gunluk su ihtiyacinin %65'ini geri kazanilan sudan saglamayi basardik. Atik su geri kazanim
oranimizi 2025 yili sonunda %90'In Uzerine cikarmay! hedefliyoruz.

2022 yilinda Bilime Dayali Hedefler Girisimi (Science Based Targets Initiative — SBTi)
platformuna bilime dayali hedefler belirleme taahhuddunde bulunan Turkiye'deki sayili tekstil
firmasl arasinda yer aldik. 2024 yili Agustos ayinda yakin donem bilime dayali sera gazi emisyon
azaltim hedeflerimizin SBTi tarafindan onaylandigini paylasmaktan gurur duyuyoruz. Bu
onemli kilometre tasini tamamlayarak, Turkiye'de Tekstil, Hazir Giyim, Ayakkabi ve Luks Mallar
sektorunde bilime dayall hedefleri onaylanan 4. kurum, tum sektorler genelinde ise hedefleri
onaylanan 42. kurum olmanin mutlulugunu yasiyoruz.

2012 yilinda uluslararasi standartlara gore raporlamaya basladigimiz sera gazi emisyonlari
yonetimi calismalarimiz sayesinde birim urdn basina emisyonlarimizi 2023 yilina gore %6
oraninda azalttik. Guclendirdigimiz yonetisim mekanizmamiz, taahhutlerimiz, risk ve firsat
analizi yaklasimlarimiz sayesinde 2012 yilindan itibaren Karbon Saydamlik Projesi CDP'nin
(Carbon Disclosure Project), 2023 yili iklim Degisikligi Programi’nda génulll olarak raporlama
gerceklestirerek basarili skorlar aliyoruz.
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2024 yilinda ilk kez gerceklestirdigimiz ISO 14046 standardi dogrulama sureci kapsaminda,
2022 ve 2023 yillarina ait su ayak izi verilerimizi bagimsiz bir kurulus tarafindan
sertifikalandirdik. Guclendirdigimiz yonetisim mekanizmamiz ve su ayak izi raporlarimizin
sagladigr ivmeyle 2024 CDP doneminde ilk kez CDP Su Guvenligi (Water Security)
raporlamasini gerceklestirdik. CDP'nin sundugu rehberlik dogrultusunda, yonetisim ve
raporlama sureclerimizde kuresel iyi uygulamalari en guncel haliyle hayata gecirmeyi
hedefliyoruz.

Iklim kriziyle etkili mUcadelede tUm tedarik zinciri paydaslariyla ortakliklar kurmak adina
hayata gecirdigimiz iyi uygulamalarimizi da CDP Tedarikgi iliskileri Derecelendirmesi
Programi'nda raporlamaya devam ediyoruz. Uygulamalarimizi guc¢lendirmek adina 2024
yilinda tedarikci surdurulebilirlik performans karnesi uygulamamizi hedefledigimiz gibi
yayginlastirdik.

DUsUk karbon ekonomisine gecis calismalarimizi sertifikali surdurulebilir hammaddeler
kullaniminin yaninda tasarimdan baslayarak tum sureclerdeki dijital cozumlerimizle
guclendiriyoruz. Bu dogrultuda uc¢ boyutlu tasarim yazilimlari, yapay zeka tabanl otomatik
kalite kontrol sistemleri, Gretim yurutme sistemleri ve ERP yazilimi doénusumu basta olmak
Uzere bircok yatinm gerceklestirdik.

Butunsel bir bakis acisiyla, iklim degisikligiyle mucadelede daha hirsli hedefler belirleyerek
tum tedarik zinciri paydaslarimizla birlikte donusumu gerceklestirmek ve oncelikle
sektdérumuzde basarili ornekler olusturarak ilham vermek istiyoruz. Bu énemli yolculukta
gonulden katki veren tum calisanlarimiza ve paydaslarimiza en icten tesekkurlerimi
sunuyorum.

Saygilarimla,
Gunkut Gursen
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RAPORA GIRIS




1.1 Rapor Hakkinda

Sun Tekstil San. ve Tic. A.S. (“Sun Tekstil” veya "Sirket”) ve bagli ortakliklarinin (“Grup”) kisa,
orta veya uzun vadede nakit akislarini, finansmana erisimini veya sermaye maliyetini
etkilemesi makul olcude beklenebilecek iklimle ilgili risk ve firsatlara iliskin bilgiler bu
raporda aciklanmaktadir.

Grup, tekstil ve hazir giyim imalati sektérunde faaliyet gostermektedir. Grup’'un ana faaliyet
konusu agirlikli olarak; érme kumas uretimi, 6rme kumastan gunluk ve spor dis giyim
urunlerinin tasarimi, Uretimi ve bu UrUnlerin yurt ici ve yurt disi musterilere satisi olmakla
beraber, tum deger zincirini degerlendirerek 1 Ocak 2024 - 31 Aralik 2024 raporlama donemi
icin TSRS Tve TSRS 2 Standartlari dogrultusunda konsolide finansal tablolarla uyumlu olarak
ilk TSRS Uyumlu Surdurulebilirlik Raporunu hazirlamistir.

iklimle ilgili risk ve firsatlarin belirlenmesi, dlctlmesi ve aciklanmasina yonelik olarak TSRS
2'nin Sektér Bazli Uygulanmasina iliskin Rehber kapsamindaki “Ek Cilt — 1 Giyim Esyalari,
Aksesuar ve Ayakkabi, Bot, Terlik, vb."” cildi kontrol edilmistir.
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1.2 Raporlama Dénemi ve Kapsami

Surdurulebilirlik raporu, 1 Ocak - 31 Aralik 2024 ddnemine ait olup ayni donemi kapsayan
Konsolide Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denet¢i Raporu (Finansal Rapor) ile karsilikli
baglantilar dikkate alinarak butunluk icerisinde degerlendirilmelidir.

Bu rapor, Sun Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S. ile Ekoten Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S.'nin (Grup)
faaliyetlerini kapsamakta olup, tam konsolidasyon kapsaminda yer alan yurt disi bagli
ortakligi Sun Textil UK Limited, surdurulebilirlik raporlamasi kapsami disinda tutulmustur.
Sun Textil UK Limited'in faaliyetlerinin, Grup’un toplam ¢evresel ve sosyal etkileri cevresindeki
pay! sinirl dUzeydedir. Ayrica veri toplama ve karsilastirilabilirlik sUreclerinde yasanan teknik
zorluklar ve Ulkeye 6zgu mevzuat farkliliklari nedeniyle bu dénem icin rapor kapsamina dahil
edilmemistir. ilerleyen raporlama dénemlerinde, Sun Textil UK Ltd'nin strdurulebilirlik
verilerinin entegrasyonu saglanarak kapsama dahil edilmesi hedeflenmektedir.

Bu kapsam disi birakma, TSRS 1 Genel HukUmler standarti cercevesinde degerlendirilmis
olup, s6z konusu bagl ortakligin strdurulebilirlik Uzerindeki etkisinin énemli duzeyde
olmadigi kanaatiyle aciklanmistir.

Finansal kontrol ilkesine gore belirlenen organizasyonel sinir; Grup'un Turkiye'de yuruttugu
uretim, tasarim, Ar-Ge, tedarik zinciri ydnetimi, musteri iliskileri ve atik yénetimi sureclerini
icermektedir. Operasyonel sinir ise ISO 14064 standardi cercevesinde olusturulmus olup,
organizasyonel sinirlar icinde yer alan varliklarindan kaynaklanan dogrudan (Kapsam 1) ve
dolayli enerji kaynakli (Kapsam 2) emisyonlarini icermektedir.

2024 TSRS Uyumlu Surduarulebilirlik Raporu 11



Rapora Giris  Yonetisim Strateji  Risk Yonetimi  Metrik ve Hedefler ~ TSRS 1ve TSRS 2 Uyum Tablosu

1.3 Gegis Hukumleri ve Muafiyetler

Grup, TSRS 1 E3-E5 ve TSRS 2 C3-C5 Gecis Hukumleri kapsaminda taninan muafiyetlerden
asagida belirtildigi sekilde faydalanmistir:

Karsilastirmali Bilgi Sunumu Muafiyeti: ilk raporlama déneminde, TSRS 1 E3 hikmu
dogrultusunda dnceki donemle karsilastirmali surdurulebilirlik verileri sunulmamistir.

- Kapsam 3 Emisyon Ac¢iklama Muafiyeti: ilk raporlama déneminde TSRS 2 C4 (b) ve
27/12/2023 Tarihli KGK Karari Gegici Madde 3 uyarinca Kapsam 1ve Kapsam 2 Sera Gazi
(GHG) Emisyon bilgileri aciklanmis; Kapsam 3 emisyonlarina iliskin agiklamalara yer
verilmemistir.

« Yalnizca iklimle ilgili Risk ve Firsatlara iliskin Bilgilerin Aciklanmasi: ilk raporlama
doneminde, TSRS 1 E5 hUkmu dogrultusunda iklimle baglantili risk ve firsatlara iliskin
aciklamalara yer verilmistir.

. ilk Uygulama Tarihinden Hemen énceki Yillik Raporlama Déneminde, isletme Sera Gazi
Emisyonlarini Olcmek icin Sera Gazi Protokolii: Kurumsal Muhasebe ve Raporlama
Standardi (2004) disinda bir yontem kullandiysa, isletmenin diger yontemi kullanmaya
devam etmesine izin verilmistir. Grup, sera gazi emisyonlarini ISO 14064 yontemiyle
olgmustur.

- Surdurulebilirlik Raporunun Yillik Finansal Rapor Sonrasi Yayimlanmasi: Grup, Finansal
Raporu’nu 5 Mart 2025 tarihinde kamuya aciklamis; ayni raporlama dénemine ait
Surdurulebilirlik Raporu’'nu ise TSRS 1 E4 hukumleri dogrultusunda 13 Ekim 2025 tarihinde
kamuya sunmustur.

1.4 Sunum Para Birimi

Sardurulebilirlik ile ilgili finansal aciklamalarda kullanilan sunum para birimi, Grup'un
konsolide finansal tablolarinda da kullanilan Turk Lirasi (TL) olup, finansal rapor ile tutarlilik
icindedir.
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1.5 Grup’un Faaliyet Alani ve Deger Zinciri
Faaliyet Alanlari

Sun Tekstil Hakkinda

Sun Tekstil Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi dokuma, trikotaj, tekstil ve konfeksiyon urunlerinin
imalatl, ihracati ve dahili ticaretini yapmak tzere 1987 yilinda kurulmus ve faaliyete gecmistir.
Sirket Uretim faaliyetlerini izmir ili Torbali ilcesinde bulunan tesislerinde yUritmektedir. Sirket
halihazirda global hazir giyim perakende sektorunde faaliyet gosteren markalar icin agirlikli
olarak kadin giyim koleksiyonlari tasarlayip Uretmekte ve satisini gerceklestirmektedir.

Sirket, toplam konfeksiyon satisinin yaklasik %5'ini Torbali tesisinden karsilamaktadir.
Urdnlerinin yaklasik %95'ini ise Sun Tekstil'e mUnhasir Gretim yapan konfeksiyon
tedarikcilerinden saglamaktadir. Deger zincirinde Turkiye'nin farkli bolgelerinden kumas,
aksesuar, konfeksiyon, ambalaj, lojistik alanlarinda faaliyet gosteren yaklasik 300 paydasla
sureclerini optimum verimlilikle yonetmektedir. 2024 yilinda Sun Tekstil'in solo satislarinin
%9711, 10'dan fazla Ulkeye gerceklestirilen yurt disi satislardan olusmaktadir. Ayrica Sun Tekstil,
Turkiye Ihracatcilar Meclisi (TIM) tarafindan aciklanan verilere gére; Ege Bolgesi Hazir Giyim ve
Konfeksiyon sektorunde en yuksek ihracati yapan firmalar arasinda birinci siradadir.

Sirketin stratejik cografi konumu ve emsallerine kiyasla katma degerli run dretebilme
kabiliyeti rekabet avantaji saglamaktadir. Sirketin ana pazarlari ispanya, isvec, ingiltere'dir.
Sirketin en buyUk musterisi, ispanya menseili bir perakende grubudur. Sirketin ikinci bUyUk
musteri grubu ingiltere'de bulunmakta olup, bunu isvec’'te bulunan musteri grubu takip
etmektedir. Sun Tekstil, musteri taleplerine hizli cevap verebilmek, musteri ile yakin temasi
korumak ve tasarimdaki gucunu musterilerin lokasyonlarina yakin bolgelerde en etkin sekilde
gosterebilmek amaci ile ispanya’nin La Coruna ve Barcelona sehirlerinde, ingiltere'nin Londra
ve Leicester sehirlerinde ve Turkiye'de olmak Uzere toplam 5 adet tasarim ofisi bulunmaktadir.

2024 TSRS Uyumlu Surduarulebilirlik Raporu 13



Rapora Giris  Yonetisim Strateji  Risk Yonetimi  Metrik ve Hedefler =~ TSRS 1ve TSRS 2 Uyum Tablosu

Sun Textile UK Hakkinda

Sun Textile UK Limited, global pazarda
musterilere yakin konumda olarak
rekabet gucunu elde tutmak Uzere,
Ingiltere'de yerlesik tasarim ekibi ile
birlikte gelismis tasarim ve Urun
gelistirme gucunu kullanip, esnek ve
hizli olarak musterilere hizmet saglama
yetenegdi ile uluslararasi alanda
faaliyetlerini sUrdurmektedir. Stratejik
olarak konumlandirilan Sun Tekstil UK
bunyesinde herhangi bir tekstil Uretim
faaliyeti bulunmayip yalnizca tasarim
hizmeti sunulmaktadir.

Ekoten Tekstil Hakkinda

1994 yilinda kurulan ve 2000 yilindan beri
faaliyetlerini Sun Tekstil bunyesinde surduren
Ekoten Tekstil, Torbali'da toplam 65 bin
metrekare kapall alanda iki Uretim tesisine
sahiptir. Torbali Organize Sanayi Bolgesi'nde yer
alan tesisinde 20 bin metrekarelik alanda
toplam 235 yuvarlak 6rme makinesi ile cesitli ve
kaliteli drme kumas Uretmekte olup kumas
koleksiyonlarinin satislarini gerceklestirmektedir.
Ekoten, aylik 1.250 tonluk Uretim kapasitesine
sahip olup, ayda yaklasik 250 adet yeni kumas
tasarlamaktadir. Ekoten'in Torbali tesisinde ise
boyama, bitim ve kalite kontrol islemleri
gerceklestirilmektedir. Ekoten, hizli moda
pazarinin haricinde, son 5 villik stratejisinde
onemli bir yeri olan fonksiyonel tekstil alaninda
da 6nemli bir tedarikci haline gelmistir. Sirketin
hedef pazarlarini ve musterilerini; yurt ici,
Amerika ve Avrupa menseli faaliyet gosteren
uluslararasi tescilli markalar olusturmaktadir.
Deger zincirinde dunyanin farkli bolgelerinden
iplik, boyar madde, kimyasal, ambalaj, lojistik
alanlarinda faaliyet gosteren yaklasik 135
paydasla sureclerini optimum verimlilikle
yonetmektedir.

2024 TSRS Uyumlu Surduarulebilirlik Raporu 14



Rapora Giris  Yonetisim Strateji Risk Yonetimi Metrik ve Hedefler = TSRS 1ve TSRS 2 Uyum Tablosu
Deger Zinciri
Deger Zinciri Bilesen Aciklama Cografi Kapsam
Katmani
Duizenleyici SPK, BIST, MKK, CSIDB, KGK gibi duzenleyici Turkiye
D tlevici kurumlar. Bu kurumlar, strdurulebilirlik raporlamasi,
Vi n ici
¢ benetley karbon beyani ve ESG uyum zorunluluklari ile iklimle
Kurumlar baglantili finansal agiklamalari yonlendiren baslica
otoriteler olarak islev gérmektedir.
. . Matriks, Bloomberg, Foreks gibi piyasa veri
Finansal Veri 9 grorpy Tarkiye
- saglayicilari aracihguyla fiyat, islem hacmi ve piyasa
Saglayicilan bilgileri temin edilir. ESG verilerinin dogrulugu, ve Kuresel
standardizasyonu ve zamanli erisimi kritik
onemdedir.
Yukari
Yonlu , L .
. Grup'un elektronik islem altyapisini destekleyen bilgi
Teknoloji Hizmet ) arki
. teknolojileri sistemleri, ERP sistemleri (SAP), Gretim Tarkiye
Saglayicilari ) )
otomasyon yazilimlari, islem platformlari ve siber
glvenlik altyapisi saglanmaktadir.
o Malzeme Tedarikgileri: iplik, boya, yardimci kimyasal .
Tedarikgiler o Agirlikh olarak
madde, kumas, aksesuar tedarikgileri o
kapsamaktadir. Turkiye
Hizmet Tedarikgileri: Konfeksiyon hizmeti
tedarikgileri, operasyonlari dogrudan etkilemeyen
alanlardaki tedarikgileri icermektedir.
MuUsteri talepleri ve pazar trendleri dogrultusunda Tarkiye, ingiltere ve
Tasarim . - .
tasarim ve koleksiyon gelistirme c¢alismalaridir. Ispanya
- MdUsteri talepleri ve pazar trendleri dogrultusunda .
Ur-Ge sen taen P ° Tarkiye
arun gelistirme galismalaridir.
Siparise gore; ham madde ihtiyaglarinin o
Planlama belirlenmesi, tedarik planlama, Gretim planlama, Tarkiye
. stok kontrol faaliyetlerini kapsar.
Kendi
Operasyonlari .. ioli ¥ dretimi i o
P Y Uretim Iplikten mamul kumas Uretimi, boyama, terbiye, Turkiye
konfeksiyon faaliyetleridir.
Kalite Kontrol Gorsel ve fiziksel testler, etiketleme, paketleme Tarkiye
faaliyetlerini kapsar.
. Lojistik, sertifikalarla birlikte génderim, izlenebilirlik Lo
Sevkiyat ! o 9 Tarkiye
verilerinin paylasilmasi operasyonlaridir.
Malzeme teknolojileri, moda teknolojileri, disuk
Ar-Ge karbonlu teknolojiler ve endUstriyel dontdsum Uzerine Tarkiye
arastirma, gelistirme ve inovasyon faaliyetleridir.
Uluslararasi moda markalari ve perakendeciler: Cogunlugu
Asagi Musteriler Moda, aktif giyim ve teknik tekstiller pazarlarinda AB ulkeleri
Yonla faaliyet gésteren musterilerden olusmaktadir. olacak
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1.6 Muhakeme ve Olcim Belirsizlikleri

Muhakeme

iklimle ilgili risk ve firsatlarin, finansal tablo kullanicilarinin kararlarini makul élctde etkileyip
etkilemeyecegi dikkate alinarak dnemlilik degerlendirmesi yapilmistir. Ayrica, TSRS 2 Sektor
Bazli Rehberlerde yer alan metriklerin Grup’a uygulanabilirligi detayll muhakeme ile
degerlendirilmistir. Kapsam 1ve Kapsam 2 emisyon hesaplamalarinda farkli kaynaklardan
saglanan veriler kullaniimistir. Olcim yéntemi secimi, her emisyon kategorisi 6zelinde veri
mevcudiyeti, guvenilirlik ve maliyet unsurlari dikkate alinarak yapilmistir. Bu ydontemsel
kararlar onemli duzeyde uzman muhakemesi icermektedir.

Olcum Belirsizlikleri

Rapor kapsaminda yer alan sera gazi emisyonlari ISO 14064 standardina gore hesaplanmistir.
Bazi metriklerde sinirli veri dogrulamasi, manuel girisler veya sektor ortalamalari esas
alinmistir. Emisyon faktorleri mumkun olan en guncel kaynaklardan alinmistir. Belirsizlik
oranlari, ayri bir dosya olarak kayit altina alinmaktadir.

iklimle baglantili gecis ve fiziksel risklerin gelecekteki finansal etkilerine dair yapilan
aciklamalarda, dogrudan dlcUm yerine varsayima dayali senaryo modellemeleri kullaniimistir.
Bu modellemeler; karbon fiyati, regulasyon zamanlamasi, musteri davranislari ve hava
olaylarinin frekansi gibi dissal faktorlere dayandigi icin, tahminlerin zamanlamasi ve
bUyuklUugu Uzerinde dnemli 6lcum belirsizlikleri bulunmaktadir.
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1.7 Onemlilik Degerlendirmesi

iklimle ilgili risk ve firsatlarin, finansal tablo kullanicilarinin kararlarini makul élctde etkileyip
etkilemeyecegdi dikkate alinirken, niteliksel ve niceliksel olarak dnemlilik degerlendirmesi
yapilmistir. Ayrica, TSRS 2 Sektdr Bazli Rehberlerde yer alan metriklerin Grup’a
uygulanabilirligi detayll muhakeme ile degerlendirilmistir.

Onemlilik Analizi

Grup yalnizca TSRS gerekliliklerine uyum saglamayi degil, ayni zamanda Grup'un stratejik
onceliklerini, sektorel dinamikleri ve paydas beklentilerini butuncul bir sekilde dikkate almayi
amaclamaktadir.

Onemlilik analizi iki temel adimdan olusmaktadir:
iklimle Baglantili Risk ve Firsatlarin Belirlenmesi

Grup, kisa, orta ve uzun vadede finansal géorunumunu makul dlcude etkileyebilecek iklimle
baglantili fiziksel ve gecis risklerini ve bunlara karsilik gelen firsatlari sistematik bicimde
belirlemistir. Bu analiz; Grup ici operasyonlar, deger zincirinin yukari ve asagi yonlu asamalari,
ilgili TSRS ve SASB Standartlari ile senaryo analizleri ve mevcut ve yururluge girmesi
beklenen yasa, yonetmelik ve diger duzenlemelerin incelenmesiyle desteklenmistir.

Onemli Bilgilerin Tespiti

Belirlenen risk ve firsatlar, finansal etki potansiyeli ve stratejik 6nem derecelerine gdre
onceliklendirilmis ve bu dogrultuda ac¢iklanmasi gereken bilgilerin niteligi belirlenmistir.
Sdrec, TSRS 2'nin Sektdr Bazl Uygulanmasina iliskin Rehber ve SASB standartlar dikkate
alinarak yurutulmus; bilgi onemliligi hem nicel hem nitel parametrelerle degerlendirilmistir.

Yontem ve Kullanilan Kaynaklar

Kurumsal Risk Yéonetimi ve ic Kontrol Mekanizmalari
TSRS 2'nin Sektdér Bazh Uygulanmasina iliskin Rehber
Sektor esdeger sirket analizleri

TCFD, ISSB, SASB ve KGK teknik dokUmanlari

ic ve dis paydaslarla yapilan odak gérusmeleri

Bu kaynaklardan elde edilen verilerle olasilik—etki matrisleri olusturulmus; ardindan i¢
paydaslarla atdlye calismalari ve stratejik analizler ve is planlari olusturulmustur.
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Vade Tanimlari

Grup'un stratejik karar alma sureclerinde kullanilan zaman cizelgesi baz alinarak iklimle ilgili
risk ve firsatlarin makul dlctude etkilemesi beklenen zaman dilimleri asagidaki sekilde
tanimlanmistir. Bu zaman dilimlerine uygun olarak Grup, kaynaklarin etkin bir sekilde tahsis

edilmesini saglamaktadir.

Zaman Aralig Yil Aralig

Aciklama

Kisa Vade o-1vil

- Yillik butce ve operasyon planlamasi bu donemde
yurutulmektedir.

- Iklim riskleri is sUreclerine entegre edilerek kisa vadeli
etkilerin kontrol altinda tutulmasi hedeflenmektedir.

Orta Vade 1-5 Y1l

- 2030 hedefleri dogrultusunda net sifir uyumlu stratejiler
benimsenmektedir.

- Karbon regulasyonlari ve surdurulebilirlik politikalarina uyum
ve Urun portféyl genelinde iklim riski yonetimi gelistirilmesi
hedeflenmektedir.

Uzun Vade 5+ vil

- 2050 hedefleri dogrultusunda net sifir uyumlu stratejiler
benimsenmekte; dustk karbonlu is modeli ve Grdn déntsumu
onceliklendirilmektedir.
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Finansal Onemlilik

Stratejik planlama surecinde iklim degisikligiyle baglantili risk ve firsatlarin dnemliliklerinin
belirlenmesinde, Grup tarafindan kullanilan finansal esik deger, konsolide hasilatin son 3 yil
ortalamasi Uzerinden belirlenmistir. Riskin finansal etkisinin bu ortalama degerin %2'sini
asmasi durumunda, s6z konusu risk “onemli” olarak degerlendirilmekte ve strateji gelistirme,
risk yonetimi ile hedef belirleme sureclerinde éncelikli olarak ele alinmaktadir. Cok yillik
ortalama kullanimi, finansal dalgalanmalarin etkisini azaltmak amaciyla kullaniimistir.

1.8 Denetim

KGK tarafindan 29 Aralik 2023 tarihli ve 32414(M) sayili Resmi Gazete'de yayimlanan TSRS
dogrultusunda zorunlu tutulan bagimsiz denetim kapsaminda PKF Aday Bagdimsiz Denetim
A.S. tarafindan GDS 3000 “Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz Denetimi veya Sinirli Bagimsiz
Denetimi Disindaki GUvence Denetimleri” ve GDS 3410 “Sera Gazi Beyanlarina iliskin GUvence
Denetimleri” standartlari kapsaminda sinirli guvence denetimine tabi tutulmustur.
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2.1 Yonetim Kurulunun Suardurulebilirlik Sorumlulugu

Yénetim Kurulu, Grup’un surdurulebilirlik stratejilerinin belirlenmesi, hedeflerin onaylanmasi,
risklerin degerlendirilmesi ve surdurulebilirlik raporunun nihai olarak kabulU konularinda en
Ust duzeyde sorumluluga sahiptir.

Yonetim Kurulu'nun temel gorevi, hedefler ve bunlara iliskin stratejilere yon vermek,
kurumsal vizyon ve politikalarini gelistirmek, yeni politikalari kamuoyuna aciklamak ve bu
politikalara iliskin kararlari almaktir. Grup'un dncelikli surdurulebilirlik ve iklim degisikligi
konularinin, hedeflerinin, risklerinin ve firsatlarinin belirlenmesi ve buna uygun olarak
surdurulebilirlik politikasinin ve stratejisinin gelistirilmesi, finansal etkilerin ve yatirim
firsatlarinin belirlenmesi, gézden gecirilmesi ve denetlenmesi surecleri Yonetim Kurulu
Baskani liderliginde yonetilmektedir. Yonetim Kurulu Baskani ayrica, bu raporu gdzden
gecirmekte ve raporun yayini éncesinde son onayi vermektedir.

Yénetim Kurulu, 2024 raporlama déneminde iklimle ilgili risk ve firsatlarin belirlenmesi ve
denetlenmesine iliskin olarak resmilestirilmis kontrol mekanizmalari veya gézetim
prosedurleri uygulamamaktadir. Mevcut durumda Yonetim Kurulu, iklimle baglantili stratejik
ve operasyonel risklerin izlenmesini Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Surdurulebilirlik
Komitesi ile birlikte degerlendirmektedir. 2025 yili itibariyle, iklimle ilgili konularin Yonetim
Kurulu'na duzenli raporlanmasi, denetim ve gdzetim sorumluluklarinin ic kontrol yapisina
entegre edilmesi planlanmaktadir.

Yénetim Kurulu, dért aylik dénemler halinde gerceklestirilen Surdurulebilirlik Komitesi
sunumlariyla, cevresel, sosyal ve yonetisim (ESG: environmental - social - governance)
performansini izlemektedir. Ayrica, iklim degisikligi ile mUcadele ve surdUrulebilir deger
zinciri olusturma stratejileri dogrudan Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmaktadir. Bu konu
ile ilgili aksiyon planlari ise Yonetim Kurulu Uyelerinden olusan icra Kurulu tarafindan yapilan
periyodik toplantilarda gindeme alinmakta ve yakindan takip edilmektedir.

Yonetim Kurulu, iklimle ilgili riskler ve firsatlar arasindaki édunlesimleri ele alirken finansal
cikarlarla uzun vadeli surdurulebilirlik hedefleri arasinda stratejik bir denge olusturmaktadir.
Bu dogrultuda 6ne c¢cikan ve gecis planinin hazirlanmasinda kullanilan hususlar su sekilde
listelenebilir.

Uretim hattinda enerji verimli makinelere gecis ilk etapta operasyonel maliyetlerde artis
yaratmaktadir. Ancak bu yatirimlar, uzun vadede enerji maliyetlerinin dusurulmesi ve
iklim kaynakli operasyonel kesintilere karsi diren¢ kazanimi acisindan énemli bir firsat
sunmaktadir.
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Benzer sekilde atik su geri kazanimina yonelik calismalar kisa vadede yuksek maliyetli
yatirimlar gerektirmektedir. Diger yandan, orta/uzun vadede su kitligina bagli risklerin
yonetiminde kritik avantajlar sunmaktadir.

Organik pamuk ve geri donusturulmus tekstil malzemeleri gibi dusuk karbonlu
hammaddelerin kullanimi, arz guvenligini ve tedarik suresini etkileyebilmektedir.
Bununla birlikte, bu tercihler sGrdurulebilirlik performansimizi arttirmakta ve kuresel
moda markalarinin tedarikgi kriterlerine uyumumuzu guclendirmektedir.

Karbon emisyonlarini azaltmaya yonelik proses degdisiklikleri ve teknolojik donusum
calismalari, dretim sureclerinde gecici kapasite dususlerine yol acabilmektedir. Ancak bu
degisiklikler, trin basina dusen emisyon yogunlugunu azaltarak hem maliyet hem de
itibar acisindan uzun vadeli kazanimlar saglamaktadir.

Yonetim kurulu UGyelerinin iklimle ilgili riskler ve firsatlara yanit vermek Uzere tasarlanan
stratejileri denetlemekle ilgili beceri ve yetkinlikleri yetkinlik matrisi ile degerlendirilmektedir.
Mevcut yapida yonetisim icin gereken beceri ve yetkinlikler mevcut olup bunlarin daha da
arttinlmasi icin egitim programi olusturulmasi planlanmaktadir.
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2.2 Surdurulebilirlik Komitesi ve Gorevleri

Grup bunyesinde 2018 yilinda kurularak faaliyetlerine devam eden Surdurulebilirlik Komitesi
(SK), iklim degisikligi dahil olmak Uzere tum ¢evresel ve sosyal konularda ydnetisim, strateji,
uygulama ve performans izleme sorumlulugunu Ustlenmektedir. Yilda u¢ kereden az
olmamak kaydiyla periyodik olarak toplanan ve Yonetim Kurulu Uyesinin baskanliginda
faaliyet gosteren SK dogrudan Yonetim Kurulu'na baglidir ve Yonetim Kurulu'na iklimle ilgili
konularda yilda en az U¢ kez raporlama yapar.

Komite Yapisi ve Katilimcilar
Suardurulebilirlik Komitesi asagidaki kisilerden olusur:

Yénetim Kurulu Uyeleri

Badimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri

Grup sirketlerinin Genel Mudurleri ve Genel Mudur Yardimcilari
Suardurulebilirlik Mudaru

insan Kaynaklari Mudur

Kurumsal iletisim Yoneticisi

Cevre Yonetimi Yoneticisi

Diger ilgili teknik uzman ve ydneticiler

Komite, dort ayda bir periyodik olarak toplanarak eneriji, cevre ve iklim degisikligi konularinda
riskler, firsatlar, stratejiler ve gelismeleri degerlendirir. Yuksek dncelikli bir gelisme olmasi
halinde Komite Uyelerine haber verilerek rutin disi toplanti yapilabilir.

Komitenin iklimle ilgili Sorumluluklar
Komite, TSRS 2'ye uygun sekilde asagidaki gdrevleri yerine getirir:

Iklim degisikligine yonelik sirket stratejisinin belirflenmesi ve senaryo analizlerinin yapilmasi
iklim gecis planinin gelistiriimesi ve uygulanmasinin takibi

iklimle ilgili kurumsal hedeflerin olusturulmasi ve Yonetim Kurulu onayina sunulmasi
Onaylanan hedeflerin ilgili birimler tarafindan uygulanmasinin takibi

Calisan tesvik sistemlerinin iklim hedefleriyle iliskilendirilmesi

Deger zincirinde iklim temelli etkilesimlerin ve paydas katiliminin saglanmasi

Kamusal politika sureclerinin iklim perspektifinden takibi ve yénlendirilmesi
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Alt Calisma Gruplar ve Kurumsal Yayilim

Surdurulebilirlik Komitesi'nin stratejik yonlendirmesiyle kurulan yedi adet Surdurulebilirlik
Calisma Grubu (SCG), sirketin tum birimlerinde strdurulebilirligin yayginlastirilmasini ve
Suardurulebilir Kalkinma Amaclari (SKA) ile kurumsal hedeflerin uyumlu hale getirilmesini
saglamaktadir. Bu gruplar sunlardir:

Kurumsal Yonetim Komitesi

Sardurulebilir Tasarim ve Urdn Gelistirme Calisma Grubu
Surdurulebilir Tedarik Zinciri Calisma Grubu
Suardurulebilir Cevre Calisma Grubu

Sardurulebilir insan Kaynaklari Calisma Grubu

Topluma Dokunuyoruz Calisma Grubu

Dijitallesme Calisma Grubu

Bu gruplar:
Kisa, orta ve uzun vadeli hedefler ve bu hedeflere yonelik aksiyon planlari belirler.
Her biri bir SK Uyesi liderliginde calisir
Tum calismalar agik olarak yurutalar
Uygulama ve Sorumluluk Zinciri
iklimle ilgili belirlenen hedefler, Yonetim Kurulu onayinin ardindan Surdurulebilirlik MUdur
ve ilgili teknik yoneticilerin liderliginde, ilgili Genel Mudur gozetiminde ilgili bolumler

tarafindan uygulanir.

Bu ydnetisim yapisi sayesinde, Grup'un surdurulebilirlik stratejileri hizli ve etkin bir sekilde
karara baglanmakta ve hayata gecirilmektedir.
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2.3 Ust Yonetimin Rol ve Sorumluluklari

Suardurulebilirlik hedeflerinin hayata geciriimesinde Ust ydnetim ve ilgili birim yéneticileri

kritik role sahiptir. Asagidaki tabloda bu yapi 6zetlenmistir:

Fonksiyon

Sorumlu Departman

Gorev Alani

ESG Koordinasyonu

Surdurulebilirlik Madurlagu

Strateji olusturma, aksiyon plani hazirlama,
metrik izleme, uyum yonetimi, raporlama

Emisyon ve Enerji Yonetimi

Cevre Yonetimi Yoneticiligi
Entegre Yonetim Sistemleri Mudurlagu

ISO 14064 kapsaminda yonetim, GHG
hesaplamasi, I-REC alimlari

Su ve Atik Yonetimi

Cevre Yonetimi Yoneticiligi
Entegre Yonetim Sistemleri Mudurlugu

ISO 14046 kapsaminda yonetim, atik
azaltimy, sifir atik uygulamalari

insan Haklari ve Etik

insan Kaynaklari MUdarlugu
Tedarik Zinciri Yonetimi Mudurlugu
Entegre Yonetim Sistemleri MUdurlagu

Politika gelistirme, aksiyon plani hazirlama,

sosyal denetim

Uran Sirdiiriilebilirligi

Surdarulebilirlik Madurlagu
Tasarim Mudurlagu

Ur-Ge MUdurlugu

Ar-Ge Merkezi

Eko-tasarim, surdurulebilir tasarim
stratejisi, sirdurUlebilir malzeme stratejisi,
surddrulebilir Gretim teknolojileri stratejisi,
sUrdurulebilir tedarik zinciri stratejisi

2.4 Ucretlendirme Politikasi ve ESG Performans iliskisi

Grup'ta hali hazirda surdurulebilirlik gostergeleri ile Ucretlendirme politikalari arasinda
dogrudan bir bag bulunmamaktadir. Ancak 2026 yili itibariyla, ézellikle orta-ust kademe
yonetim duzeyinde enerji verimliligi, su geri kazanimi ve inovasyon temelli Urun gelistirme
gibi hedeflerle iliskilendirilecek bir performans sistemine gecis planlanmaktadir.
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2.5 Yonetisim Yapisi

2018 yilinda kurulan Grup Surdurulebilirlik Komitesi'nin liderliginde paydas analizi yapilmasi,
onceliklendirme matrisi hazirlanmasi, oncelikli SKA'larin belirlenmesi ve ¢calisma gruplarinin
kurulmasi yol haritasini izleyerek Grup icin yuksek énem derecesine sahip surdurulebilirlik
basliklarinin ydnetimi adina yonetisim mekanizmasi olusturulmustur.

Yonetisim yapisi ile ilgili detayl bilgilere 05 Mart 2025'te internet sitesinde yayinlanan 2024
Yili Sardurulebilirlik Raporu sf.50-52'den ulasabilirsiniz.

Grup'un, surdurulebilirlik yonetisimi yaklasimi ihtiyaclar dogrultusunda surekli
iyilestirilmektedir. 2018 yilinda olusturulan ve tum Grup'un surdurulebilirlik stratejilerini ve
faaliyetlerini destekleyen calisma gruplari yapisi, 2021 yili sonunda degistirilerek gérev gucleri
mekanizmasi ile calismaya baslamistir. Boylece dncelikli konulari, Grup'un &zel ihtiyaclari
dogrultusunda ydnetmenin yaninda Grup'un surdurulebilirlik faaliyetleri dogrultusunda
karar alma mekanizmalari da guclendiriimektedir.
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3.1 iklimle ilgili Risk ve Firsatlar

iklimle ilgili risk ve firsatlarini, gerceklesme olasilidi ve etki siddeti kriterlerine gére
degerlendiren Grup, dnemli risk ve firsatlarini Grup’un stratejik hedefleriyle uyumlu bir
sekilde yonetmektedir. Fiziksel riskler acisindan, artan ortalama sicaklik riskinin operasyonlar
Uzerindeki etkileri incelenmistir. Gegis riskleri arasinda ise ulusal ve uluslararasi yasal
duzenlemeler ile bunlara bagli yaptirimlar, piyasadaki talep degisiklikleri, itibar riskleri ve
dusuk karbon ekonomisi kapsaminda ortaya cikan yeni teknolojiler degerlendirilmistir.

iklimle ilgili Riskler

2024 yiliicin belirlenmis ve 12 ve Uzeri Risk Puani ile dnceliklendirilmis 1 adet kronik fiziksel, 2
adet de gecis riski bulunmaktadir.
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iklimle ilgili Risk-1

Artan hava sicakliklari nedeniyle yeralti su kaynaklarinin azalmasi ve 2030 sonrasi su gekim

Artan Ortalama Sicaklik izinlerinin kisitlanmasi veya iptal edilmesi riski

Riskin Turu (Fiziksel/Gegis) Fiziksel-Kronik

Riskin vadesi Uzun

Kronik sicaklik artisiyla birlikte su kithdi riski artmakta, Uretim bolgelerindeki yeralti suyu
seviyeleri dUsmektedir. Bu durum uretim kapasitesini sinirlayabilir, su kullanim kotalari veya
dizenlemeleri gindeme gelebilir. Ayrica artan sogutma ihtiyaci hem enerji hem de su
tuketimini ylkselterek maliyet ve karbon ayak izini arttirabilir.

is Modeli Uzerindeki Mevcut ve Ongériilen Etkiler

Deger Zinciri Uzerindeki Mevcut ve Ongériilen Etkiler Kronik sicaklik artisinin yarattigi su stresi, tekstil deger zincirinde ham madde Uretiminden
musteri tercihlerine kadar zincirleme etkiler yaratmaktadir.

Yogunlastigi Bélgeler Kendi Operasyonlari (Uretim Surecleri), Yukari YonIU (Tedarik Zinciri)
Etki 4
Olasihk
asili <
ROS 2
Risk Duzeyi Dikkate Deger Risk

Bu riskin yonetilmesine yonelik ilk aksiyon olarak, 85-97% oraninda su geri kazanimi
saglayacak son teknoloji bir su aritma ve geri kazanim tesisi yatirimi yapilmis, tesis 2023
yilinda tamamlanarak pilot dlgekte devreye alinmis, 2024 yilinda pilot ¢alisma tamamlanarak
tesisin tam kapasite ile devreye alinmasi icin gereken suUrecler baslatiimistir.

Mevcut ve Ongérilen Azaltim ve Adaptasyon Gabalari

Geri kazanim kapali devre sistemleri, su verimliligi teknolojilerine yatirim yapilmasi ve 1ISO
14046 su ayak izi yonetimi ile deder zinciri boyunca su tUketim takibiyle operasyonel
sureklilik ve regllasyon uyumunun saglanmasi amaglanmaktadir. Ayrica orta-uzun vadede
iklim senaryolarina gére kapasite planlamasi ve yeni su kaynaklarina erisim alternatifleri
stratejilere dahil edilmistir.

Strateji, Karar alma ve is Modelindeki Etkileri ve
Uyarlama Kapasitesi

Mevcut Finansal Etki (Cari D6nem) Mevcut finansal etki s6z konusu degildir.

Su aritma ve geri kazanim sistemleri icin yatirimlara devam edilmesi gerekecektir. Ayrica bu

Kisa Vadeli Finansal Etki X X ) ; X X Z
sistemlerin bakim/isletme giderleri ek operasyonel maliyet olusturabilir.

2025-2030 yillart arasi hava sicakliklarindaki artis ve dusen yagislar nedeniyle su kisitlamalar
olusmasi riski bulunmaktadir. Bu kisitlamalarin gerceklesmesi halinde Uretim kapasitesinde
Orta Vadeli Finansal Etki doénemsel dusus ve buna bagli dénemsel gelir distst dngérulebilir.
Ote yandan su geri kazanim sistemlerinin tam devreye girmesiyle birim Uretim basina su
tuketiminde azalma saglanmasi ve su ihtiyacinin azaltilmasi beklenmektedir.

2030 sonrasi daha da artmasi beklenen su kaynaklarina erisimdeki kisitlar ve enerji
maliyetleri, operasyonel giderlerin ylUkselmesine neden olabilir. Tam entegre kapali devre su
sistemleri ve yenilenebilir enerji yatirimlari ile bu artisin blyuk oranda dengelenebilecegi
dusunulmektedir.

Uzun Vadeli Finansal Etki

Senaryo analizi 2023 yilinda yapilmis olup Ug¢ yilda bir glncellenecektir.

The Intergovernmental Panel on Climate Change ( Hikiimetlerarasi iklim Degisikligi Paneli - IPCC)
Representative Concentration Pathways (Temsili Konsantrasyon Rotalari - RCP) 2.6 (Sinirli Artis
Senaryosu)

Kuresel sicaklik artisinin 2 °C seviyesinde stabilize olmasi ngérilmektedir. Bu senaryo altinda izmir'de
uzun vadede ortalama sicaklik artisinin yaklasik 1,5-2,0 °C seviyesinde kalmasi beklenmektedir. Bu artis
yonetilebilir niteliktedir; ancak yaz aylarinda artan sogutma ihtiyaci enerji tiketiminde ek maliyet
baskisi yaratabilir. Ayrica tarimsal sulama talebinin artisiyla birlikte yeralti su kaynaklari tGzerindeki

Senaryo Analizleri baskinin devam edecegi dustnuldtgu igin, sanayi icin su kullanim izinleri, kotalar veya fiyatlandirma
riskleri gindeme gelmesi s6z konusu olabilir.

IPCC RCP 4.5 (Orta Duzey Artis Senaryosu)

2080 yilina kadar izmir'de ortalama sicaklik artisinin 2,5-3,0 °C arasinda olacagdi éngértlmektedir. Bu
senaryoda yaz aylarinda asiri sicak dalgalari ve buharlasma artisi su kithgini belirgin sekilde artiracaktir.
Yeralti su seviyelerindeki dusus, sanayi icin suya erisim maliyetlerinde artis ve Uretim kapasitesinde
kayip riski dogurabilecektir. Enerji tiketimi kalici olarak yukselecek; 6zellikle sogutma ve HVAC
sistemlerinde daha sik yenileme yatirimlari gerekebilecektir. Ayrica bolgesel tarimsal Gretimdeki
dUsUs, iplik ve pamuk tedarik zincirini etkileyerek ham madde maliyetlerinde artis yaratabilecektir.
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iklimle ilgili Risk-2

Net Sifir PolitikasI’ na Uyum Zorluklari
Nedeniyle Hacim Kaybi Riski

Kapsam 3 emisyonlarina iliskin gegis riski nedeniyle operasyonel ve finansal kayiplar

Riskin Tura (Fiziksel/Gegis)

Gegis

Riskin vadesi

Orta

is Modeli Uzerindeki Mevcut ve Ongériilen Etkiler

AB ve ABD gibi sturdurulebilirlik hassasiyeti ylksek pazarlarda musteri kaybi, karbon vergileri ve
sertifikalar nedeniyle Gretim maliyetlerinin yUkselmesi ve rekabet dezavantaji nedeniyle itibar
kaybl yasanabilir.

Deger Zinciri Uzerindeki Mevcut ve &ngériilen Etkiler

Kapsam 3 emisyonlarina iliskin gegis riski, tedarikgilerden musterilere kadar deger zincirinde
maliyet artisi, operasyonel uyum ihtiyaci ve pazar erisimi kisitlamalari yaratabilir.

Yogunlastigi Bolgeler

Kendi Operasyonlari (Uretim Suregleri), Yukari Yonlu (Tedarik Zinciri)

Etki 4

Olasilik 5

ROS 20

Risk Duzeyi Dikkate Deger Risk

Mevcut ve Ongérilen Azaltim ve Adaptasyon Gabalari

Risk yonetimi kapsaminda; su geri kazanim tesisi, biyokUtle kullanim alt yapisi, I-REC yatirimlari
yapilmistir. Diger yandan; kdmur yerine dogal gaz kullanimi, analiz ve sertifikalandirma,
tedarikgiler icin cevresel uygunluk yonetimi ¢alismalari yapiimaktadir.

Strateji, Karar alma ve is Modelindeki Etkileri ve
Uyarlama Kapasitesi

Grup'un surdurulebilir ve dustk karbonlu ham maddelere yonelmesi, distk karbonlu Uretim
portféy gelistirmesi, Bilimsel Temelli Hedefler (SBTi) dogrultusunda Kapsam 3 azaltim planlari
olusturmasi ve is modeli esnekligi sayesinde tedarik zinciri ve Grln inovasyonunu karbon
regulasyonlarina gére uyarlamasi amaclanmaktadir.

Mevcut Finansal Etki (Cari Dénem)

Mevcut finansal etki s6z konusu degildir.

Kisa Vadeli Finansal Etki

Karbon vergileri, sertifikasyon maliyetleri ve izlenebilirlik gereksinimlerine uyum icin yapilan
yatirimlar nedeniyle operasyonel giderlerde artis s6z konusu olabilir. Bu dénemde finansal etki,
kapasite kaybindan ziyade sertifika, denetim ve izlenebilirlik yatirrmlarindan kaynaklanmaktadir.

Orta Vadeli Finansal Etki

AB gibi surdurulebilirlik hassasiyeti yUksek pazarlarda rekabet dezavantaji olusma riski vardir. Bu
dénemde karbon fiyatlamasi ve Sinirda Karbon Dlzenlemesi Mekanizmasi (SKDM)

gibi dizenlemeler nedeniyle ihracat maliyetlerinde artis, uyum goésterilememesi durumunda ise
hacim kaybi nedeniyle ciroda dusus riski s6z konusu olabilir.

Uzun Vadeli Finansal Etki

Kapsam 3 emisyonlarinin azaltilamamasi durumunda, net sifir hedefleri ile uyumsuzluk markanin
itibari ve pazar erisimi Uzerinde kalici olumsuz etkilere yol acabilir. Bu dénemde uzun vadeli pazar
kaybi ve uyum maliyetleri toplam gelirlerin azalmasina neden olabilir.

Senaryo Analizleri

Senaryo analizi 2023 yilinda yapilmis olup Ug yilda bir giincellenecektir.
IPCC RCP 2.6 (DusUk Emisyon Senaryosu)

Karbon fiyatlarinin nispeten disuk seviyelerde (2025 sonrasi yaklasik 50-60 €/tCO>) kalmasi
beklenmektedir. Bu senaryo altinda dusik karbonlu Gretim yatirimlari ve geri kazanim sistemleri
sayesinde rekabet dezavantaji sinirli kalacak, toplam giderler icerisindeki finansal etki yonetilebilir
olacaktir.

IPCC RCP 4.5 (Orta Emisyon Senaryosu)

2030 sonrasi karbon fiyatlarinin 90-120 €/tCO, bandina ylkselmesi ve ihracatta (SKDM)
yukumlultklerinin artmasi 6ngoérialmektedir. Bu durumda karbon yogun Uretim yapan firmalar
icin karbona dayali ek maliyetler ciddi rekabet baskisi yaratacaktir. Finansal etki, ihracat
gelirlerinde dusUs ve toplam operasyonel maliyetlerde artis olarak gergeklesebilir. Ayrica
surdurulebilirlik sertifikalarina sahip olmayan tedarikgilerin diglanmasi nedeniyle tedarik zinciri
maliyetlerinde ek artis riski olusabilir.
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iklimle ilgili Risk-3

Avrupa Birligi'nin Yeni iklim Reguilasyonlarina
Uyum Saglayamama Riski

Avrupa Komisyonu Sinirda Karbon Duzenlemesi (SKDM) ve Emisyon Ticaret Sistemi (ETS)
genislemesiyle Uretim maliyetlerinde artis ve ihracatta rekabet kaybi

Riskin Turu (Fiziksel/Gegis)

Gegis

Riskin vadesi

Orta

is Modeli Uzerindeki Mevcut ve Ongériilen Etkiler

SKDM ve ETS fiyatlandirmalari AB'ye ihracat maliyetlerini arttirabilir ve kar marjlarinin azalmasina
neden olabilir. Tedarikgi secimi, ham madde temini ve Grun gelistirme streglerinin karbon uyumlu
olacak sekilde tasarlanmasi gerekebilir.

Deger Zinciri Uzerindeki Mevcut ve Ongériilen Etkiler

SKDM ve ETS genislemesi kaynakli gegis riski, tedarikcilerden musterilere kadar deger zincirinde
maliyet artisi, operasyonel uyum ihtiyaci ve pazar erisimi kisitlamalari yaratabilir.

Yogunlastig: Bolgeler

Yukari YonlU (Tedarik Zinciri)

Etki 4
Olasihk 3
ROS 2
Risk Duzeyi Dikkate Deger Risk

Mevcut ve Ongérilen Azaltim ve Adaptasyon Gabalari

SKDM ve ETS gibi dizenlemeler yakindan takip edilmekte olup henlz regulasyona tabi
olunmadigi icin karbon fiyatlamasi calismasi yapilmamistir. Regulasyon degisikligi intimalinin
dogmasi durumunda karbon fiyatlamasi yapilarak aksiyon alinacaktir.

Strateji, Karar alma ve is Modelindeki Etkileri ve
Uyarlama Kapasitesi

Biyoteknolojik yatirimlar, dijitallesme ¢alismalari ve CDP/SBTi agiklamalarina uyumlu stratejiler
dogrultusunda alinan aksiyonlar ile operasyonel uyum artirilmasi, strdaralebilirlik yatirimi
tesvikleri, strdUrulebilir mevduat kullanimi ve surdurulebilir teknolojilere yonelik Ar-Ge
desteklerinin kullanimi ile riskler yonetilebilir.

Mevcut Finansal Etki (Cari D6nem)

Mevcut finansal etki s6z konusu degildir.

Kisa Vadeli Finansal Etki

Mevcut dénemde tekstil sektorti SKDM ve AB ETS kapsami disinda oldugu igin dogrudan bir
finansal etki s6z konusu dedildir. Dolayli etkiler yalnizca enerji ve hammadde maliyetlerindeki
genel fiyat artislariyla sinirhdir.

Orta Vadeli Finansal Etki

SKDM ve ETS uyum sureglerinin baslamasiyla birlikte sertifika, raporlama ve izlenebilirlik
maliyetlerinde artis 6ngértlmektedir. Bu dénemde operasyonel giderlerde ek maliyet olusmasi
beklenmektedir.

Uzun Vadeli Finansal Etki

AB'ye ihracat yapan sirketler icin karbon fiyatlandirmasinin 2030'a kadar kademeli artmasi
6ngorulmektedir. Bu donemde karbon maliyetleri ve ek vergiler nedeniyle ihracat marjlarinda
azalma, operasyonel maliyetlerde ise artis riski bulunmaktadir.

Senaryo Analizleri

Senaryo analizi 2023 yilinda yapilmis olup Ug yilda bir gincellenecektir.
IPCC RCP 2.6 (Dusuk Emisyon Senaryosu)

Bu senaryoya gére 2025 sonrasi karbon fiyatlarinin gérece dusuk (yaklasik 50-60 €/tCO2)
seviyelerde kalmasi 6ngoértlmektedir. Bu durumda surdurulebilir hammadde kullanimi,
biyoteknolojik yatirimlar ve yenilenebilir enerji entegrasyonu sayesinde finansal etki yonetilebilir
duzeyde kalacaktir. Operasyonel giderlerde artis, ihracat marjlarinda ise sinirli dists ya da hig
dusts olmamasi beklenmektedir.

IPCC RCP 4.5 (Orta Emisyon Senaryosu)

2030 sonrasi karbon fiyatlarinin 90-120 €/tCO, bandina yukselmesi ve SKDM yukumlultklerinin
sikilasmasi 6ngorulmektedir. Bu durumda karbon yogun Grunlerin rekabet gucu zayiflar, AB'ye
ihracat yapan firmalar i¢in operasyonel maliyetlerde artis ve ihracat gelirlerinde kayip riski
olusabilir. Ayrica uyumsuz tedarikgilerin sistem disi kalmasi nedeniyle tedarik zinciri maliyetleri
yukselebilir.
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iklimle ilgili Firsatlar

2024 yilinda; dusuk karbon ekonomisine uyum surecinde rekabet avantaji saglayabilecek
2 adet gegcis firsati belirlenmis olup bunlar 12 ve Gzeri firsat puani ile dnceliklendirilmistir.

iklimle ilgili Firsat-1

Surdurulebilir Sertifikali Uriin

Dusuk karbonlu ve gcevre dostu Urlnlere talebin artmasiyla ESG temali Grdn gelistirme ve
Uretimi

Firsatin vadesi

Orta

is Modeli Uzerindeki Mevcut ve Ongériilen Etkiler

ESG temali Urun firsati, mevcut is modelinde musteri talebini ve marka degerini arttirirken,
o6ngorulen dénemde dusUk karbonlu ve strdurulebilir koleksiyonlara odaklanarak yeni
pazarlara erisim ve rekabet avantaji saglayabilir.

Deger Zinciri Uzerindeki Mevcut ve Ongériilen Etkiler

ESG temali UrUn firsati, deger zincirinde surdurulebilir ham maddeden Uretime ve nihai
musteri talebine kadar her asamada olumlu etki yaratir.

Yogunlastig: Bolgeler

Asagdi YonlU (MUsteriler, Pazarlar)

Etki 3
Olasilik 4
Firsat Puani 12

Mevcut ve Ongérilen Azaltim ve Adaptasyon Gabalari

Denetim, sertifikasyon , tedarikgi kaydi ,ugtncu taraf dogrulama hizmetleri, danismanlik ve
sistem yonetimi mevcuttur.

Strateji, Karar alma ve is Modelindeki Etkileri ve
Uyarlama Kapasitesi

ESG temali UrUnler, Gretim sUregleri, tedarik zinciri ve pazarlama kanallari Gzerinden hizlica
entegre edilebilir, mUsteri portféyu cesitliligi ve gelir artisi saglanabilir.

Mevcut Finansal Etki (Cari D6nem)

Mevcut finansal etki s6z konusu degildir.

Kisa Vadeli Finansal Etki

Sertifikali strdUrulebilir Grun portfoylne gecis, ik asamada denetim, sertifikasyon ve
dogrulama maliyetleri nedeniyle operasyonel giderlerde artis yaratabilir. Ancak bu maliyetler,
musterilerle yapilan strdUrulebilirlik odakli tedarik anlasmalari sayesinde blyuk dlctde
dengelenebilir.

Orta Vadeli Finansal Etki

Surduardlebilir Gran talebindeki artis, ciroda blyUme saglayabilir. Yeni pazarlara erisim ve
musteri portféylnde cesitlilik artisi sayesinde karlilik glglenir. Ayrica yesil finansman
olanaklari (surdurulebilirlik baglantili krediler) sayesinde yatirim maliyetleri kismen
dusurulebilir.

Uzun Vadeli Finansal Etki

Sardurulebilir koleksiyonlara yapilan yatirimlar, markanin kalici rekabet avantaji yaratmasini
ve premium fiyatlama imkani kazanmasini saglar. Uzun vadede gelir hacminde artis
potansiyeli bulunmaktadir.

Senaryo Analizleri

Senaryo analizi 2023 yilinda yapilmis olup Ug¢ yilda bir glncellenecektir.

IPCC RCP 2.6 (Dusiik Emisyon Senaryosu)

Kuresel iklim regulasyonlarinin daha kontrolll ilerledigi bu senaryoda, strdUrulebilir Grunlere
olan talep istikrarli artis gosterir. ESG sertifikali Urlinler sayesinde ihracat pazarlarinda rekabet
gucu korunur ve gelir artisi gergeklesebilir.

IPCC RCP 4.5 (Orta Emisyon Senaryosu)

Karbon fiyatlarinin ylksek seyrettigi bu senaryoda, dustk karbonlu trtnlere olan talep hizla

artar. SUrdurulebilir sertifikali Grun portfoyU olan firmalar 6nemli rekabet avantaji elde eder.
Bu durum ciroda bUyUme ve pazar payinda artis firsati yaratabilir.
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iklimle ilgili Firsat-2

Surdurulebilir Bayume Firsati

TUketici davranislarinin cevresel farkindalik temelinde hizla dénusmesiyle birlikte ESG temali
Urtinlere yénelme ve yeni pazarlara agilma

Firsatin vadesi

Orta

is Modeli Uzerindeki Mevcut ve Ongériilen Etkiler

Surduardlebilir Gretim, mevcut is modelinde musteri talebini ve marka degerini arttirirken,
6ngorulen donemde dusUk karbonlu ve strdurulebilir koleksiyonlara odaklanarak yeni
pazarlara erisim ve rekabet avantaji saglayabilir.

Deger Zinciri Uzerindeki Mevcut ve &ngériilen Etkiler

Surdurdlebilir Gretim sertifikasina sahip firmanin yeni pazarlara agiimasi, deger zinciri
boyunca tedarikgilerden musterilere kadar strduruUlebilirlik standartlarini ylUkselterek marka
degerini ve gelir gesitliligini arttirir.

Yogunlastigi Bélgeler

Kendi Operasyonlari (Uretim Surecleri), Asagi YonlU (MUsteriler, Dagitim)

Etki 4
Olasihk 4
Firsat Puani 16

Mevcut ve Ongérilen Azaltim ve Adaptasyon Gabalari

Su aritma yatirimi, kdmur yerine dogal gaz kullanimi, yenilenebilir elektrik alimi (I-REC),
biyokutle tesisi kurulumu, sertifika ve denetim giderleri ile danismanlik/raporlama hizmetleri
(CDP, SBTi) mevcut azaltim ve adaptasyon ¢abalaridir.

Strateji, Karar alma ve is Modelindeki Etkileri ve
Uyarlama Kapasitesi

Mevcut Uretim alt yapisi ve is modeli esnekligi sayesinde hizlica uygulanabilir ve stratejik
blayume ile surdurulebilirlik hedeflerine ulasilabilir.

Mevcut Finansal Etki (Cari Dénem)

Mevcut finansal etki s6z konusu degildir

Kisa Vadeli Finansal Etki

Mevcut dénemde strdarulebilirlik yatirimlari hentz baslangi¢ asamasinda oldugundan
dogrudan énemli bir finansal etki 6ngoérilmemektedir. Ancak sertifika, danismanlik ve
raporlama giderleri nedeniyle sinirli ek maliyet olusabilir.

Orta Vadeli Finansal Etki

ESG odakli Grunlerin ve yeni pazarlarin devreye girmesiyle birlikte ciroda artis potansiyeli
bulunmaktadir. Ayni zamanda surdurulebilirlik sertifikalari ve I-REC belgeleri sayesinde yesil
finansmana erisim kolaylasacak, finansman maliyetlerinde disUs saglanabilecektir.

Uzun Vadeli Finansal Etki

Surdurdlebilir Gretim kapasitesinin artmasi ve dustk karbonlu Grin portféyanun
yayginlasmasi, sirketi kUresel pazarlarda kalici rekabet avantajina tasiyabilir. Bu dénemde
gelirlerde kalici blyUme potansiyeli bulunmaktadir. Ayrica marka degeri ve musteri bagliligi
uzun vadeli gelir akislarini guglendirecektir.

Senaryo Analizleri

Senaryo analizi 2023 yilinda yapilmis olup Ug¢ yilda bir gincellenecektir.
IPCC RCP 2.6 (DUslik Emisyon Senaryosu)

Karbon regtlasyonlarinin daha kontrollt ilerledigi bu senaryoda, strdurulebilir blytme
kademeli olarak gergeklesir. Strdurulebilir Granler icin muUsteri talebi sabit artis gosterir ve
ciroda ek blyUme saglayabilir.

IPCC RCP 4.5 (Orta Emisyon Senaryosu)

Karbon fiyatlarinin ve regtlasyonlarin sikilastigi bu senaryoda, dustk karbonlu ve sertifikali
Urtnlere talep hizla artar. Bu durum, strdUrUlebilir Gretim kapasitesine sahip firmalar icin
6nemli rekabet avantaji yaratir. Orta ve uzun vadede ciroda ek bUytme ve finansmana
erisimde avantaj saglanabilir.
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3.2 Gegis Plani

Rapor doneminde uygulanan gecis plani asagida 6zetlenmistir:

Makine ve ekipman emisyonlarinin azaltiimasi
Sera gazi emisyonlarinin azaltilmasi

Atik suyun aritilip geri kazanilmasi

Hava emisyonlarinin azaltilmasi

Karbon emisyonu dogrulanmasi

3.3 iklimle ilgili Risk ve Firsatlara iliskin Varsayim ve
Belirsizlikler

Grup, gecis risklerinin etkin sekilde yonetilebilmesi amaciyla gelistirdigi stratejik uyum
planini; senaryo bazli iklim projeksiyonlari, yururlUukteki ve beklenen duzenleyici cevresel
yukumlulUkler, ve sektorel déonusum dinamikleri dogrultusunda yapilandirmistir. Bu
cercevede, s6z konusu uyum planinin temelini olusturan varsayimlar, dngoruler ve uygulama
surecine iliskin metodolojik sinirliliklar ile belirsizlikler, asagida butuncul ve sistematik bir
yaklasim ile 6zetlenmektedir.

Varsayimlar
Temel varsayimlar su sekilde listelenmektedir:

Uyum plani, IPCC Altinci Degerlendirme Raporu (AR6) RCP 2.6 ve 4.5 senaryolari temel
alinarak hazirlanmistir.

Turkiye'nin Ulusal Katki Beyani (NDC) dogrultusunda 2025 sonrasi donemde daha siki
regulasyonlarla desteklenecedi; Avrupa Birligi ve Turkiye Taksonomilerinin finansal Urun
siniflandirmasinda belirleyici hale gelecegi dngorulmektedir.

Musteri davranislarinin déonusecegdi, ESG hassasiyeti yuksek olan musteri segmentlerinin
buyuyecedi ve ESG kriterleriyle uyumsuz Urunlerin ticari olarak piyasa disina itilme riskinin
artacagi varsayllmistir. Bu gelismelerin, sirketin Urtn portfoyunu dogrudan etkilemesi
beklenmektedir.
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ESG veri saglayicilarinin 2026 yilina kadar metodolojik tutarlilik, zamanlilik ve kapsam
acisindan teknik kapasitelerini artirmalari; veri akislarinin daha guvenilir hale gelmesi
ongoérulmektedir.

Grup bunyesinde henuz i¢sel karbon fiyatlama mekanizmasi bulunmamakla birlikte,
senaryo analizlerinde Avrupa ETS sistemine dayali karbon fiyat projeksiyonlari (50-120
EUR/CO, araliginda) dikkate alinmistir. Bu varsayim, portfoy stres testlerinde ve Urldn
optimizasyon algoritmalarinda kullanilan temel girdilerden biri olarak
degerlendirilmistir.

Belirsizlikler
Risk ve firsat yonetimi ile ilgili temel belirsizlikler su sekilde listelenmektedir:

Duzenleyici Cercevedeki Belirsizlikler: Karbon vergisi, taksonomi uyum kriterleri ve
surdurulebilirlik derecelendirmelerine iliskin sektor bazli uygulama esaslari henuz ikincil
mevzuat duzeyinde netlesmemistir. Bu durum, yeni urudn gelistirme, musteri
segmentasyonu ve raporlama sistemlerinde ek uyarlama ihtiyaci dogurabilir ve mevcut
stratejilerin revize edilmesini gerektirebilir.

Kurumsal Kapasite Gereklilikleri: ESG odakli Grun stratejilerinin regulasyonlarla tam
uyumlu hale gelebilmesi icin i¢ ve dis paydaslarin egitimi, insan kaynagdi kapasitesinin
guclendirilmesi ve teknik raporlama altyapisinin gelistirilmesi gerekmektedir. Bu
alanlarda ortaya cikabilecek ilave kaynak ihtiyacl, gecis planinin uygulanabilirligi Gzerinde
kisa vadeli sinirlamalar olusturabilir.

Risk ve Firsatlara iliskin Nitel Bilgi Sunum Gerekgeleri

Grup, TSRS 218 ve 20 paragraflari uyarinca iklimle baglantili gecis risk ve firsatlarina iliskin
nitel bilgi sunumunu tercih etmektedir. Bunun baslica nedenleri arasinda sunlar yer
almaktadir:

Risklerin etkileri cogunlukla dolayli, davranissal ve piyasa kaynakli oldugundan, dogrudan
iliskilendirilebilir ve ayri ayri dlculebilir nicel unsurlar belirlenememektedir.

Orta ve uzun vadeli projeksiyonlarda yuksek élcim belirsizligi bulundugundan,

saglanacak nicel bilgilerin kullanicilar agisindan anlamli ve guvenilir olmasi
saglanamamaktadir.
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Nicel modelleme altyapisi halen gelistirilme asamasindadir ve ilk raporlama yili olmasi
nedeniyle kurumun veri kapasitesi bu noktada sinirhdir.

Isletme henuz iklimle ilgili bir risk veya firsatin 6ngoérlen finansal etkilerine iliskin nicel
bilgi saglayacak beceri, yetenek veya kaynaklara sahip degdildir.

Grup, onumuzdeki raporlama donemlerinde bu sinirliliklari gidermek Uzere modelleme
kapasitesini gelistirmeyi ve nicel aciklamalar sunmayi hedeflemektedir.

3.4 iklimle Baglantili Gecis Risk ve Firsatlarina Direnclilik

Grup, iklimle baglantili gecis riskleri ve firsatlarinin kurumsal faaliyetler Uzerindeki olasi
etkilerini dngdrebilmek amaciyla kapsamli senaryo analizleri gerceklestirmistir. Bu
analizlerde; karbon fiyatlamasina iliskin dngéruler ile muUsterilerin ¢cevresel hassasiyetlere
dayali talep donusumleri gibi temel varsayimlar dikkate alinmistir.

Analizlerde kullanilan varsayimlar, IPCC RCP 2,6 ve 4,5 senaryolari ile TUrkiye'nin ulusal
surdurulebilirlik ve iklim politikalari temel alinarak belirlenmistir. Yapilan degerlendirmeler,
stratejik planlamanin ayrilmaz bir parcasi olarak tasarlanmis olup, 31 Aralik 2024 itibariyla
raporlama donemini kapsamaktadir. Gegis ortamindaki yuksek belirsizlik dikkate alinarak
senaryo analizlerinin periyodik olarak guncellenmesi 6ngérulmekte, bu kapsamda Uc¢ yilda
bir derinlemesine degerlendirme yapilmasi planlanmaktadir.

Sirketin mevcut stratejik konumlanmasi, karbon duzenlemelerinin kademeli olarak devreye
alinacagi ve musteri tercihlerinin ESG temelli farklilasacagi bir gecis ortamina (6rnegin Orta
Yogunluklu Net Sifir Uyumlu Senaryolar) yanit verecek esneklikte kurgulanmistir. Ancak
gecis surecinin beklenenden daha hizli veya sert gerceklesmesi halinde, stratejik planlarin
yeniden gozden gecirilmesi, adaptasyon kapasitesinin artirilmasi ve risk azaltici dnlemlerin
yayginlastirilmasi gerekecektir.

Bu dogrultuda, sirketin stratejik esnekligi, kaynak tahsisinde yetkinligi ve dijital altyapi

kapasitesi; iklim gecis risklerine karsi kurumsal dayanikhligin temel yapi taslari olarak
degerlendirilmektedir.
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3.5 iklimle Baglantili Fiziksel Risklere Direnglilik

Senaryo analizi, Grup'un iklimle baglantil fiziksel risklere karsi dayaniklilik duzeyini stratejik
cercevede ortaya koymaktadir.

Grup, iklim degdisikliginin fiziksel risklerinin is modeli ve operasyonlar Uzerindeki potansiyel
etkilerini degerlendirmek amaciyla IPCC AR6 kapsaminda tanimlanan iki temel emisyon
senaryosunu (RCP 2.6 ve RCP 4.5) esas almistir. Bu senaryolar, kuresel sicaklik artisi, asiri hava
olaylarinin (isi dalgalari ve kuraklik) sikligi ve siddeti ile senaryolar arasi belirsizlik duzeylerini
karsilastirmali olarak 6ngoérmektedir.

Belirlenen senaryolar, ézellikle izmir ve Ege Bdlgesi'nin su stresi ve sicak hava dalgalarina
duyarhligi dikkate alinarak uygulanmis; Grup'un Uretim faaliyetleri ve deger zinciri Uzerindeki
etkilerinin analizine temel olusturmustur.

+ RCP 2.6 Senaryosu: Merkez ofis operasyonlari agisindan mevcut altyapi kapasitesi genel
olarak yeterli ve yonetilebilir kabul edilmektedir. Bununla birlikte, HVAC sistemlerinin
optimizasyonu ve enerji verimliligine yonelik yatirimlarin bu senaryo altinda ek fayda
saglayacagi dngdrulmektedir.

+ RCP 4.5 Senaryosu: Artan sicak hava dalgalari ve ani iklim olaylarinin, 6zellikle i¢c ortam
konforu, BT altyapisi ve tedarik zinciri surekliligi Uzerinde baski olusturabilecegdi
varsayllmaktadir. Bu baglamda enerji yonetimi, HVAC sistem kapasitesi ve fiziksel altyapi
dayaniklihdgini artirmaya yonelik ek yatirrmlar gundeme gelmektedir.

Fiziksel risklerin uzun vadeli etkilerini ydnetebilmek amaciyla, altyapi modernizasyonu,

sureklilik planlamasi, enerji performansinin izlenmesi, felaket kurtarma senaryolari ve benzeri
uygulamalari iceren ¢cok boyutlu bir stratejik dayaniklilik programi hayata gecirilmektedir.
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3.6 Mevcut Varliklarin Yeniden Kullanimi, Amacg Degisikligi
ve Modernizasyon Kapasitesi

Grup, 2024 yilinda toplam 3 tesiste Uretim, depolama ve ofis operasyonlarini surdurmektedir.
Bu tesisler, iklimle baglantili fiziksel ve gecis risklerine karsi modernizasyon, enerji verimliligi
ve surdurulebilirlik odakli yatirimlar ile surekli olarak guclendirilmektedir.

Sirketlerin iklim uyum yetkinligi ve donusum kapasitesi, 2024 yilinda gerceklestirilen altyapi
ve modernizasyon ¢alismalariyla daha da pekistirilmistir. Bu kapsamda 6ne ¢ikan
uygulamalar sunlardir:

Atik Su Aritma ve Geri Kazanim: Yeni atik su aritma tesisi kurulumu ile mevcut aritma
kapasitesi artirilmis, kullanilan suyun %90'dan fazlasinin geri kazanilmasina imkan taniyacak
altyapi olusturulmustur.

sSuardurudlebilir Enerji Kaynagi Kullanim Altyapisinin Guglendirilmesi: Dodal gaz kullaniminin
sinirl oldugu senaryolarda fosil yakit ihtiyacini ortadan kaldiracak sekilde biyokutle kullanim
altyapisi gelistiriimistir. Sebekeden kullanilmasi gereken elektrik miktari ise I-REC sertifikalari
ile dengelenmistir.

Enerji Eldesinde Kbmurden Dogal Gaza Donusim: Mevcut kazan altyapisi modifiye edilerek
kédmur kullanimindan dogal gaza gecis saglanmistir.

Uretim Sureclerinde Enerji ve Su Verimliligi: Boyahanede kullanilan makinelere enerji ve su
tuketimini azaltmaya yonelik yatirimlar yapilmistir.

Emisyon Kontrolu: Elektrostatik filtre yatirrmlari ile hava emisyonlarinin azaltilmasi
saglanmistir.

Isi ve Enerji Optimizasyonu: Ramozlerdeki isi dalgalanmalarini ortadan kaldirarak enerji
verimliligini artirmak icin kazan yatirimlari gerceklestirilmistir. Bu yatirimlarin dlcimsel
etkileri, tam kapasiteyle devreye alindiktan sonra 2025 yili ve sonraki raporlama
donemlerinde agiklanacaktir.
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4.1 Risk Yonetim Yaklasimi

Grup, cevresel ve sosyal surdurulebilirlik hedefleri dogrultusunda risk ydonetimini yalnizca bir
uyum mekanizmasi degil, stratejik karar alma sureclerinin ayrilmaz bir parcasi olarak
konumlandirmaktadir. Kurumsal risk ydnetim sistemi; yonetisim, strateji, risk
degerlendirmesi ve metrik—-hedef bilesenleriyle butuncul bir yapida islemektedir.

4.2 Risk Tanimlama Yaklasimi

Risk tanimlama sureci hem dogrudan operasyonlari hem de deger zinciri boyunca olasi
etkileri kapsayacak sekilde yapilandiriimistir.

Grup, iklim risklerini iki ana kategoride degerlendirmektedir:

- Fiziksel Riskler: iklim degisikliginin yol actigi hava olaylari, su stresi, kuraklik, sel gibi
dogrudan cevresel etkiler

« Gegis Riskleri: Regulasyon degisiklikleri, mUsteri taleplerindeki dontsum, dusuk
karbonlu Urun beklentisi gibi piyasa ve politika kaynakli riskler

Risk tanimlama sureci asagidaki temel adimlari icermektedir:

« Makro Duzey Degerlendirme: Uluslararasi raporlar ve ulusal iklim senaryolari
dogrultusunda iklimsel gelismelerin sektdr Uzerindeki genel etkileri analiz edilir.

« Senaryo Tabanli Tespit: Fiziksel ve gecis riskleri; kisa (0-1yil), orta (1-5 yil) ve uzun
vadede (5 yil ve Uzeri) degerlendirilir. Her bir senaryoya uygun risk kategorileri
belirlenir.

- Faaliyet Tabanh Degerlendirme: Sirketin Uretim, satin alma, lojistik, Urin gelistirme ve
satis gibi is surecleri 6zelinde potansiyel risk kaynaklari tespit edilir.

« Tedarik Zinciri Odakh Risk Analizi: Hommadde temininden musteriye ulasan tum
sureclerdeki tedarikgilerin iklim temelli riskleri degerlendirilir. isbu raporda tespit
edilen riskler ve tanimlanan hedefler Tier 1 ve Tier 2 tedarikgileri kapsamaktadir.

- Paydas Katilimi: Calisanlar, musteriler, yatirimcilar, yerel topluluklar gibi kilit

paydaslardan alinan geri bildirimlerle dnemlilik matrisi guncellenir. Bu sayede yalnizca
cevresel degdil, ayni zamanda sosyal ve ydnetisimsel riskler de ele alinmaktadir.
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Tanimlanan riskler, olasilik—etki matrisine gore derecelendirilir ve her yil gbzden gecirilir.
Kritik esik degerleri asan riskler, Surdurulebilirlik Komitesi tarafindan onceliklendirilerek
kurumesal risk yonetim sistemine entegre edilir. Bu yapi sayesinde iklim degisikligi ve
surdurulebilirlik baglamindaki tum dnemli riskler erken asamada tanimlanmakta,
gerektiginde hedef ve stratejiler yeniden sekillendirilmektedir.

4.3 Risk Degerlendirme Metodolojisi

Grup'ta risklerin degerlendirilmesi, kurumsal stratejilerle entegre ¢alisan Kurumsal Risk
Yonetimi sistemi ¢ercevesinde gergeklestirilir. Bu sistem, TSRS 2'nin 6ngordugu iklim
kaynakli risklerin ve firsatlarin sistematik olarak tanimlanmasi, analiz edilmesi ve
onceliklendirilmesini esas alir.

Degerlendirme Surecinin Temel Asamalari:
Asama 1: Olasilik — Etki Matrisine Gore Skorlama
Her bir risk, asagidaki kriterlere goére 1ila 5 puan arasinda skorlanir:

« Olasilik: Riskin gerceklesme ihtimali (yillik gerceklesme ihtimaline gore belirlenir;
<%20 olanlar ¢cok dusuk (1), %21-%40 arasi olanlar dusuk (2), %41-%60 arasi olanlar orta
(3), %661-%85 arasi olanlar yuksek (4), >%86 olanlar ise cok yuksek (5))

«  Etki: Etki parametresi; riskin finansal sonugclar, kurumsal itibar, operasyonel surecler ve
hukuki yakumlulUkler Uzerindeki potansiyel etkilerine gore; riskin operasyonlar,
finansal performans, tedarik zinciri ve itibara etkisi olarak dért alt baslikta butuncul bir
sekilde ele alinmaktadir. Gergeklesmesi durumunda onemli finansal kayiplara neden
olabilecek veya mevcut is modelinde yapisal degisiklik gerektirebilecek riskler, cok
yuksek etkiye sahip olarak tanimlanmaktadir. Buna karsilik, faaliyet sonuglarint anlamli
olcude etkilemeyen ve kolaylikla yonetilebilecek duzeyde sinirli mali sonuc¢lar doguran
riskler, dusUk etkiye sahip riskler olarak siniflandirilmaktadir.

Skorlar carpilarak “Risk Oncelik Skoru” (ROS) hesaplanmaktadir. ROS degderi 12'den buyuk
olan riskler dncelikli kabul edilmekte ve bu risklerin finansal etkisinin nicel
degerlendirmesinin yapilmasi icin yontem gelistirilmektedir. Bu riskler icin riskin derecesini
dusturmeye yonelik aksiyon planlari gelistirilmektedir. Oncelikli kabul edilmeyen riskler ise
surec¢ sahipleri tarafindan risk takibi yapilmaktadir.

Tum bu analizler sonucu oncelikli olarak belirlenen riskler Risklerin Erken Tespiti Komitesi'ne

sunulmakta ve gerekli olmasi halinde alinan kararlar sirketlerin ilgili bolumleri ile
paylasiimaktadir.
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Asama 2: Zaman Dilimine Gore Siniflandirma

Riskler, SBTi yonlendirmesi dogrultusunda etkilerinin gorulecegdi zamana gore asagidaki
kategorilere ayrilir:

Kisa vadeli (O-1 yil)
Orta vadeli (1-5 yil)
Uzun vadeli (5 yil ve Uzeri)

Raporlanan risklerin zaman ufuklari, potansiyel etkileri dikkate alinarak belirlenmistir;
stratejik karar alma vadeleri ise Grup'un yatirim ve uygulama planlari dogrultusunda farklilik
gostermektedir.

Asama 3: Finansal ve Operasyonel Etki Analizi

Kritik risklerin tahmini parasal etkilerinin analiz edilmesi icin risklerin; potansiyel maliyet, gelir
kaybl, yatirnrm baskisi gibi gostergelerle degerlendirilmesine yénelik ¢calismalar
yurutulmektedir.

Asama 4: Senaryo Tabanl Analizler

Iklim degisikligi riskleri icin IPCC RCP senaryolari (RCP 2,6 ve RCP 4.5) dikkate alinmistir.
2023 yilinda yapilan senaryo analizlerinde bu senaryolar dogrultusunda, Uretim surecleri,
tedarik zinciri, karbon fiyatlamasi ve musteri davranislarindaki degisimlerin Grup Uzerindeki
etkileri degerlendirilmistir.

Asama 5: Onceliklendirme ve izleme

Degerlendirme sonuclari, Surdurulebilirlik Komitesi tarafindan incelenmektedir. Risk skorlari,
yillik bazda guncellenmektedir. 2024 itibariyla CDP uyumlu risk tablolari kullaniimaktadir. Bu
metodoloji sayesinde riskler yalnizca tespit edilmekle kalmamakta; surekli olarak izlenerek,
yeniden degerlendiriimekte ve sirketin stratejik ydonetimiyle uyum icinde yénetilmektedir.
Kritik esikleri asarak énceliklendirilen riskler icin eylem planlari olusturulmakta ve bu eylem
planlari da yillik olarak guncellenmektedir. Onceliklendirilen riskler Riskin Erken Tespiti
Komitesi'ne bildirilerek kayit altina alinmakta ve izleme sureci baslamaktadir.

Grup, iklim degdisikligiyle baglantili riskleri daha etkin ydonetmek amaciyla izleme sureci
senaryo analizleri ile desteklemis; bu sayede, farkli iklim politikasi ve piyasa kosullari altinda
olusabilecek belirsizliklerin sistematik sekilde degerlendirilmesini saglamistir. Boylece Grup,
surdurulebilirlik ve iklim degisikligiyle baglantil risklerin izlenmesini, genel risk yonetimi
cercevesine entegre bicimde yurutebilmektedir.
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Entegre Yonetim Yaklasimi

iklimle ilgili tm risk ve firsatlar, sirketin kurumesal risk yénetimi sistemi ve stratejik planlama
sureci ile butunlesik sekilde yonetilmektedir. Bu kapsamda:

suardurulebilirlik Komitesi, iklim risk ve firsatlarini yilda en az 3 kez degerlendirmekte,
kritik konulari Yonetim Kurulu'na sunmaktadir.

Tanimlanan iklim riskleri, Grup'un faaliyet planlari, yatirrm kararlari ve Grun
stratejilerine entegre edilerek iklim Gecgis Plani kapsaminda izlenmektedir.

Risk onceliklendirme sonuclari, Enerji Verimliligi Stratejisi, Yenilenebilir Enerji
Tedariki (I-REC) ve Atik Yonetimi Plani gibi operasyonel sistemlerin
guncellenmesinde kullaniimaktadir.

Artan sicakliklar nedeniyle olusan su stresine bagli fiziksel riskler icin Su Ayak izi
hesaplamalari yapilmakta, yuksek riskli bolgelerde su tuketimi azaltim eylemleri
onceliklendirilmektedir.

Firsatlarin Degerlendirilmesi

iklim degisikligi, yalnizca riski degil firsati da beraberinde getirmektedir. Grup, firsatlarin
belirlenmesinde; piyasa trendleri, teknolojik gelismeler, duzenleyici degisiklikler, paydas
beklentileri ve iklim senaryolari gibi hem ic hem de dis kaynakli verilerden yararlanmaktadir.
Senaryolar, farkli iklim ve piyasa kosullarinda Grup icin ortaya c¢ikabilecek potansiyel firsat
alanlarinin degerlendirilmesine de imkan sunmaktadir. Bu dogrultuda:

- Urian gelistirme: Surdurulebilir ve dustk karbonlu Grlnler gelistirilerek, yeni
pazarlarda rekabet avantaji saglanmaktadir.

« Yatirnm firsatlari: Yesil finansman olanaklari (6r. SGrdUrulebilir tahviller, tesvikler)
izlenerek iklim uyumlu projeler desteklenmektedir.

- Musteri ve tedarik¢i beklentilerine uyum: DUsuk karbonlu tedarik zinciri cdzumleri,
musteri taleplerine ve AB regulasyonlarina (6r. SKDM) daha hizli uyum saglanmasina
katki sunmaktadir.

« Yasal duzenlemelere hazirlik: Net sifir hedefleri, SBTi uyumu ve CDP raporlamalari
sayesinde Grup'un regulasyonlara énceden hazir hale gelmesi saglanmaktadir.

Bu entegre yapi sayesinde Grup, iklim risklerinin etkilerini azaltirken ayni zamanda is
stratejisine uygun surdurulebilir firsatlari degerlendirerek uzun vadeli deder yaratimini
guvence altina almaktadir.

2024 TSRS Uyumlu Surduarulebilirlik Raporu 43



METRIK VE HEDEFLER




Rapora Giris ~ Yonetisim Strateji  Risk Yonetimi  Metrik ve Hedefler TSRS 1ve TSRS 2 Uyum Tablosu

Grup, isbu raporda aciklanan gecis hedeflerine uyum ¢alismalari kapsaminda iklim
degisikligi ile mucadele calismalari yurutmekte ve belirlenen hedefler dogrultusunda
hareket etmektedir. iklimle ilgili hedeflere yénelik olarak sera gazi emisyonlari ve enerji
tuketimi verileri iklimle ilgili metrikler olarak takip edilmektedir.

5.1 Sera Gazi Emisyonlari

Grup'un kurumsal sera gazi envanteri, GHG Protokolu prensiplerine uygun olarak hazirlanmis
ve ISO 14064 standardi cercevesinde bagimsiz dogrulama ise yalnizca Ekoten Tekstil
kapsaminda gerceklestiriimistir.

Grup, sera gazi emisyonlarinin konsolidasyonunda finansal kontrol yaklasimini
benimsemektedir. Bu ¢ercevede Sun Tekstil, bagli ortakligina ait (Ekoten Tekstil) binada kiraci
olarak faaliyet géstermesine ragmen, operasyonlar Uzerinde finansal kontrol Sun Tekstil'e ait
oldugundan, kiralanan alandaki enerji tuketimi kaynakli emisyonlar dogrudan Sun Tekstil'in
Kapsam 1ve Kapsam 2 envanterine dahil edilmistir. Binanin mulkiyetinden kaynaklanan ve
Sun Tekstil'in kontroliUnde olmayan emisyonlar ise Kapsam 3 (kiralanan varliklar)
kategorisinde siniflandiriimistir. ilk raporlama déneminde TSRS 2 C4 (b) ve 27 Aralik 2023
tarihli KGK Karari Gegici Madde 3 uyarinca Kapsam 1ve Kapsam 2 Sera Gazl (GHG) Emisyon
bilgileri aciklanmis; Kapsam 3 emisyonlarina iliskin agiklamalara yer verilmemistir.

(jﬁzfaﬁa;r'u'ir?.fg e - Sun Tekstil Ekoten Tekstil Toplam
Kapsam 1 773 10.887 11.660
Kapsam 2 (Lokasyon Bazl) 334 4,551 4.885
Kapsam 2 (Pazar Bazli) 0 0 0
Toplam 1107 15.438 16.545

Grup'un sebekeden yapilan elektrik tuketimi I-REC sertifikalari ile dengelenmekte oldugu icin
pazar bazl Kapsam 2 emisyonlari “0O" olarak beyan edilmektedir.
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Emisyonlarin Faaliyet Kategorilerine Goére Dagilimi

Grup'un 2024 yili sera gazi envanteri asagidaki faaliyet kategorilerine gore siniflandiriimistir:
Kapsam 1 (Dogrudan Emisyonlar)

Sabit Yanma Dogal gaz tuketimi (Proses+Kazan+Kojenerasyon+Yemekhane)

Sabit Yanma Biyokutle (Kazan)

Sabit Yanma Mazot (Jeneratorler+Yangin Pompasi)

Hareketli Yanma Mazot (Sirket Araclari+is Makineleri)

Hareketli Yanma Benzin (Sirket Araclari+Cim Bicme Makinesi)

Sizinti Emisyonlari (Sogutucu Gazlar+Yangin Sénduruculer+Kaynak Gazlari)

Kapsam 2 (Dolayli Emisyonlar)

Sehir sebekesinden tedarik edilen elektrik enerjisi (yalnizca lokasyon bazl élcim)

Kapsam 3 (Diger Dolayli Emisyonlar)
Gecis muafiyeti kapsaminda, bu raporlama déneminde hesaplamaya dahil edilmemistir.

Emisyon Olciim Yaklasimi, Girdiler ve Varsayimlar
Grup'un sera gazi emisyonlarini hesaplamak amaciyla kullandigi baslica girdiler ve
varsayimlar asagida ézetlenmistir:

Emisyonlarin Faaliyet Kategorilerine Goére Dagilimi
Grup'un 2024 yili sera gazi envanteri asagidaki faaliyet kategorilerine gore siniflandirilmistir:
Olgum Yaklagimi, Girdiler ve Varsayimlar

= Emisyon hesaplamalarinda hem yukaridan asagiya hem de asagidan yukariya
modelleme yontemi kullanilimistir.

= Olcum yaklasimi, faaliyet birimi bazinda (ér. ofis, filo), cografi konum bazl (6r. merkez
ofis, Uretim tesisleri) ayristirmalar ile yarutulmuastur.

= Girdiler, dogrudan dlcume dayali veri kaynaklari (faturalar, sayac verileri, otomasyon
sistemleri) kullanilarak elde edilmistir.
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» Global Warming Potential katsayilari IPCC Altinci Degerlendirme Raporu (ARG)'dan;
emisyon faktorleri ise éncelikle TUIK ve IEA, gerektiginde DEFRA (2024) teknik
setlerinden alinmistir.

*» Hesaplama metodolojisinde (IPCC) tablolarindan yararlaniimistir.

»  Kuresel Isinma Potansiyelleri IPCC'nin 6. Degerlendirme Raporundan alinmistir.

» Tek elden alinan mazot ve benzin yakitlarina ait isil deger ve yogunluk verileri icin
ulusal veri kullaniimistir.

»  Kapsam dahilindeki sera gazlari ISO 14064-1: 2018 standardi Kyoto ProtokolU'nun
kapsadigi alti (6) sera gazini igerir.

Yaklasim, Girdi ve Varsayim Sec¢im Nedeni
=  Grup'un faaliyetleri ofis ve Uretim tesisi temelli oldugundan, lokasyon bazli elektrik
verisi ve dogrudan tuketim dlcumu en uygun ve dogru temsiliyeti saglayan ydontem

olarak belirlenmistir.

= Girdi kaynaklarinin dogrudan izlenebilirlidi ve resmi dokUmantasyonla desteklenebilir
olmasi nedeniyle fatura ve saha kayitlari tercih edilmistir.

Raporlama Déneminde Yapilan Degisiklikler

Raporlama déneminde olcum yaklasimi, girdi turleri ve varsayimlarda herhangi bir
metodolojik degisiklik yapilmamistir.
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Emisyon Olcum Tablosu: Olgim Yaklasimi, Girdiler ve Varsayimlar

Emisyon . . _ GWP / Emisyon Metodoloji,
(=Y Kategorisi BaallveRl=nin] W T Faktéri Kaynagi Veri Kalitesi ve Belirsizlik EKilctlay
Proses, kojenerasyon,
buhar kazani, )
yemekhane de Vakit Me__rke‘tz ofis,
kullanilan dogal gaz, . . Uretim
tUketimi x emisyon S
Kapsam 1 Sabit Yakit akiskan yatakli buhar Sayag ve fatura IPCC ARG / faktori Y Fes's__ler'r?e
P Tuketimi kazaninda kullanilan kayitlari TUIK-IEA Veri kalitesi yﬁksek ait tuketim
biokutle, jenerator ve belirsizlik diisik. esas
yangin pompasinda alinmistir.
kullanilan dizel vb.
yakitlar
Sirket araglarinda, ) . ) - Sadece
Tasima is makinelerinde F|Io_yonepm IPCC ARG/ Arag tipi ayristirmali sirket
Kapsam 1 Yakl.tl . benzin ve sistemi, TUIK - IEA hesfaplarr}a." filosu dahil
TUketimi dizel taketimi akaryakit fisleri Belirsizlik dusuk. edilrmistir.
Sizinti .
. . . . Atolyede
miktarl x emisyon
Kapsam 1 Sizinti Izﬂggltugg:; Fatura kayitlari, IPCC ARG / I falktijrul 4 kullanilan
P Emisyonlari ve i\imaggazlan servis raporlari TUIK-IEA Veri Kalitesi yijksek kaynak gazlari
belirsizlik dastik dahil edilmigtir.
Sebeke elektrigi
; ; tuketimi I-REC
Elektrik o Ofis, Elektrik faturalar, IEA 2023~ Tiirkiye _ Lokasyon bazl sertifikalar ile
Kapsam 2 Tuketimi Uretim tesisleri savac okumalari Lokasyon Bazli yéntemle hesaplama. q | K
(Satin Alim) elektrik tiketimi vac Y Belirsizlik dustk. engteej;;me -

iklimle ilgili Gegis ve Fiziksel Risklere Karsi Kirllgan Varliklarin veya isletme Faaliyetlerinin
Miktari ve Yuzdesi

Raporun 1.5 Grup'un Faaliyet Alani ve Deger Zinciri bolumunde aciklanmistir ve tum
faaliyetleri kapsamaktadir.

iklimle ilgili Firsatlarla Uyumlu Hale Getirilmis Varliklarin veya isletme Faaliyetlerinin
Miktari ve Yluzdesi

Grup, 2024 raporlama donemi itibariyla, iklimle baglantili firsatlarla uyumlu hale getirilmis
varliklarin veya faaliyetlerin miktarini ve yuzdesini belirlemeye yonelik sistematik bir
degerlendirme veya dlcum ydntemi gelistirmemistir. Bu kapsamda, gerekli agiklamalar,
izleyen raporlama dénemlerinde sunulacaktir.

iklimle iIgiIi Risk ve Firsatlara Yonelik Sermaye Harcamasi, Finansman veya Yatirim Miktari

Grup, iklimle ilgili fiziksel risklerin etkisini azaltmak ve operasyonel surekliligi saglamak
amaciyla gerekli altyapi yatirrmlarini halihazirda yuruttdgu operasyonel surecler kapsaminda
gerceklestirmektedir. Mevcut durumda iklim risklerine &zel ilave bir yatirim plani
bulunmamaktadir. Ancak, iklimle ilgili risklerin seyrine bagli olarak bu yaklasim duzenli olarak
gozden gecirilmekte ve ihtiyac duyulmasi halinde kaynak tahsisi yapilabilmektedir.

2024 yihicerisinde Baslik 3.6'da aciklanan modernizasyon ve yatirim calismalari kapsaminda
120.124.786 TL yatirim yapilmis olup yatirimlarin tumu 6zkaynak ile karsilanmistir.
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5.2 ic Karbon Fiyatlamasi

Grup, 2024 raporlama dénemi itibariyla karar destek sureclerinde i¢c karbon fiyatlamasi
uygulamamaktadir. Bu dogrultuda;

» Grup yatirnm degerlendirmeleri, senaryo analizleri, kaynak tahsisi ve i¢ performans
raporlamasinda herhangi bir i¢c karbon fiyati tahsisi veya gdmulu karbon maliyeti
hesabi kullanmamaktadir. Bu konu, karar alma sureclerinde henuz sistematik bir
politika olarak tanimlanmamistir.

» Grup tarafindan belirlenmis herhangi bir metrik ton CO,e basina i¢ karbon fiyati

bulunmamaktadir. Dolayisiyla karbon emisyonlarinin parasal karsiligina iliskin birim
deger beyan edilmemektedir.

5.3 Sera Gazi Hedefleri

Grup, iklim stratejisi kapsaminda belirledigi sera gazi emisyon azaltim hedeflerini, acik,
Olculebilir ve uluslararasi taahhutlerle uyumlu bicimde yapilandirmistir. Hedef, Paris
Anlasmasi ve Turkiye'nin 2053 net sifir taahhudu ile uyum icerisinde olup, surdurudlebilirlik
performansinin uzun vadeli takibini desteklemektedir. YururlUkteki ulusal veya uluslararasi

mevzuatlar kapsaminda Grup'un ulasmasi gereken zorunlu bir iklim hedefi de
bulunmamaktadir.
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Hedef: 2050 Net Sifir Hedefi

Hedefin Nitelikleri Hedef Hakkinda Agiklamalar

Hedefi belirlemek icin kullanilan metrik Kapsam 1ve 2 emisyonlarinin 2050 yilina kadar net sifira indirilmesi
Hedefin amaci Uzun vadeli net sifir hedefi kapsaminda kurumsal emisyonlarin azaltiimasi
Hedefin gecerli oldugu isletme bolima Sun Tekstil' in tim operasyonel faaliyetleri ve

tam konsolide edilen bagli ortakliklari

Hedefin gecerli oldugu dénem 2025 -2050

ilerlemenin 8l¢ildugi baz dénem 2024

Dénlim noktalan ve ara hedefler 2030 yilina kadar Kapsam 1ve 2 emisyonlarinda %30 azaltim

Hedef tara Mutlak ve nicel hedef

Uluslararasi taahhutlerle uyum Paris Anlasmasi ve Turkiye'nin 2053 Net Sifir hedefi ile uyumludur
Uclinc taraf dogrulama Uygulama sonuglari, bagimsiz denetgiler tarafindan dogrulanacaktir
Gozden gegirme sureci Gozden gegirme sureci ilerleyen dénemlerde olusturulacaktir.

X Portfoy bazinda yillik azaltim orani
llerlemeyi izlemek i¢in kullanilan metrikler Kumulatif azaltim egilimi

Hedef, 2024 raporlama déneminde ilk kez belirlenmistir.
Bu nedenle 6nceki yillarla karsilastirmali revizyon agiklamasi
bulunmamaktadir

Revizyon ve agiklamasi

Performans ve egilim analizi 2024 donemi baslangig yilidir.
ilk performans verileri 2025'te dlcllecek ve trend analizi gelecek
raporlama déneminde kamuya aciklanacaktir

CO,, CH,4 ve N>O dahil olmak tzere

Hedef kapsamindaki sera gazi turleri
Kyoto ProtokolU kapsamindaki baslica sera gazlari

Kapsanan emisyon kapsamlari Hedef sadece Kapsam 1ve Kapsam 2 emisyonlarini kapsar.

2030 yilina kadar %30 brut azaltim hedefi, 2050 yili icin net sifir hedefi.

Brat/ Net hedef aciklamasi Her iki hedef es zamanli ve seffaf sekilde tanimlanmistir.

. Hedef sektorel karbonsuzlasma metodolojisi kullaniimaksizin, kurum igi
Sektérel karbonsuzlasma yaklagimi fizibilite analizleri ve tilke taahhtleri esas alinarak belirlenmistir

Hedeflere Ulasmak icin Planlanan Karbon Kredisi Kullanimi

Grup'un oncelikli iklim stratejisi, operasyonel sureclerinde yapisal azaltimlar gerceklestirerek
sera gazi emisyonlarini kalici bicimmde dusurmektir. Bu dogrultuda, dogrudan emisyon
azaltimi ana oncelik olarak benimsenmis olup, planlanan karbon kredisi kullanimi
bulunmamaktadir.
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5.4 Grup Tarafindan Belirlenen Metrik ve Hedefler

Grup, raporlama donemi itibariyla iklimle baglantil riskleri azaltmak, bu risklere uyum
saglamak ya da iklimle baglantili firsatlardan yararlanmak amaciyla Sera Gazi Emisyon
Hedefleri disinda enerji ydnetimi hedefleri belirlemistir. Yonetim tarafindan bu tur hedeflere
yonelik ilerlemeyi izlemek amaciyla kullanilan 6zel metrikler ve performans gostergeleri
tanimlanmistir.

Enerji Yonetimi Hedefleri

KAPSAM Hedef Baz Yil (2024) Hedeflenen Deger Olglim Metrikleri izleme ve Raporlama
Kisa Vadeli ) . - 123 118 ) . . s )
Elektrik yogunlugun ' ' Elektrik yogunlugu Enerji Yonetim
(2025) %4,2 azaltmak MYVh/]OOO MYVh/]OOO (MWHh/1000 urdin) Sistemi Verileri
urin ardn
Orta Vadeli , . . 123 0,98 ) . . e
Elektrik yogunlugun ' . Elektrik yogunlugu Enerji Yonetim
(2030) %20 azaltmak E/Ir\évnh/]ooo E/Ir\évnh/]ooo (MWHh/1000 Urdin) Sistemi Verileri

5.5 Sektdre Ozgu Metrik ve Hedefler

Grup, TSRS 2'nin Sektdr Bazli Uygulanmasina iliskin Rehber kapsamindaki “Ek Cilt —1 Giyim
Esyalari, Aksesuar ve Ayakkabl, Bot, Terlik, vb.” aciklama konularina yonelik degerlendirmesini
tamamlamistir. Bu aciklamalara iliskin veri setleri henUz olusturulamamis olmakla birlikte,
2025 yili itibariyla gerekli teknik calismalar baslatiimistir. Veri altyapisinin ve metodolojik
cercevenin gelistiriimesini takiben, s6z konusu aciklamalarin 2026 yili raporlama déneminde
sunulmasi hedeflenmektedir.
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Sirket'in bagli ortakhgi Ekoten Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S. tarafindan, Torbali'da bulunan
arsa Uzerine insa edilen yeni bina yatirimi 9 Temmuz 2025 tarihi itibariyla tamamlanmistir.
S6z konusu yeni bina, Ekoten'in Uretim faaliyetlerinin daha etkin ve verimli sekilde
surdurulmesine olanak saglayacak sekilde planlanmis olup, Uretim icin kapasite artisi
yeniden yerlesim ve organizasyon imkani sunmaktadir.
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Bolim Aciklama Basliklari ilgili TSRS Sayfa
11 Rapor Hakkinda TSRS172 10
12 Raporlama Dénemi ve Kapsami TSRS 1.22, TSRS 1.64 n
1.3 Gegis HUkUumleri ve Muafiyetler TSRS 1.E3-E5, TSRS 2.C3-C5 12
1.4 Sunum Para Birimi TSRS 1.24 12
1.5 Grup'un Faaliyet Alani ve Deger Zinciri TSRS 1.32, TSRS 2.11, TSRS 1.B6 13
1.6 Muhakeme ve Olcum Belirsizlikleri TSRS 1.74, TSRS 1.75,1.79 16
17 Onemlilik Degerlendirmesi TSRS 1.44, TSRS 1.B6, TSRS 1.B13, TSRS 1.B28 17
18 Denetim TSRS 1.72, TSRS 1.E1 19
21 Yoénetim Kurulunun Surdurulebilirlik Sorumlulugu TSRS 2.6 21
22 Surdurulebilirlik Komitesi ve Gorevleri TSRS 2.6 23
23 Ust Yénetimin Rol ve Sorumluluklari TSRS 2.6 25
2.4 Ucretlendirme Politikasi ve ESG Performansi iliskisi TSRS 2.29 25
25 Yénetisim Yapisi TSRS 1.26, TSRS 1.27, TSRS 2.5 26
3] iklimle ilgili Risk ve Firsatlar TSRS 2.10, TSRS 213 28
32 Gegis Plani TSRS 2.14 34
33 iklimle ilgili Risk ve Firsatlara iliskin Varsayim ve Belirsizlikler TSRS 214 34
34 iklimle Baglantili Gegis Risk ve Firsatlarina Karsi Direnclilik TSRS 2.22 36
35 iklimle Baglantili Fiziksel Risklere Karsi Direnclilik TSRS 2.22 37
36 Mevcut Varliklarin Yeniden Kullanimi, Amag Degisikligi ve Modernizasyon Kapasitesi TSRS 2.28, TSRS 2.33. TSRS 2.34 38
4] Risk Yonetim Yaklasimi TSRS 2.25 40
42 Risk Tanimlama Yaklasimi TSRS 2.25 40
43 Risk Degerlendirme Metodolojisi TSRS 2.25 41
5] Sera Gazi Emisyonlari TSRS 2.29 45
5o ic Karbon Fiyatlamasi TSRS 2.29 49
53 Sera Gazi Hedefleri TSRS 2.28, TSRS 2.29, TSRS 2.33 49
5.4 Grup Tarafindan Belirlenen Metrik ve Hedefler TSRS 2.28, TSRS 2.29 51
55 Sektore Ozgl Metrik ve Hedefler TSRS 2.33, TSRS 2.37 51
6 Raporlama Dénemi Sonrasi Olaylar TSRS 1.68 53
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