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RUBENIS TEKSTIL SANAYi TICARET ANONiM SiRKETi’NiN TURKIYE SURDURULEBILIRLIK
RAPORLAMA STANDARTLARI KAPSAMINDA SUNULAN BILGILER HAKKINDA BAGIMSIZ DENETGININ
SINIRLI GUVENCE RAPORU

Rubenis Tekstil Sanayi Ticaret Anonim Sirketi Genel Kurulu'na;

Rubenis Tekstil Sanayi Ticaret Anonim Sirketi'nin (“Sirket”) 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren yila ait Tirkiye
Surdurilebilirlik Raporlama Standartlar 1 “Sirdiiriilebilirlikle flgili Finansal Bilgilerin Aciklanmasina iliskin
Genel Hiikiimler” ve Tirkiye Sirdirilebilirlik Raporlama Standartlar 2 “fklimle ilgili Actklamalar”a uygun
olarak sunulan bilgiler (“Sirdiiriilebilirlik Bilgileri”)y hakkinda sinirli giivence denetimini Ustlenmis
bulunmaktayiz.

Glvence denetimimiz, dnceki donemlere iliskin bilgileri ve Strduirilebilirlik Bilgileri ile iliskilendirilen diger
bilgileri (herhangi bir resim, ses dosyasi, internet sitesi baglantilar veya yerlestirilen videolar dahil)
kapsamaz.

Sinirh Giivence Sonucu

“Glvence Sonucuna Dayanak Olarak Yiritilen Cahsmanin Ozeti” bashgi altinda aciklanan sekilde
gerceklestirdigimiz prosedirlere ve elde ettigimiz denetim kanitlarina dayanarak, Sirket'in 31 Aralik 2024
tarihinde sona eren yila ait raporda yer alan Sirdurdlebilirlik Bilgileri'nin, tim dnemli yonleriyle 32414(M)
saylll Resmi Gazete'de yayimlanan Turkiye Sudrdirllebilirlik Raporlama Standartlari'na (“TSRS”) gore
hazirlanmadigi kanaatine varmamiza sebep olan herhangi bir husus dikkatimizi cekmemistir. Onceki
donemlere iliskin bilgiler ve Sirdurilebilirlik Bilgileri ile iliskilendirilmis diger herhangi bir bilgi (herhangi bir
resim, ses dosyasl, internet sitesi baglantilari veya yerlestirilen videolar dahil) hakkinda bir glivence sonucu
aciklamamaktayiz.

Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'nin Hazirlanmasinda Yapisal Kisitlamalar

Raporda yer alan Surdurilebilirlik Bilgileri, ekonomik ve bilimsel bilgi eksikliklerinden kaynaklanan yapisal
belirsizliklere maruz kalmaktadir. Sera gazi emisyonlarinin hesaplanmasinda bilimsel bilginin yetersizligi
belirsizlige yol agmaktadir. Ayrica, gelecekteki muhtemel fiziksel ve gecis donemi iklim risklerinin olasiligi,
zamanlamasi ve etkilerine iliskin veri eksikligi nedeniyle, Surdurilebilirlik Bilgileri iklimle ilgili senaryolara
dayali belirsizlikler icermektedir.

Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'ne iliskin Sorumluluklan
Sirket Yonetimi asagidakilerden sorumludur:

= Sirdurulebilirlik Bilgileri'nin Turkiye Strdarilebilirlik Raporlama Standartlar esaslarina uygun olarak
hazirlanmasi,

= Hata veya hile kaynakli 6nemli yanlisliklar icermeyen Sirdirilebilirlik Bilgileri'nin hazirlanmasiyla
ilgili i¢ kontroliin tasarlanmasi, uygulanmasi ve stirdiiriilmesi,

= SO0z konusu sorumluluklara ek olarak, Sirket Yonetimi uygun sirdurdlebilirlik raporlama
yontemlerinin secimi ve uygulanmasi ile kosullara uygun makul varsayimlar ve tahminler
yapilmasindan da sorumludur.

Ust Yénetimden Sorumlu olanlar, Sirket'in siirdiirilebilirlik raporlama siirecinin gézetiminden sorumludur.
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Bagimsiz Denetginin Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'nin Sinirh Giivence Denetimine iliskin Sorumluluklari
Asagidaki hususlardan sorumluyuz:

= Surdurdlebilirlik Bilgileri'nde hata ya da hile kaynakh énemli yanlisliklarin bulunup bulunmadigina
yonelik sinirli glivence saglamak tizere denetim calismalarini planlamak ve gerceklestirmek,

=  Elde ettigimiz kanitlara ve uyguladigimiz prosediirlere dayanarak bagimsiz bir sonuca ulasmak ve
Sirket ydnetimine denetim sonucunda ulastigimiz sonucu bildirmek.

= Sardurilebilirlik Bilgileri'nin dnemli yanlishk icerebilecek alanlarini belirlemek ve bu alanlara yénelik
prosedirler tasarlamak ve uygulamak. Hile; muvazaali islemler, sahtekarlik, islemlerin kasith olarak
kayda gecirilmemesi veya denetciye kasten gercege aykir beyanlarda bulunulmasi veya i¢ kontroliin
ihlali gibi konulari icerebilmesi sebebiyle hile kaynakli énemli bir yanlishgr tespit edememe riski,
hata kaynakli 6nemli bir yanlishgi tespit edememe riskinden daha yuksektir.

Yanlisliklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanlisliklarin, tek basina veya toplu olarak, Strdirilebilirlik Bilgileri
kullanicilarinin buna istinaden alacaklari ekonomik kararlari etkilemesi makul o6lclide bekleniyorsa bu
yanlisliklar 6nemli olarak kabul edilir.

Yonetim tarafindan hazirlanan Surdurilebilirlik Bilgileri hakkinda bagimsiz bir sonug bildirmekle sorumlu
oldugumuz igin, bagimsizligimizin zedelenmemesi adina Surddirdlebilirlik Bilgileri'nin hazirlanma sirecine
dahil olmamiza izin verilmemektedir.

Mesleki Standartlarin Uygulanmasi

KGK tarafindan yayimlanan Giivence Denetimi Standardi 3000 “Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz Denetimi
veya Sinirl Bagimsiz Denetimi Disindaki Diger Giivence Denetimleri” ve Sirdurlebilirlik Bilgilerinde yer alan
sera gazi emisyonlarina iliskin olarak Giivence Denetimi Standardi “3410 Sera Gazi Beyanlarina iliskin
Glivence Denetimleri"ne uygun olarak sinirli glivence denetimini gergeklestirdik.

Bagimsizlik ve Kalite Yonetimi

KGK tarafindan yayimlanan ve diristlik, tarafsizlik, mesleki yeterlik ve 6zen, sir saklama ve meslege uygun
davranis temel ilkeleri (zerine bina edilmis olan Bagimsiz Denetciler icin Etik Kurallardaki (Bagimsiziik
Standartlari Dahil) (Etik Kurallar) bagimsizlik hikimlerine ve diger etik hikimlere uygun davranmig
bulunmaktayiz. Sirketimiz, Kalite Yonetim Standardi 1 hikimlerini uygulamakta ve bu dogrultuda etik
hukimler, mesleki standartlar ve gecerli mevzuat hikiumlerine uygunluk konusunda yazili politika ve
prosedurler dahil, kapsamli bir kalite yonetim sistemi slrdirmektedir. Calismalarimiz, denetgiler ve
surdurdlebilirlik ve risk uzmanlarindan olusan bagimsiz ve ¢ok disiplinli bir ekip tarafindan yuratilmustur.
Sirket'in iklim ve sirdurilebilirlikle iliskili risk ve firsatlarina yonelik bilgilerin ve varsayimlarin makuliyetini
degerlendirmeye yardimci olmak igin uzman ekibimizin calismalarini kullandik. Verdigimiz givence
sonucundan tek basimiza sorumluyuz.
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Giivence Sonucuna Dayanak Olarak Yiiriitiilen Calismanin Ozeti

Surdurdlebilirlik Bilgileri'nde 6nemli yanlisliklarin ortaya ¢ikma olasiliginin yiksek oldugunu belirledigimiz
alanlari ele almak icin calismalarimizi planlamamiz ve yerine getirmemiz gerekmektedir. Uyguladigimiz
prosedirler mesleki muhakememize dayanir. Surdirilebilirlik Bilgileri'ne iliskin sinirli glivence denetimini
yuritirken:

= Sirket'in anahtar konumdaki personeli ile raporlama donemine ait Strdurilebilirlik Bilgileri'nin elde
edilmesi icin uygulamada olan sirecleri anlamak icin goériismeler yapiimistir.

= Surdurdlebilirlik ile ilgili bilgileri degerlendirmek ve incelemek icin Sirket i¢ dokimantasyonu
kullaniimistir.

= Surdurdlebilirlik ile ilgili  bilgilerin  agiklanmasinin  ve  sunumunun  degerlendirilmesi
gerceklestirilmistir.

= Sorgulamalar yoluyla, Surdirulebilirlik Bilgileri'nin hazirlanmasiyla ilgili Sirket'in kontrol cevresi ve
bilgi sistemleri konusunda kanaat edinilmistir. Ancak, belirli kontrol faaliyetlerinin tasarimi
degerlendirilmemis, bunlarin uygulanmasiyla ilgili kanit elde edilmemis ve isleyis etkinlikleri test
edilmemistir.

= Sirket'in tahmin gelistirme yontemlerinin uygun olup olmadigi ve tutarl bir sekilde uygulanip
uygulanmadigi degerlendirilmistir. Ancak prosedirlerimiz, tahminlerin dayandigi verilerin test
edilmesini veya Sirket'in tahminlerini degerlendirmek icin kendi tahminlerimizin gelistirilmesini
icermemektedir.

= Sirket'in strdurilebilirlik raporlama sirecleriyle birlikte finansal olarak dnemli oldugu tespit edilen
risk ve firsatlarin belirlenmesine iliskin strecler anlagiimistir.

Sinirli glivence denetiminde uygulanan prosedirler, nitelik ve zamanlama acgisindan makul glivence
denetiminden farklidir ve kapsami daha dardir. Sonug olarak, sinirli glivence denetimi sonucunda saglanan
glivence seviyesi, makul givence denetimi ylritilmus olsaydi elde edilecek gilivence seviyesinden dnemli
olctide daha dustktdr.

Finansal Ek.sen.ﬁ‘aglmsa Denetim ve Danismanlik A.S.
Excl ’yﬁtf/e I\/If‘é?ﬁonFGGl GlobalAlliance AG

Mustafa CANAKCIOGLU SMMM
Sorumlu Denetgi

istanbul, 13 Ekim 2025
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Rapor Hakkinda

Bu rapor, Rubenis Tekstil Sanayive Ticaret A.S. (Rubenis, Rubenis Tekstil veya Sirket olarak anilacaktir.)
tarafindan Turkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlani (TSRS) cercevesinde hazirlanmis ilk
surdurilebilirlik raporudur. 1 Ocak 2024 — 31 Aralik 2024 faaliyet dénemini kapsayan rapor, Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) diizenlemelerine uygun olarak “TSRS
Uyumlu Siirdirilebilirlik Raporu” baslgiyla bagimsiz bir dokiiman olarak sunulmaktadir.

Rapor; TSRS 1 (Genel Hiikiimler), TSRS 2 (iklimle ilgili Agiklamalar) ve TSRS 2 (Sektor Standartlari) Cilt
1 - Giyim, Aksesuar ve Ayakkabi hiikiimleri esas alinarak hazirlanmistir.

Surdurilebilirlik ve iklimle ilgili dncelikler belirlenirken; TSRS 2 Cilt 1 — Giyim, Aksesuar ve Ayakkabi
sektdrelkilavuzu, iklimle ilgili Finansal Beyan Gérev Giicii (TCFD) tavsiyeleri, Sustainability Accounting
Standards Board (SASB) gostergeleri, sektor trendleri, stratejik hedeflerimiz ve ulusal/uluslararasi
surdirilebilirlik gelismeleri dikkate alinmigtir.

ilk raporlama dénemi olmasi sebebiyle, TSRS 1 ES5 uyarinca 6ngoriilen gegis hiikmii uygulanmis;
aciklamalar, oncelikle iklimle ilgili risk ve firsatlara iliskin bilgilerle sinirlandiriimistir. Buna paralel
olarak, TSRS 2 39 cercevesinde, s6z konusu risk ve firsatlarin 6ngorilen finansal etkilerine dair nicel
bilginin sunulmasina iliskin kaynak kisitlari dikkate alinmis; bu asamada nitel agiklamalar tercih
edilmistir. iklim senaryosu analizine ydnelik olarak ise, sirketin mevcut kosullariyla uyumlu bir yaklasm
benimsenecek sekilde TSRS 2 B16—B17 dogrultusunda niteliksel senaryo analizi kullaniimis; daha
gelismis nicel yaklasimlar kademeli olarak devreye alinmak tizere planlanmistir.

Bu raporda yer alan ve “Glivence Kapsami” bolimiinde tanimlanan siirdirilebilirlik agiklamalari, KGK
tarafindan benimsenen strdirulebilirlik raporlama standartlan 6lgtit alinarak, bagimsiz bir glivence
saglayicl tarafindan sinirli giivence (limited assurance) diizeyinde incelenmistir. Glivence calismasi,
Kamu Go6zetimiKurumu’ncayayimlanan Glivence Denetimi Standardi (GDS) 3000 ve sera gazi verileri
bakimindan GDS 3410 hikimlerine uygun olarak yuratilmistir; kapsam, ydontem ve sonuglara iliskin
ayrintilar ‘Bagimsiz Glvence Raporu’nda sunulmaktadir.

TSRS 1 ve 2 Kapsaminda Agiklamalar

Konu Rubenis Tekstil’e iliskin Agiklama

Rapor, Rubenis Tekstil'in faaliyetleri, tedarik zinciri ve stratejik karar
alma stireclerinde 6nemli etkiler yaratan iklimle ilgili konulara
odaklanmaktadir. Bu yaklasim hem mevcut faaliyetlerde hem de uzun
vadeli yatinmlarda 6nceliklerin belirlenmesine yon vermektedir.

Onemlilik ilkesi

TSRS standartlarinin ilk kez uygulanmasinedeniyle 6ncekiddnemlere ait
Karsilagtirilabilirlik karsilastirmali veri sunulmamaktadir. Karsilastirmali bilgiler, sonraki
raporlama dénemlerinden itibaren yer alacaktir.

Raporda sunulan tiim bilgiler, dogrulugu teyit edilmis sirket kayitlari ve
Seffaflik ve Dogruluk | onayl 6lcim/veritoplama yontemleri Gzerinden hazirlanmistir. Veriler,
raporlama siireci boyunca glincel tutulmustur.

Rubenis Tekstil'in iklimle ilgili risk ve firsatlarinin belirlenmesi hem
sirketin Gretim faaliyetlerinin hem de tedarik zincirinin iklim
degisikliginden etkilenme potansiyelini dikkate alan kapsamli bir
degerlendirme sireciyle yapilmaktadir. Bu siirecte; kisa, orta ve uzun
vadede faaliyet gelirleri, maliyet yapisi, enerji tiiketimi, hammadde

Onemli Muhakemeler
ve Olgiim Belirsizlikleri
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temini, lojistik operasyonlar, iretim stirekliligi ve pazara erisim gibi
faktorler analiz edilmektedir.

Finansal etkilerin belirlenmesinde kullanilan temel varsayimlar; pamuk
ve diger dogal lif fiyat projeksiyonlari, enerji maliyet senaryolari, su
stresirisk haritalari, karbon fiyatlandirma diizenlemeleri, AB Sinirda
Karbon Diizenleme Mekanizmasi (SKDM) gibi uluslararasi ticaret
uygulamalari ve tekstil sektoriine 6zgi sirdirilebilirlik sertifikasyon
gerekliliklerini icermektedir.

Olgiim belirsizlikleri, 6zellikle hammadde tedarik zincirinde iklim
olaylarinin sikligi ve siddetindeki dalgalanmalar, kuraklik ve su
kaynaklarinin azalmasi, enerji piyasasindaki fiyat oynakligi, tiretim
verimliligini etkileyen makine arizalari veya bakim siireleri, talep
tahminlerindeki belirsizlikler ve regiilasyonlarin uygulanma hizindaki
degiskenliklerden kaynaklanmaktadir. Bu faktorler, ileriye dénik
projeksiyonlarda kullanilan verilerin gliven araliklarini ve risk
senaryolarinin kapsamini dogrudan etkilemektedir.

Raporlayan isletme

Raporlama kapsami, solo bazda Rubenis Tekstil Sanayi Ticaret A.S.’nin sahip oldugu ve operasyonel
kontrol uyguladigi tiim faaliyetleri icermektedir. Bu kapsamda, Sanliurfa Organize Sanayi Bolgesi’'nde
90.000 m? arazitizerinde 50.000 m? kapali alanda yirutilen iplik Gretimi, 6rme kumas tGretimiile kumas
boyama ve baski tesisi faaliyetleri rapora dahil edilmistir. Raporlama dénemi itibariyla, kapsama
alinmayan herhangi bir faaliyet bulunmamaktadir.

TSRS 1 ve TSRS 2 standartlarinin ilk kez uygulanmasi kapsaminda, ilgili mevzuatta taninan gecis
hiikiimleri dogrultusunda asagida belirtilen muafiyetler kullanilmistir:

Muafiyet Agiklama
iklimle ilgili karsilastirmali bilgi sunma yikimlaligd, ilk raporlama yilina

taninan gegcis hakki kapsaminda bu donemde uygulanmamistir (Ek
E6A).

Gegis Muafiyeti -
Karsilagtirmali Bilgi

ilk raporlama déneminde TSRS 2 cercevesinde yalnizca iklimle baglantil
konular agiklanmis, diger strdirilebilirlik bashklarinin raporlanmasi
ikinci doneme birakilmistir (Ek E5).

Gegis Muafiyeti —
Kapsam Sinirlamasi

Gegis Muafiyeti — Kapsam 3 sera gazi emisyonlari, ilk raporlama yilinda ge¢is muafiyeti
Kapsam 3 Verileri dogrultusunda hesaplanmamis ve bu dénemde beyan edilmemistir.

iklim senaryo analizinde kullanilan veri, yéntem ve degerlendirme
Gegis Muafiyeti — iklim ' kapasitesinin ilk uygulama déneminde kademeli olarak gelistirimesine

Senaryo Analizi imkan taniyan gegis kolayligindan yararlaniimigtir. Bu kapsamda,
Yontem ve Kapasite mevcut kaynak ve yetkinlik diizeyi dikkate alinarak analizler yalnizca
Gelistirme nitelikselseviyede yapilmis, daha ayrintili ve nicel modellemelerin ikinci

raporlama doneminden itibaren uygulanmasi planlanmistir.
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iklimle ilgili G6zetim, Yonetsel Yapi ve Yetkinlikler

Rubenis Tekstil Sanayi Ticaret A.S., iklim degisikliginin is modeli, Gretim slrecleri, tedarik zinciri ve
finansal performans Gzerindeki mevcut ve potansiyel etkilerini kurumsal yonetisim yapisina entegre
etmektedir. Gozetim ve karar alma yapisi, sirketin i¢ diize nlemeleri ve yirirlikteki mevzuata uygun
olarak sekillendirilmistir.

En Ust karar organi olan Yonetim Kurulu, iklimle ilgili risk ve firsatlarin stratejik diizeyde
degerlendirilmesi, 6nceliklendirilmesi ve gerekli aksiyonlarin onaylanmasindan sorumludur. Yonetim
Kurulu binyesinde faaliyet gosteren:

¢ Denetim Komitesi, i¢c kontrol siirecleri ve mevzuata uyum denetiminden,

e Kurumsal Yonetim Komitesi, yonetisim uygulamalarinin gelistiriimesinden ve seffaflik
ilkesinin uygulanmasindan,

e Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, tiim risk tiirlerinin erken tespit edilmesi,
degerlendirilmesi ve yonetim planlarinin olusturulmasindan
sorumludur.

Bu komiteler, iklim ve stirdirdlebilirlik konulariniglindemlerine alarak Yonetim Kurulu’na yaziliraporlar
sunmakta; yildaen az dort kez toplanmakta, toplantiglindemleri6ncedentiyelere iletilmekte ve alinan
kararlar kayit altina alinmaktadir.

ilk raporlama dénemiitibariyla, iklim ve siirdirilebilirlik konularina dogrudan odaklanan bagimsiz bir
Surdirilebilirlik Komitesi bulunmamaktadir. Bununyerine, olusturulan Cevresel, Sosyal ve Yonetisim
(GSY) Calisma Grubu; iklim ve gevresel performans verilerinin toplanmasi, glincel mevzuat ve piyasa
gelismelerinin izlenmesi ve Yonetim Kurulu’na raporlanmasindan sorumludur. Bu yapinin, gelecek
donemlerde kurumsal bir siirdtrilebilirlik komitesine dontstiirtilmesiplanlanmaktad ir. Ayrica, iklimle
ilgili stratejilerin etkin bir sekilde yonetilmesive sirdirilebilirlik hedeflerinin ulasilabilir hale gelmesi
icin yonetim kurulu ve komiteler, gerekli stratejik ve teknik yetkinliklere sahip olmalidir. Bu cergevede,
Rubenis Tekstil, sirdiiriilebilirlik ve iklim risklerinin yonetimi icin gerekli beceri ve yetkinliklerin
gliclendirilmesine yonelik egitim ve gelisim planlarini olusturmayi hedeflemektedir.

Sorumluluklar, Yetkiler ve Politika Yansimalari

Yonetim Kurulu ve ilgili komiteler, iklimle baglantili risklerin ve firsatlarin tanimlanmasi,
degerlendirilmesi ve onceliklendirilmesi, ilgili mevzuat, ulusal/uluslararasi standartlar ile TSRS
hikidmlerine uyumun izlenmesi, iklim odakl stratejik hedeflerin onaylanmasi ve performansin
periyodik olarak gozden geciriimesinden sorumludur. Bu kapsamda goérev, yetki ve sorumluluk
tanimlari yazil kurumsal prosediirlerde agikca belirtilmis olup, yillik is planlarina entegre edilmektedir.

iklim risk ve firsat degerlendirmeleri; enerji verimliligi iyilestirmeleri, sera gazi emisyonlarinin
azaltilmasi, atik yénetiminin optimize edilmesi, hammadde ve tedarik siireclerinde siirdiiriilebilidik
kriterlerinin uygulanmasi gibi kurumsal politikalarin sekillendiriimesinde dogrudan belirleyici rol
oynamaktadir. Bu degerlendirmeler, ilgili politika dokiimanlarina ve karar alma sireclerine
operasyonel, finansal ve ¢evresel boyutlarda yansitiimaktadir.

Mevcut durumda, sirket genelinde iklim hedefleri ile performans géstergelerinin tiim operasyonel
politikalara ve siire¢ yonetim sistemlerine sistematik ve biitiinlesik sekilde entegre edilmesine
yonelik kurumsal bir mekanizma bulunmamaktadir. Ancak, belirlenen iklim hedeflerinin stratejik
planlama, biitceleme ve performans yonetim sistemleri ile entegre edilmesine yénelik calismalar,
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hedeflerin netlesmesine paralel olarak gelecek donemlerde tamamlanmasi planlanan bir yol haritasi
cercevesinde ilerlemektedir.

Bilgi Akisi ve Toplanti Sikhig

2024 yili boyunca Yonetim Kurulu 19 defa toplanmis olup, her toplantida iklim ve gevre ile ilgili
glindem maddeleri planh sekilde ele alinmistir. Komitelerden iletilen raporlar, Yonetim Kurulu
kararlarinin teknik dayanak noktalarini olusturmus, bu raporlar tizerinden yapilan degerlendirmeler
karar siireclerine entegre edilmistir.

Toplanti sirecleri asagidaki adimlar cercevesinde yuritilmektedir:

e Gilindem maddeleri, toplantidncesinde belirlenerek liyelere yaziliolarak iletilir ve 6n inceleme
slireciicin yeterli zaman taninir.

e Komite raporlari, teknik analizler ve mevzuat degisiklikleri toplanti paketine dahil edilerek
Uyelere 6nceden ulastirilir.

e Toplanti sonuglari ve alinan kararlar, resmi tutanaklarda kayit altina alinarak ilgili birimlere
iletilir ve uygulanmasi saglanir.

Bu yapy, iklim ve strdirilebilirlik konularinin Gist yonetim seviyesinde diizenli, seffaf ve izlenebilir bir
sekilde ele alinmasini saglamaktadir.

Strateji ve Risk Yonetimine Entegrasyon

iklimle baglantili konular, stratejik planlama, yatirim projelerinin degerlendirilmesi ve biitge tahsis
siiregleri ile bltlinlesik sekilde ele alinmaktadir. Bu kapsamda iklimle iliskili etkiler, sermaye tahsisi
oncelikleri, uzun vadeli yatirnm geri doniis analizleri ve kaynak kullanim optimizasyonu acisindan
degerlendirilerek karar alma siireglerine dahil ediimektedir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, iklim kaynakl riskleri fiziksel riskler, gegis riskleri ve bunlarin
potansiyel finansal etkileri cercevesindeincelemekte; buriskleridiger finansalve operasyonelrisklerle
birlikte analiz ederek kurumsal risk kayit sistemine entegre etmektedir.

Mevcut durumda, yoneticilerin iicretlendirme ve performans degerlendirme sistemlerine iklim
performans gostergeleri dahil edilmemistir. Bu gostergelerin ilerleyen raporlama dénemlerinde,
belirlenen hedefler dogrultusunda sistematik sekilde degerlendirilerek lcretlendirme politikalarina
entegre edilmesi planlanmaktadir.

izleme, i¢ Kontrol ve Teknik Destek Mekanizmalan

Rubenis Tekstil, ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi cercevesinde cevresel performansinidiizenliolarak
izlemekte ve ilgili i¢ kontrol siireglerini ylriitmektedir. Tim faaliyetler, yururlikteki mevzuat, sirket
politikalari ve belirlenmis performans gostergeleri dogrultusunda yapilandiriimaktadir.

e Cevre izleme Plani kapsaminda; enerji tiiketimi, su kullanimi, atik miktarlari, sera gazi
emisyonlari ve gliriiltl seviyeleritesis bazinda diizenli olarak dlgctilmekte, mevzuat limitleri ile
karsilagtinimakta ve sonuglar aylik—gceyreklik periyotlarda tist ydnetime raporlanmaktadir.

e Sera Gazi Azaltim Plani kapsaminda, Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlari 2024 yil icin ilk kez
Sera Gazl Protokolli: Kurumsal Muhasebe ve Raporlama Standardina (2004) uygun olarak
hesaplanmistir. Elde edilen bu ilk envanter verileri, azaltim stratejilerinin olusturulmasi ve
gelecekteki performansin izlenmesiicin temel referans noktasi olarak kullaniimaktadir.
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o Sifir Atik Plani ile atiklarin kaynaginda ayristirilmasi, geri kazanim oranlarinin artirilmasi ve
bertaraf islemlerinin mevzuata uygun sekilde gergeklestiriimesi saglanmaktadir.

e Cevresel ve Sosyal Yonetisim Plani ile deger zinciri genelinde strdirilebilirlik kriterlerinin
uygulanmasi, tedarikgi secim ve degerlendirme siireclerine entegre edilmektedir.

Mevcut sistem, TSRS 2 kapsaminda zorunlu hale gelmesibeklenen Kapsam 3 emisyonlarinin 6lgiilmesi
ve raporlanmasi sirecini henliz kapsamamaktadir. Bu alanin, ilgili diizenlemeler yirirlige girdiginde
gelistirilerek sisteme entegre edilmesi planlanmaktadir.

Hedeflerin izlenmesi ve Raporlanmasi

2024 doneminde Rubenis Tekstil, cevresel performans izleme ve raporlama sireglerini uluslararasi
kabul gérmis metodolojiler dogrultusunda yuritmustir. Bu kapsamda:

e SeraGaziProtokoll: Kurumsal Muhasebe ve Raporlama Standardi (2004) esas alinarak Kapsam
1 ve Kapsam 2 sera gazl emisyonlari hesaplanmis, yillik bazda raporlanmis ve elde edilen
sonuclar, emisyon azaltim potansiyellerinin belirlenmesinde temel veri seti olarak
kullaniimigtir.

e Elektrik ve dogalgaz tiketimleri aylik olarak izlenmis, donem sonunda konsolide edilerek
tuketim egilimleri ve enerji yogunlugu gostergeleri analiz edilmistir. Bu analizler, enerji
verimliligi iyilestirme alanlarinin tespiti ve kaynak kullanim optimizasyonu calismalarina girdi
saglamstir.

¢ Sifir Atik Plani kapsaminda atik miktarlari ve geri kazanim oranlari diizenliolarak takip edilmis,
dénem sonunda elde edilen veriler atik yonetim performansinin degerlendirilmesi ve geri
kazanim oranlarinin artiriimasina yonelik aksiyonlarin planlanmasinda kullaniimistir.

Mevcut izleme ve raporlama faaliyetleri, veri toplama ve analiz altyapisi agisindan 6nemli bir uyum
dizeyisunmaktadir. Bununla birlikte, kamuya agiklanmis nicel/nitel hedefler, baz yillar, ara hedefler ve
performans trend analizleri heniiz raporlama sirecine tam olarak entegre edilmemistir.

Gelecek donemlerde, stratejik planlar dogrultusunda;

o Olgiilebilir ve zaman bazli hedeflerin tanimlanmasi,

e llerlemeyiizlemeye yénelik baz yillar ve metriklerin belirlenmesi,

e Ara hedeflerile trend analizlerinin diizenli raporlanmasi yoluyla izleme ve raporlama
sisteminin gelistirilmesi planlanmaktadir.

Ucretlendirme Politikalari

Mevcut durumda, st dlizey yoneticilerin licretlendirme ve performans degerlendirme sistemler,
agirhkl olarak finansal sonuglar, operasyonel verimlilik ve stratejik hedef gerceklesmeleri gibi
kriterlere dayanmaktadir. iklim degisikligi ile baglantil performans gdstergeleri, siirdirilebilirlik
metrikleri ve cevresel hedefler hentiz bu sistemin resmi unsurlari arasinda yer almamaktadir.

Sirket, ilerleyen raporlama dénemlerinde, olgiilebilir iklim ve siirdiiriilebilirlik performans
gostergelerinin yoneticilerin performans degerlendirme kriterlerine sistematik olarak entegre
edilmesini planlamaktadir. Bu gostergeler, kurumsal strateji ile uyumlu uzun vadeli emisyon azaltim
hedefleri, enerji verimliligi kazanimlari ve kaynak kullanimi optimizasyonu gibi somut metrikleri
kapsayacak sekilde yapilandirilacaktir.
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3- STRATEJI
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G RUBENIS

iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin Tanimlanmasi

Rubenis Tekstil Sanayi Ticaret A.S., iklim degisikligine bagh belirsizliklerin Gretim surekliligi ve rekabet
glici Uzerindeki etkilerini tanimlayarak, bu unsurlan ilk raporlama déneminde kurumsal risk
degerlendirme cercevesine entegre etmeye baslamistir. ilk raporlama déneminde oldugundan,
Rubenis Tekstil TSRS 2’ye iliskin gecis donemihiikiimlerikapsaminda, yalnizca mevcut veri altyapisi ve
raporlama sistemleri gercevesinde elde edilebilen bilgilerle sinirl kalinarak agiklama yapmigtir. Analiz
sureci;

e Yerel baglamda: Sanliurfa Organize Sanayi Bolgesi'nin yari kurak iklim 6zellikleri ve sinirli su
kaynaklari,

o Sektorel diizeyde: Enerjive suyogunluguyla dne ¢ikan iplik, kumas tGretimive boyama-terbiye
prosesleri,

o Is modeli perspektifinden: Yiiksek hammadde bagimliligi ve ihracata dayali Giretim yapisi
gibi cok katmanli degerlendirme eksenleri Gzerinden yapilandiriimistir.

Rubenis Tekstil, iklimle ilgili risk ve firsatlari énceliklendirirken GHG (Sera Gazi) Protokoli’ne gore
hazirlanan emisyon envanterini; proses bazli enerjive suyogunlugu analizlerini; Sanhurfa bolgesindeki
sicaklik ve su stresi egilimleri gibi kirllganhk gostergelerini; ihracat pazarlarindaki diizenleyici baskilari
(SKDMvb.) ve sektorelsirdirilebilirlik kriterlerini dikkate almaktadir. Bu unsurlar, herrisk ve firsatin
potansiyel etkisi ve gerceklesme olasiligina gére derecelendirilmesinisaglamistir. Rubenis Tekstil iklim
kaynakli belirsizlikleri Gi¢ temel baglik altinda gruplar:

Bashk

Fiziksel Riskler

e Akut: sel, dolu,
riizgar, anisu/enerji
kesintisi

¢ Kronik: sicaklk
artisi, su kithg,
hammadde verim
dalgalanmasi

Gegis Riskleri

* Karbon
fiyatlandirmasi

¢ Reglilasyon ve
standart degisimleri
 Pazar tercihlerinin
evrimi

iklimle ilgili Firsatlar

¢ Yenilenebilir enerji

yatirimlari

e Diislik-karbon driin
talebi

¢ Verimlilik ve atik su

geri kazanim projeleri

Tanim

Uretim sahasi,
altyapive
lojistik hatlari
Uzerindeki ani
ve kiimilatif
etkiler

Maliyet yapisi,
Grdn portfoyu
ve ihracat
pazarlarina
yonelik politika
baskilari

Rekabetcilik,
tedarik
glivencesive
maliyet
avantajlari

Degerlendirme
Kaynaklan

Meteorolojik
uzun dénem
senaryolari,
proses verim
kayitlari,
bakim-onarim
istatistikleri

Sera gazi
envanteri, karbon
fiyat senaryolar

GES yatinm
fizibiliteleri, BCI /
GOTS / 0CS
sertifika kapsam
raporlari

Temel Cikti

Kritik Gretim hatlarinda iklim kaynakl
kesinti risklerinin, durus siresi
analizleri ve bakim planlamalariile
iliskilendirilmesi; su ve enerji arzindaki
belirsizliklere yonelik 6n
degerlendirme diizeyinde
CAPEX/OPEX senaryolarinin

olusturulmasi.

SKDM ve emisyon kaynakli maliyet
baskilarinin birim Grin karhhig
lzerindeki etkilerinin izlenmesive
yiksek emisyon yogunluklu Grilinlerin
Uretim portfoylindeki payinin yeniden

yapilandiriimasi

CO,e azaltim potansiyeli, yeni pazar ve
primli fiyat firsatlan

11
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Yontem ve Degerlendirme Altyapisi

o Kurumsal Cevresel izleme Sistemi: Enerji, su ve kimyasal tiiketimi proses bazinda takip
edilmekte; strdirilebilirlik performansinin dlgilebilirligi artinlmaktadir.

e Sera Gazi Envanteri: IPCC 2006 Kilavuzlari ve GHG Protokolii Kurumsal Muhasebe ve
Raporlama Standardi’'na dayali emisyon hesaplama metodolojisi ile 2024 yili Kapsam 1 ve
Kapsam 2 toplam emisyonlarihesaplanmis ve SKDM (Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi)
kapsaminda uyum temelini olusturmustur.

o Sertifikasyon Belgeleri: GOTS, OCS, OEKO-TEX ve BCl belgeleriyle Grin uyumlulugu
saglanmakta; ihracat odakli pazarlar icin ¢evresel yeterlilik gliclendiriimektedir.

e Senaryo Analizi: 2°C ve 4°C senaryolarina dayal stres testleriyle 2030, 2040 ve 2050 zaman
ufuklarinda Gretim  kapasitesi, kaynak kullanimi  ve karbon maliyet etkileri
degerlendiriimektedir.

Rubenis Tekstil’in iklimle ilgili Risk ve Firsatlan
A. Fiziksel Riskler
(i) Akut Fiziksel Riskler (Ani Ortaya Cikan Etkiler)

Rubenis’in Sanliurfa OSB'de yeralan tretim tesisleri, Dogu Akdeniziklim kusaginin etkisinde olup, ani
hava olaylarina maruziyet riski altindadir. Cevre izleme Plani verilerine gore, asagidaki risk alanlari
tanimlanmistir:

Asirt sicaklik dalgalari: Yaz aylarinda bolge genelinde gozlenen yiiksek sicakliklar, tesislerdeki
iklimlendirme ve sogutma sistemlerinin yikiind artirmakta; bu durum elektrik tiiketimini ve ilgili
karbon emisyonlarini ylikseltmektedir. Strekli izlenen sicaklik parametreleri, bu riskin operasyonel
etkisini dogrulamaktadir.

Siddetli yagis ve taskinriski: Artan yagis yogunlugu ve altyapi kapasitesinin sinirhligi nedeniyle, tretim
sahasinda lojistik gecikmelere ve su baskinikaynakli Gretim kesintilerine nedenolabilecek risk faktorleri
mevcuttur.

Su kesintileri: Su temin sisteminde yasanabilecek kesintiler, 6zellikle boyama ve iplik proseslerinde
Uretim strekliligi agisindan kritik 6nemdedir. Strekli izlenen debi degerleri, bu riskin yénetilmesini
gerekli kilmaktadir.

(ii) Kronik Fiziksel Riskler (Siiregelen ve Kiimiilatif Etkiler)

Yillik ortalama sicaklik artisi: Uzun dénemde sicaklik egilimindeki yiikselme, 6zellikle 1siya duyarl
kimyasal proseslerde verimlilik kayiplarina, Urin kalitesinde dalgalanmalara ve is gici
performansinda disise neden olabilir.

Su kaynaklarinda azalma: Yiizey ve yeralti su seviyelerinde gozlenen disis egilimi, tekstil
sektoriniin suyabagimlisiirecglerinde stirdirilebilirlige tehdit olusturmaktadir. Rubenis, Su Kirliligi
Kontrolii Yonetmeligi cercevesinde yiritilen izleme faaliyetleri ile bu riski proaktif bicimde
yonetmektedir.

Hammadde temininde aksama: iklim degisikligi nedeniyle pamuk gibi tarma dayali
hammaddelerde yasananverimlilik distsu, fiyat dalgalanmasina ve tedarik stirekliliginde kirllmaya
yol agabilir.

B. Gegis Riskleri

Rubenis Tekstil, distk karbonlu ekonomiye gecis slirecinde ortaya ¢ikan dizenleyici, teknolojik ve
piyasa temelli riskleri cok boyutlu sekilde analiz etmektedir:

e Karbon diizenlemeleri: AB'nin Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi (CBAM) kapsaminda
karbon yogun Uriin gruplari icin uygulanacak raporlama ve mali yikimlilikler, Rubenis’in

12



@RUBENIS® RUBENIS TEKSTIL 2024 TSRS UYUMLU SURDURULEBILIRLIK RAPORU

ihracat maliyetlerini artirabilecek potansiyele sahiptir. Sera gazi protokoliine uygun sekilde
hesaplanan 2024 yili toplam emisyonu 11.522,97 tCO,e olarak raporlanmistir.

e Enerji fiyatlarindaki oynaklik: Tekstil sektérinin 6zellikle boyama, kurutma ve terbiye
asamalarinda yogun enerji kullanimina ihtiyac duymasi nedeniyle elektrik ve dogalgaz
fiyatlarindaki artislar dogrudan maliyet baskisi yaratmaktadir.

e Tiketici davranislarinda doénisim: Kiiresel perakende zincirleri ve moda markalarinin
stirdirilebilirlik standartlarini yikseltmesi, disik karbon ayak izi, geri donisturdlebilirlik ve
cevreselsertifikasyon talebiniartirmaktadir. Bu egilim, sertifikasiz Gretim yapan tedarikgilerin
rekabet gliciinl azaltma riski tasir.

e Yasal ve raporlama yukiumlilikleri: GHG Protokoli Kurumsal Muhasebe ve Raporlama
Standardi’'na uygun sera gazi envanteri (Kapsam 1-2; uygun oldugunda Kapsam 3) ve buna
iliskin bagimsiz glivence (assurance) siiregleri, ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi ile Sifir Atk
Yonetimi gibi ¢ok sayida gevresel yukimlilik, kurumsal kaynaklarin yeniden tahsisini
gerektirmekte ve idari kapasite lizerinde baski olusturmaktadir.

C. iklimle ilgili Firsatlar

Ulkemizde, 09.07.2025 tarihli ve 32951 sayili ResmiGazete'de yayimlanarak yiiriirliige giren 7552 Sayili
iklim Kanunu; kamu ve dzelsektdricin sera gazi emisyonlarinin azaltilmasi, enerjive kaynak verimliligi
uygulamalarinin yayginlastiriimasi, emisyon ticaret sisteminin (ETS) kurulmasi ve 2053 yilina kadar net
sifir emisyon hedefine ulasilmasikonularinda yasal bir zemin olusturmustur. Bu yasal cergeve, Rubenis
Tekstil'iniklimle ilgili risklerinin hem yonetilmesihem firsatlarin stratejik planlamaya entegrasyonuigin
kritik bir referans teskil etmektedir.

Asagida, TSRS 2'nin ilgili hikimleri dogrultusunda tanimlanmis baslica firsat alanlari, Rubenis’in
uygulamalariyla birlikte teknik ¢cercevede sunulmustur.

Yenilenebilir Enerji Yatirnmlar

Rubenis Tekstil, 10 MW kapasiteli glines enerji santralini devreye almis ve ilave 20 MW kapasiteli
santral icin bagvuru siirecini tamamlamistir. Bu yatirnmlar, elektrik ihtiyacinin dnemli bir bdlim{ini
yenilenebilir kaynaklardan karsilamaktadir. Sirket 2024 yili icerisinde glines enerjisi santrali
yatirimlarindan toplam 38.499.456 TL gelir elde etmistir.

Bu yapi, fosil enerji kullanimini azaltmakta, birim enerji maliyetlerini diisiirmekte ve karbon
yogunlugunu azaltarak emisyon yénetimini giiglendirmektedir.

Yenilenebilir enerji kullanimi, enerji kaynaklarinin karbon yogunlugunu azaltarak Grinlerin gémiili
karbon emisyonlarini diisiirmeye hizmet etmekte ve bu sayede SKDM kapsaminda potansiyel karbon
maliyetlerini minimize ederek AB’ye ihracatta stratejik avantaj yaratmaktadir. Uzun vadede,
yenilenebilir enerji payinin artiriimasi, enerji maliyetlerinin kontrolli ve distk karbonlu liretim
kapasitesinin gelistiriimesi agisindan stratejik bir firsat sunmaktadir.

Enerji Verimliligi Perspektifinden Stratejik Firsatlar

Rubenis Tekstil'in enerji yonetimi, 1ISO 14001 ¢evre yonetim sistemi, sera gazi emisyon envanteri ve
Sera Gazi Azaltim Plani ile desteklenmektedir. Enerji tiiketimi sirketin toplam emisyonlarinin ana
kaynagidir ve bu alandaki iyilestirmeler, karbon azaltimi ve maliyet kontroll agisindan 6nceliklidir.

Sirketin yUrittigu bakim-onarim siireglerinin optimizasyonu, dislik enerji tiiketimliekipman tercihleri
ve enerji yogun proses akislarinin izlenmesi gibi 6nlemler, enerji kullanim verimliligini artirmakta ve
karbon emisyonlarini azaltmaktadir. Bu iyilestirmeler, maliyet tasarrufu saglamakla birlikte, tGrinlerin
gomili karbon yogunlugunu dislirerek SKDM gecis déneminde (2023—-2025) ileride gelebilecek
potansiyel karbon taleplerine veya ETS cercevesindeki karbon fiyatlandirmasina karsi uyum altyapisi
olusturmayi desteklemektedir.
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Orta vadede, enerji izleme altyapisinin gelistirilmesi ve proses bazli enerji yogunluklarinin analiz
edilmesi, 6zellikle iplik, dokuma ve boyama-terbiye gibi enerji yogun slire¢lerde maliyet ve emisyon
azaltimi agisindan 6nemli firsatlar sunmaktadir.

Uzun vadede, enerji yogunlugunun diisiiriilmesi ve performansin dizenli raporlanmasi, Tirkiye’nin
2053 net sifir hedefi ve 7552 Sayili iklim Kanunu ile uyumlu sekilde sirketin karbon yénetimi
kapasitesini gliclendirecek ve regiilasyonlara uyumda stratejik avantaj saglayacaktir.

Atik Yonetimi ve Dongiisel Ekonomi Yaklagimi

Rubenis Tekstil'in atik yonetimi, Sifir Atik Plani gergevesinde yiriitilmekte ve yasal uyum ile kaynak
verimliligi birlikte gdzetilmektedir. Atiklar kaynaginda ayristiriimakta, MOTAT Uizerinden dijital olarak
izlenmekte ve bertaraf islemleri lisansli kuruluslarca gerceklestiriimektedir. Bu yapi, izlenebilirligi
artirmakta, mevzuat uyumunu giivence altina almakta ve bertaraf maliyetlerini optimize etmektedir.

Etkin ayristirma ve MOTAT entegrasyonu, atik yonetimini yasal zorunluluklarin 6tesine tastyarak
cevresel performans ve operasyonel verimlilik saglamaktadir. Uretim sirasinda olusan iplik ve kumas
telefinin geri kazanimina yonelik fizibiliteler, hammadde kullanimini optimize etmekte ve déngtisel
ekonomi uyumunu desteklemektedir.

Mevcut altyapi, atik yonetiminde giicli bir temel olusturmakta; orta vadede geridéniisiim oranlarinin
artirlmasi ve tretim telefinin yeniden Gretime kazandiriimasifirsatlariyla kaynak verimliligi ve maliyet
avantajl saglamaktadir.

Su Yonetimi ve Kaynak Etkinligi

Rubenis Tekstil, Cevre izleme Plani kapsaminda su tiiketimini ve su kalitesini dizenli olarak
izlemektedir. Bu sistem, tiiketim noktalarinin kontrollini saglamakta ve su kullanim verilerini proses
bazinda izlenebilir hale getirmektedir.

Su geri kazanimi, diisik su tiketimli proses teknolojileri ve sizinti kontrol sistemleri, su ayak izini
azaltma agisindan firsat sunmaktadir. Bu uygulamalar, 6zellikle su yogun boyama-terbiye siireclerinde
kaynak etkinligini artirmaktadir.

Su yonetimi, operasyonel siireklilik agisindan su stresi risklerini azaltmakta ve ISO 14001
cercevesinde dogal kaynak verimliligini gelistirmektedir.

Orta vadede, izleme verilerine dayali geri kazanim projelerinin artirilmasi ve disik su tiketimli
ekipman tercihinin yayginlastiriimasi hedeflenmektedir. Uzun vadede, su kullanim yogunlugunun
dusirilmesi, iklim kaynakli su risklerine karsi diren¢ ve maliyet kontroll agisindan stratejik bir firsat
sunmaktadir.

Cevresel Sertifikasyon ve Pazar Firsatlari

Rubenis Tekstil, tGretim slireclerinde kimyasal glivenlik ve ¢cevresel yonetim uygulamalarini glivence
altina alan OEKO-TEX® ve ISO 14001 gibi uluslararasi sertifikalara sahiptir. Bu belgeler, kiiresel
markalar ve perakendecilerle tedarik iliskilerinin siirekliligini desteklemekte, siirdiiriilebilir {iriin
gruplarina erisimi kolaylastirmakta ve miisteri sadakatini giiclendirmektedir. Sertifikasyon altyapisi,
cevre dostu Uretim beklentilerine uyum saglayarak sirketin ihracat pazarlarinda rekabet avantajini
artiran bir firsat sunmaktadir.

Asagidaki tablolar, Rubenis Tekstil'in TSRS 2 kapsaminda tanimlanan iklimle ilgili baslca risk ve firsat
alanlarini; degerzincirindekiyeri, gerceklesme olasiligl, finansal etkilerive stratejik tanimlariyla birlikte
Ozetlemektedir.
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iklimle ilgili Riskler

Risk Tipi ve Risk
Faktorii

Fiziksel Risk — Asir
Sicakhk Dalgalar
(yUksek sicakhk
nedeniyle artan
enerji yliki)

Fiziksel Risk — Su
Kithgi (su
temininde
slireksizlik)

Fiziksel Risk — Ani
Yagis / Sel (lojistik
& tesis hasari riski)

Gegis Riski — SKDM
Uyum Yakamlalugi
(raporlama)

Gegis Riski — Enerji
Fiyat Volatilitesi
(elektrik &
dogalgaz)

Deger
Zincirindeki
Yeri

Operasyonlar

Operasyonlar

Operasyonlar

Deger Zinciri
/ ihracat

Operasyonlar
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Olasilik /
Gergeklesmesi
Beklenen
Zaman Dilimi

Kisa (0-3 yil)—
Orta Vade (3-9
yil)

Kisa—Orta Vade

Kisa Vade

Orta Vade

Kisa—Orta Vade

Olasi Finansal
Etki

Eneriji
maliyetlerinde
artis, verimlilik
dustst

Proses kesintisi,
Urun kalitesi
kaybi

Lojistik aksama,
stok kayiplar

Uyum maliyeti
(raporlama
altyapisi
gelistirme)

Uretim
maliyetlerinde
artis, karllkta
baski

Risk Tanimi

Sanlurfa’daki tesislerde
yaz aylarinda artan
sicakliklar, sogutma
sistemlerine olan talebi
artirarak enerji tiketimi
ve proses verimliligini
olumsuz etkiler.

Su teminindeki
belirsizlik, 6zellikle
boyama ve terbiye
islemlerinde Uretim
strekliligini riske atar.

Beklenmeyen asiri
yagislar lojistik
dizenlemeleri
aksatabilir, Gretim
sahasinda su baskini riski
dogurabilir.

Tekstil sektori gegis
dénemiolan 2023-2025
arasinda yalnizca karbon
raporlama
sorumluluguna tabidir;
mali yakimluliik
2026'dan itibaren
baslayabilecektir.

Elektrik ve dogalgaz
fiyatlarindaki
dalgalanma, enerji
yogun Uretim
slireclerinde maliyet
kontrolini
zorlastirmaktadir.
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Gegis Riski—
Sertlflk?syon ve ' Tedarik &
Mdsteri Talepleri Pazarlama
(strdirilebilirlik
standartlari)
iklimle ilgili Firsatlar
Firsat Tipi ve D.eg(.er: .
- Zincirindeki
Firsat Faktorii .
Yeri

Yenilenebilir
Enerji Kullanimi:
10 MW’lik GES
devreye alindj;
20 MW kapasite
icin basvuru
tamamlandi

Operasyonlar

Enerji Verimliligi
ve Proses
Modernizasyonu
ISO 14001 ve Sera
Gazi Azaltim Plani
kapsaminda

Operasyonlar

Atik Yonetimi ve
Dongiisel
Ekonomi Sifir Atik
Plani, MOTAT
sistemi
entegrasyonu ile

Operasyonlar

Su Yénetimi ve
Kaynak Etkinligi
Cevreselizleme

Operasyonlar
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Kisa—Orta Vade

Gergeklesmesi
Beklenen
Zaman Dilimi

Orta Vade

Orta—Uzun
Vade

Orta Vade

Orta—Uzun
Vade

Pazar paylasimi
kayb, gelirlere
olumsuz etki

Olasi Finansal
Etki

Elektrik
maliyetlerinde
azalma, Urin
karbon
yogunlugunun
dismesi

Enerji
tiketiminde
azalmanin yani
sira karbon
emisyonlarinda
kahcr diss;
uzun vadeli
maliyet avantaji

Hammadde
maliyetlerinde
azalma, bertaraf
giderlerinde
dusus

Su temininde
glvenlik, Gretim
strekliligi ve
kaynak

Uluslararasi alicilarin
sirdardlebilirlik
sertifikalarina uyum
talebi, sertifikasiz
tedarikgileri rekabet disi
birakabilir.

Firsat Tanimi

Rubenis’in GES yatirimi,
yenilenebilirenerjitemini
araciligiyla enerji
giderlerini dislirmekte ve
karbon yogunlugunu
azaltarak hem finansal
hem operasyonel
sirdirulebilirligi
glclendirmektedir.

Olgiimler dogrultusunda
verimli ekipman
kullanimi, proses
optimizasyonu ve bakim-
onarim iyilestirmeleri
uygulanmaktadir; bu
sayede hem operasyonel
giderlerde hem de
karbon ayaginda
iyilestirme
saglanmaktadir.

Kaynaginda atik
ayristirma, dijital
izlenebilirlik ve geri
donlsim uygulamalar
sayesinde cevresel
performans artirilmakta
ve maliyet verimliligi
saglanmaktadir.

Proses bazinda su
tiketimive kalitesi
izlenmekte; geri kazanim
teknolojileri
degerlendiriimektedir. Bu
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Plani kapsaminda
sistematik

Kurumsal Seffaflik

ve Yatinmcai

Giiveni Yonetim Kurumsal
Kurulu onayh CSY

politikalari

Kisa—Orta
Vade

is Modeli ve Deger Zinciri

verimliliginde
artis

Yatirimci
gliveninde artis,
slrdurulebilir
finansmana
erisim kolayligi

uygulama, su stresi
risklerini azaltarak
operasyonel dayaniklilig
artirmaktadir.

Dogrulanmis karbon
envanterive CSY
politikalarinin kamuya
aciklastiriimasi, sirketin
surdirdlebilir finansman
potansiyelini ve itibarini
glc¢lendirmektedir.

Rubenis Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S., Sanliurfa Organize Sanayi Bolgesi’'nde faaliyet gosteren, iplik ve
orme kumas lretimiile kumas boyama ve baski hizmetlerinde uzmanlasmis entegre bir tekstil Gretim
tesisidir. Uretim modeli; organik pamuk gibi sirdirilebilir hammaddelerin tedarikinden, ileri
teknolojiye sahip tretim proseslerine ve misteri odaklidagitim agina kadartiim deger zincirini kapsar.

Sirketin is modeli, yliksek kalite standartlarini (1ISO 9001:2015), cevre yonetim sistemlerini (1SO
14001:2015) ve siirdirilebilirlik stratejilerini entegre ederek; enerji verimliligi, su yénetimi, atik
azaltimi ve karbon emisyonu azaltim hedefleri ile desteklenmektedir. ilk sera gazi emisyon envanteri
2024 yilinda Sera Gazi Protokolii: Kurumsal Muhasebe ve Raporlama Standardina (2004) uygun olarak
olusturulmustur. Asagidaki tablo, Rubenis Tekstil'in deger zincirinin temel bilesenleri, iklimle ilgili
mevcut durum, riskler, firsatlar, 6ngorulen etkiler ve ilgili metrik/performans hedefleriile birlikte sun
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is Modeli ve Deger Zinciri — Mevcut ve Ongoriilen Etkiler + Metrik/Hedef Baglantisi

Bilesen

Yukan Akis
(Tedarikgiler)

Sirket ici
Operasyonlar

Agag Akis
(Miisteri ve
Dagitim)

Mevcut Durum

Tedarikei seciminde cevresel
mevzuata uyum, kalite standartlari
ve is sagligi—glvenligi kriterleri
gozetilmektedir. BCI (Better Cotton
Initiative) ve GOTS (Global Organic
Textile Standard) sertifikalariile
surdirdlebilir hammadde temini
belgelenmistir. Yerel tedarik
onceliklidir.

Entegre Giretim tesisinde iplik ve
kumas tretimi, boyama ve baski
sUrecleri ylritilmektedir. ISO
9001, 1SO 14001, GHG Protokolii
uyumlu sera gazi envanteri (Kapsam
1:4.125,62 tCO,e; Kapsam 2:
7.397,35tC0O,e; toplam: 11.522,97
tCO,e) cikariimistir. Enerji
verimliligi, yakit tasarrufu ve cevre
dostu malzeme kullanimi
planlanmaktadir.

Uriinler yerli ve yabanci tekstil
Ureticilerine ve hazir giyim
markalarina satilmaktadir. Lojistikte

iklimle ilgili Riskler

Kuraklik nedeniyle
pamuk veriminde
azalma, hammadde
fiyat artislari, karbon
vergisi kaynakli
maliyet artisi.

Enerji maliyetlerinde
artig, su
kaynaklarinda
azalma, lUretim
kesintileri, AB Sinirda
Karbon Diizenlemesi
uyum maliyeti.

Tasimaciliktan
kaynakli karbon
emisyonu

iklimle ilgili
Firsatlar

Sertifikali
hammadde ile AB
pazarinda rekabet
avantajy;
slrdurulebilir
tedarik zinciri ile
marka itibari artisi.

Yenilenebilir enerji
yatirimlari, enerji
verimliligi projeleri,
atk su geri
kazanimiile maliyet
dislst ve karbon
notrliik hedefi.

Yakit verimliligi ve
distk karbon
lojistik ile musteri

Ongériilen Etkiler
(Kisa/Orta/Uzun Vadeli)

Orta vadede
surdurilebilir
hammadde arz
guvenliginin azalmasi
maliyetleri artirabilir;
uzun vadede dusiik
karbon tedarik zinciri
marka degerini
glclendirebilir.

Kisa vadede maliyet
tasarrufu; uzun vadede
karbon noétr tretim ile
ihracat pazarlarinda
avantaj.

Orta vadede lojistik
emisyon raporlama
zorunlulugu gelebilir;

ilgili Metrik/Hedef
(Baz Vil 2024)

Cevresel sertifikal
tedarikgi orani (%) —
Veri kaynagi: Tedarikgi
sertifika kayitlari, satin
alma birimi raporlari.

Kapsam 1 ve Kapsam 2 18
sera gazl emisyonu

(tCO,e) — Veri kaynagi:

GHG Protokoll uyumlu

Olclim ve dogrulama

kayitlari.

Lojistik kaynakh yakit
tiketimi (litre) ve
emisyonlar (tCOe) —
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Destek
Faaliyetleri
(Ar-Ge,
Yonetim)

yakit tasarrufu icin belirlenen
glizergahlarin disina ¢ikilmamakta,
arag bakimlari diizenli
yapilmaktadir.

Sifir Atik Belgesi ve Sifir Atik Plani
yurirliiktedir. Cevre izleme Planiile
su, enerji ve atik verileri
izlenmektedir. Guriltl, hava
kalitesi, su kaynaklari ve
agaclandirma énlemleri
belgelenmistir.

dizenlemelere tabi
olabilir; yliksek
navlun fiyatlari.

Yeni regiilasyonlara
uyum
saglanamamasi
héalinde cezai
yaptirimlar.
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sadakati ve pazar
avantajl.

Atik azaltimi ve geri
donisim ile
maliyet disisi;
cevresel risklerin
proaktif yonetimi.

uzun vadede disuk
karbonlu dagitim rekabet
avantaji saglayabilir.

Kisa vadede siireg
verimliligi; uzun vadede
strdarilebilirlik
performansinin
iyilesmesi.

Veri kaynagi: Arag
bakim ve yakit tiketim
kayitlari.

Yillik su tiketimi (m3),
tehlikesiz atik geri
doénistim orani (%) ve
bertaraf edilen atik
miktari (ton) — Veri
kaynagi: Sifir Atik Plani
kayitlari, cevre yonetim
sistemi raporlari.
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Sirketin iklimle ilgili Stratejik Yaklasimi

Rubenis Tekstil'in iklim stratejisi, faaliyet gosterdigi tekstil sanayisinin cevreselyogunlugu, karbon ayak
izi yuksek uUretim slrecleri ve ihracata dayal tedarik yapisinin iklim degisikligi karsisindaki
kirlganliklarini batincilbicimde ele alarak kurgulanmustir. Sirket, enerjiyogun prosesler (6zellikle iplik
boyama, terbiye ve kurutma asamalar), yiksek su kullanimi ve pamuk gibi iklim kosullarina duyarl
hammaddelere olan bagimliigi nedeniyle iklim degisikliginden kaynaklanan fiziksel ve gegis riskle rine
maruz kalmaktadr.

Sirketin Uretim faaliyetleri Sanliurfa Organize Sanayi Bolgesi’'nde konumlanmis olup, bu bdlge
meteorolojik veriler ve gevresel gozlem kayitlari 1siginda; asiri sicak hava dalgalari, diisen yeralti su
seviyesi, artis egiliminde olan su stresi endeksi gibi kronik iklimsel risklerin goézlemlendigi bir
cografyada yer almaktadir. Bu durum, 6zellikle yaz aylarinda su tedarikinde belirsizlik, sogutma
sistemleri performansinda diisiis ve iklim kaynakl iretim verimsizlikleri gibi sonuglar dogurarak
sirketin is strekliligi ve operasyonel verimliligi Gizerinde risk olusturmaktadir.

Sirketin iklimle ilgili stratejik yaklasimi yalnizca operasyonel risk azaltimiyla sinirl kalmayip, ayni
zamanda surdirilebilir biylime, finansal dayaniklilk ve pazar rekabetgiligini artirma amaci
tasimaktadir. Bu baglamda Rubenis Tekstil, iklimle iliskili c¢evresel etkileri kurumsal stratejisine
asagidaki yapilar aracihigiyla entegre etmistir:

Kurumsal yonetisim yapisi: Rubenis Tekstil’de iklim ve ¢evre konularinin yénetimi, yonetim kurulu
gozetiminde ylritilmektedir. Bu cercevede Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, iklim ve cevresel
risklerin finansal etkilerinin erken tespitine odaklanirken; Denetim Komitesi, GHG protokoliine uygun
emisyon raporlamasi, ¢evresel performans takibi ve enerji yatirmlarina iliskin denetim sireclerini
yonetmektedir. Yonetim kurulu toplantilarinda risk ve strdirilebilirlik basliklari diizenli olarak ele
alinmakta, komitelerin raporlari dogrudan kurula sunularak karar siire¢lerine entegre edilmektedir.

Faaliyet planlamasi: Enerji ve su tiiketimini azaltmaya yonelik uygulamalar, 1ISO 14001 ¢evre yonetim
sistemi ve Cevre izleme Plani cercevesinde yiritiilmektedir. Bu kapsamda; liretim siireclerinde enerji
yogunlugunu azaltmak icin diisiik enerji tiiketimli ekipman kullanimi, bakim-onarim planlarinin
optimizasyonu ve yakit tiiketiminin azaltilmasina yonelik operasyonel iyilestirmeler Sera Gaz
Azaltim Plan’’nda tanimlanmistir. Ayrica Cevre izleme Plani dogrultusunda eneriji ve su tiiketiminin
siirekli izlenmesi, su kaynaklarinin korunmasi ve toz, emisyon, atik ve atiksu parametrelerinin
mevzuata uygun sekilde kontrol edilmesi faaliyetleri yiritilmektedir.

Tedarik zinciri yonetimi: Pamuk gibi iklim duyarli hammaddelerin arz riskleri, Strdiiriilebilirlik Uyum
Calismalar kapsaminda Cevresel, Sosyal ve Yonetisim (CSY) kriterleriyle iliskilendirilmistir. Raporda,
tedarikgi iliskilerinde siirdiiriilebilirlik odakli kriterlerin gelistirilmesi ve tedarik¢i degerlendirme
siireglerine CSY kriterlerinin entegrasyonu hedeflenmistir. Bu yaklasim, hammadde arz giivenligini
saglarken ayni zamanda deger zinciri genelinde cevresel ve sosyal performansin iyilestiriimesine
yonelik sistematik bir cerceve olusturmayiamaclamaktadir.

Sermaye tahsisi: Rubenis Tekstil, iklim risklerini azaltmaya ve distk karbonlu tGiretim altyapisina gegise
yonelik yatirnmlari sermaye planlamasinda dnceliklendirmistir. Sirket, 10 MW kurulu glice sahip cati tipi
Glnes Enerjisi Santralini (GES) devreye almis ve yenilenebilir enerji kullanimini artirarak enerji
maliyetlerini dislirmeyi ve karbon emisyonlarini azaltmayi hedeflemistir. Bu yatirm, sirket 6z
kaynaklari ve halka arzdan elde edilen gelirin %20’si ile finanse edilmistir. Buna ek olarak, Sanlurfa
Organize Sanayi Bolgesi'nde 20 MW kapasiteli yeni bir GES projesiicin basvuru sireci tamamlanmis
olup, bu yatirnmin da 6z kaynaklarla finanse edilmesi planlanmaktadir. Bu yatirimlarin, enerji
maliyetlerinin kontrol altina alinmasina ve karbon emisyonun biiylik dl¢lide azaltiimasina dogrudan
katki saglayacaktir. Bu yaklasim, enerji arz glivenligini gliclendirerek karbon fiyatlandirmasi kaynakl
maliyet risklerini azaltmakta ve disik karbonlu teknolojilere gegisi destekleyerek sermaye tahsisinin
sirdarilebilirlik hedefleriyle uyumunu saglamaktadir.
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Sirketin operasyonlarinda enerji ve su kaynakh verimlilik projeleri, iklim stratejisinin uygulamaya
yansiyan temel bilesenlerini olusturmaktadir. Proses suyu geri kazanimi, atik i1s1 degerlendirmesi ve
cevresel izleme sistemleri gibi teknik miidahaleler, fiziksel risklerin azaltimi ve karbon ayak izinin
dustrilmesiagisindan kilit rol oynamaktadir.

Zaman Ufuklarninin Tanimlanmasi ve Stratejiye Etkisi

Rubenis Tekstil, iklim degisikligi ile iliskili risk ve firsatlarin sektorel niteligi, bolgesel kirilganliklar ve
Uretim altyapisina etkileribaglaminda, risklerin zamansal yayilimi ve dinamikligi esas alinarak kisa, orta
ve uzun vadelizaman ufuklarinitanimlamistir. Bu tanimlar hem mevcut operasyonelzorluklara hem de
gelecekteki yapisal donlsim gereksinimlerine yonelik stratejik o©nceliklerin  belirlenmesini
saglamaktadir.

Tanimlanan zaman ufuklari, sirketin karar alma mekanizmalarinda, risk yonetimi cercevesinde ve
cevresel performans degerlendirmelerinde temel bir yonetsel referans olarak kullaniimaktadir. TSRS
2'nin strateji temasi geregince, bu zaman tanimlari yalnizca sire bazl ayrim degil; ayni zamanda,
sirketin sermaye tahsisi, teknoloji yatirmlar ve iklim uyumu o6ncelikleriyle entegre olarak ele
alinmaktadir.

Rubenis’in faaliyet gosterdigi Sanliurfa bolgesi, ylksek sicaklik, disiik yagis ve yer altisu seviyelerindeki
dists nedeniyle hem akut hem de kronik iklimsel risklere agik bir konumda yer almaktadir. Ayrica enerji
yogun (retim prosesleri, karbon maliyetlerine olan duyarlihigl artirmakta ve zamansal risk
maruziyetinin stratejik diizeyde ele alinmasini zorunlu kilmaktadir.

ilk raporlama dénemikapsaminda Rubenis Tekstil, TSRS 2’nin gegis dénemi hiikiimleridogrultusunda
yalnizca mevcut izleme ve raporlama sistemleri ile desteklenebilen verilere dayanarak zaman
ufuklarina iliskin niteliksel analizler sunmustur. Zaman bazl parasal etkiler, senaryo temelli finansal
modellemeler ve karar siireglerine etkileri heniliz kurumsal dizeyde bitlincil bigcimde
yapilandiriimamistir. Bu nedenle agiklamalar, gecis hikiimleriuyarinca sinirli diizeyde sunulmus olup,
sonraki donemlerde daha gelismis analizlerle desteklenmesi hedeflenmektedir.

Zaman Ufuklarina Dayali Stratejik Uygulamalar

Rubenis Tekstil, iklim risklerini kisa (0-1 yil), orta (1-5 yil) ve uzun vadeli (5 yil +) donemlere gore
siniflandirmakta ve her risk faktoriini etki buytiklugii (dusiik, orta, yiksek) ile gerceklesme olasilig
kriterlerine gore onceliklendirmektedir. Bu yaklagsim, risklerin yalnizca zamansal dagihmini degil,
finansal etkilerini ve operasyonel kirilganlik seviyelerini de dikkate alarak kurumsal risk yonetiminde
bitlinlesik bir degerlendirme saglamaktadir.

Zaman

Aralig Tanim llgili Stratejik Konular
Glincel piyasa kosullarina, dizenleyici N
. . Enerji fiyat dalgalanmalari, Sinirda Karbon
degisikliklere ve operasyonel risklere .. .
Kisa Vade . o Diizenleme Mekanizmasi (SKDM) beyan
(0-1 i) dogrudan vyanit verilmesi gereken akimlalikleri. h . |
y donemdir. Yillik Gretim ve bultgeleme yu ur.n.uu er'.’ .ava.1 emisyon siniriari, - su
planlari bu kapsamda degerlendirilir. tedarikinde ani kesintiler
Sermaye yatirimi, teknolojik donlisim ve
Orta Vade orta vadeli rekabet stratejilerinin | Yenilenebilir enerji gegcisi, su geri kazanimi,
(1-5 yil) uygulandig donemdir. iklim | | proses modernizasyonu, karbon ayak izinin
y adaptasyonuna yonelik altyapisal | azaltimi, sertifikasyon siiregleri

donitsiim bu evrede planlanir.
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Makroekonomik ve iklimsel gelismelerin || Tedarik zincirinde karbon yogunlugu azaltimi,
derinlestigi, yapisal donlisim ve stratejik | iklim direngliis modelleri, stirdirilebilir pamuk
dayanikliligin hedeflendigi dénemdir. gibi alternatif hammaddelere gecis

Uzun Vade (5
yil +)

Bu yapi, diisiik etki—yiiksek olasilik risklerin operasyonelsiireclerde 6ncelikli olarak ele alinmasini;
yiksek etki—diigiik olasilik riskler icinse dayanikllik ve acil durum planlamalarinin gelistirilmesini
mumkan kilar.

Risk Alani Zaman Olasilik Etki Risk Temel YOonetim
Ufku Biiyiikliigii ~ Onceligi | Yaklasimi
Orta— .. . . .
Su Kithgi (Kronik) Uzun Yiksek | Yiksek Ifrmk . Suger k.azanlm projeler,
Vade Oncelik alternatif kaynak

Sogutma sistem

Astn Sicaklik Kisa-Orta Orta Orta Qrta . verimliligi, bakim
Dalgalan Vade Oncelik o
optimizasyonu

SKDM Uyum Orta . Yiiksek Sera Gazi Protokoliine

ol e el Yiiksek || Orta .. .
YikamlalGgu Vade Oncelik uygun raporlama
Enerji Fiyat Kisa—Orta | ... . Kritik GES yatirimi ve enerji
Volatilitesi Vade Yuksek | f Yiksek Oncelik verimliligi
Hammadde Tedarik ' Uzun Orta Viiksek Yiksek CSY kriterli tedarik zinciri
Riski (Pamuk) Vade Oncelik ydnetimi

Riskler, etki (diisiik/orta/yiiksek) ve olasilik (dusiik/orta/yliksek) skorlarina gore kritik, yiiksek, orta
ve diisiik 6ncelikli olarak kategorize edilmistir. Kritik riskler icin acil ydonetim planlari, yiiksekriskler igin
ise orta vadeli sermaye ve altyapi yatirnmlari planlanmaktadir.

Kisa Vadeli Uygulamalar (0-1 Yil)

Rubenis Tekstil, ik raporlama doneminde iklimle ilgili risklerin tespitine ve yonetimine yonelik temel
cevreselaltyapinin olusturulmasina 6ncelik vermistir. Bu kapsamda; izleme, 6lgme, raporlama ve veri
yonetimi sistemleri kurulmaya baslanmis, diizenleyici uyum galismalarina zemin hazirlayan teknik
uygulamalar hayata gecirilmistir. Sirketin bu donemdeki uygulamalari, 6zellikle karbon yogun lretim
sireglerininizlenebilirligini ve iklim risklerine karsi kurumsal hazirlik seviyesinigelistirmeye yoneliktir.

Emisyon Envanteri ve Sera Gazi Raporlamasi: 2024 yili itibariyla, Sera Gazi Protokoli dogrultusunda
seragazl envanterihazirlanmis ve dogrulama siirecitamamlanmistir. Bu kapsamda, dogrudan (Kapsam
1) ve dolayh (Kapsam 2) emisyonlar dahil olmak (zere toplam 11.522,97 ton CO,e emisyon
hesaplanarak raporlanmistir. Bu envanter, Rubenis’in karbon performansinin izlenebilir hale
getirilmesinisaglamis ve SKDM kapsamindakikarbon bildirim yikiimldliiklerinin karsilanmasiicin temel
teknik altyapiyi olusturmustur. Ayni zamanda, bu dogrulama sayesinde sirketin emisyon kaynaklari
detaylandiriimis ve azaltima yonelik 6ncelikli alanlar belirlenmistir.

Cevresel izleme Altyapisinin Olusturulmasi: Rubenis Tekstil, cevresel performans gostergelerinin
izlenmesi ve olgllebilir hedeflerin belirlenebilmesi amaciyla, lretim sahalarinda cevresel izleme
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altyapisini kurmustur. Bu altyapi, faaliyetlerden kaynaklanan cevresel etkilerin sistematik olarak
izlenmesine, analiz edilmesine ve karar siireglerine entegre edilmesine olanak tanimaktadir.

Kurulan sistem kapsaminda izlenen baslica gostergeler sunlardir:
e Su kullanimi ve desarj edilen atiksu miktarlar
e Partikiil ve gaz emisyonlari (toz, PM,o, egzoz)
e Olusan atik miktarlari ve bertaraf yontemleri

Bu gostergelere iliskin veriler; glinlik, aylk, yilik ve strekli izleme periyotlarina gére toplanmakta,
cevreselperformans egilimlerinin izlenmesineve zaman icinde karsilastirmalianaliz yapilmasina olanak
saglamaktadir.

izleme faaliyetleri hem ulusal ¢cevre mevzuatina hem de ISO 14001 standardina uygun sekilde
ylritilmekte olup, ic denetim slreclerine entegre edilmistir. Bu yapi sayesinde Rubenis Tekstil,
cevresel etkilerine iliskin givenilir, tutarll ve dogrulanabilir veriler Gretmekte; bu veriler
sirdarilebilirlik hedeflerinin belirlenmesive gézden gecirilmesinde temel girdi olarak kullanmaktadir.

Atik Yonetimi ve Sifir Atik Uygulamalari: Rubenis Tekstil, Gretim birimlerinde atiklarin kaynaginda
ayristirimasi ve siniflandiriimasi siireglerini standart hale getirmistir. Geri kazanilabilir nitelikteki
ambalaj, plastik, kagit/karton ve metal atiklar dizenli olarak lisansli geri kazanim tesislerine
yonlendirilmekte; tehlikeli atiklar ise MOTAT (Mobil Atik Takip Sistemi) Gizerinden izlenerek yalnizca
lisansli bertaraf veya geri kazanim tesislerine génderilmektedir.

Tek kullanimlik malzemelerin azaltilmasi ve yeniden kullanim oranlarinin artirilmasi amaciyla sifir atik
plani gercevesinde uygulamalar yayginlastiriimistir. Atik yonetimisiireclerine iliskin tiim veriler diizenli
olarak kayit altina alinmakta, ic denetim prosedirleri kapsaminda kontrol edilmekte ve bu kayitlar
dogrulanabilir sekilde arsivlienmektedir.

Personelin farkindaligini artirmak amaciyla diizenli egitimler gerceklestiriimekte; atik miktarlari, geri
kazanim oranlari ve bertaraf siirelerigibi gostergeler yillik bazdaizlenmektedir. Bu sistematik yapi, hem
cevresel etkilerin 6lclilmesini hem de geri donlisiim ve bertaraf slireglerinin mevzuata uygun sekilde
ylritidlmesini glivence altina almaktadir.

SKDM Uyumuna Hazirlik ve Veri Yonetimi: Rubenis Tekstil, SKDM uyumuna hazirlik kapsaminda karbon
yonetimi altyapisini glclendirmek amaciyla sera gazi envanterini hazirlamis ve emisyon verilerinin
kurumsal raporlama stireglerine kademeli entegrasyonu igin ¢alismalar baglatmistir. Enerji, yakit ve
proses kaynakli emisyonlar mevcut uygulamalar dogrultusunda takip edilmekte olup, verilerin
izlenebilirliginin ve kontrollinlin artirlmasi hedeflenmektedir.

Orta Vadeli Uygulamalar (1-5 yil)

Ortavadede Rubenis Tekstil'in iklim stratejisi, tiretim stireglerinin karbon yogunlugunuazaltmak, enerji
verimliligini artirmak ve cevresel performansi stirekli iyilestirmek tizerine yapilandiriimistir.

Enerji yonetimi, ISO 14001 cevre yonetim sistemi ve Sera Gazl Azaltim Plani cercevesinde
uygulanmaktadir. Bu dogrultuda:

e Bakim-onarim optimizasyonu ile enerji ve yakit kayiplarinin 6nlenmesi,
e Yakit tiiketiminin azaltilmasi ve emisyon yogunlugunun disirilmesi,

e Dusuk enerji tiketimli ekipmanlarin kullanimi gibi adimlar éncelikli uygulamalar arasinda yer
almaktadir.

Sirketin cati tipi GES yatirimlari, enerji arz glivenligini artirmis ve elektrik ihtiyacinin bir kisminin
yenilenebilirkaynaklardan karsilanmasini saglamistir. Basvuru siireci tamamlanan 20 MW’lik ilave GES
yatirimi ile bu kapasitenin artirilmasi hedeflenmektedir. Bu enerjidéniisiim, karbon maliyet risklerini
azaltmakta ve SKDM gibi ihracat odakli diizenlemelerle uyumu desteklemektedir.
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Cevresel ve Sosyal Yonetisim Plani cercevesinde, cevresel parametrelerin izlenmesi ve kontrol
kapasitesinin artirilmasina yonelik izleme sistemlerigliglendirilmistir. Bu yaklasim, sirketin orta vadede
iklim uyum hedeflerine ulasmasini destekleyen operasyonel altyapiyi saglamlastirmaktadir.

Uzun Vadeli Planlamalar (5 yil ve lizeri)

Uretim Altyapisi: Enerji verimliliginin artirimasi ve cevresel performansin iyilestirilmesi, Rubenis
Tekstil'in Gretim altyapisinda iklim risklerine karsi dayaniklihgi gliclendirmek adina 6nemli bir firsat
olarak gorilmekte ve bu dogrultuda degerlendiriimektedir. ISO 14001 kapsaminda isletilen ¢evresel
yonetim sistemleri ve siirec¢ izleme mekanizmalari, orta ve uzun vadede bu firsatlarin operasyonel
slireglere entegrasyonu igin bir zemin saglamaktadir.

Karbon Yénetimi: Yenilenebilir enerji kullanim oraninin artirilmasi ve fosil yakit bagimlliginin
azaltilmasi, karbon maliyetlerini diisiirme ve ihracat pazarlarinda rekabet avantajinikoruma agisindan
onemli bir firsat olarak degerlendirilmektedir. Mevcut glines enerjisi yatirimlari bu firsatin ilk adimini
olusturmakta; uzun vadede enerjiyonetim sistemlerinin gligclendirilmesibu yonde stratejik bir 6ncelik
olarak goriilmektedir.

SKDM Uyumuna Hazirlik: Uriin bazli emisyon hesaplamalarinin devreye alinmasi, IPCC ve Sera Gaz
Protokoli: Kurumsal Muhasebe ve Raporlama Standardina (2004) uyumlu hesaplama altyapisinin
gelistiriimesi ve karbon raporlama sireclerinin SKDM’ye 6zgii gereklilikleri karsilayacak sekilde
yapilandiriimasi, ihracat pazarlarinda karbon regiilasyonlarina uyum saglamak acisindan énemli bir
firsat olarak degerlendiriimektedir. Ugilincii taraf dogrulamalarla desteklenenbu yapi, gelecekte dis
pazar uyum risklerini azaltabilecek bir yénelim olarak ele alinmaktadir.

Tedarik Zinciri: iklim risklerine duyarl hammaddelerin siirdiirilebilir kaynaklardan temini ve tedarikgi
degerlendirme sireclerinde cevresel performans kriterlerinin glclendiriimesi, tedarik zinciri
dayanikhihgini artirma agisindan stratejik bir firsat olarak goértlmektedir. CSY kriterlerinin
yayginlastirimasi, deger zinciri boyunca cevresel uyumu destekleyecek bir gelisim alani olarak
degerlendiriimektedir.

Kurumsal Raporlama: Siirdirilebilirlik raporlamasinda karsilastirilabilir ve dogrulanabilir verilerin
sunulmasi, seffafligin artirlmasive yatirimcigtiveninin giiclendirilmesi agisindan dnemli bir firsat olarak
degerlendirilmektedir. i¢veriyénetim altyapisinin gelistiriimesive tiglincii taraf dogrulama siireclerinin
entegrasyonu, gelecekte bu alanda atilabilecek adimlar icin potansiyelbir yol haritasi olusturmaktadir.

iklim Direngliligi ve Senaryo Analizi

Rubenis Tekstil, TSRS 2'nin Strateji hikimlerine (TSRS 2 22-23) uygun olarak, iklimle ilgili risk ve
firsatlarin is modeli, deger zinciri ve stratejilizerindekiolasi etkilerinidegerlendirmekamaciyla nitel bir
senaryo analizi gerceklestirmistir. ilk raporlama dénemikapsaminda taninan gecis imkani kullanilarak
nicel finansal modelleme yapilmaksizin nitel bir degerlendirme sunulmustur. Bu ¢alisma, isletmenin
yetkinlik ve veri imkanlariyla orantili bir ilk asama analizi olup ilerleyen donemlerde kademeli olarak
nicel unsurlarla genisletilecektir.

Amag, Kapsam ve Sinirlar

Analiz; (i) sirketin Sanliurfa’daki Gretim tesisleri ve kritik yardimci stiregleri, (ii) temeltedarik kalemleri
(iplik/ham madde, enerji, su ve lojistik) ve (iii) ihracata dayall satis kanallarindaki dizenleyid
maruziyetler (SKDM vb.) dahil olmak Uzere faaliyetlerin iklim risklerine karsi dayanikliligini
incelemektedir. Kapsam, mevcut verib(itinliginin elverdigi 6lclide yukarive asagi yonlii deger zinciri
temaslarini nitel diizeyde ele alrr.
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Analiz Yontemi, Varsayimlar ve Veri Kaynaklari (TSRS 2 Ek B: B11-B15)
Referans senaryolar ve secimin gerekgesi:

Bu calisma, isletmenin farkli iklim ve politika kosullarindaki dayanikliigini degerlendirmek tGizere, TSRS
2'nin senaryo analizi rehberligi dogrultusunda uluslararasi dlgekte kabul goren ve yayimlanmis
senaryolaradayandiriimistir. Bu kapsamda Paris Anlagmasi ile uyumlu bir gecis yolunu temsileden IEA
Net Zero Emissions by 2050 senaryosuile IPCC AR6 SSP2-4.5 ve IPCC AR6 SSP5-8.5 senaryolari birlikte
kullanilmistir. Secim gerekcesi; tekstil Gretiminde 6ne ¢ikan enerji ve su kullanimi, ihracat pazarlarina
0zgl dizenleyici baskilar ve tedarik zinciri bagimliliklan dikkate alindiginda, s6z konusu senaryolann
yuksek gecis baskisi—daha diistk fiziksel etki (IEA NZE), orta dizey fiziksel etki—6ngorilebilir politika
adimlari (SSP2-4.5) ve yiiksek fiziksel etki—sinirli gecis baskisi (SSP5-8.5) goriiniimlerinibirlikte ve tutarl
bicimde sunmasidir.

Analizde izlenen temel degiskenler; karbon fiyatlamasi (Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi ve
Tirkiye’de emisyon ticareti sistemine gecise yonelik mevzuatadimlari dahil), sebeke elektrik emisyon
faktorlerindeki olasi degisimler, bolgesel su stresi ve sicaklik artisi gostergeleri, enerji ve hammadde
maliyeti dinamikleri ile tedarik ve lojistik sirekliligi Gzerindeki etkilerden olugsmaktadir. Veri temeli;
sirketin sera gazi envanteri, gevre izleme planive sifir atik plani, proses bazli enerjive su yogunlugu
kayitlari, sektdr emisyon faktorlerive yayimlanmis senaryo veri setleri ile olusturulmus; varsayimlar
mevcut operasyonel verilerle uyumlu olacak sekilde kalibre edilmistir.

Analitik yaklasim; ilk raporlama yilinda nitel bir senaryo okumasiolarak kurgulanmistir. Bu kapsamda,
karbon maliyeti, enerji ve su maliyetleri, Gretim sirekliligi ve talep kosullari gibi temel etkilenme
kanallari igin etkilerin yoni ve gorece agirhgl degerlendirilmistir. Ayrintili finansal modelleme bu
asamada kapsam disi birakilmis; kullanilan varsayimlar ile baslica sinirliliklar bolim icinde beyan
edilmistir. izleyen dénemlerde ayni cercevenin nicel duyarlilik calismalari ve stres testleri ile
derinlestiriimesi ve finansal etkilerin sayisallastiriimasi planlanmaktadir.

Zaman ufuklan; sirketin planlama yapisiyla uyumlu olacak sekilde tanimlanmistir: kisa vade 0-1 yil
(yilhk bitce ve tedarik sézlesmeleri), orta vade 1-5 yil (yatinm ve modernizasyon planlari ile enerji
verimliligi projeleri) ve uzun vade 5 yil ve lizeri (2030’lar ve sonrasl, kapasite ve teknoloji donistim).
Senaryo analizinin en az ii¢ yilda bir stratejik planlama déngtstyle eszamanli olarak giincellenmesi,
direnglilik sonuglarinin ise her raporlama déneminde yeniden degerlendirilmesi hedeflenmektedir.
Gerekli goriilen ara gilincellemeler; karbon diizenlemelerinde 6nemli degisiklikler, sebeke emisyon
faktorlerinde anlamli revizyonlar, bolgesel su stresi ve sicaklik gostergelerinde belirgin sapmalar veya
temel tedarik pazarlarinda iklim kaynakh stireksizlik isaretleri ortaya ciktiginda yapilacaktir.

Senaryo Bazli Nitel Bulgular

IEA NZE 2050 — Dayanikllik 6n degerlendirmesi: Karbon maliyeti ve uyum gerekliliklerinin artacagi
goriiniimde, yenilenebilir elektrik kullanimina gegcise yonelik caismalar dikkate alindiginda, elektrik
kaynakli emisyon yogunlugu ve enerji maliyeti baskisinin orta vadede sinirlanmasi beklenebilir.
Finansal etki kanallari (nitel): Karbon fiyati ve uyum kalemleri nedeniyle OPEX artisi; 6lciim/raporlama
ve verimlilik icin secici CAPEX ihtiyaci; sebeke emisyon faktorlerindeki diistisiin marjlari destekleme
potansiyeli.

IPCC AR6 SSP2-4.5 — Dayanikliik 6n degerlendirmesi: Orta diizey fiziksel etkiler ve 6ngoriilebilir politika
adimlarinda, enerji verimliligi ve su/atiksu yonetimindeki izleme ve kontrol uygulamalariyla
operasyonel etkilerin yénetilebilir kalmasi beklenir. Finansal etki kanallari (nitel): Sicaklik ve su stresi
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kaynakli OPEX dalgalanmasi (sogutma, aritma, bakim); verimlilik iyilestirmelerine doniik orta olcekli
CAPEX; donemsel tedarik gecikmelerine bagli sinirliisletme sermayesi baskisi.

IPCC AR6 SSP5-8.5 — Dayanikliik 6n degerlendirmesi: Yiiksek fiziksel etkiler altinda, su arzi ve isi stresi
operasyonel verim ve Kkalite stabilitesi Uzerinde baski olusturabilir; altyapi/iklim dayanimi
(golgeleme/sogutma, su depolama, proses adaptasyonlari) tirl yatirmlarin 6nem derecesi artar.
Finansal etki kanallari (nitel): Kesinti ve verim kaybina bagl OPEX artisi; iklim dayanimli altyapi igin
CAPEX; lojistik ve sigorta maliyetlerinde artis; gecikmeler nedeniyle gelir dalgalanmasi riski.

Asagidaki 6zet, her senaryoda stratejinin dayanikliigina iliskin nitel hiikm ve baslica finansal aktarim
kanallarini sunar:

Senaryo Etkileri ve Stratejik Yanitlar

Stratejik Dayanikhilik Baslica Finansal Etki

. . . Oncelikli Yanitl
Senaryo (nitel hiikiim) Kanallari (nitel) Oncelikli Yanitlar Senaryo
Davanikl eecis baskisi Karbon fiyat baskisi Yenilenebilir elektrik
yUIZsek' B8l (SKDM/ETS), sebeke || payiniartirma, triin
; EE degisimi. irii Ik Kizi
IEA NZE ' | mevcut/planlanan GES degisimi, t{r'un . bazl .ar‘bon aya IZVI ve IEA NZE
L . . karbon ayak izi talebi; | tedarikgi uyumlulugu,
2050 ve verimlilik projeleri o 2050
malivet artislarm kisa-orta vadede dustk karbonlu
um‘; o ? OPEX /N, secici CAPEX | iirtin/nihai pazar
y satir. ™. firsatlari.
Su/isi stresi kaynakli
Genel olarak dayanikli, Ve”.mh“k \{e bakim Su verimliligi, proses
orta diizey fiziksel risk maliyetler; ivilestirme, enerji
ssp2-4.5 | Oraduzey . reglilasyon uyum yrestrme, J SSP2-4.5
yonetilebilir; gecis v verimliligi; izleme-
. et OPEX’i; sureg . .
maliyetleri dngorilebilir. | .~ . . . erken uyari sistemleri.
ivilestirme ile kismi
telafi.
Uretim kesintisiriski, | Su geri kazanimive
- kalite/verim kaybi, alternatif tedarik; isi
Segili alanlarda sigorta/lojistik stresine dayanikli
SSP5-8.5 | giiglendirme ihtiyaci, gorta/ i) . yanikl: ' ssps.g.5
L S maliyetleri; CAPEX ekipman; tedarik zinciri
fiziksel risk yuksek. - , : .
(iklim dayaniml cesitlendirmesive rota

altyapi) ihtiyaci. optimizasyonu.
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4- RISK YONETIMI
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iklim Risk Yénetiminin Cergevesi

Rubenis Tekstil, iklimle ilgili riskleri kurumsalrisk yonetimisistemine entegre ederek1SO 14001 Cevre
Yénetim Sistemi, GHG protokoliine uygun sera gazi envanteri, Cevre izleme Plani ve i¢ kontrol
mekanizmalari ile desteklenen yapilandirilmis bir yaklasim uygular. Risk yonetimi streci, TSRS 2'nin
gereklilikleri dogrultusunda tanimlama, degerlendirme, dnceliklendirme, izleme ve raporlama
asamalarini igerir.

iklim riskleri, sirketin faaliyetlerinin yogun enerjive su kullanimi, iklim duyarll hammadde bagimliligi ve
ihracat odakli is modeli dikkate alinarak yonetilir. Sireg, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi (RESK)
koordinasyonunda yurutlir ve Denetim Komitesi'nin gézetiminde Yonetim Kurulu’na raporlanir.

Risk Tanimlama ve Degerlendirme
Risklerin belirlenmesinde asagidaki veri setleri ve kaynaklar kullanilir:

e Cevresel izleme gostergeleri: Enerji tiketimi, su kullanimi, atik, emisyon ve cevresel
parametreler (Cevre izleme Plani).

 iklim projeksiyonlar ve meteorolojik veriler: Sanliurfa OSB’nin yari kurak iklim 6zellikleri ve
bolgesel su stresi gostergeleri.

o Diizenleyici gerceve: SKDM (Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi), ETS, 7552 Sayil iklim
Kanunu ve sektorel uyum yukimlilikleri.

e Finansal etki verileri: emisyon envanterive enerji-su yogunluk analizleri Gzerinden maliyet
duyarlliklari.

Riskler; etki biiyukliigh (disuk, orta, yiksek) ve gerceklesme olasihig (diisiik, orta, yiiksek)
kriterleriyle analiz edilerek, kisa (0-3 yil), orta (3—9 yil) ve uzun (10+ yil) vadeli donemler igin
siniflandirilir.

Onceliklendirme ve Karar Destek
Riskler; kritik, yiiksek, orta ve diisiik 6ncelik diizeylerinde derecelendirilir.

o Kritik Riskler: Su kithgi, enerji fiyat volatilitesi gibi ylksek etki—ylksek olasilik riskleri igin
dogrudan yonetim planlari gelistirilir.

o Yiiksek Oncelikli Riskler: SKDM uyum yiikiimliiliklerive hammadde tedarik riski icin sermaye
ve uyum planlarihazirlanir.

o Orta Oncelikli Riskler: Asiri sicaklik dalgalar gibi operasyonel riskler bakim optimizasyonu ve
proses verimliligi ile yonetilir.

o Diisiik Oncelikli Riskler: Sel/taskin gibi diisiik olasilikli ancak operasyonel etkili riskler icin
altyapi dayanim projeleri uygulanir.

Onceliklendirme ciktilari, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi araciliiyla Yénetim Kurulu’na sunulurve
yillik stratejik planlama ve biitge dongiisii ile iliskilendirilir.

izleme ve Kontrol Mekanizmalari
Risk yonetimi, diizenli izleme ve i¢ denetim mekanizmalari ile desteklenir:
e Cevre izleme Plani: Su, enerji, emisyon ve atik parametreleri giinliik ve aylik olarak izlenir.

e ¢ tetkik ve raporlama: Olagandisi sapmalar, RESK tarafindan degerlendirilerek risk
envanterine islenir.

e Senaryo analizi ¢iktilan: IPCCRCP 4.5 ve 8.5 senaryolari, orta ve uzun vadelirisk maruziyetinin
degerlendiriimesinde kullanilir.

28



L(}RUBENIS® RUBENIS TEKSTIL 2024 TSRS UYUMLU SURDURULEBILIRLIK RAPORU

¢ Sera Gazi Protokolii: Kurumsal Muhasebe ve Raporlama Standardina (2004) uygun olarak
6lgiilen sera gazi emisyonlar: Emisyon verileri her yil bagimsiz dogrulama ile glivence altina
alinir ve SKDM uyum siireclerine temel teskil eder.

Siirekli lyilestirme ve Planlanan Gelistirmeler

ilk raporlama déneminde Rubenis Tekstil, TSRS 2'nin gecis hiikiimleri uyarinca nitel analizlere dayal
risk degerlendirmesi yapmistr. ilerleyen raporlama dénemlerinde, kantitatif modelleme ve analitik
yontemlerle desteklenen risk yénetimi altyapisinin gelistiriimesi hedeflenmektedir.

Planlanan teknik gelistirmeler sunlardir:
(i) Risklerin Finansal Etkilerinin Kantitatif Stres Testleriyle Sayisallastiriimasi

Risklerin finansal etkileri; IPCC AR6 SSP2-4.5 ve SSP5-8.5 senaryolarindan tiiretilen sicaklik, yagis ve su
stresi gostergeleri ile Paris uyumlu IEA NZE 2050 kapsamindaki karbon fiyat ve politika parametreleri
esas alinarak, izleyen raporlama doneminde finansal stres testleri ve duyarlilik analizleri yoluyla
sayisallastirilmasi hedeflenmektedir. Bu kapsamda emisyon envanteri, Cevre izleme Plani ve enerji-su
maliyet verileri temel alinarak OPEX ve CAPEX lzerindeki iklim kaynaklibaskilarin, ayrica SKDM karbon
fiyat projeksiyonlarina bagh nakit akisi duyarliik analizlerinin yapilmasi ve elde edilen sonuglarin
finansal risk esikleri ile Griin bazl karlihk gostergeleri olusturularak yonetim raporlamasina entegre
edilmesi hedeflenmektedir.

(ii) Tedarik Zinciri Kaynakl iklim Risklerinin Risk Matrisine Entegrasyonu

Tedarik zinciri kaynakh iklim risklerinin, pamuk, enerji, kimyasal ve lojistik gibi kritik girdiler igin
duyarlilik analizleriyle degerlendirilmesi hedeflenmektedir. Bu dogrultudatedarik¢i emisyon verilerinin
toplanmasi, dogrulanmasive lojistik glizergahlarinin iklimsel risklere gére incelenmesi planlanmaktadir.
Elde edilecek bulgularla “Tedarikci Risk indeksi” olusturularak risk matrisine entegre edilmesi ve hem
Kapsam 3 emisyonlarinin hem de fiziksel risklerin yonetiminin giiglendirilmesi hedeflenmektedir.

(iii) Surdurilebilirlik Komitesi’nin Kurulmasi ve Yonetisim Entegrasyonu

Sardirilebilirlik Komitesi’nin kurulmasiyla, iklim riskleri ve firsatlarinin Yonetim Kurulu diizeyinde
diizenliolarakizlenmesinin kurumsallastirimasi hedeflenmektedir. Bu yapi, RESK ile koordineli ¢alisarak
iklim risklerini glindeme tasiyacak, SKDM ve ETS gibi uyum konularinitakip edecek ve KPG'ler (izerinden
Ust yonetime periyodik performans raporlari sunacaktir. Boylece Yonetim Kurulu’nun iklim risklerini
finansal risklerle esdeger diizeyde izlemesini saglayan standart bir raporlama mekanizmasinin
olusturulmasi amaglanmaktadir.

(iv) Risk Yénetiminin Sermaye Tahsisi ve KPG ile iliskilendirilmesi

Risk yonetiminin sermaye tahsisi ve KPG ile iliskilendiriimesi kapsaminda, iklim risklerini azaltmaya
yonelik yatirmlarin (6r. su geri kazanimi, enerji verimliligi) CAPEX 6nceliklendirmesinde dikkate
alinmasi ve SKDM ile ETS kaynakl karbon maliyetlerinin Grin bazli maliyet ve fiyatlama
hesaplamalarina yansitilmasi hedeflenmektedir. Emisyon yogunlugu, su geri kazanim orani ve SKDM
uyum dogruluk oranigibi KPG’lerin diizenliizlenmesiyle risk yonetimive performans yonetimiarasinda
dogrudan bir baglanti kurulmasi planlanmaktadir.
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5- METRIKLER VE HEDEFLER
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Genel Bilgi ve Kapsam

Raporlama dénemi ve standartlar: Bu bolim, Rubenis Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S.’nin 01.01.2024—
31.12.2024 raporlama dénemine iliskin iklimle ilgili metrik ve hedef aciklamalarini TSRS 2 — Metrikler
ve Hedefler uyarinca sunmaktadir. Sera gazi hesaplamalari Sera Gazi Protokolii: Kurumsal Muhasebe
ve Raporlama Standardi (2004) ile uyumlu bicimde hazirlanmistir.

Konsolidasyon ve kurulug sinirlari: Sirket, sera gazi emisyonlarinin raporlanmasinda operasyonel
kontrol yaklasimini benimsemistir. Bu raporlama dénemiyalnizca Rubenis Tekstil Sanayi ve Ticaret
A.S.nintek tizelkisilik olarak ytrttttugl faaliyetlerikapsamaktadir. Kurulus siniri, iplik tGretimi faaliyeti
esas alinarak belirlenmistir; boyahane icin tretim ciktisina dayali metrikler veri standardizasyonu bu
dénemde tamamlanmadigi icin kapsam digindadir.

Metodoloji ve hesaplama yaklasimi: Emisyonlar faaliyet verisi x emisyon faktéri yontemiyle
hesaplanmistir. Yakit kaynakli emisyon faktorlerinde IPCC 2006 ve ulusal kaynaklar kullaniimistir.
Kapsam 2 icin lokasyona dayali yaklasim benimsenmis ve Tlrkiye elektrik sebekesi emisyon faktorii
(ETKB-EVCED FRM-042, Rev.01) esas alinmistir; sdzlesmeye dayali araglar (YEK-G/GO/I-REC/PPA) bu
donemde kullaniimamistir ve piyasa-dayali sonug yayimlanmamistir.

Emisyon sonuglari ve belirsizlik: 2024 dénemi briit emisyon toplamlari Kapsam 1: 4.125,62 tCO.e,
Kapsam 2 (lokasyona dayall): 7.397,35 tCO,e, Kapsam 1+2: 11.522,97 tCO,e’dir. Toplam belirsizlik
1%2,51 olup, kategori bazinda belirsizlikler Kapsam 1: %3,58 ve Kapsam 2: %3,35 araligindadir.
Belirsizlik analizi IPCC Good Practice Guidance ve GHG Protocol belirsizlik tablolari kullanilarak
yurttilmustar; 2024'te yontem/girdi/varsayimlarda anlamli degisiklik yapilmamistir. Kapsam 3, ilk
raporlama donemi gecis uygulamasi kapsaminda hesaplama disinda birakilmis olup, deger zinciri
kategorilerinin belirlenmesive veri mimarisinin kurulmasini takiben sonraki dénemde raporlanmasi
planlanmaktadir.

Veri kaynaklari ve igkontroller: Kapsam 1 icin yakit tiiketimlerisayag ve fatura kayitlarindan; sogutucu
akiskan kullanimlar bakim/servis kayitlarindan dogrulanmistir. Kapsam 2 kapsaminda elektrik tiiketimi
aylik sayac ve fatura kayitlariyla teyit edilmistir. Veri setleri, sirketin cevresel yonetim siirecleri
dahilinde i¢ kontrol adimlariyla gbzden gegcirilmistir.

Kamuya agiklama, finansal baglanti ve dogrulama. Glines enerjisi ve enerji verimliligi yatinmlarina
iliskin gelismeler KAP Gizerinden kamuya duyurulmustur. TSRS 2/B65(e) uyarinca, agiklanan metriklerle
finansal tablolardaki ilgili kalemler arasindaki nicel eslestirmenin (6r. elektrik/dogalgaz faturalarn <>
metrikler) orta vadede yayimlanmasi planlanmaktadir. Envanterin Gg¢lnci taraf dogrulamasi, veri
kapsaminin genisletilmesi ile birlikte degerlendirilecektir.

Sektorler-Arasi Metrikler
Briit sera gazi emisyonlar:

Raporlama déneminde Kapsam 1 emisyonlari 4.125,62 tCO,e olup bunun 4.061,01 tCO,e’si sabit
yakmadan, 56,93 tCO,e’si hareketli yakmadan ve 7,68 tCO,e’si sogutucu akiskan kacaklarindan
kaynaklanmistir. Kapsam 2 (lokasyona dayali) emisyonlari 7.397,35 tCO,e olarak hesaplanmistur.
Toplam Kapsam 1+2 emisyonu 11.522,97 tCO.e’dir. Tim emisyonlar, konsolide edilen tek tiizel kigilik
kapsaminda raporlanmistir; konsolide disi yatirimlara atfedilen emisyon bulunmamaktadir.

Kapsam 2 o6l¢iim yaklasimi. Kapsam 2 emisyonlari lokasyona dayali olarak hesaplanmis, Tirkiye
elektrik sebekesi emisyon faktérii icin ETKB-EVCED FRM-042 Rev.01 referansi kullanilmistir. Bu
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raporlama doneminde sozlesmeye dayali araclar kullaniimadigindan piyasa-dayali sonug
yayimlanmamistir.

Kapsam 3. ilk raporlama dénemi gecis kolayligi kapsaminda Kapsam 3 emisyonlari bu dénemde
hesaplanmamis; deger zinciri kategorilerinin belirlenmesi ve veri toplama sistematiginin kurulmasini

takiben raporlanmasi planlanmistir.

2024 Sera Gazi Emisyonlari — Ozet Tablo

Emisyon e .
Kapsam Alt kinhm (tCOe) Ol¢iim yontemi / not
. Yakit tiiketimleri (dogalgaz ve varsa

Sabit yakma 4.061,01 diger yakitlar) x EF (IPCC/NIR)
Kapsam 1 Hareketliyakma 56,93 Arac yakit tiketimi x EF

Sogutucu akigkan 7,68 Servis kayitlari x GWP katsayilari

kacaklari
Kapsam 1 toplami 4.125,62
Kapsam 2 . Elektrik tiiketimi x sebeke EF (ETKB-
(lokasyona dayali) Flektrik 7.397,35 EVCED FRM-042, Rev.01)
Genel toplam Kapsam 1+2 11.522,97

Belirsizlik notu. 2024 izleme dénemi toplam belirsizligi £%2,51; kategoribazinda belirsizlikler Kapsam
1: %3,58, Kapsam 2: %3,35 olarak hesaplanmistir. Belirsizlik analizi IPCC iyi uygulama yaklasimina
dayal yontemle yapilmistir

Gegis ve fiziksel riskler

Raporlama déneminde, iklimle ilgili gecis ve fiziksel risklere maruz varlik ve operasyonlarin nicel tespiti
yapilmamistir. Bu durum, hat/tesis bazinda alt sayaglandirmanin ve m32 bazli su élciimanun ilk yil
itibariyla tam kapsamli veri seti liretmemesi ile iliskilidir. Buna paralel olarak, risk degerlendirme
metodolojisinin ana ¢cercevesiolusturulmus; operasyonel kontrol yaklasimive lokasyona dayali Kapsam
2 hesaplama prensipleriyle tutarli gostergelerin gelistirilmesi planlanmistir. Gegis riskleri tarafinda,
yakit karmasi (sabit/hareketliyakma alt kirlimlari), sebeke emisyon faktora (lokasyon yaklagimi) ve
dizenleyici/karbon fiyatlamasigelismelerinin emisyon ve maliyet lizerindeki etkileriizlenmektedir; bu
amagla Kapsam 1+2 emisyonlari icin karbon fiyat duyarliigi ve sebeke EF duyarliigi analizlerinin
uygulanmasi planlanmistir. Fizikselrisklerde, 1sistresi, su mevcudiyetive asiriyagis/kesintibaslklarinda
tesis ve hat dizeyinde tehlike-maruziyet-kirilganlk yaklasimi esas alinmis; is kesintisi sliresi, ek
enerji/su ihtiyaci ve altyapi kesintileri gibi gostergelerin dizenli takibi icin veri yapisi kurgulanmustir.
Kisa vadede (0-1yil) gerekli 6lgiim ve kayit altyapisinin tamamlanmasi; orta vadede (1-5yil) kirilgan
varlik/operasyon paylarinin miktar ve yiizde olarak aciklanmasi planlanmaktadir.
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iklimle uyumlu varliklar / firsatlar

Sirketin devreye aldigl glines enerjisi yatirmlari ve ilave kapasite basvurular, tiiketilen elektrigin
onemli bir bélimiinin kendi Gretiminden karsilanmasini saglayarak lokasyona dayali Kapsam 2
emisyonlarinin distrilmesine yonelik firsat alani olusturmustur. Raporlama déneminde s6zlesmeye
dayal araglar (YEK-G/GO/I-REC/PPA) kullaniimamistir; bu nedenle Kapsam 2 lokasyon yaklasimiyla
aciklanmis, GES etkisi sebekeden gekilen net elektrik tiiketimindeki azalma lizerinden ele alinmistir.
Uretim verileri olgunlastikca, yenilenebilir elektrik payi (%) ve dz-tiiketim orani (%) gdstergelerinin
dizenli raporlanmasi; GES lretiminin kacinilan Kapsam 2 emisyonu (tCO,e) lzerindeki etkisinin,
kullanilan sebeke emisyon faktoriiile seffaf bicimde gosterilmesi planlanmistir. Kisa vadede 6lgme-
dogrulama kayitlarinin standardizasyonu; orta vadede (veristandardizasyonu tamamlandiginda) hem
iplik hem boyahane icin enerji ve emisyon yogunlugu (kWh/kg, kgCO,e/kg) metriklerine entegrasyon
ongorilmustir. Bu aciklamalar, kurulus siniri, 6lglim yaklasimi ve belirsizlik esaslariyla tutarl olacak
sekilde yuratilmektedir.

Sermaye dagitimi

Yenilenebilir ve verimlilik projeleri igin iklim etiketli CAPEX/OPEX takibi, ERP Uzerinde hesap
plani/etiketyapisikurularak; ortavadede yillik raporlara harcama, kurulu gl¢/lretim, yenilenebilir payi
ve kaginilan emisyon metrikleriyle entegre edilmesi, bu sayede B65(e) ile uyumlu sekilde finansal
tablolarla baglanti kurulmasi hedeflenmektedir.

i¢ karbon fiyati

Raporlama doneminde i¢ karbon fiyati uygulanmamistir; ilk yilda kapsam K1-K2 ile sinirli olup Kapsam
3 veri mimarisi ve iklim etiketli CAPEX/OPEX ayristirmasi heniiz kurulmamistir. Golge karbon fiyati
araliginin belirlenmesive secili karar streclerinde pilot uygulamayapilmasi orta vadede planlanmistir.

Ucretlendirme

Raporlama déneminde (st diizey yonetici Ucretlerine iklim gostergeleri dahil edilmemistir; hat/tesis
bazli enerji—emisyon yogunlugu ve uyum KPI’larinin denetlenebilir bicimde kullanilabilmesi icin dlciim
standardizasyonu (alt sayaglar, m3 su takibi, retim paydasi) olgunlasma asamasindadir. S6z konusu
KPl setinin tanimlanmasini takiben kisa-orta vadede (icretlendirme sistemine entegrasyon
planlanmistir.

Sektor Bazli Metrikler

Bu boliim, 01.01.2024-31.12.2024 raporlama déneminde TSRS 2/32 uyarinca sektor bazlh metrik
aciklamalarini sunmaktadir. Metriklerin belirlenmesinde TSRS 2'nin Sektér Bazli Uygulama Rehberi —
Ek Cilt 1 (Giyim, Aksesuar ve Ayakkabi) dikkate alinmis; uygulanabilirlik degerlendirmesiyapilmistir.
Kurulus sinin, operasyonel kontrol yaklasimina gore iplik Gretimi faaliyetini kapsar. Kapsam 2
emisyonlari lokasyona dayall olarak raporlanmakta; sézlesmeye dayali ara¢ kullaniimamaktadir. ilk
raporlama yili olmasi nedeniyle boyahane ve diger hatlarda alt sayaclandirma/su 6lclimi
standardizasyonu yil icinde kademeli devreye girdiginden, bu hatlar 2024 icin kismi yil — bilgi amacl
gosterilmistir. Veri mevcudiyeti arttikga kapsamin genisletilmesi planlanmaktadir.
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2024'te iplik tretiminde elektrik tliketimi 14.015.217,99 kWh, net iplik Gretimi7.642.423 kg olup enerji
yogunlugu 1,83 kWh/kg'dir. Kurulus sinirindaki briit emisyonlara dayali emisyon yogunluklan
(fonksiyonel birim: 1 kg net iplik) Kapsam 1 igin 0,54 kgCO,e/kg, Kapsam 2 igin 0,97 kgCO,e/kg ve
toplam Kapsam 1+2 icin 1,51 kgCO,e/kg’dir. Bu yogunluklar, sé6z konusu raporlama dénemi icin iplik
faaliyet sininni temsil eder. 2024 izleme doneminin toplam belirsizligi £%2,51 olup, yogunluk
gostergeleriicin de yaklasik oransal belirsizlik olarak dikkate alinmalidir.

Boyahane 2023 Aralik’ta faaliyete gecmis; 2024'te ayri sayac ve faturalama uygulamasi yil ortasinda
devreye alinmistir. Bu nedenle Haziran—Arallk déneminde elektrik, Temmuz—Aralik déneminde
dogalgaz tiiketimleriaynstirilabilmistir. Ocak—Mayis dénemiicin ayristiriimis verive m3bazl su dlgiimi
bulunmadigindan; ayrica boyahane lretim paydasi (kg/metre) hentiz standardize edilmediginden
yogunluk metrikleri hesaplanmamustir. Kisa vadede (0-1 yil) su icin m3 6lcim altyapisi ve boyahanede
alt sayaglandirma tamamlanacak ve boyahane paydasi kg bazinda standardize edilerek enerji/emisyon
yogunluk metrikleri rapora dahil edilecektir.

Ek Cilt 1 kapsaminda beklenen su yogunlugu (m3/kg) ve atik (ton, geri kazanim %) metrikleri bu
dénemde nicel olarak sunulamamaktadir. Sirket icinde su tiketimi raporlama déoneminde TLve TL/kg
formatinda izlenmektedir; m3 kayit sistemi kuruldugunda su yogunlugu raporlanacaktir. Atik stregleri
isletilmekle birlikte tonaj ve gerikazanim orani takibi sistematik degildir; orta vadede sayisallastirilarak
rapora eklenmesi hedeflenmektedir. TSRS 2/B65(e) uyarinca, metriklerle finansal tablolar arasindaki
nicel eslestirmenin de ilerleyen raporlama donemlerinde sunulmasi hedeflenmektedir.

2024 Sektor Bazli Metrikler (iplik — Tam Yil, Kurulus Siniri)

Gosterge 2024 Sonucu | Olgiim Yontemi / Not

Elektrik tiketimi (kWh) 14.015.217,99 || Sayag ve fatura (12/12 ay)

Net iplik Gretimi (kg) 7.642.423 Aylik Gretim ve telef listeleri

- . Elektrik / Net Gretim (fonksiyonelbirim: 1

Enerji yogunlugu (kWh/kg) 1,83 kg net iplik)

Emisyon yogunlugu — Kapsam 1 . . i
0,54 Brit K1/ Net iplik (kurulus siniri: iplik

(kgCO,e/kg) / Net iplik ( $ plik)

Emisyon yogunlugu — Kapsam 2 . o
0,97 Brut K2 (lokasyona dayall) / Net iplik

(kgCO,e/kg) (lokasy vali) / Netip

Emisyon yogunlugu — Kapsam 1+2 . .

(keCOze/ke) 1,51 Brut K1+K2 / Net iplik

Metodoloji notu: Kapsam 2 lokasyona dayalidir; s6zlesmeye dayali arag yoktur. 2024 izleme donemi
toplam belirsizligi £%2,51’dir.
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Boyahane Enerji Gostergeleri (Kismi Yil — Bilgi Amaglhi)

Kapsanan Dénem

Gosterge (2024) Toplam Olgiim Yontemi / Not
Elektrik tiketimi . Sayag ve fatura; Ocak—Mayis
(kwh) Haziran—Aralik 1.265.038,97 ayristirimis kayit yok
Pogalgaz . Temmuz—Aralik 3.740,04 Fatural ol¢lim (kismi yil)
isletme (m?3)

;Dmosg)algaz — mutfak Temmuz—Aralik 8.163,30 Fatural 6l¢tim (kismi yil)
z:g;‘lgaz toplam Temmuz—Aralik 11.903,34 isletme + mutfak toplami

Su tiketimi(m3) | — -

Uretim paydasi - -

m3 6lcim altyapisi kurulmadi (TL/TL-kg
takibi mevcut)

Boyahane paydasi (kg/metre)
standardize edilmedi

Dipnot: Boyahane 2023 Aralik’ta faaliyete gegmis; 2024’te ayri sayag/abonelik bazli izleme yil
ortasinda devreye alinmistir. Bu nedenle Ocak—Mayis donemi icin ayristiriimis veri bulunmamaktadir.
2025’te tam yil veri ve yogunluk metrikleri hedeflenmektedir.

Ek Cilt 1 Metrikleri (Uygulanabilirlik ve Zaman Ufku)

Metrik 2024 Durumu

Su yogunlugu (m3/kg) Raporlanamadi

Toplam su ¢ekimi/desarj (m3) || Raporlanamadi
Atik (ton) & geri kazanim (%) | Raporlanamadi

Boyahane enerji/emisyon

M . Raporlanamadi
yogunlugu
Metrik—finansal tablo .
. . Kismi
eslestirmesi
Hedefler

35
Planlanan Adim Zaman
Ufku
Debimetre ve m3 kayit sistemi
. Kisa vade
(tim hatlar)
Giris/cikis lcimu ve kayit Kisa vade

Aylik tonaj ve geri kazanim takibi Orta vade

Alt sayag + payda (kg)

. Orta vade
standardizasyonu

Fatura toplamlar <= metrikler

bag tablosu Orta vade

Rubenis Tekstil, iklimle ilgili stratejilerini ve operasyonel doniisim planlarini, mevcut verive kapasite
durumu dikkate alinarak asamali bicimde olusturmaktadir. Bu yaklasim, ilk raporlama déneminde veri
mevcudiyeti sinirll olan alanlarda 6ncelikle dlcim ve izleme altyapisinin kurulmasini; veri kalitesi
saglandiginda ise sayisal azaltim hedeflerinin belirlenmesini 6ngérmektedir.

Kisa vadede, odak Kapsam 3 sera gazi emisyonlarinin kategori bazinda hesaplanabilmesi, elektrik
tiketiminde yenilenebilir enerji payinin artirilmasi igin GES yatinminin devreye alinmasi, dogalgaz
kazanlar ve isitma sistemlerinde verimlilik artirici uygulamalarin baslatiimasi ve F-gaz yonetim
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protokollerinin hazirlanmasidir. Su yonetiminde, tum tesislerde m3? bazl 6l¢lim ve kayit sisteminin
kurulmasi kisa vadeli dncelikler arasindadir.

Orta vadede enerji verimliligi projelerinin etkisinin izlenmesi, yenilenebilir enerji Gretiminin toplam
tiketim icindeki payinin artirilmasi, iklimle uyumlu CAPEX/OPEX izleme sisteminin ERP’ye entegre
edilmesi, golge karbon fiyati belirleme g¢alismasinin tamamlanmasive yénetim karar siireclerinde bu
fiyatin pilot uygulamalarla test edilmesi planlanmaktadir. Ust diizey ydnetici icretlerine iklim
gostergelerinin entegre edilmesi de bu donemde hedeflenmektedir.

Uzun vadede (5 yil ve lzeri), sirketin tim faaliyetleri icin brit sera gazi emisyon azaltim hedefleri
belirlenmesi, sektorelkarbonsuzlasma senaryolarina uyum saglanmasi, Kapsam 1-2—-3 emisyonlarinin
uluslararasi taahhitlerle uyumlu seviyelere indirilmesi ve iklim firsatlarindan yararlanmayi maksimize
edecek yatirim planlarinin hayata gecirilmesi dngoriilmektedir.

Tablo — Hedefler ve Zaman Ufuklan

Hedef Alani Kapsam izleme Metrigi fjafruan Durum / Yaklasim
K . k i Veri topl loji
apsam 3 Tam deger tCOze ( ateggrl Kisa erl tf)p ama ve metodoloji
emisyonlarinin o bazinda), veri gelistirme calismalari
zinciri vade
hesaplanmasi kapsama orani planlanmaktadir.
Kapsam 2
emisyonlarinin Elektrik kWh/YEK payi (%), | Kisa GES yatlrlmlv . .
o tamamlandiginda izlenmesi
azaltilmasi (GES tuketimi tCOze vade .
hedeflenmektedir.
yatirimi)
Sabit yakma Isitma Dogalgaz tiiketimi | Kisa Bakim ve optimizasyon
AT, . . 3 programlarinin baslatiimasi
verimliligi sistemleri (m?3), tCOze vade
planlanmaktadir.
Envanter olusturulmasive
F-az vénetimi Sogutma Kagak miktari (kg), | Kisa sizinti izleme protokoli
gazy sistemleri tCO.e vade hazirlanmasi
hedeflenmektedir.
: 3
Su yonetiminin m?3 .. . Cek|le.n 5”3 (nj )’.. Kisa Olgiim ve kayit sistemi
bazina gegirilmesi Tum tesisler || desarj (m”), 6zg0l vade kurulmasi planlanmaktadir
tuketim (m3/kg) '
ermaye dagitimi ve Yatirim ve iklim-etiketli Orta ERP entegrasyonu

iklim etiketli

harcama takibi harcamalar CAPEX/OPEX (TL) | vade planlanmaktadir.

Golge fiyat aralig

ic karbon fiyat . . Orta belirlenmesi ve pilot

N Sirket geneli || —

fizibilitesi vade uygulama yapilmasi
hedeflenmektedir.

Ust ydnetim . Performans kriterlerinin

.. L Yonetici . .

Ucretlerine iklim iicret _ Orta belirlenmesive

Ostergesi . vade entegrasyonu

& g politikasi grasy

entegrasyonu planlanmaktadir.
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Uluslararasi taahhtlerle
Kapsam 1- tCO,e azaltim Uzun uyumlu hedeflerin
2-3 ylzdesi vade olugturulmasi
ongorilmektedir.

Sera gazi azaltim
hedeflerinin
belirlenmesi

Gegis D6nemi Beyanlan

Rubenis Tekstil, 2024 yili itibariyla TSRS 2 kapsaminda ilk raporlama dénemindedir ve standartta
taninan gecis kolayliklarindan yararlanmaktadir. Bu cercevede, asagida belirtilen metrik ve aciklamalar
mevcut raporlama déneminde sunulamamistir. Eksikligin temel nedenleri, veri altyapisinin heniiz
tamamlanmamis olmasi, 6l¢iim ve kayit sistemlerinin devreye alma siirecinin devam etmesive bazi
gostergelerin metodolojik olarak ilk kez olusturulacak olmasidir.

Kapsam 3 sera gazi emisyonlari bu dénemde raporlanmamistir. Sirket, deger zinciri kategorilerinin
haritalanmasi ve veri sahiplerinin belirlenmesi ¢alismalarini ylritmektedir. Bu alan icin gerekli veri
toplama sisteminin kisa vadede tamamlanmasive sonrakiraporlama doneminde hesaplama yapilmasi
planlanmaktadir.

iklimle ilgili gegis riskleri ile fiziksel risklere maruz varlik/operasyonlarin miktari ve yiizdesi bu
doénemde nicel olarak agiklanamamistir. Mevcut durumda saha bazli izleme ve gbzlem calismalari
ylritidlmekte olup, veritoplama metodolojisinin kisa vadede tamamlanmasive orta vadede raporlama
sistemine entegre edilmesi hedeflenmektedir.

Sermaye dagitimi kapsaminda iklimle uyumlu yatirim ve harcama (iklim-etiketli CAPEX/OPEX) verileri
bu dénemde ayri olarak izlenmemistir. ERP tabanli izleme sisteminin orta vadede kurulmasi ve bu
gostergelerin raporlara dahil edilmesi planlanmaktadir.

i¢ karbon fiyati uygulanmamakta olup, gélge karbon fiyati belirleme ¢alismasiorta vadede yapilacaktr.
Ust diizey yonetici iicretlendirmesinde iklim gdstergeleri bu dénemde yer almamakta; performans
kriterlerinin belirlenmesi ve entegrasyonu uzun vadede planlanmaktadir.

Bu gecis donemiyaklasimi, sirketin raporlanan verilerde dogruluk ve metodolojibitinligini saglama
ilkesini korurken, sonraki donemlerde agiklanacak gostergelericin gerekli teknik ve organizasyonel
altyapinin saglam temellere oturtulmasina imkan tanimaktadir.
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