Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi

Gorev ve Calisma Esaslan



‘\

MARMARA

HOLDING

Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi Gorev ve Calisma Esaslari

AMAC ve KAPSAM

Madde 1- Bu diizenlemenin amaci Marmara Holding AS (“Sirket”) Yonetim Kurulu tarafindan
olusturulacak Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin goérev ve ¢alisma esaslarini belirlemektir.

Yonetim Kurulu'na baglh olarak ¢alisma yapacak olan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin temel
amaglart;

Sirketin varligini, gelismesini ve is siirekliligini tehlikeye diisiirebilecek stratejik, operasyonel, finansal,
hukuki ve diger her tiirlii riskin erken tespiti,

Tespit edilen risklerin, Sirketin kurumsal risk alma sinirlar1 ¢ercevesinde degerlendirilmesi suretiyle
uygun sekilde yonetildiginin kontrolii ve uygunlugunun verilmesi,

Kurumsal risk alma siirlarini agan risklerle ilgili olarak etki ve olasiliklarina gore dnceliklendirilmesi,
Tespit edilen risklerle ilgili gerekli onlemlerin tespiti, uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla
calismalar yapmaktan ibarettir.

DAYANAK

Madde 2- Bu dokiiman Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sirket esas sozlesmesi ve
Sermaye Piyasas1 Kurulu “Kurumsal Y&netim ilkeleri’nde yer alan diizenleme, hiikiim ve prensipler
gercevesinde olusturulmustur.

OLUSUMU VE YAPISI

Madde 3- Riskin Erken Saptanmasi Komitesi en az iki iiyeden olusur. Komitenin ¢ogunlugu, icrada gorevli
olmayan Yonetim Kurulu Uyelerinden olusur. Yonetim kurulu baskani/genel miidiir komitelerde gorev
alamaz.

Madde 4- Komite Yonetim Kurulu tarafindan Yonetim Kurulu iyelik siiresi ile sinirlt olarak
gorevlendirilmektedir. Sirket Yonetim Kurulu iiyeleri, secildikleri Genel Kurul toplantisini takip eden ilk
Kurul toplantisinda, bir sonraki Y&netim kurulu segimine kadar gérev yapmak lizere Komite {iyelerini atar.
Siiresi dolan iiyeler tekrar secilebilir.

Yonetim Kurulu, Komite iiyelerini degistirilebilir, goreve son verilme, istifa veya vefat halinde yerlerine
gorev siiresini tamamlamak iizere yeni bir iiye atar ve iiye sayis1 azaltilabilir/artirilabilir.

Madde 5- Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin bagkani, Yonetim Kurulu tarafindan bagimsiz yonetim
kurulu tyelerinden segilir. Komitede gorev alacak diger tiyeler Yonetim Kurulu iyeleri arasindan veya
Yénetim Kurulu disindan segilebilir. Komitede ayrica icra Baskani/Genel Miidiir gérev alamaz.

Komite tiyeleri, Sirket ve bagh sirketlerinin is yaptig1 alanlarda, karsilagabilecekleri riskleri tahmin etmek,
anlamak ve degerlendirmek amaciyla yeterli ticari deneyim ve sektér uzmanligina sahip olmalidir.

CALISMA ESASLARI

Madde 6- Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, her iki ayda bir defa olmak iizere yilda en az alt1 defa
toplanir. Komite toplantilar1 iiyelerin bir araya gelmesiyle yapilabilecegi gibi, teknolojik iletisim olanaklar1
ile de yapilabilir. Komite toplantilarinin zamanlamasi miimkiin oldugunca Y 6netim Kurulu toplantilarinin
zamanlamasi ile uyumlu olur.
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Gerekli durumlarda, Komite Bagkani, bir Komitesi iiyesinin ya da bagimsiz denet¢inin istemi iizerine de,
toplant1 cagris1 yapmak zorundadir.

Madde 7- Komite toplantilarinda alinan kararlar yazili hale getirilir. Komite tiyeleri tarafindan imzalanan
kararlar diizenli bir sekilde saklanir. Komite iki ayda bir yapmis oldugu toplantilar sonucunda, kendi goérev
ve sorumluluk alaniyla ilgili olarak ulastigi tespit ve Onerileri rapor haline getirerek Yonetim Kuruluna
sunmakla yiikiimliidiir. Komite, Raporu Sirket Bagimsiz Denetgisi’ne de génderir.

Komite, biitlin iiyelerin katilim ile toplanir ve toplantiya katilan iiyelerin cogunlugu ile karar alir, varsa
kars1 goriisler kaydedilir. Komite kararlar1 Yonetim Kurulu’na tavsiye niteligindedir.

Komite, gerekli gordiigii takdirde, gorevlerinden bazilarim iki veya daha fazla tiyeden olusacak bir veya
daha fazla alt komiteye devredebilir. Alt calisma grubunun olusturulmasinda iiye temininde ihtiyaca gore
kendi iiyelerinin yam sira, Riskin Erken tespiti konusunda yeterli tecrilbbe ve bilgi sahibi kisilerin
uzmanligindan yararlanilabilinir.

Madde 8- Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin gorevlerini yerine getirmeleri i¢in gereken her tiirli
kaynak ve destek yonetim kurulu tarafindan saglanir. Komite, gerekli gordiikleri yoneticiyi toplantilarina
davet edebilir ve goriislerini alabilir. Ayrica, faaliyetleri ile ilgili ihtiya¢ gordiikleri hususlarda bagimsiz
uzman goriislerinden yararlanabilir. Komitelerin ihtiya¢ duyduklar1 danigsmanlik hizmetlerinin bedeli sirket
tarafindan karsilanir,

GOREV VE SORUMLULUK
Madde 9- Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin gérev ve sorumluluklari asagida belirtilmistir.

e  Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiirebilecek risklerin erken teshisi, tespit
edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla calismalar
yapar.

e Risk yonetim sistemlerini en az yilda bir kez gzden gegirir.

e Sirket’in faaliyetleri ve yatirnmlarinin Tiirkiye'de ve Sirketin faaliyet gosterdigi diger iilkelerdeki

gelismeler ve kiiresel egilim ve gelismeler 1s181nda degerlendirir.

e Yonetim Kuruluna yonetilmesi, azaltilmasi veya giderilmesi gereken mevcut ve olasi risklerin
teshisi ile teshis edilen risklerin yonetimine ve mevcut ve olasi riskler i¢in dlgiitlerin ve bu 6l¢iitlerin
giivenilirliginin belirlenmesine yonelik stratejilerin gelistirilmesi konusunda yardimci olur.

o Sirketin faaliyetlerinin, Sirket tarafindan uygulanmakta olan risk yonetim strateji ve uygulamalarina
uygunlugunun degerlendirir.

DiGER HUSUSLAR

Madde 10- Komite, kendi yetki ve sorumlulugunda hareket eder ve gerekli gérdiigii noktalarda karar verme
mekanizmalarina tavsiyelerde bulunur; ancak nihai karar sorumluluk her zaman Yo6netim Kurulu’na aittir
ve Yonetim Kurulu’nun Tiirk Ticaret Kanunu’ndan dogan gorev ve sorumluluklarini ortadan kaldirmaz.

Komite gerekli gordiigli durumda, Yonetim Kurulu’nun yetkilendirmesiyle Risk Yoénetimi konusunda
Sirketin ilgili birimleri gorevlendirme, is siire¢lerini inceleme ve riski yonetmek anlaminda belirlenen
aksiyonlari alinip alinmadigina iligkin izleme ve kontrol etme yetkisine sahiptir.

YURURLUK

Madde 11- Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin gorev ve ¢alisma esaslarma iliskin bu diizenleme ve
buna iligkin degisiklikler Yonetim Kurulu karart ile yiiriirliige girer.



