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Kurumsal Yonetim Komitesi Gorev ve Calisma Esaslari

AMAC ve KAPSAM

Madde 1- Bu dizenlemenin amaci Marmara Holding A.S. (“Sirket”) Yonetim Kurulu tarafindan
olusturulacak Kurumsal Yonetim Komitesinin gérev ve ¢alisma esaslarini belirlemektir.

Sermaye Piyasasi Mevzuatina ve Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkelerinde yer alan esaslara
uygun olarak Sirketin Kurumsal Yonetim ilkelerine uyumunu izlemek, bu konuda iyilestirme ¢alismalarinda
bulunmak ve Yonetim Kurulu’na 6neriler sunmak Kurumsal Yonetim Komitesinin gorevidir.

DAYANAK

Madde 2- Bu dokiiman Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sirket esas s6zlesmesi ve Sermaye
Piyasasi “Kurumsal Yoénetim ilkeleri’nde yer alan diizenleme, hiikim ve prensipler cercevesinde
olusturulmustur.

OLUSUMU VE YAPISI

Madde 3- Komite, Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen en az {i¢ Gyeden olusur. Kurumsal Yonetim
ilkelerine uygun olarak yatirmci iliskileri bélimi yéneticisi kurumsal yonetim komitesi Uyesi olarak
gorevlendirilir.

Madde 4- Komite Yonetim Kurulu tarafindan Yonetim Kurulu UGyelik siresi ile sinirh olarak
gorevlendirilmektedir. Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri, secildikleri Genel Kurul toplantisini takip eden ilk
yonetim kurulu toplantisinda, bir sonraki yonetim kurulu secimine kadar gérev yapmak Uzere Komite
Uyelerini atar. Siiresi dolan Uyeler tekrar secilebilir.

Yonetim Kurulu, Komite lyelerini degistirilebilir, gdreve son verilme, istifa veya vefat halinde yerlerine
gorev sliresini tamamlamak Uzere yeni bir Gye atar ve Uye sayisi azaltilabilir/artirilabilir.

Madde 5- Kurumsal Yonetim Komitesi’'nin baskani, Yonetim Kurulu tarafindan bagimsiz yonetim kurulu
Uyelerinden segilir. Komitede gorev alacak diger Gyeler Yonetim Kurulu lyeleri arasindan veya Yonetim
Kurulu disindan segilebilir. Komitede ayrica icra Baskani/Genel Miidiir gérev alamaz.

Komite, gerekli gordligl takdirde, gérevlerinden bazilarini iki veya daha fazla lGiyeden olusacak bir veya
daha fazla alt komiteye devredebilir. Alt calisma grubunun olusturulmasinda liye temininde ihtiyaca gére
kendi Uyelerinin yani sira, Kurumsal Yonetim konusunda vyeterli tecriibe ve bilgi sahibi kisilerin
uzmanligindan yararlanilabilinir.

CALISMA ESASLARI

Madde 6- Kurumsal Yonetim Komitesi, gerekli gordiigu hallerde toplanir. Komite toplantilari tyelerin bir
araya gelmesiyle yapilabilecegi gibi, teknolojik iletisim olanaklari ile de yapilabilir. Komite toplantilarinin
zamanlamasi mimkin oldugunca Yonetim Kurulu toplantilarinin zamanlamasi ile uyumlu olur.

Komite Baskani, Komite Uyelerinden birisinin, Genel Miudir veya Genel Midir Yardimcilarindan birisinin
istemi lzerine veya gerektiginde Komiteyi olaganiisti toplantiya ¢agirabilir.
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Madde 7- Komite toplantilarinda alinan kararlar yazili hale getirilir. Komite tyeleri tarafindan imzalanan
kararlar diizenli bir sekilde saklanir. Komite, kendi gérev ve sorumluluk alaniyla ilgili olarak ulastigi tespit
ve Onerileri Yonetim Kuruluna sunar.

Komitenin sekretarya islemleri Yonetim Kuruluna sekretarya hizmeti saglayan birim tarafindan yuratalar.

Madde 8- Kurumsal Yonetim Komitesinin gorevlerini yerine getirmeleri icin gereken her tirli kaynak ve
destek yonetim kurulu tarafindan saglanir. Komite, gerekli gordikleri yoneticiyi toplantilarina davet
edebilir ve goruslerini alabilir. Ayrica, faaliyetleri ile ilgili ihtiyag gordikleri hususlarda bagimsiz uzman
gorislerinden yararlanabilir. Komitelerin ihtiya¢ duyduklari danismanlk hizmetlerinin bedeli sirket
tarafindan karsilanir.

Komite, bitln Gyelerin katihmi ile toplanir ve toplantiya katilan Gyelerin cogunlugu ile karar alir, varsa
karsi gorisler kaydedilir. Komite kararlari Yonetim Kurulu’na tavsiye niteligindedir.

GOREV VE SORUMLULUK

Madde 9- Sirket Yonetim Kurulu yapisi dikkate alinarak; Teblig ile Aday Gosterme Komitesi ve Ucret
Komitesi icin 6ngoriilen gorevlerin yerine getirilmesi yetki, gorev ve sorumlulugu da Kurumsal Yonetim
Komitesi’'ne birakilmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesinin gorev ve sorumluluklari asagida belirtilmistir. Komite;

a) Sirkette kurumsal yénetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu
prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen cikar ¢atismalarini tespit etmek ve Yonetim
Kurulu’na kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunmak,

b) Kurumsal Yonetim ilkelerine iliskin diinya uygulamalarini takip etmek suretiyle, sermaye piyasasi
mevzuati ve sirket blinyesine uygun olanlarin uygulanabilirligini Yonetim Kurulu’na raporlamak,

c) Kurumsal yonetim ilkelerinin Sirket icerisinde gelistirilmesini, benimsenmesini ve uygulanmasini
saglamak, uygulanmadigini tespit ettigi konularda calismalar yapmak suretiyle iyilestirici onerilerde
bulunmak,

d) Yatinmecr iligkileri B6Iimii’niin calismalarini gbzetmek,

e) Sermaye piyasasi mevzuatina uygunluk ve tutarlilik agisindan kamuya agiklanacak Kurumsal Yonetim ve
Surdiralebilirlik raporlarini gézden gegirmek,

f) Yonetim kurulu ve idari sorumlulugu bulunan yéneticilik pozisyonlari igin uygun adaylarin saptanmasi,
degerlendirilmesi ve egitilmesi konularinda seffaf bir sistemin olusturulmasi ve bu hususta politika ve
stratejiler belirlenmesi konularinda g¢alismalar yapmak,

g) Yonetim kurulunun yapisi ve verimliligi hakkinda diizenli degerlendirmeler yapmak ve bu konularda
yapilabilecek degisikliklere iliskin tavsiyelerini yonetim kuruluna sunmak,

h) Yénetim kurulu Gyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin Gcretlendirilmesinde kullanilacak
ilke, kriter ve uygulamalari sirketin uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak belirler ve bunlarin gdzetimini

yapar,

i) Ucretlendirmede kullanilan kriterlere ulasma derecesi dikkate alinarak, yénetim kurulu {iyelerine ve idari
sorumlulugu bulunan yoneticilere verilecek lcretlere iliskin 6nerilerini yonetim kuruluna sunar.
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j) Strdardlebilirlik ile ilgili Turkiye’de ve diinyadaki gelismeleri takip ederek, Sirket blinyesinde politikalari
ve prosedirleri belirleyici calismalar yapmak ve goris ve onerilerini sunmak, strdirilebilirlik yonetimi,
politika ve prosedirleri ile etkinligini en az yilda bir kez gézden gecirerek siirdiirilebilirligin Sirket
blnyesinde hizli, etkin ve saglikli yénlendirilebilmesini temin etmek,

ile gorevlendirilmis olup, kendi yetki ve sorumlulugu dahilinde hareket eder, nihai karar sorumlulugu her
zaman Yonetim Kurulu’'na aittir.

Komite, bu Calisma Esaslari’nin yeterliligini gdzden gegirip, degerlendirir ve ilgili degisiklik dnerilerini onay
icin Yonetim Kurulu’na sunar.

DIGER HUSUSLAR

Madde 10- Kurumsal Yonetim Komitesinin goérev ve sorumlulugu, Yonetim Kurulu’'nun Tirk Ticaret
Kanunundan dogan sorumlulugunu ortadan kaldirmaz.

YURURLUK

Madde 11- Kurumsal Yonetim Komitesinin gorev ve calisma esaslarina iliskin bu diizenleme ve buna iliskin
degisiklikler Yonetim Kurulu karari ile yururlige girer.



