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01. RAPOR HAKKINDA

hb

Memleketimizin bir tarim memleketi GRI Standartlar (GRI Standards) dogrultusunda
oldugu ve genisligi géz onune hazirlanan bu rapor, HEKTAS'In gevresel, sosyal ve
alinirsa, bizim baslica kuvvet ve servet yonetisimsel alanlardaki calismalarini paydaslarina

dayanagimizin toprak oldugu gorunur. aktarma firsati sunmaktadir. Rapor, strdurulebilirlik

Bagli ortaklar ve istiraklerden Sunset Kimya Tarim Urlnleri ve Aletleri imalat Pazarlama Sanayi ve Ticaret A.S.,
Agriventis Technologies Pty Ltd., HEKTAS Asia LLC, Takimsan Tarim Kimya Sanayi ve Ticaret A.S. ile Cantas
Cankirt Tuz Urlnleri Uretim ve Dagitim A.S. ise veri konsolidasyonuna dahil edilmemis, ancak kurumsal kimlik
altinda aciklamalarina yer verilmistir.

oncelikleri cercevesinde hazirlanmis olup HEKTAS In
2024 yili surdurulebilirlik faaliyetlerini, hedeflerini ve bu
hedeflere ulasma yolundaki ilerlemesini kapsamaktadir.

Mustafa Kemal ATATURK

HEKTAS surdurulebilirlik calismalarini gelecek yillarda da duizenli olarak raporlamayi hedeflemektedir. Sirket,

Tarkiye'nin surdurulebilir kalkinma yolculuguna katki sunan faaliyetlerini seffaf bir sekilde kamuoyuyla

paylasmayi degerli bulmaktadir. Paydaslardan alinan geri bildirimler 1siginda hazirlanan bu rapor; HEKTAS I

surduarulebilirlik calismalarini, ileriye donuk hedeflerini ve gesitli kUresel inisiyatiflere katiimini kapsaml bicimde

yansitmaktadir. HEKTAS, surdurulebilirlik performansinin gelistirilmesine katkida bulunacak tum gorus ve

O6nerilere buyuk 6nem vermektedir. Bu kapsamda, raporla ilgili her tGrlU soru, yorum ve degerlendirmeler
sustainability@hektas.com.tr adresi Uzerinden iletilebilecektir.

Rapor, 1 Ocak 2024 - 31 Aralik 2024 tarihleri arasindaki
12 aylik dénemi icermektedir. Raporlama kapsaminda;
HEKTAS'In Kocaeli'nde bulunan Bitki Koruma Uretim
Tesisi, Adana’da bulunan Organomineral Glbre Uretim
Tesisi, Bursa'da bulunan HEKTAS F.A.RR.M., Ankara'da
bulunan YUksek Teknoloji Merkezi, 6 Bolge Mudurlugu,
FERBIS'in Nigde'de bulunan Bitki Koruma Urunleri _ )
Uretim Tesisi ve AREO’nun Antalya’da bulunan Tohum " =
Teknolojileri Merkezi'ne iliskin cevresel, toplumsal ' ' a
ve ekonomik verileri icermektedir. ilgili bolimlerde,
ol¢ulebilirlik ve kiyaslanabilirlik saglamak amaciyla son
ug yila iliskin erisilebilir veriler yer almaktadir.

! Raporumuz Nasil e aF
Vo

kU 2 Daha Etkin Bicimde Okunur?

- 4 . 2024 Surdrilebilirlik Raporumuzu kagit israfinin énune gecmek o o . .
L] . ) ) ) Daha fazla bilgi almak veya iletisime gegmek igin e-mail o .
amaciyla kullanici dostu ve akilli ydnlendirmeler igerecek sekilde icermektedir. Bir Onceki Sayfa

. '+ dijital ortama uygun tasarladik.
& tﬁ' @ Sirketin web sitesine veya farkli bir dis kaynaga @ Bir Sonraki Savfa
o yonlendirme linki icermektedir. Y

A ?’ ;,,, icindekiler Sayfasi
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UST YONETIM
MESAJI

02. UST YONETIM

MESAJI

HEKTAS olarak,

68 y1llik koklu
gecmisimizle

Turk tarim sektoruniun
en onemli destekgisi
olmaktan gurur
duyuyoruz.

Degerli is Ortaklarimiz,

Tarim, dUnya genelinde 1,3 milyardan fazla insanin gecim kaynagiyken
dUnya genelindeki is gicunun yaklasik %27'sini olusturuyor. Ayni
zamanda, dunya Uzerindeki tatli su kaynaklarinin %70'i tarimda
kullaniliyor. Sadece hassas sulama ve su geri kazanim yontemlerinin
benimsenmesiyle su kullaniminda %40°'a varan tasarruf saglanabiliyor.
Gida uretimi, artan nufus ve iklim degisikligi gibi kUresel sorunlarla daha
fazla baski altinda kalirken, surdurulebilir tarim uygulamalari hayati bir
¢ozum olarak karsimiza ¢ikiyor. SUrdurulebilir tarim uygulamalariyla,
kuresel gida Uretiminin %58 oraninda artirilabilecegi tahmin ediliyor. Bu
da dunya genelinde hizla artan nufusu beslemek igin kritik bir cézum
sunuyor. Ayni zamanda, toprak sagligini ve verimliligini koruyan bu
uygulamalarin, 2030 yilina kadar dinya genelinde tarim kaynakli gelir
kaybini %20 oraninda azaltabilecegdi 6ngoruluyor.

Surdurulebilir tanim uygulamalari, kaynaklarin daha etkin kullanilmasini
saglarken gida guvenligini temin etme yolunda buyuk bir rol oynuyor. Toprak
sagligl, su yonetimi ve biyolojik cesitlilik gibi alanlarda yapilan surdurulebilir
uygulamalar, sadece cevresel etkileri azaltmakla kalmayip, toplumlarin
ekonomik ve sosyal kalkinmasina da dogrudan katkida bulunuyor.

HEKTAS olarak, 68 yillik kokli gegmisimizle Turk tarim sektorundn en

onemli destekgisi olmaktan gurur duyuyoruz. Her zaman ciftcilerimizin
ihtiyaglarina yonelik, ¢cevreci ve verimlilik odakli Grunler gelistiriyor, tarimda
surdurulebilirligi saglamak icin buyuk bir kararlilikla calisiyoruz.

Bu dogrultuda, HEKTAS olarak surdurulebilirlik taahhutlerimiz ve bu
yonde gerceklestirdigimiz uygulamalari su sekilde siralayabiliriz:

Yenilenebilir enerji kullanimi ve diistik karbonlu tretim:
Organomineral gubre Uretim tesisimizde, tarimda ¢evre dostu
Uretim yontemlerini kullanarak karbon emisyonlarini azaltiyor ve
yenilenebilir enerji kaynaklarina gecis yapiyoruz.

Surdurilebilir tarim ¢ézUmleri: Cevre dostu bitki koruma ve

& organomineral gubrelerle, kimyasal glUbrelerin olumsuz etkilerini
azaltiyor, su ve toprak kaynaklarini koruyarak tarimsal verimliligi
artinyoruz. Ayrica kurakliga dayanikli tohumlar gelistirerek
surdUrulebilir bir tarimsal tretime katki sagliyoruz.

) ¢

3f Dijital tarim ve yapay zeka kullanimi: Mobil Uygulamamiz
iR Akilli Asistan ve IHA-2 statusundeki zirai uygulama drone’'umuz
HEKTAS Turna ile ciftcilerimizin tarim alanlarinda daha verimli
ve c¢evre dostu Uretim yapmalarina destek oluyoruz. Bu
uygulamalarla hastaliklarin hizlica tespit edilmesi ile su ve gubre
kullaniminin optimize edilmesini sagliyoruz.

Su kaynaklarinin verimli kullanimi: izlenebilir Glvenli Gida Platformu gibi projelerimiz araciligiyla su
kaynaklarinin etkin kullanimina destek oluyor, su yonetimini yapay zeka ve sensorlerle etkin bir sekilde
gerceklestiriyoruz. Boylelikle su tuketimini azaltiyoruz. Orhangazi'deki HEKTAS F.A.R.M. tesisimizde
yer alan akuaponik Uretim alanimizda ayni anda sebze ve balik yetistirerek sudan maksimum fayda
saglayacagiz, kaynaklarimizi koruyacagiz.

Atik yénetimi ve geri déniisiim: Uretim sureclerimizde geri dénlsiimu tesvik ediyor, atik miktarini
azaltarak gevresel surdurulebilirligi artirmayi hedefliyoruz.

Calisan guivenligi ve cesitlilik: is Sagligi ve Guvenligi Yonetim Sistemi'mizle calisanlarimizin glivenligini
en Ust duzeyde koruyor, firsat esitligini tesvik ediyor ve ¢esitlilik politikalarimizla daha kapsayici bir is
ortami sagliyoruz.

(9 ©)

Ar-Ge ve inovasyon yatirimlari: Tarimsal inovasyon Egitim ve Deneyim Merkezimizde (HEKTAS

5 F.AA.R.M.), yeni teknolojiler gelistiriyor ve cevresel surdurulebilirligi artiran yenilikgi ¢dzlmler sunuyoruz.
Kurakliga dayanikli tohumlar ve ¢evre dostu biyolojik Grunler gibi projelerle Ar-Ge yatirmlarimizi
gugclendiriyoruz.

[Is»

Seffaflik ve paydas katilimi: Surduarulebilirlik konularinda paydaslarimizla seffaf bir iletisim kuruyor,
Sardurulebilirlik Raporlamasi ile duzenli olarak performansimizi paylasiyoruz. Paydaslarimizla etkin
iletisim ve is birligi sure¢leri yrutuyoruz.

Surdurulebilirlik komitesi ve stratejileri: Surdurulebilirlik Komitemiz araciligiyla surdarualebilirlik
politikalarini hayata gegciriyor ve duzenli olarak izleyip iyilestiriyoruz. Ekonomik, sosyal ve cevresel etkiyi
optimize etmeye odaklaniyoruz.

Gelecekte de surdurulebilirlik hedeflerimiz dogrultusunda gevre dostu Uretim sureclerimizi gelistirmeye devam
edecegiz. HEKTAS olarak, surdurulebilir bir gelecek icin inovasyon ve dijitallesme yoluyla tarim sektériune

katki saglamayi surdUrecegdiz. Bu surecte en dnemli hedefimiz, cevresel, sosyal ve ekonomik surdurulebilirligi
saglamak ve bunu is modelimizin bir pargasi haline getirmektir.

Bu yil, ilk Strdurulebilirlik Raporumuzu yayinlamanin gururunu yasarken daha surdurulebilir bir gelecek insa
etmek icin tim gucumuzle ¢alismaya devam edecegdimizin sézunu veriyorum. Bu basarida emegi gecen tum
calisanlarimiza ve paydaslarimiza sonsuz tesekkurlerimi sunuyorum.

Enis Emre TERZI
Genel Muddr
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AKILLI TARIMIN ONCUSU

3.1. KURUMSAL PROFIL

Tarim sektorune yonelik
urun ve cozumler
gelistiren koklu bir kimya
sirketi olan HEKTAS
Ticaret T.A.S. (HEKTAS),
1956 yilinda Adana'da
Turk kimyagerler,
eczacllar ve ziraat
muhendislerinin bilgi
birikimi ve katkilariyla
kurulmustur.

Tarim sektorlne yonelik urun ve ¢dzumler gelistiren kOklu bir kimya tarim
sirketi olan HEKTAS Ticaret T.A.S. (HEKTAS), 1956 yilinda Adana’'da Turk
kimyagerler, eczacilar ve ziraat muhendislerinin bilgi birikimi ve katkilariyla
kurulmustur. Bitki koruma, bitki besleme ve tohumculuk alanlarinda
faaliyet gosteren HEKTAS, yarim asri askin deneyimiyle surdurulebilir
tarimi destekleyen, cevre dostu ve verimliligi esas alan ¢ézumler
sunmaktadir. Sirket, tarimsal Uretimin verimliligini ve surduralebilirligini
artirmak amaciyla ¢alismalarina kesintisiz bir sekilde devam etmektedir.

1963 yiinda OYAK ortakligiyla gu¢ kazanan Sirket, 1981'de halka agilmis,
1986'dan itibaren ise Borsa istanbul'da islem gérmeye baslamistir.
OYAK; ¢cimento, beton, kagit, enerji, finans, gida, kimya tarim, maden
metalurji, otomotiv ve lojistik sektorlerinde faaliyet gosteren sirketleriyle
ve %55,37'lik payiyla HEKTAS In en buyuk ortadi konumundadir. HEKTAS,
2024 yili itibariyla Borsa istanbul'un en degerli 30 sirketi arasinda yer
alarak kurumsal élcedini ve piyasa degerini ortaya koymaktadir. Yurt
icindeki guclu pazar konumunu yurt disindaki faaliyetleriyle destekleyen
HEKTAS, bugun yalnizca Turkiye'de degil, kiresel olgekte de tarm
sektorinun 6nemli oyuncular arasinda yer almaktadir.

Ortak Pay (%)- 2024

OYAK 55,37%
Halka Acik Paylar 44,63%

OYAK
55,37%

G
l_h
OA®
Ortaklik
Yapisi

Halka Arz
44,63%

HEKTAS, surdUrulebilir tarim vizyonu dogrultusunda “Akili Tarimin Onciisii” vizyonuyla hareket eden
Ar-Ge yatinmlarini artirmakta, modern islah teknikleri  Sirket; yenilikci, gevre dostu ve surdurulebilir ¢ozumler
ve dijital tarim uygulamalari ile hem cevresel hem gelistirmekte, Turkiye'nin ekolojik dzelliklerine ve
de ekonomik acidan verimli Uretim modelleri tarimsal UrUn ¢esitliligine uygun olarak gelistirilmis
gelistirmektedir. Turkiye'de tarimin gelisimine katki genis bir Urun portfoyu sunmaktadir. Tarim alanindaki
sunan bu yaklasim Sirket'i yalnizca bir Uretici degil, ayni uzmanlugini farkli Grdn gruplarina tastyan HEKTAS,
zamanda bir ¢6zum ortadi haline getirmistir. ayni zamanda yerli tohum gelistirme ¢alismalariyla

da sektore katma deger saglamayi hedeflemektedir.
Sarduarulebilirlik ilkelerini kurum kulttrdnun temel bir
unsuru olarak géoren HEKTAS, OYAK Surdurulebilirlik
Stratejisi ve Yaklasimi ile uyumlu bigimde cevresel,
sosyal ve yonetisim (CSY) odakli performansini
surekli iyilestirme hedefiyle hareket etmektedir. Enerji
verimliligi, su ydnetimi, emisyon azaltimi ve déngusel
ekonomi alanlarinda yatirimlar gergeklestirmekte;
cevreye duyarli Urln gelistirme faaliyetleriyle
surdurulebilir tarima gecisi desteklemektedir. Sirket
faaliyetleri, Turkiye'nin surdurulebilir kalkinma
hedeflerine katki sunmakta; kuresel gida guvenligi,
tarimsal Uretkenlik ve dogal kaynaklarin korunmasina
yonelik stratejilerle uyumlu ilerlemektedir.

13
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AKILLI TARIMIN
SURDURULEBILIRLIK ONCUSU

3.1. KURUMSAL PROFIL

Sirket, yurt icinde 6 bélge madurlugu ve 1.800°e yakin dagitim noktasi araciligiyla Tarkiye'nin dort bir yanina
ulagsmaktadir. Yurt disinda ise basta Orta Dogu ve Turki Cumhuriyetleri olmak Uzere bircok pazara ihracat
gerceklestirmektedir. Uretim altyapisi; Kocaeli Gebze'deki Bitki Koruma Urunleri Uretim Tesisi, Adana
Saricam'daki Organomineral Gulbre Uretim Tesisi, Ni§gde Bor'daki Ferbis Bitki Koruma Urnleri Uretimi Tesisi,
Antalya Konyalt'ndaki AREO Tohum Teknolojileri Merkezi, Bursa Orhangazi'deki HEKTAS F.A.R.M ve Ankara
Sincan’daki Yuksek Teknoloji Merkezi olmak Uzere stratejik boélgelerde konumlanan modern tesislerden
olusmaktadir. Ayrica Ozbekistan'da kurulan HEKTAS Asia LLC ve Avustralya'daki Agriventis Technologies
istirakleri sayesinde Sirket'in kUresel varligi her gegen yil daha da genislemektedir.

HEKTAS FARM. HEKTAS Genel Areo Tohum Ankara Yuksek Ferbis Bitki Organomineral Giibre
Tesis Alani: Miiduirlik ve Bitki Teknolojileri Teknoloji Merkezi Koruma Uriinleri Uretim Tesisi
634.000 m* Koruma Uriinleri Merkezi Uretim Tesisi Tesis Alani:

Uretim Tesisi Tesis Alani: E\Iilé?}vlsl e Tesis Alani: 20.000 m?

HEKTAS . 43.300 m? ) 24.000 m?

Ar-Ge Merkezi Qe /e '1I'2e%1(s) é\l:x;u:

Tesis Alani: 29.000 m* :

75.000 m?*

Turkiye

Ozbekistan:
HEKTAS Asia LLC
Bitki Koruma Kapasite:
10.000 ton/y1l

Organomineral Giibre
Kapasite: 160.000 ton/yil

Avustralya:

Agrivetish Technologies
Pty. Ltd

Tohum Hatt1 Sayisi: 250+
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3.2. VIZYON, MISYON VE DEGERLER

HEKTAS, ana hissedar1 OYAK'1n
vizyon ve degerleriyle uyum icinde faaliyet gostermekte,
tum calismalarinda bu anlayisi rehber edinmektedir.

Vizyon

HEKTAS, tarim sektorine katma deger yaratan tum alanlarda yer alarak musteri intiyaclari
dogrultusunda tercih edilir dinamik bir sirket olmayi hedeflemektedir.

Misyon

HEKTAS In misyonu, surdurulebilir bir buyume ile tarim sektériine en yuksek faydayi saglamak;
ortaklarina, topluma ve Ureticilere katma deger yaratmaktir.

— Kurumsal Degerler

Musteri Odaklilik: MUsteri taleplerini ve beklentilerini
gozeterek yuksek duzeyde memnuniyet saglamaya énem
vermek.

Ustiin is Ahlaki: Tim ticari ve sosyal iliskilerde seffaflik,
durustluk ve yuksek etik standartlara bagli kalmak.

Cevreye ve Topluma Saygi: Cevresel etkilerin azaltilmasina,
toplumsal faydanin artirilmasina ve yasal dizenlemelere uygun
hareket etmeye 6zen gostermek.

Kaynak Yoénetimi ve Verimlilik: Su, toprak ve enerji gibi dogal
kaynaklarin verimli kullanimini tesvik etmek ve surdurulebilir
blUyUmeyi desteklemek.

Katilimci Yonetim Anlayisi: Calisanlarin fikirlerini paylasabildigi,
guvenli ve kapsayici bir calisma ortamini guglendirmek.

Takim Calismasi: Bilgi paylasimini ve is birligini éne ¢ikaran,
kapsayici ve ortak hedeflere odakli bir ekip kultirunu benimsemek.
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3.3. KILOMETRE TASLARI

HEKTAS'In doktorlar, kimya
eczacllar ve ziraat mihendislerinin
bilgi ve birikimlerini bir araya
getirmesiyle, beserfiilag Uretimi

ve pazarlamasina yonelik olarak
Adana’da kurulmasi

HEKTAS:

AKILLI TARIMIN

ONCUsU

@© 2020

@ 2019

Sunset Kimya'nin satin
alinmasiyla uluslararasi ruhsat
sayisinin hizla artmasi

AREO Tohum'un blinyeye
katilmasi ve Tohum Ar-Ge
Merkezi'nin faaliyete gegmesi

BIST 50 endeksine girilmesi

[ —

s

@ 2021

Arma ilag'in HEKTAS
bunyesine dahil edilmesi

Yerli pet mama uretimi igin
Balikesir'de fabrika yatirnmina
baslanmasi

BIST 30 yedek listesinde yer
alinmasi

@ 2018

BIST 100 endeksine girilmesi

Pet mama ve bec inleri

sektoriine

1981

HEKTAS'In ha
B dilmesi

© 2022

Agriventis Technologies'in
%51'inin satin alinmasi

BIST 30 endeksine girilmesi

Ozbekistan/Taskent'te
HEKTAS Asia LLC unvanli
sirketin kurulmasi

Ferbis Tarim'in satin alinmasi
Adana’da organomi b
Uretimine basla
e g W
-

@® 2023

'y

Ferbis'in halka arz slrecinin
baslatilmasi

Hayvan saglidi is kolundan
cikilmasi

180
Bl

© 2024

—

Bedelli sermaye artirimi
yapilmasi ve sermayenin
8.430.000.000 TL'ye ulasmasi

--'-.-I-..
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HEKTAS yenilikci dretim yaklasimi, teknolojik altyapisi ve kalite odakli sUre¢ yénetimiyle tarim sektéranun
ihtiyaclarina cevap veren guglu bir Gretim yapisina sahiptir. Farkli cografi bolgelerde konumlanmis modern
tesisleri sayesinde hem i¢ pazara hem de ihracata yonelik genis UrUn yelpazesiyle uretim gergeklestiren
HEKTAS, surdurulebilir tarimi destekleyen, cevre dostu ve verimliligi esas alan ¢ozumler gelistirmektedir.
Sirket'in Uretim altyapisi, Ar-Ge ve dijitallesme yatirimlariyla surekli olarak guclendirilmekte; ulusal ve
uluslararasi kalite standartlarina uygun sekilde faaliyet gostermektedir.

Genel Miidiirliik ve Bitki Koruma Uretim Tesisi (Kocaeli)

HEKTAS, 1991 yilindan bu yana Kocaeli Gebze
Organize Sanayi Bolgesi'nde yer alan modern

ve yuksek kapasiteli Uretim tesisinde faaliyet
gostermektedir. Yaklasik 75.000 m? alana sahip

tesiste, 32.723 m?'si kapali olmak Uizere bitki koruma,
bitki besleme, teknik madde ve biyosidal Grun
kategorilerinde Uretim yapilmaktadir. 2024 yili itibariyla
3.192 ton teknik madde ve 7.226 ton bitmis Urin olmak
Uzere toplamda 10.418 ton Uretim gergeklestirilmistir.

Sirket'in dijitallesme vizyonu dogrultusunda, 2020
yilinda baslatilan otomasyon ve modernizasyon
sUreci 2022'de tamamlanmis ve tesis, Endustri 4.0
standartlarina uygun sekilde yeniden yapilandirilmistir.

Uretim hatlari robotik sistemlerle donatilmis, tim
surecgler merkezi bir yazilim tzerinden izlenebilir hale
getirilmistir. Kalite takibi ve anlik analizler sayesinde
urunlerde yUksek kalite standartlari saglanmaktadir.

HEKTAS, Tarim ve Orman Bakanligi'nin Bitki Koruma
Urlinleri Stok Takip Sistemi (BKTS) kapsaminda kare
kod uygulamasini hayata gecgiren éncu sirketlerden
biri olmustur. Bu sistem ile drunlerin izlenebilirligi

saglanmakta, kayit disi uretimle muicadele edilmektedir.

Tesis, sivi, toz ve granul Urunler icin ayri Uretim
alanlarina sahiptir. Ayrica urun turlerine gore de
uretim alanlari farklilastirilmis olup herbisit, fungisit ve

Farkli cografi bolgelerde konumlanmis modern tesisleri sayesinde

hem i¢ pazara hem de ihracata yonelik

genis urun yelpazesiyle iiretim gerceklestiren HEKTAS,
surdurulebilir tarimi destekleyen, cevre dostu ve verimliligi esas

alan ¢cozumler gelistirmektedir.

insektisit Granlerin Gretim alanlari birbirinden bagimsiz  Ruhsatli Gran sayisi ise yillar icerisinde duzenli
olarak tasarlanmustir. Is sagligi ve guvenlidi (ISG), BuyUk artis gostererek 2024 yili itibariyla 233'e ulasmistir.

Endustriyel Kazalarin Kontroll Hakkinda Yonetmelik
(BEKRA) ve Cevre Yonetim Sistemleri uygulamalari
oncelikli olarak yurutulmekte; tum sureclerde cevre
mevzuatina tam uyum gozetilmektedir. Tesis ayrica
ISO 9001, I1SO 14001, ISO 45001 ve ISO 27001 kalite
yonetim sistem belgelerine sahiptir. Bununla birlikte,
"Organik Tarimda Kullanilabilen Bitki Koruma Urtnleri
Sertifikasi” ile gevresel duyarliligr yuksek drtinler de
uretmektedir.

2024 yili itibariyla bitmis Urun Uretimi toplam 10418
tona ulasmis; yillik Uretim kapasitesi ise 21.910 ton
olarak belirlenmistir.

HEKTAS, bu uretim altyapisiyla hem i¢ pazarda hem
de uluslararasi pazarlarda rekabet gucunu artirarak
faaliyetlerini sirdUrmektedir.

2024 yil1 itibanyla

10.418 ton

bitmis urun uretimi

21.910 ton

yillik Uretim kapasitesi
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3.4. URETIM TESISLERI

Ferbis Bitki Koruma Uriinleri Uretim Tesisi (Nigde)

HEKTAS'In 2017 yilinda bunyesine kattigi Ferbis Uretim  Tesis bunyesinde fiziksel ve kimyasal analiz ISG ile cevresel uyum, tesisin éncelikleri arasinda 2024 yiinda

Tesisi, Nigde Bor Organize Sanayi Bolgesi'nde 24.000 laboratuvarlari yer almakta; pH, yogunluk, emisyon ve yer almakta; Uretim faaliyetleri ISO 9001:2015, 3 646 t

m? alan Uzerinde konumlanmakta olup 17.394 m?lik enstrumantal analizlerle Urdn kalitesi guvence altina ISO 14001:2015 ve ISO 45001:2018 belgeleri L on

kapali alaniyla bitki koruma ve bitki besleme UrUnleri alinmaktadir. Ayrica, tesiste sifir atik sistemi kurulmus dogrultusunda yurutulmektedir. Tesiste teknik uretim miktarn e

uretmektedir. Tamamlanan yeni Uretim bloklari ve olup bu kapsamda Sifir Atik Belgesi alinmistir ve tum madde, sivi form, herbisit ve toz formda Urunler

genisleyen depo alanlari sayesinde tesis, Turkiye zirai atiklar mevzuata ve sifir atik yonetim sistemine uygun uretilmektedir. 2024 yili sonunda toplam Uretim

ilag sektorinun 6nde gelen uretim merkezlerinden biri olarak yonetilmektedir. miktari 3.646 tona ulasmis, yillik Uretim kapasitesi 12_272 ton

haline gelmistir. ise 12.272 ton olarak belirlenmistir. . . : .
Ferbis, hem yurt ici hem yurt disi pazarlara yonelik Ylulk uretim kapa31te51

Tesisin lojistik altyapisi gu¢lendirilmis; mamul depo uretim yaparak Turkiye'nin disa bagimulgini azaltmayi

kapasitesi 4.000 palete, hammadde depolama alani ise hedeflemektedir. Sahip oldugu “Organik Tarimda

3.000 m?ye cikarilmistir. Uretim kapasitesini artirmaya  Kullanilabilen Bitki Koruma Urlinleri Sertifikasi’, cevreye

yonelik yatinmlar kapsaminda ileri teknoloji makineler  duyarli ve ekolojik uretim yaklasimini belgelemektedir.

ve otomasyon sistemleri devreye alinmistir.
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3.4. URETIM TESISLERI

HEKTAS Organomineral Giibre Uretim Tesisi (Adana)

HEKTAS, organomineral gubre Uretimini Adana
Saricam ilgesinde, 2022'de modernize edilerek
uretime alinan yaklasik 20.000 m? alana sahip tesisinde
gerceklestirmektedir. 99.000 ton kapasiteli tesiste,

duzeyindedir; bu durum, s6z konusu gubreye olan 2024 yiinda

ihtiyaci artirmaktadir. 13_781 ton

HEKTAS, bu alandaki calismalariyla Birlesmis Milletler

uretim miktar:
toprak alti ve Ustu granul gubreler, ileri teknoloji (BM) 2030 Surdurulebilir Kalkinma Amaclari (SKA)
laboratuvar destegiyle Uretilmektedir. hedefleriyle uyumlu sekilde strdaralebilir tarimi 99_000 ton
desteklemekte, ithal kimyasal gubre ihtiyacini %50'ye .. . . .
Organomineral gubre, toprak yapisini iyilestirerek kadar azaltmaktadir. TRADITE PREMIUM markasiyla ylulk uretim kapaSIteS:l
bakteri faaliyetlerini artirmakta, su ve besin tutma kalite odakli Uretim anlayisini strduren Sirket, 2024

kapasitesini guglendirmekte, kimyasal gubre ihtiyacini  yilinda 13.781 ton Uretim gergeklestirmistir. Tesiste,

() . .
ve azot kayiplarini azaltmaktadir. Ayrica, topraktaki ISO 9001:2015, ISO 14001:2015 ve ISO 45001:2018 /050 ylulk 1thal gubre
agir metal birikimini azaltarak uzun vadeli toprak

standartlarina uygun Uretim yapilmaktadir. ihtiyac1 azaltma orani
verimliligine katki saglamaktadir. Turkiye'deki tarim
arazilerinin %70'inde organik madde orani %0,6

1 1‘%
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3.4. URETIM TESISLERI

HEKTAS F.A.R.M. (Farming, Analysis, Research & More) (Bursa)

HEKTAS, surdurulebilir tarimi desteklemek ve Ayrica merkez, 137 odali konukevi, kongre ve egitim
dijital tanim ¢6zUmleri gelistirmek amaciyla Bursa salonlari, tarim muzesi ve Ar-Ge laboratuvarlariyla

Orhangazi'de 634 dekarlik alanda Turkiye'nin ilk sektor paydaslarina uygulamali egitimler sunmaktadir.

Tarimsal Arastirma ve Modelleme Merkezi olan HEKTAS F.A.R.M yerleskesinde 2021-2024 yillar
HEKTAS F.A.R.M."I kurmustur. Mikroklima ozellikleri ve  arasinda 10.000°den fazla ziyaretci agirlanmistir.
stratejik konumuyla secilen bu merkezde, akilli tarim
teknolojileriyle entegre bitkisel Uretim, tohum islahi,
topraksiz tarim ve Ar-Ge faaliyetleri yurutulmektedir.

Merkez bunyesindeki 370 dekarlik alanda meyve,
sebze ve tarla bitkileri yetistirilmekte; modern seralarda
dogal tozlagma ve otomasyon sistemleriyle kaliteli
uretim saglanmaktadir. Tohum uretimi ise istiraki AREO
Tohum tarafindan gerceklestirilmektedir.

HEKTAS F.A.R.M., susuz tarim
teknikleri, dijital uretim ve
surdurilebilir uygulamalarla
Turkiye tariminin iklim degisikligine
karsi diren¢ kazanmasina katki
saglamaktadir.
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Ankara Yiiksek Teknoloji Merkezi (Ankara)

HEKTAS, 2019 yilinin son ¢eyregdinde; protein bazli
bitki besinleri, faydali mikroorganizmalar ve organik
asitler gibi biyolojik girdilerin Uretimine yonelik Ar-

Ge calismalarini baslatmistir. Bu dogrultuda, gtbre
pazarinda disa bagimuligi azaltmak, ithalati disurmek
ve kimyasal ile hayvansal gubre kullanimini minimize
ederek gida guvenligi ve ¢cevre sagligini destekleyecek
katma degerli urlnleri sektore kazandirmak amaciyla,
Ankara ili Sincan ilgesinde “Yuksek Teknoloji Merkezi”
kurulmustur.

Bolgesel tesviklerden yararlanilarak kurulan bu tesis,
biyolojik Urunler alaninda Turkiye'nin en donanimli
merkezlerinden biri olup 21 milyon litrelik Gretim
kapasitesine sahiptir. 2024 yili itibariyla merkezde

240.000 litre uretim gergeklestirilmistir. Tesiste
yurutilen Ar-Ge ve Ur-Ge faaliyetleri ile yerli Gretimi
destekleyecek katma degeri yuksek urunlerin pazarda
yer almasi hedeflenmektedir.

Bu strateji dogrultusunda buguine kadar 17 farkli Grin
tescillenmis ve ureticilerle bulusturulmustur. Uzun
vadeli planlamalar kapsaminda, yeni biyolojik trtnlerin
gelistirilmesine yonelik ¢calismalar devam etmektedir.

Toplam 12.000 m?lik alan Uzerinde faaliyet gosteren
Yuksek Teknoloji Merkezi, HEKTAS In strdurulebilir
tarim ve biyolojik girdi Uretimi alanindaki dncultgunu
pekistirmektedir.

2024 yil1 itibariyla

240.000 litre

uretim miktar é

21 milyon litrelik

uretim kapasitesi
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3.5. BAGLI SIRKETLER VE ISTIRAKLER

HEKTAS, strdurulebilir blyume stratejisi dogrultusunda, faaliyet alanlarini genisletmek ve entegre tarm
yaklagimini pekistirmek amaciyla yurt ici ve yurt disinda gesitli bagli ortakliklar ve istiraklerle stratejik yatinmlar
gerceklestirmektedir. Bu yapilar araciligiyla Sirket, bitki besleme, bitki koruma, tohumculuk, gubre Uretimi ve
tarim teknolojileri gibi kritik alanlarda uzmanlasmis ¢ézUmler sunmakta; ayni zamanda yeni pazarlara erisim
saglayarak uluslararasi rekabet gucunu artirmaktadir. HEKTAS, sahip oldugui istirak yapisiyla yalnizca Uretim
kapasitesini degil, ayni zamanda Ar-Ge, ihracat ve surdurulebilir tarim alanlarindaki etkinligini de surekli olarak

guclendirmektedir.

Ferbis

Ferbis Tarim Ticaret ve Sanayi A.S.
Bagh Ortak — Pay Orant: 1007%

HEKTAS In 2017 yiinda stratejik buyUme hedefleri
dogrultusunda bunyesine kattigi Ferbis, alt ve

orta segment bitki koruma urunleri Uretiminde
uzmanlasmis, ruhsatl Grln portfoyunu hizla
genigleterek yurt ici ve yurt disi pazarlarda etkinligini
artirmistir. Nigde-Bor Organize Sanayi Bolgesi'nde
yer alan Uretim tesisi; konumu, yatirm tesvikleri ve
dusuk deprem riski gibi avantajlarla 6ne ¢ikmakta,
ozellikle GAP ve Cukurova bolgelerine lojistik erisim
saglamaktadir.

Ferbis'in portfoyunde herbisit, insektisit, fungisit

ve bitki gelisim duzenleyiciler yer almakta; urun
cesitliligi, ruhsat sayilarindaki artis ve mineral yag
bazli yeni Urunlerle daha da genisletilmektedir.
2020'de 30 olan ruhsatl Grtn sayisi, 2024 itibariyla
123’e ulasmustir. Yurt disi agcilimlar kapsaminda
ozellikle Turki Cumhuriyetler'e inracat gergeklestiren
Ferbis, HEKTAS'In kuresel buyUme stratejilerine katki
sunmaktadir.

Ar-Ge yatinmlari ve uretim altyapisinin
guclendirilmesiyle sahada aktif teknik destek saglayan
Ferbis, surdurulebilir tarima katki sunmayi ve “Verimli
Tarimin Yenilik¢i YUzU" mottosuyla Ureticilere deger
yaratmayi surdUrmektedir.

TGhum

AREO Tohumculuk Ar-Ge Sanayi ve Dis Ticaret A.S.
Bagh Ortak — Pay Orani: 100%

HEKTASIn 2019 yiinda bunyesine kattigi AREO Tohum,
yerli hibrit sebze ve endustriyel bitki tohumlarinin
gelistirilmesine odaklanan stratejik bir Ar-Ge
yatirimidir. Antalya Akdeniz Universitesi Teknokent
yerleskesi ve Aydin/Kosk'teki Uretim alanlarinda

toplam 43.300 m? alanda faaliyet gdsteren AREO,
modern islah teknikleriyle Turkiye'nin tohumda disa
bagimuligini azaltmayi ve gida guvenligini artirmayi
hedeflemektedir.

“Yerli Ar-Ge, Yerli Tohum” yaklasimiyla 2023-2024
doneminde 28 tescilli gesidi piyasaya sunan Sirket,
hizli 1slah (speed breeding), molekuler marker

ve doku kulturu gibi yenilikgi yontemlerle Ar-Ge
sureglerini hizlandirmistir. AREO, yerli hibrit sebze ve
endustriyel bitki tohumlarinin disa bagimlilig azaltan
projeler gelistirerek, inracatini Turki Cumhuriyetleri ve
Ortadogu ulkelerine tasimistir.

Yuksek kadin istihdam orani (%60), lisansustu egitimli
kadrosu, universite ve arastirma enstituleriyle yaptigi

is birlikleri ve teknokent tesviklerinden sagladigi
avantajlarla dikkat ceken AREQ, sézlesmeli Uretim
modeliyle pamuk tohumunda Uretim alanini 2025
itibaryla 12.000 dekara cikarmayi hedeflemektedir.
Yerli Gretimi ve surdurulebilir tarimi destekleyen ihracat
odakli yaklasimiyla AREO Tohum, Turkiye'nin tarimsal
dénustimunde kritik rol oynamaktadir.

&) sunser
Sunset Kimya Tarim Urlinleri ve Aletleri Imalat

Pazarlama Sanayi ve Ticaret A.S.
Bagh Ortak — Pay Orant: 1007%

Ic pazardaki faaliyetlerinin yani sira diinya capinda

bir tarim sirketi olma yolunda adimlar atan HEKTAS,
uzun vadeli buyUme hedefleri dogrultusunda bitki
koruma alaninda pazarin énde gelen oyuncularindan
Sunset Kimya Tarim Urtnleri'ni 2020 yilinda satin
almistir. Sunset Kimya, Turkiye disinda 7 Ulkeye ihracat
yapmakta olup bu Ulkeler Azerbaycan, Irak, Kazakistan,
Kibris, Kirgizistan, Ozbekistan, Tacikistan'dir.

Portfoyundeki 95 adet ruhsatli bitki koruma drunuyle ic
pazarda tarim alaninda dnemli ¢6zUmler sunan Sunset
Kimya Tarim UrUnleri'nin yurt disinda da 310 adet
ruhsatli bitki koruma Grdnu bulunmaktadir. Yapilan
satin alma, HEKTAS In hem yurt icinde hem de yurt
disinda basta Ortadogu ve Kafkasya olmak Uzere yeni
pazarlara girerek pazar payini artirmasi yolunda énemli
bir adimdir.

HEKTAS, sahip oldugu istirak
yapisiyla yalnizca uretim
kapasitesini degil, ayni zamanda
Ar-Ge, ihracat ve surdurilebilir
tarim alanlarindaki

etkinligini de suirekli olarak
guclendirmektedir.

'}"

=

Agriventis Technologies Pty Ltd. (Avustralya)
Bagh Ortak — Pay Orant: 51%

HEKTAS, surdurulebilir ve iklim dostu tarim vizyonu
dogrultusunda Avustralya merkezli tohum firmasi
Agriventis Technologies'in %51 hissesini satin

alarak kuresel pazarda stratejik bir konum elde
etmistir. Kurakliga dayanikli ve az su tUketen tohum
hatlariyla 6ne ¢ikan Agriventis, 6zellikle yem bitkileri
segmentinde “Graze & Grain” markasi altinda yenilikgi
¢6zumler sunmaktadir.

Sirket'in Urdn portfdyunde susam, adzuki fasulyesi,
guve fasulyesi, Texas borulcesi, Desi nohudu ve
sorgum gibi stratejik dneme sahip turler yer almakta
olup bu turlerin 2025-2026 yillari arasinda ticari
pazara sunulmasi planlanmaktadir. Fikri mulkiyet
yatirrmlari ve DNA sertifikasyon suUrecleriyle
desteklenen bu cesitler, Avustralya, Amerika ve Asya-
Pasifik pazarlarinda yayginlastinlmaktadir. Ayrica basta
Central Queensland University olmak Uzere ¢esitli
universitelerle yurutulen is birlikleriyle arastirma ve
gelistirme faaliyetleri desteklenmektedir.

Agriventis, ayni zamanda protein ekstraksiyonu ve
saglikli gida segmentinde urun gelistirme stratejisini
surdurmekte, susam gibi turlerde i¢ pazar ve ihracata
yonelik Uretim hacmini artirmaktadir. HEKTAS In bu
yatirimi, kuresel iklim krizine uyumlu ve dusuk ¢evresel
ayak izine sahip tarimsal ¢6zUmler Uretme hedefiyle
uyumlu olarak hayata gegcirilmistir.
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3.5. BAGLI SIRKETLER VE ISTIRAKLER

Ozbekistan'in tarim sektériinde modernizasyon Bu kapsamda, 2024 yili Agustos ayinda, “Ozbek-
odakli reformlar dogrultusunda HEKTAS, sahip Tark Sanayi Kumesi” icerisinde yer alan 10 hektarlik
oldugu bilgi birikimini Orta Asya pazarina tasimak alanin kiralanmasina yonelik anlasma OSTIM Global

amaciyla 2022 yilinda Taskent merkezli HEKTAS ASIA  Turk Sanoat Klasteri Direktorlugu ile imzalanmistir.
LLC sirketini kurmustur. Bu stratejik yatirrm, yalnizca  Anlagma suresi sonunda uzatma opsiyonunu da

Ozbekistan'i degil, ayni zamanda bélgedeki Turki icermektedir. HEKTAS In bu yatinmi, strdurulebilir
Cumbhuriyetleri'ni kapsayan ihracat firsatlari agisindan tarim uygulamalarinin yayginlastirilmasina ve bélgesel
da dnem arz etmektedir. tarimsal kalkinmaya katki saglamay! hedeflemektedir.

Ulkede tarimsal verimliligi artirma hedefiyle yillik
30.000 ton kapasiteli bir bitki koruma trunleri
Uretim tesisi kurulmasi planlanmistir. Bitki koruma
urunlerinin bilingli ve dogru kullanimi, verimlilik
acisindan kritik bir intiyag¢ olarak éne ¢ikmaktadir.

HEKTAS'In, tarim ilaglarinin ruhsatlarini kullandigi Cankirr'da tuz Uretimi ve dagitimi amaciyla kurulan,
Takimsan Tarim Kimya San. ve Tic. A.$. adinda . gecmiste bdlgede faaliyet gostermis olan Cantas
sirketi bulunmaktadir. “ Cankiri Tuz Urinleri Uretim ve Dagitim A.S.,

4 gunumuzde faal olmayan bir istiraktir. Cantas'in
mali tablolari hem bireysel hem de konsolide
duzeyde degerlendirilip faaliyet hacminin sinirli

‘,‘ olmasi ve mali tablolara dnemlilik etkisinin

& bulunmamasi g6z 6nuUne alindiginda bu istirak
konsolidasyon kapsami disinda tutulmaktadir.

E R4

~8,
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3.6. URUNLER VE HIZMETLER

Kuruldugu gunden bu yana faaliyet gosterdigi is kollarinda pazar liderligini sirduren HEKTAS, kalite odakl
Uretim anlayisiyla katma deger yaratmaya devam etmektedir. Sirket, “tohumdan sofraya” yaklasimiyla Gretimin
her asamasinda yer almakta; bitki koruma ve bitki besleme Urtnlerinden tohumculuk faaliyetlerine kadar genis
bir yelpazede hizmet sunmaktadir. Bu faaliyetlere ek olarak, ilgili kollarda Ar-Ge faaliyetleri Ankara Yuksek
Teknoloji Merkezi, HEKTAS Genel Merkez ve Orhangazi tesislerinde surdurulmektedir.

Tarim sektdérinun tum ihtiyaglarina yonelik genis bir Grlin ve hizmet yelpazesi sunarak ciftcilerin verimliligini
artirmayi ve surdurulebilir tarim uygulamalarini yayginlastirmayi hedefleyen Sirket'in sundugu Urtin ve hizmetler
u¢ ana baslikta toplanmaktadir:

Fungisitler Organomineral Gubreler Domates Tohumu
Herbisitler Ozel icerikli Siv1 ve Toz Giibreler Biber Tohumu
AKkarisitler Mikrogranul Gubreler Hiyar Tohumu
Insektisitler AKkilli Taban Gubreleri Patlican Tohumu

Fumigantlar ve Nematisitler Azot Icerikli Ust Giibreler Pamuk Tohumu

Hasat Yardimcilarn ve Bitki Gelisim Damlama Sulama

Duizenleyicileri

Arpa Tohumu

. Diger Bugday Tohumu
Kis Micadele I}ac;lan ve Yazlik s
Yaglar

Yayici-Yapistiricilar Bezelye Tohumu

Misir Tohumu
Feromonlar

Aycicegi Tohumu

Biyolojik Uriinler

34

HEKTAS, Turkiye'nin dort bir yanindaki giftgilerin
zararli organizmalara karsi mucadele edebilmesi
icin insektisit, fungisit, herbisit ve bitki gelisim
duzenleyicileri gibi 300°e yakin ruhsatli Granu
portféyunde bulundurmaktadir. Hem klasik
kimyasallar hem de biyoteknolojik coézUmler iceren
bu drdnlerin Uretimi HEKTAS Genel Merkez'de,
Nigde'de yerlesik Ferbis tesisinde ve Ozbekistan'da
gerceklestirilmektedir.

Bitki sagligini ve verimini artiran 6zel glbre
formulasyonlari sunan HEKTAS, kati ve sivi gubreler

ile 6zel bitki besleme Urunleri Gretmektedir.
Adana/Saricam’da yer alan Uretim/isleme tesisiyle
organomineral gubre uretimi gergeklestirilmekte,

bu UrUnler su tutma kapasitesini ve toprak yapisini
iyilestiren ¢evre dostu ¢cdzumlerle 6ne ¢ikmaktadir.
Ayrica Ankara'da bulunan Yuksek Teknoloji Merkezi'nde
yeni nesil sivi bitki besleme urunleri dretilmektedir.

AREO Tohum markasi altinda sebze ve tarla bitkilerine
yonelik hibrit tohum gelistiren HEKTAS, yerli Gretim ve
iklim kosullarina uygun, hastaliklara dayanikli yUksek
verimli ¢esitlerle tohumculuk alaninda stratejik bir rol
ustlenmektedir. Antalya ilinde yer alan AREO Tohum
tesislerinde tohum islahi ve Uretimi yapilmakta olup
2021 yilinda bunyesinde Tohum Teknolojileri Merkezi
hizmete girmistir. Ayrica Orhangazi tesisinde yurutulen
Ar-Ge projeleri kapsaminda akilli sera ortaminda sebze
ve tarla bitkileri Uretimi gergeklestirilmektedir. Son dort
yilda 25'ten fazla gesit tescil edilmistir.

HEKTAS Gebze Ar-Ge Merkezi'nde tescilli tohum
portfdyu genisletilmis ve Atasiyez ve Merguze adli 14
kromozomlu Siyez bugday c¢esitlerinden sonra Ar-
Ge Merkezi tarafindan gelistirilen dort yeni ekmeklik
bugday cesidi (SUngu, Gazi 38, Kahraman ve Ulubas)
tescil edilerek ulusal cesit listesine eklenmistir. Ayrica,
Islah ¢alismalari tamamlanan bugday cesitlerinin
standart tescil sureci resmi kurumlarda devam
etmektedir.
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3.7. BASARILAR VE ODULLER

HEKTAS, Ar-Ge yatinmlari, ihracat performansi, sanayi siralamalari ve kurumsal algi gibi bir¢ok alanda dikkat
cekici basarilara imza atmistir. Bu basarilar, Sirket'in surdurulebilir blytme, yenilikcilik ve musteri memnuniyeti
odakli yaklasiminin birer gdstergesi niteligindedir. Yil boyunca elde edilen 6dul ve basarilar, HEKTAS In
sektordeki guglu konumunu pekistirmistir.

Konu Aciklama

@ HEKTAS, 2024 yilinda Turkishtime tarafindan yayimlanan “Turkiye'nin En Cok Ar-Ge
v Ar-Ge Harcamalan Harcamasi Yapan 250 Sirketi” listesinde, Kimyevi Maddeler ve Mamuller sektérunde Ar-Ge'ye
en fazla kaynak ayiran firma olarak ilk sirada yer almistir.

. istanbul Kimyevi Maddeler ve Mamulleri ihracatgilari Birligi (IKMiB) tarafindan diizenlenen
Ihracat Basarisi Ihracatin Yildizlar Odulleri kapsaminda HEKTAS, art arda altinci kez “lhracatin Yildizi”
oduliint almaya hak kazanmistir.

© 8 o= [

. Kimyagerler Dernegi tarafindan dizenlenen 12. Uluslararasi ilag Kimyasi Kongresi'nde,
Ar-Ge Odiilleri HEKTAS "Ar-Ge Ulusal Patent Sayisi” ve "Ar-Ge Marka Sayisi” kategorilerinde iki Kristal Havan
Odulu ile 6dullendirilmistir.

Bagimsiz ve akredite bir arastirma kurulusu tarafindan yUratilen ¢alismaya gore, HEKTAS
Kurumsal Algi ve Memnuniyet %100 marka bilinirligi ve %90'in Uzerinde musteri memnuniyeti oraniyla global markalarin
onune gegmistir.

. . HEKTAS Tohum, Universite ve sanayi arasindaki etkili is birliklerini basariyla hayata )
Universite-Sanayi Is Birligi gecirmesiyle, 8. Akdeniz Bilisim Zirvesi kapsaminda “Bilisim Zirvesi 2024 Universite Sanayi Is
Birligi Odult’ne layik goralmustar.

HEKTAS, Ar-Ge yatirimlari, ihracat performansi,
sanayi siralamalari1 ve kurumsal alg1 gibi bircok
alanda dikkat cekici basarilara imza atmaistir.

O E O

ARGE (X

Turkishtime tarafindan yayimlanan
“"Tirkiye'nin En Cok

Ar-Ge Harcamasi Yapan 250 Sirketi”
listesinde, Kimyevi Maddeler ve Mamuller sektorunde
Ar-Ge'ye en fazla kaynak ayiran firma olarak

ilk sirada.yer almastir.
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04. KURUMSAL YONETISIM

4.1. KURUMSAL YAPI

HEKTAS, surduriilebilir
basari ve kurumsal
deger yaratmanin
temelinde guclu bir
kurumsal yonetisim
anlayisinin yer aldigi
bilinciyle faaliyetlerini
surdurmektedir.

1S

[u}

no <

HEKTAS, surdurulebilir basari ve kurumsal deger yaratmanin temelinde
guclu bir kurumsal yonetisim anlayisinin yer aldidi bilinciyle faaliyetlerini
surdurmektedir. Halka agik bir Sirket olarak, paydaslarina karsi
sorumlulugunu kurumsal yapi, seffaflik, hesap verebilirlik ve etik ilkeler
dogrultusunda yerine getirmektedir. Bu anlayis dogrultusunda Sirket,
kurumsal yonetim ilkelerini sadece bir uyum zorunlulugu degil, ayni
zamanda surdurulebilir blydmenin ve guven temelli paydas iliskilerinin
ayrilmaz bir pargasi olarak gérmektedir.

Sirket, OECD Cok Uluslu Sirketler icin Rehber ilkeleri'ni faaliyetlerine
entegre etmektedir. Bu kapsamda insan haklarina saygi, ¢calisan haklarinin
korunmasi, ¢evresel sorumluluk, yolsuzlukla mucadele, adil rekabet, vergi
yukumluluklerine uyum ve tuketici haklarinin gézetilmesi temel ilkeler
arasinda yer almaktadir. OECD Rehber ilkeleri dogrultusunda sirket,

tum operasyonlarinda etik, seffaf ve surdurualebilir bir is yapma anlayisini
benimsemektedir.

HEKTAS, Turkiye'nin en yaygin satis agina sahip firmalarindan biri olarak
sektor liderligini yalnizca ticari basariyla degil, kurumsal sorumluluk
anlayisiyla da pekistirmektedir. Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye
Piyasas! Kurulu'nun (SPK) duzenlemelerine ylksek dlzeyde uyum
g6sterilmekte; karar alma sUreclerinde mevzuata tam baglilik ilkesi esas
alinmaktadir.

Kurumsal yonetim mekanizmalari, 27 Subat 2012 tarihi itibariyla

aktif olarak isletilmekte ve Sirket genelinde yonetisim kultarundn
yayginlastirilmasi hedeflenmektedir. HEKTAS, Kurumsal Yonetim Tebligi
kapsaminda yer alan tum zorunlu ilkelere tam uyum saglamaktadir.
Gonullu ilkeler icin ise surekli gelisim anlayisiyla hareket edilerek uyum
duzeyi her gecen yil daha da artirilmaktadir. 2024 yili sonu itibariyla
yururlukte olan gonulll ilkelere henliz tam uyum saglanamayan
durumlarda menfaat sahipleri arasinda herhangi bir ¢ikar catismasi
yasanmamistir.

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (KYUR) ile Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF) her yil faaliyet raporlariyla
birlikte kamuoyuyla paylasiimakta, yonetisim performansina dair gelismeler duzenli olarak sunulmaktadir. Bu
belgelerde dénem icinde herhangi bir degisiklik olmasi halinde &zel durum aciklamalar yapilmakta ve ilgili

bilgiler ara ddnem faaliyet raporlarinda da yer almaktadir. HEKTAS, d&numuzdeki donemde de kurumsal yonetim

uygulamalarini gelistirme yonundeki calismalarini surdurecek, uygulanamayan gonullu ilkelere iliskin uyum
duzeyini artirmaya ve yonetisim mekanizmalarinin etkinligini guclendirmeye devam edecektir.

HEKTAS Yonetim Kurulu, Turk Ticaret Kanunu ve Sirket'in esas sozlesmesinde yer alan hukiUmlere uygun
olarak gorev ve yetkilerini yerine getirmektedir. Etik ilkelere baglilik ve rekabet yasagina riayet, kurulun yonetim
anlayisinin temelini olusturmaktadir. Kurul, Sirket'in sardarulebilir blyumesini ve paydas degerini artirmayi
hedefleyen stratejik kararlarin alinmasinda aktif rol oynamaktadir. HEKTAS Yonetim Kurulu, 3'0 bagimsiz olmak

Uzere toplam 8 uyeden olusmaktadir.

Temsilcisi: Turan EROL
Yonetim Kurulu Baskani

Temsilcisi: Volkan UNLUEL

Yénetim Kurulu Uyesi

Biilent Samil YETIS
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Temsilcisi: Huseyin Fazil ORAL
Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Temsilcisi: Ferhat BAGLARLIOGLU
Yénetim Kurulu Uyesi

Temsilcisi: Erhan AKGUL
Yénetim Kurulu Uyesi

Murat Dertli ERKER
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Kurtulus Bedri AROGLU
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

*2024 y1h Yonetim Kurulu Uyeleri, 2025 yiinda degismistir. Tabloda 2025 yih Yénetim Kurulu Uyelerine yer verilmistir.

HEKTAS, sirketin kultaru, olgegdi ve faaliyet alaniyla uyumlu, birbirini tamamlayan mesleki gecmislere ve
kanittanmis uzmanliga sahip Uyeleri atayarak dengeli bir Yonetim Kurulu olusturmaktadir. Yonetim Kurulunun
yapisi, finansal okuryazarlik ve sermaye piyasasi deneyiminin yani sira sektére 6zgu derin bilgi birikiminin yeterli
duzeyde temsil edilmesini saglayarak strateji, risk ve performansin etkin bir sekilde denetlenmesini ve ttm
paydaslarin ¢ikarlarinin korunmasini saglamaktadir.
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4.1. KURUMSAL YAPI

HEKTAS Ust Yonetimi, Sirket'in vizyon ve stratejik hedefleri dogrultusunda operasyonel faaliyetlerin etkin, verimli
ve surdurulebilir sekilde yarutulmesini saglamaktadir. Genel Mudur liderliginde gorev yapan direktorler; Mali
Isler, Teknik Isler, insan Kaynaklari, Tohum Direktorligu, Tedarik Zinciri, Ar-Ge ve Bitki Besleme Direktorligu,
Satis Direktorlugu gibi kritik fonksiyonlarda yonetsel sorumluluk Ustlenmekte ve kurumsal performansin
artinlmasina katki sunmaktadir. Ust Yénetim kadrosu, sektorel bilgi birikimi ve ydnetsel deneyimiyle Sirket'in
rekabet glcunu artirmayi ve paydas beklentilerini karsilamayr hedeflemektedir.

GENEL MUDUR

Ar-Ge ve
Bitki Besleme
Direktoru

insan
Kaynaklari
Direktoru

Mali isler Teknik isler Tohum

Tedarik Zinciri
Direktori

Satis

Direktoru Direktoru Direktoru Direktoru

(©—( HEKTAS Ust Yonetimi,
| §§§. | Sirket'in vizyon ve stratejik hedefleri dogrultusunda
®_® operasyonel faaliyetlerin etkin, verimli ve
surdurulebilir sekilde yurutulmesini saglamaktadir.

GRI/ 2-9, 2-10, 2-11, 2-12, 2-13, 2-16, 2,17, 2-18, 3-3

O E O

Sirket Esas S6zlesmesi'nin 20. maddesi uyarinca; Yonetim Kurulu’'nun SPK dizenlemeleri ile Turk Ticaret
Kanunu'nun 378. maddesi kapsaminda kurulmasi zorunlu olan komiteler ile ilgili olarak komitelerin gorev
alanlari, calisma esaslar ve Yonetim Kurulu ile olan iligkileri ilgili mevzuat hukUmlerine uygun sekilde
belirlenmektedir. Yonetim Kuruluna dogrudan bagli olarak Denetim Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi

ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi faaliyet gostermektedir. Butun komiteler toplanti tutanaklarini ve
degerlendirmelerini Yonetim Kurulu'na sunmaktadir. Surdarulebilirlik Komitesi ile ilgili bilgiler Surdarualebilirlik
Yonetisim Yapisi bolumunde yer almaktadir.

Komite Gorevi Adi — Soyadi Niteligi Toplanma Siklig:

Bagkan Bllent Samil YETIS Bagimsiz Uye
Denetimden 3 aylik donemlerde yilda en az
Sorumlu Komite 3 3 dort defa.

Uye Murat Dertli ERKER Bagimsiz Uye

Bagkan Kurtulus Bedri VAROGLU Bagimsiz Uye
Kurumsal Yonetim - . . - 3 aylik donemlerde yilda en az
Komitesi Uye Murat Dertli ERKER Bagimsiz Uye dért defa.

Uye Tuba BEKTAS Yatinmcr iligkileri Madira
Riskin Erken Baskan Bllent Samil YETIS Bagimsiz Uye ) vl g erde vid
Saptanmasi lay ik donemlerde yilda en az
Komitesi i . - i S

Uye Murat Dertli ERKER Bagimsiz Uye

*2024 y1li Komite tUyeleri, 2025 yilinda Genel Kurul karar ile degismistir. Tabloda 2025 yili Komite Uyelerine yer verilmistir.

GRI/ 2-9, 2-10, 2-11, 2-12, 2-13, 2-16, 2,17, 2-18, 3-3
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4.2. ETKIN RiSK YONETIMI

HEKTAS, strdurulebilir blyume vizyonu dogrultusunda kurumsal risk ydnetimini stratejik bir dncelik olarak
gormektedir. Sirket'in uzun vadeli deger yaratimi ve faaliyetlerinin surekliligi icin entegre ve butuncul bir
kurumsal risk yonetimi yaklasimi benimsenmistir. Bu kapsamda, finansal ve operasyonel risklerin yani sira
surdurulebilirlik ve iklim degisikligi odakli risk de sistematik olarak tanimlanmakta, énceliklendirilmekte,
izlenmekte ve yonetilmektedir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Sirket'in risk yonetimi faaliyetlerinin merkezinde yer almaktadir. Komite'nin
gorev, yetki ve sorumluluklari yazili bir ic Yénerge ile tanimlanmis olup iki ayda bir diizenli olarak toplanmakta
ve alinan kararlar yazili raporlarla Yonetim Kurulu'na sunulmaktadir. Komite'nin temel sorumlulugu, HEKTASIn
varligini ve surdurulebilirligini tehdit edebilecek risklerin 6nceden tespit edilmesi ve gerekli dnlemlerin
gelistirilmesidir.

HEKTAS, faaliyetlerinden dogan riskleri cok boyutlu bir yapida ele almakta olup finansal, stratejik, operasyonel
ve CSY ile iklim riskleri basta olmak Uzere genis bir risk portfdyu Uzerinde ¢alismaktadir.

& HEKTAS; sermaye riski, piyasa riski, kur riski, faiz & HEKTAS, CSY ve iklim risklerini kurumsal risk

orani riski, fiyat riski, kredi riski ve likidite riski gibi
cesitli finansal risklerle karsi karsiyadir. Bu riskleri
minimize etmek amaciyla zaman zaman turev
finansal araclardan faydalanilmakta; nakit akislari,
bor¢lanma yapisi ve varlik-yukimluluk vade
eslesmeleri titizlikle izlenmektedir.

¥ Kurumsal hedeflere ulasilmasini engelleyebilecek

stratejik ve operasyonel riskler, sure¢ bazli
analizlerle degerlendirilmekte; Ar-Ge ve Ur-Ge
calismalart ile stratejik urtin gelistirme hedefleri
risklerin minimize edilmesine katki saglamaktadir.
Ozellikle ithalata bagimuligi azaltacak yuksek
katma degerli Urunlerin gelistirilmesi, tedarik zinciri

yaklasimina entegre etmekte; TSRS kapsaminda
yurutulecek senaryo analizleri ve yeni
metodolojiler araciligiyla bu risklerin sistematik
olarak tanimlanmasi, degerlendirilmesi ve
izlenmesini planlamaktadir. iklim risklerinin
belirlenmesine yonelik ¢alismalar tamamlanmis,
tanimlanan riskler Kurumsal Risk Envanteri'ne
eklenmis ve bu risklere iliskin aksiyon

planlari olusturulmustur. Ayrica, ISO 14001
kapsaminda cevresel riskler detayli bir sekilde
degerlendirilmektedir. Yayimlanan Turkiye
Surdurulebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS) ile
uyumlu Surdurulebilirlik Raporu’nda ilgili konular
detaylica incelenmektedir.

kaynakli risklerin azaltilmasina yoneliktir.

HEKTAS, surdurulebilir buyume icin

tum riskleri butunsel bir yaklasimla yonetmekte
ve olasl tehditleri onceden belirleyerek onlem
almaktadir.

Risk yonetimi faaliyetleri yalnizca Risk Komitesi ile sinirli kalmamakta; Sirket'in tum birimlerinde yaygin bir
farkindalik ve sorumluluk anlayisiyla katiimli olarak yurttulmektedir. Risk istahi cercevesinde, tum karar

alma sureclerinde risk parametreleri dikkate alinmakta ve kontrol dnlemleri sureclere entegre edilmektedir.
Ayrica, kurumsal risk yonetiminin Sirket genelinde daha sistematik bir yapiya kavusmasi amaciyla, uluslararasi
standartlar referans alinarak kurumsallasma galismalari baslatitmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Yonetim Kurulu, gelecege ddnuk risk projeksiyonlari olusturmakta,
makroekonomik gelismeler, piyasa kosullar ve sektorel degisimler dogrultusunda senaryo analizleri
gerceklestirmektedir. Raporlama donemi itibariyla, Sirket faaliyetlerini etkileyecek olgekte kritik bir risk
6ngoérulmemektedir.

LN
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4.3. 1S ETIGI VE UYUM

HEKTAS, kurumsal strdurulebilirlik anlayisinin ayrilmaz bir pargasi olarak etik ilkelere bagliligi temel bir deger
olarak gormekte; tum paydaslariyla guvene dayall, seffaf ve sorumlu iliskiler kurmayi amaglamaktadir. Bu
dogrultuda, etik davranis standartlarinin belirlenmesi, uygulanmasi, izlenmesi ve gelistirilmesi amaciyla kapsamli
bir sistem olusturulmus; strecler kurumsal yonetisim ilkeleri cercevesinde yapilandiritmistir.

Etik kurallar yalnizca calisanlari ve yoneticileri degil, ayni zamanda tedarikgcileri, is ortaklarini ve tum

deger zincirini kapsamaktadir. DurustlUk, guvenilirlik, ¢ikar catismasindan kagcinma, adil rekabet, gizlilik ve
sosyal sorumluluk gibi temel degerler tUm is sureclerinde etik bir zemini glvence altina almaktadir. Sirket
politikalarinda tarafsizlik ve kisisel menfaatten uzak durma esas alinmakta; iceriden &grenilen bilgilerin
ticaretine iliskin tum suregler SPK duzenlemeleriyle tam uyumlu sekilde denetlenmektedir. Hediye kabulu ve
temsil organizasyonlarinda ise sembolik dederin 6tesine gegcen uygulamalar agikga sinirlandirilmstir.

ilke Aciklama

Durustluk Tum iliskilerde dogruluk ve seffaflik esastir.
Cikar Catismasindan Kaginma Gorev sirasinda kisisel ya da yakin ¢evre lehine cikar saglanmamalidir.
Hediye Kabulu Sembolik hediyeler hari¢, menfaat yaratabilecek hicbir hediye veya davet kabul edilmez.
iceriden Ogrenenlerin Ticareti Sirket hisseleri ile islem yapilirken SPK dlizenlemelerine tam uyum saglanir.
isten Ayrilanlarla Ticaret Etik catisma yaratmayan ve belirli stre kosullarini saglayan durumlar disinda iligki kurulmaz.

Sirket kaynaklariyla siyasi faaliyet yUritulmesi yasaktir.

Siyasi Faaliyetler

Etik strecler insan Kaynaklari Departmani tarafindan
yuritulmekte; ic Denetim Mudurligu ise bu strecin
bagimsiz kontrollnu gerceklestirmektedir. Kurumsal
etik ilkelerin kurumsal kulturle butunlesmesini
saglamak amaciyla yapilandirilan Etik Komitesi; Genel
Mudur, Teknik isler Ust Yéneticisi ve insan Kaynaklari
Ust Yéneticisinden olusmakta; raportérlik gérevi ic
Denetim Ust Yoneticisi tarafindan yuritulmektedir. Etik
Komite, calisanlardan gelen ihlal bildirimlerini gizlilik
cercevesinde degerlendirmekte; etik disi davranislarin
onune gecilmesini hedeflemektedir. Bagimsiz ve
objektif karar alma yetkisine sahip olan komite,

tum sorusturma sUreclerini hiyerarsiden bagimsiz
sekilde yurutmekte, bdylece calisan guveni ve etik
sorumlulugu desteklemektedir.

Etik ihlallerin gUvenli ve seffaf bir sekilde bildirilmesi
amaciyla cesitli iletisim kanallar aktif olarak
kullanilmaktadir. Speakhub etik bildirim hatti,

web tabanli platform @ (www.remedetikhat.com.tr),
kurumsal e-posta @& (hektas@etikhat.com) ve

telefon hatti (0212 403 34 53) araciligiyla calisanlar ve
diger paydaslar bildirimde bulunabilmektedir. Ayrica,
etik ihlallerin bildirimini kolaylastirmak ve ¢alisanlarin
guven i¢cinde geri bildirimde bulunmalarini saglamak
icin &neri kutulari ve diger i¢ iletisim kanallari ile calisan

b —

katilimi tesvik edilmektedir. Bugline kadar HEKTAS
Etik Komitesi'ne resmi bir basvuru yapilmamis olmakla
birlikte, olasi basvurularin seffaflikla degerlendirilecedi
ve gerekli raporlamalarin eksiksiz bicimde yapilacagi
kamuoyuna beyan edilmistir.

Paydas iletisiminde seffaflik ilkesine bagli olan HEKTAS;
ozellikle Genel Kurul sureglerinde bilgiye acik ve
zamaninda erisimi guvence altina almaktadir. Gindem
maddeleri, faaliyet raporlari ve denetim belgeleri

pay sahiplerinin incelemesine toplantilardan 6nce
paylasilmakta, boylece hesap verebilirlik ve katiimcilik
ilkeleri pekistirilmektedir.

Calisma ortaminda ise kapsayicilik, esitlik ve saygi
temelli bir kulturt benimsenmekte; farkli inang, goérus
ve dusunce yapilarina sahip bireylerin birlikte ve
verimli bir sekilde calisabilecegi pozitif bir is ortami
olusturulmaktadir. Dini veya siyasi propaganda,
ayrimcilik ve cikar ¢atismasina neden olabilecek
davranislar agikga yasaklanmistir. HEKTAS, bu
yaklasimiyla yalnizca yasal uyumu deqil, etik degerleri
kurumsal kulturan ayrilmaz bir pargasi haline getirmeyi
de amaclamaktadir.

L)

HEKTAS calisma ortaminda

kapsayicilik, esitlik ve saygl temelli bir
AP kulturu benimsenmekte; farkli inang, gorus
b ve dusunce yapilarina sahip bireylerin
birlikte ve verimli bir sekilde calisabilecegdi
pozitif bir is ortami olusturulmaktadir.
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4.4.1C KONTROL VE DENETIM

HEKTAS, kurumsal yonetim ilkeleri dogrultusunda
guclu bir i¢ kontrol ve denetim sistemi tesis etmistir
ve bu sistemi surekli gdzden gecirerek surdurulebilir
kurumsal performans hedeflerine uyumlu hale
getirmektedir. ic kontrol sistemi; Sirket faaliyetlerinin
yasal ve i¢ duzenlemelere uygun sekilde yUratulmesini,
varliklarin korunmasini, mali, operasyonel ve CSY
konularina yonelik kontrol mekanizmalarinin
etkinliginin saglanmasi amaciyla yapilandirmistir.
Sistem ayni zamanda etik kurallar ve ¢alisma ilkeleri ile
desteklenmektedir.

KURUMSAL
YONETIiSIM

ic Denetim Mudurlugu, gerekli géruldiiginde
calisanlara verilen dijital cihazlar ve yazilimlar

Uzerindeki denetimi gerceklestirme yetkisine sahiptir.

Bu denetimlerde veri glvenligi, gizlilik ve yasal
uyum esas alinmaktadir. Denetim Komitesi, Sirket'in
muhasebe sistemi, finansal raporlamalar, bagimsiz
denetim sureci ve i¢ kontrol sistemlerinin etkinligi
konusunda goézetim ve degerlendirme yaparak
Yénetim Kurulu'na raporlamaktadir. 2024 yilinda
Komite'ye 3 rapor sunulmus ve bagimsiz denetim
kurulusu tarafindan degerlendirilmistir.

HEKTAS, tum is suUreclerinde hesap verebilirlik,

aciklik ve guvenilirlik esaslarina dayali bir sistem
benimsemektedir. Bu anlayis ¢cercevesinde Denetim
Komitesi, muhasebe ve finansal raporlamaya iligkin i¢
kontrol sureclerini gozetmekte, Sirket'e ulasan denetim
ve muhasebe sikayetlerini degerlendirerek ¢6zim
odakli yaklasimlar gelistirmektedir. Komite, bagimsiz
denetim kurulusunun secimi ve denetim surecinin
gozetimi basta olmak Uzere, finansal tablolarin
dogrulugunu denetleyerek Yonetim Kurulu'na duzenli
raporlamalarda bulunmakta, gerekli goruldugunde
danismanlik hizmetleri almakta ve Ust duzey
yoneticileri toplantilara davet edebilmektedir.

benimsemektedir.

Paydas iligkilerinde seffaflik ilkesi geregi, Genel Kurul
oncesinde faaliyet raporu, finansal tablolar, kar
dagitim politikasi, bagimsiz denetim raporlari ve insan
Kaynaklari Yonetmeligi kapsamindaki ucret politikasi
gibi temel belgeler Kamuyu Aydinlatma Platformu
(KAP) ve Sirket internet sitesi araciligiyla kamuoyunun
erisimine a¢ik bicimde sunulmaktadir. Bu uygulamalar
sayesinde, tum paydaslarin karar alma sureclerine
zamaninda, dogru ve saglikli bilgiye dayali sekilde
katiimi desteklenmekte; Sirket'in hesap verebilirlik
duzeyi daha da pekistirilmektedir.

HEKTAS, tum is sureclerinde hesap
verebilirlik, aciklik ve guvenilirlik
esaslarina dayali bir sistem
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4.5. EKONOMIK PERFORMANS

HEKTAS, surdurulebilirligi merkeze alan yonetim
anlayisi dogrultusunda, ekonomik performansini
yalnizca finansal karlilik temelinde degil; toplumsal
fayda ve cevresel etki ile birlikte butuncul bicimde
degerlendirmektedir. Bu cercevede, cevresel ve sosyal
unsurlari gdzeten bir buyUme hedefiyle hareket eden
Sirket, pazar ¢esitliligini ve ihracati stratejik dncelik
alanlarina yerlestirmistir.

KlUresel dlcekte yasanan ekonomik belirsizlikler ve
sektorel maliyet artislarina ragmen HEKTAS, stratejik
esneklik saglayan uygulamalar sayesinde surdurulebilir
bUyUmesini surdurmektedir. 2024 yili itibariyla, Ar-

Ge odakli yatirmlara dncelik verilmis; kaynaklarin
verimli kullanimi ile Uretim faaliyetleri kesintisiz
sekilde devam ettirilmistir. Sirket, uzun vadeli hedefleri
dogrultusunda stratejik planlama sureglerini kararlilikla
yurutmekte ve Uretim verimliligini artiracak adimlari
surdurulebilir kalkinma ilkeleriyle uyumlu bicimde
hayata gecirmektedir.

HEKTAS, yerel pazarin &tesine gegerek bolgesel

ve kuresel 6lgekte faaliyet alanini genisletmekte;
ihracat potansiyelini guclendirecek yatirmlari
hayata gecirmektedir. Bu dogrultuda, Ozbekistan'in
baskenti Taskent'te “"HEKTAS ASIA LLC" unvaniyla

S 2 Turkiye'de tarim ilaci kullanimi
yildan yila artis gdstermekte olup
yillik %1,2 oraninda biiyiimesi
beklenmektedir.

KURUMSAL
YONETISIM

yeni bir sirket kurulmus; bu yapilanma araciligiyla
yalnizca Ozbekistan degil, ayni zamanda diger Turki
Cumhuriyetleri'ne erisim saglanmasi hedeflenmistir.
Bitki koruma ve bitki besleme alaninda faaliyet
gosterecek olan bu sirket, HEKTAS In ihracat odakl
bluyUme stratejisine katki sunan énemli bir yatirnm
olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Faaliyetlerini SKA'lar ile uyumlu sekilde yuruten
HEKTAS, kaynaklarini sorumlu ve verimli kullanmakta,
cevresel ve toplumsal etkileri dikkate alarak yatirm
kararlari almakta ve uretimden ydnetisime kadar tim
sureclerini surdurulebilirlik ilkeleriyle uyumlu hale
getirmeyi amaclamaktadir. Hissedarlarina strdurulebilir
deger yaratma vizyonuyla hareket eden HEKTAS,

kar dagitim politikalarini da ekonomik kosullar
dogrultusunda sekillendirmektedir. Dagitilabilir dbnem
karinin tamaminin nakit olarak dagitilmasi prensibi
benimsenmis olup; bu yaklasim, Sirket'in yatinm ve
finansman ihtiyaclari, finansal kaldirag oranlari, serbest
nakit akisi ve piyasa beklentileri dikkate alinarak her

yil Yonetim Kurulu tarafindan gdzden gegirilmektedir.
Bunun yani sira, bitki koruma piyasasi, bitki besleme
ve tohum piyasasinin ekonomik performanslari da
HEKTAS icin dnemlilik arz etmektedir.

Bitki koruma pazari,

2024 yilinda ciro bazinda %85
biyiiyerek 37 milyar TL degerine
ulasmistir.

Organomineral guibre pazarinin buyutkligi, 2024 yiinda 10,5 milyar TL'ye ulasmistir.

( S ) Kritik gelismeler arasinda, ¢cevreye duyarli gubrelerin yayginlasmasi, dijital tarimin yukselisi,
enerji maliyetlerinin artmasi ve Avrupa Birligi (AB) ve diger bolgelerdeki cevre dostu tarim
politikalarinin gubre sektérinu dénustirmeye baslamasi yer almaktadir.

Ulkeler, giibre tedarikinde disa bagimlligi azaltmak icin yerel Gretimi artirma stratejileri

gelistirmektedir.

"/ Kuresel tohumculuk sektoérii, yaklasik 73 milyar dolarlik ticaret hacmiyle
m tarimda hizla deger kazanan bir sektor olarak 6ne cikmaktadir.
m Bu rakamin 2030 yilina kadar 100 milyar dolara ulasmasinin beklendigi

belirtilmektedir.

@@ Sirketin 2024 yili sonu itibariyla bitki koruma ve bitki besleme is kollarina
ait Uruinlerin satis miktari 52.362.781 kg, tohum is koluna ait Urtinlerin satis miktari;
@? acik tarla tohumu 144.518 kg, sebze tohumu 6.516.565 adet ve sebze deneme satisi
446.638 kg olarak gerceklesmistir.

Ayni yil HEKTAS 1n toplam hasilati 4,867 milyar TL olmustur.

Ekonomik kararlar, ulusal ve uluslararasi mevzuata tam uyum icinde, paydas haklarini gbzeten bir yaklasimla
sekillendirilmekte; hissedarlara kars! yUksek duzeyde hesap verebilirlik saglanmaktadir.

Kuresel olcekte yasanan ekonomik belirsizlikler ve
sektorel maliyet artislarina ragmen HEKTAS,
stratejik esneklik saglayan uygulamalar sayesinde
surdurulebilir buyumesini surdurmektedir.
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4.6. YONETIM SISTEMLERI VE SERTIFIKALAR

HEKTAS, faaliyetlerini ulusal ve uluslararasi standartlara uygun sekilde, Entegre Yénetim Sistemleri (EYS)
yaklagsimi ¢ercevesinde surdurmektedir. Bu yaklasim; kalite, cevre, is sagligi ve guvenligi, bilgi guvenligi ve enerji
yonetimi gibi kritik alanlarda etkili bir ydénetim anlayisini esas almakta ve tum politika, prosedur ve talimatlarin
buttncil sekilde yapilandirilmasini saglamaktadir. HEKTAS'In @ Entegre Yonetim Sistemi Politikasi, musteri
memnuniyetini artirmayi, ¢evresel etkileri azaltmayi, guvenli calisma kosullar olusturmayi ve riski kaynaginda
onlemeyi hedeflemektedir. Tum sureclerde surekli gelisim ve yasal uyum temel esaslar arasinda yer almakta,

bu anlayis dogrultusunda sistemler duizenli olarak gézden gegirilmektedir. Bu kapsamda, HEKTASta yururlukte
olan temel politika ve prosedurler kurumsal sistem yaklasimini destekleyecek sekilde yapilandiriimistir. Sorumlu
Satinalma Politikasi'nin yazimina baslanmis olup 2025 yilinda yayinlanmasi hedeflenmektedir.

— ' Entegre Yonetim Sistemleri Politikasi &

— ' Surdurulebilirlik Politikasi

' Bilgi Guvenligi Politikasi &

Politika/Prosediir
— ' Satin Alma islemleri Uygulama Proseduirii

' insan Kaynaklari Proseduir(i
' Etik Kurallar Prosedtirt

HEKTAS, surdurulebilir tarimi desteklemek ve kurumsal ydnetim sistemlerinin etkinligini artirmak amaciyla

cok sayida uluslararasi sertifikaya ve belgelendirme surecine sahiptir. Bu sertifikalar; Grun guvenligin, bilgi
guvenligi ve gevresel yonetim gibi alanlari kapsayarak Sirket'in ok boyutlu sorumluluk anlayisini yansitmaktadir.
Gebze tesisinde enerji verimliliginin artinlmasina yonelik calismalar baslatilmis olup ISO 50001 Enerji Yonetim
Sistemi belgesi icin adimlar atilmaktadir. ISO 27001 Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi suregleri Genel Merkez
koordinasyonunda yurutulmekte olup es zamanli olarak OYAK tarafindan konuyla ilgili destek alinmakta, yil
icerisinde cesitli denetimler gergeklestirilmektedir.

Tesis ISO9001* SO 14001*  1SO 45001*  ISO 27001
Genel Mudiirlk ve Bitki Koruma Uretim Tesisi (KOCAELI) v v V4 v
Ferbis Bitki Koruma Urinleri Uretim Tesisi (NIGDE) V4 N4 N4

HEKTAS Organomineral Gubre Uretim Tesisi (ADANA) V4 V4 N4

*HEKTAS lokasyonlarinda ISO 9001, ISO 14001 ve ISO 45001 sertifikasyonlarinin her biri Entegre Yonetim Sistemleri kapsaminda %50 oraninda kapsama sahiptir.

GRI/ 2-9, 2-13, 2-16, 2-18, 2-23, 2-24, 3-3

O E O

HEKTAS, ayni zamanda surdurulebilir tarim uygulamalarina yonelik sertifikalandirma sureclerinde de 6nemli
ilerlemeler kaydetmistir. Sirket, 12 farkli Grinu icin “Organik Tarimda Kullanilabilen Bitki Koruma Urtnleri
Sertifikasi”na sahiptir. Bagli ortakliklardan Ferbis'te de 11 farkli Urtn icin sahip olunan “Organik Tarimda
Kullanilabilen Bitki Urtnleri Sertifikasi” ile insan ve cevre sagligina duyarli Gretim sireclerini belgelendirmistir.

= : "B curcio e ¥4 Takimsan
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Tarim alanindaki bir diger dnemli faaliyet alani olan lyi Tarim Uygulamalari

ve GLOBALGAP kapsaminda AREO Tohumculuk, gesitli sertifikalar ve - / 4 f i T

resmi belgelerle yetkilendirilmistir. Bunlar arasinda GLOBALGAP Sertifikasi, @» 4 ‘%f_*{f' ek
L 4 ' D> SLORALT 8 ¢

lyi Tanim Uygulamalari Belgesi (kontrollii ve cevreye duyarli Gretim -
sistemleri icin) ile Tarim ve Orman Bakanligi tarafindan verilen tohum Y] TARIM GLGBALGAP
Uretim, isleme ve paketleme sertifikasi, yetkilendirilmis tohumculuk UYGULAMALARI i ot Rt -t Y
kurulus belgesi ve arastirici kurulus belgesi yer almaktadir. Ayrica, AREO

Tohumculuk drunleri Tohumluk Tescil ve Sertifikasyon Merkezi tarafindan

tescillenmistir.

HEKTAS, sahip oldugu belgeleri yalnizca birer sertifika olarak degil; surdurulebilir ydnetim anlayisinin temel
araclan olarak gormekte ve bu kapsamda entegre sistem yaklasimini surekli gelistirmeyi hedeflemektedir.

GRI/ 2-9, 2-13, 2-16, 2-18, 2-23, 2-24, 3-3
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05. SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMI

5.1. SURDURULEBILIRLIK YOLCULUGU

HEKTAS'ta
siirdiriilebilirlik
anlayisi, yalnizca gevresel
etkilerin yonetilmesiyle
sinirli kalmayip; tum
deger zinciriyle kurulan
iliskinin uzun vadeli
etkiler ve sorumluluklar

Tarnm sektorindeki konumu geregi dogrudan toprada, Ureticiye ve

dogal dengeye katki sunan HEKTAS icin tarimin gelecegini korumak,
faaliyetlerinin dogal bir sonucu degil, ayni zamanda kurumsal
misyonunun ayrilmaz bir parcasidir. Bu dogrultuda; dogal kaynaklarin
korunmasi, cevre dostu uygulamalarin yayginlastirilmasi ve surdurulebilir
bUylumeyi esas yaklasimlar benimsenmektedir. HEKTAS In surdurulebilirlik
yaklasimi, 2024 yilinda yayimlanan @ Surdurulebilirlik Politikasi altinda
tanimlanan taahhutlerle kurumsal bir zemine oturtulmustur. HEKTAS
tarafindan olusturulan Surdurulebilirlik Politikasi ile asagida belirtilen
taahhutlerin hayata gecirilmesi desteklenecektir.

dogrultusunda _

§ek111endirilmesini ¥ Insan haklari ve calisan refahi esas alinarak, guvenli ve kapsayici bir
calisma ortami saglanmasi; is sagligi ve guvenligi kblturantn surekli

kapsamaktadir. gelistirilmesi,

¥ Tarimda dijitallesme ve Ar-Ge temelli yenilikci teknolojiler kullanilarak
% surdurulebilir retim modellerinin yayginlastiritmasi,
b ¥ Su, toprak ve enerji gibi dogal kaynaklarin verimli kullanimi ile
cevresel etkinin en aza indirilmesi,

& Iklim degisikligiyle micadeleye ve biyolojik cesitliligin korunmasina
aktif katki sunulmasi,

Tarkiye'nin ve faaliyet gosterilen cografyalarin gida guvenligi
¥ hedeflerine katki saglayacak surdurulebilir tarim ¢dzumlerinin
gelistirilmesi,

¥ DUsUk cevresel etkiye sahip urunler araciligiyla dongusel ekonomiye
katki saglanmasi,

¥ Kurumsal risk yonetim suUreci butincul bir yaklasimla ele alinarak,
cevresel, sosyal ve yonetisim risklerinin is sureclerindeki etkilerinin
degerlendirilmesi ve firsatlarin olusturulmasi,

% s streclerinden kaynaklanan dogrudan veya dolayli atik olusumunun
en aza indirilmesi, olusan atiklarin etkin bicimde ayristirilmasi, geri
kazanilmasi ve ¢cevreye duyarli sekilde bertaraf edilmesine ydnelik
sistemlerin surekli gelistirilmesi,

¥ Yasal dUzenlemelere ve ulusal/uluslararasi standartlara tam uyum
saglanmasi,

¥ Tedarik zincirinde surdurulebilirlik ilkelerine bagli kalarak sorumlu
kaynak kullaniminin tesvik edilmesi,

¥ Paydas beklentileri gozetilerek seffaf, hesap verebilir ve katiimci bir
surdurudlebilirlik yonetimi surdurulmesi taahhut edilmektedir.

Sarduarulebilirlik, HEKTAS tarafindan ekonomik
performans ile CSY sorumluluklarinin bir bGtin

olarak ele alindigr kurumsal isleyis bicimi olarak
gorilmektedir. insan haklarina saygili, kapsayici ve
guvenli bir calisma ortami saglanmasina, calisan refahi
ile is sagligi ve guvenligi klturnun guclendirilmesine
6nem verilmektedir. Tarim sektorinde verimlilik ve
kaynak etkinligini artirmak amaciyla dijitallesme ve Ar-
Ge temelli teknolojilere 6ncelik verilirken, surdurulebilir
Uretim modelleri desteklenmektedir.

Su, toprak ve eneriji gibi kaynaklarin sorumlu yénetimi
esas alinmakta olup gevresel etkilerin azaltilmasi
amaciyla surecler surekli olarak iyilestirilmektedir. iklim
degisikligiyle mucadelede uyum saglanmasi yonunde
aktif katki sunulurken, gida guvenligi hedeflerine
hizmet edecek tarimsal ¢ézumler gelistirilmektedir.
Déngusel ekonomiyi destekleyecek dusuk cevresel

0

0 ©
¥ o Y
Surdurilebilirlik,
HEKTAS tarafindan
ekonomik performans ile
CSY sorumluluklarinin
bir butun olarak ele alin 4
kurumsal isleyis bic;im'i
olarak gorulmektedir. ..

etkili uranler gelistirilmekte, faaliyetlerden kaynaklanan
atiklarin azaltilmasi, etkin sekilde ayristirnlarak geri
kazanilmasi ve ¢evreye duyarli ydntemlerle bertaraf
edilmesi yonunde uygulamalar hayata gecirilmektedir.

Sardurulebilirlik yaklasimi yalnizca operasyonel
uygulamalarla sinirli kalmamakta, ayni zamanda
kurumsal risk yonetimi sistemine entegre edilmektedir.
CSY riskleri stratejik bakis acisiyla ele alinirken,
gerceklestirilen degerlendirmeler surdurulebilirlik
alaninda firsatlar yaratmak icin kullanilmaktadir.
HEKTAS, tedarikcileri de dahil olmak Uzere ttm
paydaslarinin beklentilerini gozeterek seffaf, hesap
verebilir ve katiimci bir surdurulebilirlik yonetimi
anlayisini benimsemekte; Surdurulebilir Kalkinma
Amaglari (SKA) ile uyumlu bir bigimde, tarim
sektérinde donusumun éncusu olma kararlilig
surdUrmektedir.
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5.2. SURDURULEBILIRLIK YONETISIM YAPISI

HEKTASta surduarulebilirlik ve iklimle iliskili risk ve firsatlarin kurumsal duzeyde gdzetimi, Surdarulebilirlik Calisma Grubu Sorumluluklar

Komitesi tarafindan yUrutulmektedir. CSY sorumluluklarinin etkin sekilde yerine getirilmesi, SKA'lara katki % ISG ve cevre ydnetim sistemlerinin entegrasyonu ve strdurilebilirlik hedeflerine uyum
saglanmasi ve surdurulebilirlik uygulamalarinin sirket genelinde yapilandirilmasi amaciyla olusturulan Komite, saglanmasi o
ust duzey yoneticilerden olusmakta ve faaliyetlerini aktif bicimde surdurmektedir. ISG ve Gevre Calisma Grubu sdrdrdlebilirtk verilerinin toplanmasi ve raporlanmasi

Komite calisma gruplari ve birimler arasi iletisimin yUratilmesi

Yasal uyum, risk yonetimi ve ¢evresel performans takibi

Enerji verimliligi ve altyapi strdurulebilirliginin saglanmasi

Sardurulebilir tedarikgi kriterlerinin belirlenmesi

Uluslararasi surdUrulebilir ticaret uygulamalarinin hayata gegirilmesi

Uretim planlamasinda siirdirdlebilirlik unsurlarinin entegrasyonu

Karbon salimi dusuk lojistik modellerinin gelistirilmesi

Cesitlilik, esitlik ve galisan memnuniyetinin gézetilmesi

Yonetim Kurulu ve Genel Kurul toplantilarinin raporlanmasi

Surdurulebilirlik odakl stratejilerin gelistirilmesi

Sardurulebilir finansman saglanmasi ve kredi streglerinin yuarutiulmesi
Sardurulebilirlik raporu ile finansal tablolarin veri entegrasyonunun saglanmasi
Surdurulebilirlik performansinin yatirimcilara sunulmasi

Musteri taleplerine uygun surdurulebilir gézUmler sunulmasi

Dis pazarlarda surdurulebilir urtn stratejisinin yonetilmesi

Sardurulebilirlik iletisimi ve farkindalik kampanyalarinin yuritalmesi

Cevreci Urun ve teknolojilerin gelistirilmesi

Uriin yasam dénglist ydnetimi kapsaminda gevresel etkilerin azaltilmasi
Enerji, su ve atik yonetimi odakli tretim planlamasinin yapilmasi

Dijitallesme yoluyla strdurulebilirlik takibi ve veri analizi faaliyetlerinin yuaratulmesi

Tedarik Zinciri Calisma Grubu

Siirdiiriilebilirlik Komite Baskani
(Genel Mudur)

Sosyal Yonetisim, Etik ve Finansman
Calisma Grubu

Siirdiiriilebilirlik Komite Uyeleri

Tedarik Zinciri Direktoru )
Teknik isler Direktérii Musteri Iliskileri Calisma Grubu
insan Kaynaklari Direktord
Mali isler Direktdr
Ar-Ge ve Bitki Besleme Direktoru Ar-Ge ve Is Gelistirme Calisma Grubu
Satis Direktor

L& & &L LLELEE LT LS

Entegre Yonetim Sistemleri Md. (Komite Sekreteri)

Calisanlar arasinda surdurulebilirlik bilincinin Komite toplantilarinin yilda en az dort ayda bir
yayginlastirilmasi, iyilestirme alanlarinin belirlenmesi gerceklestirilmesi planlanmakta; intiya¢ duyulmasi
ve bu alanlara iliskin aksiyon planlarinin olusturulmasi  halinde olaganustu toplantilar da duzenlenebilmektedir.

da is taniminin bir parcgasidir. Surdurulebilirlik ve Toplantilarin tarihleri ve gundemleri 6nceden
iklimle ilgili riskler ile firsatlarin belirlenmesi, analiz belirlenerek uyelere iletilmekte, toplantilarda alinan
L edilmesi, izlenmesi ve gerektiginde mudahale edilmesi kararlar ve planlanan aksiyonlar kayit altina alinarak ilgili
iSGve Cevre Galisma | Tedarik Zinciri cearl o Miisteri iliskileri AR-GE ve [ Gelistirme surecleri de kurumsal bir bakis acisiyla ele alinmaktadir. birimlerle paylasiimaktadir. Yilda en az bir kez Yénetim
Grubu Calisma Grubu Calisma Grubu Calisma Grubu . . s ' . S .
Galisma Grubu Bu calismalar, Sirketin genel stratejisiyle uyumlu Kurulu'na kapsamli bir bilgilendirme ve raporlama
surdurulebilirlik ve iklim hedeflerinin tanimlanmasina  yapilmakta; ayni zamanda paydaslarla duzenli iletisim
Skl SR satinalma Mudird Insan Kaynaklan Midir Satis Midrd AR-GE Mudurd zemin hazirlamakta, intiya¢ duyulan konularda kurularak surdurulebilirlik alanindaki gelismeler
Strre ve Risk Kontrol Bl U Syl :z:‘::;‘l':'j:e':! :"AEZi: Mark;“;a::;:":::;:dum Eg 5::: x:g:: alt calisma gruplarinin olusturulmasi ve yurutilen kamuoyuyla paylasilmaktadir.
Projev:‘;r;itl'r:iderU Planlama Yoneticisi | e i ? B calismalarin duzenli araliklarla Yonetim Kurulu'na
Lojistik Yéneticisi i Finansal Raporlama Yoneticisi Bigi Islern Madird raporlanmasiyla desteklenmektedir. Operasyonel seviyedeki surdurulebilirlik ydnetiminden
Stratejix/t\e__ié Gelistirme Entegre Yonetim Sistemi Mudurlugu sorumludur. Kalite,
T Risk ve firsatlara iliskin tespit ve degerlendirme cevre, is sagligi ve guvenligi, enerji, bilgi gtvenligi ve
. :’* surecleri, gerekli goéruldugu durumlarda Riskin Erken surdurulebilirlik alanlarindaki tim ydnetim sistemlerinin
Saptanmasi Komitesi ile paylasilmaktadir. Bu sayede uygulanmasi, gelistirilmesi ve surekli iyilestirilmesi gbrev
f —-— sirketin surekliligini tehdit edebilecek risklerin meydana  tanimlar arasinda yer almaktadir. ISO standartlarina
gelme olasiliklar etkileriyle birlikte ele alinarak gbzden uyum, belgelendirme surecleri, denetimlerin yurutulmesi,
Komite; surdurulebilirlik stratejisinin gelistirilmesi, uygulanmasi ve izlenmesine yonelik surecglerin butunsel gecirilmekte ve kontrol altina alinmasi mumkun dokUmantasyon yénetimi ve duzeltici/Onleyici faaliyetlerin
bir yapida ilerlemesini saglamaktadir. Bu dogrultuda, tum ilgili birimlerin strdurulebilirlik ilkeleri cercevesinde kiinmaktadir. takibi mudurldgun temel goérevleridir.
yonlendirilmesi, surdurulebilirlik raporlamasinin koordinasyonu, ihtiya¢c duyulan verilerin toplanmasi, yasal ve
gonulla yukuamlultklerin takibi ve uygulanmasi da Komite'nin temel sorumluluklari arasinda yer almaktadir. Komite uyelerinin surdurulebilirlik odakl Surdurulebilirlik politikasi ve stratejilerinin olusturulmasi,
Komite'nin altinda konumlandirilan bes calisma grubu (iISG ve Cevre Calisma Grubu, Tedarik Zinciri Calisma risk ve firsatlara karsi gelistirilen stratejileri paydas iletisimi, performans olcumu ve raporlamasi,
Grubu, Sosyal, Yonetisim, Etki ve Finansman Calisma Grubu, Musteri iliskileri Calisma Grubu ve Ar-Ge degerlendirebilecek yeterlilik, deneyim ve liderlik karbon ve su ayak izi hesaplamalari, ulusal ve
ve Is Gelistirme Calisma Grubu), HEKTAS blinyesinde konuyla ilgili farkli uzmanlari bir araya getirmekte, niteliklerine sahip olmalarina 6zen gosterilmektedir. uluslararasi standartlara uyum surecleri de mudurluk
surdurulebilirlik alaninda dncelikli konular takip etmekte ve cesitli calismalarla Komite faaliyetlerini Uyelerin yetkinliklerinin gelistirilmesi amaciyla dizenli  tarafindan koordine edilmektedir. Bunun yani sira,
desteklemektedir. Calisma gruplarinin sorumluluklar tabloda sunulmaktadir. egitimler alinmakta ve surekli gelisim yaklasimi buyuk endustriyel kazalarin é6nlenmesine yoénelik
benimsenmektedir. S6z konusu gorev ve sorumluluklar guvenlik yonetim sistemi calismalari, yatinm projelerinin
ile ilgili sUrecler acik¢a tanimlanmakta ve resmi risk-firsat analizleri, izleme ve raporlama surecleri de
gorevlendirmelerle desteklenmektedir. mudurlugln gérev kapsamindadir.
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5.3. SURDURULEBILIRLIK STRATEJISI

HEKTAS'In surdurulebilirlik stratejisi; cevresel yonetim,
sosyal sorumluluk, ekonomik performans ve kurumsal
yonetisim eksenleri Uzerine yapilandirilmistir. Cevresel
yonetim kapsaminda iklim degisikligine uyum, karbon
emisyonlarinin azaltilmasi, kaynak verimliliginin
artinlmasi ve déngusel ekonomi uygulamalarinin
gelistirilmesi 6n plana ¢ikarilmaktadir. Sosyal
sorumluluk alaninda calisan sagligi ve guvenligi,
kapsayicilik ve toplumsal katki calismalari dncelikli

konular arasinda yer almaktadir. Ekonomik performans

ve yonetisim boyutunda ise etik is uygulamalarinin
benimsenmesi, etkin risk yonetiminin saglanmasi

ve uzun vadeli deger yaratimina odaklanilmasi esas
alinmaktadir. OYAK Surdurulebilirlik Stratejisi ve
Yaklasimina paralel olacak sekilde, stratejinin ayrilmaz
bir parcasi olarak strdurulebilir drunler yaklagimi

benimsenmekte; gelecegin tarimina yon verecek
yenilikci ¢dzumlerin gelistirilmesi ve musterilere
cevresel ile sosyal acidan daha duyarli segeneklerin
sunulmasi hedeflenmektedir.

Stratejinin sekillendirilmesinde, iklim degisikliginin
cevresel, ekonomik ve toplumsal yapilar tUzerindeki
cok boyutlu etkileri dikkate alinmaktadir. Bu
dogrultuda, konsolide finansal tablolarda yer alan
bagli ortakliklar ile tim deger zinciri faaliyetleri analiz
edilmekte; is modeli, finansal performans, nakit
akislari ve operasyonel surecler Uzerindeki mevcut
ve potansiyel etkiler degerlendirilmektedir. Etkilerin
yogunlastigr alanlar tespit edilmekte ve risklere
karsi alinacak onlemler sistematik bir planlama ile
belirlenmektedir.

Cifte onemlilik analizi ve paydas gorusleri sonucunda stratejinin oncelikleri yeniden tanimlanmistir. Bu
analizlerde Urun kalitesi ve surdurulebilirligi, musteri odaklilik ve memnuniyet, inovasyon, veri gizliligi ve
guvenligi ile sorumlu tedarik zinciri gibi konular stratejinin sekillenmesinde belirleyici rol Ustlenmistir.

Elde edilen bulgular dogrultusunda riskler ve firsatlar stratejik hedeflerle iliskilendirilmis; boylece risklerin
ortadan kaldirlmasi veya azaltilmasi, firsatlarin ise yeni deger alanlarina donusturulmesi amaciyla aksiyonlar
olusturulmustur.

Strateji ve risk yonetimi arasinda kurulan etkilesim sayesinde surdurulebilirlik yaklasiminin buttnsel, dinamik ve
direncli bir yapida surdurtulmesi mumkun hale getirilmektedir. Riskler ve firsatlar dUzenli araliklarla izlenmekte,
risk matrisleri araciligiyla dnceliklendirilmekte ve ihtiyac halinde giincellenmektedir. iklimle baglantili tiim riskler
ve firsatlar sUrekli olarak gézden gecirilmekte ve stratejik kararlara entegre edilmektedir.

HEKTAS1n siirdiiriilebilirlik stratejisi

paydas beklentileriyle uyumlu

ve gelecedin tarimina katki sunmay1 amaclayan
butunsel bir yol haritasi ortaya koymaktadir.
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5.3. SURDURULEBILIRLIK STRATEJISI

HEKTASIn surdurulebilirlik stratejisinin dnemli bir Calisma sUrecinde, sektdr genelinde kabul gdren
bileseni olarak dnceliklendirme analizi gerceklestirilmis surdUrulebilirlik endekslerinin beklentileri ile rakip

ve bu kapsamda, CSY alanlarindaki etkilerin sistematik  ve akran sirketlerin yaklagsimlar detayli bicimde

bir sekilde degerlendirilmesi amaciyla cifte dnemlilik incelenmis ve bu dogrultuda analiz kapsaminda ele
metodolojisi uygulanmistir. Bu ydntem araciligiyla, alinacak 14 temel konu tanimlanmistir. Belirlenen bu
hem HEKTAS'In faaliyetlerinin gevre, toplum ve konular, 6ncelik duzeylerinin tespiti amaciyla i¢ ve dis
ekonomi Uzerindeki olumlu ya da olumsuz sonuglarini  paydaslarin géruslerine sunulmustur.

ifade eden etki dnemliligi hem de cevresel ve sosyal
konularin sirketin finansal performansi, rekabet gucu,
yasal uyum surecleri ve uzun vadeli deger yaratma
kapasitesi Uzerindeki potansiyel etkilerini tanimlayan
finansal onemililik dikkate alinarak oncelikli konular
belirlenmistir. Boylece, bir yandan HEKTAS'In dis
dunyaya olan etkileri degerlendirilirken, diger yandan  surdurulebilirlik stratejisinin daha odakli ve paydas

bu dis gelismelerin HEKTAS Uzerindeki olasi finansal beklentileriyle uyumlu sekilde yapilandirilmasina katki
yansimalari analiz edilmis ve her iki boyutta da yUksek  saglamaktadir.

6neme sahip konular butuncul bir yaklasimla ortaya

Paydaslarin katiimiyla gergeklestirilen anket sonuglari
analiz edilerek cifte dnemlilik matrisi olusturulmus,
boylece hem etki hem de finansal acidan en yUksek
oneme sahip konular sistematik bicimde ortaya
konulmustur. Elde edilen bulgular, HEKTAS In

konmustur.

4.20

4.10

4.00

Ekonomik
Performans
M 390
£ .
:g 580 Iklim Degisikligi Veri Gizlil
= : Giliv
2 L Is Sagligi ve Giivenligi
H Calisan Gelisimi ve
5 Yetenek Yonetimi Su ve Atik Su
& 370 Yonetimi
Paydas Egitimi is Etigi ve Atik Yonetimi
ve Gelisimi Kurumsal Yénetim
3.60
3.50
Cesitlilik ve Esit Firsat
3.40
3.50 3.60 3.70 3.80 3.90 4.00 4.10 4.20 4.30
Etki Onemliligi

Cifte dnemlilik matrisinde X ekseni etki onemililigini,

Y ekseni ise finansal dnemliligi temsil etmektedir. Bu
yap! sayesinde, HEKTAS In surdurulebilirlik stratejisinde
dikkate alinmasi gereken konular hem etki dlzeyleri
hem de olasi finansal sonuglari agisindan buttncul bir
yaklasimla degerlendirilmistir.

Matrisin olusturulmasinda hem i¢ paydaslarin hem
de dis paydaslarin goruslerine yer verilmis; bdylece
paydas beklentileri sistematik ve seffaf bir sekilde
analiz surecine yansitilmistir. Elde edilen bulgular,
hem mevcut durumun anlasilmasina katki saglamakta
hem de gelecege yonelik surdurulebilirlik stratejisinin
sekillendirilmesine rehberlik etmektedir.Bu sayede,
stratejik karar alma surecleri daha saglam bir temele
oturtulmus ve uzun vadeli deger yaratimina yonelik
oncelikler netlestirilmistir.

Yalnizca Etki Acisindan
Yiiksek Oncelikli Konular

Yalnizca Finansal Agcidan
Yiiksek Oncelikli Konular

Hem Etki Hem Finans Acisindan
Normal Oncelikli Konular

Analizler sonucunda, paydas degerlendirmelerinde
hem etki hem de finansal 6nemlilik boyutlarinda
yuksek skor elde eden bes temel konu yUksek 6ncelikli
olarak belirlenmis; bu basliklar stratejinin merkezine
yerlestirilmistir. Ayrica yalnizca etki agisindan yuksek
oncelikli olarak siniflandinlan tg konu ile yalnizca
finansal onemililik bakimindan dncelikli kabul edilen
iki konu da tespit edilmistir. Bu sayede farkli paydas
gruplarinin beklentileri cok boyutlu bir sekilde dikkate
alinmistir. Buna ek olarak, her iki boyutta da gérece
normal 6ncelige sahip dort konu tanimlanmis; bu
basliklar stratejik &nemi dusuk olsa da butunsel
surdurulebilirlik yaklasimi kapsaminda izlenmeye
devam edilmektedir. Yapilan bu kapsamli analiz,
HEKTAS In surdurulebilirlik stratejisini veri temelli ve
paydas odakli bir cercevede kurgulamasina olanak
saglamistir.

Uriin Kalitesi ve Surdirilebilirligi

- Musteri Odaklilik ve Miisteri Memnuniyeti
) inovasyon

Veri Gizliligi ve Guvenligi

s Sorumlu Tedarik Zinciri

00
i P
Su ve Atik Su Yénetimi

@ Atik Yonetimi

is Saglig ve Glvenligi

%ﬂ‘% Ekonomik Performans

GGl iklim Degisikligi

%ﬁf Cesitlilik ve Esit Firsat

% Is Etigi ve Kurumsal Yénetim
N p T -
%\ aydas Egitimi ve Gelisimi

g‘g@ Calisan Gelisimi ve Yetenek Yonetimi
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5.3. SURDURULEBILIRLIK STRATEJISI
HEKTASta Birlesmis Milletler SUrdurulebilir Kalkinma Amaglarina (SKA) katki sunma kararliigi, kurumsal Oncelikli konularin SKA'larla eslestirilmesine dayanikliligini guglendiren ve gida Uretiminde verimliligi
degerlerin ve is modelinin temel bir pargasi olarak konumlandirilmaktadir. Gunimuzun gevresel ve toplumsal yonelik yurutalen galisma sonucunda, HEKTAS'In artiran uygulamalar ise yoksullugun azaltilmasi ve
zorluklarinin, oncelikli konular, surdurulebilirlik stratejisi ve stratejik hedeflerle uyumlu bir bicimde ele 17 kuresel amacin 15'ine dogrudan katki sundugu aclikla mucadeleye yonelik etkileri bakimindan énem
alinmasinin, anlamli bir déntstm yaratmada kritik bir rol oynadigr dustnulmektedir. ortaya konmustur. Bu amaglar; 3,4, 5, 6,7, 8,9, arz etmektedir. Elde edilen bulgular, HEKTAS'In

10, 11, 12, 13, 14, 15, 16 ve 17 numarali SKA'lar surdurulebilir kalkinma yolculugunda ¢evresel, sosyal
En kritik surdurulebilirlik konularinin belirlenebilmesi amaciyla i¢ ve dis paydaslarla yakin bir is birligi kapsamaktadir. Oncelikli konularin SKA 1 ve SKA ve yonetisim (CSY) etki alanlarinin genisligini ve cok
yuratulmektedir. Bu etkilesim sayesinde kuruma 6zgu éncelikli konular tanimlanmakta, bu konular HEKTAS'In 2'ye dogrudan katkisi bulunmamakla birlikte, boyutlu katki kapasitesini ortaya koymakta; HEKTAS'In
stratejik dnceliklerini belirlemeye katki sunmaktadir. Onceliklendirme siireci sonucunda tanimlanan konular, tarimsal Uretimin surdurulebilirligini artiran Grin stratejik hedefleri ile kiresel surdurulebilirlik vizyonu
dogrudan HEKTAS In temel faaliyet alanlaryla iliskili olan ve yUksek etki potansiyeline sahip SKA'larla ve hizmetler araciligiyla bu hedeflere dolayli katki arasindaki guclu uyumu yansitmaktadir.
eslestirilmektedir. Boylece, kisa, orta ve uzun vadeli hedefler bu dncelikler dogrultusunda sekillendirilmekte; sagladigi degerlendirilmektedir. Ciftgilerin ekonomik
belirlenen hedefler temelinde projeler ve girisimler gelistirilerek SKA'lara dogrudan katki saglanmasi
amaclanmaktadir.
HEKTAS’_ln én_cgliklendirdigi SKA'lar, §irketi_n is stratejile_riyle gucli bir bag kurmakta ve ¢evresel, toplumsal ve HEKTA$'1n 6nceliklendirdi§i SKA'lar,
ekonomik etkisini artirma yolunda rehberlik etmektedir.

sirketin is stratejileriyle guclu bir bag kurmakta ve
cevresel, toplumsal ve ekonomik etkisini artirma
yolunda rehberlik etmektedir.

Oncelikli Konular Katkida Bulundugu SKA'lar
@g} Uriin Kalitesi ve Surdirdlebilirligi S
R )

Musteri Odaklilik ve Mlsteri Memnuniyeti
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Veri Gizliligi ve Guvenligi
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Calisan Gelisimi ve Yetenek Yonetimi
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HEKTAS tarafindan surdurulebilirlik ve iklim odakli faaliyetler cercevesinde; kaynak kullaniminda verimliligin
artinlmasi, sera gazi emisyonlarinin azaltilmasi ve Urun yasam déngusunun surdurulebilirlik kriterleri
dogrultusunda iyilestirilmesi amaciyla belirli uygulamalarin hayata gecirilmesi planlanmaktadir.

Cevresel etkilerin azaltilmasina yonelik olarak olusturulan Yol Haritasi; kisa, orta ve uzun vadeli hedefleri
icerecek sekilde yapilandirilmistir. Bu dogrultuda ilk adimlar atilmis, kaynaklarin daha verimli kullanilmasi, su
tuketiminin dusurulmesi ve emisyon azaltiminin saglanmasi ydnunde ¢esitli calismalar baslatitmistir.

Ayrica, Urunlerin tum yasam dongusu boyunca gevresel etkilerinin izlenebilmesi ve yonetilebilmesi amaciyla
sistematik stratejiler gelistirilmis; surdurulebilir Uretim ve tedarik anlayisina katki saglayacak yaklasimlar
kurgulanmistir. Bu ¢cabalar, HEKTAS In ¢cevresel sorumluluklarini daha etkin bir sekilde yerine getirmesini ve
iklimle ilgili risklere karsi dayanikliigini artirmasini desteklemektedir. HEKTAS'In kisa, orta ve uzun vadedeki
surdurulebilirlik ve iklim hedefleri tabloda gosterilmektedir.

Odak Alani
@)ﬁ iklim Degisikligi
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Yoénetimi
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Kapsam 1 ve 2 emisyonlarinin
hesaplanmasi

ISO 14046 Su Ayak izi Standardi'na
uygun olarak su ayak izinin
hesaplanmasi ve su tuketiminin %10
azaltilmasi

ISO 14040/44 Yasam Déngusu
Degerlendirmesi (YDD, LCA)
standartlarina uygun olarak
hesaplamalar i¢in gerekli verilerin
belirlenmesi ve ilgili veri toplama
sureglerinin planlanmasi

Ciftcilere atik yonetimi
konusunda farkindalik olusturmak
amaciyla egitim programlarinin
duzenlenmesi icin proje
hazirliklarinin baslatilmasi

Tedarikci Segme ve Degerlendirme
Prosedurune sosyal ve gevresel
risklerle ilgili kriterler eklenerek
guncellenmesi

Yapilacak duzenli enerji etUtleri
ile enerji tuketimi yogun olan
isletmelerin belirlenmesi

Toplam enerji tuketimi 1.000 TEP'i
asan tesis ve isletmeler icin ISO
50001 Enerji Yonetim Sistemi
Sertifikasi'nin alinmasi

2-5Y1l (2026-2030)

ISO 14064 Karbon Ayak izi
Standardi'na uygun kurumsal
karbon ayak izi dogrulama
calismalarinin projelendirilmesi
icin gerekli intiyaclarin
belirlenmesi

Hesaplanan su ayak izinin
izlenebilirligini en yuksek
performansla saglayabilmek
amaciyla sistem altyapisinin
kontrol edilmesi ve ihtiyaglarin
belirlenmesi

ISO 14040/44 YDD
standartlarina goére verilerin
toplanabilmesi icin dijital altyapi
hazirliklarinin yapilmasi ve gerekli
yazilimin satin alinmasi strecinin
baslatilmasi

Ciftgilere atik yonetimi farkindalik
egitiminin verilmesi amaciyla
egitim programi planlamasinin
yapilmasi

Tedarikci Segme ve
Degerlendirme Prosedurunde
yapilan degisiklikler ve yeni
gerekliliklerin tedarikcilere etkin
bir sekilde aktarilmasi

Yogun enerji tiketen
ekipmanlarin daha verimli enerji
kullanimi saglayan ekipmanlarla
degistirilmesi

ilgili tim Gretim tesislerinin
ISO 50001 Enerji Yonetim
Sistemi Sertifikasi kapsamina
dahil edilmesi amaciyla proje
calismasinin baslatilmasi

6 Yil ve Uzeri (2030-)

Kapsam 3 emisyonlarinin
hesaplanmasi ve takibi i¢in
gerekli sistem gelistirme
calismalarinin baslatilmasi

ISO 14046 Su Ayak iz
Standardi'na uygun olarak
dogrulama surecinin
gerceklestirilmesi

YDD c¢alismasi yapilacak trdn
portféylnun gruplandirilarak
belirlenen portfdyln en az %1'i
icin gerekli hazirliklarin yapilmasi

Atik yonetimi konusunda
cGiftgilerin bilinglendirilmesi
amaciyla ilgili egitim programinin
hayata gegirilmesi

Mevcut tedarikci degerlendirme
sUrecine ek olarak yeni

kilit tedarikciler igin bir
Sardurilebilirlik Farkindalik
Programi’nin uygulanmasi

Yenilenebilir enerji kaynaklarinin
uygulanabilirliginin
degerlendirilerek potansiyel
faydalarinin belirlenmesi

5.4. SURDURULEBILIRLIK VE iIKLIM RISKLERININ YONETIMI

HEKTAS, surdurulebilirlik ve iklim risklerinin
yonetiminde kurumsal risk yonetimi yaklagimini
benimsemekte; risk ve firsatlarin tanimlanmasi, analizi,
yonetimi ve takibi sistematik ve entegre bir yapida
yurutilmektedir. Bu strecte TSRS S2 iklimle ilgili
Aciklamalar, COSO ERM ve ISO 31000 standartlari esas
alinmakta; ilgili riskler sirketin genel risk envanterine
dahil edilerek periyodik olarak izlenmektedir.

Yénetim Kurulu ve Ust Yonetim, strdardlebilirlik ile
iklim konularina iliskin politikalarin, prosedurlerin

ve kontrol mekanizmalarinin netlestirilmesinden
sorumludur. Tanimlamalar Kurumsal Risk Yonetim
Sistemi'ne entegre edilmekte, degerlendirilmeler i
kontrol sistemiyle uyumlu sekilde yapilandirilmaktadir.

Risk tanimlama surecinde; HEKTAS'In risk felsefesi,
stratejik oncelikleri, paydas beklentileri ve yasal
yukumlulukleri g6z 6nunde bulundurulmakta;
operasyonel aksakliklar, duzenleyici riskler, potansiyel
maliyet etkileri ve organizasyonel kirilganliklar gibi
unsurlar analiz edilmektedir.

Her bir risk olasiligl, etkisi ve mevcut kontrol
mekanizmalarinin etkinligi dikkate alinarak
puanlanmakta ve dnceliklendirilmektedir. “Yuksek”
ve “Cok YUksek" éncelige sahip riskler, ilgili birimler
tarafindan yakindan izlenmekte; bu risklerin takibi
Surdurulebilirlik Komitesi tarafindan yurttulmekte
ve gerekli aksiyon planlar Ust Yonetim onayina
sunulmaktadir.

Bu ¢ercevede risk istahi sonuclarina gore gelistirilen
ve risk azaltici stratejileri iceren aksiyon planlari

ise sorumlular, hedef tarihler ve performans
gostergeleriyle detaylandirilmaktadir. Planlarin
uygulanabilirligi ve maliyet etkinligi duzenli araliklarla
gdzden gecirilerek guncellenmektedir. Risk iyilestirme
surecinde ise tanimli risk istahi ve tolerans seviyeleri
gozetilerek, kok neden analizleri yapilmakta, mevcut
kontroller degerlendirilmekte ve gerekli risk yanitlari
olusturulmaktadir. Raporlamalar, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi'ne sunulmaktadir.

Denetim sure¢lerinde hem Kurumsal Yonetim Komitesi
hem de Denetim Komitesi; risk yonetimi, i¢ kontrol ve
yonetisim sistemlerinin etkinligini artirmak amaciyla
sistematik bir denetim ve gézetim rolu Ustlenmektedir.
Yilda en az bir kez surdurulebilirlik ve iklim hedeflerine
ulasim performansi dederlendirilmekte; ic denetim
bulgular ve Uguncu taraf dogrulamalarn dogrultusunda
iyilestirme mekanizmalari devreye alinmaktadir.

HEKTAS In surdurulebilirlik yaklagimi; yonetisimden
cevresel duzenlemelere, sosyal sorumluluktan rekabet
ve tuketicinin korunmasina kadar genis bir alanda
tanimlanan riskleri ve bunlara karsi gelistirilen yonetim
stratejilerini icermektedir. Risk kategorileri, potansiyel
etkileri ve dncelikli konu eslestirmeleri tablo halinde
sunulmus; bu yaklasim, surdurulebilirlige yonelik
stratejik bakis agisini yansitmaktadir.
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5.4. SURDURULEBILIRLIK VE IKLIM RISKLERININ YONETIMI

Etkin risk yonetimi amaciyla olusturulan komiteler ve etkin eylem planlari, strekli iyilesme ve mukemmellik orta duzeyde olabilmekle birlikte, mevcut kontrol ortaminin etkinligi sayesinde artik risk seviyeleri dusuk
anlayisinin gostergesi olarak degerlendirilmistir. Bu bolum, seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda olarak hesaplanmaktadir. Ayrica HEKTAS, cok sayida firsat alanina sahip olup bu firsatlari duzenli olarak
HEKTAS In surdurulebilirlik konusundaki uygulamalarini, taahhutlerini ve gcalismalarini paydaslara aktarmayi degerlendirmekte ve her biri icin sistematik aksiyon planlari olusturmaktadir. Rapor icerisinde yalnizca stratejik
amaclamakta; ayni zamanda sektdrdeki iyi uygulamalarin yayginlasmasina katki saglamaktadir. HEKTAS In oneme sahip, cok yuksek veya yuksek seviyede dnemli gorulen firsatlar sunulmaktadir.

risk ve firsatlar asagidaki tablolarda gosterilmekte olup dogal risk seviyeleri cok yuksek, yuksek veya

. : - e ... Oncelikli Konu Firsat - ie.:. . Oncelikli Konu
Risk Tanimi Risk Kategorisi Risk Turd Etki Seviyesi P — Firsat Tanimi Kategorisi Firsat TlrG Etki Seviyesi Eslestirmesi
Asiri sicaklik dalgalanmalari ve diger asiri . o Degisen iklim kosullarina karsi tanmsal Gretimin Uriin Kalitesi ve
hava olaylari, ¢alisma kosullarinin olumsuz Iklim Dedgisikligi dayaniklligini artirmak amaciyla: stres kosullarina _ ) ) Surdurulebilirligi
etkilenmesine yol acarak calisan sagligi ve Operasyonel  Fiziksel-Kronik Orta Dusiik is Sagligi ve dayanikli bitki besleme Giriinleri, tohumlar ve ekstrem Operasyonel  Gegis-Teknoloji Yiksek inovasyon
guvenligi acisindan riskler dogurabilmektedir. Bu Guvenligi sicakliklara direncli ilag formulasyonlarinin gelistirilmesi iklim Dedgisiklidi
durum, calisan verimliligini etkileyebilmektedir. (e EALY
Asiri hava olaylarinin sikligi ve siddetindeki . . ) Uriin Kalitesi ve
artis, sicaklik dalgalanmalari, nehir taskinlari ve - T 'lll'olprak kompozmyo_nunun gellstlrllmesme. k.atk' Sl Operasyonel  Gegcis-Teknoloji Yiksek Sardurulebilirligi
sel felaketleri araciligiyla dnemli fiziksel riskler Iklim Degisikligi Urlnlerin (organomineral gubre vb.) gelistirilmesi. T —
dogurma potansiyeline sahiptir. Bu olaylar, Gretim Operasyonel Fiziksel-Akut MeE-OIE Duistik /?\tlk Yonetimi
faaliyetlerinin gecici olarak durmasina, Gretim Uriin Kalitesi ve Ciftcilerin traktorleriyle genis alanlara uyguladig
tesislerinin ve stok alanlarinin (ornegin solvent Surdurilebilirligi ilaglarin, yalnizca sorunlu bolgelere drone araciligiyla .
tanklar, antrepolar vb ) zarar gérmesine yol uygulanmasi sayesinde yakit tiketiminin optimize Inovasyon
acabilmektedir. edilmesi, toprakta herhangi bir sorun bulunmayan Finansal Gegis-Teknoloji Yuksek Ekonomik Performans
iklim degisikligine bagli asin hava olaylarinin iklim Degisikligi alanlara ilag bulagmasinin onlenmesi ve ilaclama iklim Degisikligi
artisi, navlun ve sigorta maliyetlerinde yikselise s s verimliliginin artinimasi, HEKTAS Turna drone filosunun
" q Ao e ang orumlu Tedarik gen|§[et|[mes|_
neden olma potansiyeline sahiptir. Bu durum, . Gegis-Politika ve - R
X L A AL Finansal Kisa Dusuk Zinciri
tesisler, seralar ve tedarik zinciri sigortalari da dahil Mevzuat ) ) o
olmak Uzere genis bir kapsamda ek mali yiikler Ekofnomlk gar“dqucllvmadde[ﬁrde tek bir teﬁsrAlk%/e ol?n l o l Cecie.pi Vikeek inovasyon
i i agimlligin azaltilmasina yonelik Ar-Ge galismalarinin erasyone ecis-Piyasa Ukse
olusturabilmektedir. SOAEINS yU?UtUln’lgesi. y Gals . R Sorumlu Tedarik Zinciri
Daha az emisyona neden olan teknolojilere
gecis sureci, ek yatirm ve isletme maliyetleri inovasyon URTI ; . - i ]
cogirma poansyline st B srum 42 s Okl ve
vadede sermaye gereksinimlerinin artmasina ve Finansal Gecis-Teknoloji Kisa-Orta Dusuk 3€ Yo . yal ST Operasyonel  Gegis-Teknoloji Cok Yuksek Musteri Memnuniyeti
) ) =g . Performans ambalajlama sureglerinde teknolojik yeniliklerin .
faaliyet giderlerinin yUkselmesine neden olarak o o ullEmiEs Inovasyon
sirketin karliigini ve rekabet guiciini olumsuz Iklim Degisikligi :
etkileyebilecektir.
Ekonomik Iiman iklim kosullarinin etkisiyle Grin cesitliliginin g A el g o Uruin Kalitesi ve
Yatirimci ve kreditorlerin karar alma sureclerinde Performans artmasi Al Hel e e Vel Surduarulebilirligi
sirketlerin |k_l|m dgg!§|I§llg|ne etkileri ve iklimle ilgili itibar Gecis-itibar Ve Distik iklim Degisikligi
cEelim iEeleler il 1Y EIE EUmElEr, SEmTErs Pavdas E Genc ciftcilerin desteklenmesi ve &zellikle teknolojik
N . " aydas Egitimi ve ( i
erisimi ve is birlikleri agisindan risk olusturmaktadir. Ge%isir?ﬂ 9 ATl (i U BT (e e 5 BT Ale T Musteri Odaklilik ve
R o i degerlendirilmesi yoluyla verimli islenebilir tarim Operasyonel Gegis-Piyasa Yiksek Musteri Memnuniyeti
Kamuoyu ile iklim degisikligi kapsamindaki is Etigi ve Kurumsal alanlarinin artirilmasi, gelecekte ciftci sayisinda Paydas Egitimi ve Gelisimi
veri paylasiminda raporlama beklentilerinin e Byallic Yénetim yasanabilecek sikintilarin énine gegilmesi.
= Gecis-Politika ve - I
karsilanamamasi ve raporlar arasinda tutarliigin Uyum - Kisa-Orta Dusuk .
saglanamamasi, seffaflik ve paydas gliveni gaﬁ_d% Egitimi ve
agisindan risk olusturmaktadir. clisimi Surdurulebilirlik ve iklim risklerinin yonetimine dair detayl bilgiler @ TSRS Raporu’nda yer almaktadir.
Ekonomik
Gelecekte kullanilmasi éngéruilen alternatif Performans
hammaddelerin (6rnegin yesil kimya urtnleri) Finansal Gecis-Pivasa Orta-Uzun Diistik Sorumlu Tedarik
fiyatlarindaki belirsizlik ve erisimde yasanabilecek GlIs-rly 3 Zinciri
zorluklar Uriin Kalitesi ve
Sardurulebilirligi
Ani hava olaylari (d §is vb) d ckonomik
S A T Finansal Fiziksel-Akut Uzun Dusik  Performans
musterilerin 6deme gu¢lugu yasamasi o e
Iklim Degisikligi
Su kitliginin tarimsal verim Uzerinde yaratacagi Suve Atik.Su
olumsuz etkiler, ciftcilerin &deme kapasitesini Yénetimi
sinirlayarak ticari alacaklarin tahsilinde zayiflamaya Finansal Fiziksel-Akut Uzun Dusuk )
ve sirketin finansal dengesinde risk olusmasina El;(r)fg?rr:g;s

neden olmaktadir.


https://kap.org.tr/tr/api/file/download/4028328d98455cf60198be1dccab6f73
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DOGAYA SAYGILI
TARIMIN ONCUSU

6.1. IKLIM DEGISIKLIGIYLE MUCADELE

HEKTAS, iklim
degisikliginin yalnizca
cevresel degil; ayni
zamanda toplumsal

ve ekonomik etkiler
yaratan kuresel bir kriz

oldugunun bilincindedir.

Bu nedenle iklim degisikligiyle mucadelenin, surdUrulebilir buylme
stratejisinin ayrilmaz bir parcasi oldugu degerlendirilmekte; calismalar
tum faaliyet alanlarinda dusuk karbonlu ¢cézumler gelistirilmesine ve
deger zincirinin iklim risklerine karsi daha direncli hale getirilmesine
odaklanarak yurutulmektedir.

TSRS cercevesinde yurutulen analizlerde; HEKTAS In konsolide finansal
tablolarinda yer alan bagli ortakliklari ve tum deger zinciri faaliyetleri
degerlendirilmis, iklimle ilgili risk ve firsatlar detayli sekilde incelenmistir.
iklim riskleri strekli izlenmekte ve glincellenerek is siireclerine entegre
edilmektedir.

iklim degisikliginin is modeli, operasyonlar ve finansal performans
uzerindeki mevcut ve potansiyel etkilerini anlamak amaciyla su stresi

ve kuraklik gibi kritik konulara odaklanilmakta; WRI Aqueduct verileri

ile ulusal meteorolojik projeksiyonlar kullanilarak bolgesel analizler
gerceklestirilmektedir. TSRS raporlamasindan elde edilen bu veriler iklim
stratejisinin sekillendirilmesinde énemli bir girdi saglamaktadir.

YUksek enerji kullanimi ve kimyasal girdilere bagli karbon emisyonlari
nedeniyle tarim-kimya sektord, iklim degisikligine yonelik
duzenlemelerden etkilenme potansiyeline sahip sektorler arasinda yer
almaktadir. Bu kapsamda HEKTAS, dogrudan Sinirda Karbon Duzenleme
Mekanizmasi (SKDM) ve Emisyon Ticaret Sistemi (ETS) kapsaminda

yer almamakla birlikte, bu mekanizmalara iliskin gegis risklerini

yakindan takip etmektedir. Karbon yonetimi stratejileri bu incelemeler
dogrultusunda gelistirilerek iklim degisikligi ile mUcadele hedeflerine katki
saglanmaktadir.

T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi ve UNDP is birligiyle
yurutulen projeler kapsaminda Turkiye'nin 2053 Net Sifir Emisyon

Hedefi ve ulusal kalkinma planlan dogrultusunda 2024-2030 dénemini
kapsayan iklim Degisikligi Azaltim Stratejisi ve Eylem Plani hazirlanmistir.
7 ana sektoér ve 2 yatay tema icin belirlenen 49 strateji ve 260 eyleme
karsilik olarak HEKTAS tarafindan iklim degisikligiyle mucadele hedeflerini
destekleyen iki dnemli proje gelistirilmistir.

TUBITAK SAYEM 1833 Yesil Dénusium cagdrisi kapsaminda iki ayri

proje platformu olusturularak Dunya Bankasi destekli tesvik alinmasi
uygun bulunmustur. 1 Haziran 2025 itibariyla destek sureci baslamistir.
2024 yilinda basvuru surecleri baslayan projelerin toplam butgesi ise
60.440.473 TLdir.

HEKTAS bunyesinde 14001 kapsaminda yurutulen cevresel etki
degerlendirmesinde kimyasal, evsel ve diger atiklar, guraltu kirliligi,
su kirliligi ve emisyon élcUmlerinin etki risk derecelendirmeleri
degerlendirilmektedir. Elektrik, dogal gaz ve su gibi kaynaklarin
kullaniminda da risk durumlari belirtilmektedir.

iklim degisikligi ile micadele kapsaminda HEKTAS,
cevresel etkilerini bilimsel yontemlerle 6lgmekte ve
yonetmektedir. Bu dogrultuda 2024 yilina ait sera gazi
envanteri hazirlanmis ve karbon ayak izi raporlamasi
gerceklestirilmistir. Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlari
hesaplanmis, Kapsam 3 hesaplamasina yonelik alt yapi
calismalari gergeklestirilmistir. Bu calisma ile birlikte
HEKTAS, karbon ayak izini duzenli olarak takip etmeyi
ve emisyon azaltimina yonelik stratejik adimlar atmayi
taahhut etmektedir. iki senelik hesaplarin yapilmasi

ve emisyon yogun alanlarin tespit edilmesinin
ardindan sera gazi emisyonlarinin azaltilmasina
yonelik stratejilerin nicel bir zemine oturtulmasi
planlanmaktadir.

Enerji verimliligi uygulamalari, yenilenebilir enerji
kaynaklarinin kullanimina yonelik yatirnmlar, dusuk
karbon yogunluklu teknolojilerin tercih edilmesi ve
tedarik zincirinde cevresel surdurulebilirlik kriterlerinin
gugclendirilmesi, Sirket'in &numuzdeki déonemde
oncelikli hedefleri arasinda yer almaktadir. Sera

gazl emisyonlarinin azaltilmasina yonelik stratejiler
halihazirda gelistirilmekte olup elde edilen veriler

1Isiginda kaynak verimliligini artiracak, ¢evresel riskleri
minimize edecek ve iklim degisikliginin etkilerine
uyum saglayacak projeler Uzerinde ¢alismalar
detaylandirilacaktir. Boylelikle HEKTAS, ulusal ve
uluslararasi surdurulebilirlik hedefleriyle uyumlu bir
sekilde dusuk karbonlu ve kaynak verimli bir gelecege
katki saglamayl amaclamaktadir.

Raporlama dénemi de dahil olmak Uzere son bes
yilicerisinde HEKTAS ta herhangi bir cevre cezasi
uygulanmamistir. 2024 yilinda gevresel konulara
yonelik yapilan harcamalar ise toplam 5.038.729 TL
olarak gerceklesmistir.

2024 yilinda cevresel konulara
yonelik yapilan harcamalar

toplam 5.038.729 TL

olarak gerceklesmistir.
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6.2. ENERJI VE EMISYON YONETIMI

HEKTAS, Genel Mudurluk ve Uretim tesislerinde
yurutulen faaliyetlerden kaynaklanan sera gazi
emisyonlarini hesaplamakta ve takip etmektedir.
Operasyonel cevresel etkilerin azaltilmasina
yonelik adimlar bu kapsamda belirlenmekte

olup emisyon verilerinin her yil glncellenerek
uluslararasi standartlara uygun sekilde raporlanmasi
planlanmaktadir.

Enerji Yonetim Sistemi Politikasi'nin olusturulmasina
yonelik calismalar kapsaminda; enerjiye iliskin yasa

ve yonetmeliklere tam uyum saglanmasi, enerji
performansini surekli iyilestirmeye yonelik hedefler
belirlenmesi hedeflenmektedir. TUm sureclerde

enerji verimliliginin artirilmasi, dogal kaynaklarin etkin
kullanimi ve yenilenebilir enerji kaynaklarinin ener;ji
kullanimindaki payinin artirilmasi temel amactir. Enerji
verimli Urun ve uygun teknolojiler tercih edilmektedir.
Calisanlar, tedarikgiler ve alt isverenler enerji verimliligi
konusunda bilinglendirilerek strdUrulebilir enerji
yonetimi kulttrinun Sirket genelinde benimsenmesi
saglanmaktadir. Ayrica, ISO 50001 Enerji Yonetim
Sistemi kurulumuna ydnelik gcalismalar baslatilmis
olup duzenli enerji etutlerinin yapilmasi, enerji yogun
alanlarin belirlenmesi ve uzun vadede yenilenebilir
enerji olanaklarinin degerlendirilmesi 2025 yilinda
gerceklestirilecektir.

HEKTAS, surdurulebilirlik girisimleri kapsaminda YARA
Global'den ithal ettigi YaraVera Amidas Dokme Urunu
icin Garanti Bankasi is birligiyle Turkiye'nin ilk yesil
akreditifini almistir. Odemesi gerceklestirilen 9.7 milyon
USD tutarindaki akreditif, Garanti BBVA tarafindan
surdurulebilirlik kriterleri kapsaminda degderlendirilerek
onaylanmistir. Bu onemli gelisme, HEKTAS In sadece

ithalat sureclerinde degil, tum is modelinde cevreye
duyarli, kaynaklarin etkin kullanimini esas alan ve
ekonomik performansini guglendiren surdurulebilirlik
yaklagimini ortaya koymaktadir.

Gubrelerin dUsuk karbon emisyona sahip olmasi
hem cevresel hem de ticari agidan énemli avantajlar
saglamaktadir.

¢ iklim Dostu Uretim: Dusik karbon emisyonu,
guUbre Uretim surecinde daha az sera gazi
salimi anlamina gelmekte ve iklim degisikligiyle
mucadeleye dogrudan katki sunmaktadir.

& Toprak ve Su Kaynaklarinin Korunmasi: Daha
dustk emisyonlu urunler ¢cevreye daha az yuk
bindirmekte ve strdurulebilir tarim uygulamalarini
desteklemektedir.

& Karbon Ayak izi Azaltim: Ciftciler ve tarm
firmalar bu UrUnleri tercih ederek kendi karbon
ayak izlerini azaltabilmektedir.

Enerji verimliligi ve surdarulebilir Gretim hedefleri
dogrultusunda 2025-2026 yilinda hayata gegirilecek
6nemli enerji projeleri Uzerinde ¢alismalar
surdurulmektedir. Bu projeler ile birlikte yenilenebilir
enerji kullanimi ve kaynak verimliligi konularinda
atilan somut adimlar artacaktir. 2024 yili itibariyla
gerekli hazirlik surecleri baslatilmis olup projelerin
takvime uygun sekilde tamamlanmasi icin ¢calismalar
hizli bir sekilde devam etmektedir. Enerji yonetimi
alaninda performansin daha da guglendirilmesi
amaclanmaktadir.

HEKTAS:
DOGAYA SAYGILI
TARIMIN ONCUSU

Kazan Projesi

HEKTAS, 2025 yilinda devreye alinmasi; 2026 yilinda
verimlilik raporunun yayimlanmasi planlanan yeni
kazan projesi ile tesislerinde dSnemli bir verimlilik
artisi hedeflemektedir. Projenin temel ¢ikis noktasi,
mevcut kazanin kullanim émrunt tamamlamis
olmasidir . Ancak yapilacak yenileme yalnizca guvenli
ve surdurulebilir dretimi garanti altina almakla
kalmayacak, ayni zamanda dogal gaz tuketiminde de
kayda deger bir tasarruf saglayacaktir.

Mevcut durumda ekonomizer sistemi yalnizca sicak
su Uretimi amaciyla kullanilmaktadir. Yeni sistemde
ise kazan besi suyunun &n isitilmasi icin devreye
alinacaktir. Boylelikle degazoér cikisindaki kazan besi

Kompresor Atik Is1 Geri Kazanim Projesi

suyunun sicakligr arttirilmasi saglanacaktir. Su besleme
miktar dikkate alindiginda bu dénusum ile yillik
dogalgaz kullaniminda ortalama %2-4 arasinda azalma
olacagi 6ngoérulmektedir.

Bu kapsamli iyilestirme, yalnizca tesisin enerji
tuketimini optimize etmekle kalmayip karbon
emisyonlarinin azaltilmasina da katki saglayacaktir.
Dolayisiyla yeni kazan projesi, HEKTAS' In hem
operasyonel verimlilik hem de ¢evresel surdurulebilirlik
hedeflerini destekleyen stratejik bir yatirrm niteligi
tasimaktadir.

HEKTAS, enerji verimliligini artirmak ve kaynak
kullanimini optimize etmek amaciyla kompresor atik
Isisinin geri kazanimina yoénelik bir proje yurutmektedir.
Kompresor Atik Isi Geri Kazanim Projesi neticesinde
tesisin eneriji ihtiyaci belirli bir oranda mevcut
operasyonlardan elde edilen isi ile karsilanarak hem
karbon emisyonlarinda azalma saglayacak hem de
maliyetlerde dusus gosterecektir. Bu kapsamda,
mevcut durumda kullanilan Atlas Copco GA 315 VSD
model kompresor, proje i¢in uygulama ekipmani

Ogilitme Siirecinin Optimizasyonu

olarak belirlenmistir. Teknik hesaplamalara gére uretim
hacminin stabil kalmasi durumunda (kompresorin
calisma saatinin) ortalama %1-2 oraninda dogalgaz
kullaniminda azalma olacagr 6ngdrulmektedir.

Kompresor atik isisinin geri kazanimi sayesinde tesisin
enerji ihtiyacinin bir bélumu mevcut operasyonlardan
elde edilen isi ile karsilanacak, bu da hem maliyetlerde
dusus hem de karbon emisyonlarinda azalma
saglayacaktir.

SC-EW-OD uretim tesislerinde gergeklestirilen proses revizyonu ile Grun 6gutme suresinin kisaltilmasi ve
elektrik enerjisi tuketiminin azaltilmasi hedeflenmektedir. Bu iyilestirme ile enerji verimliliginin artmasi, Uretim
kapasitesinin gelistirilmesi ve operasyonel maliyetlerin dusurulmesi planlanmaktadir.

Si1v1 Yardimci1 Maddeye Gecis ile Siirec Iyilestirilmesi

Toz pigment yerine sivi yardimci madde kullanimina gecilmesiyle tozumadan kaynakli is sagligi risklerinin
azaltilmasl, yilkama suyu ihtiyacinin 10 kat dusurulmesi ve enerji verimliliginin artirilmasi hedeflenmektedir. Bu
sayede su ve dogal gaz tasarrufu saglanarak karbon ayak izinin azaltilmasi planlanmaktadir.

Genel Hava Kacaklarinin Giderilmesi

Hava kagaklarina yonelik aylik dUzenli kontrol mekanizmasinin kurulmasi planlanmaktadir. Bu iyilestirme ile
hava kagaklarinin tespit edilmesi sonucu elektrik tuketiminde tasarruf saglanmasi, maliyetlerin dustrulmesi ve

verimliligin artirilmasi hedeflenmektedir.

Idari Bina Aydinlatmalarinin Fotoselli Aydinlatma Tipine Cevrilmesi

Tum aydinlatma ve klima sistemlerinin otomasyona entegre edilmesiyle tesis genelinde es zamanli izleme ve
kontrol saglanmasi planlanmaktadir. Bu sayede elektrik tuketiminde tasarruf saglanarak enerji verimliliginin

artirilmasi hedeflenmektedir.

/5



o hektas

SURDURULEBILIRLIK

6.2. ENERJI VE EMISYON YONETIMI

Tesislerde erisilebilir ve temiz enerji kullaniminin
artirilmasi, sera gazi emisyonlarinin azaltilmasi ve ener;ji
tuketiminin yenilenebilir kaynaklardan karsilanmasi
amacilyla gerekli modernizasyon ve teknolojik
donusum faaliyetleri yUrutulmektedir. Bu yatinmlar,
HEKTAS In karbon ayak izini azaltma taahhudu
dogrultusundaki kararliiginin bir gostergesidir.
Sektordeki gelismeler dogrultusunda gunes enerjisi
santrali (GES) projelerinin ilerleyen dénemlerde
gundeme alinmasi planlanmaktadir. Enerji ydnetimine
yonelik calismalar kapsaminda, buhar kazanlarinin
¢ikislarina yerlestirilen ekonomizérler araciligiyla isil
kazang saglanmakta ve enerji verimliligi artirilmaktadir.

Enerji verimliligi kontrolleri, proses giris ve ¢ikislarina
kurulan sayaclar araciligiyla yurutulmekte; elektrik
ve Isitma tuketimi hesaplamalari, bu sayaclardan
alinan dogrudan okumalara dayanmaktadir.
Sogutma ve buhar tuketimi ise hassas olgum
cihazlariyla izlenmektedir. Enerji yogunlugu oraninin

hesaplamasinda organizasyon i¢i operasyonlar

ve dis faaliyetler birlikte degerlendirilmekte, tum
deger zincirinde enerji tUketimi takip edilerek enerji
yonetiminde butuncul bir yaklasim benimsenmektedir.

Sirket, Uretim tesislerinde SO, (kukurt oksit), NO,

(azot oksit), VOC (ugucu organik bilesik) ve PM,

(10 mikrondan klcUk partikil madde) emisyonlarini
azaltmak amaciyla aktif dnlemler uygulamaktadir.
Proses gazlarinin atmosfere verilmeden &nce aritilmasi
icin scrubber sistemleri ve baca filtrasyon Uniteleri
kullanilmakta, bu sistemler kirletici gazlan tutarak veya
notralize ederek gevreye salimlarini dnemli dlgude
azaltmaktadir. ilgili bacalardan ¢ikan emisyonlar
duzenli araliklarla élculmekte ve yasal limitlere uyum
saglandigi belge ile dogrulanmaktadir. Ayrica, ttm
emisyon noktalari ve bacalar, yururlUkteki fiziksel ve
teknik sartlara uygun olarak dikey cikis yapacak sekilde
yapilandinlmistir. Bu dnlemler su anda aktif olarak
uygulanmaktadir.

HEKTAS:
DOGAYA SAYGILI
TARIMIN ONCUSY

HEKTAS In Uretim faaliyetlerinde ozon tabakasinin
incelmesine neden olan maddelerin (ODS) kullanimina
yer verilmemektedir. Sirket'in proseslerinde veya
yardimci tesis sistemlerinde; kloroflorokarbonlar (CFC),
hidrokloroflorokarbonlar (HCFC — érn. R-22), halonlar,
metil bromur, karbon tetraklortr ve metil kloroform
gibi ODS kapsamindaki maddeler kullanilmamakta;

bu maddelere dayali ekipman ve teknolojiler sistemin
disinda tutulmaktadir.

Bu cercevede, CFC-11 esdegeri baz alinarak
hesaplanan ozon inceltici madde emisyonu sifir (0)
olarak degerlendirilmektedir. izleme ve kayit sistemleri
sayesinde bu durum duzenli olarak takip edilmekte ve
raporlanmaktadir.

isletmelerde personel ulasiminda kullanilan
araclarin cevresel etkilerinin azaltilmasi amaciyla
cesitli uygulamalar hayata gecirilmektedir.
Araclarin tum periyodik bakim ve egzoz emisyon

O E O

kontrolleri, yetkili servisler araciligiyla duzenli olarak
gerceklestirilmekte ve yasal sinirlarin altinda emisyon
salimi saglanmaktadir. Bunun yani sira, servis
araclarinin personelin ikamet ettigi noktalara en yakin
duraklardan hareket etmesi saglanarak,araclarin

daha kisa guzergahlarla ve daha az seyir yaparak
personeli fabrikaya ulastirmasi, az sayida personelin
mesaiye kalmasi durumunda servis araci yerine havuz
araclarinin kullanilmasi ve hafta sonu mesailerinde
duraklarin personel konumuna gére yeniden
duzenlenmesi ile araglarin daha kisa mesafe ve sureyle
calismasi saglanmaktadir. Bu uygulamalar sayesinde
yakit tUketimi ve emisyonlar azaltilmakta, ulasimda
cevresel verimlilik artirilmaktadir.

GRI / 3-3, 305-1, 305-2, 305-5

GRI/ 3-3, 305-1, 305-2, 305-5

77



/8

% hektas

SURDURULEBILIRLIK

6.3. SU VE ATIK SU YONETIMI

HEKTAS bunyesindeki 12 farkli lokasyon icin sebeke,
yeralti suyu, tanker ile tasima su ve sulama birliginden
cekilen su gibi yéntemler ile su temini saglanmaktadir.
Su tuketim kayitlari sayaclar ile takip edilmektedir.
Aylik olarak her lokasyon igin su faturasi, satin alim
kayitlari, yeralti kuyusu sayaclari ile su tuketim takibi
yapilmaktadir. Temin edilen su, kullanma suyu (mutfak,
tuvalet, banyo) ve proses, Urun i¢inde kullanim,
sulama suyu olarak kullanilmaktadir. icme suyu olarak
damacana ile su satin alimi gerceklesmektedir.

Faaliyetler sonrasi olusan atik sular bagli bulunduklar
idarenin kanalizasyon sistemine verilmektedir. OSB'de
bulunan faaliyetler icin OSB atik su aritma tesisleri,
belediye kapsaminda yer alan faaliyetler icin ise
belediyenin atik su aritma tesislerine kanalizasyon
sebekesi vasitasiyla olusan atik sular gonderilmektedir.
Bazi lokasyonlarda belirli periyotlarla yetkili idarece
atik su numuneleri alinarak atik su analizleri yapilmakta
ve kirlilik derecesi takip edilmektedir. HEKTAS,
suardurulebilirlik vizyonu dogrultusunda 2024 yilina ait
su ayak izi verileriyle raporlama calismasi yapmaktadir.
Sirket, ISO 14046 gerekliliklerine uygun olarak
raporlamaya saglam bir temel olusturmak amaciyla

su kullanimi ve yénetimi verilerinin toplanmasi ve
analizine baslanmistir. Su ayak izi raporu kapsaminda
veri toplanacak tesisler asagida listelenmektedir:

] HEKTA$ Genel Midurluk ve Bitki Koruma UrUnleri
Uretim Tesisi

% Ferbis Bitki Koruma Urlnleri Uretim Tesisi

% HEKTAS Organomineral Glibre Uretim Tesisi
% HEKTAS FARM - Ferbis Genel Mudurluk

¥ Ankara Yuksek Teknoloji (AYT) Merkezi

% AREO Tohum Teknolojileri Merkezi

Su ayak izi raporu kapsaminda ulasilmak istenen
hedefler asagida belirtilmektedir:

&% 2024 yili su kullanimi, su kaynagi ve buharlasma
miktarlarinin hesaplayip dogrulanmasi,

¥ Hedeflere ulasilabilmesi icin tam tutarli, dogru,
faaliyetler ile uyumlu, seffaf bir dogrulama sureci
olusturulmasi,

¥ Gelecek yillarda yapilabilecek CDP beyanlari icin alt
yap! olusturulmasi,

¥ TUketilen sularin Uretim bazli dlcumlenebilmesi igin
gerekli donanimin saglanmasidir.

Yagmur suyunun kontrollU bir sekilde tahliye
edilebilmesi icin yagmur suyu depolama tanki
bulunmaktadir. Bu sistem sayesinde, yagmur
suyunun kimyasal maddelerle kirlenmesi durumunda,
su pompa yardimiyla endustriyel atik su hattina
yonlendirilebilmektedir.

HEKTAS In Gebze'deki genel merkezinde

endustriyel atik sular, GOSB Atik Su Aritma Tesisi'ne
génderilmeden once iki ayri depolama tankinda
titizlikle kontrol edilmekte ve Cevre, Sehircilik ve iklim
Degisikligi Bakanligi tarafindan belirlenen GOSB limit
degerlerine uyum saglanmaktadir.

Uretim faaliyetleri sirasinda ortaya cikan IBC yikama
sulari, atik olarak degerlendirilmek yerine yeniden
urun temizligi sureclerinde; ilgili analizler yapilarak
kullanilmaktadir. Bu uygulama, yalnizca su tuketiminin
azaltilmasini saglamakla kalmamakta, ayni zamanda
déngusel kullanim anlayisiyla kaynak verimliligini
desteklemektedir. IBC yikama sularinin geri kazanimi
HEKTAS tesislerinde basariyla uygulanmakta ve
surekli iyilestirme calismalariyla daha da gelistirilmesi
hedeflenmektedir.

HEKTASta surdarulebilirlige katki saglanmasi amaciyla
yeniden IBC satin alinmasi yerine IBC'ler yilkama
makinelerinde daha az su tuketilerek temizlenip tekrar
kullanilmaktadir. Bu uygulama, yalnizca HEKTAS In
cevre yonetimine olan bagliigini vurgulamakla
kalmayip ayni zamanda kaynaklarin surdurulebilir ve
verimli kullanimina da énemli katki saglamaktadir. Bu
yeni girisimin, ekimden hasada kadar tam otomatik,
saglikl, guvenilir ve izlenebilir bir Gretim sistemi
kullanarak geleneksel yontemlere kiyasla 8—10 kat
daha verimli olmasi beklenmektedir.

HEKTAS:
DOGAYA SAYGILI
TARIMIN ONCUSU

Gebze Su Haritas1

Evsel ve endUstriyel atik sular icin kanala baglanti izinleri alinmis olup desarj edilen atik sular duzenli olarak
analiz edilerek raporlanmakta ve kayitlar mevzuatta 6ngdrulen slre boyunca saklanmaktadir. Su kirliliginin
onlenmesi icin tehlikeli maddeler iceren atik sularin OSB kanalina verilmesi kesinlikle engellenmektedir.

"-\“ ‘ g $beke Suyu ﬁj
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Adana Su Haritas1

Adana Organomineral Tesisi'nde ise proses kaynakli atik su olusmamakta; sadece evsel atik su ortaya ¢cikmakta
ve bu atik sular organize sanayi bolgesi kanalizasyon sistemine desarj edilip aritilmaktadir. Organomineral
gubrelerin kullanimi ile toprak verimliligi artinlirken, su ve besin tutma kapasitesi gelistirilmekte, kimyasal gubre
kullaniminin azaltilmasiyla ¢evresel etkiler minimize edilmektedir.

Adana'daki Organomineral Uretim Tesisi'nde organomineral glibreler Uretilerek toprak verimliligin artirilmakta
ve gevresel etki azaltilmaktadir. Bu UrUnler, topradin su ve besin tutma kapasitesini iyilestirerek su kaynaklarinin
daha etkili ve verimli kullanilmasina katkida bulunmaktadir.
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Bursa Orhangazi Su Haritasi Ankara AYT Su Haritasi
HEKTAS, tarimda karsilasilan sorunlari en aza indirmek maliyet dusurtlmekte hem de ihracat odakli bUyumeye HEKTAS Ankara AYT'de suyun verimli kullanimi ve sUrdUrulebilir ydnetimi temel dncelikler arasinda yer
ve teknolojiyi tarima entegre ederek verimliligi katkida bulunulmaktadir. almaktadir. Tesis bunyesinde kullanilan su kaynaklari duzenli olarak izlenmekte, tUketim miktarlar kayit altina
artinrken maliyetleri dusturmek amaciyla dunyanin alinmakta ve su verimliligini artirmaya yonelik iyilestirme ¢alismalari yarutilmektedir.
seckin tesislerinden biri olan Tarimsal inovasyon, Orhangazi HEKTAS F.A.R.M Tesisi'nde tarimsal 1 — i
Egitim ve Deneyim Merkezi'ni Bursa'da kurmustur. faaliyetlerin strdirilebilmesi amaciyla su, iznik Golu - .._",': -"p_'.- . .
HEKTAS Orhangazi Tarimsal Inovasyon Egitim ve Keramet Sulama Birligi'nden temin edilmektedir. Temin \ Sebeke Suyu )/
Deneyim Merkezi, bu yogun rekabet ortaminda edilen su fiziksel bir &n filtrasyon islemine ardindan L™ ‘ ?
Ureticilere yenilik¢i ¢dzUumler sunarak pazarda dne ultrafiltrasyon sistemine tabi tutulmakta ve 1000 s i
gecmelerini, daha blyuk bir pazar payi elde etmelerini m*lik su depolarinda saklanmaktadir. Depolanan
ve akilli tarim uygulamalariyla verimlerini artirip su, seralarda ve acik alanlardaki tarimsal faaliyetlerde
maliyetlerini dusurerek ihracat odakli buyumeye kullanilmaktadir. Filtrasyon islemlerine tabi tutulan
katkida bulunmalarini saglamaktadir. su, ters yikama isleminden gecirilmekte ve suyun geri
kazanimi icin 2400 m¥luk acik alan sulama deposuna
Merkezde yurutulen ¢calismalarin odaginda, tarimsal goénderilmektedir. Evsel atik su ve yagmur suyu ise l P fernce
uretimde kritik bir girdi olan suyun daha verimili Bursa Buyuksehir Belediyesi'nin belirledigi hatlara m . > Sl
kullanilmasi, modern sulama teknolojilerinin verilmektedir. Bu tesis, akilli tarim uygulamalariyla 4 " Unites)
yayginlastirilmasi, su kayiplarinin azaltilmasi ve ureticilere yenilik¢i cdzumler sunarak surdurulebilir
Ureticilerin su yénetimi konusunda bilinclendirilmesi tarimin gelisimine katki saglamaktadir.

yer almaktadir. Béoylece hem su kaynaklari korunarak

h

Nigde Ferbis Su Haritas1

HEKTAS In Nigde'de faaliyet gosteren Ferbis Tesisi, cevresel sorumluluk anlayisi dogrultusunda suyun verimli
kullanimi ve korunmasina 6nem vermektedir. Bu kapsamda, su kaynaklarinin surdurulebilir ydnetimi igin
- - tuketim dUzenli olarak takip edilmekte, sUreclerde su verimliligini artirmaya yonelik iyilestirme calismalari

b\, . ¥ / ,
N o’
Ly -
Kanalizasyon degerlendirilmektedir.

i - (Desarj Noktasi)
=3
(Desarj Noktast)

-
L\
Antalya AREO Su Haritasi ~‘
-,

AREO Tohum'da yuksek verimli, hastaliklara dayanikli ve dustk su tiketimli tohumlarin gelistirilmesi 'm\"i_ s
desteklenmekte; bdylece tarimsal dretimde su kaynaklarinin etkin kullanimi ve surdurulebilirlik hedefleri

guclendirilmektedir.
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Sirket, toprak verimliligini artirmada organik maddenin kritik Ulke topraklarindaki organik madde miktari,
onemine odaklanm?ktalc_:lw. Ulke topracl’<lar|nd_ak| organik madde topraklarm %70'inde yalnlzca %0,6 civarmdayken
miktari, topraklarin %70'inde yalnizca %0,6 civarindayken . . . L. o

optimum bitki beslenmesi icin en az %3 olmalidir. Yillardir asiri Optlmum bitki beslenmesi 1(;11’1 eén az /03 OImalldlr-

kimyasal gUbre kullanimi, topraklardaki organik madde icerigini
azaltmis ve pH seviyelerini yukseltmistir. 1990 yilinda yetersiz
organik maddeye sahip topraklarin orani %92 iken, 2014 yilina
gelindiginde bu oran %99'a yukselmistir. HEKTAS, topraktaki
organik madde seviyesini artirmak i¢in organomineral gubre
kullaniminin énemini vurgulamaktadir. Bu gubreler, toprak
bakteri aktivitesini, oksijen seviyelerini ve su tutulumunu artirarak
azot kayiplarini dnlemekte ve topragin daha hizli iIsinmasini
saglarmaktadir. Bu yaklagim, bitkilerin daha az suya ihtiyac
duymasini ve su kaynaklarinin daha verimli kullanilmasini
saglamaktadir. Sirket, surdurulebilir tarimin temelinin,

organik madde ve toprak organizmalarinin miktarini koruyan
uygulamalara dayandigini savunmaktadir. Organik maddelerin
biyokémurlestirme yoluyla toprakta uzun stre kalmasini
saglamak, bu stratejinin dnemli bir parcasidir.
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6.4. ATIK YONETIMI

HEKTAS, atik yonetimi faaliyetlerini cevresel etkilerin en aza indirilmesi ve kaynaklarin etkin kullanilmasi hedefi
dogrultusunda yurutmektedir. Sifir atik kapsaminda tesisler genelinde ve bdlge mudurluklerinde olusan atiklar;
evsel atik, geri déonusturulebilir atik ve tehlikeli atik olarak siniflandirilmaktadir:

& Evsel atiklar, calisanlarin gunluk faaliyetleri sirasinda olusan ofis atiklari, yemek artiklar gibi tehlike arz
etmeyen atiklardir. Bu atiklar belediye tarafindan toplanmakta veya anlasmali olunan entegre atik yonetim
firmasi araciligiyla bertaraf edilmektedir. Ayrica, mutfaklarda kullanilan atik yaglar ayristirilmaktadir.

¥ Geri donustarulebilir atiklar, kagit, karton, plastik, cam, metal gibi tekrar islenerek Uretim surecine
kazandirilabilen atiklardir. Bu atiklar sozlesmeli lisansli firmalara gonderilerek geri kazanima
yonlendirilmektedir.

¥ Tehlikeli atiklar ise iceriklerinde kimyasal, yag, solvent, boya, ambalaj kalintisi gibi cevre ve insan sagligina
zarar verebilecek unsurlar barindiran atiklardir. Bu atiklar lisansli firmalara verilerek mevzuata uygun sekilde
bertaraf edilmektedir.

insaat, bakim ve tadilat stireclerinden kaynaklanan HEKTAS Gebze Tesisi, Antalya AREO Tesisi, Adana
hafriyat ve yikinti atiklari, mevzuata uygun olarak Organomineral Tesisi ve Nigde'deki Ferbis Bitki
taseron firmalar tarafindan toplanarak izinli kuruluslar ~ Koruma Urlnleri Uretim Tesisi'nde sifir atik yaklagimi
vasitasiyla bertaraf edilmektedir. benimsenmekte, atiklarin kaynaginda azaltilmasi ve
geri kazanim oranlarinin artirilmasi saglanmaktadir.

Akumulatorler ve bitkisel atik yaglar diger atiklardan ISO 14001 belgesi, HEKTASIn atik yonetiminde ¢evre
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Bakir sulfat (géztasl), ozellikle tarim sektérinde mantar
hastaliklarinin kontrolinde yaygin olarak kullanilan
onemli bir fungisittir. Bu Uretim tesisinde ana hammadde
olarak kablo ve elektronik atiklarindan elde edilen

hurda bakir metali kullanilmaktadir. Béylece birincil
kaynaklardan bakir Gretimi yerine atik durumundaki
malzemeler ekonomik degere donustirulmekte

ve dongusel ekonomi anlayisi desteklenmektedir.

Proses kapsaminda hurda bakir metali, sulfurik asit ile
kontrollu kosullarda reaksiyona sokularak bakir stlfat
¢Ozeltisi elde edilmekte, ardindan kristallendirme
islemleriyle nihai urGne donusturulmektedir. Proseste
formulasyon revizyonu ile reaksiyon suresi 9-10 saat
olan surecin, ortalama reaksiyon suresi 2 saat azaltmasi
planlanmaktadir. Hem dogal gaz hem de elektrik tuketim
miktarlarinda azalma beklenmektedir.

Isletim parametrelerinin optimize edilmesi sayesinde
hammaddeden Urine dénusum sirasinda kayip
yasanmamaktadir. Bu sayede Uretim surecinde atik

Bu yénuyle prosesin surdurulebilirlik katkilari su sekilde
O6zetlenebilir:

¥ Kaynak Verimliligi

% Atk Azaltimi

¥ Su ve Kimyasal Yonetimi
% Dongusel Ekonomi Katkisi

Sonug olarak bakir sulfat Uretim prosesi yalnizca
ekonomik deger yaratmakla kalmayip ayni zamanda
cevresel surdurulebilirlik, kaynak verimliligi ve atik
yonetimi agisindan da guclu bir model olusturmaktadir.
Bu yoénuyle tesis, hem tarim sektorune guvenilir bir
urtn sunmakta hem de surdurulebilir Gretim ilkelerini
pratige aktarmaktadir.

ayri olarak toplanmakta, lisansli firmalar araciligiyla geri
kazanim veya bertaraf islemleri gerceklestirilmektedir.

Tibbi atiklarin yonetimi, insan sagligi ve ¢evre guvenligi
gozetilerek ilgili mevzuata uygun sekilde yapilmaktadir.

mevzuatina tam uyum saglamasina, surecleri sistematik
sekilde kontrol etmesine ve surekli iyilestirmesine katki
sunmaktadir. Belge kapsaminda atiklarin ayristirilmasi,
gUvenli depolanmasi, lisansli bertarafi ve kayitlarin

olugsmamaktadir.

duzenli tutulmasi zorunludur. Bu sayede cevresel riskler
HEKTAS, elektronik atik (e-atik) yonetimi azaltilmakta, kaynaklar verimli kullanilmaktadir.
kapsaminda pilleri toplayarak geri ddnusum
sureclerine kazandirmaktadir. Kullanilmis ve atik
pillerin uygun sekilde ayristirilip geri ddntsuime
goénderilmesini saglayan Sirket, bu uygulamalariyla
cevresel sorumluluk ve surdurulebilirlik anlayisini
pekistirmektedir. Elektrikli ve elektronik atiklar minimize edilmesi, kaynaklarin verimli kullanilmasi
ile dSmrunu tamamlamis lastikler, yetkilendirilmis ve surdurulebilir bir atik yonetimi anlayisinin Sirket
kuruluslara teslim edilmek Uzere ayri toplanmaktadir.  genelinde hakim kilinmasina katki saglanmaktadir.

2024 yiinda, toplam tesislerde geri kazanilan atik
miktari 852,92 ton seviyesine ulasarak atiklarin dnemli
bir kismi geri dontstme kazandirilmistir. Bu kapsamli
uygulamalar ve prosedurler ile cevresel etkilerin

Tarimsal faaliyetlerden kaynaklanan bitki atiklari,
cevreye zarar vermeyecek sekilde toplanmakta ve
uygun bertarafinin saglanmasi amaciyla Belediye'ye
teslim edilmektedir.

HEKTAS, atik yonetimi faaliyetlerini kendi atiklariyla
sinirll tutmamakta; ayni zamanda dongusel ekonomiye
katki sunacak prosesler ve urunler gelistirmektedir.

HEKTAS, atik yonetimi faaliyetlerini

kendi atiklariyla sinirli tutmamakta;

aynli zamanda dongusel ekonomiye katki sunacak
prosesler ve urunler gelistirmektedir.

Hayvansal kokenli amino asitler, genellikle deri
sanayisinde ortaya ¢ikan organik madde yuku yuksek
atiklarin uygun kosullarda degerlendirilmesiyle elde
edilmektedir. Bu sayede hem atik yonetiminde
cevresel yuk azaltilmakta hem de tarimsal Uretimde
katma deger yaratilarak dongusel ekonomi
desteklenmektedir.

AYT tesisinde uretilen UrUnler, icerdigi serbest amino
asitler sayesinde bitkilerin kuraklik, tuzluluk ve dusuk
sicaklik gibi stres kosullarina karsi dayanikliigini
artinrken ayni zamanda verimlilik ve kaliteyi
yukseltmektedir. Bu yaklasim, kimyasal girdi ihtiyacini
azaltarak toprak ve su kaynaklarinin korunmasina katki
saglamaktadir. Hayvansal atiklardan degerli bilesiklerin
geri kazanimi yoluyla Uretilen bu drtnler hem
ekonomik hem de ekolojik agidan surdurulebilirligi
guclendirmektedir.
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6.5. KIMYASAL YONETIMI

HEKTAS, kimyasal yonetimi alaninda ¢evresel surdurualebilirlik ve is sagligi
guvenligini 6ncelik olarak benimsemektedir. ISO 14001 Cevre Yonetim
Sistemi belgesi kapsaminda, kimyasallarin ¢cevreye ve insan sagligina olan
olasi etkilerinin minimize edilmesi hedeflenmektedir.

HEKTAS GOSB ve Ferbis Bitki Koruma Urlinleri Uretimi Tesisleri, BEKRA
kapsaminda yer almaktadir. BEKRA, tehlikeli kimyasallarin Gretildigi, kullanildig
veya depolandidi tesislerde meydana gelebilecek buyuk endustriyel kazalarin
onlenmesi ve bu kazalarin insan sagligi ile cevre Uzerindeki olasi etkilerinin

en aza indirilmesi amaciyla yUrurlige konulmus bir mevzuattir. Bu kapsamda,
tesis icin kapsamli bir kimyasal envanter listesi hazirlanmistir. Envanter;
hammadde, yari mamul, mamul ve proses kaynakli olusabilecek kimyasal
artiklar dahil olmak Gzere ayrintili sekilde olusturulmustur.

BEKRA kapsaminda tesisler hem kamu otoriteleri hem de OYAK

tarafindan duzenli olarak denetlenmekte ve ilgili kontrol sureclerine tabi
tutulmaktadir. Boylelikle yasal mevzuata uyumun saglanmasi, risklerin
surekli olarak izlenmesi ve guvenlik dnlemlerinin etkin sekilde uygulanmasi
guvence altina alinmaktadir.

Tesisler igerisinde kullanilan tum kimyasallar, depolama matrisine uygun
sekilde siniflandirilmis alanlarda, guvenli kosullarda muhafaza edilmektedir.
Bu uygulama ile hem cevresel risklerin azaltilmasina hem de insan
sagliginin korunmasina yonelik surdurulebilir kimyasal yonetimi anlayis!
yansitilmaktadir.

HEKTAS ve Ferbis Bitki Koruma Urunleri Uretimi Tesislerinde kullanilan
solventler, Uretim sureglerinin ardindan geri kazanim sistemleri araciligiyla
yeniden kullanilmakta olup bu sayede hem atik miktari hem de cevreye
birakilan kimyasal yuk azaltilmaktadir. Ambalaj atiklarinin azaltilmasina
yonelik olarak geri donusturulebilir malzemelerin kullaniminin tesvik
edilmesi saglanmakta, sahada kimyasal bulasikli olmayan ambalaj
atiklarinin toplanmasina yonelik projeler desteklenmektedir.

HEKTAS tesislerinde dogrudan veya kazara herhangi bir petrol ya da
hidrokarbon sizintisi meydana gelmemistir. Gergeklesen tum kimyasal
dékuntu olaylari, cevreye ulasmadan kontrol altina alinmis; topraga ve su
kaynaklarina karismasi dnlenmistir.

Calisanlara yonelik egitim programlari ile kimyasal guvenlik bilinci artinlmakta,
cevresel etkilerin azaltilmasi amaciyla teknolojik yeniliklere yatirm
yapilmaktadir. Ayrica kimyasal maruziyetin azaltilmasi i¢in, sahada uygulama
yapan ciftcilere iISG ve cevre énlemleri kapsaminda koruma kitleri dagitilmis ve
Giftgilere egitimler verilmistir. Bu calismalarla surdurulebilir tanm hedeflerine
ve toplumun bilin¢glendirilmesine katki saglanmaktadir.

Calisanlara yonelik

egitim programlari ile

kimyasal guvenlik bilinci artirilmakta,
cevresel etkilerin azaltilmasi amaciyla teknolojik
yeniliklere yatirim yapilmaktadir.
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7.1. INSAN KAYNAKLARI YAKLASIMI

HEKTAS'ta insan
kaynaklari yonetimi,
sosyal surdurulebilirligin
temel yapi taslarindan
biri olarak ele alinmakta;
tum surecler seffaf ve
sistematik bir yaklasimla
yurutulmektedir.

insan kaynaklari, yalnizca operasyonel bir destek birimi degil; ayni
zamanda kurumsal buyumeye dogrudan katki saglayan stratejik bir
fonksiyon olarak konumlandirilmistir.

insan kaynaklarinin stratejik yapilanmasinda 6zellikle yénetim
kadrosunun istihdaminin dogru belirlenmesi ve yetkinliklerin anlasilmasi
kurumun uzun vadeli basarisi i¢in buyuk dnem arz etmektedir. Bu

anlayis dogrultusunda, yoneticilerin belirlenmesinde yalnizca mevcut
sorumluluklart degdil; ayni zamanda dnceki gérev deneyimleri, yetkinlikleri
ve kurum i¢i gelisim yolculuklari da dikkate alinmaktadir.

HEKTAS bunyesinde insan kaynaklari sadece kurum icin calisanlarin
sUreclerine odakli calisma sergilememekte ayni zamanda alt yuklenici
ve taseron calisanlarin da sureglerini takip altinda tutarak kurum ici akisi
butuncul olarak degerlendirmektedir. 2024 yiinda HEKTAS bunyesinde
579 kisi belirsiz sureli is akdi ile dogrudan istihdam edilmis, taseron
firmalardan ise 184 calisan gorev almistir.

Yaka Kiriml e

Calisan Sayisi oo
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407 374
00 289
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@ 204
2023 e
@ 02 5

Mavi Yaka Beyaz Yaka

Cesitlendirilmis is gucu yapisi igerisinde, ¢alisanlarin egitim duzeyi de kurumsal bilgi kapasitesinin dnemli bir
gostergesi olarak éne cikmaktadir. 2024 yili verilerine gore, is gucuinun %61'i Universite ve Uzeri egitim duzeyine
sahipken; bu orani %25 ile lise mezunlari, %14 ile ilkogretim mezunlari takip etmektedir.

Egitim Duzeyine
Gore Calisan

Dagiimi
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insan Kaynaklari Politikasi hem operasyonel stireclerin
yonetimini hem de ¢alisan memnuniyeti, kurumsal
baglilk ve surdurulebilir blydumenin temini igin
kapsaml bir stratejiyi ortaya koymaktadir. Kurum ici terfi
mekanizmalari, i¢ kaynaklarin gelistirilmesi ve kariyer
planlamasi sUregleriyle desteklenmektedir. Tim insan

kaynaklari uygulamalari, Turkiye Is Kanunu ve Uluslararasi

Calisma Teskilati'nin (ILO) temel sdzlesmeleri ile tam
uyum i¢inde olup calisanlarin temel insan haklarinin
korunmasi esas alinmaktadir. Firsat esitligi, ayrimcilik
karsitigi, guvenli calisma ortami ve etik degerler,

IK politikalarinin temel taslarini olusturmaktadir. Bu
cercevede, insan Kaynaklar Prosed(irt, Personel
Yénetmeligi, Ucret Yonergesi, Kilik Kiyafet Yonergesi gibi
duzenlemelerle surecler yazili guvence altina alinmistir.

ise alim sUrecleri; ic atama, dig basvuru, kisilik
envanteri, genel yetenek testi ve ¢ok asamali
mulakatlarla yurtutulmekte, hassas pozisyonlar

icin adli sicil kontrolleri yapilmaktadir. Kisisel
Verilerin Korunmasi Kanunu'na (KVKK) tam

uyumlu bicimde, tUm surecler gizlilik prensibiyle
yurutulmektedir. Dénemsel ve gegici personel
alimlari da mevzuata uygun sekilde yonetilmekte, is
tanimlari ve organizasyonel analizler dogrultusunda
guncellenmektedir.

w
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o

373

503

186

200 300 400 500 600

Cikis islemlerinde bilgi guvenligi ve is surekliligi
oncelikli olarak ele alinmakta; yetki iptalleri ve sistem
baglanti kesintileri saglanmakta, gonulll ve génulsuz
isten cikislarin takibi yapilmaktadir.

HEKTAS'In insan Kaynaklari Politikasi; yalnizca
yasalarla uyumu degil, ayni zamanda adil, etik ve
calisan merkezli bir kurum kultdrdnun insasini
amaclamaktadir. Etik Kurallar ve Calisma ilkeleri
cercgevesinde ayrimciliga sifir tolerans, performansa
dayall degerlendirme, guvenli ve saygili bir is ortami
gibi unsurlar, bu yaklasimin temelini olusturmaktadir.
Karar alma sureclerinde galisan katilimi, seffaf iletisim
ve veri guvenligi ise surdurulebilir insan kaynaklari
yonetiminin ayrilmaz parcalaridir.

Bu butunsel yapi sayesinde HEKTAS, sosyal
surdurulebilirlik hedefleri dogrultusunda calisan
bagliigini guclendirmekte, kurumsal kapasiteyi
gelistirmekte ve uzun vadeli deger yaratimini
desteklemeye devam etmektedir.
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7.2. CESITLILIK, KAPSAYICILIK VE ESIT FIRSAT

HEKTAS, cesitliligi, kurumsal zenginligin temel bileseni olarak gormektedir. Tum calisanlara adil, esit ve
kapsayicli bir calisma ortami sunmakta ve bu degerleri kurumun etik ilkeleri ve sosyal strdurulebilirlik
vizyonu dogrultusunda, temel insan haklarina saygr ilkesi ¢cergcevesinde dnceliklendirmektedir. Ise alim,

HEKTAS:
INSANA DEGER VEREN
TARIMIN ONCUSU

Geng ve dinamik ¢alisan dagilimina sahip olan HEKTAS bunyesinde, 2024 yilinda kadin ¢alisanlarin %27'si 30 yas
altl, %57'si 30—45 yas arasi, %16'sI ise 45 yas Uzerindedir. Erkek ¢alisanlarda ise bu oranlar sirasiyla %26, %60 ve
%14 seklindedir. Kadin ¢alisanlarin temsil orani Ust yonetimde %11,1, yonetici kademesinde %21,9, orta duizeyde

terfi, Ucretlendirme ve gelisim olanaklari gibi tum insan kaynaklari sureglerinde her calisan, bilgi, beceri ve
yetkinliklerine gore degerlendirilerek firsat esitligi temelinde desteklenmektedir.

Cinsiyet Kiritiml

2024 yili itibariyla dogrudan Calisan Sayisi

istihdam edilen 579 calisanin
124'G kadin (%21,4), 455'i erkektir

(%78,6). Kadin calisanlarin %81'i

beyaz yaka, %19'u mavi yaka
pozisyonlardayken; erkeklerde bu

oran %60 beyaz yaka, %40 mavi

yaka seklindedir. Ayni yil tagseron

is gucu kapsaminda gérev yapan

184 calisanin 65°i kadin, 119'u Kadin
erkektir. @ criek

Kadin istihdaminin dneminin farkindaligi ile streglerini
duzenleyen ve kadinlarin is yasamina katiimini
destekleyen HEKTAS icin dogum ve ebeveyn destek
politikalari kapsayici yaklasiminin bir parcasidir. Ayrica
kadin calisanlara Is Kanunu hukumleri dogrultusunda
sut izni saglanmakta; bunun yaninda personelin veya
esinin dogan her bir cocugu i¢in dogum yardimi
yapilmaktadir.

Dogum izni 8
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Cocuklari egitim goren ¢alisanlara yilda bir kere
olmak Uzere egitim yardimi verilmektedir. 2024 yilinda
dogum iznine ayrilan 7 kadin ¢alisanin tamami isbasi
yapmistir. Dogum izninden dénmus olanlardan 5'i ise
geri dondukten sonra en az 12 ay boyunca sirkette
calismaya devam etmistir.

2023 2024

ise %$30,5 olarak gerceklesmistir.
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Kurumun ayrimcilik karsiti yaklasimi, guncel Etik
Kurallar ve Calisma ilkeleri dokiimanlariyla glvence
altina alinmustir. Etnik kdken, cinsiyet, yas, din, dil,
engellilik durumu veya sosyoekonomik arka plan gibi
unsurlar dogrultusunda hi¢bir ayrim goézetilmemekte;
tum calisanlar icin esit haklara dayali bir ¢alisma ortami
saglanmaktadir. IK Yonetmeliginde yer alan esit ise esit
Ucret politikasini benimseyen HEKTAS, performans
bazli Ucretlendirme ve prim sistemi ile sureclerini
yonetmektedir. 2024 yilinda, engelli ¢calisanlar toplam
isglcunun %1,6'sini olusturmustur.

Zorla calistirma, cocuk isci istihdami gibi etik disi
uygulamalara kesinlikle musamaha gdsterilmemekte;
sendikal haklar ve érgutlenme &zgurlugu taninmakta,
goénulluluk esasina dayali bir istihdam politikasi
surdurulmektedir. Calisanlarin ifade ézgurlugu

ve inanclarina saygl gosterilirken; dini veya siyasi
propaganda yapilmasi agik¢a yasaklanmistir.
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Taciz ve mobbing gibi vakalara karsi Etik Kurallar ve
Calisma llkeleri kapsaminda uygulanan sifir tolerans
politikasi cercevesinde ilgili surecler glvence altina
alinmaktadir. Geri bildirim kanallari ile gtvenli, katiimci
ve duyarli bir is ortami desteklenmektedir.

20
45

Is izni Prosed(irli kapsaminda alt isverenler ve taseron
firma ¢alisanlari icin de gUvenli ve kapsayici bir
calisma ortami saglanmakta; bu ¢alisanlar da kurum
politikalarina uygun sekilde degerlendirilmektedir.

HEKTAS, cesitliligi tesvik eden, kapsayiciigi gozeten
ve firsat esitligini her seviyede sistematik bigimde
hayata geciren bir kurumsal kultur olusturmayi
surdurulebilirligin ayrilmaz bir parcasi olarak
dederlendirmektedir.

IK Yonetmeliginde yer alan

esit ise esit uicret politikasini benimseyen HEKTAS,
performans bazli ucretlendirme ve prim sistemi ile

sureclerini yonetmektedir.

93
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7.3. CALISAN BAGLILIGI VE MEMNUNIYETI

HEKTAS, calisan memnuniyeti ve bagliigini sosyal surdurulebilirlik anlayisinin temel unsurlarindan biri olarak
degerlendirmekte; kurum kualtaranu seffaflik, katiim, gelisim ve guven ilkeleri ¢cercevesinde insa etmektedir. Bu
yaklasim, hem bireysel refahi hem de uzun vadeli kurumsal basarinin surekliligini saglamayi hedeflemektedir.

HEKTAS bunyesinde uygulamaya alinan tum insan kaynaklari stregleri, i¢c duzenlemelerle sistematik hale
getirilmistir. Oneri Odul ve Ceza Proseduriyle yiksek performans ve motivasyon tesvik edilmekte; takdir
kiltard kuruma entegre edilmektedir. ODAK yazilimi ile calisanlarin iSG ve Cevreye yonelik éneri ve sikayetleri
toplanmakta; bdylece calisanlarin kuruma yénelik sorumluluk bilinci ile hareket etmeleri saglanmakta, kuruma
bagliliklarinin artirilmasi amacglanmaktadir. Bunun yaninda, ¢alisanlarin yan haklarinin kalitesini ve personel
memnuniyetini élcen anketler periyodik olarak yapilmaktadir.

Calisanlarin yasadigi sorunlarin Etlk Hat =~ 3¢
¢Ozumunde kurumsal bir yapi sunan Bildirimlert .

Olay Bildirim Talimati, hesap verebilirlik @

ve seffaflik ilkelerini pekistirmektedir. .

Ayni zamanda devreye alinan Etik Hat

uygulamasi araciligiyla (etik hat kapsaminda

olusturulmus @ www.remedetikhat.com.tr 15
web adresi,@ hektas@etikhat.com e-posta
adresi ve (0212) 403 34 53 numarali

27

telefon kanali ile), calisanlar &neri, talep 5 5
ve sikayetlerini dogrudan iletebilmekte;

tum bildirimler bagimsiz bicimde ilgili @ .
birimlere yonlendirilerek yonetilmektedir. 2022 2025 2028

2022 yiinda 27, 2023'te 13 ve 2024
yilinda 5 bildirim alinmis; tamami ¢ézume
kavusturulmustur.

HEKTAS, calisan memnuniyeti ve bagliligini
sosyal surdurulebilirlik anlayisinin
temel unsurlarindan biri olarak degerlendirmektedir.

HEKTAS:
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HEKTAS, calisan bagliligini guglendirmek amaciyla is-
yasam dengesi, Ucret politikasi ve yan haklara yonelik
kapsamli bir yapi sunmaktadir. Ucretlendirme sistemi,
piyasa kosullari ve bireysel performansa dayali olarak
glincellenmekte; is Ailesi ve Kademe kriterlerine gore
yapilandirilmaktadir. Net Ucretler 12 maas esasina gore
odenmekte, suregler cinsiyet farki gozetmeksizin adil
ve seffaf sekilde yurutulmektedir.

Performans, yetkinlik ve potansiyel gibi nesnel
kriterler Ucretlendirme, terfi ve gorev degisikliklerinde
belirleyici olmaktadir. Bu sUregler; kisilik envanterleri,
genel yetenek testi bazli mulakat uygulamalari ile
desteklenmektedir. Performans ydnetimi sureci
Performans Yonetim Sistemi modulu Uzerinden
yurutulmekte; calisanlar donem basinda hedeflerini
yoneticilerine iletmekte, ddbnem sonunda ise
yoneticiler tarafindan degerlendirilmektedir. Nihai
puanlar, Ucret artisi ve prim édemelerinde dogrudan
etkili olmaktadir. Boylece adil ve veri temelli bir
yonetim mekanizmasi olusturulmaktadir.

Calisanlara sunulan sosyal haklar arasinda; isveren
katkili bireysel emeklilik sistemi (BES), performans
primleri, 6zel saglik ve hayat sigortalari, yemek ve

ulasim destedi, cocuk yardimi, egitim destegi, market
ceki ve harcirah uygulamalari yer almaktadir. Ayrica,
calisanlara diyetisyen destegi sunulmakta; cocuklu
ailelere egitim destegi saglanmaktadir. Ozel gunlere
yonelik sosyal etkinlikler ve 6zel konsept yemek
gunleri de bu kapsayici yaklasimi tamamlamaktadir.

Calisan memnuniyetine iliskin veriler her yil duzenli
olarak uygulanan Calisan Bagliigi Anketi (CBA) ile
dlcilmekte; sonuclar “Amac”, “is”, “insan” ve “Toplam
Odiillendirme” basliklarinda analiz edilmektedir. 2024
yili analizinde, 6zellikle i¢ iletisim alaninda gelisim
ihtiyaci tespit edilmis; bu dogrultuda “Strateji ve Vizyon
Toplantilan”, “Biz Bize" oturumlari, 6zel gun kutlamalari
ve “Genel Mudur Kahvaltilarn” gibi uygulamalar hayata
gegirilmistir.

HEKTAS, calisan bagliligini kurum kaltGrintin
surdurulebilirligi icin stratejik bir dncelik olarak
gérmektedir. Bu butuncul yaklasim sayesinde,
HEKTASta calismak bir istihdam biciminden oteye
gecmekte; calisanlar icin anlamli ve deger yaratan bir
yolculuga dénusmektedir.
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7.4. CALISAN GELISIMI VE YETENEK YONETIMI

HEKTAS, calisan gelisimini yalnizca bireysel bir kazanim
deqil, ayni zamanda kurumsal surdurulebilirligin temel
taslarindan biri olarak ele almakta; bilgi ve yetkinlik
temelli bir kurumsal yapi inga etmeyi hedeflemektedir.
Bu dogrultuda uygulanan egitim ve gelisim stratejileri,
belirli prosedurler, ydnergeler ve yillik planlar
cercevesinde yurutulmektedir.

Egitim ihtiyaclar yoneticilerin geri bildirimleri,
performans degerlendirme sonuglari ve
organizasyonel analizler dogrultusunda belirlenmekte;
Egitim Proseduru kapsaminda yillik bUutceye entegre
sekilde planlanmaktadir. Planlanan egitimlere ek
olarak, yil icerisinde ortaya ¢ikan ihtiyaglara yonelik
plan disi egitim talepleri de Egitim Talep Formu
araciligiyla degerlendirmeye alinmaktadir. Ayni
zamanda calisanlar tarafindan Dijital IK yapisinda yer
alan e-6grenme iceriklerine de kayit yapilabilmektedir.
2024 yili itibanyla toplam egitim butgesi 2.168.377

TL olarak belirlenmistir. Egitimlere katilan kisi sayisi
cinsiyet ve pozisyon bazinda izlenmekte, alt isveren
calisanlar da dahil edilmektedir.

2024 yaili itibariyla
toplam egitim butcesi
2.168.377 TL

olarak belirlenmistir.

Calisan gelisimini desteklemek amaciyla hem online
hem yuz yuze platformlar Uzerinden gesitli egitim
programlari uygulanmaktadir. “"Rotamiz Gelecek”,
"Gelecege Yon Verenler”, “Sinerjik iK”, “Dijital Dontsim
Akademisi’, "Udemy”, "E-Nocta” ve "BUSU" gibi araglar
ile surekli 6grenme kulturt desteklenmektedir.

Tehlikeli ve cok tehlikeli is sinifinda istihdam edilen
calisanlara yonelik sunulan mesleki ve kisisel gelisim
egitimlerinin ardindan yapilan degerlendirme
sinavlarinda 70 puan altinda kalan ¢alisanlara
yeniden egitim imkani saglanmakta; bdylece bilginin
i¢sellestirilmesi desteklenmektedir. Egitimlerin
ardindan Katiimci Formu ve Egitim Degerlendirme
Formu ile memnuniyet analizleri yapilmakta, i¢
egitimlerde minimum bir ay, dis egitimlerde ise
uygulama sonrasi yapilan él¢umlemelerde Egitim
Etkinlik Analizi kullanilmaktadir. Ayrica, Dijital IK
sisteminde yer alan “Cevirbil” uygulamasi Uzerinden
periyodik testler yapilarak bilginin pekistirilmesi
saglanmaktadir.
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Yeni baslayan ¢alisanlar i¢in uygulanan oryantasyon
calismalar yapilmaktadir. Program, HEKTAS &
OYAK tanitimi, sirket kulturt ve organizasyon yapisi,
insan kaynaklari uygulamalari, &zlUk/izin/sosyal
yardimlar, iSG ile BEKRA-SEVESO farkindalig,

ISO 9001/14001/45001/27001 ydnetim sistemleri
farkindaligl, bilgi teknolojileri sistemlerinin temel
kullanimi ve saha tanitimi gibi genis bir igerik
yelpazesini kapsamaktadir. Mavi yaka calisanlar ve
stajyerler icin ayrica, sirket calisma kurallari, ISG ve

uyari isaretleri, cevre ve kimyasal riskler, atik yénetimi,

guvenli agirlik kaldirma kurallari, malzeme gUvenlik
bilgi formlari, gorev kapsami ve yonetim sistemleri
farkindaligi konularina odaklanan 6zel egitim
modulleri uygulanmaktadir. Bu egitimlerinin yani sira,
calisanlarin gérev aldiklar Uretim sureclerine 6zel
teknik yetkinliklerinin gelistirilmesi amaciyla ise 6zgu
egitimler de duzenlenmektedir. Bordo karisim tesisi,
sivi ve toz dolum makinalari, insektisit—fungusit—
herbisit Uretimi, bakir sulfat isletmesi ile Wg ve Jetmil
tesislerinin isletimi gibi konularda teorik ve pratik
egitimler verilmis; ayrica Urun butunlugu ve proses
kazalari farkindalik egitimleri ile ¢calisanlarin teknik
bilgi birikimleri artinlmistir. Bu butuncul yaklasim
sayesinde c¢alisanlarin ise adaptasyonu hizlanmakta;
teknik alanlarda verilen egitimler, ¢alisanlarin mesleki
yeterliligini guclendirmektedir.

Egitim takvimi, calisanlarin katiimini kolaylastirmak
amaciyla alternatif tarih araliklari ile planlanmakta,
erisilebilirlik dnceliklendirilerek tum gruplar icin esit
katiim saglanmaktadir. Ayrica, egitimlerin surelerine
iliskin analiz ile yillik kapasite planlamasina destek
saglanmakta, egitim turlerine gbre dagilimlar takip
edilmektedir.

2024 yiinda Gebze yerleskesinde ¢alisanlarin teknik
bilgi ve yetkinliklerinin gelistirilmesine éncelik
verilmis, uretim surecglerine yonelik 7 ise 6zgu egitim
ile birlikte, Uretim birimlerinde 14 farkli teknik egitim
gerceklestirilmistir. Bu programlarla calisanlarin
operasyonel bilgi birikimi, proses guvenligi ve Urun
kalitesi konularinda yetkinlikleri artintmistir. Bunun
yani sira, calisanlarin iSG ile cevresel farkindaliklarinin
artirilmasi amaciyla 12 egitim, BEKRA cergevesinde
13 egitim ve diger destekleyici konularda 2 egitim
duzenlenmistir. TUm bu ¢alismalar sonucunda 2024
yilinda toplam 48 farkli egitim programi hayata
gecirilmis; teknik uzmanlik, is guvenligi bilinci ve
cevresel duyarliigin es zamanli olarak gug¢lendirilmesi
saglanmistir.

HEKTAS:
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ic terfi mekanizmasini da destekleyen yetenek
yonetimi strecleri, OYAK Strdurulebilirlik ve insan
Kaynaklari Grup Bagkanligi koordinasyonunda HEKTAS
insan Kaynaklari Direktorligu ve Performans &
Yetenek Yonetimi Ekibi tarafindan dijital platformlar
Uzerinden yUrGtilmekte; strece Genel Mudur, Ust
Yoénetim, departman yoéneticileri ve ilgili tum paydaslar
aktif olarak katilmaktadir. Bu kapsamda ¢alisan
yeterlilik ve yetkinlikleri degerlendirilmekte ve kayit
altina alinmakta, gelisim planlari olusturulmakta ve
stratejik pozisyonlar i¢in yedekleme yapilmaktadir. Bu
yap! hem organizasyonel surdurulebilirligi glvence
altina almakta hem de calisan gelisimine uzun

vadeli yatirrm yapilmasini saglamaktadir. Buna ek
olarak, lise ve Universite 6grencilerine yonelik staj
programlar yaruttlmekte; basarili stajyerler istihdam
planlamalarina dahil edilmektedir.

Performans yonetimi stregleri ise hedef bazli

bir sistematige sahiptir. Performans ve Yetenek
Yonetimi Ekibi ile yoneticiler arasinda ortaklasa
yurutulen surecte, bireysel hedefler sisteme girilerek
onay surecine tabi tutulmakta; yil sonunda yapilan
degerlendirmeler Ucret artisi, prim hesaplamalari

ve kariyer planlamalari agisindan belirleyici rol
oynamaktadir. Rutin gérevlerde bulunan calisanlar
icin yetkinlik bazli performans degerlendirmesi
uygulanmakta; tum degerlendirme sonuglar
yoneticilerin gorusleri ve insan Kaynaklar
Direktorldgu'nun analizleriyle birlikte ele alinmaktadir.

insan kaynaklari streclerinin seffaf, buttnlesik ve
stratejik sekilde yonetilebilmesi icin yetenek yéonetimi,
ise alim-isten ¢ikarma, performans degerlendirme ve
egitim sUrecleri detayli is akislari ile tanimlanmistir. Her
strecte Genel Mudur, insan Kaynaklari Direktérlugu,
ilgili yoneticiler ve OYAK'In katiimiyla karar alma
suregleri cok paydasli bir yapida yurutilmekte; hesap
verebilirlik, izlenebilirlik ve i¢ kontrol mekanizmalari
etkin sekilde isletilmektedir.

HEKTAS, calisanlarinin gelisimini stratejik hedeflerle
uyumlu hale getirerek hem bireysel potansiyelin aciga
¢lkmasini hem de kurum genelinde surdurulebilir
basarilyl garanti altina almayi amaglamaktadir.
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7.5. 1S SAGLIGI VE GUVENLIGI

HEKTAS, calisanlarinin sagligini ve guvenligini yalnizca
yasal bir yokumluluk degil, kurumsal surdurulebilirligin
temel unsurlarindan biri olarak ele almaktadir. Bu
kapsamda gelistirilen ve Entegre Yéonetim Sistemi
Politikas! icerisinde yer alan is Sagligi ve Guvenligi
(ISG) Politikasi, fiziksel, psikolojik ve cevresel glivenligi
kapsayan butlUncul bir yaklasim Uzerine insa edilmistir.
HEKTAS'In Ferbis Tarim, Gebze Tesisi, Adana OMG ve
bolge mudurlukleri kapsaminda ISO 45001 sertifikasi
mevcuttur. 6331 sayili kanun gerekliliklerine uyumlu
calisma sergileyen HEKTAS bunyesinde ISG uzmani
danismanlik hizmeti dis kaynakli OSGB araciligiyla
saglanmakta; tum suregler Entegre Yonetim Sistemi
Muadurltgu ile koordineli sekilde yurutulmektedir.
Gebze sahasinda organizasyon semasinda iSG
Danismani dogrudan Genel Mudur'e bagli olarak
konumlandirilmis olup bu yapi Ust Yénetim ile glcli ve
dogrudan bir iletisim mekanizmasi kurarak karar alma
sureglerini hizlandirmaktadir.

ISG sureclerinin temelini risk temelli yaklagim
olusturmaktadir. Tehlike ve isletilebilirlik (HAZOP)
metodolojisinin yani sira 5x5 Risk Matrisi metoduyla
yurutulen risk analizleri, capraz departman ekiplerinin
katiimiyla gergeklestirilmekte, tehlike tanimlamalari,
duzeltici faaliyetler ve onleyici stratejiler sistematik
olarak belirlenmektedir. ODAK yazilimi Uzerinden
yurutulen dijital bildirim sistemi ile ¢alisanlara kaza,
olay, ramak kala olay ve risk durumlarini anlik olarak
raporlama imkani sunulmakta; bdylece katiimcilik
tesvik edilmekte ve hizli mudahale saglanmaktadir.

Tum calisanlara yonelik olarak yillik ISG ve BEKRA
yasal zorunlu egitimlerinin yani sira, yil icinde

EYS Mudurlugu tarafindan farkindalik egitimleri
diizenlenmektedir. isin niteligine goére planlanan
Mesleki Yeterlilik Kurumu (MYK) egitimleri ve acil
durum ekip egitimleri, dis kaynaklar araciligiyla
desteklenmektedir. Farkli lokasyonlarda gerceklestirilen
ISG egitimleriyle calisanlarin riskler, glivenli calisma
yontemleri ve alinacak onlemler hakkinda biling
dlizeyleri yUkseltilmistir. ilk yardim ve yanginla
mucadele egitimleri ile acil durumlarda dogru
mudahale yontemleri aktarilmis, duzenlenen
tatbikatlarla ¢alisanlarin pratik becerileri pekistirilmistir.
Ayrica, EKED, 5S ve benzeri yetkinlik egitimleriyle
calisanlarin is guvenligi konusundaki bilgi ve uygulama
becerileri desteklenmistir.

HEKTAS ISG Komitesi'nin temsilcileri gizlilik esasiile
secilmektedir. Kurulu aylik olarak toplanmakta ve
ISG hedefleri, kaza analizi, egitim ihtiyaclari, dizeltici
faaliyet 6nerileri gibi konulari degerlendirmektedir.

Ise giris, periyodik muayene, kaza sonrasi ve talep
uzerine olmak Uzere duzenli saglik taramalari
yapilmakta; saglik bilgileri gizlilik esasina gore dijital
olarak arsivlenmekte dir. Ayrica, BUyuk Endustriyel
Kazalarin Onlenmesi ve Etkilerinin Azaltilmasi
(BEKRA) kapsamindaki yukumlulukler dogrultusunda
olusturulan BEKRA Ekibi, bUyuk endustriyel kazalarin
onlenmesi, olas! risklerin izlenmesi ve acil durumlara
hazirlik sureglerinin etkin yonetimini saglamaktadir.

HEKTAS, son (¢ yilda ISG performans gdstergelerinde
surekli iyilesme saglamistir. Toplam kaza sayisi azalarak
ug yilicerisinde %52 oraninda azalmistir. Bu dusus,
hem saha guvenligi uygulamalarindaki hem de taseron
denetim mekanizmalarindaki guglenmenin dogrudan
bir yansimasidir. Benzer sekilde kayip is gunu orani da
7%0,13'ten %0,06'ya gerileyerek kazalarin siddetinde ve
suresinde 6nemli bir azalma oldugunu gostermistir.
Kaza siklik orani, %23,92'den %15,73'e dusmustur.

-
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Uc yilik débnemde meslek hastaligi vakasi
kaydedilmemis, bu da duzenli saglik kontrollerinin
ve risk temelli 6nleyici tedbirlerin etkinligini
gostermektedir.

Kisisel koruyucu ekipmanlar ttm calisanlara
saglanmakta ve etkin kullanimi duzenli egitimlerle
desteklenmektedir. Ayrica saha girisi bulunan ve
tehlikeli is sinifinda galisma yurutecek olan tum alt
yukleniciler ve galisanlarin is izni talep edilmekte,
calisma ortaminin guvenligi ve ¢alisan sagligi
kapsaminda ilgili surecler dikkatle uygulanmaktadir.
HEKTAS, guvenli ve saglikli bir calisma ortami
olusturmay! bir kurum kaltGrd haline getirmeyi
hedeflemekte; bu dogrultuda tum uygulamalarini
surekli gelisim ilkesiyle guncellemektedir.

Surdurdlebilir Gretim anlayisi ve lyi Tarim
Uygulamalarina destek bakis acisi ile Turkiye'nin 7
bolgesinde yer alan ureticilere bugune kadar 30.000
adet Guvenli Uretim Kiti dagitilmis olup 2025 yilinda
40.000 adete cikarilmasi planlanmaktadir. Ureticilere
saglik ve guvenligi 6n plana koyan bir kultGrin pargasi
olduklarini géstermeyi amaglayan kit ¢calismasinin
iceriginde ¢izme, gozluk, tulum ve maske gibi kisisel
koruyucu ekipmanlar bulunmaktadir. Bu ¢alisma ile
tarimsal Uretimde is sagligi ve guvenligi standartlarinin
yayginlastinlmasina daha guclu bir katki saglayan
HEKTAS In Entegre Yonetim Sistemleri Politikasi'nin
icinde mevcut olan iSG Politikasi, calisanlarin refahin
ve isletme surekliligini gozeten surdUrulebilir ve
proaktif bir sistemle desteklemektedir.

Turkiye'nin 7 bolgesinde yer alan ureticilere bugtine kadar
30.000 adet Guvenli Uretim Kiti dagitilmis olup
2025 y1linda 40.000 adete cikarilmasi planlanmaktadir.
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PAYDAS ODAKLI TARIMIN ONCUSU
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PAYDA$ ODAKLI
TARIMIN ONCUSU

8.1. PAYDAS ILETISIMI

HEKTAS,

1$ yapis bicimini

ve surdurulebilirlik
stratejisini
sekillendirirken
paydaslarinin
goruslerine oncelik
vermektedir.

9,

N

Tum paydaslariyla gtclu, acik ve karsilikli etkilesime dayall iliskiler
kurmayi hedeflemekte; paydaslarin beklentilerini, onerilerini ve kaygilarini
sistematik bicimde toplayarak bu geri bildirimlerin sirketin stratejik
kararlarina yansitilmasini saglamaktadir.

HEKTAS, faaliyetlerinin dogasi geregi farkli paydas gruplariyla surekli
ve ¢ok yonlu bir etkilesim igerisindedir. Tum is birliklerinde ortak deger
Uretmeye ve sorumluluk bilinciyle hareket etmeye dnem vermektedir.
Sirket, stratejik planlama ve hedef belirleme sureclerinde paydaslarin
beklenti ve ihtiyaclarini dikkate almakta; bu sayede deger zincirini

gelistirme ve genisletme imkani elde etmektedir. HEKTAS In paydas kitlesi;

sirketin operasyonlari Uzerinde etkisi bulunan ya da bu operasyonlardan
etkilenen kisi ve kuruluslari kapsamaktadir. ic ve dis olmak Uzere iki ana
grupta degerlendirilen bu paydaslar, HEKTAS In sUrdUrulebilir blytume
hedeflerine ulasmasinda kritik bir katki saglamaktadir.

ic Paydaslar

Yénetim Kurulu ve Ust
Yonetim

Calisanlar

MdUsteriler

Tedarikgiler

Yatirimcilar ve Hissedarlar

Finansal Kurumlar

Universiteler ve Arastirma
Kurumlari

Toplum

Sektérel Dernekler ve
Meslek Orgutleri

Kamu Kurumlari

Sirketin stratejik yonunu belirleyen ve operasyonel kararlari
alan ana yonetim organidir.

Sirketin gunluk faaliyetlerini yurtten ve genel performansini
dogrudan etkileyen ana i¢ paydas grubudur.

Sirketin Urtin ve hizmetlerinden dogrudan yararlanan ve
memnuniyeti dncelikli olan son kullanicilardir.

Tedarik zinciri sureglerinde yer alan; Urun kalitesi, surekliligi
ve teslimat performansi Uzerinde etkili is ortaklaridir.
Sirketin sermaye yapisina katki saglayan, uzun vadeli
blylme ve deger yaratma stratejilerini destekleyen finansal
paydaslardir.

SUrdUrulebilir finansman ¢éztmleri sunan kurumlardir.
Bilimsel bilgi ve teknoloji transferi araciligiyla Ar-Ge
sureglerine katki sunan stratejik bilgi paydaslandir.

Sirket faaliyetlerinden dogrudan ya da dolayli olarak
etkilenen yerel ve genel kamuoyunu kapsayan genis paydas
grubudur.

Sektorun gelisimine yon veren; mevzuat, standart ve politika
sureglerine katki sunan kurumsal temsil yapilardir.

Yasal ¢cercevenin uygulanmasini saglayan, dizenleyici ve
denetleyici yetkileri bulunan kamu otoriteleridir.

HEKTAS, paydaslarin strdurulebilirlik sreclerine aktif katiimini
saglamak ve beklentilerini daha iyi anlamak amaciyla periyodik olarak
anket calismalari gerceklestirmektedir. Paydas Iletisim Tablosu ise

Surdurulebilirlik Komitesi'nin liderliginde, ilgili birimlerin katkilari ve paydas
gorusleri dogrultusunda hazirlanmistir. Paydas katiimi surecinde 6ncelikle

sirketle dogrudan etkilesimde bulunan paydas gruplari belirlenmis,
ardindan bu gruplarla yUrutulen iletisimin yontemleri analiz edilerek

iliskilerin nasil daha etkin ve verimli hale getirilebilecedi degerlendirilmistir.

Paydas Iletisim Tablosu

iletisim Yontemi

E-posta, telefon ve yluz ylze gérusmeler
Toplantilar ve egitimler

Dijital iletisim araclari

Dijital egitim programlari

Calisan memnuniyeti anketleri
Calisanlara 6zel duzenlenen etkinlikler
Komite toplantilari

Duyurular ve bildirimler

Kurum igi yayinlar

TEDARIKGILER %

iletisim Yontemi iletisim Sikug
oo oL Gan
Toplantilar Haftalik
Tedarikgi denetimleri Yilk
Tedarikgi portallari Aylik

YATIRIMCILAR VE

HiSSEDARLAR

iletisim Yontemi iletisim Sikug

E-posta Anlik

Genel Kurul Esnasinda Yildaenazl

Online ya da yuz

Analistlerle toplanti > Y
yuze, talep gelir ise

UNIVERSITELER VE
ARASTIRMA KURUMLARI

iletisim Yontemi iletisim Sikug
Egitim ve Ar-Ge

toplantilari Al

is birligi degerlendirmeleri Yilik

iletisim Sikug iletisim Yontemi iletisim Sikug
Gunluk Musteri memnuniyeti anketleri Yillik
Aylik Marka algisi anketleri 2Yilda 1l
Gunluk E-posta, telefon ve ylz ylze gérusmeler Gunluk
Gunluk Musteri ziyaretleri ve toplantilar Aylik
Yiluk Sergiler, konferanslar, fuarlar Yiluk
Yilk internet sitesi Gunlik
Yiluk Haberler Aylik
Gunluk Sosyal medya Haftalik
Aylik istek / sikayet siteleri Gunluk
UST YONETIM VE 5588 SiviL TOPLUM g@
YONETIM KURULU VL) KURULUSLARI
iletisim Yontemi iletisim SIkug1 iletisim Yéntemi iletisim Sikug
is akisi toplantilari Haftalik Proje duyurulari Aylik
Yonetim toplantilari Aylik Ortak toplantilar Yilik
Genel degerlendirme Yillik

FINANSAL

KURUMLAR

iletisim Sikugi

Online ya da yuz
yuze, talep gelir ise

iletisim Yontemi

Toplanti ve konferanslar

E-posta, telefon ve yuz

. - Gunluk
yuze goérusmeler
Denetimler Yiluk
TOPLUM @
iletisim Yontemi iletisim Sikug
Sosyal sorumluluk
etkinlikleri Aylik
Faaliyet raporu, Yilik

surdurulebilirlik raporu

KAMU

KURUMLARI

iletisim Yontemi iletisim Sikug

Periyodik raporlama Aylik ve 3 Aylik

SEKTOREL DERNEKLER

VE MESLEK ORGUTLERI

iletisim Yontemi iletisim Sikug
Sektor raporlari Aylik
Genel kurullar Yiluk

Etkili bir paydas iletisiminin gelisimdeki rolunun farkinda olan HEKTAS, surdurulebilirlik performansinin
gelistirilmesine katkida bulunacak tim goérus ve 6nerilere buylk dnem vermektedir. Bu kapsamda, raporla ilgili
her tarll soru, yorum ve degerlendirmeler &) sustainability@hektas.com.tr adresi Uzerinden iletilebilecektir.
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8.2. PAYDAS EGITIMI VE GELISIMI

HEKTAS, strdurulebilir blylimenin ancak dgrenen bir organizasyonla
mumkun olabilecedi anlayisiyla, basta calisanlari olmak tzere tUm

F.A.R.M. tesisi ayni zamanda dnemli ulusal ve
uluslararasl organizasyonlara da ev sahipligi

planlamasi dogrultusunda haftada ortalama 3-4
paylasim yapilmaktadir. HEKTAS In internet sitesinde

paydaslarinin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmeyi stratejik bir dncelik yapmaktadir. Tarim ve Orman Bakanligi ve Ankara yayimlanan blog yazilar araciligiyla paydaslarin
olarak ele almaktadir. Sirket, egitim ve gelisim yatirmlariyla yalnizca Universitesi is birligiyle 15-18 Mayis 2023 tarihleri surdurulebilir ve organik tarim uygulamalarina dair
kurum ici degil, sektér genelinde de surdurulebilir bir 5grenme ve gelisim arasinda 2'nci Uluslararasi Molekuler Bitki Koruma bilgi duzeyleri artirilmakta; ¢evre dostu uygulamalar,
ekosistemi olusturmayi hedeflemektedir. Kongresi (IMPPC2023) duzenlenmistir. 5 kitadan kimyasal gubrelerin azaltilmasi ve organomineral

20 Ulkeden gelen 81 uluslararasi bilim insaninin uran kullaniminin tesviki gibi konularda farkindalik
Bu dogrultuda HEKTAS, musteriler, bayiler, ciftciler, kooperatifler ve davetli konusmaci olarak yer aldigi kongreye, 300°U olusturulmaktadir. Ayrica, 2024 yilinda gergeklestirilen
tanm teskilatlari dahil olmak Uzere genis bir paydas grubuna ydnelik ¢ok uluslararasi olmak Uzere toplam 600 kisi katilmistir. dijital iletisim calismalariyla 14 milyondan fazla erisim

yonll egitim ve tanitim faaliyetleri ylratmektedir. Bitki Koruma Urln
Madurlugu, Bitki Besleme Urdn Madurltgu ve Pazarlama ve Gelistirme

Madurlugu tarafindan yurutalen bu faaliyetler; drunlerin dogru kullanimi,

tanmsal verimliligin artirilmasi ve surdurulebilir tarim uygulamalarinin

Acilis dersi, 2006 yiinda RNA etkilesimi Uzerine yaptigi
calismalarla Nobel Tip Oduli'ni kazanan ABD'li biyoloji
profeséru Craig Mello tarafindan verilmistir. Dort gun

suren programda, molekuler entomoloji, bitki patolojisi

saglanmis; bu erisimlerin yaklasik 9 milyonu ilgi alan,
bolge ve mahsul odakli dijital reklam kampanyalari
araciigiyla gerceklestirilmistir. Yil igcerisinde HEKTAS
F.A.R.M. tesisinde dUzenlenen basin toplantisi

ve molekuler ot bilimi gibi alanlarda son bulgular ve sonrasinda yayimlanan "HEKTAS'In hedefi tohumda
yenilikci tarim uygulamalari paylasilmis; toplam 167 bagimsizlik” baslikli basin bulteni sayesinde ise yazili
sozlu ve 53 poster sunumu yapilmistir. Ayrica 40 yerli  basin araciligiyla 3 milyondan fazla kisiye ulasilmistir.
ve uluslararasi sektdr paydasl, sergi alaninda actiklari
stantlarla katki saglamistir.

yayginlastirilmasi amaciyla uygulamali egitimler, tarla ve sera gunleri, 3
demonstrasyonlar, brosur ve katalog gibi materyallerle desteklenmektedir.
Egitim ihtiyaclar her yil bélge mudurlUkleri araciligiyla toplanmakta,
programlar Genel Mudurluk onayiyla hayata gecirilmektedir. Egitimlerin
etkinligi; katiimci geri bildirimleri, performans degerlendirmeleri,

kayit sistemleri ve i¢ denetim suregleri ile izlenmekte, musteri geri

HEKTAS, ayrica tarim sektdrtinde bilgi paylasimini
artirmak ve sektérel gelisimi desteklemek amaciyla

bildirimlerine gore surekli olarak guncellenmektedir. 5-6 Aralik 2024 tarihlerinde Orhangazi F.A.R.M. cesitli fuar ve kongrelere de katiim saglamaktadir.
tesisinde duzenlenen Global Farm Summit ise T.C. 2024 yili icerisinde Antalya'da duzenlenen Growtech
HEKTAS satis ekipleri yil boyunca ciftci ve bayilere duzenli ziyaretler Tarim ve Orman Bakani Sayin Ibrahim Yumakli'nin 2024 ve Tekirdag'daki DLG Karaevli Tarim ve Teknoloji

katiimiyla gerceklesmistir. 6 Ulkeden ve Turkiye'nin 62  Gunleri Fuari bu kapsamda 6ne cikan etkinlikler

ilinden gelen toplam 1.748 ziyaretci ve 50'nin Uzerinde arasinda yer almaktadir.

katiimciyla tarim sektérine 1sik tutan zirvede, iki gun

boyunca alaninda uzman isimlerin yer aldigi oturumlar Sertifikali tohum kullaniminin tesviki, hastaliklara

duzenlenmis, uluslararasi firmalarla ve konusmacilarla  karsi direng ve verim artisi saglayan uygulamalarin

etkilesim imkani saglanmistir. yayginlastirilmasi gibi faaliyetlerle HEKTAS, Turkiye
tariminin dénusumune katki sunarken; bilgi, bilim

Sirket'in bilgi paylasim faaliyetleri yalnizca fiziksel ve teknolojiyi tum deger zincirine entegre etmeyi

ortamlarla sinirli kalmamakta; dijital iletisim kanallari hedeflemektedir.

da etkin sekilde kullanilmaktadir. Tum sosyal medya

kanallan aktif olarak kullanilmakta; aylik icerik

gerceklestirmekte, ayrica Pamuk Tarla GUnu gibi yerel etkinliklerin

yani sira, seracilik ve tarim teknolojileri alaninda dunyanin en buyuk
fuarlarindan biri olan ve her yil Antalya'da duzenlenen Growtech Fuari gibi
uluslararasi organizasyonlara da katiim saglamaktadir. Bu organizasyonlar
araciigiyla musterilere dogrudan bilgi aktarimi ve teknik destek
sunulmaktadir.

2022 yiinda yaklasik 50 ziraat muhendisinin katilimiyla baslattig
“Tarimda Verimlilik Hareketi” projesi kapsaminda Turkiye genelindeki
ciftcilere surdurulebilir tarim uygulamalar konusunda teknik destek
saglanmaktadir. Bu girisim, ulusal 6l¢ekte bir veri kaynagi olusturmayi
ve “Turkiye Urin Haritasi’ni ortaya cikarmayi amaclamaktadir. 2023
yili sonunda 66 ilde 400 ilgede yaklasik 18.000 uretici ziyaret edilmis
ve 4,5 milyon dekara yakin tarim arazisi kayit altina alinmistir. Sirket'in
cevre yonetim sistemi egitimleri belgelenmekte ve yillik egitim
planlari, calisanlarin gevre ydnetim sistemi konusundaki farkindaligini
artirmaktadir.

Sirket'in bu etkilesim odakli yaklasimi, yalnizca bilgi aktaran degil;

ayni zamanda is ortaklariyla ortak deger yaratan bir paydas gelisim
modeli benimsemektedir. Bu modelin en somut érneklerinden biri,
Bursa'nin Orhangazi ilgesinde kurulan HEKTAS F.A.R.M. tesisidir. 2021
yilindan bu yana yalnizca ciftcgilerle degil, ttm paydaslara acik olan

bu merkezde yenilik¢i tarim teknolojileri, akilli tarim uygulamalari ve
surdurulebilir dretim ydntemlerine dair kapsamli egitim ve tanitim
faaliyetleri yUrutulmektedir. 2022-2024 yillari arasinda 10 bini askin
ziyaretgi tesiste misafir edilmis; bu ziyaretler kapsaminda bilgilendirme
toplantilar ve uygulamali programlarla farkindalik artirllmistir. Ayrica,
merkezde Universiteler ile yurutulen Ar-Ge projeleri kapsaminda yeni
teknolojiler, urunler ve Uretim yontemlerine odaklanilmaktadir. Akilli tarim
uygulamalar sayesinde iklim degisikliginin olumsuz etkilerinin azaltilmasi
ve ekolojik zincirin korunmasi hedeflenmektedir.
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8.3. MUSTERI MEMNUNIYETI

HEKTAS, musteri memnuniyetini merkeze alan bir yaklasimla, musterilerinin ihtiyac ve beklentilerine en hizli
ve en dogru sekilde yanit vermeyi hedefleyen is birlik¢i bir hizmet anlayisi benimsemektedir. TUm hizmetlerini
zamaninda ve taahhUt edilen kosullarda sunmaya 6zen gdsteren Sirket, musterilerine karsi saygil, adil, esit ve
nazik bir tutum sergilemektedir. Calisanlarin musteriyle ilgili tm bilgileri gizlilik ilkesi cercevesinde korumasi
guven esasli yaklasimin dnemli bir parcasidir.

HEKTAS, musteri memnuniyetini saglamak amaciyla drunlerinin hastalik dayanimi, yuksek kalite, verimlilik ve
rekabetci fiyat politikalan gibi temel unsurlarda Ustin performans gostermesine odaklanmaktadir. Gelistirilen
cesitlerin bu kriterler dogrultusunda optimize edilmesi sayesinde hem ureticilerin hem de son kullanicilarin
talepleri karsilanmakta, surdurulebilir tarim uygulamalar desteklenmektedir. Sirket, musteri taleplerine karsi
duyarlilik g&sterirken; Uran, hizmet, teknoloji ve is sureclerinde kaliteyi artirmak amaciyla faaliyetlerinin her
asamasinda surekli iyilestirme ¢calismalarini sirdurmektedir.

Geri Bildirim Kanallari ve iletisim Araclan Miisteri Memnuniyeti ve Alg! Arastirmalari

Musteriler, Urtin ve hizmetlerle ilgili gorus, oneri ve sikayetlerini iki yilda bir duizenli olarak gerceklestirilen anket ile muisteri
HEKTAS Ciftci Danisma Hatti (0850 532 30 00), web sitesi, beklentileri analiz edilmekte ve bu dogrultuda stratejik aksiyonlar
e-posta, sosyal medya ve call center araciligiyla iletebilmektedir. planlanmaktadir. Son anket 2022 yiinda uygulanmis ve sonuglar,
Sosyal medya Uzerinden gelen talepler, gunluk olarak ilgili Urun gelistirme ve iletisim sureclerinde yol gdsterici olarak
birimlerle paylasilmakta ve ¢ozum suregleri izlenmektedir. Ayrica, degerlendirilmektedir. Bagimsiz ve akredite bir arastirma kurulusu
web sitesi Uzerinden anlik drtin degisiklikleri ve glincel bilgilere ile birlikte 2 yilda bir gerceklestirilen “Kurumsal Algi ve MUsteri
erisim saglanmaktadir. Memnuniyeti” arastirmasi sonuglarina gore; global markalar geride

birakilmis ve hedef kitlesinde marka bilinirliginde oran %100°Un,
memnuniyet oraninda ise %90'in altina dusmemistir.

HEKTAS Musteri Kullbu, perakende satis yapan musterilerine 6zel olarak yapilandirlmis sosyal
bir agdir. Uyelik Ucretsiz ve otomatik olup her musteri kendisine tanimlanan kod ve sifre ile giris
yapabilmektedir. @ www.hektasmusterikulubu.com Gzerinden kullp lyeleri:

» Puanlarini takip edebilmekte,

¢ Hediye talep edebilmekte,

* Kampanyalardan yararlanabilmekte,

» B2B altyapisi ile dogrudan siparis verebilmektedir.

Platform Uzerinden ayrica “Bilgi Carki”, “Egitim & Etkinlikler” ve “Bilgi Paylasimi” sekmeleriyle
kullanicilarla glincel bilgiler ve egitim icerikleri paylasilmaktadir.

R
(<1rY miisteri kulibi

HEKTAS:
PAYDAS ODAKLI
TARIMIN ONCUSY

HEKTAS, musteri memnuniyetini sistematik bir sekilde yénetmek amaciyla Musteri Sikayetleri izleme Talimati
dogrultusunda gelen tim geri bildirimleri kayit altina almakta ve degerlendirmektedir. Urlnle ilgili kalite
sorunlari, biyolojik etki dusuklugu gibi teknik unsurlar detayli kontrollerle incelenmekte, gerekirse sahadan
numune alinarak analiz yapilmaktadir. Bu surec, sadece sikayetleri cézmekle kalmayip ayni zamanda urun ve
hizmet kalitesini surekli iyilestirmeye yénelik veri saglamaktadir. Ayrica paydaslardan gelen e-posta bildirimleri
duzenli olarak kayit altina alinmakta olup bu bildirimler Yatinmci Bildirimleri Takip Listesi dosyasi Uzerinden
sistematik sekilde izlenmekte ve degerlendirilmektedir. Bu uygulama, seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri
dogrultusunda etkin bir geri bildirim yonetimi saglamaktadir. Misteri memnuniyeti orani, 2023 yilina kiyasla %5
artis gostererek %79 seviyesine ulasmistir.

ilgili kanallar Uzerinden alinan sikayetlerin yani sira, Grun kalitesine yénelik sikayetler sahadaki satis ekipleri
tarafindan ciftciler ve bayiler ziyaret edilerek de toplanmaktadir. Bu kapsamda Musteri Sikayetlerinin izlenmesi
Proseduru takip edilmekte, urdnlerle ilgili bir sorun olup olmadigi degerlendirilmektedir. Gelen sikayetler kayit
altina alinarak incelenmekte; musteri sikayetleri degerlendirme ekibine geri bildirim saglanmakta ve gerekli
aksiyonlar alinmaktadir.

HEKTAS,

musteri memnuniyetini

sistematik bir sekilde yonetmek amaciyla
Miusteri Sikayetleri Izleme Talimati
dogrultusunda gelen tum geri bildirimleri
kayit altina almakta ve degerlendirmektedir.
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8.4. SORUMLU TEDARIK ZINCIRI YONETIMI

HEKTAS, tedarik zinciri ydnetimini yalnizca
operasyonel bir fonksiyon olarak degil, ayni zamanda
uzun vadeli deger yaratma potansiyeline sahip stratejik
bir alan olarak gormektedir. Yerel tedarikgilerle

is birlikleri desteklenmekte, sureglerde seffaflik

ve izlenebilirlik esas alinmakta ve se¢cim-denetim
mekanizmalari bUyuk bir titizlikle yarattlmektedir.
Tedarik zinciri suregleri, HEKTAS organizasyon
yapisinda Tedarik Zinciri DirektorlGgu catisi altinda
bUtunlesik olarak yurutulmektedir.

Tedarikci secim suregleri, Tedarikgi Secme ve

HEKTAS, tedarik zinciri ydnetiminde sadece ana
tedarikgileri degil, hizmet saglayici taseron firmalari da
kapsayan kapsamli bir denetim sistemi uygulamaktadir.
Temizlik, yemek, glvenlik ve personel servisi gibi
hizmetleri sunan taseron firmalarin performansi,
belirlenmis prosedurler ve form dokumanlari
araciligiyla duzenli olarak izlenmektedir.

HEKTAS tesislerinde galisacak tum taseron personeline
is baslangic egitimleri verilmektedir. Bu egitimlerde;
tesis guvenligi, kimlik tasima zorunlulugu, esya
giris-cikis kontrolleri, Gimruk Mevzuatina Uyum

Tedarik zincirinde gevre dostu Urunlerin tesvik edilmesi amaciyla, HEKTAS In Ar-Ge faaliyetleri dogrultusunda
organik, biyolojik ve protein bazli girdilerin kullanimi artinlmakta; kimyasal girdilere alternatifler
gelistirilmektedir. Ankara Sincan'da yer alan Yuksek Teknoloji Merkezi'nde 2024 yili itibariyla 240.000 litre
uretim gerceklestirilmis, 17 yeni biyolojik ve organik urun tescil edilmistir. Bu merkez, ithalata bagimlligi azaltan,
gida guvenligi saglayan ve iklim dostu tarim hedeflerine katki sunan stratejik bir yatirrmdir.

HEKTAS, surdurulebilir tedarik zinciri yonetimini SKA'lar ile uyumlu sekilde yapilandirmakta; yerellesmeden
dijitallesmeye, etik ticaretten inovatif Urun gelistirmeye kadar bircok alanda somut hedefler ve 6lculebilir
gostergeler belirlemektedir. Tablo, HEKTAS In surdurulebilir tedarik yaklasiminin temel odak alanlarini, bu
alanlara iliskin hedeflerini ve 2024 yili itibariyla kaydedilen ilerlemeyi ortaya koymaktadir.

Degerlendirme Prosediiri cercevesinde yénetilmekte  Proseduri gibi kurumsal diizenlemeler aktarilmaktadir. analEarlik G arAEa Hedef lerleme Durumu (2024)
olup bu kapsamda tedarikcilerden yeterlilik belgeleri,  Ziyaretcilere sahaya giris dncesinde bilgilendirme 8l |
ISO 9001, ISO 14001, ISO 45001, ISO 27001 gibi videolari izletilmektedir. /~/|' . o .

.. . . i beleElen l . 411G s lu Tedarik (1 Yerel tedarikgi oraninin 2024 yilinda tedarikgilerin %91,8'i yerli
yonetim sistemi belge ?I’I, g_evrese Ve_'§ S_ag 'g' S Yorulrln u ‘edarticve Yerel Tedarikci Orani %90'in Gzerinde firmalardan olusmustur. Yerellesme stratejisi
standartlarina uyum, gimruUk ve tedarik zinciri HEKTAS, tedarik zincirinde disa bagimlligi azaltmayi ereflesme 12 tutulmasi devam etmektedir.
guvenligi belgeleri, egitim sertifikalar, bagimsiz stratejik bir hedef olarak gormekte, 6zellikle yuksek (@)
denetim raporlari ve adli sicil kayitlarina dair bilgiler hacimli ithalat yapilan bdlgelerdeki regulasyon
talep edilmektedir. 2025 yili itibariyle Sorumlu kaynakli kesintilere karsi 6nlemler almaktadir. Tedarikci 10 e TUm tedarikgilerin Degerlendirme prosedirleri yurirliktedir.

Satinalma Politikasi'nin olusturulmasi, tedarikgi
degerlendirmelerine baslanmasi ve se¢cme kriterlerinde
ISO 50001 belgesi ile surdurulebilirlik faaliyetlerine
iliskin eklemeler yapilmasi planlanmaktadir.

Hammadde tedarikinin dnemli bir kisminin saglandigi
Cin'de uygulanan ¢evresel duzenlemelerin zaman
zaman uretim sureclerinde kesintilere yol agabildigi
gozlemlenmektedir. Bu nedenle, Sirket alternatif

Degerlendirme ve
Denetim

3

i
i

§

Tedarikgi Performans
Suregleri

belirli kriterler
dogrultusunda
degerlendirilmesi

Tedarik riski yuksek 17

Uygunluk kontrolleri yapilmakta, sistem surekli
gelistirilmektedir. StrdUrulebilirlik odakl
kriterlerin artirilmasi planlanmaktadir.

YUksek Teknoloji Merkezi'nde 240.000

Taslak Sorumlu Satinalma Politikasi kapsaminda kaynak arayislarini sirdiirmekte ve tedarik guvenligini éztl:::}r'z‘eferl' Urdin ?;;ﬁ;eﬁelﬁir_ee {eesr!“stergitng%:‘ﬁm “Eﬁ u_ret;im gerceklestirilmis, 17 tirin tescil
tedarikcilerden insan haklarina saygi géstermeleri, saglamak amaciyla coklu tedarikci yapisi, stok iiretime kazandinlmasi ~ €9"M'3H"
Birlesmis Milletler Insan Haklar Evrensel Bildirgesi, ILO optimizasyonu ve senaryo bazli risk ydnetimi gibi
Galisma Ya§ar_n|nda_ Temel llkeler ve Haklar Bi_ldirgesi ile stratejiler uygulamaktadir. Gida gtivenligi ve
bulunduklar ulkenin uluslararasi sbzlesmelerine uygun Tarimda Blok Zinciri tedarik zincirinde Blok zinciri tabanli uygulamalar Uzerine pilot
hareket etmeleri beklenmektedir. HEKTAS, tedarik zincirinde yerellesmeyi cevresel Izlenebilirlik ve = Uygulamalari seffaflkicin calismalar baslatilmistir. Izlenebilirlik projeleri
L . . Dijitallesme 18 i dijital gozUmlerin surmektedir.
etkilerin azaltilmasi ve ekonomik dayanikliigin P S gelistirilmesi
Tedarikgi performans degerlendirmeleri 6 aylik guclendirilmesi agisindan stratejik bir éncelik olarak
periyotlarla gozden gegirilmektedir. Gozden gegirme  gdrmekte ve Turkiye Cumbhuriyeti sinirlari igerisinden B s, Strdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum Raporu

sureci sirasinda, sirket i isleyisinde yer alan puanlama yapilan mal ve hizmet alimlarini “yerel tedarik” olarak

metodolojisine gore degerlendirme yapilmaktadir. tanimlamaktadir. 2024 yili itibariyla toplam tedarikgi Kapsayicilik ve Insan
HEKTAS standartlarina uygun puan alan tedarikgiler sayisi 1.262'dir ve bu tedarikgilerin %91,8'i yerel Haklari 10 S
“Onayli Tedarikgi StatusU’nde yer almakta, beklenen firmalardan olusmaktadir.
alt puani alamayan tedarikgilerle ise is iliskisi

sonlandirilmaktadir.

kapsaminda, cevresel ve sosyal politikalara
yonelik cesitli duzenlemelere yer verilmistir.
Insan haklari, calisma kosullar ve kapsayicilikla
ilgili uygulamalar gelistirilmektedir. Ayrimcilik
karsitr ilkeler ile tedarik zincirine yonelik
sorumluluklar politikalara entegre edilmistir.

Tedarikci segiminde
kadin istihdami ve
kapsayicilik kriterlerinin
uygulanmasi

@

Etik Ticaret ve Esitlik

1

-
d
v

Yerel Tedarikgi Sayisi

Yabanci Tedarikgi Sayisi  Toplam Tedarikgi Sayisi  Yerel Tedarikgi Orani (%)

2022 1771 183 1954 90,6%
2023 1.036 134 1170 88,5%
2024 1.159 103 1.262 91,8%
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8.5. KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK

HEKTAS, tarimsal uretimin surdurulebilirligini desteklemenin yani sira toplumsal sorumlulugu da kurumsal
onceliklerinden biri olarak ele almaktadir. Kurulusundan bu yana sosyal sorumluluk projeleri, afet destekleri,
kadin istihdami, geng muhendis yetistirme ve dijital yetkinlik kazandirma gibi ¢ok boyutlu alanlarda faaliyet
gostermektedir.

& Afet Yardimi ve Dayanisma: “Toprakla Yeniden Yavrudogan” sosyal sorumluluk projesi kapsaminda,
Manavgat Yavrudogan Mahallesi'nde yangindan etkilenen 27 Ureticiye toplam 700 bin TL tutarinda urun
destedi saglanmistir. Bu destek ile 150 dekarlik tarim alaninin rehabilitasyonu gergeklestirilmistir. Proje,
ozellikle Antalya Manavgat Yavrudogan Mahallesi'nde yangindan etkilenen ciftcilere destek olmak ve
tarimsal Uretimi canlandirmak amaciyla baslatilmistir. Yangin sonrasi Uretime devam eden 27 giftgiye
yaklasik 5.000 litre sivi, 16.000 kilogram damlama ve taban gubresi destegi saglanmis; 150 dekarlik alanin
topragi rehabilite edilmistir. Proje sonucunda bolgedeki kabak Ureticileri, ayni yil icerisinde énceki yillarda 2
olan hasat sayisini 3'e ¢ikarmis ve %45'e varan verim artisi elde etmistir. Projenin basarisi yalnizca malzeme
destegiyle sinirli kalmamis, ayni zamanda ureticilerin yenilik¢i tarimsal metotlar hakkinda bilinglenmesi ve
daha surduarulebilir Gretim bicimlerine yonlendirilmesiyle daha kalici etki birakmistir. Faaliyetler, HEKTAS
saha destek ekipleri tarafindan bolgesel ihtiyac analizleri yapilarak sekillendirilmis ve her ciftciye dzel, adil
destek modeli uygulanmistir.

Kadin istihdami ve Esitlik: HEKTAS, ise alim basta olmak Uzere tim insan kaynaklari streclerinde toplumsal
cinsiyet esitligi ilkesini benimsemektedir. Kadin istihdamina 6zel 6nem verilmekte olup ¢esitliligin artinlmasi
hedeflenmektedir.

Egitim ve Dijital Yetkinlik: 2024 yili boyunca toplam 16.745 saat egitim gergeklestirilmistir. Bu egitimler;
teknik gelisim, liderlik, kisisel gelisim ve dijital ddntusum odakli iceriklerden olusmakta, ¢alisanlarin cagin
gerekliliklerine uyum saglamasina katki sunmaktadir.

Genclerin Desteklenmesi: AREO Tohum bunyesinde gelistirilen projeler kapsaminda geng muhendisler
icin Ar-Ge calismalan yurutulmekte, yerli tohum gelistirme projelerinde aktif gorev almalari saglanmaktadir.
Universiteler ve kamu kurumlariyla is birligi icinde patentli bilimsel calismalar da yuritilmektedir.

Temizlik Farkindaligi ve Cevre Yuriiyusu: GOSB tarafindan duzenlenen Temizlik Farkindaligi ve Cevre
Yuruyusu kapsaminda HEKTAS calismalara katilmistir. GOSB ormanlik alaninda agag dikimi ve temizlik
faaliyetleri gerceklestirmektedir.
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HEKTAS, tum bu calismalarla sadece ekonomik kalkinmaya degil, toplumsal dayanismaya, insan kaynaginin
gelisimine ve gevresel surdurulebilirlie de katki sunmayi surdurmektedir. Tabloda, HEKTAS In topluma
yonelik stratejik sosyal etki alanlari, bu alanlardaki hedefleri ve 2024 yili itibariyla kaydedilen ilerlemeleri

Ozetlenmektedir.
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Alt Basliklar

Yangin Sonrasi
Destek Projeleri

Kadin istihdami
Projeleri

Dijital ve Mesleki
Egitim Programlari

Tarimsal Egitim
ve Mentorluk
Programlari

Hedef

Afet bolgelerinde
Ureticilerin Uretime
dénuslerinin
desteklenmesi

Kadin istihdam oraninin
artirilmasi ve esit
firsatlarin sunulmasi

Calisanlara dijital
dénusum, teknik
gelisim ve mesleki
yetkinlik kazandirilmasi

Tarim alaninda
genglerin mesleki
gelisimine katki
saglamak

ilerleme Durumu (2024)

“Toprakla Yeniden Yavrudogan” Projesi
kapsaminda, 27 ciftgiye 5.000 litre sivi ve
16.000 kg gubre saglanmistir. 150 dekarlik
alanin rehabilitasyonu gergeklestirilmistir.

Yaklasik 700.000 TL tutarinda Urln destegi
verilmistir.

insan kaynaklari politikalarinda toplumsal
cinsiyet esitligine oncelik verilmektedir. Toplam
calisan sayisi 579'dur. Ise alim suregleri basta
olmak Uzere tUm uygulamalarda firsat esitligi
esas alinmaktadir.

2024 yili boyunca galisanlara yonelik toplam
16.745 saat egitim duzenlenmistir. Egitim
konular arasinda teknik bilgi, liderlik, kisisel
gelisim ve dijital ddontsum odakli icerikler yer
almistir.

AREO Tohum bunyesindeki Ar-Ge projeleri ile
geng muhendis ve kadin galisanlara gelisim
imkani sunulmakta, tniversite is birlikleri ile yerli
tohum gelistirme calismalari yuratilmektedir.

GRI/ 3-3, 413-1

111



% hektas

SURDURULEBILIRLIK

8.6. UYELIKLER VE I$ BIRLIKLERI

HEKTAS, ulusal ve uluslararasi dUzeyde paydaslariyla is birligini gelistirmeye buyuk dnem vermektedir.
Uretimde verimliligi artirmak, strdirlebilir tarim uygulamalarini yayginlastirmak ve cevreye duyarli cézumler
sunmak amaciyla bircok sektdrel birlik, Universite, kamu kurumu ve uluslararasi kurulusla is birlikleri
gerceklestirilmektedir.

Kurdugui is birlikleri sayesinde HEKTAS, tarimin dijitallesmesi, gida guvenliginin saglanmasi ve iklim krizine
karsi dayanikli tanim sistemlerinin gelistirilmesi gibi alanlarda da aktif rol Ustlenmektedir. Turkiye Cumhuriyeti
Tarim ve Orman Bakanlidi, Turk Patent ve Marka Kurumu, Universiteler ve arastirma merkezleri ile yUrutalen
¢cok sayida proje, HEKTAS'In bilgi temelli Uretimi dnceleyen ve kamu-Universite-sanayi is birligini temel alan
yaklagsimini ortaya koymaktadir. Ayni zamanda Global GAP gibi uluslararasi standartlara uygunluk, HEKTAS In
global tarim piyasasinda guvenilir bir marka olmasini saglamaktadir.

Uye olunan baslica kurumlar sunlardir:

§@ hisah BiSAB Bitki Islahcilan Alt Birligi

== TSlAB TSUAB

ERESLE LT EE

Tohum Sanayicileri ve Ureticileri Alt Birligi

.

»i, }EL';II_-'.'F_B GUID

= Zimid ZiMmiD

TODAB Tohum Dadgiticilar Alt Birligi

Gubre Ureticileri, ithalatcilari ve ihracatcilari Dernegi

Zirai Mlicadele ilaclar Ureticileri Dernegi
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HEKTAS In birlikte is yaptigl, basarili projelere ve ortakliklara imza attigi ve is birligi icerisinde bulundugu diger
kurum/kuruluslar da bazi istirakleri ile tabloda verilmistir.

Uyelikler ve is Birlikleri

Kurum/Kurulus Adi

VoL, Filirid iE
- i L

[PATENT]

CQuniversity
AUSTRALIA

GLOBALG A P

‘OYAK ’

() Bonsh

o e

T T
iRl

Tarim ve Orman Bakanligi

Tark Patent ve Marka Kurumu

Akdeniz Universitesi

CQUniversity (Avustralya)

OSTIM Global Tiirk Sanayi Kiimesi

Nigde Bor Karma OSB ve KOSB

Global GAP

OYAK Grubu

Borsa istanbul (BiST)

BKTS i
(Bitki Koruma Urunleri Stok Takip Sistemi)

tarimin dijitallesmesi, gida g
ve iklim krizine karsi dayanik

TarG

Bakanlik

Kamu Kurumu

Universite

Universite

Sanayi Bolgesi
Kurumu

Organize Sanayi
Bolgesi

Uluslararasi
Standart

Holding/Ortaklik

Borsa

Dijital Uygulama/
Bakanlik

'i«LII.H.LE S 0

Aciklama

Bitki koruma urunleri, tohumculuk sertifikalari, BKTS
sisteminde ilk uygulayici olmustur.

Patent bagvurulari ve tescil sureglerinde aktif is birligi
yapilmistir.

Ar-Ge ve patent calismalari, Teknokent is birligi ile
yapilmistir.

Agriventis ile Ar-Ge ve genetik tohum gelistirme is
birligi yapilmistir.

Ozbekistan'da 10 hektarlik arazide tesis kurulumu
icin s&zlesme imzalanmustir.

Ferbis Uretim tesisinin bulundugu bdlgeye; tesvikler
ve yatinm destekleri saglanmaktadir.

AREO Tohum’un sahip oldugu surdurulebilir tarim
uygulama sertifikasi bulunmaktadir.

HEKTAS'In %55,37'sine sahip; stratejik yatirm
ortagidir.

1986'dan itibaren halka acik sirket olarak islem
goérmektedir.

HEKTAS bu sisteme kare kod entegrasyonunu ilk
yapan firmadir.

4
Kurdugu is bi
sayesinde HEKTAS,
enliginin saglanmasi
tarim sistemlerinin

gelistirilmesi gibi alanlarda da aktif rol tistlenmektedir.
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09. HEKTAS:

GELECEGI SEKILLENDIREN TARIMIN ONCUSU

9.1. AR-GE EKOSISTEMI VE SURDURULEBILIR INOVASYON

HEKTAS, guclii

Ar-Ge ekosistemi ve
surdurulebilir inovasyon
yaklasimiyla,

cagin ithtiyaclarina

uyum saglamayi, kuresel
Olcekte rekabet avantaji
elde etmeyi ve sektorde
liderligini pekistirmeyi
hedeflemektedir.

Sirket, yenilikgi projeler ve surekli gelisim odakl yatirrmlariyla hem
cevresel hem ekonomik strdurulebilirligi destekleyerek tarim sektérune
deger katmaktadir.

HEKTAS ta, Ar-Ge faaliyetlerinde guglu ekosistemler surekli gelistirilerek
inovasyon kapasitesi artirilmaktadir. Bu kapsamda, 2024 yilina

devreden 37 projenin 17'si tamamlanmis ve 2024 yili icinde 25 yeni
projeye baslanmistir. Boylece 2025 yilina toplam 45 projeyle girilmistir.
Tamamlanan projeler sayesinde yeni urunler gelistirilmis, urun kalitesi ve
standartlari artirilmis, ayrica maliyetleri azaltan ve standartlar yukselten
teknikler hayata gecirilmistir.

2024 yilinda da Bitki Koruma, Tohum ve Bitki Besleme alanlarindaki
Ar-Ge projeleriyle sektore dncultk edilmis ve ticari deger yaratmaya
devam edilmistir. Bitki koruma alaninda tamamlanan Ar-Ge calismalari
sonucunda 11 yeni formulasyon icin ruhsat alinmis ve yil igcinde bu
calismalarin ¢iktisi olarak 5 yeni urun satisa sunulmustur. Bitki Besleme
alaninda ise 17 yeni Urun ticarilestirilmistir. Stratejik ©neme sahip tohum
islahi faaliyetlerinde ise 2020-2024 yillari arasinda toplam 28 ¢esit tohum
icin tescil alinmistir.

Yeni gelistirilen sivi bitki besleme Grunleri 2024 yilinda piyasaya
sunulmustur. Bu Granler ile verimin saglanmasi hedeflenmektedir. Bu
urdn grubu, bitkinin stres faktorlerine karsi dayanikliigini artirirken,
fotosentezi destekleyerek saglikli blyumesini tesvik etmektedir. Ayrica,
topraktaki organik madde miktarini yukselterek besin elementlerinin
bitkiye daha iyi ulagmasi saglanmis ve toprak yapisi ile yararli
mikroorganizma aktiviteleri iyilestirilmektedir.

Uruin formilasyonlarinda kullanilan yardimci maddelerin seciminde,
mumkun oldugunca biyo-bazli ve biyo-bozunur hammaddeler tercih
edilmektedir. Ayrica, solvent bazli Gran formulasyonlarinda palm bazli
yesil solventlerin kullanim oranlarinin artirilmasina yénelik ¢alismalar
surdurulmektedir.Musterilere, solvent bazli Urtnlerin yani sira gevreye
ve kullaniclya daha duyarli nitelikteki su ve bitkisel yag bazli Grunler de
sunulmaktadir. Ayrica, tozuma nedeniyle kisi ve ¢evre maruziyetine yol
acabilen WP (suda dadilabilen toz) formulasyonlarina alternatif olarak
s&z konusu maruziyeti en aza indiren WG (suda dagilabilen granul)

formulasyonlarin gelistirilmesine yonelik calismalar gerceklestirilmektedir.

Raf &mrundn uzatilmasina yonelik calismalar kapsaminda, Urunlerin
dayaniklilik suresi 2 yildan 3—4 yila ¢ikarilmakta ve bdylece Uretim
asamasinda harcanan kaynaklarin en verimli sekilde degerlendirilmesi
hedeflenmektedir. Bu sayede, imhaya gidecek trun miktar en aza
indirilmektedir.

Orhangazi'de kurulan HEKTAS F.A.R.M bunyesindeki Ar-Ge Merkezi
laboratuvarlarina, surdUrUlebilir bir gelecek vizyonuyla yatirimlar
artinlacaktir. Biyolojik Urtinler gibi yenilikci yaklasimlarla yeni déneme
uyum saglanarak rekabet gUcunun artirilmasi amaclanmaktadir.
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Bu kapsamda, 2017'den bu yana ¢esitli is kollarinda dinamik deger yaratan Gebze Ar-Ge Merkezi'nin ardindan,
ikinci Ar-Ge Merkezi olarak Orhangazi Ar-Ge Merkezi Subat 2024'te Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan
resmi olarak belgelendirilmistir.

Turkishtime dergisi tarafindan her yil hazirlanan ve T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi onayli Ar-Ge merkezine
sahip firmalarin verileriyle olusturulan 2023 mali yili Ar-Ge 250 Raporu’'na gore HEKTAS;
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9.1. AR-GE EKOSISTEMI VE SURDURULEBILIR INOVASYON

HEKTAS Gebze Ar-Ge Merkezi Ana Faaliyetleri:

¥ Multidisipliner bir yapiya sahip olan merkez, yetkin bir arastirma ekibiyle donatilmis olup hizli ve etkili
¢odzumler Uretmistir. Ayrica, konferans katiimlari ve bildiri sunumlariyla bilimsel calismalara ve literature
katkida bulunmustur.

% 2023 yiindan devreden 37 projenin 12'si 2024 yili sonu itibariyla tamamlanmistir,
& 2024 yiliicinde 15 yeni proje gelistirilmistir,
% 2025 yilina toplam 40 Ar-Ge projesi devredilmistir,

¥ 2024 yiinda tamamlanan Ar-Ge galismalari sonucunda 11 yeni formulasyon igin ruhsat alinmistir,

&

Ayni yil icinde proje ¢iktisi olarak 5 yeni Urun satisa sunulmustur.

HEKTAS Orhangazi Ar-Ge Merkezi Ana Faaliyetleri:

& "HEKTAS Tohum” birimi altinda yurutulen islah projeleriyle sebze ve endustriyel bitkilerde yerli ve direncli
cesitler gelistirilmektedir.

¥ Acik alanlarda; sert ve yumusak cekirdekli meyve, sert kabuklu yemis, tarla bitkileri, sebzeler, berry grubu
ve topraksiz tarim uygulamalari yurutulmektedir.

¥ Akill, kapall topraksiz seralarda yil boyu Uretim yapilmakta, verim odakli teknikler uygulayicilarina
deneyimlettiriimektedir.

& T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'na yapilan basvuru, 09.02.2024 tarihli Bakanlik komisyon toplantisinda
onaylanarak HEKTAS Orhangazi Subesi Ar-Ge Merkezi olarak belgelendirilmistir,

& Meyve agaglari, tarla bitkileri, berry gruplari, Gzum baglari ile yazlik ve kislik sebzelerle ilgili Ar-Ge
calismalari devam etmektedir,

¥ 2024 yiliicinde 10 yeni proje baslatitmistir,

¥ 2025 yilina toplam 5 Ar-Ge projesi devredilmistir.

AREO Tohum Teknolojileri Ar-Ge Merkezi Ana Faaliyetleri:

¥ AREO Tohum Teknolojileri, tohum islahi alanindaki Ar-Ge c¢alismalariyla Turkiye'nin tohuma olan
bagimlligini azaltmaya ve ihracat hacmini artirmaya katkida bulunmustur. AREO Tohum Teknolojileri
ve HEKTAS, pazar kosullarina uygun ve Ureticilerin ihtiyaglarini karsilayan cesitlerle rekabet guglerini
artirmistir.

% NASA'nin Mars gorevi icin astronotlarin gida ihtiyaclarini karsilamak Uzere Ar-Ge calismalariyla
"Hizlandinlmis Islah” sistemi kurulmustur. Bu sistem, bugday gibi UrUnlerde gesit gelistirme sUresini alti
yildan 600 gune indirmistir. Tesis'in Biyoteknoloji Laboratuvari, Molekuler Marker Analiz Laboratuvari, Bitki
Doku Kulturl Laboratuvari ve Fitopatoloji Laboratuvari'ni icermektedir. MolekUler Marker analizleri yogun
olarak kullanilmaktadir.
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Aydin, Nazilli ve Sanliurfa’da pamuk; Ankara'da Siyez bugdayi, arpa, nohut ve bezelye; Sakarya'da misir;
Edirne’de aycicedi tarla denemeleri modern teknolojiler kullanilarak gergeklestirilmistir.

Pamukta 2.000'den fazla genetik hat, 1.389 tek bitki tarla gozlemi, nesil gelistirme suregleri, gesitli

mikro verim denemeleri, tarla gdzlemleri, kapsamli tarla gozlemleri ve verim performans galismalari
gerceklestirilmistir.

Secilmis biber, hiyar ve patlican gesitlerinde ¢ift haploid yontemi kullanitmistir.

Sebze grubunda genetik materyal sayilart artirlmis ve Orta Dogu, Glney Amerika, Meksika, Avrupa (italya,
Ispanya) ve Fas basta olmak Uzere diger Ulkeler igin hastalik direnci, farkli meyve tipleri ve kalitesi gibi pazar
taleplerini karsilayabilecek cesitlerin melez denemeleri yapitmistir.

11 farkli domates ¢esidi icin hastalik direng analizi ve islah calismalari yapilmistir.

16 biber cesidi icin i1slah, adaptasyon, bdlgesel hastalik direnci ve tescil calismalari devam etmektedir.
Hiyarda ise 5 ¢esit icin i1slah, adaptasyon, bolgesel hastalik direnci ve tescil calismalari devam etmektedir.
Tesis'te ¢ift haploid teknolojisi kullanilarak bugday islahi icin optimizasyon galismalari yapilmistir.

Sebze Islahi programinda, ¢esitli asamalarda ¢ok sayida bitki tohumu ile 6n verim denemeleri, kapsamli

ciftci demo denemeleri (ikinci tarama) ve ticarilestirme oncesi kapsaml cift¢i demo denemeleri (tescil)
baslatilmistir.

AREO Tohumculuk tarafindan, tohum islahina yénelik Ar-Ge ¢alismalariyla Turkiye'nin tohum alanindaki
disa bagimliliginin azaltilmasina ve ihracat hacminin artirilmasina katki saglanmaktadir.

AREO Tohumculuk markasinda, HEKTAS Tohum ile birlikte pazar kosullarina uygun, Ureticilerin ihtiyaglarini
karsilayan cesitler gelistirerek uluslararasi markalarla rekabet glcunun artirilmasi baslanmistir.
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Ankara Yiiksek Teknoloji (AYT) Merkezi Ana Faaliyetleri:

& HEKTAS, 2019 yiinin son ¢eyreginde Ankara Sincan'da “YUksek Teknoloji Merkezi’ni kurmustur. Merkezin
kurulus amaci; ithal gubreye bagimlligr azaltmak, ithalati dustrmek, gida ve ¢evre sagligini desteklemek ve
konvansiyonel kimyasal urtn kullanimini azaltarak katma dederli Urtnler gelistirmektir.

& Tesis, iyi donanimli olup Turkiye'nin tarimsal mikrobiyolojik Gruinler icin en yUksek kapasiteye sahiptir. Kisa
vadede, yuksek katma degerli UrUnler Uretmeyi, ithalati azaltmayi ve tedarik zincirinde risk altinda olan
Urunleri Uretmeyi planlamaktadir. Uzun vadede ise yeni Urunler gelistirmeyi hedeflemektedir.

¥ Yeni nesil gubreler olarak adlandirilan organomineral glbrelerin, formulasyonlara yavas salimli &zellikler
katarak ve bitkilerde mineral alim seviyelerini artirarak katma degerli ve farkli hale getirilmesine yonelik
arastirmalar devam etmektedir.

& Bitki Besleme UrUn portfoyu, Biyostimulanlar ve sivi yaprak gubreleri alanindaki Grtn gelistirme ile
mikrobiyal gubre tanimlama galismalar yoluyla genislemektedir.

¥ Ankara, Sincan’daki “Yuksek Teknoloji Merkezi’nde amino asit, bakteri, enzim iceren organomineral sivi
gubre ve kompozit sivi gubre Uretimi Uzerine ¢alismalar yurutulmektedir.

-
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HEKTAS, gliclii Ar-Ge eksostemi

ve surduriulebilir inovasyon yaklasimiyla

urun portfoyunu genisletmeye, yenilik¢i cozumler sunmaya
ve sektordeki liderligini guclendirmeye devam etmektedir.

Gerceklestirilen projeler ile surdurulebilir buyume hedefleri
desteklenirken ulusal ve uluslararasi pazarlarda da rekabet avantaji
saglanmaktadir.
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9.2 DIJITALLESME VE AKILLI TARIM TEKNOLOJILERI

Tarim sektérunde surdurulebilirlik, verimlilik ve dijitallesme odakli ddnusum adimlari hiz kazanirken HEKTAS
tarafindan gelistirilen yenilik¢i uygulamalarla bu dontsume yon verilmektedir. Akilli tarim teknolojileri,
otomasyon sistemleri ve Ar-Ge destekli projeler sayesinde hem Uretim sureclerinde hem de gevresel
sorumluluk alanlarinda dnemli ilerlemeler kaydedilmektedir. Modern Uretim tesislerinde Endustri 4.0
standartlarinin benimsenmesi, dijitallesen is modelleri ve musteri odakli yaklasimlarla birlikte, tarimin gelecegine
katki sunan butuncul bir strateji olusturulmaktadir. Bu kapsamda gergeklestirilen yatirrmlar, projeler ve
pazarlama faaliyetleri araciigiyla hem kurumsal kapasite guglendirilmekte hem de surdurulebilir bUylmeyi
destekleyecek temeller saglamlastiriimaktadir.

Tarnim sektorinde surdurulebilirlik, verimlilik ve kaynak optimizasyonu ilkeleri dogrultusunda gelistirilen
akilli topraksiz sera sistemleri, HEKTAS tarafindan domates, biber, salatalik ve tohum Uretimi amaciyla
kullanilmaktadir. Tarim arazilerinin daralmasi ve iklim degisikliginin gida Uretimi Uzerindeki baskilar dikkate
alindiginda, bu yenilikci Uretim sistemleri gida arz glvenligine yonelik stratejik bir ¢6zUm sunmaktadir.

Bu sistemlerde uretim surecleri akilli tarim teknolojileri, otomasyon sistemleri ve veri temelli karar
mekanizmalari ile desteklenmektedir.

Endustri 4.0 Uyumlu Uretim Altyapisi

HEKTAS In dijital ddnusum yol haritasi kapsaminda, Gebze Uretim
tesisi Endustri 4.0 ilkelerine uygun sekilde yeniden yapilandirilmistir.
Modernizasyon sUreci kapsaminda:
« 2020 yiinda baslatilan yatirrmlarla tim tretim adimlari
dijitallestirilmis,
* Makine ve ekipman parki tamamen yenilenmis,
¢ Dolum sureclerinde tam otomasyona gecilmistir.

2022 yili itibariyla devreye alinan sistemlerle:

« Uretimden paketlemeye kadar tiim asamalar dijital olarak
izlenebilir hale getirilmis,
« Uretim siireclerinde standardizasyon ve izlenebilirlik
saglanmistir.
Tesis icerisinde kurulan son teknolojiye sahip kontrol odasi
araciligiyla;

e TUm operasyonlar muhendislik ve Ar-Ge ekipleri tarafindan
anlik olarak takip edilmekte,

« Hizli veri analizleri ile kalite surekliligi garanti altina
alinmaktadir.
Gebze Uretim tesisinde, farkli formuUlasyonlara sahip Grun gruplari
icin ayri Uretim hatlan olusturulmustur:
« Sivi herbisit (proje devam etmektedir)
 Insektisik ve fungusit form

Bu hatlarin tamami robotik sistemlerle calismaktadir. Otomasyon
sayesinde:

* Operasyonel verimlilik artiritmis,
« insan miidahalesine duyulan ihtiyac azaltilmis,
« Uretim strekliligi ve giivenligi saglanmustir.

HEKTAS:
GELECEGIH
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oasss——
Uriin izlenilebilirligi Tarim 4.0'dan Tarim 5.0'a Gegis

T.C. Tarim ve Orman Bakanlgi tarafindan yururlige konulan Bitki HEKTAS, dijitallesme temelli tanm uygulamalaniyla Tirkiye'de Tarim
Koruma Takip Sistemi cercevesinde gelistirilen karekod uygulamasi, 4.0 donGstmuntin dnculerinden biri konumundadir.
sektorde ilk kez HEKTAS tarafindan hayata gegirilmistir.

Bu dénusim kapsaminda Uretim altyapisina entegre edilen
teknolojiler sunlardir:
« Bu sistem sayesinde:

¢ Bitki koruma UrUnlerinin Uretimden son kullaniclya kadar olan
tum hareketleri kayit altina alinmakta,

* Sahte Urlinle mucadele edilmekte,
« Urlin glivenligi ve yasal izlenebilirlik artirilmaktadir.

¢ Sensor tabanli izleme sistemleri
* Goruntuleme ve optik tanima teknolojileri
« Veri analitigi ¢cdzumleri
* Yapay zeka destekli karar mekanizmalari
Ayrica, Drone filosuna bir tarimsal ilaglama drone’u eklenmistir.

HEKTAS ILE
YAPAY ZEKA

TARIMIN
HIZMETINDE

% heldas

mm“

S&z konusu ¢ézumler araciligiyla, verimlilik odakli Gretim anlayisi hayata gecirilmekte, iklim degisikligine uyum
saglayan, gevresel etkisi dusuk tarimsal sistemler gelistirilmektedir. HEKTAS, gelecege yonelik stratejisini Tarm
5.0 vizyonu dogrultusunda sekillendirmekte ve dijital tarimin gelisimine yon vermeye devam etmektedir.
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9.2 DIJITALLESME VE AKILLI TARIM TEKNOLOJILERI

Ayrica, operasyonel sUreclerde dijitallesme uygulamalari kapsaminda SMAX (ITSM Tool) ticket sistemi ve mobil
uygulama araciligiyla ¢alisan taleplerinin dijital ortamda takip edilmesi saglanmistir. Bu uygulamalar, kaynak
kullaniminin optimize edilmesine ve strdurulebilir is yapis bicimlerinin guglendirilmesine katki sunmustur.

Miisteri Kuliibii

HEKTAS, uzun vadeli kurumsal basarinin temel unsurlarindan biri olan musteri memnuniyetini, musteri odakli ydnetim anlayisiyla
onceliklendirmektedir. Hizmet kalitesinin surekli iyilestirilmesi, musteri sadakatinin artirilmasi ve ticari iliskilerin guclendirilmesi hedefi
dogrultusunda kapsaml stratejiler uygulanmaktadir.

Bu kapsamda, 2018 yilinda sektdrde bir ilk olarak hayata gecirilen HEKTAS Musteri Kulubu, musteri deneyimini daha etkilesimli,
sUrdurulebilir ve veri odakli bir yapiya tasimistir. Kullp araciiiyla musteri davranislari detayli sekilde analiz edilmekte; bu analizler, daha
hedefli hizmet gelistirme surecglerine temel teskil etmektedir.
2024 yili sonu itibariyla kultp kapsaminda:

« Toplam 516 Uye (459 perakende, 57 alt perakende) aktif olarak yer almaktadir.

« Uyelerin platform lizerinde gegirdigi toplam slre 66.461 dakikaya, gerceklestirilen iletisim modulu etkilesimleri ise 4.917 adede
ulasmustir.

« Uyeler, 2018-2024 déneminde yapilan Griin alimlar karsiliginda toplam 4.331 hediye ile ddullendirilmistir.

Musteri Kultibu araciligiyla, sadakat programlari ve dijital iletisim faaliyetleri birlestirilmis; muisteri memnuniyetini gtiglendiren butdncul bir
yap! tesis edilmistir.
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aEss——
Uriin Lansmanlari

HEKTAS, surdurulebilir tarimsal Gretimi destekleme hedefi dogrultusunda 2024 yilinda sivi bitki besleme Urtnlerini iceren yeni bir Grin
grubu gelistirmistir. Ankara YUksek Teknoloji Merkezi'nde formule edilen Urunler, Hekamino, Tradite Liquid, Agrifor ve Natsu markalari
altinda toplam 17 farkli Grtin olarak sektore sunulmustur.

Yeni Urun grubunun lansmani, Turkiye genelinden buyuk bayi temsilcilerinin katiimiyla Orhangazi'deki HEKTAS F.A.R.M. tesisinde
gergeklestirilmistir.

Tohumculuk faaliyetlerinde ise marka konsolidasyonu yoluna gidilmistir. 2019°dan bu yana AREO Tohumculuk adiyla strdurtlen
faaliyetlerin, kiresel marka hedefi dogrultusunda HEKTAS Tohum gatisi altinda birlestirilecedi kamuoyuna duyurulmustur. Bu stratejik
donlUsum, yine HEKTAS F.A.R.M. tesisinde dlizenlenen bir basin toplantisiyla agiklanmistir. Bu girisimler, yenilikgi tarim teknolojilerinin
ve bilim temelli Gretim modellerinin uygulamaya aktarilmasini saglayarak Akilli Tarim vizyonunun somut bir yansimasi olarak katki
saglamaktadir.

Dijital Pazarlama

2024 yili boyunca dijital kanallar Uzerinden yUrutulen iletisim ve pazarlama faaliyetleri ile toplamda 14 milyondan fazla kullaniciya erisim
saglanmistir.

Bu erisimlerin yaklasik 9 milyonu, ilgi alani, cografi bolge ve mahsul turlerine gére 6zellestirilmis dijital reklam kampanyalari ile
gerceklestirilmistir.

Bu sayede:
o HEKTASIn dijital gérunuarlugu artinlmis,
« Marka bilinirligi pekistirilmis,
« Hedef kitlelerle olan etkilesim gu¢lendirilmistir.

Yarutulen tum pazarlama ve musteri iliskileri faaliyetleri, HEKTAS in strdurulebilir blylme vizyonunu destekleyecek sekilde planlanmakta;
teknoloji, veri analitigi ve musteri icgérustne dayali olarak sekillendirilmektedir.
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9.3. VERI GiZLIiLiGI VE BILGI GUVENLIGI

HEKTASta bilgi gavenligi, yalnizca bilgi teknolojileri
biriminin degil, tim organizasyonun ortak sorumlulugu
olarak degerlendirilmektedir. is surekliliginin
saglanmasi, kurumesal itibarin korunmasi ve mevzuata
tam uyum acgisindan bilgi guvenligi, kritik dncelikler
arasinda yer almakta; &zellikle Uretim verileri, musteri
bilgileri ve fikri mulkiyetin korunmasi stratejik duzeyde
6nem tasimaktadir.

Bu kapsamda, HEKTAS In @ Bilgi Guvenligi Politikas,
ISO 27001 Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi standardi
dogrultusunda yapilandirilmistir. Standart gergcevesinde
yurutulen calismalar sonucunda dis denetimlerde
yuksek guvenlik olgunlugu puani elde edilmistir.
Politika; siber saldirilar, yetkisiz erisimler, veri sizintilari
ve iceriden gelebilecek tehditlere karsi proaktif
onlemleri igerecek sekilde gelistirilmistir.

Alinan 6nlemler arasinda; ug nokta guvenligini
saglayan Uc Nokta Tespit ve MUdahale (EDR)
¢c6zumleri, e-posta ve web guvenligi uygulamalari,

Akl Tanmn Oncilisi -

T e — e S e O
i L e i

Guvenlik Bilgisi ve Olay Yonetimi (SIEM) tabanli izleme
sistemleri ve otomatik mudahaleyi mumkun kilan
Guvenlik Orkestrasyonu, Otomasyon ve Mudahale
(SOAR) altyapisi yer almaktadir. Bu teknolojik altyapinin
yani sira, duzenli olarak yurutulen zafiyet taramalari

ve sizma testleri ile HEKTAS'In bilisim sistemlerinin
dayanikliigi surekli olarak degerlendirilmektedir.

Veri gizliligi kapsaminda, KVKK ve Genel Veri

Koruma Tuzugu (GDPR) ile uyumlu projeler
uygulanmakta; calisanlara yonelik olarak bilgi gUvenligi
egitimleri ve oltalama (phishing) simulasyonlari
gerceklestirilmektedir. Uretim aglarinin korunmasi
amacilyla segmentasyon uygulamalari devreye alinmis,
yetkisiz erisim risklerini en aza indirmeye yonelik olarak
Zero Trust guvenlik modeli benimsenmistir.

HEKTAS:
GELECEGI
SEKILLENDIREN
TARIMIN ONCUSU

HEKTAS1n Bilgi Guvenligi Politikasi,
ISO 27001 Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi
standard1 dogrultusunda yapilandirilmastir.
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CEVRESEL PERFORMANS GOSTERGELERI

HEKTAS Genel Merkezi ve Bitki Koruma Uriinleri Uretim Tesisi — Kocaeli, Gebze

Atik Degerleri
Tehlikeli Atik Miktar
Tehlikesiz Atik Miktari
Toplam

Geri Kazanilan Atik Degerleri

Ferbis Bitki Koruma Uriinleri Uretim Tesisi — Nigde, Bor
Atik Degerleri

Tehlikeli Atik Miktari

Tehlikesiz Atik Miktari

Toplam

Geri Kazanilan Atik Degerleri

Birim

ton
ton
ton

ton

Birim

ton
ton
ton

ton

HEKTAS Organomineral Giibre Uretim Tesisi — Adana, Saricam

Atik Degerleri
Tehlikeli Atik Miktari
Tehlikesiz Atik Miktari
Toplam

Geri Kazanilan Atik Degerleri

HEKTAS F.A.R.M. — Bursa, Orhangazi
Atik Degerleri

Tehlikeli Atik Miktari

Tehlikesiz Atik Miktari

Toplam

Geri Kazanilan Atik Degerleri

HEKTAS Yuksek Teknoloji Merkezi — Ankara, Sincan
Atik Degerleri

Tehlikeli Atik Miktari**

Tehlikesiz Atik Miktari

Toplam

Geri Kazanilan Atik Degerleri

Birim

ton
ton
ton

ton

Birim

ton
ton
ton

ton

Birim

ton
ton
ton

ton

2022
558,09
564,99

1.123,08
702,58

2022
136,55
91,33
227,88
218,85

2022
0,00
172,06
172,06
172,06

2022
4,99
1,14
6,13
6,13

2022
0,00
0,70
0,70
0,70

2023
512,24
509,65

1.021,89
755,17

2023
7513
169,01
244,14
15,98

2023
80,00
354,84
434,84
434,84

2023
3,29
3,00
6,29
6,28

2023
56,60
0,73
57,33
0,73

ATIK YONETiMi

2024
305,61
279,90
585,51
499,11

2024

75,96
143,12
219,08
193,10

2024
4,06
137,46
141,52
141,52

2024
178
1741
19,19
19,19

2024
0,00
0,00
0,00
0,00

TOPLAM

Atik Degerleri Birim
Tehlikeli Atik Miktari ton
Tehlikesiz Atik Miktari ton
Toplam ton
Geri Kazanilan Atik Degerleri ton
Atik Geri Kazanim Orani %

*AREO’nun Antalya'daki Tohum Teknolojileri Merkezi, Marmara Bolge Ofisi, Akdeniz Bolge Ofisi, Ege Bolge Ofisi, Orta Anadolu Bolge Ofisi, GAP Bolge Ofisi ve

EKLER

2022
699,63
830,21

1.529,84
1.100,32
72

Cukurova Bolge Ofisi'ndeatiklar Belediye konteynirlarina atilarak bertaraf edilmektedir.

**Ankara AYT igin 2022 ve 2024 yillarinda tehlikeli atik ¢ikisi bulunmamaktadir.

2023
72725
1.037,23
1.764,49
1.213,00
69

2024
38741
577,89
965,30
852,92

88
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SU TUKETiMi

HEKTAS Genel Merkezi ve Bitki Koruma Uriinleri Uretim Tesisi — Kocaeli, Gebze

Su Tuketimi

Sebeke Suyu Tuketimi
Yeralti Suyu Tuketimi
Ylzey Suyu Tuketimi

Toplam Su Tiiketimi

Ferbis Bitki Koruma Uriinleri Uretim Tesisi — Nigde, Bor

Su Tuketimi

Sebeke Suyu Tuketimi
Yeralti Suyu Tuketimi
Yuzey Suyu Tuketimi

Toplam Su Tiiketimi

Birim
m*/yil
m*/yl
m*/yil
m?/yil

Birim
m3/yil
m3/yil
m3/yil
m3/yil

HEKTAS Organomineral Giibre Uretim Tesisi — Adana, Saricam

Su Tuketimi

Sebeke Suyu Tuketimi
Yeralti Suyu Tuketimi
Ylzey Suyu Tuketimi

Toplam Su Tiiketimi

HEKTAS F.A.R.M. — Bursa, Orhangazi

Su Tuketimi

Sebeke Suyu Tuketimi
Yeralti Suyu Tuketimi
Ylzey Suyu TUketimi

Toplam Su Tiiketimi

*Keramet Sulama Birligi'nden alinan su miktaridir.

HEKTAS Yiiksek Teknoloji Merkezi — Ankara, Sincan

Su Tuketimi

Sebeke Suyu Tuketimi
Yeralti Suyu Tuketimi
Ylzey Suyu Tuketimi

Toplam Su Tuketimi

Birim
m3/yil
m*/yil
m*/yil
m3/yil

Birim
m3/yil
m3/yil
m3/yil
m®/yil

Birim
m3/yil
m3/yil
m3/yl
m3/yil

2022
31.275,00

31.275,00

2022

2022
3.047,00

3.047,00

2022
4.678,00

57.167,00
61.845,00

2022
100,00

100

2023
42.147,00

42.147,00

2023

2023
5.975,00

5.975,00

2023
9.220,00
130.159,00
139.379,00

2023
5.371,00

5.371,00

2024
26.064,00

26.064,00

2024

26.541,00

26.541,00

2024
9.586,00

9.586,00

2024
7.912,00
255.474,00*
263.386,00

2024
5.235,00

5.235,00

SU TUKETIMi

AREO Tohum Teknolojileri Merkezi — Antalya, Konyaalti

Su Tuketimi

Sebeke Suyu Tuketimi
Yeralti Suyu Tuketimi
Ylzey Suyu Tuketimi

Toplam Su Tiiketimi

Marmara Bélge Ofisi
Su Tuketimi

Sebeke Suyu Tuketimi
Yeralti Suyu Tuketimi
YUzey Suyu Tuketimi

Toplam Su Tiiketimi

Akdeniz Bolge Ofisi
Su Tuketimi

Sebeke Suyu Tuketimi
Yeralti Suyu Tuketimi
YlUzey Suyu Tuketimi

Toplam Su Tiiketimi

ic Anadolu Bélge Ofisi
Su Tuketimi

Sebeke Suyu Tuketimi
Yeralti Suyu Tuketimi
Ylzey Suyu Tuketimi

Toplam Su Tiiketimi

Birim
m*/yil
m3/yil
m3/yil
m*/yil

Birim
m3/yil
m3/yil
m3/yil
m®/yil

Birim
m3/yil
m3/yl
m3/yl
m?/yil

Birim
m*/yil
m3/yil
m3/yil
m*/yil

EKLER

2022
412,00
10.400,00

10.812,00

2022
150,00

150,00

2022
190,00

190,00

2022
230,00

230,00

2023
604,00
15.246,00

15.850,00

2023
133,00

133,00

2023
162,00

162,00

2023
223,00

223,00

2024
558,00
14.085,00

14.643,00

2024
148,00

148,00

2024
127,00

127,00

2024
328,00

328,00
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SU TUKETiMi

GAP Bolge Ofisi

Su Tuketimi Birim 2022 2023
Sebeke Suyu Tuketimi m3/yil 38,00 28,00
Yeralti Suyu Tuketimi m3/yil - -
Yizey Suyu Tuketimi m3/yil - -
Toplam Su Tiiketimi m3/yil 38,00 28,00

Cukurova Bolge Ofisi

Su Tuketimi Birim 2022 2023
Sebeke Suyu Tuketimi m3/yil 93,00 93,00
Yeralti Suyu Tuketimi m3/yil - -
Yiizey Suyu Tuketimi m3/yil - -
Toplam Su Tiketimi m3/yil 93,00 93,00

2024
39,00

39,00

2024
77,00

77,00

Su Tuketimi Birim 2022 2023
Sebeke Suyu Tuketimi m*/yil 40.213,00 63.956,00
Yeralti Suyu Tuketimi m*/yil 10.400,00 15.246,00
Yuzey Suyu Tuketimi m*/yil 57.167,00 130.159,00
Toplam Su Tiketimi m3/yil 107.680,00 209.361,00

Ege Ofisi igin tuketim sise su kullanilarak gergeklestirilmistir. Farkli bir veri bulunmamaktadir.

2024
50.074,00
40.626,00
255.474,00
346.174,00

KiRLETiCiLERIN KiRLETME YUKU*

Sirket

Gebze Uretim Tesisi

*Kirleticiler: KOI (Kimyasal Oksijen ihtiyaci), AKM (Askida Kati Madde), Toplam Azot, Fenol, Toplam Fosfor, Toplam Cinko

EMIiSYON MiKTARI*

Sirket Lokasyon
HEKTAS Genel Merkezi ve Bitki Ho—
Koruma Urunleri Uretim Tesisi**

Ferbis Bitki Koruma Urlinleri Uretim Nidde
Tesisi 9
HEKTAS Organomineral Glbre ARETE
Uretim Tesisi

HEKTAS FARM. Bursa
HEKTAS YUksek Teknoloji Merkezi** Ankara
AREO Tohum Teknolojileri Merkezi Antalya
Toplam*

*Toplam veri TSRS raporundan Agriventis'in GRI kapsamina dahil edilmemesi sebebiyle farkliik g&stermektedir.

Birim

ton

Birim
ton CO,e

ton COe

ton CO.e

ton CO.e
ton COe
ton CO,e
ton CO,e

EKLER

2022
0,25

Kapsam 1

178345

721,85

880,15

966,26
7577
70,50

4.497,98

2023
2,93

Kapsam 2

1.793,09

779,70

426,11

113413
135,45
111,21

4.379,69

**[gili Sirket isimleri TSRS raporunda sehven hatali yazilmis olup bu raporda yazilan isimler dogrudur.

HAVA KiRLETICILER*

HEKTAS Genel Merkezi ve Bitki Koruma Uriinleri
Uretim Tesisi — Kocaeli, Gebze

CFC-11

Ferbis Bitki Koruma Uriinleri Uretim Tesisi — Nigde,
Bor

Birim

ton/saat

Birim

ton/saat

2022

0,00
5,44
0,00
0,00
0,83
0,00

2022

0,00
0,00
0,00
0,00
173
0,00

2023

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

2023

20,69
3,08
81,99
0,15
1,49
0,00

2024
1,34

Toplam (Kapsam 1 ve 2)

3.576,54

1.501,55

1.306,26

2.100,39
211,22
181,71

8.915,83

2024

0,00
9,93
0,23
4,05
1,59
0,00

2024

0,00
0,00
0,00
0,00
0,35
0,00
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HAVA KiRLETiCiLER*

HEKTAS Organomineral Giibre Uretim Tesisi —
Adana, Saricam

SO,
NO,
co
voc
PM

10

CFC-11

Birim

ton/saat

HEKTAS F.A.R.M. — Bursa, Orhangazi Birim
SO,

NO,

CO

VOC

PM

10

CFC-11

ton/saat

HEKTAS Yiiksek Teknoloji Merkezi - Ankara, Sincan Birim
SO,

NO,

CO

VOC

PM

1n

CFC-11

ton/saat

Toplam Birim
SO,

NO,

CcoO

VOC ton/saat

PM

10

CFC-11

* Sera gazl emisyonlarinin takibine iliskin ydnetmelik kapsaminda, tim tesislerin 1sil anma guct 20 MW'in altinda oldugundan tesisler surekli
Olglime tabi degildir. Sanayi Kaynakli Hava Kirliliginin Kontroli Yonetmeligi (SKHKKY) uyarinca ise tim tesislerde kirletici gazlara ait yasal
sinir degerlerin 6lgumu iki yilda bir gergeklestirilmektedir. OlgUm sonuglarina gore tUm tesisler yasal sinir degderlerin altinda kalmakta olup

SKHKKY hukumlerine uygundur.

2022

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

2022
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

2022
0.00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

2022
0,00
544
0,00
0,00
2,56

0,00

2023

0,38
2,19
28,16
0,00
047
0,00

2023
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

2023
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

2023
21,07
5,27

110,15

0,15
1,96

0,00

2024

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

2024
0,00
6,85
2,67
0,00
0,00
0,00

2024
0,02
0,01
0,01
0,00
0,09
0,00

2024

0,02
16,79
2,91
4,05
2,02

0,00

EKLER

HEKTAS Genel Merkezi ve Bitki Koruma Uriinleri Uretim Tesisi — Kocaeli, Gebze

Enerji Kaynagdi Birim

Elektrik kWh/yil
Dogal Gaz m3/yil

Toplam Enerji Tuketimi GJ

Ferbis Bitki Koruma Uriinleri Uretim Tesisi — Nigde, Bor

Enerji Kaynagi Birim

Elektrik kWh/yil
Dogal Gaz m3/yil
Toplam Enerji Tuketimi GJ

HEKTAS Organomineral Giibre Uretim Tesisi — Adana, Saricam

Enerji Kaynagdi Birim
Elektrik kWh/yil
Dogal Gaz m3/yil
Toplam Enerji Tuketimi GJ

HEKTAS F.A.R.M. — Bursa, Orhangazi

Enerji Kaynagdi Birim

Elektrik kWh/yil
Dogal Gaz m3/yil

Toplam Enerji Tuketimi GJ

HEKTAS Yuksek Teknoloji Merkezi - Ankara, Sincan

Enerji Kaynagd Birim
Elektrik kWh/yil
Dogal Gaz m3/yil
Toplam Enerji Tuketimi GJ

2022
6.668.864,29
1.190.280,00

65.093,21

2022
1.894.550,11
394.865,00
20.450,07

2022
2.024.074,71
865.655,00
56.864,31

2022
807.054,64
489.757,40

19.810,52

2022
32.157,00
761,00
26,27

2023
5.739.853,49
916.562,00
52.300,75

2023
2.074.137,93
330.269,00
18.866,90

2023
1.189.613,13
528.194,00
34.208,92

2023
2.334.282,92
466.584,27
24.508,67

2023
248.149,25
89.571,00
3.985,09

2024
3.751.240,77
768.967,00
40.047,16

2024
1.631.170,22
349.709,00
17.943,24

2024
891.436,77
391.325,00

16.716,67

2024
2.372.661,00
413.689,80
22.821,05

2024
283.377,60
33.268,00

2.168,48
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CEVRESEL PERFORMANS GOSTERGELERI

AREO Tohum Teknolojileri Merkezi — Antalya, Konyaalti

Enerji Kaynagi Birim 2022 2023 2024
Elektrik kWh/yil 221.939,60 187.716,00 232.651,20
Dogal Gaz m3/yil 46.220,32 47.352,81 33.246,82
Toplam Enerji Tuketimi GJ 2.394,39 2.310,27 1.985,14

Marmara Bolge Ofisi

Enerji Kaynagdi Birim 2022 2023 2024
Elektrik kWh/yil 15.395,00 17.778,00 18.229,00
Dogal Gaz m3/yil 3.870,25 2.589,12 1.969,33
Toplam Enerji Tuketimi GJ 189,01 153,37 133,60
Akdeniz Bolge Ofisi

Enerji Kaynagdi Birim 2022 2023 2024
Elektrik kWh/yil 16.673,14 17.091,56 15.775,90
Dogal Gaz m3/yil - - -
Toplam Enerji Tuketimi GJ 60,02 61,53 56,79
Ege Bolge Ofisi

Enerji Kaynagi Birim 2022 2023 2024
Elektrik kWh/yil 76.111,69 86.798,79 112.515,48
Dogal Gaz m3/yil - - -
Toplam Enerji Tuketimi GJ 274,00 312,48 405,06

ic Anadolu Bolge Ofisi

Enerji Kaynagi Birim 2022 2023 2024
Elektrik kWh/yil 25.718,09 2751773 26.134,52
Dogal Gaz m3/yil 11.539,00 7.735,00 7.497,00
Toplam Enerji Tuketimi GJ 490,88 366,06 352,86
GAP Bolge Ofisi

Enerji Kaynagdi Birim 2022 2023 2024
Elektrik kWh/yil 6.438,44 4.290,52 4.609,51
Dogal Gaz m3/yl 1.987,00 1.564,23 440,93
Toplam Enerji Tuketimi GJ 91,76 69,44 31,81

EKLER

Cukurova Bélge Ofisi

Enerji Kaynagi Birim 2022 2023 2024
Elektrik kWh/yil 18.966,94 20.140,10 22.218,67
Dogal Gaz m3/yil 1.443,00 788,83 1.225,29
Toplam Enerji Tuketimi GJ 118,09 99,73 122,28
Enerji Kaynagd Birim 2022 2023 2024
Elektrik kWh/yil 11.807.943,65 11.947.369,42 9.362.020,64
Dogalgaz m?3/yil 3.006.377,97 2.391.210,26 2.001.338,17
Toplam Enerji Tuketimi GJ 165.862,53 137.243,21 102.784,14

Cevresel Harcamalar Birim 2022 2023 2024
Cevresel Yukimlulikler icin Ayrilmis Bitce (BUtge) TL 218.260,00 645.800,00 1.322.820,00
Cevresel Yukumlulikler icin Ayrilmis Bitce (Gergeklesen) TL 239.666,00 925.660,00 1466.301,00

Cevresel Konularda Yapilan Harcamalarin (Cevresel
Boyutlari, Etkileri ve Tehlikeleri Onlemek, Azaltmak,

Kontrol Etmek, Bertaraf Etme, Aritma, Sanitasyon ve m 2.739.815,00 3.274.040,00 8.787.315,00
Temizlik Harcamalari) Miktari (Butge)

Cevresel Konularda Yapilan Harcamalarin (Cevresel

Boyutlari, Etkileri ve Tehlikeleri Onlemek, Azaltmak, TL 7.949.925,00 8.615.386,00 3.572.428.00

Kontrol Etmek, Bertaraf Etme, Aritma, Sanitasyon ve
Temizlik Harcamalari) Miktari (Gergeklesen)
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SOSYAL PERFORMANS GOSTERGELERI

is GUCU SAYILARI

Dogrudan istihdam 2022 2023
Kadin 163 140
Erkek 673 478
Toplam 836 618

Mavi Yaka - Beyaz Yaka
Dogrudan istihdam

Mavi Yaka
Beyaz Yaka

Toplam

Sozlesme Tiirline Gore is Giicti Sayilan

Belirsiz Sureli is Akdi
Gegici is Akdi

* Toplu s6zlesme kapsaminda calisan bulunmamaktadir. Calisanlar sendikaya katilma konusunda ézgurdur.

Toplam

Yas Gruplarina Gore Toplam Is Giicii

Kadin
18-30
30-45
45+
Erkek
18-30
30-45
45+

Toplam

ise Yeni Alinan Galisanlarin Toplam Sayisi

Kadin
Erkek

Toplam

2022 2023
289 211
547 407
836 618
2022 2023
821 618
15 0
836 618
2022 2023
54 44
88 76
21 20
2022 2023
232 163
349 258
92 57
836 618
2022 2023
64 26
214 83
278 109

2024
124
455
579

2024
205
374
579

2024
579

579

2024
33
71
20

2024
115

274
66
579

2024
17
68
85

. ]
is GUCU SAYILARI

Toplam Engelli Calisan Sayisi

Kadin
Erkek
Toplam

Taseron/Alt Yiiklenici Firma is Giicii Sayilari

Kadin
Erkek
Toplam

Egitim Diizeyine Gore is Gucl Sayilari

ilkogretim
Lise
Universite ve Ust(

Toplam

Ust Yonetimde Cinsiyete Gére Dagilim

Kadin

Erkek

Toplam

Yonetici Seviyesinde Cinsiyete Gore Dagilim

Kadin
Erkek
Toplam

Orta Duizey Yonetim Seviyesinde Cinsiyete Gére Dagilim

Kadin
Erkek

Toplam

EKLER

2022

14
16

2022
46
163
209

2022
147
186
503
836

2022

12
14

2022

31
37

2022
24
72
96

2023

2023
68
126
194

2023
85
155
378
618

2023

2023

31
40

2023
26
59
85

2024

2024
65
119
184

2024
82
144
353
579

2024

2024

32
41

2024
25
57
82
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isten Ayrilan Calisanlarin Toplam Sayisi

Kadin
Erkek

Toplam

Calisan Sirktlasyon Orani

Kadin
Erkek
Toplam

Gonullu sekilde (calisanin farkli sebeplerden kendi rizasiyla istifa
etmesi) isten ayrilan galisanlarin toplam calisanlara orani

Gondulsuz (emeklilik, 6lam, is géremezlik, isten ¢ikarma, sareli
sdzlesmenin sona ermesi, isveren tarafindan fesih) isten ayrilan
calisanlarin toplam calisanlara orani

Dogum izni

Dogum iznine Ayrilan Calisan Sayisi
Dogum izninden Dénen Calisan Sayisi

Dogum izninden Déndikten Sonra son 12 Aydir isten Ayrilmayan
Calisan Sayisi

SOSYAL PERFORMANS GOSTERGELERI

2022
18
84

102

2022
%13,05
%15,09
%14,70

7%6,98

%3,37

2022

2023
43
237
280

2023
%26,60
%41,81
%38,70

%11,73

%32,08

2023

is GUCU SAYILARI

2024
32
89

121

2024
%23,60
%18,00
%19,30

%941

%11,32

2024

. ]
is GUCU SAYILARI

Calisan Egitimleri Katiimci Sayisi

Kadin

Mavi Yaka

Beyaz Yaka
Taseron/Alt Yuklenici
Erkek

Mavi Yaka

Beyaz Yaka
Taseron/Alt Yuklenici

Calisan Egitimleri Toplam Saat
Kadin

Mavi Yaka

Beyaz Yaka

Taseron/Alt YUklenici

Erkek

Mavi Yaka

Beyaz Yaka

Taseron/Alt Yuklenici

Calisan Egitimleri Calisan Basina Ortalama Sure

ic Paydaslar

Tedarikgi Bilgileri

Yerel Tedarikgi Sayisi
Yabanci Tedarikgi Sayisi
Toplam Tedarikgi Sayisi
Yerel Tedarikgi Orani

EKLER

2022

149
13
2022
170
397
10

2022
88
5.122
164
2022
7.376
12.173
168

2022
29,62

2022
1771
183
1.954
%90,60

2023
11
155

2023
217
398

2023
127
5921
48
2023
4.542
10.552
82

2023
34,21

2023
1.036
134
1170
%88,50

2024
12
121
10
2024
151
301

2024
834
3.650
136
2024
5.009
10.906
56

2024
35,23

2024
1.159
103
1.262
%91,80
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ISG PERFORMANS GOSTERGELERI

iSG PERFORMANS GOSTERGELERI*

HEKTAS Genel Merkezi ve Bitki Koruma Uriinleri Uretim Tesisi — Kocaeli, Gebze

2022
iSG Anahtar Performans Gostergeleri Sadece Tags;ﬁﬁlar
Calisanlar Calisanlar
Kaza Sayisi 27 0
Kayip Is Gunu Sayisi 127 0
Kaza Siklik Orani** 25,37 185,40
Kaza Agirlik Orani*** 012 0,87
Ferbis Bitki Koruma Uriinleri Uretim Tesisi — Nigde, Bor
2022
iSG Anahtar Performans Gostergeleri Sadece Ta§§;ﬁﬁla"
Calisanlar Calisanlar
Kaza Sayisi 12 0
Kayip Is GUnu Sayisi 14 0
Kaza Siklik Orani** 73,10 0
Kaza Agirlik Orani*** 0,09 0
HEKTAS Organomineral Giibre Uretim Tesisi — Adana, Saricam
2022
iSG Anahtar Performans Gostergeleri Sadece Ta§[§:;?1|i':lar
Calisanlar Calisanlar
Kaza Sayisi 6 0
Kayip is GUnu Sayisi 82 0
Kaza Siklik Orani** 25,16 59,58
Kaza Agirlik Orani*** 0,34 0,81
HEKTAS F.A.R.M. — Bursa, Orhangazi
2022
iSG Anahtar Performans Gostergeleri Sadece Ta§§;?1::lar
Calisanlar Calisanlar
Kaza Sayisi 1 3
Kayip is GUnu Sayisi 4 35
Kaza Siklik Orani** 27,94 46,95
Kaza Agirlik Orani*** 011 0,46

2023
Sadece Taseronlar Dahil
Calisanlar Calisanlar
1 2
79 3
16,59 96,57
0,12 0,61
2023
Sadece Taseronlar Dahil
Calisanlar Calisanlar
5 1
3 0
26,39 0
0,02 0
2023
Sadece Taseronlar Dahil
Calisanlar Calisanlar
1 2
0 85
5,58 12715
0,00 3,60
2023
Taseronlar
Cz?lgaenggr BELLL
Calisanlar
3 11
10 53
12,13 102,27
0,04 046

2024
Sadece Ta§eronlar
Calisanlar Calﬁ::rlullar
6 1
35 13
9,32 55,64
0,05 0,38
2024
Sadece TagDe;ﬁli':lar
Calisanlar Calisanlar
9 1
2 0
53,23 0
0,01 0
2024
Septre Ta§eroplar
Calisanlar Cala::rlullar
2 0
19 0
24,98 99,04
0,24 0,94
2024
Sadece Ta%:lﬁﬁlar
GElRE Calisanlar
5 0
24 0
24,61 42,20
012 0,20

*Lokasyonlar dzelinde verilen ISG Performans Gostergeleri gercek veriler Gizerinden derlenmis toplam calisma saati (izerinden
hesaplanmistir. Ankara AYT, Akdeniz Bolge, Antalya AREO, Cukurova Bolge, Ege Bolge, GAP Bolge, I¢ Anadolu Bolge ve Marmara Bolge'de
son 3 yilda herhangi bir kaza ve kayip gun gergeklesmemistir. llgili lokasyon verileri O'dir ve tablodayer verilmemistir.

**Kaza Siklik Orani: Kaza sayisi / Toplam Efektif Calisma Saati*1,000,000 formulUyle hesaplanmistir.

***Kaza Agirlik Orani: Kayip is gunu sayisi / Toplam Efektif Calisma Saati*1,000 formUlUyle hesaplanmistir.

EKLER

. ]

Taseronlar

2022 2023
iSG Anahtar Performans Gostergeleri Sadece Ta§|§;ﬁﬂlar Sadece Ta$De;(r)1ir:lar
Galisanlar Calisanlar Galleznlky Galisanlar

Toplam Efektif Calisma Saati*

Kaza Sayisi 46,00 50,00 20,00 36,00
Kayip Is GUnu Sayis 227,00 262,00 92,00 233,00
Kaza Siklik Orani** 27,51 23,92 16,18 22,17
Kayip GUn Orani*** 0,14 0,13 0,07 0,14
Meslek Hastaligi Sayisi 0 0 0 0

Toplam iSG Egitimi (saat) 10.584,00 1.312,00 20.992,00 877,50
*Toplam Efektif Calisma Saati: Toplam ¢alisan sayisi*2,000 formuluyle hesaplanmistir.
**Kaza Siklik Orani: Kaza sayisi / Toplam Efektif Calisma Saati*1,000,000 formulUyle hesaplanmistir.

***Kaza Agirlik Orani: Kayip is gunl sayisi / Toplam Efektif Calisma Saati*1,000 formullyle hesaplanmistir.

Sadece
Calisanlar

22,00
80,00
19,00
0,07
0
34.331,00

Dahil

Calisanlar
1.672.000,00 2.090.000,00 1.236.000,00 1.624.000,00 1.158.000,00 1.526.000,00

24,00
93,00
15,73
0,06
0
541,80

145



146

% hektas

SURDURULEBILIRLIK

GRI ENDEKS

GRI Standardi

Bildirim

GRI 1: Temel 2021

Sayfa numaralari, agciklamalar ve/veya URL

HEKTAS, Ocak-Aralik 2024 dénemi igin GRI Standartlari'na uyumlu olarak raporlama yapmistir.

GRI 2: Genel Bildirimler 2021

GRI 2: Genel
Bildirimler 2021

2-1 Kurum profili

2-2 Surdurulebilirlik raporlamasina dahil edilen
kuruluslar

2-3 Raporlama periyodu, sikligi ve iletisim bilgisi
2-4 Onceki raporlara gore yeniden diizenlenen
bilgi

2-5 Dis denetim

2-6 Faaliyetler, deger zinciri ve diger is iliskileri

2-7 Calisanlar

2-8 Taseron firmaya ait calisanlar

2-9 Yonetisim yapisi

2-10 En yuksek yonetisim organinin Uyelerinin
yetkinlik ve yeterliliklerinin belirlenme sureci
2-11 En yUksek yénetisim organinin baskani

2-12 En yUksek yénetisim organinin
kurulusun faaliyetleri kaynakli olusan etkilerin
y&netilmesindeki rolu

2-13 Faaliyet kaynakli olusan etkilerin
yonetilmesinde sorumluluk iradesi

2-14 Surdurulebilirlik raporlamasinda en yuksek
y&netisim organinin rolu

2-15 Cikar catismalarini engelleyen suregler

2-16 Kritik konularin en yuksek yonetisim
organina aktarilmasi sUreci

2-17 En yuksek yonetisim organinin yeterlilikleri

2-18 En yUksek ydnetisim organinin
performansinin degerlendirilmesi

2-19 Ucret politikalari

2-20 Ucretlerin belirlenmesine yénelik stireg

Kurumsal Profil, s.12-15
Rapor Hakkinda, s.6-7

Rapor Hakkinda, s.6-7
Rapor, HEKTAS In yayimladig ilk strdurulebilirlik
raporudur.

Rapor kapsaminda herhangi bir dis denetim
alinmamustir.

Kurumsal Profil, s.12-15

Vizyon, Misyon ve Degerler, s.16-17
Uriinler ve Hizmetler, 5.34-35

Uyelikler ve is Birlikleri, s.112-113

Bagl Sirketler ve Istirakler, s.30-33

Paydas Iletisimi, s.102-103

insan Kaynaklar Yaklagimi, s.90-91

Calisan Bagliigi ve Memnuniyeti, s.94-95
Calisan Gelisimi ve Yetenek Yonetimi, s.96-97
Sosyal Performans Gostergeleri, 5.140-145
Is Saglig ve Givenligi, s.98-99

Sosyal Performans Gostergeleri, 5.140-145
Kurumsal Yénetisim, s.40-53
Sardurulebilirlik Yonetisim Yapisi, s.58-59

Kurumsal Yapl, s.40-43

Kurumsal Yapi, s.40-43

Kurumsal Yapl, s.40-43

Kurumsal Yénetisim, s.40-53

Surdurulebilirlik Yonetisim Yapisi, s.58-59

Vizyon, Misyon ve Degerler, s.16-17
is Etigi ve Uyum s.46-47

Kurumsal Yénetisim, s.40-53
Kurumsal Yapi, s.40-43

Kurumsal Yénetisim, s.40-53

ic Kontrol ve Denetim, s.48-49
insan Kaynaklari Yaklasimi, s.90-91
Cesitlilik, Kapsayicilik ve Esit Firsat, s.92-93

Cesitlilik, Kapsayicilik ve Esit Firsat, s.92-93

Hari¢ Tutulanlar

GRI Standardi

Bildirim

GRI 2: Genel Bildirimler 2021

GRI 2: Genel
Bildirimler 2021

2-21 Yillk toplam Ucret orani

2-22 Surdurulebilir kalkinma stratejisine iligkin
aciklama

2-23 Politika taahhutleri

2-24 Politika taahhutlerinin uygulanmasi

2-25 Olumsuz etkileri iyilestirmeye yonelik
suregler

2-26 Etik ve yasal davranisla ilgili konular
hakkinda 6neri alinmasi ve endiselerin dile
getirilmesine yonelik mekanizmalar

2-27 Yasal mevzuata uyum

2-28 Kurumsal Uyelikler

2-29 Paydas katilimi

2-30 Toplu is sdzlesmesine tabi calisan oranlari

EKLER

Sayfa numaralari, aciklamalar ve/veya URL

Ust Yonetim Mesajl, 5.8-9
Sardurulebilirlik Stratejisi, s.60-66

SUrdUrUlebilirlik Hedefleri ve Performans Takibi,
5.60

Yonetim Sistemleri ve Sertifikalar, s.52-53

Yonetim Sistemleri ve Sertifikalar, s.52-53
Etkin Risk Yonetimi, s.44-45
SUrdUrUlebilirlik Stratejisi, s.60-66

Surduarulebilirlik Hedefleri ve Performans Takibi,
s.60

Surdirilebilirlik ve Tklim Risklerinin Yénetimi,
5.67-69

Birlesmis Milletler Strdurulebilir Kalkinma
Amaglari ile Uyum, s.64-65

is Etigi ve Uyum, s.46-47

Insan Kaynaklar Yaklasimi, s.90-91
is Etigi ve Uyum, s.46-47

I¢ Kontrol ve Denetim, s.48-49
Uyelikler ve is Birlikleri, s.112-113

Uyelikler ve is Birlikleri, s.112-113
Paydas iletisimi, s.102-103
Paydas Egitimi ve Gelisimi, s.104-105

Sosyal Performans Gostergeleri, s.140-145

Hari¢ Tutulanlar

ic gizlilik politikalari
ve veri koruma
uygulamalari
dogrultusunda, en
yuksek Ucretli kisi ile
calisanlar arasindaki
yillik toplam Ucret
orani kamuya
aciklanmamaktadir.
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GRI ENDEKSI

GRI Standardi Bildirim
GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-1 Oncelikli konularin belirlenmesine yénelik

. surec
GRI 3: Oncelikli

Konular 2021 m . ) .
3-2 Oncelikli konularin listesi

Uriin Kalitesi ve Strdirlebilirligi

GRI 3: Oncelikli 3 3 5 cqlikli konunun yénetimi

Konular 2021

(el &0k 301-3 Geri kazanilan Urunler ve ambalaj
Malzemeler )

2016 malzemeleri

Musteri Odaklilik ve Musteri Memnuniyeti

GRI 3: Oncelikli . . T
Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yonetimi
GRI 416: Musteri
Saglik ve
Guvenligi 2016

416-2 Urlin ve hizmetlerin saglik ve glvenlik
etkilerine iliskin uyumsuzluk vakalari

418-1 Musteri gizliliginin ihlal edilmesi ve
musteri verilerinin kaybina iliskin dogrulanmis
sikayetler

GRI 418: Musteri
Gizliligi 2016

inovasyon

GRI 3: Oncelikli

Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun ydnetimi

Veri Gizliligi ve Guvenligi
GRI 3: Oncelikli . . T
Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yonetimi
418-1 Musteri gizliliginin ihlal edilmesi ve
musteri verilerinin kaybina iliskin dogrulanmis
sikayetler

GRI 418: Musteri
Gizliligi 2016

Sorumlu Tedarik Zinciri

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

GRI 308:
Tedarikgilerin
Cevresel
Degerlendirmesi
2016

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

308-1 Cevresel kriterler kullanilarak
degerlendirilen yeni tedarikciler

Sayfa numaralari, aciklamalar ve/veya URL

Cifte Onemlilik Analizi, s.62-63

Cifte Onemlilik Analizi, s.62-63

Birlesmis Milletler Surdurulebilir Kalkinma
Amaglari ile Uyum, s.64-65

Ar-Ge Ekosistemi ve Strdurilebilir inovasyon,
s.116-121

Atik Yonetimi, s.84-85

Kimyasal Yonetimi, s.86-87

Musteri Memnuniyeti, s.106-107

Veri Gizliligi ve Bilgi Guvenligi, s.126-127
Urlnler ve Hizmetler, 5.34-35

Kimyasal Yonetimi, s.86-87

Dijitallesme ve Akilli Tarim Teknolojileri,
s.122-125

Musteri Memnuniyeti, s.106-107

Veri Gizliligi ve Bilgi Guvenligi, s.126-127
Raporlama sureci boyunca musteri gizliligi ihlali
ile ilgili sikayet alinmamistur.

Ar-Ge Ekosistemi ve Strdurilebilir inovasyon,
s.116-121

Dijitallesme ve Akilli Tarim Teknolojileri,
s.122-125

Veri Gizliligi ve Bilgi Guvenligi, s.126-127

Musteri Memnuniyeti, s.106-107

Veri Gizliligi ve Bilgi Guvenligi, s.126-127
Raporlama sureci boyunca musteri gizliligi ihlali
ile ilgili sikayet ainmamistur.

Sorumlu Tedarik Zinciri Yonetimi, s.108-109

Sorumlu Tedarik Zinciri Yonetimi, s.108-109

Hari¢ Tutulanlar

GRI Standardi Bildirim

Su ve Atik Su Yénetimi

GRI 3: Oncelikli

Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yonetimi

303-1 Paylasilan bir kaynak olan su kaynaklari
ile etkilesim

303-2 Su desarjina iliskin etkilerin yonetimi

GRI 303: Su ve

-3K . kil
Atik Sular 2018 303-3 Kaynagindan ¢ekilen su

303-4 Su desarji
303-5 Su tuketimi

Atik Yonetimi

GRI 3: Oncelikli

Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yonetimi

306-1 Atik olusumu ve atikla ilgili Gnemli etkiler

306-2 Onemli atiklarla ilgili etkilerin yénetimi

GRI 306: Atik 306-3 Olusan atiklar
2020

306-4 Bertaraftan uzaklastirilan atik
306-5 Bertaraf edilen atik

is Sagligr ve Glvenligi

GRI 3: Oncelikli

Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yénetimi

403-1 is sagligi ve glvenligi ydnetim sistemi

403-2 Yaralanma turU ve kaza siklik oranlari,
melek hastaliklari, kayip gun ve devamsizlik ve
isle baglantili toplam &lum vakasi sayilari

403-3 s sagligi hizmetleri

403-4 Is sagligina ve glvenligine calisan
katiimi, danisma ve iletisim
403-5 is sagligi ve guvenligi ile ilgili calisan
GRI 403: s eqgitimi
Sagligi ve
Glvenligi 2018  403-6 Calisan sagliginin tesviki

403-7 Is iliskileriyle dogrudan baglantili is
sagligi ve guvenligi etkilerinin 6nlenmesi ve
azaltilmasi

403-8 Is sagligi ve glvenligi ydnetim sistemi
kapsamindaki ¢alisanlar

403-9 is kaynakli yaralanmalar

403-10 is kaynakli hasta vakalari

EKLER

Sayfa numaralari, aciklamalar ve/veya URL

Su ve Atik Su Yénetimi, s.78-83

Su ve Atik Su Yénetimi, s.78-83

Su ve Atik Su Yonetimi, s.78-83

Su ve Atik Su Yénetimi, s.78-83
Cevresel Performans Gostergeleri, s.132-139

Su ve Atik Su Yonetimi, s.78-83

Su ve Atik Su Yonetimi, s.78-83
Cevresel Performans Gostergeleri, s.132-139

Atik Yonetimi, s.84-85

Atik Yonetimi, s.84-85

Atik Yonetimi, s.84-85

Atik Yonetimi, s.84-85
Cevresel Performans Gostergeleri, s.132-139

Atik Yonetimi, s.84-85

Atik Yonetimi, s.84-85
Cevresel Performans Gostergeleri, s.132-139

is Sagligi ve Guvenligi, s.98-99
is Saglig ve Givenligi, s.98-99

is Sagligi ve Guvenligi, s.98-99
iSG Performans Goéstergeleri, s.144-145

is Sagligi ve Guvenligi, s.98-99

is Sagligi ve Guvenligi, s.98-99

Calisan Bagliigi ve Memnuniyeti, s.94-95

is Sagligi ve Guvenligi, s.98-99

Calisan Gelisimi ve Yetenek Yonetimi, s.96-97
is Saglig ve Givenligi, s.98-99

Calisan Gelisimi ve Yetenek Yonetimi, s.96-97
is Saglig ve Givenligi, s.98-99

Sorumlu Tedarik Zinciri Yonetimi, s.108-109

is Sagligi ve Guvenligi, s.98-99

is Saglig ve Givenligi, s.98-99
iSG Performans Gostergeleri, s.144-145
is Saguig ve Givenligi, s.98-99

Hari¢ Tutulanlar
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SURDURULEBILIRLIK

GRI ENDEKSI

GRI Standardi  Bildirim Sayfa numaralari, aciklamalar ve/veya URL Hari¢ Tutulanlar

Sayfa numaralari, agciklamalar ve/veya URL Hari¢ Tutulanlar GRI Standardi  Bildirim

Ekonomik Performans

GRI 3: Oncelikli - 3_3 54 (ikii konunun ydnetimi

Konular 2021
201-1 Uretilen ve dagitilan dogrudan ekonomik
deger
ORI 201 201-2 iklim degisikliginin kurulusun faaliyetine
P — finansal etkileri ve iklim degisikligi kaynakl diger
2016 risk ve firsatlar

201-4 Devletten alinan finansal destekler
iklim Degisikligi

GRI 3: Oncelikli 37 &, ikt konunun ydnetimi

Konular 2021
305-1 Dogrudan (Kapsam 1) sera gazi
emisyonlari

GRI 305: 305-2 Dolayli enerji (Kapsam 2) sera gazi

Emisyonlar 2016 emisyonlari

305-5 Sera gazi emisyonlarinin azaltilmasi

Cesitlilik ve Esit Firsat

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

GRI 405:

Cesitlilik ve 405-1 Yonetisim organlarinin ve calisanlarin
Firsat Esitligi cesitliligi

2016

GRI 406:

Ayrimciligin 406-1 Ayrimcilik olaylari ve alinan diizenleyici
Onlenmesi dnlemler

2016

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

Ekonomik Performans, s.50-51
Ekonomik Performans, s.50-51

Surdirilebilirlik ve iklim Risklerinin Yénetimi,
5.67-69

Ar-Ge Ekosistemi ve Surdurilebilir inovasyon,
s.116-121

iklim Degisikligiyle Miicadele, s.72-73

Enerji ve Emisyon Yonetimi, s.74-77

Enerji ve Emisyon Yénetimi, s.74-77
Cevresel Performans Gostergeleri, s.132-139
Enerji ve Emisyon Yénetimi, s.74-77
Cevresel Performans Gostergeleri, s.132-139
iklim Degisikligiyle Miicadele, s.72-73

Enerji ve Emisyon Yénetimi, s.74-77

insan Kaynaklari Yaklasimi, s.90-91
Cesitlilik, Kapsayicilik ve Esit Firsat, s.92-93

Cesitlilik, Kapsayicilik ve Esit Firsat, s.92-93
Sosyal Performans Gostergeleri, 5.140-143

insan Kaynaklari Yaklasimi, s.90-91
Cesitlilik, Kapsayicilik ve Esit Firsat, s.92-93

Raporlama déneminde herhangi bir ayrimcilik
vakasl yasanmamistir.

is Etigi ve Kurumsal Yonetisim

GRI 3: Oncelikli - - N
Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yonetimi

GRI 206: 206-1 Rekabete aykiri davranislara ve
Rekabete Aykiri  faaliyetlere iliskin davalarin toplam sayisi ve
Davranis 2016 sonuglari

Paydas Egitimi ve Gelisimi

GRI 3: Oncelikli

Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yonetimi

413-1 Yerel topluluk katilimi, etki
degerlendirmeleri ve gelistirme programlari ile
operasyonlar

GRI 413: Yerel
Topluluklar 2016

Calisan Gelisimi ve Yetenek Yonetimi
GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

GRI 404: Egitim  404-2 Calisan gelisimini destekleyen yetenek
ve Ogretim 2016 ydnetimi ve yasam boyu égrenim programlari

3-3 Oncelikli konunun yoénetimi

Kurumsal Yonetisim, s.40-53
is Etigi ve Uyum, s.46-47
ic Kontrol ve Denetim, s48-49

Rekabete aykiri davranis ve faaliyetlere iliskin
dava bulunmamaktadir.

Paydas iletisimi, s.102-103

Paydas Egitimi ve Gelisimi, s.104-105
Kurumsal Sosyal Sorumluluk, s.110-111
Paydas iletisimi, s.102-103

Paydas Egitimi ve Gelisimi, s.104-105
Kurumsal Sosyal Sorumluluk, s.110-111

Calisan Gelisimi ve Yetenek Yonetimi, s.96-97

Calisan Gelisimi ve Yetenek Yonetimi, s.96-97

ﬁj’ escarus

TSKB Siirdiiriilebilirlik Damismanhgi
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