17.10.2025
116/SA-1898

TERA YATIRIM TEKNOLOJIHOLDING
ANONIM SIRKETI
Izahname

Bu izahname, Sermaye Piyasasi Kurulu (Kurul)’nca 18,.7.10...2025, .. tarihinde
onaylanmstir.

Ortakhigimizin ¢ikarilmis sermayesinin  997.920.000 TL’den 1.995.840.000 TL’ye
c¢ikarilmasi nedeniyle artirillacak 997.920.000 TL nominal degerli paylarimin halka
arzina iliskin izahnamedir.

izahnamenin onaylanmasi, izahnamede yer alan bilgilerin dogru oldugunun Kurulca
tekeffiilii anlamina gelmeyecegi gibi, paylara iliskin bir tavsiye olarak da kabul
edilemez. Ayrica halka arz edilecek paylarin fiyatinin belirlenmesinde Kurul’un
herhangi bir takdir ya da onay yetkisi yoktur.

Halka arz edilecek paylara iliskin yatirnm kararlar1 izahnamenin bir biitiin olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

Bu izahname, ortakhi@imizin www.terayatirimteknoloji.com.tr ve halka arzda satisa
aracilik edecek Tera Yatirnm Menkul Degerler A.S.’nin www.terayatirim.com adresli

internet siteleri ile Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)’nda (www.kap.org.tr)
yayimlanmistir. Ayrica basvuru yerlerinde incelemeye acgik tutulmaktadir.

Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKn)’nun 10’uncu maddesi uyarinca, izahnamede ve
izahnamenin eklerinde yer alan yanhs, yamltici ve eksik bilgilerden kaynaklanan
zararlardan ihra¢¢i sorumludur. Zararin ihraccidan tazmin edilememesi veya
edilemeyeceginin acikca belli olmasi halinde; halka arz edenler, ihraca aracihk eden
lider yetkili kurulus, varsa garantor ve ihra¢¢cinin yonetim kurulu iiyeleri kusurlarina
ve durumun gereklerine gore zararlar kendilerine yiikletilebildigi ol¢iide sorumludur.
Ancak, izahnamenin diger Kkisimlari ile birlikte okundugu takdirde 6zetin yaniltici,
hatali veya tutarsiz olmasi durumu haric olmak iizere, sadece 6zete bagh olarak ilgililere
herhangi bir_hukuki sorumluluk yviiklenemez. Bagimsiz denetim, derecelendirme ve
degerleme kuruluslar: gibi izahnameyi olusturan belgelerde yer almak iizere hazirlanan
raporlar1 hazirlayan kisi ve kurumlar da hazirladiklar1 raporlarda yer alan yanhs,
yaniltic1 ve eksik bilgilerden SPKn hiikiimleri ¢er¢evesinde sorumludur.
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GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

Bu izahname, “diisiiniilmektedir”, “planlanmaktadir”, “hedeflenmektedir”, “tahmin
edilmektedir”, “beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecege yonelik
aciklamalar icermektedir. Bu tiir aciklamalar belirsizlik ve risk icermekte olup, sadece
izahnamenin yaymm tarihindeki ongoriileri ve beklentileri gostermektedir. Bir¢ok
faktor, ihraccimin gelecege yonelik aciklamalarimin ongoriilenden cok daha farkh
sonuclanmasina yol acabilecektir.
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KISALTMA VE TANIMLAR

KISALTMA TANIM

ASMMMO Ankara Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler Odasi
A.S. Anonim Sirket

AB Avrupa Birligi

ABD Amerika Birlesik Devletleri

Araci Kurum / Tera Yatirim

Tera Yatirim Menkul Degerler A.S.

AR-GE / Ar-Ge Aragtirma Gelistirme
AVM Aligveris merkezi
Barikat Barikat internet Giivenligi Bilisim Ticaret A.S

Borsa, Borsa Istanbul, BIAS,
BIST

Borsa Istanbul A.S.

BKK Bakanlar Kurulu Karar1

BSMV Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisi
CED Cevresel Etki Degerlendirmesi

EFT Elektronik Fon Transferi

EURO / Euro / Avro Avrupa Birligi Para Birimi

Esas Sozlesme

Sirket’in esas sozlesmesi

GSYIH Gayri Safi Yurt I¢i Hasila

GSYO Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligt
GVK Gelir Vergisi Kanunu

IBAN International Bank Account Number-
ISIN Menkul Kiymet Tanimlama Numarasi

Ihrage1 / Sirket / Tera Yatirim
Teknoloji

Tera Yatirim Teknoloji Holding A.S.

ISMMMO Istanbul Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler Odas1
KAP Kamuyu Aydinlatma Platformu

KDV Katma Deger Vergisi

KYBF Kurumsal Ydnetim Bilgi Formu

KYUR Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

KVK 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu

Dogruam e 208
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MD, md. Madde

MKK Merkezi Kayit Kurulusu
Sampo Rosenlew Oy Sampo

SPK Sermaye Piyasas1 Kurulu
SPKn Sermaye Piyasas1 Kanunu

Sirket’in 6226 Ada 1 Parsel . Siimer Mahallesi, Cal
Caddesi, No:1, Merkezefendi/Denizli adresin yer
alan aligveris merkezi

Stimerpark AVM, Horizon
Garden Aligveris Merkezi

T.C. Tiirkiye Cumbhuriyeti
TL Tiirk Lirasi
TCMB Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi
TOBB Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi
TSPB Tiirkiye Sermaye Piyasalar1 Birligi
TTK Tiirk Ticaret Kanunu
TTSG Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi
TUBITAK Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu
TUIK Tiirkiye Istatistik Kurumu
XEDD /$ABD Dolari / Dolar/ Amerika Birlesik Devletleri Para Birimi
UFE Uretici Fiyat Endeksi
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I. BORSA GORUSU:
Yoktur.
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II. DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR:
Yoktur.
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1. iZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSiLER

Bu izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler
cercevesinde, gercege uygun oldugunu ve izahnamede bu bilgilerin anlamini
degistirecek nitelikte bir eksiklik bulunmamasi icin her tiirlii makul 6zenin gosterilmis

oldugunu beyan ederiz.

Ihraca
Tera Yatirnm Teknoloji Holding A.S. Yetkilileri Sorumlu Oldugu Kisim:
Ad, Soyadi, Gorevi, Imza, Tarih

Biilent Aksu Emre TEZMEN
Yonetim Kurulu Uyesi ~ Yonetim Kurulu Baskani
. Dital olarak Dijital olarak IZAHNAMENIN
BULEN Q@;V;‘QKSU EMRE imealayan EMRE TAMAMI
T AKSU;(a)g?:w.M TEZMEN Tarih:2025.10.14
17:29:48 +03'00'

17:35:03 +03'00"

13.10.2025

Halka Arza Aracilik Eden Yetkili Kurulus
Tera Yatirom Menkul Degerler A.S. Yetkilileri Sorumlu Oldugu Kisim:

Ad, Soyadi, Gorevi, Imza, Tarih

Emir Miinir Sarpyener

Yoénetim Kurulu Uyesi ve Icra Kurulu Baskani

(CEO)
EMIR Dijital olarak
. imzalayan EMIR
MUNIR MUNIR

SARPYENE SARPYENER
Tarih: 2025.10.14
R 17:27:46 +03'00" iZAHNAMENIN

Ethem Umut Beytorun TAMAMI

Kurumsal Finansman Genel Mudir Yardimcisi

Dijital olarak
ETH EM imzalayan
ETHEM UMUT
UMUT BEYTORUN
BEYTORUN Tarih: 2025.10.14
17:27:04 +03'00'
13.10.2025
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Izahnamenin bir parcasi olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz
tiim bilgiler cercevesinde, gercege uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlamini degistirecek
nitelikte bir eksiklik bulunmamasi i¢in her tiirlii makul 6zenin gosterilmis oldugunu
beyan ederiz.

Imzah sorumluluk beyanlari izahname ekinde yer almaktadir.

Ilgili Denetim Raporlarim Hazirlayan
Kurulusun Ticaret Unvani ve

Yetkilisinin Sorumlu Oldugu Kisim:
Adi, Soyadi, Gorevi
KARAR BAGIMSIZ DENETIM VE
DANISMANLIK A.S. 30.06.2025 Tarihinde Sona Eren Finansal
Ali Osman Eflatun Tablolara Iliskin Bagimsiz Denetim
Raporu

Sorumlu Denetg¢i
KARAR BAGIMSIZ DENETIM VE

DANISMANLIK A.S. 31.12.2024 Tarihinde Sona Eren Finansal
Ali Osman Eflatun Tablolara iliskin Bagimsiz Denetim
Raporu

Sorumlu Denet¢i
C&C BAGIMSIZ DENETIM VE YONETIM

DANISMANLIGI A.S. 31.12.2023 Tarihinde Sona Eren Finansal
Yusuf Cakan Tablolara Iliskin Bagimsiz Denetim
Raporu

Sorumlu Denet¢i
PKF ADAY BAGIMSIZ DENETIM A.S.

31.12.2022 Tarihinde Sona Eren Finansal
Abdulkadir Sahin Tablolara iliskin Bagimsiz Denetim
Raporu

Sorumlu Denet¢i
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2. OZET

A—GIRIS VE UYARILAR
Bashk Aciklama Yiikiimliiliigii

Al Giris ve uyarilar e Bu 0zet izahnameye giris olarak okunmalidir.

e Sermaye piyasast araclarina iliskin yatirim
kararlar1  izahnamenin  bir  biitin  olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

e lizahnamede yer alan bilgilere iliskin iddialarin
mahkemeye tasinmasi  durumunda, davaci
yatirimcel, halka arzin gergeklestigi iilkenin yasal
diizenlemeleri gergevesinde, izahnamenin
cevirisine iliskin maliyetlere yasal siirecler
baslatilmadan 6nce katlanmak zorunda kalabilir.

e Ozete bagh olarak (gevirisi dahil olmak iizere)
ilgililerin hukuki sorumluluguna ancak Ozetin
izahnamenin diger kisimlar ile birlikte okundugu
takdirde yaniltici, hatali veya tutarsiz olmasi veya
yatirimeilarin yatirim kararini vermesine yardimei
olacak onemli bilgileri saglamamasi durumunda
gidilir.

A2 Izahnamenin sonraki | fhrage1 tarafindan izahnamenin paylarin  yetkili
kullanommma  iliskin | kuruluslarca sonradan tekrar satisi i¢in kullanilmasina
bilgi dair verilen herhangi izin bulunmamaktadir.

B—IiHRACCI

B.1 | Ihragcimin ticaret unvam | Ticaret Unvani: Tera Yatirim Teknoloji Holding A.S.
ve isletme adi Isletme Adi: Yoktur.

B.2 | ihragcinin hukuki | Anonim Sirket statiisiindeki Sirket T.C. Kanunlarina
statiisii, tabi oldugu | tabi olarak Tiirkiye’de kurulmustur. Maslak Mah.
mevzuat, kuruldugu iilke | Eski Biiyiikdere Cad. iz Plaza No: 9/39 Sariyer /
ve adresi Istanbul

B.3 | Ana iiriin/hizmet | Sirket, 2024 yilindan once gayrimenkul yabeem
kategorilerini de | ortaklig1 olarak faaliyetlerini surdurmekteyﬁ |
icerecek sekilde | yilinda bu statiiden ¢ikarak unvanini Pega 4
ihraccimin mevcut | Holding A.S. olarak tadil etmistir. isbu fegigi
faaliyetlerinin ve | birlikte yatirim isletmesi olarak faaliyetle
faaliyetlerine etki eden | eden Sirket, mevcut durum itibariyla gay

Dogrulama rlﬁ%jsu ; /QOE%%%Q[:F) ; 38k715)m4a0nogo%4r121?a -0fd431a105b6
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onemli faktorlerin
tamimi ile faaliyet
gosterilen
sektorler/pazarlar
hakkinda bilgi

sektoriindeki faaliyetlerinin yan1 sira savunma sanayi,
teknoloji, tarim, enerji ve finans sektorlerinde de
yatirim faaliyetlerini siirdiirmektedir. Gayrimenkul
yatirim ortakligindan yatirim holding statiisline gegis
ve yeni pay sahipligi kapsaminda, Sirket unvanini
Tera Yatinm Teknoloji Holding Anonim Sirketi
olarak degistirmeye yonelik esas sozlesme tadili i¢in
30.01.2025 tarihinde SPK’ya basvuruda bulunmustur.
S6z konusu bagvuruya, SPK tarafindan 08.04.2025
tarithinde uygun goriis  verilmistir.  Sirket’in
30.05.2025 tarihli olagan genel kurulunda ilgili esas
sOzlesme tadili pay sahipleri tarafindan kabul edilmis,
04.07.2025 tarihinde tescil edilmis ve 07.07.2025
tarihinde ticaret sicil gazetesinde yayimlanmistir.

Sirket’in mevcut durumda gayrimenkul portfdyiinde
(1) Kibris Aqua Dolce Projesi, ve

(i)  Horizon Garden Aligveris Merkezi
(Stimerpark AVM)

yer almaktadir.

Sirket  oOzellikle Horizon Garden  Aligveris
Merkezi’nin yOnetiminin saglanmas1 igin Tera
Gayrimenkul Yatirimlar: ve Yo6netimi Anonim Sirketi
unvanlt bagli ortakligin1 kurmustur.

Gayrimenkul projeleri haricinde Sirket, girisimcilik,
enerji, tarim ve Ozellikle yapay zekd olmak lizere
teknoloji yazilim alanlarinda faaliyet gostermeyi
hedeflemektedir. Isbu hedef dogrultusunda Sirket
yatirimlarini gesitlendirmis ve;

(1) Yazilim ve siber giivenlik alaninda Barikat
Internet Giivenligi Bilisim Ticaret Anonim
Sirketi, ile

(i1) Tarim ve orman makineleri {iretimi
alaninda Sampo-Rosenlew Oy’un

sirastyla %63,10 ve %100’iini temsil eden paylarini

Sirket, (i) enerji istasyonlari kurulumu! A
faaliyet gosteren Meta Mobilite Ener}f
Sirketi’nde pay sahibi olunmasi ve ilg

Dogram e 20807 84008 275 Ggat0te
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sozlesmesi ile (i) ABD merkezli i¢ mekan hava
kalitesi ile davranigsal anomalileri tespit etmeye
yonelik sensor tabanli ¢oziimler gelistiricisi olan Soter
Technology, INC ile paya doniisiitiirebilir yatirim
sozlesmesi akdeditmistir.

Isbu yatirnmlarla Sirket’e finansal katk1 saglanmas1 ve
uzun vadeli deger yaratilmasi hedeflenmektedir.

Isbu yatirmlar haricinde Sirket, gelecekte tarim
alaninda; toprakli, topraksiz, susuz, termal ve sera
bazli iiretim alanlarinda etkin faaliyet goOstermeyi
hedeflemektedir. Bu dogrultuda, elde edilen tarimsal
iriinlerin ~ katma  degeri  yiliksek  iriinlere
doniistiiriilmesini teminen gerekli iiretim ve isleme
tesislerinin kurulmasi planlanmakta; ayni zamanda
s0z konusu triinlerin yurt digina ihra¢ edilerek doviz
kazandirici faaliyetlerin artirilmasi amaglanmaktadir.

Sirket’in bagli ortakliklarinin faaliyet gdsterdigi
sektorler arasinda gayrimenkul sektorii, yazilim ve
siber giivenlik sektorii ile tarim ve orman makineleri
{iretimi sektorii yer almaktadir. Ilgili sektorlere iliskin
bilgiler asagida yer almaktadir.

Yazilim ve Siber Giivenlik Pazari

Siber giivenlik pazari, kiiresel Olgekte artan
dijitallesme, kritik alt yapilarin dijital doniistimii ve
gelisen tehdit vektorleri ile birlikte istikrarli bir
biiyiime egilimindedir. Tiirkiye 6zelinde ise kamu
kurumlarmin, finansal kuruluslarin  ve enerji
sektoriiniin artan gilivenlik yatirimlari, pazarin
gelisiminde belirleyici rol oynamaktadir. 2020 sonrasi
donemde ozellikle yonetilen gilivenlik servisleri
(MDR, SOC, XDR) en hizl1 biiyiiyen segment olarak
one cikarken, bulut giivenligi ¢6ziimleri de bulut
tabanli mimarilerin yayginlasmasina paralel olarak
talep gormektedir. Buna karsilik, geleneksel donanim

13
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hizmetleri gibi alanlar stratejik 6nem kazanmustir.
Bulut giivenligi, uygulama giivenligi ve veri giivenligi
ise regiilasyonlar ve uyumluluk gereksinimleri ile
desteklenen bir biiyiime gostermektedir. Oniimiizdeki
donemde yapay zeka tabanl glivenlik ¢ézlimleri, Zero
Trust mimarileri, 5G alt yapilarinin giivenligi, IoT
cihaz giivenligi ve post-Kuantum kriptografi gibi
teknolojilerin pazarda agirhik kazanmasi
beklenmektedir.

Pazar egilimlerinin sekillenmesinde regiilasyonlarin
rolii kritik seviyededir. Tiirkiye’de yiirtirliikkte bulunan
KVKK, kisisel verilerin korunmasi c¢er¢evesinde
kurumlara uyum zorunlulugu getirmistir. BDDK,
EPDK, SPK gibi diizenleyici kurumlarin kritik
sektorlere yonelik giivenlik standartlari, finans, enerji
ve telekom gibi alanlarda zorunlu yatirimlar
tetiklemistir. Ayrica, ulusal siber giivenlik strateji
belgeleriyle birlikte kamu kurumlarinin giivenlik alt
yapilarini giiclendirmesi ve 0Ozel sektdrliin uyum
yatirimlarmi  artirmast  yoniinde bir  cergeve
olusturulmustur.

Uluslararasi 6l¢ekte ise AB’nin GDPR diizenlemesi,
veri koruma ve gizlilik yatirimlarimi hizlandirmais;
NIS2 direktifi, krittk alt yapilarda giivenlik
standartlarin1 sikilagtirmistir. Finans sektoriinde ise
DORA (Digital Operational Resilience Act)
operasyonel dayanikliligi esas alarak giivenlik
yatirimlarmi yonlendirmektedir. Bu regiilasyonlarin
etkisiyle, kurumlar sadece teknoloji iiriinlerine degil,
ayni zamanda danismanlik, denetim, uyumluluk
testleri ve siirekli hizmet modeline dayali giivenlik
cozlimlerine daha fazla kaynak ayirmaktadir.

Gelecek perspektifinde, artan regililasyon baskisi ve
siber giivenlik uzmani agiginin, MSSP ve MDR
hizmet saglayicilarinin daha giiglii konumlanmasina
imkan taniyacagn degerlendirilmektedir. Ozellikle
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hem regiilasyonlarin hem de teknolojik doniisiimiin
etkisiyle siirdiiriilebilir bir biliylime egilimini
koruyacagi gozlemlenmektedir.

Tarim ve Orman Makineleri Uretimi Sektorii

Tarim ve ormancilik makineleri sektori, artan kiiresel
gida talebi ve cevresel siirdiiriilebilirlik hedefleri
dogrultusunda hizli bir doniisiim siirecindedir. Bu
kapsamda bigerdover ve orman makineleri alani, hem
teknolojik gelismeler hem de kamu politikalariyla
dogrudan  sekillenen  stratejik  bir  sanayi
konumundadir.

Sektor; traktor, toprak isleme, ekim sistemleri,
bicerdover ve ormancilik ekipmanlari gibi alt
segmentlerden olusur. Kiiresel tarim makineleri
pazarinin 2025 itibariyla yaklasik 151,5 milyar ABD
dolar1 biiyiikliige ulasmasit ve 2030’a kadar yillik
ortalama %35,4 biiylimesi beklenmektedir.

Bigerdover 6zelinde pazarin 2024°te 11,1 milyar ABD
dolar1 diizeyinde oldugu, 2033’e kadar %3,8 yillik
bliyiime oramiyla 15,8 milyar dolara ¢ikmasi
ongoriilmektedir. Kiiresel 0Olgekte John Deere,
CLAAS, CNH Industrial, AGCO ve Kubota gibi
biiytik iireticiler pazarda hakimdir. Orta segmentte yer
alan iireticiler ise, ozellikle Iskandinavya ve Orta
Avrupa gibi nis pazarlarda esnek iiretim yapilariyla
rekabet avantaj1 yaratmaya ¢aligmaktadir.

Gayrimenkul Sektorii

Gayrimenkul sektorii; ticari gayrimenkul, turizm ve
otel sektorli, konut sektoriinii de i¢inde barindiran,
iilke ekonomisinin lokomotif sektdrlerinden biridir.
Insaat sektoriiniin, GSYH igindeki pay1 2024 yil1 igin
%5,9 olmakla birlikte, birgok alt sektdr iizerinde
dogrudan ve dolayli etkileri bulunmaktadir

yilinin ikinci ¢eyregi itibariyla insaat sm
GSYH icindeki payr %5,3 diizeyindedi / Bunyaig~, 4
birlikte, insaat sektorii, bir¢ok alt sektd u’ﬁe@ |

dogrudan ve dolayli olarak etkilidir. 5

AVM Sektorii
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Aligveris  Merkezleri ve Yatirimcilart  Dernegi
(AYD) ile Akademetre Research tarafindan
gergeklestirilen  arastirmaya  goére Ekim 2024
doneminde', ciro endeksi bir 6nceki yilin ayni1 ayi ile
karsilagtirildiginda ve enflasyondan arindirilmamis
olarak incelendiginde yiizde 57,1 oraninda artarak
3615 puana yiikseldi. Ekim 2024 i¢in agiklanan yillik
enflasyon  oraninin  yiizde 48,58  oldugu
diisiiniildiiglinde, metrekare verimlilik endeksindeki
artisin enflasyonun iizerinde oldugu goriilmektedir.
Ekim 2024 doneminde metrekare verimlilik endeksi,
Eylil 2024 donemi ile karsilastirildiginda ve
enflasyondan arindirilmadan incelendiginde yiizde
7,2 oranminda ylkselis gostererek 3615 puana
yiikselmistir.

AVM’lerde kiralanabilir metrekare alani basina diisen
ciro Ekim ayinda Tiirkiye genelinde 13.783 TL iken
Istanbul’da 16.921 TL, Anadolu’da 11.690 TL olarak
gerceklesmistir.

Endeks, kategoriler bazinda gectigimiz yilin Ekim ay1
ile karsilastirildiginda en fazla artis yiizde 65,8 ile
diger kategorisinde goriilmiistiir (*Diger kategorisi;
yap1 market, mobilya, ev tekstili, hediyelik esya,
oyuncak, sinema, kisisel bakim ve kozmetik, kuyum,
hobi, petshop, terzi ve ayakkabi tamir servisleri, doviz
biirosu, kuru temizleme, eczane gibi magazalardan
olusmaktadir).Yiyecek icecek kategorisinde yiizde
64,2, hipermarket kategorisinde ylizde 58,9, giyim
kategorisinde yiizde 51,2, ayakkabi kategorisinde
yiizde 49,6 ve teknoloji kategorisinde ylizde 47,9’ luk
bir artis yasandig1 goriilmektedir.

Kategori bazinda ciro endeksi bir dnceki ay olan Eyliil
2024 donemi ile karsilastinldiginda  giyim
kategorisinde  ylizde 10,6, yiyecek igecek
kategorisinde yiizde 7, diger kategorisinde yiizde 5,5,

hipermarket kategorisinde yiizde 4,1, ay
kategorisinde 1,7’lik yiikselis yasandigi gm
teknoloji  kategorisinde  ylizde -6,4’1Vfl<

yasandig1 goriilmektedir. !

1 https://www.ayd.org.tr/avm-ciro-endeksi-ekim-2024
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Konut Satiglart

2024’1in tglincti ¢eyreginde Tiirkiye genelinde konut
satiglar1 402,2 bin adet ile bir 6nceki yilin aym
donemine kiyasla 9%20,3’liik artis gosterirken, 2024
Eylil ayinda alt kirilimdaki ipotekli satislar ve ikinci
el konut satiglar1 bir onceki yilin aym1 ayma gore
sirastyla %87,4 ve %33,1°lik artis gostermistir. Bir
onceki donemdeki sonuglara paralel olarak 2024’{in
ficiincii ¢eyreginde de Istanbul 59,8 bin adet ile
Tiirkiye genelinde en ¢ok konut satis1 yapilan sehir
olmus, Istanbul’daki satislari ~ 37 bin adet ile Ankara
ve ~ 21 bin adet ile izmir takip etmistir 2.

Konut Fiyatlar

Sektorde gerceklesen son 5 yildaki daralmaya kiyasla
konut fiyatlari, 2020 yilinin basindan itibaren artig
egilimindedir.

Konut fiyatlar1 artis1 ise Eyliil 2022°de yillik bazda en
yiiksek artis oram1 olan %189,1’e ulagsmasinin
ardindan artis hizinda yavaslama meydana gelmistir
ve 2023 yili Ekim ayinda bir onceki yila gore
%141,3’lik artis gostermistir. Tiirkiye'deki konutlarin
kalite etkisinden arindirilmis fiyat degisimlerini
izlemek amaciyla hesaplanan Konut Fiyat Endeksi
(KFE) (2017=100),

2023 Ocak ayinda yillik bazda %153,1 ve aylik bazda
%6,9 artarken, endekste yillik reel artis %59,1
olmustur. Subat 2023 itibariyla son 5 ayin en yiiksek
artist yasanirken, Ankara'daki fiyat artis hizi
Istanbul'u ge¢mistir. Endeksin yillik bazda en fazla
yikseldigi bolge %195,3 ile Antalya, Burdur, Isparta
bolgesi olurken, Istanbul'daki yillik degisim %154,4
diizeyinde gerceklesmistir. Uzmanlar, 1999 Marmara
Depremi'nin ardindan Istanbul'da konut fiyatlarinimn
hizla ve 6nemli bi¢imde geriledigini ancak 1 y1l i(;inde
de deprem Oncesi seviyeye geri dond
hatirlatmaktadir. “Markall konut”
adlandirilanlar igin aciklanan REIDI
Yeni Konut Fiyat Endeksi ise aym don
bazda 9%10,6 artmistir. Yasanan afet rle r

2 KPMG Gayrimenkul Sektoriel Bakis 2024 3. Ceyrek
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gerilemesi  Ozellikle gbd¢ edilen yerlerde konut
fiyatlarinda ve kiralarda 6niimiizdeki donemde artigin
siirecegini  gdstermektedir’KFE 2024 yili Mayis
ayinda bir onceki aya gore %]1,3 oraninda artarak
1273,5 seviyesinde gerceklesmistir. Yillik bazda
nominal olarak %45 oraninda artan KFE, aym
donemde reel olarak %14,9 oraninda azalmistir. Yeni
konutlarda yillik artis 9%48.,8, ikinci el konut
fiyatlarindaki artis ise %45,4 olarak gerceklesmistir.
Bu haliyle konut fiyatlarindaki artig, enflasyonun
gerisinde kalmaya baglamigtir. Konut fiyatlarindaki
reel gerilemenin yatinm amaghh konut talebini
azaltmasi beklenmektedir.*

Ote yandan, Konut Fiyat Endeksi, 2024 Mart ayinda
bir 6nceki aya gore %2,16, gecen yilin ayn1 donemine
gore %60,72 ve endeksin baslangi¢ déonemi olan 2014
yil1 Ocak ayina gore ise %1461,62 oraninda nominal
artis  gerceklesmistir’. Konut Fiyat Endeksi
(2023=100), 2024 y1l1 Temmuz ayinda bir dnceki aya
gore %0,9 oraninda artis gostererek 141,3 olarak
gerceklesmis olup, yaklasik son 7 yilda konut fiyatlari
10 kattan fazla artis gdstermistir.

B.4

fhracayr  ve faaliyet
gosterdigi sektorii
etkileyen 6nemli en son
egilimler hakkinda bilgi

1. Makroekonomik ve Finansal Egilimler

Tirkiye’de enflasyonist baski, doviz kurundaki
oynaklik, faiz oranlariin yiiksek seyri ve finansmana
erisim kosullarindaki sikilagsma, yatirim
maliyetlerinde  volatiliteye yol agabilmektedir.
Kiiresel dlgekte jeopolitik riskler, enerji fiyatlarindaki
dalgalanmalar ve tedarik zincirindeki kirilganliklar da
hem yatirim kararlarint hem de iiretim maliyetlerini
etkilemektedir.

2. Gayrimenkul ve AVM Sektorii

Gayrimenkul sektoriinde ingaat maliyet
endekslerindeki yiikselis ve finansman maliyetlerinin
artis1, yeni proje gelistirme hizini etkileyebilmektedir.

%357,1 artis gdstermis, metrekare verimliligi Thf.;i,r ]
genelinde 13.783 TL’ye yiikselmistir. b

3 hitps://www.tmb.org.tr/uploads/publications/643d2fb1853e3a2206379811/1681731502389-tmb-bulten-nisan-

»
x
-
%,
7

* hitps://www.tmb.org.tr/uploads/publications/669f673¢374e0478a947099d/1721722659330-tmb-bulten-temmu
Shitps://'www.gyoder.org.tr/files/202407/a2b63/f8-3819-4930-b165-¢1709db7018b.pdf
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3. Teknoloji ve Siber Giivenlik Sektorii

Dijitallesmenin  hizlanmas1  ve regiilasyonlarin
sikilagmas1 siber giivenlik yatirimlarimi  kiiresel
Olcekte artmasi sonucunu dogurmaktadir. Tiirkiye’de
KVKK, SPK, BDDK ve EPDK gibi otoritelerin
getirdigi uyum gereklilikleri nedeniyle finans, enerji
ve kamu sektorlerinde siber giivenlik yatirimlarinin
artmasina yol agabilmektedir.

4. Tarim ve Orman Makineleri Uretimi Sektorii

Sampo Rosenlew Oy’un tamaminin satin alinmasiyla
birlikte Sirket, tarim teknolojileri ve yiiksek katma
degerli makine iiretimi sektoriine dahil olmustur.
Cevresel siirdiiriilebilirlik hedefleri, enerji verimliligi
ve otomasyon teknolojileri sektérde doniisimi
hizlandirabilecek etmenler arasinda yer almaktadir.

B.S5

fhraccimin dahil oldugu
grup ve grup icindeki
yeri

Sirket’in, isbu izahname tarihi itibariyla ti¢ bagh
ortakligi ve bir istiraki bulunmaktadir. Bunlar
sirastyla;

1. %100 oranda bagli ortaklik olan, merkez
adresi Kizilirmak Mah. Dumlupinar Bul. No:
3B i¢ Kapt No: 77 Cankaya / Ankara ve
O0denmis sermayesi 5.000.000 TL olan, Tera
Gayrimenkul  Yatirimlar1  ve  YOnetimi
Anonim Sirketi,

2. %63,10 oraninda bagli ortaklik olan, merkez
adresi Mustafa Kemal Mahallesi Dumlupinar
Blv. A-4 Apt. No: 164 D/6 Cankaya / Ankara
ve ¢ikarilmig sermayesi 500.000.000 TL olan
Barikat Internet Giivenligi Bilisim Ticaret
Anonim Sirketi,

3. %100 oraninda bagli ortaklik olan merkez
adresi Konepajanranta 2, 28100 Pori,
Finlandiya ve Odenmis sermayesi 560.626
Avro olan Sampo-Rosenlew Oy, ve

4. %50 oraninda istirak olan, merkezi Mahmut
Pasa Sok. Nicosia Court, Kat 1 No: 11
Arabahmet, Lefkosa olan ve 2 '
1.000.000 TL olan Maya Turiz
Sirketi’dir.

Tera Gayrimenkul Yatinmlari ve 3y
Anonim Sirketi; 11.04.2025 tarihinde ¢
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gerceklestirilebilecek  gayrimenkul  yatirimlarini
yiiriitmek ve yonetmek amaciyla kurulmustur. Ilgili
sirketin is konusu isbu izahname tarihi itibariyla
Sirket’in miilkiyetinde olan Horizon Garden AVM’ye
iliskin faaliyetlerin yonetimidir.

Barikat Internet Giivenligi Bilisim Ticaret Anonim
Sirketi; kurum ve kuruluslarin ag ve bilgi gilivenligi
ihtiyaclarma yonelik teknoloji ve hizmet tabanl
¢coziimler sunmak amactyla, 2008 yilinda Ankara’da
kurulmus bir teknoloji sirketidir. Sirket, kurulusundan
bu yana, askeri ve sivil kamu kurumlari ile 6zel sektor
kuruluglarima siber giivenlik egitimleri, teknoloji
kurulum, yapilandirma, giincelleme, iyilestirme ve
isletim teknik destegi, gilivenlik danigsmanligi,
giivenlik testleri ile giivenlik analiz ve uyumluluk
hizmetleri sunmaktadir.

Sampo Rosenlew Oy, merkezi Finlandiya’nin Pori
kentinde bulunan, 1853’ten bu yana faaliyet gosteren
bir tarim ve orman makineleri {reticisidir. Sampo,
bicerdover ve orman makineleri {iretiminde
uzmanlagmis olup, modiiler ve farkli pazarlara
uyarlanabilir makineler gelistirmektedir.

Sampo’nun  Uirlin - gami  iki ana segmentte
boliinmektedir, bunlar:

e Bicerdoverler: SR C2 Plot Combine, Verrato
(V4-V5) ve Comia (C6—C24) serileriyle farkl
Olceklerdeki tarimsal isletmelere yonelik
¢Ozlimler sunar.

e Orman Makineleri: HR46x ve HR86 kesim
makineleri ile FR28, FR48 ve FR68 tasima
makineleri, orman seyreltme ve tomruk tagima
operasyonlarina hizmet etmektedir.

Sampo, iretim faaliyetleri, 50.000 m?
biiyiikliigiindeki Pori tesisinde entegre sekilde
yuriitiilmekte olup ERP ve PLM tabanh sistemlerle
desteklenmektedir.
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tesisleri, apartmanlar ve miistakil konutlar1 icerecek
sekilde tasarlanmaktadir.

B.6 | Sermayedeki veya | Sermayedeki veya toplam oy hakki i¢indeki paylari
toplam oy hakki icindeki | dogrudan %5 ve fazlasi olan pay sahiplerini gdsterir
paylar1 dogrudan veya | tablo asagida yer almaktadir.
dolayll olarak %S5 ve Serma .| Oy Hakk

~ . - yedeki
fazlasi olan kisilerin Ortagin Adi-Soyadi/Ticaret Unvani Payi(TL) O(f;u)n
isimleri/unvanlary ile her | 't poriroy Birinci Serbest Fon 348.260.804 34,9
birinin  pay  sahipligi | [ Tera Yaunm Menkul Degerler A.S. | 100.246.404,04 | 10,05
hakkinda bilgi Diger 549.412.791,96 | 55,05
Toplam 997.920.000 100
Ihra¢¢inm hakim | 110 vatirim Menkul Degerler A.S., Tera Yatirim
ortaklarinin ﬁfrkh 0¥ | Menkul Degerler A.S.’nin %100 bagli ortaklig1 Tera
haklarina  sahip olup Portfoy Yonetimi A.S. ve Tera Portfdy Yonetimi
ol.m?dlklarl hakkinda A.S.'nin kurucusu ve yoneticisi oldugu Tera Portfoy
bilgi Birinci Serbest Fon ve Tera Yatirim Menkul Degerler
A.S. dir.
Varsa dogrudan veya . L
. Tera Yatinm Menkul Degerler A.S.nin isbu
dolayh olarak ihraccinin | | ] _
.o . e e . izahname tarihi itibariyla ortaklik yapis1 asagida
yonetim  hakimiyetine
. sunulmaktadir.
sahip olanlarin ya da
ihragclyl kontrol Ortagin Adi-Soyadi Sermayedeki Oy Hakki
edenlerin [Ticaret Unvam Payi(TL) Orami(%)
isimleri/unvanlar: ile bu Oguz Tezmen 44.807.200 32,31
kontroliin Kkavnas Emre Tezmen 45.079.200 31,54
on Ynagl | FGil Ayse Colak 13.413.600 9,38
hakkinda bilgi
g Terfl Yatirim Menkul 11.703.083 578
Degerler A.S.
Tera Portfoy Birinci Serbest 9.428.071 4,66
Fon
Diger 33.068.846 16,33
Toplam 157.500.000 100,00
Sirket’in oy haklarinin ¢ogunluguna dogrudan veya
dolayli olarak sahip olan gergek ve/veya tiizel kisi
bulunmamakta olup bu nedenle ihragginin yonetim
hakimiyetine sahip ya da ihracc¢iy1 kontrol eden tiizel
ve/veya gercek kisi bulunmamaktadir.
B.7 | Secilmis finansal bilgiler

ile ihrag¢cimin finansal
durumunda ve faaliyet

sonuclarinda  meydana | gepetimden gegmis secilmis finansal tabl
gelen onemli | 5645,da yer almaktadir.
degisiklikler [ VARLIKLAR (TL) [
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31.12.2022 31.12.2023
Donen Varliklar 35.703.073 42.808.295
Nakit ve nakit benzerleri 2.441.527 258.783
Finansal yatirimlar 3.295.840 -
- Alim satim amagh elde tutulan finansal varliklar 3.295.840 -
Ticari alacaklar 6.492.639 7.411.118
- skl olmayan taraflardan ticari ‘lacaklar 6.492.639 7.411.118
Diger alacaklar 280.084 131.264
- lligkili taraflardan diger alacaklar 280.084 -
- ikl olmayan taraflardan diger alacaklar - 131.264
Stoklar 20.008.995 1.174.932
Pesin 6denmis giderler 81.696 23.460.508
- Iligkili olmayan taraflara pesin 6denmis giderler 81.696 23.460.508
Cari dénem vergisiyle ilgili varliklar 105.616 -
Diger donen varliklar 2.996.676 10.371.690
-'Iliskili olmayan taraflardan diger donen varhiklar 2.996.676 10.371.690
Duran Varhklar 917.469.317 1.490.320.374
Diger Alacaklar 472.177 410.786
- lliskili Taraflardan Diger Alacaklar - 183.224
- lliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 472177 227.562
Yatirim Amagh Gayrimenkuller 916.211.575 1.382.320.000
Maddi Duran Varliklar - 107.019.514
Pesin Odenmis Giderler 785.565 570.074
- lliskili olmayan taraflara pesin 6denmis giderler 785.565 570.074
Toplam Varhklar 953.172.390 1.533.128.669
KAYNAKLAR 31.12.2022 31.12.2023
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 6.678.393 45.556.022
Kisa vadeli borglanmalar - 7.000.000
Uzun vadeli borgl larin kisa vadeli kisimlart - 23.578.844
Diger finansal yitkiimliilikler - 21.525
Ticari borglar 5.847.387 6.242.171
-lligkili taraflara ticari borglar - -
-lligkili olmayan taraflara ticari borglar 5.847.387 6.242.171
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar — 413.874
Diger borglar 87.489 3.311.588
-'lliskili taraflara diger bor¢lar - 2.858.240
-lliskili olmayan taraflara diger borglar 87.489 453.348
Ertelenmis gelirler - 163.789
-'lligkili olmayan taraflardan ertelenmis gelirler - 163.789
Kisa vadeli karsiliklar 701.623 581.964
-'Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar 458.912 434.664
-'Diger kisa vadeli karsiliklar 242.711 147.300
Diger kisa vadeli yiikiimlilikler 41.894 4.242.267
-lliskili olmayan taraflara diger kisa vadeli yiikimliiliikler 41.894 4.242.267
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 10.023.749 130.548.079
Uzun vadeli bor¢lanmalar 9.341.241 128.940.483
Uzun vadeli karsiliklar 682.508 1.607.596
-’Calls.anlam saglanan faydalara iliskin uzun 682,508 1,607 59
vadeli karsiliklar
Ozkaynaklar 936.470.248 1.357.024.568
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 936.470.248 1.357.024.568
(Odenmis sermaye 142.560.000 142.560.000
Sermaye diizeltme farklart 1.233.438.331 1.233.438.331
Geri alinmg paylar (-) — -35.734.240
Paylara iliskin primler (iskontolar) 3.276.490 3.276.490
Kar veya zararda yeniden simiflandirilmayacak
birikmis diger kapsamli gelirler (giderler) 135.114 416,106
Kardan ayrilan kisitlanmig yedekler 300.943.151 300.943.151
-'Yasal Yedekler 18.347.795 18.347.795
-'Diger Kisitlanmig Yedekler 282.595.356 282.595.356
Gegmis Yillar Karlari (Zararlarn) -1.291.125.996 -743.882.838
Net Dénem Kari Zarari 547.243.158 456.839.780
Toplam Kaynaklar 953.172.390 1.533.128.669

*31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma giiciine gore ifade edilmistir.
Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporu
VARLIKLAR (TL) |
31.12.2023 31.12.2024
Dénen Varhklar 61.806.092
Nakit ve Nakit Benzerleri 373.628
Ticari Alacaklar 10.700.085
- Iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 10.700.085
Diger Alacaklar 189.517
- Iligkili Taraflardan Diger Alacaklar -
- Iligkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 189.517
Stoklar 1.696.352
Pesin Odenmis Giderler 33.871.993
- lliskili Olmayan Taraflardan Pesin Odenmis Giderler 33.871.993
Cari Donem Vergisiyle Ilgili Varliklar -
Diger Dénen Varliklar 14.974.519
22

Dogrulama rlﬁ?du 90 02aeir’>/-3c€)3k7l5)rh4aonqg-b42?a-Ofg431a105b6

p

s://spk.gov.t

ogrulam




- Iligkili olmayan taraflardan diger donen varhiklar 14.974.519 44.841.266

Duran Varliklar 2.152.486.211 3.247.281.466

Diger Alacaklar 593.088 25.876.807

- lliskili Taraflardan Diger Alacaklar 264.537 183.224

- Tliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 328.551 25.693.583

Yatirim Amagli Gayrimenkuller 1.995.776.633 2.733.530.000

Maddi Duran Varliklar 155.293.424 407.635.566

Maddi Olmayan Duran Varliklar - 76.447.523

Pesin Odenmis Giderler 823.066 3.791.570

- lliskili Olmayan Taraflardan Pesin Odenmis Giderler 823.066 3.791.570

Toplam Varhiklar 2.214.292.303 3.408.630.719

KAYNAKLAR 31.12.2023 31.12.2024

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 65.773.226 274.581.461

Kisa vadeli borglanmalar 10.106.514 32.430.000

Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlar 34.042.845 48.665.077

Diger finansal yiikiimliiliikler 31.078 369.322

Ticari borglar 9.012.370 161.354.772

- Iliskili olmayan taraflara ticari bor¢lar 9.012.370 161.354.772

Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 1.026.803 1.937.437

Diger borglar 4.781.231 5.269.430

- lliskili taraflara diger bor¢lar 4.126.692 3.219.410

- Iliskili olmayan taraflara diger bor¢lar 654.539 2.050.020

Ertelenmis gelirler 236.477 —

- Iliskili olmayan taraflardan ertelenmis gelirler 236.477 -

Kisa vadeli karsiliklar 840.233 2.289.402

- Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar 627.563 680.413

- Diger lisa vadeli karsiliklar 212.670 1.608.989

Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler 5.695.676 22.266.021

- Tliskili olmayan taraflara diger kisa vadeli yiikiimliiliikler 5.695.676 22.266.021

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 188.483.712 501.820.788

Uzun vadeli borglanmalar 186.162.685 244.874.932

Uzun vadeli karsihklar 2.321.027 2.846.543

- Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli kargiliklar 2.321.027 2.846.543

Ertelenmis vergi yikimliligi - 254.099.313

Ozkaynaklar 1.960.035.366 2.632.228.470

Ana Ortakhiga Ait Ozkaynaklar 1.960.035.366 2.632.228.470

Odenmis sermaye 142.560.000 997.920.000

Sermaye diizeltme farklari 1.844.089.485 903.218.463

Geri alinmus paylar (-) -51.592.657 -

Paylara iligkin primler (iskontolar) 4.730.556 4.730.556

Kar veya zar‘arda ye‘mden siniflandiriimayacak birikmis diger 600,760 770383

kapsaml gelirler (giderler)

Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 434.498.024 434.498.024

- Yasal yedekler 26.490.321 26.490.321

- Diger kisitlanmug yedekler 408.007.703 408.007.703

Gegmis yillar karlar veya zararlar -1.074.008.900 -413.649.273

Net donem kari veya zarari 660.359.627 706.281.083

Toplam Kaynaklar 2.214.292.303 3.408.630.719
*31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giiciine gore ifade edilmigtir.
Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporu

VARLIKLAR (TL)* 31.12.2024 30.06.2025

Donen Varliklar 188.252.516 1.693.002.520

Nakit ve Nakit Benzerleri 2.768.091 29.338.041

Finansal Yatirimlar - 1.543.268.227

—Qerqege Uygun Deger Farki Kar/Zarara Yansitilan R 1.543.268.227

Finansal Varliklar

Ticari Alacaklar 37.125.211 16.792.617

Diger Alacaklar 277.924 18.060.950

- lliskili Taraflardan Diger Alacaklar - 13.558.950

- Iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 277.924 4.502.000

Stoklar 1.384.934 -

Pesin Odenmis Giderler 94.378.288 29.109.460

Cari Donem Vergisiyle Ilgili Varhiklar - 300.595

Diger Donen Varliklar 52.318.068 56.132.630

- Iliskili olmayan taraflardan diger dénen varliklar 52.318.068 56.132.630

Duran Varhklar 3.788.731.588 3.857.062.681

Istirakler, is Ortakliklar1 ve Bagh Ortakliklardaki B 3726

Yatirimlar

Diger Alacaklar 30.191.487 3.9

- Iligkili Taraflardan Diger Alacaklar 213.775

- Iligkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 29.977.712

Yatirim Amagli Gayrimenkuller 3.189.316.891

Maddi Duran Varliklar 475.604.436

Maddi Olmayan Duran Varliklar 89.195.000

Pesin Odenmis Giderler 4.423.774

Toplam Varhklar 3.976.984.104

KAYNAKLAR 31.12.2024

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 320.364.983
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Kisa vadeli bor¢lanmalar 37.837.356 445.113.424
Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlar 56.779.458 36.820.578
Diger finansal yiikiimliliikler 430.902 -
Ticari borglar 188.258.954 86.680.407
- lliskili taraflara ticari bor¢lar - 1.680.000
- Iliskili olmayan taraflara ticari borglar 188.258.954 85.000.407
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 1.729.545 790.167
Diger borglar 6.148.051 212.378.230
- lliskili taraflara diger bor¢lar 3.756.212 198.414.446
- lliskili olmayan taraflara diger bor¢lar 2.391.839 13.963.784
Kisa vadeli karsiliklar 2.671.136 187.245

- Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli 703 865 149,333
karsiliklar

- Diger kisa vadeli karsiliklar 1.877.271 37.912
Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler 26.509.581 1.627.255
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 585.494.038 874.677.964
Uzun vadeli bor¢lanmalar 285.705.208 208.517.393
Uzun vadeli kargiliklar 3.321.174 100.776

- Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli 3321174 100.776
kargiliklar

Ertelenmis vergi yiikiimliiliigii 296.467.656 666.059.795
Ozkaynaklar 3.071.125.083 3.891.789.931
Ana Ortakhiga Ait Ozkaynaklar 3.071.125.083 3.891.789.931
Odenmis sermaye 997.920.000 997.920.000
Sermaye diizeltme farklari 1.220.212.968 1.220.212.968
Paylara iligkin primler (iskontolar) 5.519.326 5.519.326
Keir veya zararda y‘eniden‘ siniflandiriimayacak birikmis (898.836) 1724297
diger kapsamli gelirler (giderler)

Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 506.945.923 591.123.751
- Yasal yedekler 30.907.299 30.907.299
- Diger kisitlannug yedekler 476.038.624 560.216.452
Gegmis yillar karlar veya zararlar (482.620.865) 257.247.874
Net donem kari veya zarari 824.046.567 818.041.715
Toplam Kaynaklar 3.976.984.104 5.550.065.201

*30 Haziran 2025 tarihi itibariyla satin alma giiciine gére ifade
edilmigtir.

Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporu

Donen Varliklar

2022 yilinda 35.703.073 TL olan donen varliklar,
2023 yilinda %19,9 artarak 42.808.295 TL’ye
yikselmistir. Bu artisin temel nedeni, pesin 6denmis
giderlerve ticari alacaklardan meydana gelen yiiksek
tutarlr artisgtir.

2023 yilinda 61.806.094 TL olan donen varliklar,
2024 yilinda %161,1 artarak 161.349.253 TL’ye
ulasmistir. Bu artig, agirlikli olarak pesin 6denmis
giderler, ticari alacaklar ve diger donen varliklardaki
yiikselisten kaynaklanmaktadir.

2024 yilinda 188.252.516 TL olan donen varliklar,
2025/06 ara doneminde %799,3 oraninda artarak
1.693.002.520 TL olarak gergeklesmistir. Bu artisin
nedeni finansal yatirimlar kalemindeki yiiksek tutarl
artistir.

Nakit ve Nakit Benzerleri

benzerleri, 2023 yilinda 258.783 TL’ye di :
Azalig, donem i¢i faaliyetlerden kaynakw/narg‘ g
cikislar1 ve bor¢ 6demeleri nedeniyle ger(;

benzerleri, 2024 y111nda %535,0 oranmd '\_
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2.372.502 TL’ye yiikselmistir. Gergeklesen artigin
temel nedeni, bankalarda yer alan vadesiz mevduatin
ylikselmesidir.

2024 yilinda 2.768.091 TL olan finansal yatirimlar,
2025/06 ara doneminde %959,9 oraninda artarak
29.338.041 TL olarak gergeklesmistir. Gergeklesen
artisin temel nedeni, bankalarda yer alan vadesiz
mevduatin yiikselmesidir.

Finansal Yatirinmlar

2022 yilinda 3.295.840 TL tutarinda olan finansal
yatirnmlar, 2023 yilinda bulunmamaktadir. Soz
konusu yatirimlar 6zel kesim tahvil senet ve bonolar
ve diger menkul kiymetlerden olusmakta olup
yasanan azalisin sebebi varliklarin nakde cevrilerek
sirket operasyonlarinda kullanilmis olmasindan
kaynaklanmaktadir.2024 yilinda gerceklesmeyen
finansal  yatirnmlar  2025/06 ara  doneminde
1.543.268.227 TL olarak gerceklesmistir. Finansal
yatirimlar kalemi Sirket’in yatirimda bulundugu hisse
senetleri, 6zel kesim tahvil senet ve bonolar1 ve diger
kiymetlerden olugmaktadir.

Ticari Alacaklar

2022 yilinda 6.492.639 TL olan ticari alacaklar, 2023
yilt sonunda %14,1 artarak 7.411.118 TL’ye
yikselmistir. Bu artisin sebebi iligkili olmayan
taraflardan ticari alacaklardaki artistir.

Ticari alacaklar, 2023 yilinda 10.700.085 TL iken
2024 yilinda %197,4 artis gostererek 31.819.628
TL’ye ylikselmistir. Artisin sebebi iligkili olmayan
taraflardan alinan cek ve senetlerden
kaynaklanmaktadir.

2024 yilinda 37.125.211 TL olarak gergeklesen ticari
alacaklar, 2025/06 ara doneminde %54,8 oraninda
azalmistir. Ilgili azalisin nedeni iliskili olmayan
taraflardan alinan cek ve senetlerden
kaynaklanmaktadir.

Diger Alacaklar

yilinda 131.264 TL’ye gerilemistir. Diisiig# <

dénem alacaklarinin tahsil edj megi
kaynaklanmaktadir. !
Kisa vadeli diger alacaklar 2023 yilinda K
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ulagmistir. Artis verilen depozito ve teminatlardaki
yiikselmesinden kaynaklanmaktadir.

2024 yilinda 277.924 TL olan diger alacaklar,
2025/06 donemindebir dnceki seneye gore %6.398,5
oraninda  artarak 18.060.950  TL  olarak
gergceklesmistir. Bu artisin nedeni iliskili taraflardan
diger alacaklar ve verilen depozito ve teminatlar
kaleminden kaynaklanmaktadir,

Stoklar

Stoklar mamullerden olusup, Stoklar {izerinden
teminat rehin ipotek ve teminat bulunmamaktadir.
2022 yilinda 20.008.995 TL olan stoklar, 2023 yilinda
%94,1 oraninda azalarak 1.174.932 TL’ye
gerilemistir. Bu azalis, mevcut stoklarin satisa
doniistiirtilmesiyle ilgilidir.

2023 yilinda 1.696.352 TL olan stoklar, 2024 yilinda
%30 azalarak 1.187.012 TL ye diismiistiir. Bu azalma,
Skycity Is Merkezi yaninda yer alan C Bloktaki 173
adet bagimsiz bolimiin elden ¢ikarilmasiyla olusan
stok diisiisiinden kaynaklanmaktadir.

Stoklar 2024 yilinda 1.384.934 TL olarak
gerceklesmistir. (30.06.2025: - TL).

Pesin Odenmis Giderler

2022 yilinda 81.796 TL olan pesin 6denmis giderler,
2023 yilinda 23.460.508 TL’ye yiikselmistir. Artis,
gelecek donemleri kapsayan sozlesme bazli giderlerin
yil i¢inde 6denmis olmasindan kaynaklanmaktadir.
Kisa vadeli pesin 6denmis giderlerin 6nemli bir kismui
pesin 6denmis sigorta giderlerinden olugmaktadir.
2023 yilinda 33.871.993 TL olan pesin ddenmis kisa
vadeli giderler, 2024 yilinda 9%138,8 artisla
80.890.639 TL’ye ulasmistir. Artis, 6n 0Odemeli
sigorta, kira ve hizmet alimlar1 nedeniyle olusmustur.
Pesin 6denmis giderler 2024 yilinda 94.378.288 TL
olarak gergeklesmistir. 2025/06 ara doneminde ise
%69,2 oraninda azalarak 29.109.460 TL olarak
gerceklesmistir. Bu azalisin nedeni verilen siparis
avanslarindan kaynaklanmaktadir.

Cari Donem Vergisiyle Ilgili Varliklar
Cari Dénem Vergisiyle lgili Varliklar, peg
vergi ve fonlardan olusmakta olup, 202
105.616 TL olarak gergeklesmis olup 2023
300.595 TL olarak gerceklesmistir. |
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Cari Dénem Vergisiyle ilgili Varliklar 2024 yilinda
gerceklesmemis olup 2025/06 ara doneminde ise
300.595 TL olarak gerceklesmistir.

Diger Donen Varhklar

2022 yilinda 2.996.676 TL olan diger donen varliklar,
2023 yilinda 10.371.690 TL’ye yiikselmistir. Artis,
devreden KDV  alacaklarinin  biiyiimesinden
kaynaklanmaktadir.

2023 yilinda 14.974.519 TL olan diger donen
varliklar, 2024 yilinda %199 artarak 44.841.266
TL’ye ulasmistir. Artisin ana sebebi, devreden KDV
alacaklarmin ve diger katma deger vergisinin
artmasidir.

Diger donen varliklar 2024 yilinda 52.318.068 TL
olarak gerceklesmis olup, 2025/06 ara doneminde
2024 yilina gore %7,3 oraninda artarak 56.132.630 TL
olarak gerceklesmistir. Bu artisin nedeni devreden
KDV ve diger katma deger vergisi kalemlerinden
kaynaklanmaktadir.

Duran Varliklar

2022 yilinda 917.469.317 TL olan duran varliklar,
2023 yilinda 1.490.320.374 TL olarak
gerceklesmistir. S0z konusu artig agirlikli olarak
yatirrm amagh gayrimenkuller ve maddi duran
varliklardan olugmaktadir. 2023 yilinda
2.152.486.211 TL olan duran varliklar, 2024 yilinda
%350,9 artigla 3.247.281.466 TL’ye ulasmstir.
Gergeklesen artis, yatirim amacgli gayrimenkuller,
diger alacaklar, maddi duran varliklar ve maddi
olmayan duran varliklardan olusmaktadir. 2024
yilinda 3.788.731.588 TL olarak gerceklesmis olup,
2025/06 ara doneminde 2024 yilina gore %1,8
oraninda artarak 3.857.062.681 TL’ye ulagsmistir. Bu
artisin nedeni maddi duran varliklar kaleminden
olusmaktadir.

Diger Alacaklar

2022 yilinda 472.177 TL olan diger alacaklar, 2023
yilinda 410.786 TL olarak gergeklesmistir, S
konusu kalem verilen depozito ve teminatlag il Rl
taraflardan  diger alacaklar ve igﬂrak}'ﬁr
alacaklardan olusmaktadir. 2023 yilinda 3
olan diger alacaklar, 2024 yilinda 25.876X%
ylikselmistir. Bu artig, diger c¢esitli
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kaleminin igerisinde yer alan Octo elektirik
alacaklarindan kaynaklanmaktadir. 2024 yilinda
30.191.487 TL olan diger alacaklar, 2025/06 ara
doneminde bir dnceki seneye gore %10,6 oraninda
azalarak 27.003.901 TL olarak gerceklesmistir. Bu
azalisin nedeni diger cesitli alacaklar kaleminin
icerisinde yer alan Octo elektirik alacaklarindan
kaynaklanmaktadir.

Yatirnm Amach Gayrimenkuller

2022 yilinda 916.211.575 TL olan yatirnm amagh
gayrimenkuller, 2023 yilinda 1.382.320.000 TL
olarak gerceklesmistir. Yatirim amacl
gayrimenkullerdeki deger artiglarinin 354.808.425
TL'si  Stimer Park AVMnin degerlenmesi,
153.115.215 TL'si Stimer Park AVM'nin yan tarafinda
yer alan arsanin tapusunun Sirket {lizerine tescil
edilmesinden kaynaklanan gelirden olugmaktadir.
2023 yilinda 1.995.776.633 TL olan yatirim amagh
gayrimenkuller, 2024 yilinda 2.733.530.000 TL’ye
yiikselmistir. 2024 yilinda 3.189.316.891 TL olarak
gerceklesmistir. 2025/06 ara doneminde bir dnceki
seneye gore %1,0 oraninda artmistir. S6z konusu
gayrimenkuller binalar, arsa ve arazilerden olugmakta
olup, Sirket’in yatirnm amagli gayrimenkullerinin
gergege uygun degeri, Sirket’ten bagimsiz bir
degerleme sirketi olan Diinya Grup Gayrimenkul

Degerleme Danigmanlik A.S. tarafindan
belirlenmistir.
Maddi Duran Varhklar

2022 yilinda s6z konusu kalemde deger
bulunmamakta olup 2023 yilinda 107.019.514 TL
olarak  gerceklesmistir. S0z konusu varliklar
demirbaslardan ve yapilmakta olan yatirimlardan
olugsmaktadir. 2023 yilinda 155.293.424 TL olan
maddi duran varliklar, 2024 yilinda 407.635.566
TL’ye yiikselmistir. S6z konusu varliklar binalar,
tasitlar, demirbaglardan ve yapilmakta olan

yatirimlardan olusmaktadir. 2024 yilinda 475.60
TL olarak gergeklesmistir. 2025/06 ara donepfin g™
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Natamam Bina ve Arsasi) alana sahip parsel lizerinde,
kendi  tiiketiminde kullanarak, artan enerji
maliyetlerinin karsilanmasi amaciyla GES yatirimina
yonelik proje ¢alismasi yiiriitmektedir. Ilgili proje
maddi duran varliklar igerisinde maliyet degeriyle
izlenmistir. Proje faaliyete 2024 Subat ayinda
geemistir.

Maddi Olmayan Duran Varhklar

2023 yilinda bu kalemde deger bulunmazken, 2024
yilinda 76.447.523 TL olarak ger¢eklesmistir. 2024
yilinda 89.195.000 TL olarak gerceklesmis olup,
2025/06 ara doneminde bir dnceki seneye gore %7,9
oraninda  azalarak  82.159.367 TL  olarak
gerceklesmistir. Izahname dénemi itibariyla yasanan
bu dalgalanmalarin nedeni GES ve marka haklarindan
kaynaklanmaktadir. Sirket’in Denizli li,
Merkezefendi Ilgesi, Siimer Mahallesi, 6226 Ada 1
Parsel no'lu 47.709 m2 yiizolgimli (4 Bloklu
Natamam Bina ve Arsasi) alana sahip parsel lizerinde,
kendi tliketiminde kullanarak, artan enerji
maliyetlerinin karsilanmas1 amaciyla GES yatirimina
yonelik proje ¢aligmas yiiriitmektedir.

Pesin Odenmis Giderler

2022 yilinda 785.565 TL olan pesin 6denmis giderler,
2023 yilinda 570.074 TL olarak gerceklesmistir. Uzun
vadeli pesin 6denmis giderler, Skycity Projesi i¢in
verilmis olan avanslardan olugsmaktadir. 2023 yilinda
823.066 TL olan uzun vadeli pesin 6denmis giderler,
2024 yilinda 3.791.570 TL’ye yiikselmistir. Artis,
uzun vadeli sigorta ve hizmet bedellerinin 6nden
O0denmesiyle iligkilidir. 2024 yilinda 4.423.774 TL
olarak gergeklesmistir. 2025/06 ara doneminde ise bir
onceki seneye gore %98,8 oraninda azalarak 54.215
TL olarak ulagsmistir. Yasanan bu azalisin nedeni
gelecek  yillara  ait  sigorta  giderlerinden
kaynaklanmaktadir.

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

2022 yilinda 6.678.393 TL olan kisa yacehes

o

yukumlulukler 2023 y111nda 45.556. 02 )74 1
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2024 yilinda 274.581.461 TL’ye ulasmustir. Artis,
finansman ihtiyacimin  kisa  vadeli  kredilerle
karsilanmasindan kaynaklanmaktadir. 2024 yilinda
320.364.983 TL olan kisa vadeli yikiimliiliikler,
2025/06 ara déoneminde bir onceki yila gore %144,6
olarak artmistir. Bu artisin nedeni kisa vadeli
bor¢lanmalar ve diger borclar kalemlerinden
kaynaklanmaktadir.

Kisa Vadeli Borclanmalar

2022 yilinda bu kalemde deger bulunmazken, 2023
yilinda 7.000.000 TL olarak gergeklesmistir. So6z
konusu kalem 0-3 ay aras1 vadeli banka kredilerinden
olugmaktadir. 2023 yilinda 10.106.514 TL olan kisa
vadeli bor¢lanmalar, 2024 yilinda 32.430.000 TL’ye
cikmistir. 2024 yilinda 37.837.356 TL olan kisa vadeli
yikiimliiliikler, 2025/06 ara doneminde bir Onceki
seneye gore %1076,4 oraninda artarak 445.113.424
TL olarak ger¢eklesmistir. Bu artisin nedeni banka
kredilerindeki artistir.

Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli
Kisimlar

2022 yilinda bu kalemde deger bulunmazken, 2023
yilinda 23.578.844 TL olarak gergeklesmistir. Bu
kalem 2023 yilinda 34.042.845 TL iken, 2024 yilinda
48.665.077 TL’ye yikselmistir. Artis, vadeye
yaklagan uzun vadeli bor¢larin siniflandirilmasi
nedeniyle olusmustur. 2024 yilinda 56.779.458 TL
olarak gergeklesmistir. 2025/06 ara doneminde ise
onceki seneye gore %35,2 oraninda azalarak
36.820.578 TL olarak gerceklesmistir. Yasanan bu
azalisin nedeni finansal kiralama borg¢larindaki
azalistir.

Diger Finansal Yiikiimliiliikler

2022 yilinda bu kalemde deger bulunmazken, 2023
yilinda 21.525 TL olarak gerceklesmistir.

Bu kalem 2023 yilinda 31.078 TL iken, 2024 yilinda
369.322 TL ye yiikselmistir. 2024 yilinda 430 902 TL
olarak gergeklesmis olup, 2025/06 ara doneppisches
gerceklesmemistir. S6z konusu kalem kregdi m
bor¢larindan olusmaktadir.
Ticari Borclar
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hizmet tedariklerinin vade yapilarinda degisiklik
yapilmasiyla dogrudan iliskilidir. 2023 yilinda
9.012.370 TL olan ticari borglar, 2024 yilinda
161.354.772 TL’ye ¢ikmistir. Bu yiiksek artis, sirketin
operasyonlarini stirdiirmek amaciyla gergeklestirdigi
vadeli mal ve hizmet alimlarindan
kaynaklanmaktadir. 2024 yilinda 188.258.954 TL
olarak gerceklesen ticari borglar, 2025/06 ara
doneminde bir Onceki yila gore %54,0 oraninda
azalarak 86.680.407 TL olarak gerceklesmistir.
Gergeklesen bu azalisin nedeni Iliskili olmayan
taraflara ticari bor¢lardaki azalistir.
Calsanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda
Borc¢lar
2022 yilinda bu kalem altinda raporlanan bir tutar yer
almamakta, 2023 yilinda ise 413.874 TL olarak
olusmustur. Bu tutar, donem sonunda tahakkuk eden
iicret ve sosyal haklardan kaynaklanmaktadir. 2023
yilinda 1.026.803 TL olan bu kalem, 2024 yilinda
1.937.437 TL’ye ulagmistir. Bu artis, calisanlara
saglanan  faydalara iligkin prim ve {icret
yiikiimliiliiklerinin ~ artigindan ~ kaynaklanmaktadir.
2024 yilinda 1.729.545 TL olarak gerceklesen
calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar
kalemi, 2025/06 ara doneminde bir Onceki seneye
gore %54,3 oraninda azalmistir. Yasanan bu azalisin
nedeni personel iicret bor¢larindan
kaynaklanmaktadir.
Diger Borg¢lar
2022 yilinda 87.489 TL olan bu kalem, 2023 yilinda
3.311.588 TL’ye ¢cikmustir. Artig, 6denecek vergi ve
sosyal gilivenlik primleri ile iliskilidir. 2023 yilinda
4.781.231 TL olan diger kisa vadeli borglar, 2024
yilinda 5.269.430 TL’ye yiikselmistir. Bu artig, vergi
ve SGK yukiimliliiklerindeki yukselisten
kaynaklanmaktadir. 2024 yilinda 6.148.051 TL olan
diger borglar kalemi, 2025/06 ara doneminde bir
onceki seneye gore %3354,4 oraninda aptassdes
212.378.230 TL olarak gergeklesmistir. .;-ff {
artisin - nedeni iligkili taraflara gesitﬁ
;
\

kaleminden kaynaklanmaktadir.
Kisa Vadeli Karsihiklar
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2022 yilinda 701.623 TL olan karsiliklar, 2023 yilinda
581.964 TL’ye gerilemistir. Bu azalis, dnceki doneme
kiyasla dava ve yiikiimliiliik tahminlerindeki diisiisten
kaynaklanmaktadir. 2023 yilinda 840.233 TL olan
karsiliklar, 2024  yilinda 2.289.402 TL’ye
ylikselmistir. Artis, Ozellikle dava karsiliklart ve
calisgan tazminat ylkiimliiliikklerinin biiylimesinden
kaynaklanmaktadir. 2024 yilinda 2.671.136 TL olarak
gerceklesen kisa vadeli karsiliklar kalemi, 2025/06 ara
doneminde bir onceki seneye gore %93,0 oraninda
azalarak 187.245 TL olarak gerceklesmistir. Bu
azalisin nedeni dava karsiliklarindan
kaynaklanmaktadir.

Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

2022 yilinda 41.894 TL olan bu kalem, 2023 yilinda
4.242.267 TL’ye yiikselmistir. Artig, alinan avans ve
tahakkuk eden giderlerin biiytimesinden
kaynaklanmaktadir. 2023 yilinda 5.695.676 TL olan
bu kalem, 2024 yilinda 22.266.021 TL’ye
yiikselmistir. Bu artigin nedeni alinan hizmet avanslari
ve donem sonu tahakkuklarinin artmasidir. 2024
yilinda 26.509.581 TL olarak gerceklesen kalem,
2025/06 ara doneminde bir dnceki seneye gore %93,7
oraninda  azalarak 1.627.255 TL  olarak
gerceklesmistir. Ilgili azalisin nedeni 6denecek vergi
ve fonlar kaleminden kaynaklanmaktadir.

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

2022 yilinda 10.023.749 TL olan uzun vadeli
yiikiimliiliikler, 2023 yilinda 130.548.079 TL olarak
gerceklesmistir. Bu artis, uzun vadeli borg
O0demelerinden kaynaklanmaktadir. Bu kalem 2023
yilinda 188.483.712 TL iken, 2024 yilinda
501.820.788 TL’ye yiikselmistir. S6z konusu artisin
sebebi  ertelenmis  vergi yiikiimliiliiklerinden
kaynaklanmaktadir. 2024 yilinda uzun vadeli
yukiimliiliikler 585.494.038 TL olarak gerceklesmis
olup, 2025/06 ara doneminde bir dnceki seneye gore
%49,4 oraninda artarak 874.677.964 TL
gerceklesmistir. Tlgili artisin nedeni ertelenp#:
yiikiimliiliigli kaleminden kaynaklanmakta,
Uzun Vadeli Borclanmalar §

2022 yilinda 9.341.241 TL olan u#

b
N

bor¢lanmalar, 2023 yilinda 128.940.48%, -TL
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yiikselmistir. Bu artis, sirketin uzun vadeli bor¢glanma
stratejisi dogrultusunda gergeklestirdigi
finansmanlardan kaynaklanmaktadir. 2023 yilinda
186.162.685 TL olan bu kalem, 2024 yilinda
244.874.932 TL’ye ulagsmistir. Bu artis, sirketin
likidite yonetimi kapsaminda uzun vadeli finansman
saglamaya devam etmesinden kaynaklanmaktadir.
2024 yilinda 285.705.208 TL olan uzun vadeli
bor¢lanmalar kalemi, 2025/06 ara doneminde bir
onceki seneye gore %27,0 oraninda azalarak
208.517.393 TL olarak gergeklesmistir. Ilgili azalisin
nedeni finansal kiralama bor¢larindandir.

Uzun Vadeli Karsihiklar

2022 yilinda 682.508 TL olan bu kalem, 2023 yilinda
1.607.596 TL’ye cikmistir. Artis, kidem tazminati
yiikiimliiliiklerinin artmasindan kaynaklanmaktadir.
2023 yilinda 2.321.027 TL olan uzun vadeli
kargiliklar, 2024  yilinda 2.846.543 TL’ye
yikselmistir.  Bu  artis, ¢alisanlara  iliskin
yiikiimliiliiklerdeki biiylimeden kaynaklanmaktadir.

2024 yilinda 3.321.174 TL olan uzun vadeli
karsiliklar kalemi, 2025/06 ara doneminde bir onceki
seneye gore %97,0 oraninda azalarak 100.776 TL
olarak gerceklesmistir. Bu azalisin nedeni kidem
tazminati karsiligindan kaynaklanmaktadir.
Ertelenmis Vergi Yiikiimliiliigii

2023 yilinda bu kalemde deger bulunmazken 2024 y1li
itibartyla 254.099.313 TL tutarinda ertelenmis vergi
yiikiimliiligli olusmustur.

2024 yilinda 296.467.656 TL olarak gerceklesen
ertelenmis vergi yiikiimliligi kalemi, 2025/06 ara
doneminde bir dnceki seneye gore %124,7 oraninda
artarak 666.059.795 TL olarak ger¢eklesmistir. Bu
artls, yatirm amach gayrimenkullerdeki yeniden
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degerleme farklarinin vergilendirilmesinden

kaynaklanmaktadir.

Ozkaynaklar

2022 yilinda 936.470.248 TL olan dzkaynaklg —'i"‘;_"]

yilinda 1.357.024.568 TL’ye yiikselmistir, S,

sirketin elde ettigi donem / A

kaynaklanmaktadir. i = @'

2023 yilinda 1.960.035.366 TL olan }:.\__ T

2024 yilinda 9%34,3 artarak 2.632.228.4 "bx.,_\ 1“ y
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ulagmistir. Bu artig, net donem karinin 6zkaynaklara
eklenmesinden kaynaklanmaktadir.

2024 yilinda 3.071.125.083 TL olarak gerceklesen
O0zkaynaklar, 2025/06 ara doneminde bir Onceki
seneye gore %26,7 oraninda artarak 3.891.789.931 TL
olarak gerceklesmistir. Bu artisin nedeni kardan
kisitlanmis yedekler kaleminin etkisidir.

Sirket’in  31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024
yillart ve 30.06.2024 ile 30.06.2025 tarihlerinde sona
eren ara donemlerine ilisgkin bagimsiz denetimden
gecen finansal tablolarindaki gelir ve giderlerin detay1
ve bunlara iliskin aciklamalar asagidaki gibidir:

Gelir Tablosu (TL)

31.12.2022 31.12.2023
Satig Hasilat1 18.457.286 36.582.565
Satiglarin Maliyeti (-) -13.487.354 -23.436.695
Briit Kar/(Zarar) 4.969.932 13.145.870
Genel Yonetim Giderleri (-) -11.466.427 -17.831.883
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 708.461 2.220.655
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) -1.077.182 -5.277.626
Esas Faaliyet Kary/(Zarari) -6.865.216 -7.742.984
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 568.449.726 507.983.087
Finansman gideri 6ncesi faaliyet zarar 561.584.510 500.240.103
Finansman Gelirleri 442.481 1.727.386
Finansman Giderleri (-) -481.539 -13.645.018
Net parasal pozisyon kazanglar1 (kayiplarr) -14.302.294 -31.482.691
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kari (Zarari) 547.243.158 456.839.780
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Geliri/(Gideri) - -
Vergi Geliri/(Gideri) - -
Donem Net Kar1 veya Zarari 547.243.158 456.839.780

*31.12.2023 tarihi itibariyla satin alma giiciine gore ifade edilmistir.
Kaynak: Bagimsiz Denetimden Geg¢mis Finansal Tablolar

Gelir Tablosu (TL)*

31.12.2023 31.12.2024
Satis Hasilati 52.817.457 30.871.908
Satiglarin Maliyeti (-) -33.837.612 -23.111.061
Briit Kar/(Zarar) 18.979.845 7.760.847
Genel Yonetim Giderleri (-) -25.745.454 -31.448.756
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 3.206.155 121.174.799
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) -7.619.772 -8.751.200
Esas Faaliyet Kary/(Zarari) -11.179.226 88.735.690
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 733.419.740 827.326.449
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) -81.949 -13.537.772
Finansman gideri oncesi faaliyet zarari 722.158.565 902.524.367
Finansman Gelirleri 2.493.979 7.905.643
Finansman Giderleri (-) -19.618.560 -95.155.105
Parasal Kazang/(Kayip) -44.674.357 145.109.375
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kari (Zarari) 660.359.627 960.384.280
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Geliri/(Gideri) - -254.103.197
Vergi Geliri/(Gideri) - -
Ertelenmis Vergi Geliri/(Gideri) - -254.103.197
Dénem Net Kar1 veya Zarari 660.359.627 706.281.083

*31.12.2024 tarihi itibariyla satin alma giiciine gore ifade edilmistir.
Kaynak: Bagimsiz Denetimden Gegmis Finansal Tablolar

SR i) 30.06.2024 30.06.2025
Satis Hasilati 12.375.787 58.695.696
Satiglarin Maliyeti (-) -12.339.758 3
Briit Kar/(Zarar) 36.029
Genel Yonetim Giderleri (-) -18.904.871
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 316.206
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) -2.906.179
Esas Faaliyet Kari/(Zarar) -21.458.815
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 39.839
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) -
Finansman gideri oncesi faaliyet zarari -21.418.976
Finansman Gelirleri 8.241.839
Finansman Giderleri (-) -110.531.662
34
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Parasal Kazang/(Kayip) 53.417.346 86.810.191
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kari (Zarari) -70.291.453 1.186.930.702
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Geliri/(Gideri) 125.547.202 -368.888.987
Vergi Geliri/(Gideri) - -
Ertelenmis Vergi Geliri/(Gideri) 125.547.202 -368.888.987
Donem Net Kari veya Zarari 55.255.749 818.041.715

*30.06.2025 tarihi itibariyla satin alma giiciine gore ifade edilmistir.
Kaynak: Bagimsiz Denetimden Gegmis Finansal Tablolar

Hasilat
31.12.2022 tarihinde sona eren donemde 18.457.286
TL olan hasilat, 31.12.2023 tarihinde sona eren
donemde %98,2 artarak 36.582.565 TL’ye ulagmustir.
Hasilattaki isbu artisin asil nedeni, satis amach
gayrimenkul satiglarinin ilgili donemler arasinda
10.450.920 TL artmasindan ve 6.690.479 TL
Stimerpark AVM Elektrik dagitim gelirlerinden
kaynaklanmaktadir. 31.12.2023 tarihinde sona eren
donemde 52.817.457 TL olan hasilat, 31.12.2024
tarihinde sona eren donemde %41,5 azalarak
30.871.908 TL’ye diigsmiistiir. Bu diisiisiin esas nedeni
satts amacgh gayrimenkul satiglarinin 31.12.2023
tarthinde sona eren donemde tamamlanmasi ve
31.12.2024 tarihinde sona eren donemde satis amacli
gayrimenkul satis1 gergeklestirilmemesidir.
30.06.2024 ara doneminde 12.375.787 TL olan
hasilat, 30.062025 tarihinde sona eren donemde
%374,3 artarak 58.695.696 TL’ye ulasmustir.
Hasilattaki isbu artisin asil nedeni, kira yansitma
giderlerindeki artigtir.

Satislarin Maliyeti

Sirket’in 2022 yilinda 13.487.354 TL olan satiglarin
maliyeti, 2023 yilinda %73,8 artigla 23.436.695 TL ye
yukselmistir. 2022 ve 2023 tarihlerinde gergeklesen
satis amaglh gayrimenkul satislarinin maliyetinin ve
hasilatinin tamami Sky City ofis projesinden
olusmaktadir. 2023 yilinda 33.837.612 TL olan
satiglarin maliyeti, 2024 yilinda %31,7 azalisla
23.111.061 TL’ye gerilemistir. Ilgili diisiis satis
amaclh gayrimenkul satiglarimin 2024 yilinda
gerceklesmemesinden kaynaklanmistir.2024/06
doneminde 12.339.758 TL olarak gergeklesen
satiglarin maliyeti kalemi, 2025/06 ara donemipgse
onceki doneme gore %:269,8 oranmd
45.637.321 TL olarak gergeklesmistir.
Genel Yonetim Giderleri :
Sirket’in 2022 yilinda 11.466.427 TL
yonetim giderleri, 2023 yilinda %35,7 artis
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17.831.883 TL’ye yiikselmistir. Genel ydnetim
giderleri 2023’te 25.745.454 TL iken, 2024’te %22,2
artisla 31.448.756 TL’ye cikmustir. 2024/06 ara
doneminde genel yonetim giderleri 18.904.871 TL
olarak gergeklesmistir. 2025/06 ara doneminde ise bir
onceki doneme gore %174,7 oraninda artarak
51.928.677 TL olarak gerceklesmistir. Yasanan
artisin nedeni kanunen kabul edilmeyen giderler
kaleminden kaynaklanmaktadir.

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler

2022 yilinda 708.461 TL iken, 2023’te bu kalem
%213,4 artarak 2.220.655 TL’ye ulasmustir. 2023
yilinda, 2022 yilina gore gerceklesen artisin temel
sebebi kira gelirleri ile konusu kalmayan karsiliklar
kalemlerindeki artistir.

2023’te  3.206.155 TL iken 2024’te yaklasik
121.174.799 TL’ye ¢ikarak %3.679 artis gostermistir.
Ilgili artisin ana nedenleri reeskont faiz gelirleri ve
muhtelif gelirlerde gerceklesen artistir. 2024/06 ara
doneminde 316.206 TL olarak gerceklesen kalem,
2025/06 ara doneminde bir Onceki doneme gore
%3352,8 oraninda artarak 10.917.872 TL olarak
gerceklesmistir. Bu artisin nedeni reeskont faiz
gelirleri kaleminden kaynaklanmaktadir.

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler

2022 yilinda 1.077.182 TL iken, 2023’te bu kalem
%389,9 artarak 5.277.626 TL’ye ulagmustir. 2023°te
7.619.772 TL iken 2024°te yaklasik 8.751.200 TL’ye
cikarak %14,8 artis gOstermistir. Esas faaliyetlerden
diger giderler kalemi 2024/06 ara doneminde
2.906.179 TL iken, 2025/06 ara doneminde bir 6nceki
doneme gore %1972,9 oraninda artarak 60.243.050
TL olarak gerceklesmistir. Bu artisin nedeni karsilik
giderlerinden kaynaklanmaktadir.

Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler

31.12.2022 ve 31.12.2023 tarihlerinde sona eren
yillara ait yatirim faaliyetlerinden gelirler asagidaki
gibidir:

TL 31.12.2022
Yatirim amagli gayrimenkullerdeki deger artislart (¥) | 568.449.726

Menkul kiymet satis karlar -
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 568.449.726

Kaynak: Bagimsiz Denetimden Gegmis Finansal T ablolay =
* Yatirim amagh gayrimenkullerdeki deger artislarini 35& &
TL'si Siimer Park AVM'nin degerlenmesi, 153.115.21 i
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Park AVM'nin yan tarafinda yer alan arsanin tapusunun Sirket tizerine
tescil edilmesinden kaynaklanan gelirden olugmaktadir.

2023’te  733.419.740 TL iken 2024’te yaklagik
827.326.449 TL’ye c¢ikarak %12,8 artig gostermistir.

TL 31.12.2023 31.12.2024
Yatirim amagli gayrimenkullerdeki deger artiglari (*) 733.333.911 737.753.367
Menkul kiymet satigkarlar: 85.829 89.573.082
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 733.419.740 827.326.449

Kaynak: Bagimsiz Denetimden Gegmis Finansal Tablolar

* Yatinim amagh gayrimenkullerdeki deger artislari Siimer Park
AVM'nin yan tarafinda yer alan arsanin tapusunun Sirket {izerine tescil
edilmesinden kaynaklanan gelirden olugmaktadir.

Yatirim faaliyetlerinden gelirler kalemi 2024/06 ara
doneminde 39.839 TL iken, 2025/06 ara doneminde
bir 6nceki doneme gore %3.330.922 oraninda artarak
1.327.045.791 TL olarak ger¢eklesmistir. Bu artisin
nedeni hisse senedi deger artiglar1 kaleminden

kaynaklanmaktadir.
TL 30.06.2024 30.06.2025
Hisse senedi deger artilart - 1.327.045.500
Menkul kiymet satis karlart 39.839 291
Toplam 39.839 1.327.045.791

Kaynak: Bagimsiz Denetimden Gegmis Finansal Tablolar
Yatirnm Faaliyetlerinden Giderler
2023’te 81.949 TL iken 2024’te yaklasik 13.537.772
TL’ye c¢ikarak %16.419,8 artis gostermistir. So6z
konusu kalem menkul kiymet satis zararlarindan
olusmaktadir. 2024/06 doneminde ger¢eklesmemis
olup, 2025/06 ara doneminde 3.092 TL olarak
gergeklesmistir.

Finansman Gelirleri

2022°de 442.481 TL iken 2023’te yaklasik 1.727.386
TL’ye ¢ikarak %290,4 artig gostermistir. S6z konusu
kalem vadeli mevduat faiz gelirlerinden olugmaktadir.
2023’te  2.493.979 TL iken 2024’te yaklasik
7.905.643 TL’ye ¢ikarak %217,0 artis gostermistir.
2024/06 ara doneminde 8.241.839 TL olup, 2025/06
ara doneminde bir 6nceki doneme gore %75 oraninda
azalarak 2.038.681TL olarak gerceklesmistir. Bu
azalisin nedeni vadeli mevduat faiz gelirleri
kaleminden kaynaklanmaktadir.

Finansman Giderleri

2022°de  481.539 TL iken 2023’te yakla 1k
13 645. 018 TL’ye cikarak %2 733,64 |
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kalem kisa vadeli bor¢lanma giderleri ve kidem
tazminati faiz giderlerinden olugmaktadir. 2024/06 ara
doneminde 110.531.662 TL olarak ger¢eklesmistir.
2025/06 ara doneminde bir 6nceki doneme gore %27
oraninda 140.765.389  TL
gergeklesmistir. Yasanan bu artisin nedeni kisa vadeli

artarak olarak

bor¢lanma giderleridir.

B.8

onemli
finansal

Secilmis
proforma
bilgiler

Yoktur.

B.9

Kar tahmini
beklentileri

ve

Y oktur.

B.10

izahnamede yer alan
finansal tablolara iliskin
denetim raporlarindaki
olumlu goriis disindaki

hususlarin icerigi

Yoktur.

B.11

Ihraccinin isletme
sermayesinin mevcut
yiikiimliiliiklerini
karsillayamamasi

Izahnamede yer alan finansal tablo donemleri

itibartyla  Sirket’in  isletme sermayesi mevcut
yiikiimliiliiklerini ~ karsilamada  yeterli olmayip,
Net isletme Sermayesi (TL)* 31.12.2022 31.12.2023
Donen Varliklar (A) 35.703.073 42.808.295
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler (B) 45.556.022 45.556.022
Net Isletme Sermayesi (A-B) (9.852.949) (2.747.727)

[zahnamede yer alan finansal tablo donemleri
itibariyla Sirket’in net isletme sermayesi asagida yer
almaktadir.

Net isletme Sermayesi (TL)** 31.12.2023 31.12.2024
Donen Varliklar (A) 61.806.094 161.349.253
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler (B) 65.773.226 274.581.461
Net Isletme Sermayesi (A-B) (3.967.133) (113.232.208)
Net Isletme Sermayesi (TL)*** 31.12.2024 30.06.2025
Dénen Varliklar (A) 188.252.516 42.808.295
Kisa Vadeli Yikiimliliikler (B) 320.364.983 45.556.022
Net Isletme Sermayesi (A-B) (132.112.467) (2.747.727)

**%30.06.2025 tarihi itibariyla satin alma giiciine gore ifade edilmistir.

C—SERMAYE PiYASASI ARACI
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C.1 fhrac edilecek | Sirket’in  997.920.000 TL olan  ¢ikarilmis
ve/veya borsada | sermayesinin tamami bedelli olarak artirilarak
islem gorecek | 1.995.840.000 TL’ye c¢ikarilmast  nedeniyle
sermaye piyasasi | 997.920.000 TL nominal degerli hamiline yazil1 pay
aracinin menkul | ihrag edilecektir.
kiymet  tammlama Sirket sermayesini temsil eden paylar kaydilestirme
numarasi (ISIN) . . ;

. . esaslar1 gergevesinde kayden izlenmekte olup, BIAS
dahil Wr Ve | Ana Pazar'da islem gormektedir. isbu sermaye
gl:u[.)larlna iliskin artirnminda ihra¢ ve halka arz edilecek paylar
bilgi Borsa’da TRAGLOBL91QO ISIN kodu ile islem

gorecektir.

Sirket’in mevcut ve artirilacak sermayesini temsil
eden paylar1 arasinda grup ayrimi ve imtiyaz
bulunmamaktadir.

C2 Sermaye piyasasi | Paylar Tiirk Lirasi cinsinden satisa sunulacaktir.
aracinin ihrag
edilecegi para birimi

C3 fhrac edilmis ve | Sirket’in mevcut sermayesi 997.920.000 TL’dir.
bedelleri tamamen | Beher payin nominal degeri 0,01 TL (1 Kurus) olup,
odenmis pay sayisiile | toplam sermaye 99.792.000.000 adet paya
varsa bedeli tam | boliinmiistiir.
odenmemis pay Sirket sermayesinde bedeli 6denmemis pay yoktur.
sayisl
Her bir paymn
nominal degeri

C4 Sermaye piyasasi | Satis1 yapilacak paylar i¢in ilgili mevzuat uyarinca
aracimin  sagladig1 | pay sahiplerine taninmis olan haklar asagidaki
haklar hakkinda | gibidir:
bilgi e Kardan Pay Alma Hakki (SPKn md. 19; TTK md.

507):
e Oy Hakki (SPKn md. 30; TTK md. 432-436)

e Yeni Pay Alma Hakk: (TTK md. 461)

e Bedelsiz Pay Edinme Hakki (SPKn md. 19; TTK
md. 462)

e Tasfiyeden Pay Alma Hakki (TTK md. 507) __
¢ Ortakliktan Ayrilma Hakki (SPKn md. 24

e Ortakliktan Cikarma ve Satma Hakki1

27) y
e Genel Kurula Davet ve Katilma Hakki'
29 ve 30; TTK md. 414-415, 419, 425 ve
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30.1 sayili Vekaleten Oy Kullanilmas1 ve Cagri
Yoluyla Vekalet Toplanmast Tebligi)

e Genel Kurulda Miizakerelere Katilma Hakki
(SPKn md.29 ve 30)

e Bilgi Alma ve inceleme Hakki (SPKn md.14;
TTK md.437)

e iptal Davasi A¢gma Hakki (SPKn md. 18/6 ve
20/2; TTK md. 445-451)

e Azinhik Haklar1 (SPKn md. 27; TTK md. 411,
412,420,439, 531 ve 559)

e Ozel Denetim Isteme Hakki (TTK md. 438 ve
439)

Thrag edilecek paylarin devir ve tedaviiliinii kisitlayici

C5 Sermaye piyasasi 7
araciun devir  ve | YEY2 Pay sahibinin haklarin1 kullanmasina engel
tedaviiliinii olacak bir husus bulunmamaktadir.
kisitlayicr  hususlar
hakkinda bilgi

C.6 Halka arz edilen | Sirket paylar1 “TEHOL” kodu ile BIST Ana Pazar’da
sermaye piyasasi | islem gormektedir. Sermaye artinminda ihrag edilecek
araclarn borsada | yeni paylar da yeni pay alma hakki kullaniminin
islem gormesi igin | birinci giinii gerekli MKK islemlerini miiteakip BIAS
basvuru yapihp | Ana Pazar’da aym kod ile islem gormeye
yapilmadig: veya | baslayacaktir. Sirket’in paylar1 halihazirda Borsa’da
yapilip islem gordiigiinden sermaye artirimi nedeniyle ihrag
yapilmayacag ve halka arz edilecek paylarn islem goérmesi igin
hususu ile islem | Borsa’ya ayrica bagvuru yapilmas: gerekmemektedir.
goriilecek pazara
iliskin bilgi

C.7 Kar dagitim | Sirket Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri, Sermaye
politikas1 hakkinda | Piyasas1 Diizenlemeleri, Vergi Diizenlemeleri ve
bilgi diger ilgili diizenlemeler ile Esas Sozlesmenin kar

dagitimina iliskin maddesi ¢ergevesinde ortaklarina
kar dagitimi yapmaktadir. Bu uygulamada Kurumsal
Yonetim llkelerine uygun olarak pay sahipleri ve
Sirket menfaatleri arasinda dengeli ve tutarli bir
politika izlenmektedir.
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gereken vergiler ve mali miikellefiyetler i¢in ayrilan
karsiliklar, hesap yili sonunda tespit olunan
gelirlerden indirildikten sonra geriye kalan yillik
bilangoda goriilen safi (net) kardan varsa ge¢mis yil
zararlarinin diisiiriilmesinden sonra sirasiyla asagida
gosterilen sekilde tevzi olunur.

Genel Kanuni Yedek Akge

a) Kalanin %5’1 Tirk Ticaret Kanunu’nun “Genel
Kanuni Yedek Akge” hiikiimleri uyarinca ¢ikarilmig
sermayenin %20’sini buluncaya kadar genel kanuni
yedek akce olarak ayrilir.

Birinci Temetti

b) Kalan tutara varsa ilgili hesap yili i¢inde yapilan
bagislarin ilave edilmesiyle hesaplanacak matrahtan,
Sermaye Piyasast Kurulu'nca saptanan oran ve
miktarin altinda olmamak kaydiyla Sirketin kar
dagitim esaslarin1 da dikkate alarak genel Kurulca
belirlenen tutarda birinci temettii ayrilir.

Ikinci Temettii

c) Safi kardan (a) ve (b) bentlerinde yer alan hususlar
diistirtildiikten sonra kalan kismi1 genel kurul kismen
veya tamamen ikinci temettii olarak dagitmaya veya
olagantistii yedek akce olarak ayirmaya yetkilidir.

d) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere
dagitilmast kararlastirilmis olan kisimdan, 6denmis
sermayenin %35’°1 oraninda kar pay1 diistildiikten sonra
bulunan tutarin onda biri, Tiirk Ticaret Kanunu’nun
ilgili hiikiimleri uyarinca genel kanuni yedek akgeye
eklenir.

e) Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasas1 Kanunu
hiikiimleri uyarinca ayrilmasi gereken yedek akceler
ile bu esas sozlesmede pay sahipleri icin belirlenen
birinci temettii ayrilmadikca, baska yedek akce
ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve yonetim

kurulu tyeleri ile memur, miistahdem ve isgisres

kardan pay dagitilmasina karar verilemeyeo#g ig’ini, {
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Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin
tiimiine, bunlarin ihra¢ ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin esit olarak dagitilir. Esas S6zlesme’ nin
“Kar Dagitimi Zamani1” baglikli 33. Maddesi uyarinca
yillik karin pay sahiplerine hangi tarihte ne sekilde
verilecegi, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun konuya
iliskin diizenlemeleri dikkate alinarak yonetim
kurulunun teklifi tizerine genel kurul tarafindan
kararlastirilir. Bu ana sozlesme hiikiimlerine uygun
olarak dagitilan karlar geri alinmaz. Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 512. Maddesi hiikmii saklidir.

Sirket’in kar dagitim politikasinin “Kar Pay1 Dagitim
Esaslar1” baslikli 3. maddesi uyarinca Tera Yatirim
Teknoloji Holding, kar dagitimi TTK, Sermaye
Piyasas1 Mevzuati, Vergi Diizenlemeleri ve Sirket
Esas Sozlesmesinde yer alan kar dagitim ile ilgili
maddesi ¢ercevesinde kar dagitimi yapar. Kar
dagiiminda, kurumsal yonetim ilkelerine uygun
olarak pay sahipleri ve Sirket menfaatleri arasinda
esit, dengeli ve tutarli bir politika izlenir. Dagitilacak
kar miktar1 ve dagitim tarihi yonetim kurulunun
teklifi  dogrultusunda, genel kurul tarafindan
onaylanarak karara baglanir. Sirket, Sermaye Piyasasi
Diizenlemeleri ¢er¢evesinde hesaplanan dagitilabilir
donem karinin en az %20’sini nakit ve/veya bedelsiz
pay olarak dagitmayr esas alir. Bu politika, ilgili
diizenlemeler ve finansal imkanlar elverdigi siirece,
piyasa beklentileri, ulusal ve kiiresel ekonomik
sartlara, Sirket’in biliylime ve yatirim ve finansman
politikalari, karlilik ve nakit durumu dikkate alinarak
her yil yonetim kurulu tarafindan gozden gegcirilir.
Politikada yapilacak degisiklikler, degisiklikten
sonraki ilk genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin
onayina sunulur ve Kamuyu Aydinlatma Platformu
(KAP) ile Sirket internet sitesinde yayimlanir. Kar
dagitiminin genel kurul toplantisini takiben en geg bir
ay i¢inde yapilmasi esastir. Kar dagitim tarihine genel
kurul karar verir. Genel kurul veya yetki m
halinde ~ yonetim  kurulu, Sermaye ,/Piy¥sii“¥*
Diizenlemelerine uygun olarak kar payufin ;i
dagltlmma karar verebilir. TTK’ya ; VC:
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politikasinda pay sahipleri icin belirlenen kar pay1
ayrilmadikca; bagka yedek akce ayrilmasina, ertesi
yila kar aktarilmasina ve intifa senedi sahiplerine,
yonetim kurulu tyelerine, calisanlara, vakiflara ve
pay sahibi disindaki kisi ve kurumlara kardan pay
dagitilmasima karar verilemez. Yonetim kurulunun
genel kurula karin dagitilmamasini teklif etmesi
halinde, bunun nedenleri ve dagitilmayan karin
kullanim sekline iligkin bilgilere kar dagitimina
iligkin gliindem maddesinde yer verilir ve bu husus
genel kurulda pay sahiplerinin bilgisine sunulur.

Ayni politikanin “Kar Pay1 avans1 Dagitim Esaslar1”
baslikli 4. maddesi uyarinca Sirket esas sozlesmesine
gore ve yiirilirliikteki mevzuat hiikiimlerine uygun
olarak yonetim kurulu, genel kurul tarafindan
yetkilendirilmis olmak ve Sermaye Piyasasi
Diizenlemelerine uymak kaydi ile kar pay1 avansi
dagitabilir. Kar payi avansit Sirket’in ara donem
finansal tablolarinda yer alan karlar1 {izerinden
nakden dagitilir. Belirli bir ara doneme iliskin kar
pay1 avansi taksitle dagitilamaz. Dagitilacak kar pay1
avansl, ara donem finansal tablolara gore olusan net
donem karindan TTK’ya ve Sirket esas Sozlesmesine
gore ayrilmasi gereken yedek akceler ile gegmis yillar
zararlar1 disiildiikten sonra kalan kismin yarisim
gecemez. Bir hesap doneminde verilecek toplam kar
pay1 avansi tutart; a) Bir onceki yila ait net donem
karmin yarisindan, b) llgili ara donem finansal
tablolarinda yer alan net donem kar1 hari¢ kar
dagiimma konu edilebilecek diger kaynaklardan
diisiik olanin1 asamaz. Ayni hesap donemi iginde
birden fazla sayida kar pay1 avansi 6demesi yapildigi
takdirde; sonraki ara donemlerde 6denecek kar pay1
avanslar1 hesaplanirken, Onceki ara donemlerde
O0denen kar payr avanslart hesaplanan tutardan
indirilir. Onceki hesap donemlerinde &denen kar payi

avanslart  mahsup edilmeden, sonraki hesap
donemlerinde ilave kar pay1 avansi verilemeza&
pay1 dagitilamaz. Pay sahibi disindaki kigf
pay1 avansi dagitilamaz.” ;

==

%
L d
Sirket’in kar dagitimina iliskin esaslar1 {cer8n

dagiim politikas1 ve Esas Sozlesmesi Pitdves "‘I»."’

o
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Sirket’in kurumsal internetsitesinde
(www.terayatirimteknoloji.com.tr) yer almaktadir.

D—RISKLER
Ihragciya, Ihracciya ve faaliyetlerine iliskin riskler:
.fa.allyetlerme ve Sirket portfoyiinde yer alan gayrimenkullerin
icinde yonetilmesinde zorluklarla karsilasabilir.
bulundugu
sektore iliskin Projeler satis ve/veya kiralama safhalarinda basarili
onemli risk olamayabilir, satis hasilati ve/veya kira geliri
faktérleri beklenenden diisiik gerceklesebilir ve/veya tahsilat
hakkinda bilgi hizi beklenenden diisiik gerceklesebilir.

Sirket’in portfoyiinde yogunlasma riski mevcuttur.

Sirket projelerini finanse etmek icin gerekli olan
miktar ve kosullarda finansman bulamayabilir.

Sirket’in portfoyiinde bulunan gayrimenkullere iliskin
ortaya ¢ikabilecek hukuki uyusmazliklar, idari
kararlar vb. hususlar Sirket’in faaliyet sonug¢larini
olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in  tabi oldugu mevzuattan kaynaklanan
yiikiimliiliikleri veya ilgili mevzuatta yapilabilecek
degisiklikler,  Sirket’in  faaliyetlerini  olumsuz
etkileyebilir.

Kilit personelin  kaybedilmesi, kaybedilen kilit
personellerin  yerine aym nitelik ve kalitede
personelin ikame edilememesi veya ge¢ ikame
edilmesi, Sirket’in biiyiimesini simirlandirabilir ve
faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Horizon Garden Aligveris Merkezi’'nde ayp ve/veya
kusur olmasi Sirket’in ek maliyetlere katlanmasina
veya tazminat odemek zorunda kalmasina neden
olabilir.

Sirket’in ¢ok sektorlii yatirim yapisi nedeniyle, farkl
faaliyet alanlarinda eszamanli olarak yiiriitiilen
yatirum, yonetim, raporlama ve kontrol siire¢lerinin
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Sirket, gerceklestirdigi  yatirnmlardan  bekledigi
sonucu alamayabilir, Sirket’in yatirim
harcamalarindan olusan maliyetler Sirket’in finansal
durumunu olumsuz yonde etkileyebilir.

Sirket’in yatirim yaptigi yabanci iilkelere iliskin
rviskler  bulunmaktadir. Isbu nedenle  Sirket’in
vatirimlarimin  bekledigi  sekilde  ilerlememesi
Sirket’in  finansal — durumunu  olumsuz  ydnde
etkileyebilir.

Sirket’in mevcut durumda gayrimenkul portfoyiiniin
biiyiik bir kismini olugturan Denizli ili birinci derece
deprem bolgesidir. Denizli’de veya c¢evre illerdeki
olasi bir deprem Sirket’in finansal durumunu olumsuz
yonde etkileyebilir.

Sirket dogal afetlerden etkilebilir, olast dogal afetler
Sirket’in  finansal  durumunu  olumsuz  ydnde
etkileyebilir.

Barikat’in faaliyet gosterdigi iiriin ve hizmetlere
yonelik evrilen siber tehdit ortamu siirekli degismekte
ve bu degiskenlik sunulan iiriin ve hizmetlerin
beklenen korumayr her zaman saglayamamasina
neden olabilmektedir.

Barikat’in  faaliyetleri sahip oldugu yazilim ve
donamimlarin, iiriin ve hizmetlerin islevselligine
baghdir. Barikat'in yazilimlarinda, donamimlarinda,
tirtinlerinde ve/veya hizmetlerinde teknik arizalar,
kesintiler, siber giivenlik saldirilart veya ihlalleri,
kisisel veri ihlalleri meydana gelebilir, onarma ve
iyilestirme projeleri basarili olmayabilir.

Siber  giivenlik  yazilimlarimin  ajan/politika
giincellemeleri ile konfigiirasyon degisikliklerinde
vasanabilecek aksakliklar, miisteri sistemlerinde
yaygin hizmet kesintilerine neden olabilir.

Barikat in faaliyet gosterdigi siber giivenlik Sekt(')'rii,
dogast geregi siirekli degismekte ve siber giiygirtie
ortami ongoriilemeyen tehditlere maruz kal ] km'crr {

Siber giivenlik sektoriine ozgii hizli
degisikliklerin  takip  edilememesi,

Jaaliyetlerini  ve finansal — durumunu¥
etkileyebilir. \
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Barikat, 5651 sayili Internet Ortaminda Yapilan
Yayinlarin Diizenlenmesi ve Bu Yayinlar Yoluyla
Islenen Suclarla Miicadele Edilmesi Hakkinda
Kanun, 5809 sayili Elektronik Haberlesme Kanunu ve
Kisisel Verilerin Korunmast Kanunu basta olmak
tizere, yuirtirliikteki kanun ve yonetmeliklere uymadig
veya mevzuatta ger¢eklesebilecek yeni diizenlemelere
uyamadigi takdirde, idari para cezalarina ve ¢egsitli
yaptirtmlara maruz kalabilir.

Barikat, sahip oldugu yazilimlar, markalar, patentler
ve diger fikri miilkiyet haklar itizerindeki fikri ve
kullanim haklarimi kaybedebilir, bu haklar iigiincii
kisilerce ihlal edilebilir. Barikat, gelistirecegi yeni
yvazilimlar, iiriinler ve hizmetlerin bir kismi veya
tamami igin fikri miilkiyet haklarini edinemeyebilir.
Barikatin fikri miilkiyet haklarinin, itibar ve marka
imajimin - korunamamasi, Barikat’in faaliyetlerini
olumsuz etkileyebilir.

Barikat’in  faaliyetlerinin  teknik  gereklilikleri,
operasyonel maliyetlerde artis yaratabilir.

Barikat’in Ar-Ge faaliyetleri kapsaminda gelistirdigi
projeleri  bagarili olmayabilir, Barikat'in Ar-Ge
faaliyetleri  kapsaminda  gelistirdigi  projelerinin
tamamu ticarilestirilebilir tiriinlere doniismeyebilir.

Barikatin onemli miisterilerini kaybetmesi halinde
faaliyetleri ve finansal durumu olumsuz etkilenebilir.

Barikatin sundugu siber giivenlik ¢oziimlerinde
kullanilan  donanmim ve iigiincii taraf yazilim
bilesenleri, biiyiik  dlgiide  global iireticilere
bagimhdwr. Bu iireticilerden kaynaklanabilecek
tedarik gecikmeleri, tiriiniin kullanim émriintin sona
ermesi veya hizmetlerin kesilmesi, ¢ip krizi gibi
kiiresel tedarik zinciri aksakliklar,, Barikat’in
miisterileri ile olan iliskilerinin bozulmasina,
sozlesme ihlallerine sebep olabilir.

Barikat'in  faaliyetlerini  yiiriitebilmek
yiiriirliikteki mevzuat ve idari uygulamalag/g;
cesitli izin ve ruhsatlara sahip olmasi ger
Bu ruhsatlarin iptal edilmesi, siirelering
yenilenememeleri durumunda Barikat’in
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durdurulabilir, finansal durumu ve faaliyet sonuglar
olumsuz etkilenebilir.

Barikat'in  yararlandigi  c¢esitli  tesviklerin  ve
desteklerin  sona ermesi ve/veya azaltilmast,
Barikat'in  faaliyetlerini ve finansal durumunu
olumsuz etkileyebilir.

Sampo’nun faaliyetleri biiyiik ol¢iide bigerdiover
segmentine odaklanmis olup, iiriin c¢esitliliginin
smirlt  olmasi, sektorel talep dalgalanmalart
karsisinda  gelir  volatilitesini  artirma  riski
tasimaktadir.

Sampo’nun  faaliyet  gosterdigi  kiiresel tarim
makineleri pazarinda John Deere, CLAAS, CNH
Industrial, AGCO ve Kubota gibi biiyiik iireticilerle
rekabet etmesi, 6lcek, marka bilinirligi ve satig-
sonrast hizmet kapasitesi agisindan olumsuz yonde
etki yaratmaktadir.

Sampo’nun  iiretim  faaliyetlerinin  tamaminin
Finlandiya’nin Pori kentinde bulunan tek merkezde
yiiriitiilmesi, cografi iiretim ¢esitliligi  eksikligi
nedeniyle tedarik zinciri ve operasyonel siireklilik
agisindan kirilganlk yaratmaktadir.

Sampo 'nun iiretim maliyetlerinin onemli bir boliimii,
celik, motor, elektronik bilesenler, hidrolik sistemler
ve plastik aksam gibi dis tedarike dayali
hammaddelerden olusmakta olup, bu girdilerin
uluslararasi pivasalarda yasanan fiyat
dalgalanmalar sirketin briit kdar marji vizerinde baski
olusturabilir.

Ihraccimin  icinde bulundugu sektore iliskin
riskler:

Kiiresel ekonomide veya i¢ piyasada olusabilecek
ekonomik veya politik riskler gayrimenkul sektoriinde
talebi asagr yonde etkileyebilir veya gayrimenkul
fiyatlarimin  diismesine  sebep  olarak Szrket
gelirlerinin olumsuz etkilenmesine sebep olab#fi

. . . ._ .
ve arzin fazlallgl gayrimenkul degerlerifin, Ez (g; '

A 7, nee

N | e
5’1
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gayrimenkul talebinde azalma meydana gelebilir ve
bu durum Sirket’in faaliyetlerini, finansal durumunu
ve operasyonel sonug¢larint olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in yatirimlarin likit olmayabilir. Sirket bu
ilikidite nedeniyle nakit akisinda zorluklar yasabilir
ve bu durum Sirket’in faaliyetlerini olumsuz yonde
etkileyebilir.

Yapay zeka teknolojilerinde yasanabilecek hizli
gelismeler ile kiiciik olcekli girisimler, sektérde
faaliyet gosteren diger siber giivenlik sirketleri ile
kolay rekabet edebilir hale gelebilir.

Siber giivenlik sektoriinde hizli teknolojik déniisiim,
platformizasyon ve degisen miisteri beklentileri
nedeniyle Barikat siirekli adaptasyon ve fiyat baskisi
altindadrr.

Diger riskler:
Likidite riski
Faiz orani riski
Kredi riski
Doéviz kuru riski

D.2

Sermaye piyasasi
aracina  iliskin
onemli risk
faktorleri
hakkinda bilgi

Ihrac edilecek paylara iligkin riskler:

Paylar, tiim yatirimcilar igin uygun bir yatirim
olmayabilir.

Sirket’in paylarinin tamami halka agiktir bu durum
paylarinda volatiliteye neden olabilir ve pay fiyatini
olumsuz etkileyebilir.

Sirket, esas sozlegmesi ve sermaye piyasast mevzuati
cergevesinde gelecekte pay sahiplerine kdr payt
odemeyebilir.

TL’nin degerindeki dalgalanmalar pay fiyatim
etkileyebilir.

Ekonomik konjonktiirden kaynaklanan riskler pay
fiyatini olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in  finansal performansinin  beklentjlez®

altinda olusmasi veya sermaye piyasasi k0§ Haris

kotiilesmesi durumunda Sirket’in paylart#m A
I

diisebilir.

Sirket’in  finansal performansinin  beksg
altinda olusmasi veya sermaye piyasast ko;u W

Dogrulama rlﬁ%jsu ; /9018(3

SRR Rigeranoses

48




kotiilesmesi durumunda Sirket’in paylarimin fiyati
diisebilir.

E—HALKA ARZ

E.l Halka arza Mevcut ortaklarin yeni pay alma haklarin1 tamamen
iliskin kullanmalart durumunda halka arzdan elde edilecek
ihragcimin/halk tahmini nakit girisinin briit 997.920.000 TL, net
a arz edenin 993.922.456 TL olmasi1 beklenmektedir.
eld.e edecegi n.et Halka arzla ilgili olarak, ihrag¢inin aracilik, yasal {icretler
gelir . ile ve bunun gibi tiim tahmini maliyetler i¢cin 3.997.544 TL
katlal.la.cagl maliyete katlanacagi ve 1 Kurus nominal degerli 1 lot (100
tahmini toplam adet) pay basma tahmini maliyetin 0,000040 TL olmasi
maliyet ve . . )
ongoriilmektedir. Halka arzin sermaye artirimi suretiyle

talepte bulunan . . . I .
yapilmasi  nedeniyle maliyetlerin  tiimiine  Sirket

yat1r1mc1ls:1rda katlanmaktadir.

n talep edilecek — _SERMAYE ARTIRIM MALIYET TABLOSU (TL)

tahmini Do el A5, ot Al D G0 SV o STE

maliyetler Rekabeti Koruma Fonu (%0,04) 399.168
MKK ihrage1 Hizmet Bedeli (%0,005) (BSMV Dahil) 52.391

hakklnda bilgi Aract Kurum Odenecek Tutar (BSMV Dahil) 840.000
Yeminli Mali Miisavir Tasdik Ucreti 100.000
Bagimsiz Denetim Sorumluluk Beyan Ucreti 295.800
Tahmini Toplam Maliyet 3.997.544

1 TL nominal Degerleri Paylarin Toplami 997.920.000

Pay Bagina Maliyet 0,000040
Yeni pay alma haklarmin kullanimi, yeni pay alma
kuponlarinin alim veya satimi ve halka arz asamasinda pay
alim talebinde bulunan yatirimcilar bagvurduklar yetkili
kurulusun aracilik komisyonu, masraf, hizmet iicreti gibi
icretlendirme politikalarina  tabi  olacaktir. MKK
tarafindan yetkili kuruluslara tahakkuk ettirilen ve pay
tutar1 iizerinden hesaplanan hizmet bedeli de yetkili
kurulusun uygulamalarina bagli olarak yatirimcidan tahsil
edilebilir.

E.2a Halka arzin | Sirket’in  sermaye artinmi yoluyla ihra¢ edecegi
gerekcesi, halka arz | 997.920.000 TL nominal degerli pay karsilig1 elde
gelirlerinin edilecek kaynaktan halka arz maliyetleri diisiildiikten
kullanim yerleri ve | sonra kalan kismi; Sirket’in 10.09.2025 tarihli yonetim
elde edilecek | kurulu karar ile kabul edilen fonun kullanim yerleri
tahmini net gelir | iligskin rapor ¢ergevesinde kullanilacaktir. f #T-C N
hakkinda bilgi p :

S0z konusu rapora gore sermaye artirrmindary elde ¢dfzn
net gelirin  %62,66’lik  kisminmn  firf nsé
odemelerinde (faiz, anapara, c¢ek Odemeldgi ve a3

finansman maliyetleri), %32,31°lik klsmlmsi; féﬂ"fﬁ{:\ )
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yapmakta oldugu olan yatirimlara iligkin 6demelerinde ve
%5,03°1lik kisminin ise isletme sermayesi ihtiyaglar ile
isletme giderlerinde kullanilmas1 planlanmaktadir.

Bedelli sermaye artirim neticesinde elde edilecek fonun
yukarida belirtilen alanlarda kullanilmasi planlanmakta
olup doviz kuru, faiz oranlarindaki yiiksek oynaklik
seviyesi ve diger ekonomik, politik, sosyal vd. gostergeler
dikkate alinarak Sirket, belirtilen tahsis oranini azami %10
oraninda  artirmak  veya  azaltmak  durumunda
kalabilecektir. Sirket, halka arzdan elde edecegi fonu,
yukarida yer alan alanlara kullanmaya baglayana kadar
vadeli mevduat, yurt i¢i ve yurt dis1 bor¢clanma senetleri,
yatirim fonlar1 gibi menkul kiymet alimlar1 ve/veya fonun
degerini korumak adina benzer korumay1 saglayabilecek
herhangi bagka bir surette degerlendirebilecektir.

Sirket, bedelli sermaye artirnmindan elde edilecek net
geliri yukarida izah edilen sekilde kullanmaya ihtiyaci
olmadigi  ve/veya kullanamadigi  Olcide, Sirket
menfaatlerini  gozeterek kategoriler arasinda gecis
yapabilecektir.

Halka arza
iliskin  bilgiler
ve kosullar1

Sirket’in 997.920.000 TL olan ¢ikarilmis sermayesinin
tamami nakden karsilanmak iizere %100 oraninda
997.920.000 TL artirilarak  1.995.840.000 TL’ye
c¢ikarilmasi planlanmaktadir.

Sermaye artinrminda mevcut ortaklarin yeni pay alma
haklar1 kisitlanmamuistir.

Bir payin nominal degeri 0,01 TL olup yeni pay alma
haklari, 1,00 TL nominal degerli 1 lot (100 adet) pay icin
1,00 TL tizerinden kullandirilacaktir.

Yeni pay alma haklarmin kullanim siiresi 15 giindiir. Bu
stirenin baglangic ve bitis tarihleri Tasarruf Sahiplerine
Satis Duyurusu ile Sirket’in kurumsal internet sitesinde
(www.terayatirimteknoloji.com.tr), KAP’ta
(www.kap.org.tr) ve Tera Yatirim’in internet sitesinde
(www.terayatirim.com) ilan edilecektir. Bu siirenin son

r/d

giinlinlin resmi tatile rastlamasi halinde, yenm
hakki kullanim siiresi izleyen is glinii mesai sag#l bi 2
sona erecektir.
Yeni pay alma haklarmi kullanmak isteyen

bedellerini Tiirkiye Vakiflar Bankas1 T.A.O. N{ecids
Subesi nezdinde agilan TR0200015001580073%%
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IBAN no’lu Sirket’e ait zel hesaba yatiracaklardir. Odeme
nakit, banka i¢i havale ve EFT ile yapilabilecektir.

Yeni pay alma haklarinin kullanimindan sonra kalan paylar
nominal degerinin altinda kalmamak kaydiyla BIST
birincil piyasada olusan fiyattan satilacaktir. Satisa
sunulacak paylarin nominal tutar1 ve halka arz tarihleri
tasarruf sahiplerine satis duyurusu ile Sirket’in kurumsal
internet sitesinde (www.terayatirimteknoloji.com.tr), KAP
(www.kap.org.tr)'ta ve Tera Yatirim’in internet sitesinde
(www.terayatirim.com) ilan edilecektir.

Bu sermaye artirminda yeni pay alma haklariin
kullanimindan sonra kalan paylardan pay almak suretiyle
ortak olmak isteyen tasarruf sahiplerinin, duyurulacak satis
siiresi icinde BIAS ta islem yapmaya yetkili kurumlardan
olusan  Borsa lyelerinden birine  bagvurmalari
gerekmektedir. S6z konusu Borsa iiyelerinin listesine
BIAS (www.borsaistanbul.com) ve TSPB
(www.tspb.org.tr) internet sitelerinden ulasilabilir.

Ihrac edilecek paylar kaydilestirme esaslar1 cergevesinde
MKK tarafindan hak sahipleri bazinda izlenecek olup,
paylarin fiziki teslimi yapilmayacaktir.

E. Catisan Halka arzdan 6nemli tutarda menfaati olan gergek veya
4 menfaatler de tiizel kisi bulunmamaktadir. Halka arza aracilik eden araci
dahil olmak kurulusun halka arza aracilik komisyonu elde etmesi s6z
iizere halka konusu olacaktir.
arza iliskin Tera Yatirnm Menkul Degerler A.S. ve Tera Yatirim’in
ilgili  Kkisilerin %100 bagl ortaklig1 olan Tera Portf6y Yonetimi A.S. nin
onemli kurucusu ve yoneticisi oldugu Tera Portfoy Birinci Serbest
menfaatleri Fon Sirket’in yaklasik %34,9 oraninda pay sahibidir.
Halka arz islemi nedeniyle elde edecegi aracilik
komisyonu haricinde, bedelli sermaye artirimi sonrasi
Sirket’in finansal durumunda ve karliligindaki olasi
iyilesmeden dolayl1 olarak yararlanacaktir.
Tera Yatirnm’in %100 bagh ortakligi olan Tera Portfoy
Yonetimi A.S.’nin kurucusu ve yoneticisi oldugu Tera
Portfoy Birinci Serbest Fon’un, Sirket’in igbu izahname
tarihi itibariyla sirastyla %10,5 ve %34,9 oranlar
sahibi olmalar1 hususu nedeniyle, taraflar arasinga ndesfa
catismasi olugmasi riski bulunmaktadir.
E.5 Sermaye piyasasi | [hracci: Tera Yatirrm Teknoloji Holding A.Sr

aracim1  halka arz
eden
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kisinin/ihra¢¢cinin
ismi/unvam

Kim tarafindan ve
ne kadar siire ile
taahhiit  verildigi
hususlarini
icerecek sekilde
dolasimdaki  pay
miktarinin
artirllmamasina
iliskin
taahhiitler
hakkinda bilgi

verilen

Sirket’in sz konusu sermaye artiriminda nakden
artirtlacak 997.920.000 TL nominal degerli paylar i¢in
mevcut ortaklarin yeni pay alma haklarinin kullanilmasi ve
kalan paylarin halka arz edilmesi sonrasinda satilamayan
paylar iptal edilecek olup, ana hissedar veya YOnetim
Kurulu Uyeleri ile yonetimde sdz sahibi kisiler tarafindan
kalan paylarin satin alinmast konusunda verilmis bir

taahhiit bulunmamaktadir.

E.6

Halka arzdan
kaynaklanan
sulanma
etkisinin
miktari ve
yiizdesi

Yeni pay alma
hakki
kullaniminin
S0z konusu
olmasi
durumunda,
mevcut
hissedarlarin
halka arzdan
pay
almamalari
durumunda
sulanma
etkisinin
miktari ve
yiizdesi

Mevcut tiim pay sahiplerinin sermaye artiriminda yeni pay
alma haklarinin tamamin1 kullanmalar1 durumunda mevcut
ortaklar i¢in pay basina (negatif) sulanma etkisinin tutari
1,45 TL ve yiizdesi ise %37,23 olacaktir.

Sermaye Artirimi

Si Art
Sulanma Etkisi (TL) - %100 Katihm ermaye Artirmmi

Oncesi Sonrasi
(S;(;z?zeo?;t)lrlm Oncesi Mevcut Ozkaynaklar 3.891.789.931
Sermaye Artirim Oncesi Meveut Odenmis Sermaye 997.920.000
Sermaye Artirrm Oncesi Pay Bagina Defter Degeri 3,90
Artirilan Sermaye Tutar1 (Halka Arz Geliri) 997.920.000
Halka Arz Masraflari 3.997.544
Halka Arzdan Elde Edilecek Net Nakit Girigi 993.922.456

Sermaye Artirrm Sonrasi Ozkaynak

4.885.712.387

Sermaye Artirrm Sonrasi Odenmis Sermaye

1.995.840.000

Sermaye Artirim Sonrasi Pay Basina Defter Degeri 2,45
Mevcut Ortaklar ig:in Sulanma Etkisi Tutar1 -1,45
Mevcut Ortaklar i¢in Sulanma Etkisi Yiizdesi -37,23%

997.920.000 adet paymn Borsa Istanbul Birincil Piyasa’da
diizeltilmis pay fiyatt olan 26,06 TL’den satildigi
varsayllmis olup, mevcut ortaklar i¢in sulanma etkisinin
tutar1 11,08 TL ve ylizdesi %42,52 olacaktir.

Sulanma Etkisi (TL) - Ortaklar %0 Katiim

Sermaye Artirimi
Oncesi

Sermaye Artiromi
Sonrasi

Sermaye Artirrm Oncesi Mevcut Ozkaynaklar
(30.06.2025)

3.891.789.931

Sermaye Artirim Oncesi Odenmis Sermaye

997.920.000

Sermaye Artirim Oncesi Pay Bagina Defter Degeri

3,90

Agirlikli Ortalama Fiyati (10.10..2025)

51,11

Sermaye Artirim Sonrasi Diizeltilmis Fiyat

Halka Arz Geliri

Halka Arz Masraflart
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Halka Arzdan Elde Edilecek Net Nakit Girisi 25.996.808.056

Sermaye Artirrm Sonrasi Ozkaynak 29.888.597.987

Sermaye Artirrm Sonrasi Odenmis Sermaye 1.995.840.000

Sermaye Artirim Sonrast Pay Bagina Defter Degeri 14,98

Mevcut Ortaklar i¢in Sulanma Etkisi Tutari 11,08

Mevcut Ortaklar i¢in Sulanma Etkisi Yiizdesi 284,00%

Yeni Ortaklar igin Sulanma Tutart -11,08

Yeni Ortaklar i(;in Sulanma Yiizdesi -42,52%

\1

Talepte
bulunan
yatirnmcilarda
n talep edilecek
tahmini
maliyetler
hakkinda bilgi

Yeni pay alma haklarimin kullanimi, yeni pay alma
kuponlarinin alim veya satimi ve halka arz asamasinda pay
alim talebinde bulunan yatirimcilar basvurduklar: yetkili
kurulusun aracilik komisyonu, masraf, hizmet {icreti gibi
iicretlendirme MKK
tarafindan yetkili kuruluslara tahakkuk ettirilen ve pay
tutar1 lizerinden hesaplanan hizmet bedeli de yetkili

politikalarina tabi  olacaktir.

kurulusun uygulamalarina bagl olarak yatirimcidan tahsil
edilebilir.

3. BAGIMSIZ DENETCILER

3.1. izahnamede yer alan finansal tablo donemleri itibariyla ihra¢cinin bagimsiz denetim
kuruluslarinin ticaret unvanlar1 ile adresleri (iiye olduklar1 profesyonel meslek
kuruluslan ile birlikte):

Bagimsiz Denetim Kurulusunun
Sorumlu Ortak Uye Olunan
Fi 1 Tabl .
m;‘;‘;;‘em?b 0 Ticaret Unvani Adresi Denetcisinin Ad1 | Profesyonel Meslek
Soyadi Kuruluslari
Eski Biiyiikdere Cad.
. Park Plaza, No: 14
ol Ocal;(—) 2321 Aralik | P kgAdaf' BaflgnSIZ Kat: 3 Abdulkadir Sahin ISMMMO
netim A.S. .
ene Maslak/Istanbul,
Tiirkiye
C&C Bagimsiz Bestepe Mh. 32.
01 Ocak - 31 Aralik Denetim Ve Cadde No:1/180
2023 Yonetim Yenimahalle / Yusuf Gakan ASMMMO
Danigmanlig1 A.S. Ankara
K Bas Bahgelievler
01 Ocak - 31 Aralik ;rar t?gl$5” Mahallesi 35.Cadde |  Ali Osman
2024 b ene ”{‘k /i S No:24/8 Eflatun
anismanlik A.S.
; Cankaya/Ankara
Karar Bag
01 Ocak — 30 §:;et?§1$zlz Bahcelievler Ali Osman
Haziran 2025 Mabhallesi 35.Cadde Eflatun
Danigmanlik A.S.
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No:24/8
Cankaya/Ankara

3.2. Bagimsiz denetim kuruluslarinin/sorumlu ortak bas denetcinin gorevden alinmasi,
gorevden cekilmesi ya da degismesine iliskin bilgi:

2022 yili ile 2023 yil1 arasindaki bagimsiz denetim kurulusu degisikligi, Sirket merkezinin
ilgili ddsnemde Istanbul’dan Ankara’ya tasinmasi sebebiyle, denetim siirecinin lojistik agidan
daha etkin yiiriitiilebilmesi amaciyla gergeklestirilmistir. 31.12.2024 dénemindeki degisim
nedeni ise Sirket’in degerlendirmesi kapsaminda bagimsiz denetim kuruluslarinin takvim ve
yogunlugu goz 6niinde bulundurularak ilgili dsnem i¢in KARAR BAGIMSIZ DENETIM VE
DANISMANLIK A.S.’nin bagimsiz denetim c¢alismalarin1 gergeklestirmesine karar
verilmesidir.

4. SECILMIS FINANSAL BIiLGILER

Sirket’in bagimsiz denetimden ge¢cmis 31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.06.2025
tarihinde sona eren doneme iliskin finansal tablolalar1 Kurumsal Internet Sitesinde

(www.terayatirimteknoloji.com.tr) ve KAP internet sitesinde (www.kap.org.tr) yer
almaktadir.
Sirket’in s6z konusu finansal tablolarindan se¢ilmis kalemler asagidaki tablolarda
verilmektedir.
VARLIKLAR (TL) 31.12.2022 31.12.2023
Doénen Varhklar 35.703.073 42.808.295
Nakit ve nakit benzerleri 2.441.527 258.783
Finansal yatirimlar 3.295.840 -
- Alim satim amagli elde tutulan finansal varliklar 3.295.840 -
Ticari alacaklar 6.492.639 7.411.118
- Iliskili olmayan tavaflardan ticari ‘alacaklar 6.492.639 7.411.118
Diger alacaklar 280.084 131.264
- Iligkili taraflardan diger alacaklar 280.084 -
- Iliskili olmayan taraflardan diger alacaklar - 131.264
Stoklar 20.008.995 1.174.932
Pesin 6denmis giderler 81.696 23.460.508
- Lliskili olmayan taraflara pesin ddenmis giderler 81.696 23.460.508
Cari donem vergisiyle ilgili varliklar 105.616 —
Diger donen varliklar 2.996.676 10.371.690
-'liskili olmayan taraflardan diger donen varliklar 2.996.676 10.371.690
Duran Varhklar 917.469.317 1.490.320.374
Diger Alacaklar 472177 410.786
- lligkili Taraflardan Diger Alacaklar - 183.224
- Iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 472177 227.562
Yatirrm Amagh Gayrimenkuller 916.211.575 1.382.320.000
Maddi Duran Varliklar - 107.019.514
Pesin Odenmis Giderler 785.565
- Liskili olmayan taraflara pesin édenmis giderler 785.565
Toplam Varhklar 953.172.390
KAYNAKLAR 31.12.2022
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 6.678.393
Kisa vadeli borglanmalar -
Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlart -
54
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Diger finansal yiikiimliilikler - 21.525
Ticari borglar 5.847.387 6.242.171
-'Tliskili taraflara ticari bor¢lar - -
-lliskili olmayan taraflara ticari borclar 5.847.387 6.242.171
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar - 413.874
Diger borglar 87.489 3.311.588
-lliskili taraflara diger borclar - 2.858.240
-liskili olmayan taraflara diger bor¢lar 87.489 453.348
Ertelenmis gelirler - 163.789
-Tliskili olmayan taraflardan ertelenmis gelirler - 163.789
Kisa vadeli kargiliklar 701.623 581.964
-'Cahiganlara saglanan faydalara iligkin kisa vadeli karsiliklar 458.912 434.664
-'Diger kisa vadeli karsiliklar 242.711 147.300
Diger kisa vadeli yiikiimlilikler 41.894 4.242.267
-'Tligkili olmayan taraflara diger kisa vadeli yiikiimliiliikler 41.894 4.242.267
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 10.023.749 130.548.079
Uzun vadeli borglanmalar 9.341.241 128.940.483
Uzun vadeli karsiliklar 682.508 1.607.596
-'Calisanlara saglanan faydalara iligkin uzun vadeli karsiliklar 682.508 1.607.596
Ozkaynaklar 936.470.248 1.357.024.568
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 936.470.248 1.357.024.568
(Odenmis sermaye 142.560.000 142.560.000
Sermaye diizeltme farklari 1.233.438.331 1.233.438.331
Geri alinmus paylar (-) - -35.734.240
Paylara iliskin primler (iskontolar) 3.276.490 3.276.490
Kar veya zararda yeniden simiflandiriimayacak birikmis diger kapsaml gelirler (giderler) 135.114 -416.106
Kardan ayrilan kisitlanmus yedekler 300.943.151 300.943.151
-'Yasal Yedekler 18.347.795 18.347.795
-'Diger Kisitlanmig Yedekler 282.595.356 282.595.356
Gegmis Yillar Karlar (Zararlart) -1.291.125.996 -743.882.838
Net Dénem Kar1 Zarari 547.243.158 456.839.780
Toplam Kaynaklar 953.172.390 1.533.128.669

*31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma giiciine gore ifade edilmistir.
Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporu

Sirket’in 31.12.2023 ve 31.12.2024 yillarinda sona eren donemlere iliskin 6zel bagimsiz
denetimden gegmis secilmis finansal tablo kalemleri asagida yer almaktadir.
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VARLIKLAR (TL) 31.12.2023 31.12.2024

Dénen Varhklar 61.806.092 161.349.253

Nakit ve Nakit Benzerleri 373.628 2.372.502

Ticari Alacaklar 10.700.085 31.819.628

- Lliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 10.700.085 31.819.628

Diger Alacaklar 189.517 238.206

- lliskili Taraflardan Diger Alacaklar - -

- Lliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 189.517 238.206

Stoklar 1.696.352 1.187.012

Pesin Odenmis Giderler 33.871.993 80.890.639

- Lliskili Olmayan Taraflardan Pesin Odenmis Giderler 33.871.993 80.890.63

Cari Dénem Vergisiyle Ilgili Varliklar - -

Diger Donen Varliklar 14.974.519 4434126 g
- Liskili olmayan taraflardan diger donen varlikiar 14.974.519 444p41. % RN
Duran Varliklar 2.152.486.211 324728l [37) <
Diger Alacaklar 593.088 254876.807\ g ¥
- lliskili Taraflardan Diger Alacaklar 264.537 133,224 #ty, “.5\ ,.,:'1‘
- Iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 328.551 25.6 3% i ln 1“



Yatirim Amagli Gayrimenkuller

1.995.776.633

2.733.530.000

Maddi Duran Varliklar 155.293.424 407.635.566
Maddi Olmayan Duran Varliklar - 76.447.523
Pesin Odenmis Giderler 823.066 3.791.570
- Iligkili Olmayan Taraflardan Pesin Odenmis Giderler 823.066 3.791.570
Toplam Varhklar 2.214.292.303 3.408.630.719
KAYNAKLAR 31.12.2023 31.12.2024
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 65.773.226 274.581.461
Kisa vadeli bor¢lanmalar 10.106.514 32.430.000
Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlari 34.042.845 48.665.077
Diger finansal yiikiimliiliikler 31.078 369.322
Ticari borglar 9.012.370 161.354.772
- Iligkili olmayan taraflara ticari bor¢lar 9.012.370 161.354.772
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 1.026.803 1.937.437
Diger borglar 4.781.231 5.269.430
- Iligkili taraflara diger bor¢lar 4.126.692 3.219.410
- Iligkili olmayan taraflara diger bor¢lar 654.539 2.050.020
Ertelenmis gelirler 236.477 -
- Lliskili olmayan taraflardan ertelenmis gelirler 236.477 -
Kisa vadeli karsiliklar 840.233 2.289.402
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiiklar 627.563 680.413
- Diger kisa vadeli karsiliklar 212.670 1.608.989
Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler 5.695.676 22.266.021
- Tligkili olmayan taraflara diger kisa vadeli yiikiimliiliikler 5.695.676 22.266.021
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 188.483.712 501.820.788
Uzun vadeli borglanmalar 186.162.685 244.874.932
Uzun vadeli karsiliklar 2.321.027 2.846.543
- Calisanlara saglanan faydalara iligkin uzun vadeli karsiliklar 2.321.027 2.846.543
Ertelenmis vergi yikimliliigi - 254.099.313
Ozkaynaklar 1.960.035.366 2.632.228.470
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 1.960.035.366 2.632.228.470
Odenmis sermaye 142.560.000 997.920.000
Sermaye diizeltme farklari 1.844.089.485 903.218.463
Geri alinmis paylar (-) -51.592.657 -
Paylara iligkin primler (iskontolar) 4.730.556 4.730.556
Kar veya zar?rda ye.nlden smiflandirilmayacak birikmis diger -600.769 770,383
kapsamli gelirler (giderler)
Kardan ayrilan kisitlanmig yedekler 434.498.024 434.498.024
- Yasal yedekler 26.490.321 26.490.321
- Diger kisitlanmis yedekler 408.007.703 408.007.703
Gegmis yillar karlart veya zararlari -1.074.008.900 -413.649.273
Net donem kar1 veya zarari 660.359.627 706.281.083
Toplam Kaynaklar 2.214.292.303 3.408.630.719

*31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giiciine gére ifade edilmistir.

Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporu

Sirket’in 31.12.2024 yili ve 30.06.2025 ara dénemine iligkin 6zel bagimsiz denetimds
gecmis se¢ilmis finansal tablo kalemleri asagida yer almaktadir.

VARLIKLAR (TL)* SR
Donen Varhklar 188.252.516
Nakit ve Nakit Benzerleri 2.768.091
Finansal Yatirimlar -
56
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-Gergege Uygun Deger Farki Kar/Zarara Yansitilan Finansal
Varhiklar

1.543.268.227

Ticari Alacaklar 37.125.211 16.792.617
Diger Alacaklar 277.924 18.060.950
- lligkili Taraflardan Diger Alacaklar - 13.558.950
- Lliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 277.924 4.502.000
Stoklar 1.384.934 -
Pesin Odenmis Giderler 94.378.288 29.109.460
Cari Dénem Vergisiyle Ilgili Varhklar - 300.595
Diger Donen Varliklar 52.318.068 56.132.630
- lligkili olmayan taraflardan diger donen varliklar 52.318.068 56.132.630
Duran Varhklar 3.788.731.588 3.857.062.681
Istirakler, Is Ortakliklar1 ve Bagh Ortakliklardaki Yatirimlar - 37.268.832
Diger Alacaklar 30.191.487 27.003.901
- Lliskili Taraflardan Diger Alacaklar 213.775 183.224
- Lliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 29.977.712 26.820.677
Yatirim Amagli Gayrimenkuller 3.189.316.891 3.221.003.477
Maddi Duran Varliklar 475.604.436 489.572.889
Maddi Olmayan Duran Varliklar 89.195.000 82.159.367
Pesin Odenmis Giderler 4.423.774 54.215
Toplam Varhklar 3.976.984.104 5.550.065.201
KAYNAKLAR 31.12.2024 30.06.2025
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 320.364.983 783.597.306
Kisa vadeli bor¢lanmalar 37.837.356 445.113.424
Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlari 56.779.458 36.820.578
Diger finansal yiikiimliiliikler 430.902 -
Ticari borglar 188.258.954 86.680.407
- liskili taraflara ticari bor¢lar - 1.680.000
- lligkili olmayan taraflara ticari bor¢lar 188.258.954 85.000.407
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 1.729.545 790.167
Diger borglar 6.148.051 212.378.230
- Lliskili taraflara diger bor¢lar 3.756.212 198.414.446
- Lliskili olmayan taraflara diger bor¢lar 2.391.839 13.963.784
Kisa vadeli karsiliklar 2.671.136 187.245
- GCalisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiiklar 793.865 149.333
- Diger kisa vadeli karsiliklar 1.877.271 37.912
Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler 26.509.581 1.627.255
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 585.494.038 874.677.964
Uzun vadeli borglanmalar 285.705.208 208.517.393
Uzun vadeli karsiliklar 3.321.174 100.776
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar 3.321.174 100.776
Ertelenmis vergi ylikiimliiliigii 296.467.656 666.059.795
Ozkaynaklar 3.071.125.083 3.891.789.931
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 3.071.125.083 3.891.789.931
Odenmis sermaye 997.920.000 997.920.000
Sermaye diizeltme farklar 1.220.212.968 1.220.212.968
Paylara iliskin primler (iskontolar) 5.519.326 5.519.326 —
Kar veya zarfctrda yéniden smiflandirilmayacak birikmis diger (895.836) L 724 _/:"""- :
kapsamlt gelirler (giderler) ) B
Kardan ayrilan kisitlanmig yedekler 506.945.923 591 .ﬁ3.7§_d,
- Yasal yedekler 30.907.299 30.d07.28
- Diger kisitlanmis yedekler 476.038.624 '
Gegmis yillar karlart veya zararlari (482.620.865)
Net donem kar1 veya zarari 824.046.567
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| Toplam Kaynaklar | 3976984104 |  5550.065.201 |
*30 Haziran 2025 tarihi itibariyla satin alma giiciine gére ifade edilmigtir.
Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporu

Sirket’in 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024 yillarinda ve 30.06.2024 ile 30.06.2025 ara
donemine iligkin bagimsiz denetimden gecen finansal tablolarindaki gelir ve giderlerin detay1
ve bunlara iligkin agiklamalar asagidaki gibidir:

Gelir Tablosu (TL) 31.12.2022 31.12.2023
Satis Hasilat 18.457.286 36.582.565
Satiglarin Maliyeti (-) -13.487.354 -23.436.695
Briit Kar/(Zarar) 4.969.932 13.145.870
Genel Yo6netim Giderleri (-) -11.466.427 -17.831.883
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 708.461 2.220.655
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) -1.077.182 -5.277.626
Esas Faaliyet Kary/(Zarari) -6.865.216 -7.742.984
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 568.449.726 507.983.087
Finansman gideri oncesi faaliyet zarari 561.584.510 500.240.103
Finansman Gelirleri 442.481 1.727.386
Finansman Giderleri (-) -481.539 -13.645.018
Net parasal pozisyon kazanglar (kayiplari) -14.302.294 -31.482.691
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kari (Zarari) 547.243.158 456.839.780
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Geliri/(Gideri) 0 0
Vergi Geliri/(Gideri) - -
Doénem Net Kar1 veya Zarari 547.243.158 456.839.780

*31.12.2023 tarihi itibarryla satin alma giiciine gore ifade edilmistir.
Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporlari

Gelir Tablosa (TL) 31.12.2023 31.12.2024
Satis Hasilati 52.817.457 30.871.908
Satislari Maliyeti (-) -33.837.612 -23.111.061
Briit Kar/(Zarar) 18.979.845 7.760.847
Genel Yonetim Giderleri (-) -25.745.454 -31.448.756
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 3.206.155 121.174.799
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) -7.619.772 -8.751.200
Esas Faaliyet Kary/(Zararr) -11.179.226 88.735.690
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 733.419.740 827.326.449
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) -81.949 -13.537.772
Finansman gideri oncesi faaliyet zarar 722.158.565 902.524.367
Finansman Gelirleri 2.493.979 7.905.643
Finansman Giderleri (-) -19.618.560 -95.155.105
Parasal Kazang/(Kay1p) -44.674.357 145.109.375
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kar1 (Zararr) 660.359.627 960.384.280
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Geliri/(Gideri) - -254.103.197
Vergi Geliri/(Gideri) - -
Ertelenmis Vergi Geliri/(Gideri) - -254.103.197

Doénem Net Kar1 veya Zarari 660.359.627 706.281.083
*31.12.2024 tarihi itibariyla satin alma giiciine gore ifade edilmistir. -
Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporlar

Gelir Tablosu (TL) 30.06.2024
Satis Hasilatt 12.375.787
Satiglarin Maliyeti (-) -12.339.758
Briit Kar/(Zarar) 36.029
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Genel Yonetim Giderleri (-) -18.904.871 -51.928.677
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 316.206 10.917.872
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) -2.906.179 -60.243.050
Esas Faaliyet Kary/(Zararr) -21.458.815 -88.195.480
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 39.839 1.327.045.791
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) - -3.092
Finansman gideri oncesi faaliyet zarari -21.418.976 1.238.847.219
Finansman Gelirleri 8.241.839 2.038.681
Finansman Giderleri (-) -110.531.662 -140.765.389
Parasal Kazang/(Kay1p) 53.417.346 86.810.191
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kari (Zarari) -70.291.453 1.186.930.702
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Geliri/(Gideri) 125.547.202 -368.888.987
Vergi Geliri/(Gideri) - -
Ertelenmis Vergi Geliri/(Gideri) 125.547.202 -368.888.987
Doénem Net Kar1 veya Zarari 55.255.749 818.041.715

*30.06.2025 tarihi itibariyla satin alma giiciine gore ifade edilmistir.

Kaynak: Bagimsiz Denetimden Gegmis Finansal Tablolar

Yatiromci, yatirnm kararmmi vermeden once ihra¢¢cinin finansal durum ve faaliyet
sonuclarmma iliskin ayrintih bilgilerin yer aldigi isbu izahnamenin 10 ve 23 no’lu
boliimlerini de dikkate almahdir.

5. RISK FAKTORLERI

Paya yatirim yapilmasi, risk bazli degerlendirmede ornegin bor¢lanma araglart ile
karsilagtirildiginda daha riskli kabul edilmektedir. Bu nedenle, yatirimcilarin yatirim karart
almadan énce paya ve bu paylart ihrag eden Sirket’e ve Sirket’in bulundugu sektore iliskin
risk faktorlerini anlamasi onemli gériilmektedir. Bu béliimde agiklanmaya ¢alisilan riskler,
Sirket yonetiminin isbu Izahnamenin imzalandigi tarih itibariyla éngérdiigii onemli risklerdir.
Bu risklerin herhangi birinin gerceklesmesi, Sirket’in ve dolayisiyla Sirket paylarimin piyasa
fiyatimi  olumsuz etkileyebilir, yatirimcilar yatirimlarmmin bir kismint veya tamamini
kaybedebilirler.

Asagida agiklanmaya ¢alisilan riskler, gerceklesebilecek biitiin riskleri kapsamamaktadir.
Halihazirda bilinmeyen ancak gergeklesmesi halinde Sirket’in faaliyetlerine, faaliyet
sonuclarina, likiditesine, finansal durumuna ve gelecege yonelik beklentilerine zarar
verebilecek baska risk faktorleri de olabilir.

5.1. ihragglya ve faaliyetlerine iliskin riskler:
Sirket portfoyiinde yer alan gayrimenkullerin yonetilmesinde zorluklarla karsilasabilir.

Sirket portfoyiinde yer alan mevcut ve/veya ileride portféye dahil edilebilecek
gayrimenkullerin etkin bir bi¢imde ydnetilememesi veya portfdydeki projelerin karli bir
sekilde gelistirilememesi veya Sirket portfoyiinde bulunan gayrimenkullerin satis1 ve/veya
kiralanmasmin karli bir sekilde gerceklestirilememesi halinde, Sirket’in faaliyetleri

»T.C

2
Projeler satig ve/veya kiralama safhalarinda basarui olamayabilir, satis hasilati ﬁ%/vegﬁ
geliri beklenenden diisiik gerceklesebilir ve/veya tahsilat hizi beklenenden 3

finansal sonuglar1 olumsuz olarak etkilenebilir.

gergeklesebilir.
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Projelerin satis sathalarina iliskin olarak; Sirket’in gelirleri, insa edilen ve ileride insa edilecek
gayrimenkullerin satigina baghdir. Projeler satis sathasinda basarili olamayabilir, projelerde
yer alan yapilar planlanan hizda veya hi¢ satilamayabilir, talep az olabilir, satis hasilati
beklenenden diisiik gergeklesebilir, alicilara uzun vadeli 6deme secenekleri sunulmasi
gerekebilir, satis bedellerinin tahsilati gecikebilir veya hi¢ yapilamayabilir, miisteriler satin
almaktan cayabilir, satis sozlesmelerini feshedebilir ve yapmis olduklar1 6demelerinin iadesini
talep edebilir. Sirket’in satislarinda ve tahsilatlarinda yasanabilecek sorunlar, Sirket’in
faaliyetlerini, finansal durumunu ve operasyonel sonuglarini olumsuz etkileyebilir.

Projelerin kiralama sathalarina iligkin olarak; Projelerde yer alacak olan ve kiraya verilmesi
planlanan yapilar hi¢ kiraya verilemeyebilir veya kira geliri beklenen diizeyde olamayabilir.
Kiralanmig olan yapilarda tahsilat problemleri yasanabilir. Kiracilar yapilar1 iyi muhafaza
edemeyebilir, yapilara zarar verebilir ve Ongoriilmeyen giderler ortaya ¢ikabilir.
Kiralamalarda yasanabilecek sorunlar, Sirket’in faaliyetlerini, finansal durumunu ve
operasyonel sonuglarini olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in portfoyiinde yogunlasma riski mevcuttur.

Sirket’in portfoyli mevcut durumda sadece Horizon Garden Aligveris Merkezi’'nden
olugmakta olup bu sebeple Sirket portfoyiinde yogunlasma riski bulunmaktadir. Sirket’in orta
ve uzun vadede gelir ve karlilik performansi, mevcut portfoyii ile sinirli kalabilir. Yogunlasma
riski neticesinde, Sirket’in mevcut portfoyiinde ve portfoyiin bulundugu yerlerde
yasanabilecek herhangi bir basarisizlik ve/veya olumsuzluk, Sirket’in faaliyetlerini, finansal
durumunu ve operasyonel sonuglarin1 olumsuz etkileyebilir.

Sirket projelerini finanse etmek icin gerekli olan miktar ve kosullarda finansman
bulamayabilir.

Projelerin baglayamamasi, gecikmesi, satiglarin beklenenden diisiik kalmasi veya maliyetlerin
Ongoriilenin lstline ¢ikmasi durumunda Sirket’in nakit akisi bozulabilir ve ek finansmana
ithtiya¢ duyulabilir. Ayrica, finansman maliyetlerinin Sirket lizerine getirecegi ekstra ytiklerin
yani sira, Sirket’e saglanacak krediler icin ilgili finans kuruluslarina verilmesi gerekebilecek
taahhiitler harcamalarinin ve proje degisikliklerinin finans kuruluslari taratindan onaylanmasi
gibi ilave prosediirler gerektirebilir ve bu prosediirleri yerine getirmek Sirket i¢in ilave yiikler
getirebilir. Sirket’in ihtiya¢ duydugu finansmani gerekli kosullarda bulamamasi, Sirket’in
faaliyetlerini, finansal durumunu ve operasyonel sonuglarini olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in portfoyiinde bulunan gayrimenkullere iligkin ortaya c¢ikabilecek hukuki
uyusmazhklar, idari kararlar vb. hususlar Sirket’in faaliyet sonuclarini olumsuz
etkileyebilir.

Sirket faaliyetlerini yliriitiirken ticari iligki i¢ine girdigi kisi / kurumlarla hukuki ihtilaflar
yasayabilir ve bu uyusmazliklar neticesinde davalara ve buna baglh ¢esitli yaptirimla T
kalabilir. Bu anlamda Sirket’in olagan faaliyetleri ¢er¢evesinde Sirket’e karsi yas isle’m er
Ry
tzusﬁfr ¢

baslatilarak davalar acilabilir, Sirket’e kars1 tahkim kararlari igletilebilir. Sirket’in

konusu davalar icin ayrilan karsiliklar yeterli olmayabilir. Bahsi gegen
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gerceklesmesi, Sirket’in faaliyetlerini, finansal durumunu ve operasyonel sonuglarini olumsuz
etkileyebilir.

Sirket’in gayrimenkullerinin bulundugu yerlerdeki yapilasma kosullarinda, emsal degerler ile
avan projelerde bolgedeki idari kararlar, imar uygulamalar1 ve mahkeme kararlari neticesinde
degisiklik meydana gelebilir. Sirket’in gayrimenkullerinde bu ve bunun gibi idari kararlar
ve/veya uyusmazliklar Sirket’in faaliyetlerini, finansal durumunu ve operasyonel sonuglarini
olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in tabi oldugu mevzuattan kaynaklanan yiikiimliiliikleri veya ilgili mevzuatta
yapulabilecek degisiklikler, Sirket’in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket; imar, ¢evre, turizm, orman, vergi, sigorta, bankacilik, sermaye piyasasi, tiikketicilerin
korunmasi basta olmak iizere pek ¢ok farkli mevzuata tabidir. Sirket’in faaliyetleri ile ilgili
olabilecek mevzuatsal degisiklikler veya Sirket’in tabi olacagi yeni kanuni diizenlemelerin
yiriirliige girmesi halinde, Sirket’in faaliyetleri ve gelir kaynaklarinda degisiklikler
yasanabilecektir. Ayrica gayrimenkul gelistirme faaliyetlerinin ¢evre mevzuatina tabi olmasi
sebebiyle bu mevzuata uyum, operasyonel agidan da 6nem arz etmekte olup bu mevzuatta
yapilabilecek degisiklikler, Sirket’in projelerinin tamamlanma siirelerini uzatabilir veya
maliyetlerini artirabilir. Sirket’in tabi oldugu mevzuattan kaynaklanan yiikiimliiliikler ve bahsi
gecen yiikiimliliikklerde zaman igerisinde gerceklestirilebilecek degisiklikler, Sirket’in
faaliyetlerini, finansal durumunu ve operasyonel sonuglarini olumsuz etkileyebilir.

Kilit personelin kaybedilmesi, kaybedilen kilit personellerin yerine ayni nitelik ve kalitede
personelin ikame edilememesi veya ge¢ ikame edilmesi, Sirket’in biiyiimesini
stnirlandirabilir ve faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in mevcut iist diizey yonetim ekibi ve kilit ¢alisanlarinin Sirket’te ¢alismalarini
siirdiirmesi ve performanslari, Sirket’in basarisi iizerinde etki yaratmaktadir. Sirket’in
basarisinin biiyiik dlciide bagli oldugu st diizey yonetim ekibi ve kilit ¢alisanlarda halka arz
sonras1 degisiklik meydana gelmesi, Sirket’in nitelikli ¢calisanlarini elinde tutmakta veya ayni
diizeyde nitelikli personel ikamede basarili olamamasi, Sirket’in faaliyetlerini, finansal
durumunu ve operasyonel sonuglarini olumsuz etkileyebilir. Sirket’in kontrolii tiim paylarinin
borsada islem gorebilir nitelikte olmasi nedeniyle el degistirebilmektedir. Sirket’in yonetim
kontroliiniin el degistirmesi halinde Sirket, mevcut nitelikli ¢alisanlarini elinde tutmayabilir
veya ayni diizeyde nitelikli personel ikame etmeyebilir.

Horizon Garden Aligveris Merkezi’nde aywp ve/veya kusur olmasi Sirket’in ek maliyetlere
katlanmasina veya tazminat édemek zorunda kalmasina neden olabilir.

Ilgili mevzuat uyarinca Horizon Garden Alisveris Merkezi’'nde kusurlara ve ayiplara iliskin
sorumlulugu bulunmaktadir. Bu sorumluluk nedeniyle Sirket kusur ve ayiplar1 gidermek icin
ek maliyetlere katlanmak ve/veya tazminat 6demek zorunda kalabilir. Bu durum Sz
faaliyetlerini finansal durumunu ve operasyonel sonuclari olumsuz etkileyerel}?

azalmasina sebep olabilir. ;
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Sirket, mevcut finansal ve iligkili taraf borclari bakimindan mevcut veya ileride tesis
edilebilecek finansman kaynaklarina iliskin diizenlemeler kapsaminda bazi mali ve diger
siirlayici taahhiitlere uymakla ytikiimlii olacaktir.

Sirket’in ¢ok sektorlii yatirim yapisi nedeniyle, farkl faaliyet alanlarinda eszamanl olarak
yiiriititlen yatirim, yonetim, raporlama ve kontrol siireglerinin artan karmasikligr grup
genelinde koordinasyon risklerini artirmaktadur.

Sirket’in ¢ok sektorlii yatirim yapisi nedeniyle, farkli faaliyet alanlarinda eszamanli olarak
ylriitiilen yatirim, yonetim, raporlama ve kontrol siireclerinin artis gdsteren karmasikligi grup
genelinde koordinasyon risklerini artirmaktadir. Sirket, gayrimenkul, siber glivenlik, tarim ve
orman makineleri liretimi ve enerji gibi birbirinden farkli dinamiklere sahip sektorlerde
faaliyet gostermekte olup, her bir sektoriin farkli mevzuat rejimlerine, operasyonel
onceliklere, finansal dongiilere ve risk parametrelerine tabi olmasi yonetim siire¢lerinde
yiiksek diizeyde uzmanlik gerektirmektedir.

Bu durum, grup genelinde stratejik hedeflerin ve performans gostergelerinin tek bir
merkezden biitlinlesik bigimde izlenmesini giiclestirmekte, oOzellikle de kisa wvadeli
operasyonel planlama ile wuzun vadeli yatinm politikalarinin  uyumlastirilmasini
zorlagtirmaktadir.

Ayrica, istiraklerin cografi olarak farkli bolgelerde (Tiirkiye, Finlandiya ve Kibris) faaliyet
gostermesi, vergi mevzuati, para birimi ve denetim uygulamalar1 bakimindan heterojen bir
yapt dogurmakta; bu durum veri uyumsuzlugu veya i¢ kontrol zayifligi risklerini
artirabilmektedir.

Bununla birlikte, farkli sektorlerdeki yatirimlarin yonetimi i¢in ayri insan kaynagi, bilgi
teknolojisi altyapist ve uyum mekanizmalar1 gerektirmesi, yonetim giderlerinde artisa ve
kontrol siireglerinde daginikliga yol agabilir. Holding genelinde raporlama, i¢ denetim ve risk
yonetim sistemlerinin biitlinlesik bigimde isletilmemesi halinde, operasyonel risklerin erken
tespitinde gecikme ve mali sonuglarda dngdriilemezlik yasanma olasiligi bulunmaktadir.

Holding yapistmin hizli genislemesi, kurumsal yoénetisim, i¢ denetim ve risk kontrol
mekanizmalarimn etkinligini olumsuz etkileyebilir.

Holding yapisinin hizli genislemesi, farkli sektorlerde yeni istiraklerin kurulmasi ve yatirim
alanlarin gesitlenmesiyle birlikte, kurumsal yonetisim, i¢ denetim, risk yonetimi ve uyum
mekanizmalarinin gii¢lendirilmesi ihtiyacini artirmaktadir.

Yeni yatirimlar ile holding yapisi genelinde operasyonel, finansal ve hukuki siireglerin
standartlastirilmasi: 6nem kazanmakta; her bir baglh ortakligin farkli diizenleyici gercevelere
ve operasyonel kosullara tabi olmasi, merkezi yonetim ve denetim sistemlerinin etkinligini
zorlastirabilmektedir.

idari aksakliklara yol acabilir.
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Ayrica, yeni bagl ortakliklarin hizla gruba dahil edilmesi, mevcut i¢ denetim kadrosunun ve
bilgi sistemlerinin kapasitesi iizerinde baski olusturabilmekte; denetim kapsaminin
genislemesiyle birlikte, belirli donemlerde risklerin tespitinde gecikme ve izleme etkinliginde
azalma yasanma olasiligin1 artirabilmektedir.

Kurumsal yonetim ilkelerinin (seffaflik, hesap verebilirlik, adillik, sorumluluk) holing
blinyesi genelinde tam olarak uygulanabilmesi i¢in gerekli insan kaynagi, teknolojik altyap1
ve kontrol prosediirlerinin giincellenmemesi veya zamaninda devreye alinmamasi,
operasyonel risklerin biiylimesine ve yonetimsel hatalarin finansal sonuglara yansimasina
neden olabilir.

Bu cergevede, holding biiyiikliigli ile orantili bir risk yonetimi altyapisinin ve i¢ denetim
kapasitesinin olusturulmasinda gecikme yasanmasi, mevzuat uyumu, mali disiplin ve bilgi
giivenligi acisindan potansiyel zafiyet yaratabilecek bir unsurdur.

Sirket, gerceklestirdigi yatirimlardan bekledigi sonucu alamayabilir, Sirket’in yatirim
harcamalarindan olusan maliyetler Sirket’in finansal durumunu olumsuz yonde
etkileyebilir.

Sirket’in faaliyetleri, donemsel yatirim harcamalar1 gerektirebilmekte olup, devam eden
yatirim faaliyetleri nedeniyle isletme sermayesi ihtiyacinda ve finansal bor¢lulugunda artis
goriilebilir. Yatirnm harcamalart ic¢in ihtiyag duyulan ekipmanlarin ve malzemelerin
maliyetindeki ve isgiicli maliyetindeki artislar, yatirim tutarlarini artirabilir, faaliyetlerini ve
finansal durumunu olumsuz yonde etkileyebilir.

Sirket’in sahip oldugu siireli ve belli araliklarla yenilenmesi gereken lisans, sertifika veya
benzeri belgelerin siiresi igerisinde yenilenmemesi veya yenilenmesi ic¢in herhangi bir
basvuruda bulunulmamasi durumlarinda Sirket faaliyetlerinde aksamalar meydana gelebilir.
Sirket sipariglerini belirlenen teslim siiresinde hazirlayamayabilir ve bunun sonucunda
finansal durumu olumsuz yonde etkilenebilir.

Sirket’in faaliyetlerinin siirdiiriilebilirligi, miisterilerin ihtiyaglarina cevap verebilecek
nitelikte Uiriin ve hizmet sunabilmesine bagli olup, bunun gergeklestirilememesi durumunda
faaliyetlerin olumsuz etkilenmesi s6z konusu olabilir ve pazar kayb1 meydana gelebilir.

Sirket’in yatirim yaptigi yabanc iilkelere iliskin riskler bulunmaktadir. Isbu nedenle
Sirket’in yatirimlarimin bekledigi sekilde ilerlememesi Sirket’in finansal durumunu
olumsuz yonde etkileyebilir.

Sirket’in miisterek yonetime tabi diger ortakligi olan Maya Turizm Limited Kuzey Kibris
Tiirk Cumhuriyeti’nde kurulmustur. Maya, Aqua Dolce Turizm ve Eglence Merkezi Projesi’ni
gelistirmek tizere kurulmus olup, Aqua Dolce Turizm ve Eglence Merkezi, Resort Otel, SPA,
on amacl konferans salonu, casino, spor tesisleri, apartmanlar ve mustakll konutlari icegs gesleny,

e «ﬁ%* N

Sirket’in finansal durumunu olumsuz yonde etkileyebilir.
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Sirket’in sahibi oldugu gayrimenkullerin 6nemli bir bdliimii birinci derecede deprem bolgesi
olan Denizli’de bulunmaktadir. Siket’in ana gelir kaynaklar1 s6z konusu gayrimenkullerin
satisgindan elde edilecek gelirlerden olusmakta olup, Denizli’de meydana gelecek olas1 bir
deprem sonras1 bu gayrimenkullerin zarar gérmesi ve dolayisiyla satig gelirlerinin etkilenme
riski bulunmaktadir.

Sirket dogal afetlerden etkilebilir, olast dogal afetler Sirket’in finansal durumunu olumsuz
yonde etkileyebilir.

Sel, firtina, toprak kaymasi, kuraklik, deprem gibi dogal afetler Sirket faaliyetlerinin
stirdiiriilebilirligini olumsuz yonde etkileyebilir. Sirket’in 6nemli fabrikalarindan birinin
plansiz devre dis1 kalmasi veya zarar gormesi, faaliyetleri olumsuz etkileyebilir.

Dogal afet, viriis, salgin hastalik ve benzeri durumlarin meydana gelmesi Sirket ¢alisanlarinin
yaralanmas1 veya oliimii faaliyetlerde aksamaya yol agabilir. Ilgili kanun ve diizenlemeler
cergevesinde, tazminat yiikiimliiligi altina girilmesi s6z konusu olabilir ve Sirket faaliyetleri
ile itibar1 bu durumdan olumsuz etkilenebilir.

Sirket faaliyetleri ile ilgili gerekli sigortalar1 yaptirmis olmakla birlikte, kars1 karstya kaldig:
ve kendisine maddi kayip veya zarar verebilecek her tiirlii olay i¢in gerekli sigortalarin
yenilenmemesi ve yaptirilmamasi halinde, faaliyetleri aksayabilir ve finansallart olumsuz
etkilenebilir.

Barikat’in faaliyet gosterdigi iiriin ve hizmetlere yonelik evrilen siber tehdit ortamu siirekli
degismekte ve bu degiskenlik sunulan iiriin ve hizmetlerin beklenen korumayi her zaman
saglayamamasina neden olabilmektedir.

Siber tehdit ortami siirekli degismekte; sifir-glin aciklari, tedarik =zinciri istismarlari,
kimlik/erisim kotliye kullanimi ve ¢ok katmanli saldirilar hizla ¢esitlenmektedir. Bu degiskenlik,
Barikat’in sundugu iiriin ve hizmetlerin beklenen korumay: her zaman saglayamayabilecegi
riskini dogurmaktadir. Bir miisteride atlanan bir olay (false negative) veya abartili alarm {iretimi
(false positive) “algilanan basarisizlik”a yol acarak sozlesme fesihlerine, fiyat indirim baskisina
ve itibar kaybina neden olabilir. Siber tehditlerin evrimi ve ¢éziim etkinligi arasindaki yapisal
gerilim, sistematik bir risk olusturmaktadir.

Barikat, tehdit istihbarat1 akiglarini giincel tutmak, yeni istismar tekniklerine yonelik imza-6tesi
tespitler ve davranigsal analitik kullanmak, kirmizi-mavi takim denemelerini ve siirekli giivenlik
testlerini kurumsallastirmak suretiyle bu riski hafifletmek durumundadir. Bununla birlikte, saldir1
ylizeyinin (u¢ nokta, bulut, kimlik, e-posta, API/uygulama, OT/SCADA) hizla kaymas1 ve
saldirganlarin karsi-onlem gelistirmesi nedeniyle sunulan {iirlin ve hizmetlere yonelik risklerin
tamamen bertaraf edilmesi miimkiin olamamaktadir.

Barikat’in faaliyetleri sahip oldugu yazilim ve donanimlarin, iiriin ve hizmetlerin isle
baglidir. Barikat’in yazihmlarinda, donanimlarinda, iiriinlerinde ve/veya hizmetlegin

arizalar, kesintiler, siber giivenlik saldirilart veya ihlalleri, kisisel veri ihla
gelebilir, onarma ve iyilestirme projeleri basaritli olmayabilir.
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sunmaktadir. Barikat, diinya c¢apinda kabul gormis {reticilerin gilivenlik teknolojilerini
misterilerine ulastirmakla birlikte, bu teknolojileri kendi uzmanlhigiyla birlestirerek c¢esitli
danigsmanlik ve hizmetlerle desteklemektedir.

Barikat’in faaliyetlerinden elde ettigi gelirler temel olarak (i) liriinler ve (ii) hizmetler olmak tizere
2 (iki) ana kategoriye dayanmaktadir. Dolayisiyla Barikat, kurumlarin ihtiyaglarini biitlinciil bir
yaklasimla analiz ederek gerek yalmizca {iriin gerek yalnizca hizmet gerekse de her ikisinin
entegrasyonu yoluyla faaliyet gostermektedir. Bu sebeple Barikat, sadece iiriin saglayici ya da
sadece hizmet sunucu konumundan ¢ikarak kurumlarin giivenlik siire¢lerinde ugtan uca bir ¢oziim
ortagi olarak faaliyet gostermektedir.

Bu kapsamda Barikat’in faaliyetleri, sahip oldugu ve/veya kullandig1 yazilim, donanim, {iriinler
ve hizmetlerin etkili bir sekilde calismasma baglhidir. Barikat’in {iriinlerini ve hizmetlerini
sundugu tiim bu teknolojik alt yapida arizalar ve teknik aksakliklar meydana gelebilir. Bu ariza
ve aksakliklarin giderilmesi uzun zaman alabilir, onarma ve iyilestirme projeleri basarili
olmayabilir ve Barikat’in ek yatirim maliyetlerine katlanmasina sebep olabilir.

Gelisen teknoloji ile devamli olarak Barikat’in sahip oldugu iriinler ve hizmetler de
gelistirilmektedir. Barikat, bu teknolojik gelismelere yeterince hizli uyum saglayamayabilir, yeni
iriin ve hizmetler ortaya ¢ikabilir, sahip oldugu {iriin ve hizmetleri, yeni gelisen teknolojilere
entegre edemeyebilir. Tiim bu hususlar Barikat’in miisteri sayisini diigiirebilir, Barikat’in yillar
icerisinde gelistirdigi is iligkilerini siirdiirmesine engel olabilir ve miisterilerin Barikat’tan cesitli
tazminat taleplerinde bulunmalarina yol agabilir.

Barikat’in miisterilerine sundugu siber giivenlik iiriin ve hizmetleri, miisterilerinin ihtiyaglarina
uygun olmayabilir, miisteriler nezdinde siber giivenlik ihlalleri gerceklesebilir, Barikat tarafindan
sunulan {irlin ve hizmetler, bu ihlalleri gidermeye veya siiresi i¢inde ortadan kaldirmaya
yetmeyebilir, siber giivenlik {iriin ve hizmetleri sunulan miisterilerin alt yapilar1 bir siire veya
tamamen erisime kapanabilir, siber gilivenlik ihlalleri sebebiyle Barikat hakkinda basinda
olumsuz haberler, yayinlar vb. yapilabilir, Barikat’in itibar1 ve marka imaj1 zedelenebilir, siber
giivenlik ihlalleri sebebiyle miisterilerin kisisel verileri bakimindan cesitli kisisel veri ihlalleri
olusabilir, Barikat, gerek kendi nezdinde gerek miisterileri nezdinde gerceklesebilecek siber
saldir1 veya baska tiirlii yetkisiz erisim sebebiyle kisisel verilerin ihlal edilmesinden dolay1
sorumlu tutulabilir, miisteriler kaybedilebilir ve bu miisterilerin Barikat’tan cesitli tazminat
taleplerinde bulunmalarina yol agabilir.

Yukarida siralanan durumlardan herhangi birinin ger¢eklesmesi, Barikat’in faaliyetlerini, faaliyet
sonuglarini, finansal durumunu ve gelecege yonelik beklentilerini olumsuz etkileyebilir.

Siber giivenlik yazihmlarinin ajan/politika giincellemeleri ile konfigiirasyon degisikliklerinde
yasanabilecek aksakliklar, miisteri sistemlerinde yaygin hizmet kesintilerine neden olabilir.

Siber gilivenlik yazilimlariin ajan/politika giincellemeleri ile konfigiirasyon degisj
yasanabilecek aksakliklar, miisteri sistemlerinde yaygin hizmet kesintilerine nede
tiir bir olay; miisterilerle akdedilen s6zlesmeler bakimindan cezai sartlar, tazmin falepde
iade/indirim baskis1 ve toplu dava risklerini glindeme getirebilir. 2024 y111ndaf kiiras’
yasanan ve ylizlerce kurumu etkileyen giincelleme vakasina benzer bir duru

65

Dogram e 20807 84008 275 Ggat0te




gelmesi, operasyonel hatalar gerceklesmesi, Barikat faaliyetleri, finansal durumu, faaliyet
sonugclari, gelecege yonelik beklentileri ve itibarin1 olumsuz etkileyebilir.

Barikat’in faaliyet gosterdigi siber giivenlik sektorii, dogast geregi siirekli degigsmekte ve siber
giivenlik ortami ongoriilemeyen tehditlere maruz kalmaktadr. Siber giivenlik sektoriine ozgii
hizli teknolojik degisikliklerin takip edilememesi, Barikat’in faaliyetlerini ve finansal
durumunu olumsuz etkileyebilir.

Barikat’in faaliyet gosterdigi siber giivenlik sektorii; miisteri tercihleri, yeni nesil kotli amagl
yazilimlar, sifir giin agiklari, devlet destekli siber saldirilar ve hizmet ve {iriin kriterleri bakimindan
stirekli bir donilisiim igerisindedir ve bu tiir durumlar, Barikat’in sundugu {iriin ve hizmetlerin
etkinligini kisa silirede sinirlayabilmektedir. Bu cergevede, yanlis negatif veya yanlis pozitif
tespitlerin artmasi, miisterilerin giiven kaybina ve sézlesme ihlallerine yol acabilir. Ozellikle kritik
alt yap1 ve finans sektdriine hizmet veren Barikat acgisindan, bu durum gelir ve itibar riski
yaratabilir.

Barikat, tehdit istihbarati alt yapisim1 giincel tutmak, SOME (Siber Olaylara Miidahale Ekibi)
uyum siireglerini uygulamak, ISO 27001 sertifikasyonlarini siirdiirmek ve diizenli penetrasyon
testleri yapmak suretiyle bu riskleri hafifletmeyi hedeflemektedir. Bununla birlikte, siber tehdit
ortaminin dinamik yapisi nedeniyle séz konusu risklerin tamamen bertaraf edilmesi miimkiin
degildir.

Ayrica teknolojik ¢oziimler hizla eskimekte ve siber giivenlik iiriin ve hizmetlerinin yasam
dongiisii de kisalabilmektedir. Bu kapsamda miisterilerin beklentileri kisa siireler icinde
degiskenlik gosterebilmekte olup bu dogrultuda Barikat’in sektdrdeki teknolojik geligsmeleri ve
pazar dinamiklerini yeterli hiz ve etkinlikle takip edememesi halinde, miisteri beklentilerinin
gerisinde kalma riski dogabilir. Bu durum, Barikat’in miisteri kazanim1 ve mevcut miisterileri elde
tutma performansimi dogrudan etkileyerek faaliyetlerini, finansal durumunu, faaliyet sonuglarin
ve gelecege yonelik beklentilerini olumsuz etkileyebilir.

Barikat, 5651 sayili Internet Ortaminda Yapilan Yayinlarin Diizenlenmesi ve Bu Yayinlar
Yoluyla Islenen Suclarla Miicadele Edilmesi Hakkinda Kanun, 5809 sayili Elektronik
Haberlesme Kanunu ve Kisisel Verilerin Korunmasit Kanunu bagsta olmak iizere, yiiriirliikteki
kanun ve yonetmeliklere uymadigt veya mevzuatta gerceklesebilecek yeni diizenlemelere
uyamadig takdirde, idari para cezalarina ve ¢esitli yaptirimlara maruz, kalabilir.

Barikat, siber giivenlik sektoriinde faaliyet gdstermekte olup faaliyette bulundugu alan sebebi ile
miisterilerin kisisel verilerine ulasmakta ve genis 6l¢iide kisisel veri islemektedir. Bu sebeple,
faaliyetlerini siirdiiriirken 5651 sayili Internet Ortaminda Yapilan Yayinlarin Diizenlenmesi ve
Bu Yaymlar Yoluyla Islenen Suglarla Miicadele Edilmesi Hakkinda Kanun, 5809 sayili
Elektronik Haberlesme Kanunu, Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu ve ikincil mevzuata uygun
sekilde faaliyet gostermek zorundadir. Barikat, faaliyetleri kapsaminda kisisel 2

korunmas1 adina gerek yasal mevzuat kapsaminda gerekse teknik acidan gerek

aldigina inansa da herhangi bir uygulama hatasi, siber saldir1 veya bagka tiirlii
sebebiyle kisisel Verllerm 1hlal edllmesmden dolay1 sorumlu tutulablhr A
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faaliyetleri geregi yogun sekilde kisisel veri isledigi géz Oniinde bulunduruldugunda yasal
mevzuatin yorumlanmasindan veya Kisisel Verileri Koruma Kurulu’nun uygulama degisikligine
gitmesinden dolay1r ortaya c¢ikan yeni idari veya yasal gereklilikleri zamaninda yerine
getiremeyebilir. Bu durumlar, Barikat’in idari para cezalarina ve c¢esitli yaptirimlara maruz
kalmasina sebep olabilir. Barikat’in faaliyet gosterdigi siber giivenlik sektorii, sektor
incelemesine tabi tutulabilir ve bu inceleme neticesinde yaptirimlara maruz kalabilir.

Barikat, 5651 sayili Internet Ortaminda Yapilan Yayinlarin Diizenlenmesi ve Bu Yayinlar
Yoluyla Islenen Suclarla Miicadele Edilmesi Hakkinda Kanun, 5809 sayili Elektronik
Haberlesme Kanunu ve ilgili ikincil mevzuat kapsaminda, siber giivenlik saglayici olarak faaliyet
gostermektedir. Bu dogrultuda Barikat, miisterilere sundugu iiriinler ve hizmetlerin giivenli ve
mevzuata uygun sekilde islemesini saglamakla yiikiimliidiir ve ilgili yasal diizenlemelere tabidir.
Ayrica BTK’nin 2019/12 sayili Genelgesi ve sektdrel SOME gereklilikleri, hizmet saglayicilar
tizerinde siirekli uyum baskisi yaratmaktadir. Sinir 6tesi veri aktarimi veya ABD/AB gibi
ilkelerin kisitlamalar1 da Barikat’in faaliyetlerini ve finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.
Barikat’in tabi oldugu mevzuata aykiri bir durumun tespit edilmesi halinde Barikat, idari para
cezalariyla ve diger yasal yaptirimlarla kars1 karsiya kalabilir.

Yukarida siralanan durumlardan herhangi birinin ger¢eklesmesi, Barikat’in faaliyetlerini, faaliyet
sonuglarini, finansal durumunu ve gelecege yonelik beklentilerini olumsuz etkileyebilir.

Barikat, sahip oldugu yazilimlar, markalar, patentler ve diger fikri miilkiyet haklari iizerindeki
fikri ve kullanim haklarint kaybedebilir, bu haklar iigiincii kisilerce ihlal edilebilir. Barikat,
gelistirecegi yeni yazilimlar, iiriinler ve hizmetlerin bir kismi veya tamamu icin fikri miilkiyet
haklarini edinemeyebilir. Barikat’in fikri miilkiyet haklarimin, itibar ve marka imajinin
korunamamasi, Barikat’in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Barikat’in yazilimlari, markalari, patentleri ve diger fikri miilkiyet haklari tizerindeki fikri haklar
ticlincli kisilerce ihlal edilebilir, sahip oldugu yazilimlar, donanimlar, {iriin ve hizmetler
kopyalanabilir, tersine miithendislik yontemi ile taklit edilebilir.

Diinya genelindeki uygulamaya paralel olarak Tiirkiye’de gelistirilen yazilimlar i¢in patent
alinamamakta olup 5846 sayili Fikir ve Sanat Eserleri Kanunu kapsaminda ancak telif hakk: ve
proje bitirme belgesi alinabilmektedir. Bahsi gegen kanun kapsaminda yazilimlar da dahil olmak
tizere eserlerin meydana getirildikleri andan itibaren herhangi bir kuruma kaydettirilmesine ya da
onaylatilmasina gerek olmaksizin koruma altindadir. Dolayisiyla Barikat, gelistirecegi
yazilimlarin bir kismi1 veya tamamu i¢in telif hakki ya da proje bitirme belgesi alamayabilir.

Barikat’in taraf oldugu davalarin Barikat aleyhine sonuglanmasi halinde Barikat’in ¢esitli
tazminatlarla, yazilim, marka, patent ve tasarim tescilinin hiikiimsiizliigii ve sicilden terkini,
ruhsatln kaybedllme51 vb. blrtaklm sonuclar ile karsilasma ihtimali bulunmaktad1r Bu durum
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gorebilir ve bu durum Barikat’in faaliyetlerini, faaliyet sonug¢larini ve finansal durumunu olumsuz
etkileyebilir.

Barikat’in faaliyetlerinin teknik gereklilikleri, operasyonel maliyetlerde artig yaratabilir.

Barikat’in faaliyet konusu olan siber giivenlik iiriin ve hizmetleri, teknik alt yapiya iliskin
gerekliliklerin stirekli olarak yenilendigi dinamik bir sektor igerisinde icra edilmektedir. Bu
kapsamda, yazilim alt yapisinin gelistirilmesi, yeni iiriin ve hizmetlere uyum saglanmasi, Barikat
acisindan siireklilik arz eden bir zorunluluktur. Ayrica, yeni iiriin ve hizmetlerin diizenli sekilde
gelistirilmesi, sektdrde rekabetci konumun siirdiiriilebilirligi bakimindan da 6nem arz etmektedir.

Son donemde, yapay zeka destekli uygulamalar ve makine 6grenimi gibi ileri seviye teknolojilerin
siber giivenlik sektoriinde artan bigimde benimsenmesi, iiriin ve hizmetlere entegre edilen
teknolojik bilesenlerin sayisini ve karmasikligini artirmaktadir. Bu teknik gerekliliklere uyum ise
Barikat’in operasyonel maliyetlerinde artiga yol agabilir. Teknik gerekliliklerin zamaninda yerine
getirilememesi ya da biitcelenen maliyet sinirlarinin agilmasi halinde, sunulan iiriin ve hizmetlerin
kalite diizeyinde diislis yasanmas1 ve miisteri kayiplarinin ortaya ¢ikmasi s6z konusu olabilir. Bu
tir gelismeler, Barikat’in faaliyetlerini, finansal durumunu, faaliyet sonuclarini ve gelecege
yonelik beklentilerini olumsuz etkileyebilir.

Barikat’in Ar-Ge faaliyetleri kapsaminda gelistirdigi projeleri basarili olmayabilir, Barikat’in
Ar-Ge faaliyetleri kapsaminda gelistirdigi projelerinin tamami ticarilestirilebilir iiriinlere
doniigmeyebilir.

Isbu izahname tarihi itibartyla Barikat’in Ankara ve Istanbul Ar-Ge Merkezleri’nde 2017 yilindan
bu yana toplam 48 Ar-Ge projesi, T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlig: tarafindan onaylanarak
tamamlanmis, 17 Ar-Ge projesinin ise faaliyetleri devam etmektedir. Ciktist servis olan projeler,
Profesyonel Giivenlik Servisleri, Gilivenlik Danigmanlik Servisleri ve Yonetilen Giivenlik
Servisleri altinda ticarilesmektedir. Yazilim ¢iktisi olan projeler ise, servislerin otomasyonunda ya
da miinferit teknoloji olarak ticarilesmektedir.

Barikat’in faaliyeti geregi siber giivenlik sektoriinde yasanan teknolojik gelismeleri ve trendleri
yakindan takip etmesi ve bu gelismeler ve trendlere yonelik stratejik ve dogru hamleler
gerceklestirmesi basarisinda 6nemli etmenlerdir.

Barikat, piyasadaki teknolojik gelismeleri ve trendleri gelecekte ayni basari ile takip
edemeyebilir, bunlar agisindan dogru hamleler gerceklestiremeyebilir. Bu sebeple Barikat’in Ar-
Ge faaliyetleri teknolojik gelismeleri gerektigi sekilde yakalayamayabilir veya Barikat bu
gelismelerden geri kalabilir. Bunun yani sira Barikat, ileride diledigi projeleri gergeklestirecek
maddi kaynaklara sahip olamayabilir.

Barikat’in Ar-Ge faaliyetleri kapsaminda gelistirdigi projeler basarili olmayabilir, bu prOJeler
sonucu elde edilen lriinler, hizmetler ve yazilimlar Barikat’in 6ngérdiigi kalite ve 1§1

ortaya ¢ikmayabilir. Bu sebeplerle Barikat’in Ar-Ge faaliyetleri agisindan 6ngordiigé
biiyiime hedefleri gergeklesmeyebilir. &/

Tiim bu durumlar Barikat’in faaliyetlerini, faaliyet sonuglarini, finansal durumu

Iy
\
yonelik beklentilerini olumsuz etkileyebilir. .
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Barikat’in onemli miisterilerini kaybetmesi halinde faaliyetleri ve finansal durumu olumsuz
etkilenebilir.

Barikat’in miisteri organizasyonu bakimindan her bir sektdr i¢in 6zel satis ekipleri olusturulmakta
ve bu ekiplerin, ilgili sektoriin dinamiklerini bilen uzmanlardan olusturulmasina 6nem
verilmektedir. Miisterilere 0zel olarak tasarlanan siireglerde, ilk temas asamasindan itibaren hem
tirlin hem hizmet teklifleri es zamanli sunulmaktadir.

Kamu Miisterileri: Kamu tarafinda 6zel satis ekipleri, reglilasyonlara uyum ve ulusal giivenlik
onceliklerini odaga alir. Uriin entegrasyonlari (giivenlik duvarlari, ag giivenligi ¢dziimleri, kimlik
yonetimi vb.) ve operasyonel hizmetler (SOC, MDR, danigmanlik) sektoriin ihtiyaglarina gore
birlikte sunulur.

Ozel Sektor Miisterileri: Ozel sektorde her bir alan icin ayr1 satis ekipleri ¢alismaktadir. Finans,
enerji, telekom, iiretim ve e-ticaret gibi sektdrlerde, satis ekipleri sektor dinamiklerine uygun iiriin
ve hizmetleri es zamanli olarak kurgulamaktadir.

Siber giivenlik hizmetlerinde yasanabilecek basarisizliklar, miisterilerin ugrayacagi zararlar
nedeniyle Barikat aleyhine tazminat talepleri ileri siiriilebilir. Cesitli sebeplerle miisterilerin
onemli bir kisminin kaybi halinde, yeni miisterilerin bulunmasi, Barikat’in satiglarinda aksakliklar
ve hasilat kaybina sebep olabilir. Miisterilerin Barikat ile is iligskisine devam edeceginin giivencesi
bulunmamaktadir. Siber giivenlik iiriin ve hizmetleri sunulan miisterilerin yerine Barikat’in
mevcut durumdaki {irlin ve hizmetlerine uygun yeni miisteri veya alternatif satis kanallarinin
bulunamamas:t veya gec¢ bulunmasi, ihale bazinda sunulan iirlin ve hizmetlerde teknik
sartnamelerde yer alan sartlara uygun iirlin ve hizmetler sunulamamasi, ihalelerin Barikat
uhdesinde birakilmamasi1 vb. durumlar, Barikat’in faaliyetlerini, finansal durumunu, faaliyet
sonuglarini ve gelecege yonelik beklentilerini olumsuz etkileyebilir.

Barikat’in miisterileri ile olan iligkilerinde yazili sézlesmeler harici, proforma, elektronik posta
teatisi vb. ile de ilerlemesi kaynakli taraflar arasinda s6zlesme kurulumuna ve kosullarina iligkin
gorlis ayriliklarina ve yorum farkliliklarina sebep olabilir. Barikat faaliyetlerini yliriitiirken
miisterileri ile hukuki ihtilaflar yasayabilir ve bu uyusmazliklar neticesinde talep ve davalara ve
Barikat aleyhine yargi kararlarina ve idari yaptirimlara maruz kalabilir. Tiim bunlar da Barikat’in
talep ettigi odemelere tam ve zamaninda kavusmasinda gii¢lilk yasamasina, bundan yoksun
kalmasina, tazminat taleplerine maruz kalmasina ve neticede kar kayb1 veya zarara ugramasina
sebep olabilir.

Miisterilerden tahsilatta yasanan sikinti, miisterilerin 6deme gii¢liigline diismesi, teminatlarin
paraya cevrilememesi, kimi durumlarda ise alacaklarin teminat altina alinmamis olmasi, alacak
sigortast yaptirilmamis olmasi, nakit akis1 uyusmazliklari; Barikat’in faaliyetleri, finansal durumu,
faaliyet sonuclar1 ve gelecege yonelik beklentileri {izerinde olumsuz etki yaratabilir. Barikat

miisterilerinden alacaklarinin bir kisminin siipheli hale doniismesi ya da tahsi} %
Barikat’in finansal durumunu, faaliyet sonuclarin1 ve gelecege yonelik beklenta;(eri;ﬂ
etkileyebilir. f
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tedarik gecikmeleri, iiriiniin kullanim omriiniin sona ermesi veya hizmetlerin kesilmesi, ¢ip
krizi gibi kiiresel tedarik zinciri aksakliklari, Barikat’in miisterileri ile olan iliskilerinin
bozulmasina, sozlesme ihlallerine sebep olabilir.

Barikat’in sundugu siber giivenlik ¢oziimlerinde kullanilan donanim ve iiciincii taraf yazilim
bilesenleri, biiyiikk Ol¢iide global iireticilere bagimlidir. Bu kapsamda yasanabilecek tedarik
gecikmeleri, Barikat’in iiriin ve hizmetleri ile projelerini hi¢ ya da geregi gibi tamamlayamamasina
sebep olabilir. Alternatif tedarik¢iler ikame edilemeyebilir, 6rnegin ¢ip krizi gibi kiiresel tedarik
zincirindeki kirilmalar vb. durumlar, Barikat’in faaliyetlerini, finansal durumunu, faaliyet
sonuclarini ve gelecege yonelik beklentilerini olumsuz etkileyebilir.

Barikat’in faaliyetlerini yiiriitebilmek icin yiiriirliikteki mevzuat ve idari uygulamalar geregi
cesitli izin ve ruhsatlara sahip olmasi gerekmektedir. Bu ruhsatlarin iptal edilmesi, siirelerinin
dolmasi, yenilenememeleri durumunda Barikat’in faaliyetleri durdurulabilir, finansal durumu
ve faaliyet sonucglari olumsuz etkilenebilir.

Barikat siber giivenlik sektoriinde faaliyet gdsterdiginden cesitli izin ve ruhsatlara sahip olmasi
gerekmektedir ve faaliyetleri ¢esitli idari kurumlar tarafindan denetlenmektedir.

Barikat’1n siber giivenlik faaliyetleri i¢in mevzuatin gerektirdigi izin ve ruhsatlari elde edememesi,
bu izin ve ruhsatlarin muhafazasi i¢in gerekli kosullar1 saglayamamasi Barikat’in faaliyetlerinde
onemli aksakliklara sebep olabilir. Barikat’in tabi oldugu mevzuat, yargi ve idari mercilerin
uygulamalarinda, zaman i¢inde gerceklesebilecek degisiklikler de Barikat’in faaliyetlerini
etkileyebilir. Barikat, faaliyetlerini tabi oldugu yiirtirliikkteki kanun, yonetmelik ve diger mevzuat
sartlarina uygun sekilde yiiriitmekle miikelleftir. Barikat, degisen mevzuat ve idari uygulamalara
uyum saglayamayabilir, mevcut mevzuat, izin ve ruhsatlariin gerekliliklerini yerine
getiremeyebilir.

Yeni veya daha kat1 ylikiimliliklere uyum, siber giivenlik uygulamalarinda revizyonlar, ek
sermaye harcamalar1 ve organizasyonel degisiklikler gerektirebilir. Yurt ici ve faaliyet gosterilen
yurt dis1 pazarlarda mevzuat ve idari uygulamalarin ihlali, degisen mevzuata uyum saglayamama,
hukuki ve veya cezai yaptirnmlar uygulanmasina, izinlerin kaybedilmesine, askiya alinmasina,
Barikat ile is yapan {¢iincl taraflarin Barikat ile ticari faaliyetlerini kisitlama veya askiya
almalarina neden olabilir.

Ayrica, Barikat’in faaliyetlerinin tabi oldugu mevzuat hiikiimleri ile ilgili liglincii kisilerce ileri
stirilebilecek sikayetler veya talepler de ortaya ¢ikabilir, 6nemli ek harcamalara sebep olabilir
veya belirli faaliyetlerin azaltilmasina veya sonlandirilmasina neden olabilir. Anilan durumlarin
gerceklesmesi halinde Barikat’in faaliyetleri, finansal durumu, faaliyet sonuglari ve gelecege
yonelik beklentileri olumsuz etkilenebilir.

Barikat’in yararlandigt c¢esitli tesviklerin ve desteklerin sona ermesi ve/veya azaltilmasi,
Barikat’in faaliyetlerini ve finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.
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desteklerden yararlanamayabilir, 6zellikle Ar-Ge faaliyetleri bakimindan 6nem arz eden tesvik ve
desteklerden yararlanamayabilir ve tiim bunlar Barikat’in faaliyetlerini, faaliyet sonuglarini,
finansal durumunu ve gelecege yonelik beklentilerini olumsuz etkileyebilir.

Sampo’nun faaliyetleri biiyiik olciide bicerdover segmentine odaklanmig olup, iiriin
cesitliliginin sinirll olmasi, sektorel talep dalgalanmalar: karsisinda gelir volatilitesini artirma
riski tasimaktadir.

Sampo’nun faaliyetleri biiyiik 6l¢iide bigerdover segmentine odaklanmis olmasi Sampo’nun
finansal performansini mevsimsel satig dongiileri, kiiresel hububat fiyatlari, tarimsal siibvansiyon
politikalar1 ve ¢iftci yatirim istahi gibi digsal faktorlere kars1 daha hassas hale getirmektedir.

Bigerdover pazari, Ozellikle Avrupa ve Kuzey Afrika gibi Sampo’nun faaliyet gosterdigi
bolgelerde iklim kosullarina, tarim politikalarina ve kamu alim programlarina bagimlidir.

Kuraklik, disiik hasat beklentisi veya ilgili bolgelerdeki devlet desteklerinin azalmasi gibi
gelismeler, kisa donemde siparis iptali, teslimat ertelemesi veya fiyat indirimleri gibi sonuglar
dogurabilmektedir.

Sampo’nun Comia, Verrato ve SR serileri altinda genis model yelpazesi bulunmakla birlikte, {irlin
gami hala biiyiik dl¢iide bigerdover segmenti merkezli olup, bu segmentteki talep daralmasi
durumunda gelir kaynaklarmin hizla gesitlendirilememesi riski bulunmaktadir. Ozellikle orman
makineleri segmentindeki iiriin gamimin az olmasi, alternatif gelir yaratma kapasitesini
sinirlamaktadir.

Bu yapi, Sampo’nun briit kdr marjlarinda yi1l bazinda dalgalanmalara ve stok devir hizinda
yavaslamaya yol agabilir. Ayrica, segment bagimlilig1 nedeniyle tedarik zinciri optimizasyonu,
kapasite planlamasi ve iggiicli yonetimi gibi operasyonel siireglerde esnekligin azalmasi da
finansal performans iizerinde baski yaratabilir.

Uzun vadede {iriin ¢esitliliginin artirilmamasi veya orman makineleri ve robotik tarim teknolojileri
gibi alternatif segmentlerin yeterince biiyiitiilememesi, Sampo’nun kiiresel rekabet giiclinii ve
stirdiirtilebilir karliligini olumsuz etkileyebilir.

Sampo’nun faaliyet gosterdigi kiiresel tarim makineleri pazarinda John Deere, CLAAS, CNH
Industrial, AGCO ve Kubota gibi biiyiik iireticilerle rekabet etmesi, olcek, marka bilinirligi ve
satis-sonrast hizmet kapasitesi acisindan olumsuz yonde etki yaratmaktadur.

John Deere, CLAAS, CNH Industrial, AGCO ve Kubota gibi biiyiik iireticiler, yiiksek iiretim
hacimleri, genis dagitim aglar1 ve giiglii finansman imkanlar1 sayesinde pazarda dl¢ek ekonomisi
avantaj1 elde edebilmektedirler. Genis iiriin gamlari, diisiik birim maliyetleri ve gii¢lii satis-sonrasi
servis organizasyonlari, bu Treticilerin pazar paylarint korumalarina ve fiyatlandirma
stratejilerinde daha esnek davranmalarina imkan tanimaktadir.

Sampo’nun gorece daha sinirli liretim kapasitesi ve bolgesel odakli satis yapist §
pazarlara giriste yiiksek yatirim gerektiren bayi yapilanmasi, lojistik altyapi, servi
tamitim1 gibi alanlarda biiyiik 6lgekli rakiplerle ayni diizeyde rekabet etmesi zorlas
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Ayrica, kiiresel markalar hem AR-GE harcamalarinda hem de dijital ve otonom tarim
teknolojilerine yonelik inovasyon yatirimlarinda 6nemli biitgeler ayirmakta, bu da uzun vadede
teknoloji farkinin agilmasina neden olabilmektedir.

Sampo’nun bu ireticilere kiyasla daha sinirli AR-GE biit¢esi ve kiiresel marka bilinirligi
bulunmasi, teknolojik farkin kapanmasinmi giiclestirmektedir. Bu durum, ozellikle gelismis
iilkelerdeki marka sadakati yiiksek ¢iftci ve distribiitor aglarina erisimde engel teskil
edebilmektedir.

Ayrica, biiyiik iireticilerin satis finansmani, leasing, yedek parca tedariki ve servis siirekliligi
konularinda sundugu avantajlar, miisteri tercihlerini dogrudan etkileyebilmektedir. Sampo’nun bu
alanlardaki kapasitesinin simirli kalmasi, 6zellikle genis olgekli tarim isletmelerinde ve kamu
ihalelerinde rekabet giiciinii azaltabilmektedir.

Bu nedenlerle, kiiresel 6lgekte daha biiylik iireticilerle ayni segmentte faaliyet géstermesi, Sampo
acisindan pazar payiin korunmast, fiyat istikrar1 ve karlilik siirdiiriilebilirligi bakimindan olumsuz
etki olusturabilmektedir.

Sampo’nun iiretim faaliyetlerinin tamamumin Finlandiya’nin Pori kentinde bulunan tek
merkezde yiiriitiilmesi, cografi iiretim cesitliligi eksikligi nedeniyle tedarik zinciri ve
operasyonel siireklilik acisindan kirilganhk yaratmaktadur.

Sirket’in tiim tretim, montaj, Ar-Ge, sac isleme, boya, test ve yedek parca operasyonlart ayni
kampiis i¢inde entegre bi¢imde yiiriitiilmektedir. Bu yapi, kalite kontrolii ve iiretim verimliligi
acisindan kurulmus olmakla birlikte, tek cografi lokasyona bagl iiretim modeli, dogal afetler,
enerji arz kesintileri, ulagim altyapisindaki aksamalar, isgiicli grevleri veya siyasi gelismeler gibi
beklenmedik digsal faktorlere kars1 hassasiyet dogurmaktadir.

Finlandiya iklim kosullarmin sertligi, kis aylarinda lojistik maliyetlerin ylikselmesine ve
hammadde tedarik siirelerinin uzamasmna neden olabilmektedir. Ozellikle uluslararasi tedarik
zincirine bagimli komponentlerde yasanabilecek gecikmeler, iiretim hattinin durmasina veya
teslimat programlarinin aksamasina yol agabilir.

Sampo’nun tretim faaliyetlerinin alternatif bir iilkede veya bolgesel merkezde yedeklenmemis
olmasi, herhangi bir operasyonel kesinti veya dogal afet durumunda iiretim kapasitesinin kisa
vadede yeniden devreye alinmasimi giiclestirmektedir. Bu durum, siparis iptali, miisteri
memnuniyetinde diiiis, cezai teslimat gecikmeleri ve kisa vadeli gelir kaybi riskini artirabilir.

Ayrica, enerji piyasasindaki dalgalanmalar, elektrik ve dogalgaz fiyatlarinda ani artiglar yoluyla
tiretim maliyetlerini etkileyebilmekte; bu maliyet artislarinin kisa vadede fiyatlara yansitilamamasi
karlilig1 azaltabilmektedir.

Bu cergevede Sampo’nun iiretim altyaplslnln tek merkezde yogunlasm1s olmast, cografi geslthhk

iizerinde baski olusturabilir.
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Bigerdover ve orman makineleri tiretiminde kullanilan yiiksek dayanimli ¢elik levhalarin fiyati,
kiiresel ¢elik fiyatlari, demir cevheri, enerji maliyetleri ve lojistik giderlerindeki degisimlere
olduk¢a duyarlidir. Celik fiyatlarindaks olasi bir artig, Sampo’nun iiretim biitcesinde ongdriilen
maliyet limitlerinin asilmasina ve kisa vadede fiyat ayarlamasi yapilamamasi halinde marj
daralmasina yol acabilecektir.

Kiiresel tedarik zincirinde yasanabilecek aksakliklar veya enerji ve lojistik maliyetlerindeki
artiglar, tedarik siirelerinde uzama ve birim maliyetlerde artis yaratabilmektedir. Elektronik
parcalar 0zelinde, yari iletken (chip) arzindaki dalgalanmalar liretim planlamasinda kesinti riski
dogurabilir.

Finlandiya para birimi olan Avro’nun doviz kuru hareketleri, dolar bazinda fiyatlanan
hammaddelerin maliyetine dogrudan yansimakta; bu durum Sampo’nun kur riskine maruz
kalmasima neden olmaktadir. Kur farki kaynakli maliyet artiglarinin satis fiyatlarina gecikmeli
yansitilmasi, donemsel karlilig1 olumsuz etkileyebilir.

Ayrica, hammadde fiyat artiglarinin tiimiinii kisa vadede miisterilere yansitmak her zaman
miimkiin olamamaktadir. Bu durumda, artan girdi maliyetleri ile sabit satis fiyatlar1 arasindaki
fark, briit kr marjinda azalma seklinde finansal sonuglara yanstyabilir.

Uzun vadede ¢elik, motor ve elektronik bilesen piyasalarinda siiregelen oynaklik, Sampo’nun stok
yonetimi, fiyatlama stratejileri ve nakit akis1 planlamasi {izerinde ek baski yaratabilir. Sirketin
hammadde tedarikinde cografi ve tedarik¢i cesitliliginin smirlt olmasi, bu risklerin etkisini
artmasina yol acabilecektir.

Bu c¢ercevede, hammadde fiyatlarindaki kiiresel dalgalanmalar ve doviz bazli girdi maliyetleri,
Sampo’nun {retim maliyet yapisinda Ongoriilemezlik yaratmakta ve briit kar marjlarinin
korunmasini zorlastirabilmektedir.

5.2. Thraccinin icinde bulundugu sektore iliskin riskler:

Kiiresel ekonomide veya i¢ piyasada olusabilecek ekonomik veya politik riskler gayrimenkul
sektoriinde talebi asag yonde etkileyebilir veya gayrimenkul fiyatlarinin diismesine sebep
olarak Sirket gelirlerinin olumsuz etkilenmesine sebep olabilir.

Sirket’in gelir ve maliyetlerinin kiiresel ve yerel makroekonomik kosullara bagli olmasi
nedeniyle bahsi gecen kosullarda meydana gelebilecek olumsuzluklara bagl olarak arz ve
talep dengesi bozulabilir; bu sebeple operasyonel maliyet kalemlerinde tahmin edilemeyen
artiglar yasanabilir. Ayrica kiiresel ve/veya yerel ekonomik duruma bagl olarak veya
olmayarak emlak sektoriinde olusabilecek herhangi bir kriz, talebin ve buna paralel olarak
fiyatlarin diigmesine sebep olabilir. Boyle bir durumda Sirket’in projelerinin satis1 veya
kiralanmasi ile bu satis ve kiralamalardan elde edecegi gelirler azalabilir.

Kiiresel ekonomide ve i¢ piyasada olusabilecek ekonomik ve politik riskler, Si
portfoylinde yer alan gayrimenkulleri dogrudan etkileyebilir ve bu durum, irkE %
faaliyetlerini, finansal durumunu ve operasyonel sonuclarini olumsuz etkileyel#’lir.;g' K

portfoyiinde yer alan gayrimenkullerin satis1 yapilsa dahi ytirtirliikteki mevzuata gijre 4;1
gayrimenkuller kendilerine teslim edilinceye kadar gegen siirede satis sdzlesme ri‘nfk
erdirebilir ve Sirket’in nakit akis1 bu durumdan dolay1 olumsuz yonde etkilenebilir. C
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Gayrimenkul sektoriinde rekabet yogundur, rekabet ve arzin fazlahgr gayrimenkul
degerlerinin, kira ve igletme bedellerinin diismesine sebep olabilir, mevcut konut kredisi
faiz oranlarinin artmasi halinde de gayrimenkul talebinde azalma meydana gelebilir ve bu
durum Sirket’in faaliyetlerini, finansal durumunu ve operasyonel sonuclarini olumsuz
etkileyebilir.

Tirkiye’de gayrimenkul sektorii rekabetin yogun oldugu ve yabanci ve yerli bir¢ok
oyuncunun faaliyet gosterdigi bir sektordiir. Sirket’in rakiplerinden bazilar1 Sirket’in sahip
oldugundan daha iyi teknik altyapiya, finansal kaynaklara veya teknik ve pazarlama
kaynaklarina sahip olabilirler veya hedeflenen miisteri grubuna daha uygun olabilecek proje
tasarimlarla, daha avantajli lokasyonlarda Sirket’in mevcut projelerine benzer projeler
gelistirebilirler veya bu projelerin yakininda benzer miisteri kitlesine hitap eden projeler
gelistirebilirler. Bu sekilde sektéorde mevcut yogun rekabet ve gayrimenkul projesi
gelistirilmesi arz fazlaligina yol acabilir. Dolayisiyla Sirket’in satis hizi ve satis fiyatlari,
beklenenin altinda kalabilir ve bu durum Sirket’in faaliyetlerini, finansal durumunu ve
operasyonel sonuglarini olumsuz etkileyebilir.

Bununla birlikte, Tiirkiye’de konut sektoriindeki talep, faiz oranlari ile ters orantilidir.
Tiirkiye’deki konut alicilari genellikle satin alma fiyatinin bir kismin1 konut kredileriyle
finanse etmektedir. Ge¢miste faiz oranlarindaki artislar, Tiirkiye’deki konut talebinde diisiise
sebebiyet vermistir. Konut kredisi faiz oranlar diistiigiinde konut talebi artmakta, faizler
yukseldiginde ise konut talebi olumsuz etkilenmektedir. Mevcut konut kredisi faiz oranlarinin
artmasi halinde, alicilarin konut kredisi maliyetleri artabilir ve bu nedenden 6tiirli finansman
kaynagi olan konut kredileri cazip olmaktan ¢ikabilir, gayrimenkul talebinde azalma meydana
gelebilir ve bu durum Sirket’in faaliyetlerini, finansal durumunu ve operasyonel sonuglarini
olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in yatirimlarin likit olmayabilir. Sirket bu ilikidite nedeniyle nakit akisinda zorluklar
yasabilir ve bu durum Sirket’in faaliyetlerini olumsuz yonde etkileyebilir.

Gayrimenkul yatirimlari, piyasadaki diger yatirnm araglarina gore likit olmayan bir dogaya
sahiptir ve bir gayrimenkul portfoyliniin likidite olmas1 daha zordur. Nakit girisi olmasi
gereken durumlarda yatirimlarin likit olmamasindan dolayr Sirket finansal agidan zor
durumda kalabilir ve faaliyetleri olumsuz etkilenebilir.

Yapay zeka teknolojilerinde yasanabilecek hizhi gelismeler ile kiiciik olgekli girisimler,
sektorde faaliyet gosteren diger siber giivenlik sirketleri ile kolay rekabet edebilir hale
gelebilir.

Son yillarda siber glivenlik sektoriinde yapay zeka teknolojilerinde yasanan hizli gelismeler,
diisiik maliyetli iretim olanaklarinin artmasi ve tirlin ve hizmetlerin gelistirilmesi siireclerinde

ve hizmet iiretmesini miimkiin kilmaktadir. Bu durum, siber giivenlik sektoriindeki

rekabet dinamiklerini degistirmekte ve sektorde faaliyet gdsteren siber giivenlik sgketl&r
pazar payii etkileyebilecek yeni bir rekabet ortami1 yaratabllecektlr r X (
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tantyabilmektedir. Rekabetin bu sekilde yogunlasmasi, Barikat’in pazar payini olumsuz
etkileyebilir ve kar marj1 lizerinde baski yaratabilir.

Siber giivenlik sektoriinde hizh teknolojik doniisiim, platformizasyon ve degisen miisteri
beklentileri nedeniyle Barikat siirekli adaptasyon ve fiyat baskist altindadir.

Barikat’in i¢cinde bulundugu siber giivenlik sektorii, teknolojik yeniliklerin son derece hizl
sekilde gelistigi, miisteri tercihleri ve beklentilerinin sik araliklarla degistigi dinamik bir
yapiya sahiptir. Bu cer¢evede, yeni nesil {iriin ve hizmetlere zamaninda gegis yapilamamasi,
Barikat’in iirlin ve hizmetlerinin sektorel standartlarin gerisinde kalmasina ve miisteri
sayisinin azalmasima yol agabilir. Ayrica Barikat’in faaliyet gosterdigi siber gilivenlik
sektorlindeki diger sirketler tarafindan uygulanan agresif fiyatlama politikalari, Barikat™u fiyat

baskisi altinda tutmaktadir.

Ayrica siber giivenlik sektoriinde platformizasyon (ayni tedarikgiden g¢oklu modiil/iiriin
demeti) trendi hizlanmakta; kimlik, u¢ nokta, ag, bulut ve uygulama katmanlarin1 tek cati
altinda birlestiren saglayicilar pazar pay1 kazanmaktadir. Bu egilim, bagimsiz/nis modiil sunan
oyuncular ilizerinde fiyat indirimi ve ¢apraz satis (cross-sell) baskisini artirmaktadir; bu
baglamda satis dongiileri uzayabilir, POC maliyetleri yiikselebilir.

5.3. Thrac edilecek paylara iliskin riskler:
Paylar, titm yatirumcilar i¢cin uygun bir yatirim olmayabilir.

Yatirim araglarinin uygunlugu; yatirimeilarin finansal durumlari, sahip olduklar: portfoylerin
niteligi gibi etkenlere goére yatirnmcidan yatirnmciya farklhilik gostermekte olup paylar, her
yatirime1 i¢in uygun bir yatirim araci olmayabilir. Bu durum, ilgili yatirnmcilarin yatirimdan
bekledikleri fayday1 elde edememelerine ve zarar etmelerine yol agabilecektir.

Sirket’in paylarimin tamami halka aciktir bu durum paylarinda volatiliteye neden olabilir
ve pay fiyatini olumsuz etkileyebilir.

Isbu izahname tarihi itibariyla Sirket’in paylarmm tamami borsada islem gormekte olup
paylarin ve dolayisiyla oy haklarinin cogunluguna sahip olan bir pay sahibi bulunmamaktadir.
Isbu kapsamda Sirket’in mevcut ydnetimin iradesi disinda 3. taraflar tarafindan ydnetim
kontroliiniin devralmas1 s6z konusu olabilecektir.

Isbu durum volatiliteye neden olabilir ve pay fiyatini1 olumsuz etkileyebilir.
Sirket, esas sozlesmesi ve sermaye piyasast mevzuati cercevesinde gelecekte pay sahiplerine
kdr payr odemeyebilir.

Tiirkiye’de halka acik sirketlerin tabii olduklar mevzuata ve ayrica Sirket esas s6zlesmesinde
yer alan ve pay sahiplerinin kabul ettigi kar pay1 dagitim politikalarina uygun olarak
dagitmalar1 gerekmekte olup s6z konusu kar payr dagitim politikalar: zaman zamag”
ortaya koydugu belirli diizenlemelerden etkilenebilir. /7
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ve formiiller, SPK tarafindan degistirilebilir. Sirket tarafindan kendi pay sahiplerine yapilacak
olan herhangi bir kar pay1 6demesinin tutar1 ve sekli asagidakiler dahil ama bunlarla sinirl
olmamak tizere pek ¢ok etkene baglidir:

o Yeterli seviyede kar elde edilmesi,

e Dagitilabilir kar veya yedeklerin durumu,

o Sirket’in serbest nakit akisinin miisait olmasi,

e Sirket’in borgluluk diizeyi, mevcut yiikiimliiliikleri,

o Tiirkiye’de faaliyet gdsteren diger karsilastirilabilir halka acik sirketlerin 6dedigi temettii
tutarlari,

e Pay sahiplerinin kar pay1 hedefleri ve beklentileri,

ePandemi ve diger dogal afetler sonucu diizenleyici otoriteler veya hiikiimetlerin aldigi
tedbirler,

e Bankalarla imzalanmis genel kredi sozlesmeleri kapsaminda bankalara verilen negatif
taahhiitler,

¢ Yonetim kurulunun takdirine baglh diger etkenler,

Sirket’in karlilik diizeyinin yeterli seviyede olmasina ragmen Sirket’in yonetim kurulu, Sirket
menfaati agisindan karin bagka amaclar i¢in kullanilmasinin daha dogru olacagina kanaat
getirebilir. Bu durumda Sirket’e ve/veya Sirket tarafindan kendi pay sahiplerine kar pay1
O6denmeyebilir. Bunlarin sonucunda Sirket’in gelecekte kar pay1 6deme kabiliyeti degiskenlik
gosterebilir.

TL ’nin degerindeki dalgalanmalar pay fiyatini etkileyebilir.

Sirket paylar1 TL cinsinden kote edilecektir ve kar pay1 6demesi yapilmasi durumunda bu kar
paylar1 TL cinsinden 6denecektir. Dolayisiyla TL nin diger para birimlerine gore degerinde
olusabilecek dalgalanmalar paylarin degerini ve Tiirkiye disindaki yatirimcilar i¢in bagka para
birimlerine donistiiriilecek kar pay1 6demelerinin degerini etkileyebilir.

Ekonomik konjonktiirden kaynaklanan riskler pay fiyatini olumsuz etkileyebilir.

Thrag edilen paylarda, ekonomik konjonktiirden kaynaklanan riskler olusabilir. Gerek global
ekonomik konjonktiir gerekse Tiirkiye ekonomisindeki olast olumsuz gelismeler, Sirket’in
faahyetlermln beklent11er1 karsﬂayamamasma ve buna bagli olarak da pay ﬁyatlnln dusmesme
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fiyatin1 olumsuz etkileyebilir, aktif veya siirdiiriilebilir bir alim satim piyasasi olugsmayabilir
ya da devam ettirilemeyebilir, paylarin el degistirmesi kisith veya imkansiz hale gelebilir.

Sirket’in mevcut pay sahiplerinin ekonomik konjonktiir nedeniyle gergeklestirebilecegi pay
satiglari, Sirket’in pay degerinde bir diisiise neden olabilir veya Sirket’in kontroliinde bir
degisime sebebiyet verebilir ve Sirket’in yonetim anlayisi/tarzi degisebilir. Sirket’in aciz
haline diismesi durumunda Sirket’in ortaklarinin elindeki paylar tamamen deger kaybedebilir.

Sirket’in finansal performansimin beklentilerin altinda olusmas: veya sermaye piyasasi
kogullarimin kotiilesmesi durumunda Sirket’in paylarinin fiyati diisebilir.

Sirket’in finansal performansinin beklentilerin altinda olusmasi tedarik, iiretim, finansman,
satig gibi Sirket’e bagimli faktorlerden olusabilir. Ayrica, miisterilerin uluslararasi ticari ve
ekonomik konjonktiirden etkilenmelerine ve tiim bunlardan bagimsiz yurt i¢i veya yurt dis1
makroekonomik gelismelerin kdtiilesmesi Sirket’in performansinin beklentilerin altinda
gerceklesmesine sebep olabilir. Boyle bir durumda Sirket pay fiyati diger islem goren paylara
benzer veya bagimsiz sekilde diisebilir.

Sirket’in finansal performansinin beklentilerin altinda olusmast veya sermaye piyasasi
kosullarimin kotiilesmesi durumunda Sirket’in paylarimin fiyati diisebilir.

Sirket’in finansal performansinin beklentilerin altinda olusmasi tedarik, iiretim, finansman,
satig gibi Sirket’e bagimli faktorlerden olusabilir. Ayrica, miisterilerin uluslararasi ticari ve
ekonomik konjonktiirden etkilenmelerine ve tiim bunlardan bagimsiz yurt i¢i veya yurt disi
makroekonomik gelismelerin kotiilesmesi Sirket’in performansinin beklentilerin altinda
gerceklesmesine sebep olabilir. Boyle bir durumda Sirket pay fiyat1 diger islem goren paylara
benzer veya bagimsiz sekilde diisebilir.

5.4. Diger riskler:

Likidite riski

Likidite riski, Sirket’in net fonlama ylikimliiliiklerini yerine getirmeme ihtimalidir. Sirket
yonetimi likidite riskini, giinliik islemler i¢in yeterli seviyede nakit ve nakit benzeri
bulundurmak ve yiiksek kalitedeki kredi saglayicilarinin erisilebilirliginin siirekli kilinmasi
suretiyle bilangonun beklenen nakit akisina uygun yonetilmesi prensibi ile bertaraf etmeye
calismaktadir. Sirket yonetimi ayrica insaat maliyetleri ve yatirnm amacl gayrimenkul
gelistirmesi i¢in kullanilan finansal bor¢larin vade yapilarini, miimkiin oldugu 6l¢iide yine bu
gayrimenkullerden elde edilecek gelirlerin nakit akisina gore diizenlemeye c¢aligmaktadir.
Konut projelerinin ingaat maliyetlerinin karsilanmasi i¢in bu projelerdeki finansman yiikiiniin

hafiflemesi amaciyla; Sirket, miisterileriyle satig vaadi sozlesmesi imzalamak suretiyle nakit
avans almaktadir.

Faiz orani riski

ve yikiimliliklerin miktar ve vadelerini dengeleyerek bilango ici
yonetilmektedir.
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Finansal borglarin piyasadaki faiz oran1 dalgalanmalarindan en az diizeyde etkilenmesi igin,
bu bor¢larin “sabit faiz / degisken faiz”, “kisa vade / uzun vade” ve “TL / yabanci para”
dengesi, hem kendi i¢inde hem de aktif yapisi ile uyumlu olarak yapilandirilmaktadir.
Borgluluk orant az oldugu i¢in etki de sinirlidir.

Kredi riski

Finansal aracin taraflarindan birinin sézlesmeye bagl ylikiimliiliigiinii yerine getirememesi
nedeniyle Sirket’e finansal bir kayip olusturmasi riski, kredi riski olarak tanimlanir. Sirket,
islemlerini yalnizca kredi giivenirliligi olan taraflarla gergeklestirme ve miimkiin oldugu
durumlarda, yeterli teminat elde etme yoluyla kredi riskini azaltmaya ¢aligmaktadir.

Kredi riskinin yonetiminde alacaklarin miimkiin olan en yiiksek oranda teminat altina alinmasi
prensibi ile hareket edilmektedir. Bu kapsamda kullanilan yontemler sunlardir:

-Banka teminatlari (teminat mektubu vb),
-Gayrimenkul ipotegi,
-Cek-senet

Teminatlar ile giivence altina alinmayan miisteriler i¢in risk kontrolii miisterinin finansal
pozisyonu, gecmis tecriibeleri ve diger faktorleri dikkate alarak miisterinin kredi kalitesinin
degerlendirilmesi sonucu bireysel limitler belirlenmekte ve s6z konusu kredi limitlerinin kullanimi1
siirekli olarak izlenmektedir.

Doviz kuru riski

Yabanci para cinsinden varliklar/yiikiimliiliikler ve bilango dis1 kalemlere sahip olma durumunda
ortaya ¢ikan kur hareketlerinden kaynaklanacak etkiler kur riskini olusturmaktadir. Ote yandan
Sirket, 31.12.2024 itibartyla tamamen TL cinsinden finansal bor¢glanma islemlerini
gerceklestirmekte oldugundan doviz kuru riskine maruz kalmamaktadir. Bu durum, sirketin
saglikli bir 6zkaynak yonetimi gostermesini saglamaktadir.

6. THRACCI HAKKINDA BILGILER

6.1. Thracc1 hakkinda genel bilgi:

6.1.1. ihraccinin ticaret unvam ve isletme ada:
Ticaret Unvani: Tera Yatirim Teknoloji Holding A.S.
Isletme Ad1: Yoktur.

6.1.2. Thraccinin kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numarasi:

Ticaret Siciline Tescil Edilen Merkez Maslak Mah. Eski Biiyiikdere Cad. iz Plaza No:
Adresi 9/39 Sartyer / Istanbul
B ~ ~ . . . .
a"gll"Bliltl.l.ldugll Ticaret Sicil istanbul
Miidiirlugii
Ticaret Sicil Numarasi 1087624

6.1.3. Thragcinin kurulus tarihi ve siiresiz degilse, 6ngoriilen siiresi:

Sirket 11/09/2006 tarihinde kurulmustur. Sirket siiresizdir.
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6.1.4. Thraccimin hukuki statiisii, tabi oldugu mevzuat, ihra¢cimin kuruldugu iilke,
kayith merkezinin ve fiili yonetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve fax
numaralari:

Hukuki Statiisii Anonim Sirket
Tabi Oldugu Mevzuat T.C. Kanunlari
Kuruldugu Ulke Tiirkiye

Maslak Mah. Eski Biiyiikdere Cad. iz Plaza No:

F.olo Yu t' / M k Ad o .
IRREON EXIIEYACEKEZEA AL EST 9/39 Sariyer / Istanbul

Telefon 0212 365 10 00
Faks 0212 290 69 95
Internet Adresi www.terayatirimteknoloji.com.tr

6.1.5. Thracc faaliyetlerinin gelisiminde 6nemli olaylar:

Paylarin halka arzinda kullanilacak tek belgeden meydana gelen izahname formati ve
hazirlanmasina iligkin kilavuz uyarinca igbu boliim paylar1 borsada islem goren halka agik
ortakliklarin pay halka arzlari i¢in hazirlanmamaktadir.

6.1.6. Depo sertifikasimi ihra¢ eden hakkindaki bilgiler
Yoktur.
6.2. Yatirnmlar:

6.2.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla ihraccinin
onemli yatirnmlar: ve bu yatirnmlarin finansman sekilleri hakkinda bilgi:

Sirket’in 31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.06.2025 tarihlerinde sona eren hesap
donemlerindeki yatirimlarina iliskin bilgiler asagida yer almaktadir.

Yatirim Baslaneic Yili Yatirinm Bedeli | Tamamlanma Finansman
e (TL) Derecesi B
Oztiiketim
2023 475.095.170 %100 Kredi
Amach GES 75.095.17 /0 edi

6.2.2. Thracq tarafindan yapilmakta olan yatirnmlarimin niteligi, tamamlanma derecesi,
cografi dagilimi ve finansman sekli hakkinda bilgi:

Sirket’in Denizli ili, Merkezefendi ilgesi, Siimer Mahallesi, 6226 Ada 1 Parsel no'lu 47.709 m2
ytizolgtimlii (4 Bloklu Natamam Bina ve Arsasi) alana sahip parsel ilizerinde, kendi tiikketiminde
kullanarak, artan enerji maliyetlerinin karsilanmasi amaciyla GES yatirimma yonelik proje
caligmast yiiriitmektedir. Ilgili proje maddi duran varliklar igerisinde maliyet degeriyle izlenmistir.
Proje faaliyete 2024 Subat ayinda ge¢mistir.

ihracciy1 baglayici olarak alinan kararlar, yapilan sozlesmeler ve diger girisi
bilgi: i

Sirket, 1000 Yatirimlar Holding A.S.’nin %92 oraninda bagl ortaklig1 olan Me
Enerji A.S.”ye 7 milyon ABD dolan tutarinda yatirim yapmak suretiyle konu baht

Ny 7] S o
’frlg_gf{ﬁq“ ) “"l,
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%20 oraninda payina sahip olunmasina iliskin 15.08.2025 tarihinde 1000 Yatirimlar Holding
A.S. ile sozlesme akdeetmistir.

Isbu bahse konu yonetim kurulu karari ile ilgili sézlesme haricinde Sirket’i baglayici olarak
alinan bir karar, yapilan bir s6zlesme veya diger bir girisim bulunmamaktadir.

7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BiLGIiLER
7.1. Ana faaliyet alanlar:

7.1.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla ana
iriin/hizmet kategorilerini de icerecek sekilde ihracc¢i faaliyetleri hakkinda bilgi:

Genel Bakis

Sirket, 2024 yilindan 6nce gayrimenkul yatirim ortakligi olarak faaliyetlerini siirdiirmekteyken
2024 yilinda bu statiiden ¢ikarak unvanini Pera Yatirrm Holding A.S. olarak tadil etmistir. Isbu
degisiklikle birlikte bir yatirim isletmesi olarak faaliyetlerine devam eden Sirket, mevcut durum
itibariyla gayrimenkul sektoriindeki faaliyetlerinin yani sira savunma sanayi, teknoloji, tarim,
enerji ve finans sektorlerinde de yatirim faaliyetlerini siirdirmektedir. Gayrimenkul yatirim
ortakligindan yatirim holding statiisiine ge¢is ve yeni pay sahipligi kapsaminda, Sirket unvanini
Tera Yatirim Teknoloji Holding Anonim Sirketi olarak degistirmeye yonelik esas sozlesme tadili
icin 30.01.2025 tarihinde SPK’ya basvuruda bulunmustur. S6z konusu basvuruya, SPK
tarafindan 08.04.2025 tarihinde uygun goriis verilmistir. Sirket’in 30.05.2025 tarihli olagan genel
kurulunda ilgili esas sozlesme tadili pay sahipleri tarafindan kabul edilmitsir. 04.07.2025
tarthinde tescil edilmis ve 07.07.2025 tarihinde ticaret sicil gazetesinde yaymlanmistir.

Sirket’in baglt ortaklik ve istiraklerinin faaliyet alanlar1 3 ana kategori altinda
siiflandirilmaktadir:

1. Gayrimenkul,
2. Siber Giivenlik, ve
3. Tarim ve Orman Makineleri Uretimi

llgili faaliyet alanlarina ve bu alanlarda faaliyet gosteren sirketlere iliskin bilgiler asagida
sunulmaktadir.

Faaliyet Alanlan

1. Gayrimenkul

Sirket’in mevcut durumda gayrimenkul portfoyiinde;
(1) Horizon Garden Aligveris Merkezi (Siimerpark AVM)
(1)  Kibris Aqua Dolce Projesi

yer almaktadir.

80

Dogrulama rlﬁ%jsu ; /QOE%%%Q[:F) ; 38k715)m4a0nogo%4r121?a -0fd431a105b6




ortakligin Horizon Garden Aligveris Merkezi'nin yoOnetimi haricinde aktif bir faaliyeti

bulunmamaktadir.

Sirket’in isbu izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibartyla hasilat

kirilimi agsagida sunulmaktadir.

Hasilat (TL) 31.12.2022 % 31.12.2023 %
tig Amagl imenkul
Satis Amagh Gayrimenkul| ) )¢5 754 55,72 20.736.174 56,68
Satiglar1
Simerpark AVM kira 8.172.032 4428 8.776.672 23,99
gelirleri
Stmerpark AVM Elektrik ; ; 6.690.479 18,29
dagitim gelirleri
Diger gelirler - - 910.402 2,49
Satistan iadeler (-) - - -531.162 -1,45
TOPLAM 18.457.286 100,00 36.582.565 100,00
Hasilat (TL) 31.12.2023 % 31.12.2024 %
Satig Amagli Gayrimenkul 29.938.633 56,68 i i
Satiglari
Simerpark AVM kira 12.671.651 23,99 15.558.511 50,13
gelirleri
Stmerpark AVM Elektrik| g (50 63 18,29 7.734.407 24,92
dagitim gelirleri
Diger gelirler 1.314.427 2,49 8.370.776 26,97
Satistan iadeler (-) -766.885 -1,45 -625.034 -2,01
TOPLAM 52.817.457 100,00 31.038.660 100,00
30.06.2024 ve 30.06.2025 tarihlerinde sona eren ara doneme ait satislar ile satiglarin maliyeti
asagidaki gibidir:
Hasilat (TL) 30.06.2025 % 30.06.2024 %
Horizon Garder'l AYM 9.630.525 16.4% ) )
yansitma gelirleri
Horizon Garden AVM
.167.142 .821.
kira gelirleri 37.167 63,3% 5821830
Horizon Garden AVM
12.179. 20,89 .167.4
Elektrik dagitim gelirleri 79-689 0.8% 3.167.493
Diger gelirler 796.433 1,4% 4.230.564
Satigtan iadeler (-) -1.078.093 -1,8% -844.100
TOPLAM 58.695.696 100,0% 12.375.787
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Kaynak: Bagimsiz Denetimden Gegmis Finansal Tablolar

Sirket, 31.12.2024 tarihi itibartyla, gelirlerinin %50,13’{inli miilkiyetinde bulunan Horizon
Garden Alisveris Merkezi’ nin kira gelirlerinden saglamaktadir.

Horizon Garden Aligveris Merkezi (Stimerpark AVM)

Isbu proje, Siimerpark Projesi kapsaminda bulunan alisveris merkezi arsas1 Denizli ili, Merkez
ilgesi, Siimer Mahallesi, M22a.22b.2d pafta, 6226 ada, 47.709 m? yiizolgiimlii 1 no.lu parsel
tizerinde yer alan AVM-Ofis kompleksinin AVM boliimiinii olusturmaktadir. 10.03.2011
tarihinde agilis1 yapilan Siimerpark AVM, 1.650 araclik otopark alani, hipermarket, yap1
market, magaza, anchor magazalar, food-court ve ¢cocuk oyun alanlari ile birlikte toplam
35.836 m? kiralanabilir alana sahiptir.

AVM’de kira sdzlesmesi imzalanan sirketler arasindaTurksport Spor Uriinleri San. ve Tic.
Ltd. Sti (Decathlon), LC Waikiki Magazacilik Hizmetleri Tic. A.S., Media Markt Turkey
Ticaret Ltd. Sti., HD Restaurant Isletmeleri Gida Turizm Insaat Ticaret ve Sanayi A.S., Pidem
Restaurant Isletmeleri Gida Turizm Insaat Ticaret ve Sanayi A.S., Ercan Candan Optik Sanayi
ve Ticaret Ltd. Sti. ve Mad Parfiim Kozmetik Sanayi ve Ticaret A.S. yer almaktadir.

Kibris Aqua Dolce Projesi

Sirket’in %50 oraninda pay sahibi oldugu istiraki, Maya Turizm Ltd. Kibris Tiirk
Cumbhuriyeti'nde Kibris Aqua Dolce Projesi'ni gelistirmek iizere kurulmus bulunan bir proje
sirketidir. Aqua Dolce Turizm ve Eglence Merkezi Projesi, Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti,
Gazimagusa kazasi, Tatlisu bolgesi sahil seridinde yaklagik 300 doniim arazi ilizerinde
gerceklestirilecektir.

Proje arazisi Girne kentinin 30 km dogusunda, yaklasik 1,5 km’lik sahil seridinde yer
almaktadir. Arazi, Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti i¢ Isleri Bakanligi ve Imar Planlama
Dairesi’nin hazirlamis oldugu “Tatlisu-Biiylikkonuk Emirnamesi” simirlart igerisinde yer
almaktadir. 25/10/2004 tarih ve 157 say1li KKTC Resmi Gazetesi’nde yayinlanarak yiiriirliige
giren Emirname’de “sar1 bolge” olarak nitelendirilen alanda yer alan proje arazisi lizerinde
turizm kompleksi, konut, giiniibirlik tesis ve ticari gayrimenkul yatirimlar1 gerceklestirme
imkani bulunmaktadir.

Kibris Aqua Dolce Projesi, Resort Otel, SPA, ¢cok amacl konferans salonu, casino, spor
tesisleri, apartmanlar ve miistakil konutlar1 icerecek sekilde tasarlanmaktadir. Kibris Aqua
Dolce Projesi; is, tatil ve eglence hayatinin gereklerine farkli ve kaliteli alternatiflerin
sunuldugu 300 odadan olusan 5 yildizli bir oteli de kapsayacaktir. Kibris Aqua Dolce
Projesi’nin énemli bir unsuru olan casino ¢ok cesitli oyun imkanlar1 sunacaktir. Ozellikleri
arasinda; mesleki, sirket toplantilar1 ve seminerlere hizmet edebilecek sekilde planlanmls
konferans salonu gunluk sehir yasantisinin stresm1 haﬁﬂetecek sekilde tasarlanmi

havuzlari, cafeler, restaurantlar ve barlar bulunmaktadir.

2. Siber Grivenlik
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bulundurarak yatirim stratejilerini bu alana yoneltmeyi hedeflemektedir. Bu ¢ercevede,
lisansl iirtinler gelistiren, siirekli gelir akisi saglayan is modellerine sahip ve etkin satis ile
dagitim altyapis1 bulunan teknoloji girisimlerine yatirim yapilmasi planlanmaktadir.

Sirket, isbu amaci kapsaminda 16.06.2025 tarihinde siber giivenlik sektoriinde faaliyet
gosteren Barikat’in %6,8’ine tekabiil eden paylarini, 18.08.2025 tarithinde 32,7’sine tekabiil
eden paylarini ve 18.09.2025 tarihinde ise %23,6’s1na gelen paylari sermaye artirimina istirak
suretiyle edinmis ve isbu kapsamda izahname tarihi itibariyla Barikat’in sermayesinin toplam
%063,1’ine tekabiil eden paylarinin sahibi olmus bulunmaktadir.

Barikat, 2008 yilinda Ankara’da kurulmus, bugiin Tiirkiye nin yani sira Avrupa, Orta Dogu
ve Orta Asya’da faaliyet gosteren ¢ok katmanli bir siber giivenlik hizmet saglayicisidir. Sirket,
kurum ve kuruluslarin bilgi giivenligi ihtiya¢larina ugtan uca ¢oziimler sunmakta; giivenlik
teknolojilerinin satisini, kurulumunu, entegrasyonunu, yOnetimini ve denetimini tek cati
altinda yiirtitmektedir

Operasyonel Faaliyetler ve Hizmet Yapist
Barikat’in operasyonel faaliyetleri iki ana gelir segmentinde toplanmaktadir:

o Uriin Satislari: Diinya capinda kabul gormiis iireticilerin (Fortinet, Palo Alto
Networks, Cisco, Check Point, Trend Micro, Splunk vb.) siber giivenlik
teknolojilerinin tedariki, kurulum ve lisans yonetimi.

e Hizmet Gelirleri: Yonetilen giivenlik hizmetleri, siber giivenlik danigmanligi,
giivenlik testleri, tehdit aveiligl, SOC (Security Operations Center) ve MDR (Managed
Detection and Response) hizmetleri.

2024 yilsonu itibariyla Barikat.; finans, kamu, enerji, savunma, saglik, e-ticaret ve telekom
sektorlerinde faaliyet gosteren 300’1 askin kurumsal miisteriye hizmet sunmaktadir.

Barikat’in Kurumsal Yapisi ve Bagl Ortakliklar

Barikat’nin faaliyetleri; Ankara ve Istanbul’daki ofisleri, Katar’daki bolgesel ofisi ve sekiz
bagl ortakligi araciliiyla yiirtitiilmektedir, ilgili bagli ortakliklara iliskin bilgiler ile bagl
ortakliklar arasindaki gorev dagilimi asagida sunulmaktadir:

1. CYDI Siber Giivenlik Bilisim Teknoloji Dagitim A.S. — iirlin distribiitorligii,

2. CYREDX Siber Giivenlik Bilisim Ticaret A.S. — tehdit istihbarat1 ve sizma testleri,
3. CVYS Teknoloji Yatirimlar1 A.S. — teknoloji girisim yatirimlari,
4. BLABS Siber Giivenlik Coziimleri A.S. — Ar-Ge faaliyetleri,

5. Loddos Siber Giivenlik Bilisim A.S. — yazilim gelistirme,

6

. Barikat Dijital Teknoloji Servisleri A.S. — SOC, izleme ve y0netilen
hizmetleri,

~

Barricades Cyber Security Europe B.V. (Hollanda) — Avrupa operasyo

8. Barikat Caspian MMC (Azerbaycan) — Kafkasya pazar1 operasyonlari.
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Ayrica, Barikat’in %49 oraninda istiraki bulunan Barikat Cyber Security WLL (Katar)
bolgesel giivenlik operasyonlarini yiiriitmektedir.

Barikat in Ar-Ge, Sertifikasyon ve Uyumluluk Yetkinlikleri

Barikat, NATO ve T.C. Milli Savunma Bakanlig1 Tesis Giivenlik Belgelerine sahip olup; bu
yetkinlik sayesinde MSB, NATO ve savunma sanayi tedarik makamlariin ihalelerine katilim
saglayabilen sayili 6zel sektor firmalarindandir. Bu belgeler, hem fiziki hem personel
giivenligi agisindan proje bazli tedarik siireclerinin 6n kosuludur ve Barikat’1 NATO Security
Clearance standardina uygun hale getirmektedir

Barikat, T.C. Ticaret Bakanligi’'nin e-Turquality programina kabul edilen siber giivenlik
sirketleri arasmadir. Bu program, programa kabul edilen sirketlerin ihracat kapasitesinin
artirnlmasina ve uluslararast marka bilinirliginin  giiclendirilmesine yonelik destek
saglamaktadir.

Barikat’in Ar-Ge faaliyetleri Ankara’daki merkezinde yliriitiilmekte olup; tehdit istihbarati
platformlari, yapay zekad destekli siber savunma sistemleri, veri kaybi1 onleme (DLP)
yazilimlari, SIEM/SOAR entegrasyonlar1 gibi alanlarda projeler gelistirilmektedir.

3. Tarim ve Orman Makineleri Uretimi

Sampo Rosenlew Oy, merkezi Finlandiya’nin Pori kentinde bulunan ve 1853 yilindan bu yana
kesintisiz sanayi iiretimi yapan bir makine treticisidir. Sampo, 1991 yilinda gergeklestirilen bir
yonetim devralimi sonucu bagimsiz bir yapiya kavusmus olup 02.10.2025 tarihi itibariyla Sirket’in
%100 oraninda bagli ortaklig1 olarak faaliyetlerini stirdiirmektedir. Sampo, 6zellikle bicerdover ve
orman makineleri liretiminde uzmanlagmis olup, 75 yili agkin tiretim gelenegiyle diinya ¢apinda
taninan bir markadir. Sirket giinlimiizde tarim ve ormancilik sektorleri i¢in yiiksek teknolojiye
sahip, modiiler ve farkli pazarlara uyarlanabilir makineler liretmektedir.

Sampo 'nun Uriin Barikatlar:

Sampo’nun faaliyet alanlar1 (i) bicerdoverler ve (ii) orman makineleri olmak iizere iki ana
segmentte toplanmaktadir.

(i) Bicerdiover Uriin Grubu

Sampo, tretim tesisinde gelistirip iirettigi bicerddver modelleriyle, farkli biiytikliikteki tarim
isletmelerine ve degisen cografi kosullara uyum saglamayi hedefleyen bir {iriin yelpazesi
sunmaktadir. Sampo’nun bicerddver iirlin gami; SR C2 Plot Combine, Verrato serisi (V4 ve V5)
ile Comia serisi (C6, C8, C10, C12, C14, C20/C24) modellerinden olusmaktadir. Isbu iiriin
modellerine iligkin detayl bilgilere asagida yer verilmektedir.

SR C2 Plot Combine, kii¢lik 6lgekli iiretim yapan arastirma enstitiileri, iiniversiteler ve
tohum gelistirme merkezleri igin 6zel olarak tasarlanmis bir modeldir. Ozellikle=&ETT

CVaa
tarla caligmalari i¢in optimize edilen SR C2, 1,5 ila 2,3 metre arasinda -%"/ -
genisliklerine sahip olup 1.875 litre kapasiteli bir dane tankina sahiptir.

yapist ve kolay tasmnabilirligiyle kisa siireli veya kiigiik alanli bi i
edilmektedir.
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Verrato serisi, markanin orta segmentte konumlanan bicerdover iriin grubunu
olusturmaktadir. Verrato V4, kiigiik ve orta 6l¢ekli isletmelerin ihtiyaglarina cevap verecek
sekilde, maliyet etkinligi ve temel performans dengesini 6n planda tutan bir modeldir. 3,9
metrelik kesme genisligi ve 3.700 litrelik dane tanki kapasitesine sahip olan bu modelde, 4
silindirli, 150 beygir giicinde AGCO POWER motoru bulunmaktadir. Verrato V5 ise ayni
serinin daha gelismis versiyonu olup farkli calisma kosullarina uygun modiiler yapidadir.
Kesme tablas1 genisligi 3,45 ila 5,1 metre arasinda degisebilmekte, dane tanki ise 3.300 ila
4.200 litre arasinda kapasite sunmaktadir. Motor giicii 150 ila 185 beygir arasinda
degismektedir.

Comia serisi, Sampo’nun ana iiriin grubunu temsil etmektedir. Serinin en kompakt modeli
olan Comia C6, 4,2 metrelik kesme genisligi ve 4.400 litre dane tanki kapasitesiyle orta
Olgekli isletmeler icin tasarlanmustir. 4 silindirli, 185 beygir giictindeki AGCO POWER
Tier 5 motoru bulunan model, bes adimli saman yiiriitiicii sistemi, harmanlama
mekanizmasi ve 4 metre tahliye yiliksekligi bulunmaktadir.

Comia C8 modeli, C6’nin bir iist versiyonu olarak daha genis ¢calisma kapasitesi ve yliksek
motor giicli sunmaktadir. 4,5 metrelik kesme genisligi ve 5.400 litrelik dane tanki
kapasitesiyle orta-bliylik Ol¢ekli tarimsal isletmelere hitap etmektedir. 6 silindirli, 210
beygir giiciindeki AGCO POWER motoru, yliksek tork degeriyle zorlu hasat kosullarinda
istikrarli performans saglamay1 hedeflemektedir. Cift silindirli harmanlama yapisi
sayesinde Uriin kayb1 minimuma indirilirken, tahliye ve temizleme islemleri optimize
edilmistir.

Comia C10, serinin daha profesyonel kullanicilarina yonelik, yliksek verimlilik saglayan
bir modelidir. 5,1 metrelik kesme tablas1 ve 6.000 litre dane tank1 kapasitesi bulunmaktadir.
6 silindirli, 238 beygir giiciindeki AGCO POWER motoruna sahip model, sessiz kabin
yapist, giiglii saman dograyicisi ve genis ayirma yiizeyleri ile yiiksek verimlilik sunmay1
hedeflemektedir. Ayrica tahliye hiz1 ve tabla yan egim sistemi sayesinde, 6zellikle egimli
arazilerde dengeli performans saglamaktadir.

Comia C12, yiiksek verimlilik gerektiren biiyiik Olgekli isletmelerin tercihi olup 5,7
metrelik kesme genisligi ve 7.600 litrelik dane tanki kapasitesine sahiptir. 6 silindirli, 300
beygir giiclindeki AGCO POWER Tier 5 motoru bulunmaktadir. Cift silindirli harman
sistemi, tek silindirli modellere kiyasla yaklasik %20 daha yiiksek verimlilik sunmaktadir.
Ayrica 6 saman yiritiiclisii ve 100 litre/saniyelik tahliye hizi bulunan Comia C12,
AVARA kabin tasarimi ve sensor destekli kontrol paneliyle arag siiriiciisiiniin tiim siiregleri
dijital olarak izleyebilmesine imkan tanimaktadir.

Comia C14, serinin tist segment modelidir ve daha yiiksek kapasite ile uzun sﬁreli yogun

litrelik dane tanki ve 6 silindirli, 300 beygir gucundekl AGCO POWER
sahiptir. C14 modeli, geligsmis tahil akis1 yonetim sistemi, yliksek verimli
ve gurultu 1zolasyon1u kabin yapisina sahlptlr
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paralel bi¢cimde yiiriiterek is hacmini artirmaktadir. 6,9 metrelik kesme genisligi, 9.000 ila
10.000 litre arasinda degisen dane tanki kapasitesi ve 300 beygir giiciindeki AGCO
POWER motorlar1 bulunmaktadir. Bu modeller, 6zellikle genis ovalar ve yiiksek verimlilik
isteyen kullanicilar i¢in optimize edilmistir.

(ii) Orman Makineleri Uriin Grubu

Sampo’nun orman makineleri iiretimi, ormanlarin bakimi, seyreltme islemleri, aga¢ kesimi ve
tomruk tagima siireclerinde kullanilmak {izere 6zel olarak gelistirilmis kesim makineleri ve tasima
makineleri olmak {izere iki ana kategoriye ayrilir. Bu makineler, Finlandiya’nin Pori kentindeki
tiretim tesisinde tamamen Sampo’nun miihendislik ve liretim altyapisiyla tiretilmektedir.

Sampo’nun orman makinesi iirlin gami, kesim makineleri arasinda HR46x ve HR86, tasima
makineleri arasinda ise FR28, FR48 ve FR68 modellerini kapsamaktadir.

HR Modelleri

HR46x modeli, 6zellikle orman seyreltme (agaclarin ilk ve ikinci seyreltme islemleri)
calismalarinda kullanilmak {izere tasarlanmistir. Yaklasik 8 ila 9,5 ton arasinda degisen
isletme agirligma sahip olan HR46x, 7,1 metre erisim mesafesine sahip gii¢lii bir ving
sistemine sahiptir. Bu model, 140 kilowatt giiciinde bir motorla ¢alismakta olup, kiigiik ve
orta Ol¢ekli orman isletmelerinin tercih ettigi, cevikligi ve diisiik yakit tiketimiyle one
¢ikan bir makinedir.

HR86 modeli, biiyiik ol¢ekli kesim operasyonlari i¢in gelistirilmistir. Yaklasik 21 ton
isletme agirligina sahip olan HR86, 10,3 ila 11 metre arasinda degisen ving erisim
mesafesiyle genis ¢alisma alanlarinda yiiksek verimlilik saglamak i¢in iiretilmistir. 214
kilowatt giiciindeki motoruyla yiiksek tork tiiretmektedir ve kalin govdeli agaclarin
kesiminde giiclii performans sunmaktadir.

FR Modelleri

FR28 modeli, seyreltme g¢alismalarinda kesilen aga¢ govdelerinin tasinmasit amaciyla
gelistirilmis hafif sinif bir tasima makinesidir. Yaklasik 13 ton isletme agirligina sahip olan
FR28, 10 ton tasima kapasitesine sahiptir. Ving erigimi 7 ila 10 metre arasinda degismekte
olup dar orman yollarinda yiiksek manevra kabiliyeti bulunmaktadir.

FR48 modeli, orta Olcekli orman isletmeleri i¢in gelistirilmis dengeli bir tasima
makinesidir. Yaklagik 16,5 ton agirliginda olan FR48, 12 tonluk yiik kapasitesine sahiptir.
Ving erisimi 7 ila 10 metre arasinda degisiklik gostermektedir. Bu model hem seyreltme
hem de genel tasima islemlerinde kullanilabilecek ¢ok yonlii bir yapiya sahiptir.

FR68 modeli ise agir yiik tasima sinifinda yer alir. Yaklasik 18 ton isletme agirligina sahlp

olan FR68 14 ton tasima kapasitesine sahiptir. 8 ila 10 metre arasmda degi

yapisi, genis tasima alam1 ve giicli fren sistemleriyle biiyiikk haci
operasyonlari i¢in uygundur.

Sampo nun Uretim Tesisi ve Teknolojik Altyapisi
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Sampo’nun tiim tiretim faaliyetleri Finlandiya’nin Pori sehrindeki 50.000 m? biiyiikliigiindeki
tesisinde gerceklestirilmektedir. Bu tesiste sac isleme, boya, montaj, Ar-Ge laboratuvarlar1 ve
yedek parca yonetim boliimleri entegre sekilde faaliyet gdstermektedir. Uretim tesisinde ERP
sistemleri, PLM tabanli iiriin veri yoOnetimi, 3D tasarim araglar1t ve prototip laboratuvari
bulunmakta olup, iiretim kapasitesi giinde yaklasik {i¢ bigerdover seviyesindedir.

Sampo, liriin gelistirme faaliyetlerini siirekli olarak siirdiirmektedir. Sampo’nun Pori’deki Ar-Ge
ekibi, GPS destekli navigasyon sistemleri, uzaktan izleme ve hassas tarim teknolojilerinin
bigerdéver modellerine entegrasyonu iizerine ¢alismaktadir. Orman makinelerinde ise diisiik yakit
tiiketimi, karbon ayak izi azaltim1 ve operator ergonomisine yonelik yenilikler 6n plandadir.

Sampo 'nun Pazar ve Miisteri Profili

Sampo, triinlerini 50°den fazla iilkeye ihra¢ etmekte olup toplam satiglarinin yaklasik %80’
ihracattan olusmaktadir. Ana pazarlar1 arasinda Iskandinav iilkeleri (6zellikle Finlandiya, Norveg
ve Isveg), Orta ve Dogu Avrupa, Kuzey Afrika (6zellikle Cezayir) ve Bagimsiz Devletler
Toplulugu iilkeleri (6zellikle Kazakistan ve Azerbaycan) yer almaktadir. Sirket, Finlandiya’daki
ana Uretim tesisinin yani sira, Cezayir’de kamu sirketleriyle ortak olarak kurulan Sampo Algérie
SPA adli istirakiyle bolgesel montaj ve liretim faaliyetleri yiiriitmektedir. Bu ortaklikta Sampo’nun
payr %38 olup, montaj hatlarinda Finlandiya’dan getirilen yar1 mamul big¢erddverlerin yerel
pargalarla tamamlanarak nihai iiriin haline getirilmesi saglanmaktadir.

4. Diger Yatirimlar

Sirket’in halihazirda tamamlamis oldugu yatirimlarin haricinde (i) Meta Mobilite Enerji A.S ve
(1) Soter Technology, Inc yatirim yapilmasina iligkin sdzlesmeler akdetmistir. Sirket, bahse konu
sirketlerde isbu izahname tarihi itibaryla pay sahibi degildir. lgili sirketlerin faaliyetlerine iliskin
Ozet bilgiler asagida yer almaktadir.

(i) Meta Mobilite Enerji A.S

Meta Mobilite Enerji A.S, elektrikli ara¢ (EV) sarj altyapist kurulumu ve isletilmesi alaninda
faaliyet gostermektedir. Meta Mobilite Enerji A.S, ticari (kamu ve 15 yerleri) ve bireysel (konut
tip1) kullanim i¢cin AC ve DC sarj istasyonlarinin kurulumu, yazilim entegrasyonlari, kullanict
yonetimi ve bakim-siireklilik hizmetleri sunmaktadir.

Meta Mobilite Enerji A.S, sarj istasyonlar1 altyapisini tasarlamakta, kurulum projeleri yiiriitmekte
ve ardindan bu altyapinin giivenilir, verimli ve kullanici dostu sekilde isletilmesini saglamaktadir.

Sirket, ayn1 zamanda sarj siireglerini yoneten mobil uygulama ¢oziimleri gelistirmekte; kullanicilar
uygulama iizerinden istasyon konumlarimi gorebilmekte, sarj durumlarim takip edebilmekte ve
O0demeyi gerceklestirebilmektedir.

kullanict tercihine gore uygun istasyonlari projelendirmektedir.

Isbu kapsmda Meta Mobilite Enerji A.S, elektrikli ara¢ sarj altyapismin
desteklemek ile olumsuz ¢evresel etkileri azaltmay1 hedeflemektedir

(ii) Soter Technology, Inc,
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Soter Technology, Inc, sigorta sektoriine yonelik olarak gelistirilen yapay zeka ve veri analitigi
tabanli ¢Oziimler sunmakta; sigorta sirketlerinin risk kontrolii, kayip yonetimi ve portfoy
optimizasyonu siireclerini dijital hale getirmektedir. Soter Technology, Inc, “virtual loss control”
(sanal kay1p kontrolii) yaklagimiyla, geleneksel saha denetimlerine duyulan ihtiyaci azaltmakta ve
risk degerlendirmesini uzaktan, veriye dayali bicimde gerceklestirmektedir.

Soter Technology, Inc’in teknolojisi, sigorta sirketlerinin polige, hasar ve denetim verilerini tek
bir dijital platformda bir araya getirerek, portfoy genelinde risk siiriiciilerinin ve kayip
egilimlerinin belirlenmesini saglamaktadir. Bu kapsamda gelistirilen sistem, farkli kaynaklardan
elde edilen verileri standartlastirmakta; analiz sonuglarini gorsellestirerek karar alma siireglerini
hizlandirmay1 amaglamaktadir.

Soter Technology, Inc’in sundugu ¢ézlimler, sigortacilara yalnizca risklerin tespit edilmesini degil,
ayn1 zamanda hasar olasiligini diislirecek dnleyici aksiyon planlarinin olusturulmasi hususlarinda
da destek olunmasi gayesiyle gelistirilmistir.

7.1.2. Arastirma ve gelistirme siireci devam eden onemli nitelikte iiriin ve hizmetler ile soz
konusu iiriin ve hizmetlere iliskin arastirma ve gelistirme siirecinde gelinen asama hakkinda
ticari sirr1 aciga ¢ikarmayacak nitelikte kamuya duyurulmus bilgi:

Sirket’in Ar-Ge siireci devam eden {iriin veya hizmeti bulunmamakla birlikte Sirket’in bagl
ortaklig1 Barikat’in Ar-Ge siirecine iligkin bilgiler asagida yer almaktadir.

Isbu izahname tarihi itibartyla Barikat’in Ankara ve Istanbul Ar-Ge merkezlerinde 2017
yilindan bu yana toplam 48 Ar-Ge projesi, T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 tarafindan
onaylanarak tamamlanmis, 17 Ar-Ge projesinin ise faaliyetleri devam etmektedir. Ciktisi
servis olan projeler, profesyonel giivenlik servisleri, giivenlik danigmanlik servisleri ve
yonetilen gilivenlik servisleri altinda ticarilesmektedir. Yazilim ¢iktis1 olan projeler ise,
servislerin otomasyonunda ya da miinferit teknoloji olarak ticarilesmektedir.

Barikat’in Ankara ve Istanbul Ar-Ge merkezleri biinyesinde, sistematik bir fikirden projeye
gecis siireci isletilmektedir. Projelerin ¢ikis noktasi periyodik olarak gergeklestirilen ve
kiiresel arastirma kuruluslarinin yayinladigi raporlar ¢ergevesinde yliriitiilen pazar analizleri
ve teknoloji egilim arastirmalar1 dogrultusunda gerceklesmektedir. Kimi zaman miisterilerin
kendi ihtiyaclari ile ilgili talepleri ve kurulus icerisindeki dijitallesme gereksinimleri de proje
fikirlerinin olusmasii saglamaktadir. Barikat’in tiim birimlerindeki calisanlarinin Ar-Ge
proje fikri Onerileri, Ar-Ge merkezi yonetimi tarafindan degerlendirilir. Arastirmacilar
tarafindan proje fikri ile ilgili literatlir arastirmast ve Ornek uygulama incelemeleri
gerceklestirilerek, proje konusunun islevselligi, uygulanabilirligi ve yetkinliklerinin
degerlendirmesi de yapilarak bir teknik fizibilite hazirlanir. Teknik fizibilite bulgularina gore

is plan1 ve organizasyonu hazirlanarak proje baslangici yapilir.

Proje ciktisinin bir servis olmasi durumunda siber giivenlik arastirmacilarindan of
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durumunda ise, siber gilivenlik aragtirmacilari siber giivenlik faaliyetlerini, yazilim ekipleri ise
yazilim analiz, tasarim, gelistirme ve test faaliyetlerini yiirlitiir. Tiim Ar-Ge projelerinde
Scrum metodolojisine uygun olarak iteratif gelistirme yaklasimi benimsenmekte, sprint bazl
planlama ve degerlendirme siirecleri yiiriitiilmekte, diizenli geri bildirim mekanizmalar ile
proje ciktilarmin kalitesi ve stirekliligi gilivence altina alinmaktadir. Scrum metodolojisi
kapsaminda is stirekliligi, seffaf siirec yonetimi ve diizenli iletisim mekanizmalari ile
saglanmaktadir. Tiim gorevler, sprint planlar1 ve backlog 6geleri iizerinden takip edilerek olas1
aksakliklar erken agsamada tespit edilmekte ve gerekli onlemler alinmaktadir. Ayrica her sprint
sonunda gergeklestirilen gozden gecirme ve geriye doniik degerlendirme toplantilari hem
operasyonel siirekliligin hem de proje ¢ikti kalitesinin giivence altina alinmasina katki
sunmaktadir. Dokiimantasyon siiregleri ise iiriin backlog’u, sprint backlog’u ve ilerleme
kayitlart lizerinden sistematik olarak yiiriitiilmekte; boylece proje ilerleyisi seffaf bigimde
izlenebilmekte, bilgi kayiplar1 Onlenmekte ve kurumsal hafiza siirdiriilebilir hale
getirilmektedir. Bu yaklagim sayesinde proje ¢iktisinin (servis ya da yazilim) prototipi iteratif
bicimde gelistirilerek erken asamada elde edilmekte, dogrulama ve iyilestirme siiregleri etkin
bir sekilde yiiriitiilebilmektedir. Scrum metodolojisine gore gelistirme ve siirekli 1yilestirme
faaliyetleri yiiriitiilen proje ¢iktisinin, gergek ortam uygulamalari yiiriitiilerek basarili olmasi
durumunda Ar-Ge ¢aligmalar1 tamamlanir ve iirlinlestirme i¢in ilgili birimlere teslim edilir.

Barikat’in Ar-Ge inovasyon stirecine iliskin adimlar, agagidaki semada gosterilmektedir:

Ortak
Yonetilen
Servisler

Saas octaren

SUvonsk — — G venlik Cihazlan Yonetimi
Servisler
R0 ol Teknoloji
- Saas Platformu Yonetimi SOC Servisleri/
o - - Tehdit Tespitive
y Olay Miihadale

Yonetilen

Tespitve = r— Tehdit Tespit
Olay Servisleri

Miidahale Giivenlik @
Operasyonlan
Zafiyet YONetimi se— Olay Miidahale Servisleri °
‘ w22 6
‘\

Ar-Ge merkezleri kapsaminda uygulanan fikirden projeye gecis siireci semast asagida
verilmistir:
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Teknoloji | | Kurulug ici
Egilimleri Intiyaglar
Pazar Aragtirmalan Miigteri Talepleri
Kavramsal
Aragtirma ve
Teknolojik
Yapilabilirlik Etiidii

Proje fikri
teknolojik olarak
uygulanabilir mi?,

Proje Ekibinin
Belirlenmesi ve
Gorev Atamasi

Faaliyet Planimin
Olugturulmast

Finansal
uygulanabilirlik
meveut mu?

Proje Faaliyetlerinin Analiz ve Gelistirme
Yiritilmesi Tasanm 5

Gergek Ortam . Surekli Testve
Uygulamalan Iyilegtirme Dogrulama

Finansal Fizibilite ve|
Kaynak Planlamasi

iPTAL

SERViSLESTIRME/
URUNLESTIRME

Barikat, siber giivenlik alaninda hizmet metodolojileri ve uygulama gergeveleri, kontrol,
tehdit ve risk kiitiiphaneleri ile giivenlik teknolojileri gelistirmek {izere 2014 yilinda
Ankara’da Ar-Ge yapilanmasini olusturmustur. Ar-Ge ekibi tarafindan yapilanmanin birinci
yilinda, halen danigmanlik hizmetleri ¢ercevesinde kullanilan, “Barikat Etkin Giivenlik
Kontrolleri Kiitliphanesi” gelistirilmistir. Bu proje kapsaminda, bir organizasyonun siber
giivenlik dayaniklilik durumunun, ihtiyaclarinin, iyilestirilmesi gereken alanlarinin
belirlenmesi i¢in yapilacak bir degerlendirme yontemi, kiitiiphanesi ve uygulama metodolojisi
elde edilmistir. 2015 yilina gelindiginde Barikat, diinya ile es zamanli olarak siber istihbarat
konusunda arastirmalarina baglamistir. Tespit edilen siber saldirilara iliskin bilgilerin,
saldirganlarin kullandig1 teknik, taktik ve prosediirlerin belirlenmesi ve sonrasinda bu
bilgilerin paylasilmasiyla gerekli dnleyici aksiyonlarin alinmasi igin kritik bir oneme sahip
olan siber istihbaratin paylasilmasi ile ilgili bir platform gelistirme projesi tasarlanmistir.
Proje, Barikat Threat Intelligence Center (BATIC) ismiyle TUBITAK 1501 Sanayi Ar-Ge
Projeleri Destekleme Programi’na sunularak desteklenmeye hak kazanmastir.

Barikat, ilk yazilim gelistirme faaliyetlerine, sonrasinda SIPER (Siber Istihbarat Paylagim ve
Engelleme Platformu) olarak markalastirdigi proje ile baslamistir. Siber gilivenlik
arastirmacilarinin yam sira yazilim gelistirme ekibinin olusturulmasiyla Ar-Ge departmani
servis gelistirmenin yan sira teknoloji gelistirme kabiliyetini de kazanmustir. SIPER yazilimi
gelistirilirken, bir yandan da siber saldirilarin gercek zamanl olarak kaynak ve hedefinin
izlenmesini saglayan Ag Trafigi Harita Sistemi yazilimi gelistirilmistir. Her iki yazilim ilk
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Bu proje ile teorik egitimin yani sira siber giivenlik senaryolarinin sanal bir laboratuvar
ortaminda dgrenciler tarafindan uygulanabildigi bir platform gelistirilmistir.

2017 yilinda, Barikat’in sundugu DDoS test hizmetlerinin otomasyonunun saglanmasi
ihtiyact dogmus, bu amacla bir DDoS Test Platformu yazilimi gelistirme projesi hayata
gecirilmistir. Es zamanli olarak, kurum ve kuruluslardaki siber risklerin belirlenmesinde ilk
asama olan dijital varliklarin tespit edilmesi ve varlik envanterinin giincel olarak tutulmasi
faaliyetinin el yordamiyla yapilmasindaki giicliikler sebebiyle bir Varlik ve Anomali Tespit
Yazilimi gelistirme gereksinimi ortaya c¢ikmustir. Bu ihtiyaclardan yola cikarak iki yeni
yazilim gelistirme projesi de hayata gegirilmistir. DDoS Test Platformu yazilimi LoDDoS
olarak, Varlik ve Anomali Tespit yazilimi ise ASMA olarak markalastirilmistir. LoDDoS ve
ASMA yazilimlar1 gelistirme ¢alismalar1 devam ederken 2017 yilinda Sirket, T.C. Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi’na yerinde Ar-Ge ¢alismalart i¢in Ar-Ge Merkezi bagvurusunda
bulunmus ve 10.05.2017 tarthinde Ar-Ge Merkezi olarak tescillenmistir. 5746 Sayil
Arastirma, Gelistirme ve Tasarim Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun
kapsaminda, Ankara yerleskesindeki 970 m2’lik alana sahip “Barikat Ankara Ar-Ge
Merkezi”, 2017 yilindan bu yana siber giivenlik servis ve teknolojileri gelistirmeye devam
etmektedir.

Proje gelistirme faaliyetlerinin yani sira, Ar-Ge merkezi ¢alismalarina ait ¢iktilarin fikri
miilkiyet haklar1 ¢caligmalari, etkinlik katilimlari, yaymn hazirlama, tiniversiteler ve diger Ar-
Ge organizasyonlari ile is birlikleri faaliyetleri de yiiriitiilmektedir.

Takip eden yillarda Barikat’in Istanbul operasyon hacminin artmasiyla, dzel sektor is birlikleri
yapilmaya baglanmus, sektorel siber giivenlik ¢oziimlerine olan ihtiyaclar ortaya ¢ikmigtir. Bu
kapsamda 6zellikle Operasyonel Teknolojiler (OT) ve Endiistriyel Kontrol Sistemleri (EKS)
alaninda siber giivenlik problemlerine yonelik Ar-Ge faaliyetleri baglatilmistir. S6z konusu
aragtirma faaliyetlerinin uygun ¢evresel ortam kosullarinda gelistirme ve test edilebilmesi
i¢in, Istanbul’da bir Ar-Ge ekibi olusturulmustur. Istanbul’da yiiriitiilen Ar-Ge faaliyetlerinin
belirli bir olgunluk seviyesine ulagsmasi ve 5746 Sayili kanun kapsamindaki personel, fiziki
ortam ve Ar-Ge olanaklarmin tamamlanmasiyla 2020 yilinda Istanbul Ar-Ge yapilanmast i¢in
de T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’'na Ar-Ge Merkezi bagvurusu yapilmis ve Barikat
Istanbul Ar-Ge Merkezi 10.03.2020’de tescillenmistir.

Ankara ve Istanbul Ar-Ge yapilanmalar1 takip eden yillarda cesitli yazilim gelistirme
projelerini yiiriitmiistiir. Ornekler arasinda 2020-2022 yillar1 arasinda gelistirilen ve
TUBITAK 1501 Sanayi Ar-Ge Projeleri Destekleme Programi kapsaminda destek almaya hak
kazanan Endiistriyel Kontrol Sistemlerine Y&nelik Siber Saldirilarin Tespiti I¢in Bir Bal Kiipii
Sistemi (ICSPOT) isimli proje gosterilebilmektedir. Bu proje ile EKS’lerdeki siber tehditlerin
tespit edilmesi i¢cin EKS bilesenlerinin yazilimsal ve donanimsal olarak simiile edilmesini
saglayan bir tuzak sistemi gelistirilerek, kritik alt yapilar i¢in siber saldirilar gergekl TG
tespit edebilecegi bir sistem elde edilmistir. j
i

~ 2
Aymi yillarda gelistirilen bir diger yazilim ise kurumsal verinin tespitini ve igen 'gifls bed 'é
bilginin tespitini ve siniflandirmasini yapay zeka ile gergeklestiren Yapay Zeka ~.-.\. tek!ﬁ \ YL 3 '
Kesif, Smiflandirma ve Yonetim Uygulamasi projesidir. Bu proje de TUBITAK 159 Sa’ﬁ"ﬂlh /

Ar-Ge Projeleri Destekleme Programi kapsaminda desteklenmistir.
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Barikat’in DDoS Test Platformu iiriinii LoDDoS, 2022 yilinda sirketleserek, faaliyetlerine
Ankara ASO Teknopark biinyesinde devam etmeye baslamistir. 4691 Sayili Teknoloji
Gelistirme Bolgeleri Kanunu kapsaminda, Teknokent bagvurusunun kabul edildigi 2023
yilindan itibaren, aylik ve yillik Teknokent raporlamalarini gergeklestirerek, ASO Teknopark
blinyesindeki ¢alismalarini siirdiirmektedir.

Barikat, 2022 yilinda ilk AB destekli projesini hayata gegirmistir. Eureka Eurostars programi
kapsaminda Artificial Intelligence Driven Cyber Security (CYBERALI) projesi ile, Endiistriyel
Kontrol Sistemleri bilesenlerinin siber risklerinin otomatik olarak tespit edilmesini saglayan
yapay zeka modellerinin ¢alistig1 bir uygulamanin gelistirilmesi saglanmigtir. 2024 yilinda
yine Eureka Eurostars programi kapsaminda bulut ortamindaki konfiglirasyon hatalarinin
yapay zeka ile otomatik tespitini saglamay1 hedefleyen Al Powered Configuration Assessment
For Cloud Environment (SafeCloud) projesi desteklenmeye hak kazanmustir.

7.2. Bashca sektorler/pazarlar:

7.2.1. Faaliyet gosterilen sektorler/pazarlar ve ihrac¢inin bu sektorlerdeki/pazarlardaki
yeri ile avantaj ve dezavantajlar1 hakkinda bilgi:

Sirket’in isbu izahnameye konu finansal tablolar itibariyla gelirlerinin ¢ogunlugunu
gayrimenkul sektoriinden elde etmektedir. Bununanla birlikte Sirket 2025 yilinin Eyliil ve
Ekim ayinda gergeklestirmis oldugu yatirimlar: ile “Siber Giivenlik” ve “Tarim ve Orman
Makineleri Uretimi” alanlarinda faaliyet gdsteren bagh ortakliklar edinmistir. isbu kapsamda
Sirket, bagli ortakliklar1 vesilesiyle (1) Gayrimenkul, (i1) Siber Giivenlik ve (ii1) Tarim ve
Orman Makineleri Uretimi sektolerinde faaliyet gostermektedir. Ilgili sektorlere iliskin
bilgiler agagida yer almaktadir.

Gayrimenkul Sektorii

Gayrimenkul sektorii; ticari gayrimenkul, turizm ve otel sektorii, konut sektoriinii de iginde
barindiran, iilke ekonomisinin lokomotif sektorlerinden biridir. Insaat sektoriiniin, GSYH igindeki
pay1 2024 yili i¢in %35,9 olmakla birlikte, bir¢ok alt sektor lizerinde dogrudan ve dolayli etkileri
bulunmaktadir.

AVM Sektorii

Aligveris Merkezleri ve Yatirimcilart Dernegi (AYD) ile Akademetre Research tarafindan
gerceklestirilen arastirmaya gore Ekim 2024 doneminde® ciro endeksi, bir 6nceki yilin ayni
ay1 ile karsilastirildiginda ve enflasyondan arindirilmamis olarak incelendiginde yiizde 57,1
oraninda artarak 3615 puana yiikselmistir. Ekim 2024 i¢in agiklanan yillik enflasyon oraninin
yilizde 48,58 oldugu diisiintildiigiinde, metrekare verimlilik endeksindeki artigin enflasyonun
tizerinde oldugu goriilmektedir.

6 https://www.ayd.org.tr/avm-ciro-endeksi-ekim-2024
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Metrekare Verimlilik Endeksi - Tiirkiye Geneli
-Bir Onceki Yilin Aym Ayina Gire-
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Baz:2010 (2010 yili metrekare basi ciro=100) (Sektore ait ciro endeksi, Anadolu ve
Istanbul'un GLA biiyiikliikleri agirhklandirarak hesaplanmistir.)

Ekim 2024 doneminde metrekare verimlilik endeksi, Eylil 2024 donemi ile
karsilastirildiginda ve enflasyondan arindirilmadan incelendiginde yiizde 7,2 oraninda
yiikselig gostererek 3615 puana yiikselmistir.

Metrekare Verimlilik Endeksi - Tirkiye Geneli
-Bir Onceki Aya Gare-

AL

2500

VS

i)

ags 561

por e

o 4 . .
2021 2022 2023 2024

wEyHI WEkim

AVM’lerde kiralanabilir metrekare alan1 basina diisen ciro Ekim ayinda Tiirkiye genelinde
13.783TL iken Istanbul’da 16.921TL, Anadolu’da 11.690TL olarak gergeklesmistir.

Ayhk m2 Basi Ciro Analizi (Ciro/m2)

s APGATICH 10 8 A
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Kategori Bazinda Ciro Endeksi

Endeks, kategoriler bazinda gectigimiz yilin Ekim ayi ile karsilastirildiginda en fazla artis
yilizde 65,8 ile diger kategorisinde goriilmiistiir (*Diger kategorisi; yapt market, mobilya, ev
tekstili, hediyelik esya, oyuncak, sinema, kisisel bakim ve kozmetik, kuyum, hobi, petshop,
terzi ve ayakkabi tamir servisleri, doviz biirosu, kuru temizleme, eczane gibi magazalardan
olugmaktadir).Yiyecek icecek kategorisinde ylizde 64,2, hipermarket kategorisinde ylizde
58,9, giyim kategorisinde yiizde 51,2, ayakkabi kategorisinde yiizde 49,6 ve teknoloji
kategorisinde yiizde 47,9’luk bir artis yasandig1 goriilmektedir.

Kategori Bazinda Metrekare Verimlilik Endeksi
-Bir Onceki Yilin Ayni Ayina Gére-

10 40 40% 43 40 40 40

00
SO0 +
4281
L0004 W15 3530 3713
- 3260
00 | 2875 - 289
230 ) 2331 240

2000 175

139 113 1467 138 15 515”
o0 4561 - 4239 1 526

Ganel Driger® Yiyecek lgecek Hipermarket Giyim Ayakkabi Teknalaji

BEki.21 WEKL22 wEki.23 WEki.24

(*Diger kategorisi; yapt market, mobilya, ev tekstili, hediyelik egya, oyuncak, sinema, kisisel
bakim ve kozmetik, kuyum, hobi, petshop, terzi ve ayakkabi tamir servisleri, doviz biirosu,
kuru temizleme, eczane gibi magazalardan olusmaktadir.)

Kategori bazinda ciro endeksi bir 6nceki ay olan Eyliil 2024 donemi ile karsilastirildiginda
giyim kategorisinde yiizde 10,6, yiyecek icecek kategorisinde yiizde 7, diger kategorisinde
ylizde 5,5, hipermarket kategorisinde yiizde 4,1, ayakkabi kategorisinde 1,7°lik yiikselis
yasandig1 goriiliirken teknoloji kategorisinde yiizde -6,4’liik azalis yasandigi goriilmektedir.
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Kategori Bazinda Metrekare Verimlilik Endeksi
-Bir Onceki Aya Gére-
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Ziyaret Sayist Endeksi

Ekim 2024 verileri bir 6nceki yilin ayni ay1 ile karsilastirildiginda ziyaret sayis1 endeksinde
degisim goriilmemektedir.

Ziyaret Sayisi Endeksi
-Bir Onceki Yilin Ayni Ayina Gire-
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Ekim 2024 doneminde ziyaret sayis1 endeksi bir 6nceki ay Eyliil 2024 ile karsilastirildiginda
yiizde 2,1 oraninda bir artis oldugu gozlemlenmektedir.
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Ziyaret Sayisi Endeksi
-Bir Onceki Aya Gore-
93
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Konut Satislart

2024’1in tglincii ¢eyreginde Tiirkiye genelinde konut satiglart 402,2 bin adet ile bir 6nceki yilin
ayn1 donemine kiyasla %20,3’liik artis gosterirken, 2024 Eyliil ayinda alt kirilimdaki ipotekli
satiglar ve ikinci el konut satiglar1 bir 6nceki yilin ayni ayma gore sirasiyla %87,4 ve %33,1lik
artis gostermistir. Bir dnceki donemdeki sonuglara paralel olarak 2024{in ii¢ilincii ¢ceyreginde de
Istanbul 59,8 bin adet ile Tiirkiye genelinde en ¢ok konut satis1 yapilan sehir olmus, Istanbul’daki
satislar1 ~ 37 bin adet ile Ankara ve ~ 21 bin adet ile Izmir takip etmistir 7.

TURKIYE ISTANBUL izmin

Konut Tyat 176,4 165,1 191,7 172,8
D:gi';:‘m %32,9 %34,4 %41,9 %30,9
Dgi';:‘m %1,5 %2,7 %2,8 %0,2

7KPMG Gayrimenkul Sektdrel Bakis 2024 3. Ceyrek
8 hittps://www.tcmb.gov. tr/wps/wcm/connect/8bbac42a c854-4¢58-8b0c-
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Son 10 y1l igerisinde ger¢eklesen konut satislarina iligkin tablo asagida sunulmaktadir.

(Adet)
2 1499316 1491856
1600 000 R 1409 314 1 375 398 1485 622
1400000 - 1289 320 1348729

1157 190 1 165 381 1225926

1200000 -
1000 000 -
800000 -
600 000 -
400000 -
200000 -

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Kaynak: TUIK®

2022 yilimin Ekim ay1 ile 2024 yilmin Ekim ay1 arasindaki donemde gergeklesen konut
satiglarina iligkin tablo adet bazinda asagida sunulmaktadir.

Konut satisi, Ekim 2024
(Adet)

250 000

200 000
165138
150 000 140 918
102 660
100 000 I | | | 93761 | |
50 000 I I I I I I
X D & S H » ‘ e F H P sS‘ N

Kaynak: TUIK!?

2024 yilimin Ekim ayinda da 2024 yilimin Temmiuz ayindan itibaren goriilen konut
satislarindaki artma trendi devam etmis olup Tiirkiye genelinde 2024 yilinin Ekim ayinda bir
onceki yilin ayni ayina gore konut satislart %76, 1 oramnda artarak 165. 138 adet olmustur

9 https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index?p=Konut-Satis-Istatistikleri- Aralik-2024-54146
10 https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index?p=Konut-Satis-Istatistikleri-Ekim-2024-53763
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sayilarina gore Istanbul’u 15.257 konut satis1 ile Ankara ve 8.658 konut satisi ile izmir
izlemistir.!!

Konut Fiyatlar

Sektorde gergeklesen son 5 yildaki daralmaya kiyasla konut fiyatlari, 2020 yilinin basindan
itibaren artig egilimindedir.

Konut fiyatlar1 artis1 ise Eyliil 2022°de yillik bazda en yiiksek artis orani olan %189,1°e
ulagmasinin ardindan artis hizinda yavaslama meydana gelmistir ve 2023 yili Ekim ayinda bir
onceki yila gore %141,3’lik artis gostermistir. Tirkiye'deki konutlarin kalite etkisinden
arindirilmis fiyat degisimlerini izlemek amaciyla hesaplanan Konut Fiyat Endeksi (KFE)
(2017=100), 2023 Ocak ayinda yillik bazda %153,1 ve aylik bazda %6,9 artarken, endekste yillik
reel art1s %59,1 olmustur. Subat 2023 itibartyla son 5 ayin en yliksek artig1 yasanirken, Ankara'daki
fiyat artis hiz1 Istanbul'u ge¢mistir. Endeksin yillik bazda en fazla yiikseldigi bolge %195,3 ile
Antalya, Burdur, Isparta bolgesi olurken, Istanbul'daki yillik degisim %154,4 diizeyinde
gerceklesmistir. Uzmanlar, 1999 Marmara Depremi'nin ardindan istanbul'da konut fiyatlarinin
hizla ve 6nemli bicimde geriledigini ancak 1 yil icinde de deprem Oncesi seviyeye geri dondiigiinii
hatirlatmaktadir. “Markali konut” olarak adlandirilanlar i¢in agiklanan REIDIN-GYODER Yeni
Konut Fiyat Endeksi ise ayn1 donemde yillik bazda %10,6 artmistir. Yasanan afetlerle arzin
gerilemesi Ozellikle go¢ edilen yerlerde konut fiyatlarinda ve kiralarda ontimiizdeki donemde
artigin siirecegini gdstermektedir.!?KFE 2024 yi1l1 May1s ayinda bir 6nceki aya gore %1,3 oraninda
artarak 1273,5 seviyesinde gerceklesmistir. Yillik bazda nominal olarak %45 oraninda artan KFE,
ayn1 donemde reel olarak %14,9 oraninda azalmistir. Yeni konutlarda yillik artis %48,8, ikinci el
konut fiyatlarindaki artis ise %45,4 olarak gerceklesmistir. Bu haliyle konut fiyatlarindaki artis,
enflasyonun gerisinde kalmaya baglamistir. Konut fiyatlarindaki reel gerilemenin yatirim amaglt
konut talebini azaltmas beklenmektedir. '3

Ote yandan, Konut Fiyat Endeksi, 2024 Mart ayinda bir énceki aya gore %2,16, gecen yilm ayni
donemine gore %60,72 ve endeksin baslangic donemi olan 2014 yili Ocak ayma gore ise
%1461,62 oraninda nominal artis gerceklesmistir'*. Konut Fiyat Endeksi (2023=100), 2024 yil
Temmuz ayinda bir 6nceki aya gore %0,9 oraninda artis gostererek 141,3 olarak gerceklesmis
olup, yaklasik son 7 yilda konut fiyatlar1 10 kattan fazla artig gdstermistir.

Konut Fiyat Endeksi (Seviye, 2023=100)

13 https://www.tmb.org.tr/uploads/publications/669f673¢374¢0478a947099d/1721722659330-tmb-bulten-temm
“htips://www.gyoder.org.tr/files/202407/a2b63/{8-3819-4930-b165-c1709db7018b.pdf

98

Dogram e 20807 84008 275 Ggat0te




200
180
160
140
120
100
820
&0
40
20

01.20 4
07.20 1
01.21 1
07.21 1
01.22 1
07.22 4
01,23 1
07.23 4
01.24 1
07.24 4
01.25 1
04.25

Yapt Ruhsati Adetleri ve Insaat Maliyetleri

Bir onceki yilin ayni ¢eyregine gore, 2024 yili 3. ¢eyreginde belediyeler tarafindan yapi
ruhsati1 verilen bina sayist %18,8, daire sayisi %18,9 azalmistir. Asagida yapr ruhsati
istatistiklerini gdsterir tablo sunulmaktadir.

Yillik Yillik Yillik

Yil Ceyrek Bina sayisi degigim (%) Daire sayisi dedgigim (%) Yizoélcim (m*) dedgisim (%)
2022 127 819 ,7 T00 884 -3,5 146 197 251 -3,5
I 26 126 -22.1 131 242 -24.8 27 595 313 -19.5

] 29 072 -48 145 414 -7.8 30 882 141 -28

m 28 284 -7.0 146 031 -2,6 32172075 -3,5

v 44 337 07 278 197 13,8 55 547 723 6,7

2023 139 659 9.3 859 202 22,6 168 391 174 15,2
1 23 889 -8,6 131 810 0.4 27 026 443 -2.1

] 31127 7.1 193 022 27 39 255 974 271

1] 35 492 255 199 017 36,3 39 484 460 22,7

v 49 151 10,9 335 353 20,5 62 624 2938 12,7

2024 | 28 610 198 176 657 34,0 35 810 521 32,5
] 24 127 -22.5 137 711 -28,7 27 190 746 -30.7

1] 28 828 -18.8 165 134 -17,0 32 011 545 -18.9

Kaynak: TUIK'®

Emtia fiyatlar1 ve doviz kurlarinda yasanan yiikselisler sektdrde girdi maliyetlerinin artmasina
neden olmaktadir. Insaat maliyet endeksi, 2024 yili Eyliil ayinda bir nceki aya gore %0,57,
bir dnceki yilin ayni ayima gore ise %38,93 artmistir. Bir 6nceki aya gore malzeme endeksi
%0,18, is¢ilik endeksi ise %1,30 artmistir. Ayrica bir onceki yilin ayn1 ayma gore malzeme
endeksi %55,17, iscilik endeksi ise %0,18 artmistir.

5 https:/fwww.tcmb.gov.tr/wps/wem/connect/8hbac42a-c854-4c58-8b0c-e7e55¢35ec2d/KFE. pdf? MOD=
AJPERES&CACHEID=ROOTWORKSPACE-8bbac42a-c854-4c58-8b0c-e7e55¢c35ec2d-pak87g
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Insaat maliyet endeksi y1llik degisim orani(%), Eyliil 2024
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Kaynak: TUIK"®

17 https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index ?p=Insaat-Maliyet-Endeksi-Eylul-2024- -
53673#:~:text=%C4%B0n%C5%9Faat%20maliyet%20endeksi%2C%202024%20y%C4%B1 1% %B;, =
0%56%2C68%20artt%C4%B1. W\ e
18 https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index?p=Insaat-Maliyet-Endeksi-Ekim-2024- \ 7> #;r“ﬁ
53668#:~:text= T%C3%9C%C4%BOK%2OKummsal&text—%C4%B0n%C5%9Faat%20mahyet%20elqs;;’/rc.ZC%f' y
02024%20y%C4%B11%C4%B1,endeksi%20%55%2C62%20artt%C4%B1. ——

100

Dogram e 20807 84008 275 Ggat0te




Bununla birlikte izahnamenin 5. bdliimiinde yer verilen riskler ile rekabet ortami ve miisteri
beklentileri ile sektdrel dinamiklerin degisken olmasina bagl olarak yeni ve degisen pazar
ihtiyaglar sektoriin dezavantajlar arasinda goziikmektedir.

Siber Giivenlik Sektorii

Kiiresel Siber Giivenlik Pazari

Pazar Biiyiikliigii

Kiiresel veri ve is istihbarati platformu Statista’nin yayinladigi, Haziran 2025 tarihli Statista
Market Insights Raporu’na gore, kiiresel siber giivenlik pazar biiyilikliigiiniin 2025 yilinda
yaklasik 197 milyar ABD Dolar1 olacagi tahmin edilmektedir. Pazarin 2025-2030 arasinda
%35,94'lik YBBO ile biiytliyerek 2030 yilinda 262,29 milyar ABD Dolari’'na ulasmasi
beklenmektedir.19

Kiiresel Siber Gilivenlik Pazari
300
YBBO: %5 94

250

& 200
[=]
]
2

< 150
©
>

= 100

50

0

2025 2026 2027 2028 2029 2030

Kaynak: Statista Market Insights, Siber Giivenlik Pazar Biiyiikliigli verilerinden
tretilmistir.20

Siber glivenlik pazarmin biiylimesindeki en 6nemli itici giicii, organizasyonlarin dijitallesme
stirecleri ile birlikte siber saldir1 yiizey alanlarinin geniglemesi ve bu saldirilardan korunmak
ya da saldirilarin tahribat etkilerini azaltmak i¢in kuruluslarin gercgeklestirdigi siber giivenlik
yatirimlart olusturmaktadir. Organizasyonlar, siber saldirilarin sebep olacagi maliyetler
karsisinda siber glivenlik yatirimlarii artirarak korunmaya calismaktadir. Kiiresel teknoloji
iireticisi IBM’in “Bir Veri Ihlalinin Maliyeti 2024 Raporu’na gore, 2024 yilinda her b1 e

ihlali ortalama 4,9 milyon ABD Dolar1 maliyet yaratmistir.21

Sektor Kirtlimlar:

19 https://www.statista.com/outlook/tmo/cybersecurity/worldwide
20 https://www.statista.com/outlook/tmo/cybersecurity/worldwide
21 https://www.ibm.com/reports/data-breach
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Siber giivenlik pazari, {iriin ve hizmet olarak 2 alt kategoriden olusmaktadir:

o Siber Giivenlik Teknolojileri: Ag ve altyap1 giivenligi, veri gilivenligi, uygulama
gilivenligi, bulut giivenligi, erisim giivenligi ve siber risk yOnetimini saglamak tiizere
kullanilan yazilim ve donanimlar1 kapsamaktadir.

e Siber Giivenlik Servisleri: A§ ve sistemlerin korunmasi amaciyla teknoloji bagimli ya
da bagimsiz olarak sunulan profesyonel giivenlik hizmetleri, siber giivenlik danigmanlik
hizmetleri ve yonetilen siber glivenlik hizmetlerini kapsamaktadir.

Statista Market Insights-Cybersecurity Worldwide (Haziran 2025) verilerine gore, 2025
yilinda toplam siber giivenlik pazarmin %49’unu siber giivenlik teknolojileri olustururken,
giivenlik servisleri 100,43 milyar ABD Dolar1 Pazar biiytikligli ve %51 Pazar payi ile kiiresel
siber giivenlik pazarini domine etmektedir.22

Siber Giivenlik Pazar Kirithhmlar - 2025

Servis y 96,08 Teknoloji
51% i Milyar 49%
ABD
LIEL

B Teknoloji M Servis

Kaynak: Statista Market Insights, Haziran 202523 verilerinden iiretilmistir.

Siber giivenlik yazilim ve donanimlarindan daha fazla pazar payina sahip olan siber giivenlik
servisleri 3 alt kategoride degerlendirilebilmektedir:

e Siber Giivenlik Damismanhk Hizmetleri: Siber giivenlik danigsmanlik, denetim,
uyumluluk, politika, program tasarim ve gelistirilmesi ile strateji olusturmay1
kapsayan hizmetlerdir.

e Profesyonel Giivenlik Hizmetleri: Bu kategori; teknoloji degerlendirme,
entegrasyon ve isletim, test, egitim ve destek gibi organizasyonlara sunulan cesitli
profesyonel hizmet tiirlerini icermektedir.

- fm%Q* N

e Yonetilen Giivenlik Hizmetleri (MSS) Slber guvenhkle 11g111 operasyo

22 https://www.statista.com/outlook/tmo/cybersecurity/worldwide
23 https://www.statista.com/outlook/tmo/cybersecurity/worldwide
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hizmetler, giivenlik operasyonlari, tehdit tespiti ve olay miidahale ile diger yonetilen
servisleri kapsamaktadir.

- Yonetilen Siber Giivenlik Hizmetleri Pazari

Yonetilen glivenlik hizmetleri (Managed Security Services-MSS); siber giivenlik teknolojileri
ve siber giivenlikle ilgili siiregler i¢in stratejik ve operasyonel hizmetler sunarak kuruluslara
destek vermektedir. Bu hizmetler arasinda siirekli giivenlik izleme, tehdit tespiti, tehdit
degerlendirme ve yoOnetimi, olay miidahale ile siber giivenlik danigmanhigi ve giivenlik
teknolojisi uygulamalar1 yer almaktadir. Mordor Intelligence arastirma kurulusuna gore,
Yonetilen Giivenlik Hizmetleri (MSS) pazar biiyiikliigiiniin 2025 yilinda 38,31 milyar ABD
Dolar1 olacagi, 2025-2030 aras1 %12,54'likk bir YBBO ile biiyiiyerek 2030 yilinda 69,19
milyar ABD Dolari’na ulasacagi beklenmektedir.24

Kiiresel Yonetilen Giivenlik Servisleri Pazari
80.00
69.16
70.00 YBBO: %12 54
61.45
= 60.00 54 61
'_; 48,52
g 30.00 43.11
=] 38.31
[=a]
b 40.00
B
S 30.00
= 20.00
10.00
0.00
2025 2026 2027 2028 2029 2030

Kaynak: Mordor Intelligence, Yonetilen Giivenlik Servisleri Pazar Biyiikligii25
verilerinden {iretilmistir.

Siber Giivenlik Sektor Egilimleri

Diinyada siber giivenlik sektoriinde yapay zekd ve bulut bilisimin kuruluslarin teknik
yetkinliklerini gelistirme noktasinda 6nemli yer edinecegi bilinmekte, bununla birlikte
yetenek yonetimi, platform konsolidasyonu ve siber fiziksel giivenlik sistemlerin de kiiresel
trendler olarak one ¢iktig1 goriilmektedir.

24 https://www.mordorintelligence.com/industry-reports/security-managed-services-market
2 https://www.mordorintelligence.com/industry-reports/security-managed-services-market
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gibi noktalarda giivenligi artirmaktadir. Bu yeni yapay zeka teknikleri, Siber Giivenlik
Operasyon Merkezi (SOC) analistlerinin  6nlem alma, diizeltme islemleri
gerceklestirme ve daha proaktif, dayanikl bir giivenlik duvar1 gelistirmesine yardime1
olmaktadir.

2. Bulut Bilisim: Bulut bilisimin sirketlerin dijital donlisim ajandasindaki onceligi
artmaktadir. Sirketlerin biiyiik ¢ogunlugu bulut tabanli platformlar1 is siireglerine
entegre ederken, bulut bilisimin getirdigi riskler noktasinda da farkindaliklar
artmaktadir.

3. Platform Konsolidasyonu: Organizasyonlar, islemleri basitlestirme, personel
verimliligini artirma ve karmagiklig1 azaltma istegiyle; Kimlik ve Erisim Yonetimi,
Ag Giivenligi, Bulut Giivenligi, Veri Glivenligi, Calisma Alan1 Giivenligi gibi birden
fazla giivenlik ¢6ziimiinii tek platformda toplayan ¢oziimleri tercih etmeye baslamistir.

4. Siber Giivenlik Yetenek Yonetimi: Kiiresel siber giivenlik sektoriindeki biiyiime ve
sektorlin dogasindaki hizli degisim, sirketleri yetenek yonetiminden ¢ok teknoloji ve
siire¢ gelistirme tarafina yogunlagmaya itmektedir. Nitelikli insan kaynagi
istthdaminin oldukc¢a gii¢ oldugu sektorde, 6zellestirilmis kariyer yollar1 ve calisan
tercihlerine gore sekillendirilmis tesvikler gibi insan merkezli yetenek yonetimi
aksiyonlar1 alinmaya baglamistir.

5. Siber Fiziksel Giivenlik: Siber-fiziksel sistemler (CPS), hem siber (bilgi islem ve
iletisim) hem de fiziksel (mekanik, elektriksel, vb.) bilesenleri igermektedir. Bu
sistemlerde bir gilivenlik ihlali, yalnizca veri kaybina veya gizlilik ihlaline neden
olmakla kalmamakta, ayn1 zamanda fiziksel diinyada da zararli sonuglara ve daha agir
finansal kayiplara yol acabilmektedir. Ozellikle kritik altyapilarda sistemler daha fazla
otomatiklesirken, ayni zamanda daha fazla siber tehdide maruz kalmaktadir. Bu
nedenle, bu sistemleri korumak ve is siirekliligini saglayabilmek i¢in etkili siber-
fiziksel gilivenlik stratejileri gelistirmek ve yatirim yapmak biiyiik 6nem tagimaktadir.

Tiirkiyve Siber Giivenlik Pazari

Pazar Biiyiikliigii

Statista Market Insights Tiirkiye Siber Giivenlik Pazar tahminlerine gore 2025 yilinda pazar
biiylikliigiiniin 514 milyon ABD Dolari’n1 asacagi, 2025-2030 arasinda %7,07'lik bir YBBO
ile biiyiiyerek 2030 yilinda 723,29 milyon ABD Dolari’na ulasacagi beklenmektedir.26

26 https://www.statista.com/outlook/tmo/cybersecurity/turkey
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Tirkiye Siber Givenlik Pazar
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Kaynak: Statista Market Insights- Cybersecurity Turkey, Haziran 202527 verilerinden
tretilmistir.

Statista Market Insights Tiirkiye Siber Giivenlik Pazar Raporu’na gore 2025 yilinda 514,06
milyon ABD Dolar1’na ulasacagi tahmin edilen Tiirkiye siber giivenlik pazarinin %73’ siber
giivenlik yazilim ve donanimlarinin olusturdugu teknoloji segmenti tarafindan domine
edilmektedir.28 Kiiresel siber giivenlik pazarimin teknoloji-servis dengesine kiyasla,
Tiirkiye’de teknoloji ¢oziimlerinden elde edilen gelir giivenlik servislerinden elde edilen
gelirin yaklasik 3 kat1 dolaylarindadir.

Tirkiye Siber Guvenlik Pazar Kinnmlari

Servis
27%

Teknoloji
73%

W Teknoloji m Servis

27 https://www.statista.com/outlook/tmo/cybersecurity/turkey

28 https://www.statista.com/outlook/tmo/cybersecurity/turkey
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Kaynak: Statista Market Insights- Cybersecurity Turkey, Haziran 202529 verilerinden
tretilmigtir.

Pazar Egilimleri

Tiim diinyada oldugu gibi, Tiirkiye’de de dijital is siireclerinin artmasi, olasi siber saldirilara
kars1 giivenlik yatirimlarinin da artmasina sebep olmustur. Tiirkiye’de siber giivenlik pazarini
giivenlik teknolojileri domine etmekle birlikte, giivenlik servislerine olan talep de her gegen
yil artmaktadir. Yonetilen Siber Giivenlik Servileri i¢in Tiirkiye pazarindaki en énemli itici
glicler sunlardir:

e Bulut Bilisime Yoénelim: Covid-19 pandemisi sirasinda sirketler dijitallesmeyi
hizlandirmak, verimliligi artirmak, maliyetleri diistirmek, miisteri beklentilerini
karsilamak ve piyasadaki farklilasmalarini siirdiirmek i¢in bulut teknolojilerine
yatirimlarini artirmistir. Bulut yatirimlarinin sonucunda ortaya ¢ikan hibrit ortamlarin
yonetilmesi, stirdiriilebilirliginin saglanmasi ve korunmasi konulariin kuruluslarin
oncelikli yatirimlar1 arasina girmesi, giivenlik hizmet saglayicilart igin firsat
olusturmaktadir.

e Mevzuatlara Uyumluluk: Bilgi giivenligi ile ilgili ulusal, sektorel ve kurumsal
regiilasyon ve mevzuatlarin uygulanmasi kapsaminda mevzuat ihlalleri nedeniyle
uygulanan cezalar, Tiirkiye’deki sirketleri mevzuatlar konusunda daha titiz olmaya
itmektedir. Yeni ve mevcut diizenlemeler, uyumluluga odaklanan giivenlik hizmet
saglayicilari icin firsat olusturmaktadir.

e Yonetilen Giivenlik Servislerine Olan Talep: Kuruluslarin kullandig1 geleneksel
siber giivenlik yontemleri, giderek daha sik ve karmagsik hale gelen siber saldirilar
karsisinda yetersiz kalmaktadir. Organizasyonlarin dijital doniisiime yaptig1 yatirimlar
arttikga giivenlik agiklar1 da artmaktadir ve beraberinde tiim diinyada oldugu gibi
Tiirkiye’de de tehditlerin goriiniirliigii, tespiti ve yaniti i¢in yonetilen giivenlik hizmeti
saglayicilarina olan talep artmaktadir. Geleneksel yerinde siber giivenlik ¢ozlimlerinin
teknoloji, insan ve siire¢ gereksinimleri igin yiiksek olgunluk seviyesi ve maliyetler
olusturmasi, kuruluslar1 yonetilen servislere yoneltmektedir.

Regiilasyonlar ve Egilim Tahminleri

Siber giivenlik pazari, kiiresel 6lgekte artan dijitallesme, kritik altyapilarin dijital doniisiimi
ve gelisen tehdit vektorleri ile birlikte istikrarli bir biiyiime egilimindedir. Tiirkiye 6zelinde
de, kamu kurumlarinin, finansal kuruluglarin ve enerji sektoriiniin artan giivenlik yatirimlari,
pazarin gelisiminde belirleyici rol oynamaktadir. 2020 sonras1 donemde 6zellikle yonetilen
gﬁvenlik servisleri (MDR SOC, XDR) en hlzh bﬁyﬁyen segment olarak one ¢ikarken, bulut

2 https://www.statista.com/outlook/tmo/cybersecurity/turkey
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onem kazanmistir. Bulut giivenligi, uygulama giivenligi ve veri giivenligi ise regiilasyonlar ve
uyumluluk gereksinimleri ile desteklenen bir biiyiime gostermektedir. Oniimiizdeki dénemde
yapay zeka tabanli giivenlik ¢6ziimleri, Zero Trust mimarileri, 5G altyapilarinin giivenligi,
IoT cihaz giivenligi ve post-Kuantum kriptografi gibi teknolojilerin pazarda daha fazla agirlik
kazanmasi beklenmektedir.

Pazar egilimlerinin sekillenmesinde regiilasyonlarin rolii kritik seviyededir. Tiirkiye’de
yuriirliikte bulunan KVKK, kisisel verilerin korunmasi ¢ergevesinde kurumlara uyum
zorunlulugu getirmistir. BDDK, EPDK, SPK gibi diizenleyici kurumlarin kritik sektorlere
yonelik gilivenlik standartlari, finans, enerji ve telekom gibi alanlarda zorunlu yatirimlari
tetiklemistir. Ayrica, ulusal siber giivenlik strateji belgeleriyle birlikte kamu kurumlarinin
giivenlik altyapilarini giiclendirmesi ve 6zel sektoriin uyum yatirimlarini artirmasi yoniinde
bir ¢erceve olusturulmustur.

Tarim ve Orman Makineleri Uretimi Sektorii

Sampo’nun faaliyet gosterdigi tarim ve ormancilik makineleri sektorii, kiiresel diizeyde hem
gida iretim baskilar1 hem de c¢evresel siirdiiriilebilirlik hedefleri ekseninde hizla
dontismektedir. Bu ¢ercevede, bicerdover ve orman makineleri segmentleri hem teknolojik
yeniliklerin hem de kamu politikalarinin dogrudan etkisi altinda bulunan stratejik sanayi
kollar1 arasindadir.

Sektoriin Kapsami ve Pazar Biiyiikliigii,

Tarim makineleri pazari; traktorler, toprak isleme makineleri, ekim sistemleri, bicerdoverler
ve ormancilik ekipmanlari gibi alt segmentlerden olusur. Mordor Intelligence verilerine gore,
kiiresel tarim makineleri pazar1 2025 yilinda yaklagik 151,5 milyar ABD dolar1 biiyiikliige
sahiptir. 2025-2030 doneminde sektoriin yillik bilesik biliylime orami %5,4 seviyesinde
ongoriilmektedir.*°

Bigerddver pazarina iliskin IMARC Group tarafindan hazirlanan Kiiresel Bigerdover Pazari
Raporu, 2024 yili itibariyla kiiresel pazarin yaklasik 11,1 milyar ABD dolar diizeyinde
oldugunu, 2025-2033 yillar1 arasinda ise %3,8’lik bir bilesik biiylime orani ile 15,8 milyar
ABD dolar1 seviyesine ulasacagini gdstermektedir.’!

Kiiresel pazarda John Deere, CLAAS, CNH Industrial, AGCO ve Kubota gibi iireticiler 6ne
cikmaktadir. Fact. MR raporuna gore bu markalar kiiresel bigerdover pazarmin biiyiik
boliimiinii olusturmaktadir.>? Sampo gibi orta segmentte konumlanan iireticiler, nis pazarlarda
(Iskandinavya, Orta Avrupa) esnek iiretim modelleriyle rekabet avantaji elde etmek igin
caligmalarini stirdirmektedir.

Avantajlar

Holding
Sirket;

39 https://www.mordorintelligence.com/industry-reports/agricultural-machinery-market
3T https://www.imarcgroup.com/combine-harvesters-market
32 https://www.factmr.com/report/516/combine-harvesters-market
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Cok sektorlii yatirim portfoyii sayesinde faaliyet ve gelir ¢esitliligi elde etmis olup,
gayrimenkul, enerji, teknoloji, savunma, tarim ve finans sektorlerinde farkli ekonomik
dongiilere kars1 dayaniklilik saglayan dengeli bir yap1 olusturmustur.

Bagli ortakliklar arasinda bilgi, teknoloji ve insan kaynagi transferi yapabilme
esnekligi sayesinde, Barikat i¢i sinerjiyi yiiksek diizeyde kullanma potansiyeline
sahiptir.

Sermaye piyasalarindaki bilgi birikimi, deneyimi ve finansal araclar konusundaki
tecriibesi sayesinde, bagli ortakliklarinin finansman ve sermaye piyasalarina
erisiminde kolaylik yaratma potansiyeline sahiptir.

Gayrimenkul

Sirket,
[

Uzun yillara dayanan gayrimenkul gelistirme ve yonetim tecriibesine sahiptir.

Miilkiyetinde bulunan Horizon Garden (Siimerpark) AVM araciligiyla bolgesel
Olcekte marka bilinirligne sahiptir.

Portfoyiinde yer alan projelerde nitelikli ve yiiksek cirolu kiract karmasina (Decathlon,
LC Waikiki, Media Markt, HD Restaurant, Pidem vb.) sahiptir.

Siber Guvenlik

Barikat

Tarim ve Orman Makineleri Uretimi

Siber giivenligin belirli bir alanina degil, tamamina yonelik biitiinciil ¢oziimler sunma
kapasitesine sahip olup, genis lirlin ve hizmet portfoyii sahiptir.

Uretici iliskileri, operasyon kalitesi ve miisteri sadakatine sahiptir.

Dijital doniistimii sadece kendi operasyonlarina degil, miisteri tarafina da yansitarak
MSSP Portal uygulamasi araciligiyla miisterilerini de dijitallesme siirecine aktif olarak
dahil etmektedir.

Ayn1 lirtin grubunda farkli Ureticiler ile igbirligi yapilmas ile tedarik¢i bagimliliginm
zayiflatmaktadir.

Global fiireticilerin yani sira yerli iirlinlerin de projelerinde kullanmakta ve isbu
kapsamda ekosistemini giliglendirmektedir.

Sahip oldugu kalite, hizmet ve yetki belgeleri sayesinde kamu ve savunma
sektorlerinde yiiksek giivenilirlige sahiptir.

Pazarda marka degerini artiracak ileri diizey giivenlik operasyonlar1 insan kayna
sahiptir. Inovatif servis ve ¢dziim gelistirme yetkinligi vardir.

Sampo;
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e Bicerdover ve orman makineleri segmentlerinde eszamanli iiretim yapabilen iireticiler
arasinda yer almakta olup, bu dikey entegrasyon sayesinde dlgek ve maliyet avantaji
elde etmektedir.

e 150 yili asan iiretim tecriibesi ve koklii marka itibari ile 6zellikle Iskandinav ve Orta
Avrupa pazarlarinda miisteri giivenine sahiptir.

e Modiiler iiretim yapisi ve genis model yelpazesi sayesinde farkli cografi kosullara ve
tarimsal ihtiyaglara gore Ozellestirilmis ¢6ziimler sunabilmektedir.

e Uriinlerinde kullandizit AGCO POWER motorlar1, sensor destekli kontrol sistemleri
ve GPS tabanli navigasyon teknolojileri gibi ileri miihendislik unsurlariyla iiriin
performansini ve operasyonel verimliligini artirmaktadir.

¢ Finlandiya’nin Pori kentinde yer alan 50.000 m?’lik entegre iiretim tesisinde sac
isleme, boya, montaj, Ar-Ge ve yedek parca siireglerini tek ¢ati altinda yiiriitmekte
olup, bu yap1 maliyet ve kalite kontrolii agisindan avantaj saglamaktadir.

e Uretim kapasitesi ve tedarik zinciri esnekligi sayesinde hem nis pazarlara hem de toplu
alim projelerine eszamanli olarak yanit verebilme yetkinligine sahiptir.

e Cezayir'deki Sampo Algérie SPA istiraki araciligiyla yerel montaj ve iiretim
faaliyetleri yliriitmekte; bu sayede Afrika pazarindaki konumunu giiglendirmekte ve
maliyet avantaj1 elde etmektedir.

Dezavantajlar

Holding
Sirket;
e Cok sektorlii yatirim yapisi nedeniyle farkli faaliyet alanlarinda uzmanlagma diizeyini

sirdiirmekte zorlanabilmekte ve yonetim kaynaklarini gesitli alanlara dagitmak
durumunda kalabilmektedir.

e Hizli genisleyen yatirnm portfoyli kapsaminda, kurumsal yonetisim ve kontrol
mekanizmalarmin siirekli giliglendirilmesi ihtiyaciyla kars1 karsiyadir.

e Teknoloji ve savunma sanayi gibi yiiksek sermaye gerektiren sektorlerde faaliyet
gosteren bagh ortakliklart nedeniyle, yatirim finansmani ve kaynak tahsisi acgisindan
donemsel baskilarla karsilasabilmektedir.

Gayrimenkul
Sirket;

e QGelirlerinin 6nemli bir kismin1 miilkiyetinde bulunan tek ana varlik olan

Garden (Siimerpark) AVM’den elde ettiginden, gelir gesitliligi smlrhd}

gelirlerine yiliksek bagimlilik tagimaktadir.

[ &
¢ = )
e AVM’nin kira gelirlerinin 6nemli boliimiinii yerel perakende zir ‘irla‘.i

saglamaktadir. Zs Mrash® A
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Siber Guvenlik

Barikat;

e Yapay zeka destekli siber giivenlik ¢oziimlerine adaptasyon konusunda heniiz gelisme
asamasinda olup, bu alanda yeni adimlar atmaktadir.

e Bulut giivenligine yonelik ¢oziimler bakimindan heniiz istenilen olgunluk seviyesine
ulagsmamustir.

e Ayni iirlin grubunda c¢ok sayida farkli tedarik¢iyle galistigindan, iiretici iligkilerinde
operasyonel karmasiklik ve koordinasyon zorluklar1 yagsayabilmektedir.

e Biiyiik olgekli kuruluslar ve kamu kurumlar1 gibi yiiksek alim giicline sahip
miisterilerle yapilan sdzlesmelerde, kritik teknoloji veya servis farki bulunmadigi
durumlarda pazarlik giicii acisindan dezavantajli konuma diisebilmektedir.

e OT, IoT ve mobil aglara yonelik siber giivenlik ¢oziimleri alaninda faaliyetlerini
artirma ve Uriin ¢esitliligini gelistirme ihtiyacindadir.

e Uygulama gilivenligi  kategorisinde heniiz  aktif bir hizmet sunumu
gergeklestirmemektedir.

Tarim ve Orman Makineleri Uretimi

Sampo;
e  Uriin portfdyiiniin bilyiik béliimiinii bigerdéver segmentine yogunlastirmustir.

e Kiiresel pazarda John Deere, CLAAS, CNH Industrial ve AGCO gibi biiyiik
ireticilerle rekabet ettigi icin marka bilinirligi ve satis ag1 6l¢cegi bakimindan sinirl bir
konumda bulunmaktadir.

o Uretim faaliyetlerini agirlikli olarak Finlandiya’daki tek bir merkezde yiiriittiigiinden,
cografi iretim g¢esitliligi ve tedarik zinciri yedekleme kapasitesi bakimindan
kirilganliga sahiptir.

e Ogzellikle Asya ve Giiney Amerika gibi yiiksek bilyiime potansiyeli tasiyan pazarlarda
siuirlt dagitim kanallarma sahiptir

e Doviz gelirlerine yiiksek oranda bagimli olmasi nedeniyle, Euro bazli maliyet yapisi
ve doviz kuru dalgalanmalarina kars1 hassasiyet gostermektedir.

e Tam otomasyonlu ve yapay zeka destekli tarim sistemlerine entegrasyon konusunda
heniiz erken asamadadir.

e Satis sonrasi hizmetler ve yedek parga tedarikinde yerel servis aginin genisletilmesj
ithtiya¢c duymaktadir.
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31.12.2024 donemi itibariyla Sirket’in hasilatt Stimerpark AVM kira gelirleri, Stimerpark
AVM Elektrik dagitim gelirlerinden olusmaktadir. 31.12.2023 doneminde ise hasilatin
kaynag1 satig amacl gayrimenkul satislari, Stimerpark AVM kira gelirleri, Stimerpark AVM
Elektrik dagitim gelirleri ve 6.Vakifhan kira gelirinden olugmaktadir. 31.12.2022 tarihinde
sona eren hesap doneminde satis amacli gayrimenkul satislarindan elde edilen hasilatin
tamami Skycity Is Merkezi projesinden olusmaktadir. Siimerpark AVM ile Skycity Is
Merkezi, Denizli ilinde, 6. Vakifhan ise Istanbul ilinde konuslanmustir.

7.3. Madde 7.1.1 ve 7.2.’de sayilan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenme durumu
hakkinda bilgi:

[zahnamenin 5. boliimii olan Risk Faktorleri bolimiinde ifade edilen unsurlar disinda
olaganiistii bir etkilenme durumu olacag diisiiniilmemektedir.

7.4. Thraccinin ticari faaliyetleri ve karlilig1 acisindan 6nemli olan patent, lisans, sinai-
ticari, finansal vb. anlagsmalar ile ihraccinin faaliyetlerinin ve finansal durumunun ne
olciide bu anlasmalara bagh olduguna ya da yeni iiretim siireclerine iliskin 6zet bilgi:

Yoktur.
7.5. Thraccimin rekabet konumuna iliskin olarak yaptigi aciklamalarin dayanag:

Faaliyet gosterilen sektore iligkin veriler ve bilgiler asagida bilgileri bulunan resmi kurum ve
kuruluslar ile meslek orgiitlerinin yaymlamis olduklar1 kamuya acik bilgiler ile Sirketten elde
edilen verilerden olusmaktadir.

o Statista tarafindan hazirlanan ve
https://www.statista.com/outlook/tmo/cybersecurity/worldwide adresinden ulasilabilecek
Statista Market Insights, Siber Glivenlik Pazar Biiyiikliigii Veri Tabani,

. IBM tarafindan hazirlanan ve https://www.ibm.com/reports/data-breach adresinden
ulagilabilecek Bir Veri ihlalinin Maliyeti 2024 Raporu,

o Mordor Intelligence tarafindan hazirlanan ve
https://www.mordorintelligence.com/industry-reports/security-managed-services-
market adresinden ulasilabilecek Yonetilen Glivenlik Servisleri Pazar Biiyiikliigli Veri
Tabani,

. Mordor Intelligence tarafindan hazirlanan ve
https://www.mordorintelligence.com/industry-reports/agricultural-machinery-market
adresinden ulasilabilecek Tarim Makineleri Pazar Raporu,

° IMARC tarafindan hazirlanan ve https://www.imarcgroup.com/combine-harvesters-
market adresinden ulasilabilecek Bigerdover Pazar Raporu

. Fact MR tarafindan hazirlanan ve https://www.factmr.com/report/516/
harvesters-market adresinden ulasilabilecek Bicerdover Pazar Raporu i
;

. KPMG tarafindan hazirlanan :
https://assets.kpmg.com/content/dam/kpmg/tr/pd/2024/12/Gayrimenkul %2
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%B61el%20Bak%C4%B 1%C5%9F%202024%203.%20%C3%87eyrek.pdf adresinden
ulasilabilecek Gayrimenkul Sektorel Bakis 2024 3. Ceyrek Raporu,

. GYODER tarafindan hazirlanan ve www.gyoder.org.tr adresinden ulasilabilecek
Tiirkiye Gayrimenkul Sektorii 2024 1. Ceyrek Raporu (Say1: 75),

e  TUIK tarafindan hazirlanan www.tuik.gov.tr adresinden ulasilabilecek olan Tiirkiye
Istatistik Kurumu Istatistikleri,

o TCMB tarafindan hazirlanan www.tcmb.gov.tr adresinden ulagilabilen TCMB Aylik
Konut Fiyat Endeksi Istatistikleri.

7.6. Personelin ihracciya fon saglamasimi miimkiin kilan her tiirlii anlasma hakkinda bilgi:

Paylarin halka arzinda kullanilacak tek belgeden meydana gelen izahname formati ve
hazirlanmasina iliskin kilavuz uyarinca isbu boliim paylar1 borsada islem goren halka agik
ortakliklarin pay halka arzlari i¢in hazirlanmamaktadir.

7.7. Son 12 ayda finansal durumu onemli dl¢iide etkilemis veya etkileyebilecek, ise ara
verme haline iliskin bilgiler:

Yoktur.
8. GRUP HAKKINDA BILGILER

8.1. Thraccimin dahil oldugu grup hakkinda ozet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet
konular, ihraggiyla olan iliskileri ve ihraccinin Grup icindeki yeri:

Sirket’in, isbu izahname tarihi itibariyla ii¢ bagli ortaklig1 ve bir istiraki bulunmaktadir. Bunlar
strasiyla;

5. %100 oranda bagl ortaklik olan, merkez adresi Kizilirmak Mah. Dumlupmar Bul. No: 3B I¢
Kap1 No: 77 Cankaya / Ankara ve 6denmis sermayesi 5.000.000 TL olan, Tera Gayrimenkul
Yatirimlart ve Yonetimi Anonim Sirketi,

6. %063,10 oraninda istirak olan, merkez adresi Mustafa Kemal Mahallesi Dumlupinar Blv. A-4
Apt. No: 164 D/6 Cankaya / Ankara ve ¢ikarilmis sermayesi 100.000.000 TL olan Barikat
Internet Giivenligi Bilisim Ticaret Anonim Sirketi,

7. %100 oraninda bagl ortaklik olan merkez adresi Konepajanranta 2, 28100 Pori, Finlandiya
ve 6denmis sermayesi 560.626 Avro olan Sampo-Rosenlew Oy, ve

8. %50 oraninda istirak olan, merkezi Mahmut Pasa Sok. Nicosia Court, Kat 1 No: 11
Arabahmet, Lefkosa olan ve sermayesi 1.000.000 TL olan Maya Turizm Limited Sirketi’dir.

Tera Gayrimenkul Yatirimlar: ve Yonetimi Anonim Sirketi; 11.04.2025 tarihinde gelecekte
gerceklestirilebilecek gayrimenkul yatirimlarini yiirlitmek ve yonetmek amactyla kurulmustur.
Tgili sirketin is konusu igsbu izahname tarihi itibaryla Sirket’in miilkiyetinde olan Horize
AVM’ye iliskin faaliyetlerin y6netimidir
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yapilandirma, giincelleme, iyilestirme ve isletim teknik destegi, giivenlik danigsmanligi, giivenlik
testleri ile glivenlik analiz ve uyumluluk hizmetleri sunmaktadir.

Sampo Rosenlew Oy, merkezi Finlandiya’nin Pori kentinde bulunan, 1853°ten bu yana faaliyet
gosteren bir tarim ve orman makineleri ireticisidir. Sampo, bigcerdover ve orman makineleri
iretiminde uzmanlagsmis olup, modiller ve farkli pazarlara uyarlanabilir makineler
gelistirmektedir.

Sampo’nun iirtin gami iki ana segmentte boliinmektedir, bunlar:

e Bicerdoverler: SR C2 Plot Combine, Verrato (V4-V5) ve Comia (C6—C24) serileriyle
farkli 6l¢eklerdeki tarimsal igletmelere yonelik ¢oziimler sunar.

e Orman Makineleri: HR46x ve HR86 kesim makineleri ile FR28, FR48 ve FR68 tasima
makineleri, orman seyreltme ve tomruk tasima operasyonlarina hizmet etmektedir.

Sampo, tiretim faaliyetleri, 50.000 m? biiyiikliiglindeki Pori tesisinde entegre sekilde yliriitiilmekte
olup ERP ve PLM tabanli sistemlerle desteklenmektedir.

Maya Turizm Limited Sirketi, Aqua Dolce Turizm ve Eglence Merkezi Projesi’ni
gelistirmek lizere kurulmugtur. Maya Turizm Limited Sirketi tarafindan Aqua Dolce Turizm
ve Eglence Merkezi, Resort Otel, SPA, ¢ok amaclh konferans salonu, casino, spor tesisleri,
apartmanlar ve miistakil konutlar1 igerecek sekilde tasarlanmaktadir.

8.2. ihragcinin dogrudan veya dolayl énemli bagh ortakliklarimin dokiimii:

Paylarin halka arzinda kullanilacak tek belgeden meydana gelen izahname formati ve
hazirlanmasia iliskin kilavuz uyarinca isbu boliim paylart borsada islem goren halka agik
ortakliklarin pay halka arzlari i¢in hazirlanmamaktadir.

9. MADDIi VE MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BiLGIiLER

9.1. Maddi duran varhklar hakkinda bilgiler:

9.1.1. izahnamede yer almasi gereken son finansal tablo tarihi itibariyla ihrag¢cinin
finansal kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere sahip oldugu ve
yonetim kurulu karari uyarinca ihraggi tarafindan edinilmesi planlanan énemli maddi
duran varhklara iliskin bilgi:

Finansal ya da faaliyet kiralamasi yoluyla edinilmis herhangi bir maddi duran varlik
bulunmamaktadir. Sirket’in sahip oldugu maddi duran varliklara iliskin bilgiler asagida yer
almaktadir.
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Sahip Olunan Maddi Duran Varhklara iliskin Bilgiler

Edinil Net e ullan Kiraya Kira | Nk
Cinsi digi m? Mevkii Defter 1 Verildi ise Kira
vil Degeri Amact Kiralayan Dénemi | Tutari
(TL) Kisi/Kurum (TL)
Denizli i,
Merkezefendi
Ilgesi,  Siimer
ool e
MERKEZEFEND T N ]
I - SUMER . 221. eri . Muhteli 5.558.
Ada 1 Parsely =4 | 2018 | 47709 | Park  Asveris | %00 m:rke Muhtelif . S
Bloklu Natamam Merkezi, zi
Bina Ve Arsas1” 2482/2.  Sokak
No:4/1 SkyCity
B Blok'ta yer
alan 4  adet
bagimsiz bolim

9.1.2. ihra¢ccinin maddi duran varhklarimin kullamimim etkileyecek cevre ile ilgili tiim
hususlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.1.3. Maddi duran varlhklar iizerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek
tutarlar1 hakkinda bilgi:

Maddi duran varliklar iizerinde rehin ipotek veya teminat bulunmamaktadir.

9.1.4. Maddi duran varhklarin rayic/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde rayic
deger ve dayandigi deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Maddi Duran Varhklarin Rayi¢c Degeri Hakkinda Bilgi

MDYV Degerleme
Ek ti Simiflandiril F
Maddi Duran Edinme Ekspertiz Degeri sper 1z- . niancurimast on .
Varlk Cinsi Tarihi (KDV Haric) Rapor Tarihi | (Yatirnm Amach Tutar/Deger
Ve No’su Olup Olmadig) Diisiikliigii
Tutar: (TL)
“DENIZLI -
MERKEZEFENDI
— SUMER (6226 12.733.530.000 03.03.2025 /
2018 Yat Amagl
Ada 1 Parsel) “4 TL D024-SPK-0003 | i Amact
Bloklu Natamam
Bina Ve Arsas1”

9.2. Maddi olmayan duran varhklar hakkinda bilgiler:

9.2.1. izahnamede yer almas1 gereken finansal tablo donemleri itibariyla
sahip oldugu maddi olmayan duran varhklarin kompozisyonu hakkinda bil

(TL) 30.06.2025
GES Projesi Kapsaminda Varliklar 89.195.000
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Diger maddi olmayan maddi duran 21.120

Maddi Olmayan Duran Varhklar, Net 89.216.120

(TL) 31.12.2023 31.12.2024
GES Projesi Kapsaminda Varliklar - 76.441.209
Marka Haklar 6.888
Maddi Olmayan Duran Varhklar, Net - 76.448.097
(TL) 31.12.2023 31.12.2024
GES Projesi Kapsaminda Varliklar - 76.441.209
Marka Haklar 6.888
Maddi Olmayan Duran Varhklar, Net - 76.448.097
(TL) 31.12.2022 31.12.2023
GES Projesi Kapsaminda Varliklar - -
Marka Haklar -
Maddi Olmayan Duran Varlklar, Net - -

“GES Projesi Kapsaminda Varliklar” kalemi, Sirket’in Denizli ili, Merkezefendi Ilgesi, Siimer
Mahallesi’nde bulunan 6226 ada, 1 parsel numarali, 47.709 m? yiizol¢glimiine sahip tasinmaz
(tizerinde 4 bloklu tamamlanmamis bina ve arsasi bulunan alan) tizerinde gergeklestirilen Giines
Enerjisi Santrali (GES) yatirimina iliskin proje ¢aligmalarini kapsamaktadir.

Bu yatirim, Sirket’in kendi elektrik tliketimini karsilamak ve artan enerji maliyetlerini
dengelemek amaciyla planlanmigstir. Projeye iliskin maliyetler, maddi duran varliklar igerisinde
maliyet bedeli lizerinden muhasebelestirilmistir. S6z konusu GES projesi, 2024 yil1 Subat ayinda
faaliyete gegmistir.

“Marka Haklar1” kalemi ise Sirket’e ait Tirkiye Patent ve Marka Kurumu nezdinde tescil
edilmis, Sirket’in unvanina ve sahip oldugu tasinmazlara iliskin markalardan olugsmaktadir.

Tlgili kalemlere iliskin herhangi bir itfa ve asinma pay1 bulunmanmaktadir.

9.2.2. Maddi olmayan duran varhklarin, ihragcimin faaliyetleri icerisindeki rolii ve
faaliyetlerin maddi olmayan duran varhklara bagimhlik derecesi hakkinda bilgiler:

Sirket’in maddi olmayan duran varliklar1 temel olarak haklardan olusmaktadir. Sirket adina
kayitlt marka haklar1 ile GES projesi kapsaminda varliklar Sirket’in giinliik faaliyetlerinin
yiirlitiilmesi agisindan 6dnemli olmakla birlikte, aktif toplam dikkate alindiginda deger olarak
Onemli bir tutar teskil etmemektedir.

9.2.3. isletme ici yaratilan maddi olmayan duran varhiklarin bulunmasi halinde, ih

icin yapilan gelistirme harcamalarinin detayr hakkinda bilgi:
Yoktur.

9.2.4. Maddi olmayan duran varhklarin rayi¢/gercege uygun degerinin bilinm
rayi¢ deger ve dayandig1 deger tespit raporu hakkinda bilgi:
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Yoktur.

9.2.5. Maddi olmayan duran varhklarin kullanimim veya satisimi kisitlayan sozlesmeler
veya diger kisitlayici hiikiimler hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.6. Maddi olmayan duran varhklar icerisinde serefiye kaleminin bulunmasi halinde,
ihracc1 bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla
serefiye edinimine yol acan islemler hakkinda bilgi:

Yoktur.
10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA iLiSKiN DEGERLENDIiRMELER
10.1. Finansal durum:

10.1.1. Thraceimin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla
finansal durumu, finansal durumunda yildan yila meydana gelen degisiklikler ve bu
degisikliklerin nedenleri:

Sirket’in 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024 yillarinda ve 30.06.2024 ile 30.06.2025
sona eren ara donemlere iliskin 6zel bagimsiz denetimden ge¢mis se¢ilmis finansal tablo

kalemleri asagida yer almaktadir.

VARLIKLAR (TL)

31.12.2022 31.12.2023
Donen Varhklar 35.703.073 42.808.295
Nakit ve nakit benzerleri 2.441.527 258.783
Finansal yatirimlar 3.295.840 -
- Alim satim amacli elde tutulan finansal varliklar 3.295.840 -
Ticari alacaklar 6.492.639 7411.118
- Iliskili olmayan taraflardan ticari ‘alacaklar 6.492.639 7.411.118
Diger alacaklar 280.084 131.264
- lligkili taraflardan diger alacaklar 280.084 -
- Iliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 131.264
Stoklar 20.008.995 1.174.932
Pesin 6denmis giderler 81.696 23.460.508
- lligkili olmayan taraflara pesin 6denmis giderler 81.696 23.460.508
Cari donem vergisiyle ilgili varliklar 105.616
Diger donen varliklar 2.996.676 10.371.690
-'liskili olmayan taraflardan diger donen varliklar 2.996.676 10.371.690
Duran Varliklar 917.469.317 1.490.320.374
Diger Alacaklar 472177 410.786
- liskili Taraflardan Diger Alacaklar - 183.224
- Liskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 472177 227.562
Yatirim Amagli Gayrimenkuller 916.211.575 1.382.320.000
Maddi Duran Varliklar - 107.019.514
Pesin Odenmis Giderler 785.565
- Lliskili olmayan taraflara pesin édenmis giderler 785.565
Toplam Varhklar 953.172.390
KAYNAKLAR 31.12.2022
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 6.678.393
Kisa vadeli borglanmalar -
Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlari -
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Diger finansal yiikiimliilikler - 21.525
Ticari borglar 5.847.387 6.242.171
-'Tliskili taraflara ticari bor¢lar - -
-lliskili olmayan taraflara ticari borclar 5.847.387 6.242.171
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar - 413.874
Diger borglar 87.489 3.311.588
-lliskili taraflara diger borclar - 2.858.240
-Tliskili olmayan taraflara diger borclar 87.489 453.348
Ertelenmis gelirler - 163.789
-Tliskili olmayan taraflardan ertelenmis gelirler - 163.789
Kisa vadeli kargiliklar 701.623 581.964
-'Cahiganlara saglanan faydalara iligkin kisa vadeli karsiliklar 458.912 434.664
-'Diger kisa vadeli karsiliklar 242.711 147.300
Diger kisa vadeli yiikiimlilikler 41.894 4.242.267
-'Tligkili olmayan taraflara diger kisa vadeli yiikiimliiliikler 41.894 4.242.267
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 10.023.749 130.548.079
Uzun vadeli bor¢lanmalar 9.341.241 128.940.483
Uzun vadeli karsiliklar 682.508 1.607.596
-'Calisanlara saglanan faydalara iligkin uzun vadeli karsiliklar 682.508 1.607.596
Ozkaynaklar 936.470.248 1.357.024.568
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 936.470.248 1.357.024.568
(Odenmis sermaye 142.560.000 142.560.000
Sermaye diizeltme farklari 1.233.438.331 1.233.438.331
Geri alinmus paylar (-) - -35.734.240
Paylara iliskin primler (iskontolar) 3.276.490 3.276.490
Kar veya zararda yeniden simiflandiriimayacak birikmis diger kapsaml gelirler (giderler) 135.114 -416.106
Kardan ayrilan kisitlanmus yedekler 300.943.151 300.943.151
-'Yasal Yedekler 18.347.795 18.347.795
-'Diger Kisitlanmig Yedekler 282.595.356 282.595.356
Gegmis Yillar Karlar (Zararlart) -1.291.125.996 -743.882.838
Net Dénem Kar1 Zarari 547.243.158 456.839.780
Toplam Kaynaklar 953.172.390 1.533.128.669
*31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma giiciine gore ifade edilmistir.
Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporu
VARLIKLAR (TL) 31.12.2023 31.12.2024
Dénen Varhklar 61.806.092 161.349.253
Nakit ve Nakit Benzerleri 373.628 2.372.502
Ticari Alacaklar 10.700.085 31.819.628
- Lliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 10.700.085 31.819.628
Diger Alacaklar 189.517 238.206
- Lliskili Taraflardan Diger Alacaklar - -
- Lliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 189.517 238.206
Stoklar 1.696.352 1.187.012
Pesin Odenmis Giderler 33.871.993 80.890.639
- Lliskili Olmayan Taraflardan Pesin Odenmis Giderler 33.871.993 80.890.639
Cari Dénem Vergisiyle Ilgili Varliklar - -
Diger Donen Varliklar 14.974.519
- Lliskili olmayan taraflardan diger donen varhiklar 14.974.519
Duran Varhklar 2.152.486.211
Diger Alacaklar 593.088
- lliskili Taraflardan Diger Alacaklar 264.537
- Liskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 328.551
Yatirim Amagli Gayrimenkuller 1.995.776.633
Maddi Duran Varliklar 155.293.424
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Maddi Olmayan Duran Varliklar - 76.447.523
Pesin Odenmis Giderler 823.066 3.791.570
- Iligkili Olmayan Taraflardan Pesin Odenmis Giderler 823.066 3.791.570
Toplam Varhklar 2.214.292.303 3.408.630.719
KAYNAKLAR 31.12.2023 31.12.2024
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 65.773.226 274.581.461
Kisa vadeli bor¢lanmalar 10.106.514 32.430.000
Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlari 34.042.845 48.665.077
Diger finansal yiikiimliiliikler 31.078 369.322
Ticari borglar 9.012.370 161.354.772
- lligkili olmayan taraflara ticari bor¢lar 9.012.370 161.354.772
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 1.026.803 1.937.437
Diger borglar 4.781.231 5.269.430
- Iligkili taraflara diger bor¢lar 4.126.692 3.219.410
- Lliskili olmayan taraflara diger bor¢lar 654.539 2.050.020
Ertelenmis gelirler 236.477 -
- Iligkili olmayan taraflardan ertelenmis gelirler 236.477 -
Kisa vadeli karsiliklar 840.233 2.289.402
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiiklar 627.563 680.413
- Diger kisa vadeli karsiliklar 212.670 1.608.989
Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler 5.695.676 22.266.021
- Tligkili olmayan taraflara diger kisa vadeli yiikiimliiliikler 5.695.676 22.266.021
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 188.483.712 501.820.788
Uzun vadeli bor¢lanmalar 186.162.685 244.874.932
Uzun vadeli karsiliklar 2.321.027 2.846.543
- Calisanlara saglanan faydalara iligkin uzun vadeli karsiliklar 2.321.027 2.846.543
Ertelenmis vergi yiikiimliligi - 254.099.313
Ozkaynaklar 1.960.035.366 2.632.228.470
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 1.960.035.366 2.632.228.470
Odenmis sermaye 142.560.000 997.920.000
Sermaye diizeltme farklari 1.844.089.485 903.218.463
Geri alinmis paylar (-) -51.592.657
Paylara iliskin primler (iskontolar) 4.730.556 4.730.556
Kar veya zar.arda ye.nlden smiflandirilmayacak birikmis diger -600.769 770,383
kapsamli gelirler (giderler)
Kardan ayrilan kisitlanmig yedekler 434.498.024 434.498.024
- Yasal yedekler 26.490.321 26.490.321
- Diger kusitlanmuis yedekler 408.007.703 408.007.703
Gegmis yillar karlar1 veya zararlari -1.074.008.900 -413.649.273
Net donem kar1 veya zarari 660.359.627 706.281.083
Toplam Kaynaklar 2.214.292.303 3.408.630.719
*31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giiciine gore ifade edilmistir.
Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporu

VARLIKLAR (TL)*

31.12.2024 30.06.2025
Dénen Varhklar 188.252.516
Nakit ve Nakit Benzerleri 2.768.091
Finansal Yatirimlar -
-Gergege Uygun Deger Farki Kar/Zarara Yansitilan Finansal
Varhiklar )
Ticari Alacaklar 37.125.211
Diger Alacaklar 277.924
- Lliskili Taraflardan Diger Alacaklar -
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- Lliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 277.924 4.502.000
Stoklar 1.384.934 -

Pesin Odenmis Giderler 94.378.288 29.109.460
Cari Dénem Vergisiyle Ilgili Varhklar - 300.595
Diger Donen Varliklar 52.318.068 56.132.630
- Lliskili olmayan taraflardan diger donen varhikiar 52.318.068 56.132.630
Duran Varhklar 3.788.731.588 3.857.062.681
Istirakler, Is Ortakliklar1 ve Bagli Ortakliklardaki Yatirimlar - 37.268.832
Diger Alacaklar 30.191.487 27.003.901

- Lliskili Taraflardan Diger Alacaklar 213.775 183.224

- liskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 29.977.712 26.820.677
Yatirim Amagli Gayrimenkuller 3.189.316.891 3.221.003.477
Maddi Duran Varliklar 475.604.436 489.572.889
Maddi Olmayan Duran Varliklar 89.195.000 82.159.367
Pesin Odenmis Giderler 4.423.774 54.215
Toplam Varhklar 3.976.984.104 5.550.065.201
KAYNAKLAR 31.12.2024 30.06.2025
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 320.364.983 783.597.306
Kisa vadeli bor¢lanmalar 37.837.356 445.113.424
Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlari 56.779.458 36.820.578
Diger finansal yiikiimliiliikler 430.902 -

Ticari borglar 188.258.954 86.680.407
- lligkili taraflara ticari bor¢lar - 1.680.000

- liskili olmayan taraflara ticari bor¢lar 188.258.954 85.000.407
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 1.729.545 790.167
Diger borglar 6.148.051 212.378.230
- Iligkili taraflara diger bor¢lar 3.756.212 198.414.446
- lligkili olmayan taraflara diger bor¢lar 2.391.839 13.963.784
Kisa vadeli karsiliklar 2.671.136 187.245

- Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiiklar 793.865 149.333

- Diger kisa vadeli karsiliklar 1.877.271 37.912
Diger kisa vadeli yiikiimliliikler 26.509.581 1.627.255
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 585.494.038 874.677.964
Uzun vadeli borglanmalar 285.705.208 208.517.393
Uzun vadeli karsiliklar 3.321.174 100.776

- Calisanlara saglanan faydalara iligkin uzun vadeli karsiliklar 3.321.174 100.776
Ertelenmis vergi yiikiimliliigti 296.467.656 666.059.795
Ozkaynaklar 3.071.125.083 3.891.789.931
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 3.071.125.083 3.891.789.931
Odenmis sermaye 997.920.000 997.920.000
Sermaye diizeltme farklar1 1.220.212.968 1.220.212.968
Paylara iliskin primler (iskontolar) 5.519.326 5.519.326
Kar veya Zarjarda ye.niden siniflandirilmayacak birikmis diger (898.836) 1724297
kapsamli gelirler (giderler)

Kardan ayrilan kisitlanmig yedekler 506.945.923 591.123.751
- Yasal yedekler 30.907.299 30.907.299
- Diger kisitlanmis yedekler 476.038.624 560.216.452
Gegmis yillar karlart veya zararlari (482.620.865) 257.247.874
Net dénem kar1 veya zarari 824.046.567 818.04 ,ﬁ ——,
Toplam Kaynaklar 3.976.984.104 5.550.045.204 '

*30 Haziran 2025 tarihi itibariyla satin alma giiciine gore ifade edilmistir.
Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporu

Donen Varliklar
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2022 yilinda 35.703.073 TL olan donen varliklar, 2023 yilinda %19,9 artarak 42.808.295 TL’ye
yiikselmistir. Bu artisin temel nedeni, pesin 6denmis giderlerrve ticari alacaklardan meydana gelen
yiiksek tutarl artistir.

2023 yilinda 61.806.094 TL olan dénen varliklar, 2024 yilinda %161,1 artarak 161.349.253 TL’ye
ulagsmistir. Bu artig, agirlikli olarak pesin 6denmis giderler, ticari alacaklar ve diger donen
varliklardaki yiikselisten kaynaklanmaktadir.

2024 yilinda 188.252.516 TL olan donen varliklar, 2025/06 ara déneminde %799,3 oraninda
artarak 1.693.002.520 TL olarak ger¢eklesmistir. Bu artisin nedeni finansal yatirimlar kalemindeki
yiiksek tutarl artistir.

Nakit ve Nakit Benzerleri

2022 yilinda 2.441.527 TL olan nakit ve nakit benzerleri, 2023 yilinda 258.783 TL’ye diismiistir.
Azalig, donem i¢i faaliyetlerden kaynaklanan nakit c¢ikislar1 ve bor¢ Odemeleri nedeniyle
gerceklesmistir.

2023 yilinda 373.628 TL olan nakit ve nakit benzerleri, 2024 yilinda %535,0 oraninda artarak
2.372.502 TL’ye yiikselmistir. Gergeklesen artisin temel nedeni, bankalarda yer alan vadesiz
mevduatin yiikselmesidir.

2024 yilinda 2.768.091 TL olan finansal yatirimlar, 2025/06 ara doneminde %959,9 oraninda
artarak 29.338.041 TL olarak ger¢eklesmistir. Gergeklesen artisin temel nedeni, bankalarda yer
alan vadesiz mevduatin yiikselmesidir.

Finansal Yatirnmlar

2022 yilinda 3.295.840 TL tutarinda olan finansal yatirimlar, 2023 yilinda bulunmamaktadir. S6z
konusu yatirimlar 6zel kesim tahvil senet ve bonolar ve diger menkul kiymetlerden olusmakta olup
yasanan azalisin sebebi varliklarin nakde c¢evrilerek sirket operasyonlarinda kullanilmis
olmasindan kaynaklanmaktadir.2024 yilinda gerceklesmeyen finansal yatirimlar 2025/06 ara
doneminde 1.543.268.227 TL olarak ger¢eklesmistir. Finansal yatirimlar kalemi Sirket’in
yatirimda bulundugu hisse senetleri, 6zel kesim tahvil senet ve bonolar1 ve diger kiymetlerden
olusmaktadir.

Ticari Alacaklar

2022 yilinda 6.492.639 TL olan ticari alacaklar, 2023 yil1 sonunda %14,1 artarak 7.411.118 TL’ye
yiikselmistir. Bu artigin sebebi iligkili olmayan taraflardan ticari alacaklardaki artistir.

Ticari alacaklar, 2023 yilinda 10.700.085 TL iken 2024 yilinda %197,4 artis gostererek 31.819.628
TL’ye yikselmistir. Artisin sebebi iliskili olmayan taraflardan alinan ¢ek ve senetlerden
kaynaklanmaktadir.

2024 yilinda 37.125. 211 TL olarak gerg:eklesen ticari alacaklar, 2025/06 ara doneminde %54,8

kaynaklanmaktadlr

Diger Alacaklar 4 @

2022 yilinda 280.084 TL olan diger alacaklar, 2023 yilinda 131.264 TL’ye ger1m1$k 3 1ni 5 '
) o

onceki donem alacaklarinin tahsil edilmesinden kaynaklanmaktadir. - > ‘f’ﬁ $»° N

120

Dogrulama rlﬁ%jsu ; /QOE%%%Q[:F) ; 38k715)m4a0nogo%4r121?a -0fd431a105b6




Kisa vadeli diger alacaklar 2023 yilinda 189.517 TL iken, 2024 yilinda %25,7 artarak 238.206
TL’ye ulasmistir. Artis verilen depozito ve teminatlardaki yiikselmesinden kaynaklanmaktadir.
2024 yilinda 277.924 TL olan diger alacaklar, 2025/06 donemindebir 6nceki seneye gore %6.398,5
oraninda artarak 18.060.950 TL olarak ger¢eklesmistir. Bu artisin nedeni iligkili taraflardan diger
alacaklar ve verilen depozito ve teminatlar kaleminden kaynaklanmaktadir,

Stoklar

Stoklar mamullerden olusup, Stoklar {izerinden teminat rehin ipotek ve teminat bulunmamaktadir.
2022 yilinda 20.008.995 TL olan stoklar, 2023 yilinda %94,1 oraninda azalarak 1.174.932 TL’ye
gerilemistir. Bu azalig, mevcut stoklarin satisa doniistiiriilmesiyle ilgilidir.

2023 yilinda 1.696.352 TL olan stoklar, 2024 yilinda %30 azalarak 1.187.012 TL’ye diismiistiir.
Bu azalma, Skycity Is Merkezi yaninda yer alan C Bloktaki 173 adet bagimsiz béliimiin elden
c¢ikarilmasiyla olusan stok diisiisiinden kaynaklanmaktadir.

Stoklar 2024 yilinda 1.384.934 TL olarak gergeklesmistir. (30.06.2025: - TL).

Pesin Odenmis Giderler

2022 yilinda 81.796 TL olan pesin 6denmis giderler, 2023 yilinda 23.460.508 TL ye yiikselmistir.
Artis, gelecek donemleri kapsayan sozlesme bazli giderlerin yil iginde 6denmis olmasindan
kaynaklanmaktadir. Kisa vadeli pesin 6denmis giderlerin dnemli bir kismi1 pesin 6denmis sigorta
giderlerinden olusmaktadir.

2023 yilinda 33.871.993 TL olan pesin 6denmis kisa vadeli giderler, 2024 yilinda %138,8 artisla
80.890.639 TL’ye ulagmistir. Artis, 6n O0demeli sigorta, kira ve hizmet alimlar1 nedeniyle
olusmustur.

Pesin 0denmis giderler 2024 yilinda 94.378.288 TL olarak ger¢eklesmistir. 2025/06 ara
doneminde ise %69,2 oraninda azalarak 29.109.460 TL olarak ger¢eklesmistir. Bu azalisin nedeni
verilen siparis avanslarindan kaynaklanmaktadir.

Cari Dénem Vergisiyle Ilgili Varhklar
Cari Dénem Vergisiyle Ilgili Varliklar, pesin ddenen vergi ve fonlardan olusmakta olup, 2022
yilinda 105.616 TL olarak gerceklesmis olup 2023 yilinda ise 300.595 TL olarak gerceklesmistir.

Cari Donem Vergisiyle ilgili Varliklar 2024 yilinda gerceklesmemis olup 2025/06 ara doneminde
ise 300.595 TL olarak ger¢eklesmistir.

Diger Donen Varhklar
2022 yilinda 2.996.676 TL olan diger donen varliklar, 2023 yilinda 10.371.690 TL’ye
yiikselmistir. Artig, devreden KDV alacaklarinin biiyiimesinden kaynaklanmaktadir.

2023 yilinda 14.974.519 TL olan diger donen varliklar, 2024 yilinda %199 artarak
TL’ye ulasmstir. Artisin ana sebebi, devreden KDV alacaklarmin ve diger katma degér
artmasidir.
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Duran Varliklar

2022 yilinda 917.469.317 TL olan duran varliklar, 2023 yilinda 1.490.320.374 TL olarak
gerceklesmistir. S0z konusu artis agirlikli olarak yatirim amagli gayrimenkuller ve maddi duran
varliklardan olusmaktadir.

2023 yilinda 2.152.486.211 TL olan duran varliklar, 2024 yilinda %50,9 artisla 3.247.281.466
TL’ye ulagmistir. Gergeklesen artig, yatirrm amagh gayrimenkuller, diger alacaklar, maddi duran
varliklar ve maddi olmayan duran varliklardan olugsmaktadir.

2024 yilinda 3.788.731.588 TL olarak gerceklesmis olup, 2025/06 ara doneminde 2024 yilina gore
%1,8 oraninda artarak 3.857.062.681 TL’ye ulasmistir. Bu artisin nedeni maddi duran varliklar
kaleminden olugsmaktadir.

Istirakler, Is Ortakhklar1 ve Bagh Ortakhiklardaki Yatirimlar
2024 yilinda olusmamakta olup, 30.06.2025 itibariyla 37.268.832 TL olarak gerceklesmistir. ilgili
yatirimlarin detay1 asagidaki gibidir.

Finansal Yatirnmlar 31.12.2024 30.06.2025
Soter Technology - 7.831.830
Barikat Siber Giivenlik - 28.150.470
Tera Gayrimenkul A.S - 1.286.532
Toplam - 37.268.832

Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporu

Diger Alacaklar

2022 yilinda 472.177 TL olan diger alacaklar, 2023 yilinda 410.786 TL olarak gerceklesmistir.
S6z konusu kalem verilen depozito ve teminatlar, iliskili taraflardan diger alacaklar ve
istiraklerden alacaklardan olusmaktadir.

2023 yilinda 593.088 TL olan diger alacaklar, 2024 yilinda 25.876.807 TL’ye yiikselmistir. Bu
artis, diger cesitli alacaklar kaleminin igerisinde yer alan Octo elektrik alacaklarindan
kaynaklanmaktadir.

2024 yilinda 30.191.487 TL olan diger alacaklar, 2025/06 ara doneminde bir dnceki seneye gore
%10,6 oraninda azalarak 27.003.901 TL olarak gerceklesmistir. Bu azalisin nedeni diger cesitli
alacaklar kaleminin icerisinde yer alan Octo elektrik alacaklarindan kaynaklanmaktadir.

Yatirnm Amach Gayrimenkuller
2022 yilinda 916.211.575 TL olan yatirim amagl gayrimenkuller, 2023 yilinda 1.382.320.000 TL
olarak gerceklesmistir. Yatirim amagl gayrimenkullerdeki deger artiglarinin 354.808.425 TL'si
Stimer Park AVM'nin degerlenmesi, 153.115.215 TL'si Stimer Park AVM'nin yan tarafinda yer
alan arsanin tapusunun Sirket iizerine tescil edilmesinden kaynaklanan gelirden olugmaktadir.

2023 yilinda 1.995.776.633 TL olan yatirrm amagli gayrimenkuller, 2024 yilinda 2.73
TL’ye yiikselmistir. 2024 yilinda 3.189.316.891 TL olarak gerqeklesmistir.! 702%/
doneminde bir dnceki seneye gore %1,0 oraninda artmistir. S6z konusu gayrimefikuller A5
arsa ve arazilerden olugmakta olup, Sirket’in yatirim amagh gayrimenkullerininsi gerée .
degeri, Sirket’ten bagimsiz bir degerleme sirketi olan Diinya Grup Gayrimenlfb
Danigsmanlik A.S. tarafindan belirlenmistir. \ g
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Maddi Duran Varhklar

2022 yilinda s6z konusu kalemde deger bulunmamakta olup 2023 yilinda 107.019.514 TL olarak
gerceklesmistir. S6z konusu varliklar demirbaglardan ve yapilmakta olan yatirimlardan
olusmaktadir.

2023 yilinda 155.293.424 TL olan maddi duran varliklar, 2024 yilinda 407.635.566 TL’ye
yukselmistir. S6z konusu varliklar binalar, tasitlar, demirbaslardan ve yapilmakta olan
yatirimlardan olusmaktadir.

2024 y1linda 475.604.436 TL olarak gerceklesmistir. 2025/06 ara doneminde ise bir 6nceki seneye
gore %2.,9 oraninda artarak 489.572.889 TL’ye ulasmustir. Sirket’in Denizli 1li, Merkezefendi
flgesi, Siimer Mahallesi, 6226 Ada 1 Parsel no'lu 47.709 m2 yiizdl¢iimlii (4 Bloklu Natamam Bina
ve Arsasi) alana sahip parsel ilizerinde, kendi tiiketiminde kullanarak, artan enerji maliyetlerinin
karsilanmas1 amaciyla GES yatirimma yonelik proje calismasi yiiriitmektedir. ilgili proje maddi
duran varliklar igerisinde maliyet degeriyle izlenmistir. Proje faaliyete 2024 Subat ayinda
gecmistir.

Maddi Olmayan Duran Varhklar

2023 yilinda bu kalemde deger bulunmazken, 2024 yilinda 76.447.523 TL olarak ger¢eklesmistir.
2024 yilinda 89.195.000 TL olarak gerceklesmis olup, 2025/06 ara doneminde bir onceki seneye
gore %7,9 oraninda azalarak 82.159.367 TL olarak gerceklesmistir.

[zahname donemi itibartyla yasanan bu dalgalanmalarm nedeni ges ve marka haklarindan
kaynaklanmaktadir. Sirket’in Denizli ili, Merkezefendi Ilgesi, Siimer Mahallesi, 6226 Ada 1 Parsel
no'lu 47.709 m2 yiizol¢limlii (4 Bloklu Natamam Bina ve Arsasi) alana sahip parsel iizerinde,
kendi tiiketiminde kullanarak, artan enerji maliyetlerinin karsilanmasi1 amaciyla GES yatirimina
yonelik proje calismasi yiirtitmektedir.

Pesin Odenmis Giderler

2022 yilinda 785.565 TL olan pesin 6denmis giderler, 2023 yilinda 570.074 TL olarak
gerceklesmistir. Uzun vadeli pesin 6denmis giderler, Skycity Projesi i¢in verilmis olan
avanslardan olusmaktadir.

2023 yilinda 823.066 TL olan uzun vadeli pesin 6denmis giderler, 2024 yilinda 3.791.570 TL’ye
yiikselmistir. Artig, uzun vadeli sigorta ve hizmet bedellerinin 6nden 6denmesiyle iliskilidir.
2024 yilinda 4.423.774 TL olarak gergeklesmistir. 2025/06 ara doneminde ise bir onceki seneye
gore %98,8 oraninda azalarak 54.215 TL olarak ulagsmistir. Yasanan bu azalisin nedeni gelecek
yillara ait sigorta giderlerinden kaynaklanmaktadir.

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
2022 yilinda 6.678.393 TL olan kisa vadeli yiikiimliilikkler, 2023 yilinda 45.5
yiikselmistir. Artis, Kisa vadeli bor¢lanmalar, ticari borglar, diger borglar v
bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlarindan kaynaklanmaktadir.
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2023 yilinda 65.773.226 TL olan kisa vadeli borglanmalar, 2024 yilinda 274.581.461 TL’ye
ulasmistir.  Artis, finansman ihtiyacinin  kisa  vadeli  kredilerle  karsilanmasindan
kaynaklanmaktadir.

2024 yilinda 320.364.983 TL olan kisa vadeli yiikiimliiliikler, 2025/06 ara doneminde bir 6nceki
yila gore %144,6 olarak artmistir. Bu artisin nedeni kisa vadeli bor¢lanmalar ve diger borglar
kalemlerinden kaynaklanmaktadir.

Kisa Vadeli Bor¢clanmalar

2022 yilinda bu kalemde deger bulunmazken, 2023 yilinda 7.000.000 TL olarak gergeklesmistir.
S6z konusu kalem 0-3 ay arasi vadeli banka kredilerinden olusmaktadir.

2023 yilinda 10.106.514 TL olan kisa vadeli bor¢lanmalar, 2024 yilinda 32.430.000 TL’ye
cikmistir.

2024 yilinda 37.837.356 TL olan kisa vadeli yiikiimliiliikkler, 2025/06 ara déneminde bir 6nceki
seneye gore %1076,4 oraninda artarak 445.113.424 TL olarak gerceklesmistir. Bu artisin nedeni
banka kredilerindeki artistir.

Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari

2022 yilinda bu kalemde deger bulunmazken, 2023 yilinda 23.578.844 TL olarak ger¢eklesmistir.
Bu kalem 2023 yilinda 34.042.845 TL iken, 2024 yilinda 48.665.077 TL’ye yiikselmistir. Artis,
vadeye yaklasan uzun vadeli borglarin siniflandirilmasi nedeniyle olusmustur.

2024 yilinda 56.779.458 TL olarak gerceklesmistir. 2025/06 ara doneminde ise 6nceki seneye gore
%35,2 oraninda azalarak 36.820.578 TL olarak gerceklesmistir. Yasanan bu azalisin nedeni
finansal kiralama borglarindaki azalistir.

Diger Finansal Yiikiimliiliikler

2022 yilinda bu kalemde deger bulunmazken, 2023 yilinda 21.525 TL olarak gerceklesmistir.
Bu kalem 2023 yilinda 31.078 TL iken, 2024 yilinda 369.322 TL’ye yiikselmistir.

2024 yilinda 430.902 TL olarak gerceklesmis olup, 2025/06 ara doneminde gerceklesmemistir.
S6z konusu kalem kredi kart1 borglarindan olusmaktadir.

Ticari Borglar
2022 yilinda 5.847.387 TL olan ticari borglar, 2023 yilinda 6.242.171 TL’ye yiikselmistir. Artis,
mal ve hizmet tedariklerinin vade yapilarinda degisiklik yapilmasiyla dogrudan iligkilidir.

2023 yilinda 9.012.370 TL olan ticari borg¢lar, 2024 yilinda 161.354.772 TL’ye ¢ikmistir. Bu
yuksek artis, sirketin operasyonlarini stirdiirmek amaciyla gerceklestirdigi vadeli mal ve hizmet
alimlarindan kaynaklanmaktadir.

2024 yilinda 188.258.954 TL olarak gerceklesen ticari borglar, 2025/06 ara doneminde bir 6nceki
yila gore %54,0 oraninda azalarak 86.680.407 TL olarak gerceklesmistir. Gergeklesen bpazedss
nedeni Iliskili olmayan taraflara ticari bor¢lardaki azalistir.

Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borg¢lar !
2022 yilinda bu kalem altinda raporlanan bir tutar yer almamakta, 2023 yilinda §§
olarak olusmustur. Bu tutar, donem sonunda tahakkuk eden iicret ve sos¥ al

kaynaklanmaktadir.
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2023 yilinda 1.026.803 TL olan bu kalem, 2024 yilinda 1.937.437 TL’ye ulagsmistir. Bu artis,
calisanlara saglanan faydalara iliskin prim ve {cret yiikiimliiliklerinin artisindan
kaynaklanmaktadir.

2024 yilinda 1.729.545 TL olarak ger¢eklesen calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar
kalemi, 2025/06 ara doneminde bir dnceki seneye gore %54,3 oraninda azalmistir. Yasanan bu
azalisin nedeni personel iicret bor¢larindan kaynaklanmaktadir.

Diger Borg¢lar

2022 yilinda 87.489 TL olan bu kalem, 2023 yilinda 3.311.588 TL’ye ¢ikmistir. Artis, 6denecek
vergi ve sosyal giivenlik primleri ile iligkilidir.

2023 yilinda 4.781.231 TL olan diger kisa vadeli borglar, 2024 yilinda 5.269.430 TL’ye
yiikselmistir. Bu artig, vergi ve SGK yiikiimliiliiklerindeki yiikselisten kaynaklanmaktadir.

2024 yilinda 6.148.051 TL olan diger borglar kalemi, 2025/06 ara doneminde bir dnceki seneye
gore %3354,4 oraninda artarak 212.378.230 TL olarak ger¢eklesmistir. Yasanan bu artisin nedeni
iligkili taraflara cesitli bor¢lar kaleminden kaynaklanmaktadir.

Kisa Vadeli Karsihiklar

2022 yilinda 701.623 TL olan karsiliklar, 2023 yilinda 581.964 TL’ye gerilemistir. Bu azalis,
onceki doneme kiyasla dava ve ylikiimliiliik tahminlerindeki diisiisten kaynaklanmaktadir.

2023 yilinda 840.233 TL olan karsiliklar, 2024 yilinda 2.289.402 TL’ye yiikselmistir. Artis,
ozellikle dava karsiliklart  ve c¢alisan tazminat  ylkiimliiliikklerinin  biiylimesinden
kaynaklanmaktadir.

2024 yilinda 2.671.136 TL olarak gerceklesen kisa vadeli karsiliklar kalemi, 2025/06 ara
doneminde bir dnceki seneye gore %93,0 oraninda azalarak 187.245 TL olarak gergeklesmistir.
Bu azalisin nedeni dava karsiliklarindan kaynaklanmaktadir.

Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

2022 yilinda 41.894 TL olan bu kalem, 2023 yilinda 4.242.267 TL ye yiikselmistir. Artis, alinan
avans ve tahakkuk eden giderlerin biiyiimesinden kaynaklanmaktadir.

2023 yilinda 5.695.676 TL olan bu kalem, 2024 yilinda 22.266.021 TLye yiikselmistir. Bu artigin
nedeni alinan hizmet avanslar1 ve donem sonu tahakkuklarinin artmasidir.

2024 yilinda 26.509.581 TL olarak gerceklesen kalem, 2025/06 ara doneminde bir 6nceki seneye
gore %93,7 oraninda azalarak 1.627.255 TL olarak gergeklesmistir. Tlgili azalisin nedeni ddenecek
vergi ve fonlar kaleminden kaynaklanmaktadir.

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler
2022 yilinda 10.023.749 TL olan uzun vadeli yiikiimliiliikler, 2023 yilinda 130.548.079 TL olarak
gerceklesmistir. Bu artis, uzun vadeli bor¢ 6demelerinden kaynaklanmaktadir.

Bu kalem 2023 yilinda 188.483.712 TL iken, 2024 yilinda 501.820.788 TL’ye yiik n:umr.@.);
konusu artigin sebebi ertelenmis vergi yiikiimliiliiklerinden kaynaklanmaktadir. 1{/

2024 yilinda uzun vadeli yiikiimliiliikler 585.494.038 TL olarak ger¢eklesmis olfip
déneminde bir 6nceki seneye gore %49.,4 oraninda artarak 874.677.964 TL olarak
Ilgili artisin nedeni ertelenmis vergi yiikiimliiliigii kaleminden kaynaklanmaktadir.
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Uzun Vadeli Bor¢lanmalar

2022 yilinda 9.341.241 TL olan uzun vadeli bor¢lanmalar, 2023 yilinda 128.940.483 TL’ye
yiikselmistir. Bu artis, sirketin uzun vadeli bor¢lanma stratejisi dogrultusunda gergeklestirdigi
finansmanlardan kaynaklanmaktadir.

2023 yilinda 186.162.685 TL olan bu kalem, 2024 yilinda 244.874.932 TL’ye ulagsmistir. Bu artis,
sirketin likidite yonetimi kapsaminda uzun vadeli finansman saglamaya devam etmesinden
kaynaklanmaktadir.

2024 yilinda 285.705.208 TL olan uzun vadeli bor¢lanmalar kalemi, 2025/06 ara déneminde bir
onceki seneye gore %27,0 oraninda azalarak 208.517.393 TL olarak gerceklesmistir. Ilgili azalisin
nedeni finansal kiralama borglarindandir.

Uzun Vadeli Karsiliklar

2022 yilinda 682.508 TL olan bu kalem, 2023 yilinda 1.607.596 TL’ye ¢ikmustir. Artig, kidem
tazminat1 yliklimliiliiklerinin artmasindan kaynaklanmaktadir.

2023 yilinda 2.321.027 TL olan uzun vadeli karsiliklar, 2024 yilinda 2.846.543 TL’ye
yiikselmistir. Bu artig, ¢alisanlara iliskin yiikiimliiliiklerdeki biiylimeden kaynaklanmaktadir.

2024 yilinda 3.321.174 TL olan uzun vadeli karsiliklar kalemi, 2025/06 ara doneminde bir 6nceki
seneye gore %97,0 oraninda azalarak 100.776 TL olarak gergeklesmistir. Bu azalisin nedeni kidem
tazminati karsiligindan kaynaklanmaktadir.

Ertelenmis Vergi Yiikimliliigi

2023 yilinda bu kalemde deger bulunmazken 2024 yili itibariyla 254.099.313 TL tutarinda
ertelenmis vergi yiikiimliliigli olugmustur.

2024 yilinda 296.467.656 TL olarak gergeklesen ertelenmis vergi ylikiimliiliigii kalemi, 2025/06
ara doneminde bir Onceki seneye gore %124,7 oraninda artarak 666.059.795 TL olarak
gerceklesmistir.

Bu artis, yatinm amaclh gayrimenkullerdeki yeniden degerleme farklarinin vergilendirilmesinden
kaynaklanmaktadir.

Ozkaynaklar

2022 yilinda 936.470.248 TL olan 6zkaynaklar, 2023 yilinda 1.357.024.568 TL’ye yiikselmistir.
Bu artis, sirketin elde ettigi donem karindan kaynaklanmaktadir.

2023 yilinda 1.960.035.366 TL olan 6zkaynaklar, 2024 yilinda %34,3 artarak 2.632.228.470
TL’ye ulagmistir. Bu artis, net donem karinin 6zkaynaklara eklenmesinden kaynaklanmaktadir.
2024 yilinda 3.071.125.083 TL olarak gerceklesen 6zkaynaklar, 2025/06 ara doneminde bir 6nceki
seneye gore %26,7 oraninda artarak 3.891.789.931 TL olarak gergeklesmistir. Bu artisin nedeni

kardan kisitlanmis yedekler kaleminin etkisidir.
10.2. Faaliyet sonuclar:

10.2.1. Thrageinin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemler
faaliyet sonuc¢larina iliskin bilgi:

A
Y
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Sirket’in 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024 yillarinda ve 30.06.2024 ile 30.06.2025 ara
donemine iligkin bagimsiz denetimden gecen finansal tablolarindaki gelir ve giderlerin detay1
ve bunlara iligkin agiklamalar asagidaki gibidir:

Gelir Tablosu (TL) 31.12.2022 31.12.2023
Satis Hasilat 18.457.286 36.582.565
Satiglarin Maliyeti (-) -13.487.354 -23.436.695
Briit Kar/(Zarar) 4.969.932 13.145.870
Genel Yonetim Giderleri (-) -11.466.427 -17.831.883
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 708.461 2.220.655
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) -1.077.182 -5.277.626
Esas Faaliyet Kary/(Zararr) -6.865.216 -7.742.984
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 568.449.726 507.983.087
Finansman gideri oncesi faaliyet zarari 561.584.510 500.240.103
Finansman Gelirleri 442.481 1.727.386
Finansman Giderleri (-) -481.539 -13.645.018
Net parasal pozisyon kazanglar1 (kayiplari) -14.302.294 -31.482.691
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kari (Zarari) 547.243.158 456.839.780
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Geliri/(Gideri) - -
Vergi Geliri/(Gideri) - -
Doénem Net Kar1 veya Zarari 547.243.158 456.839.780
*31.12.2023 tarihi itibariyla satin alma giiciine gore ifade edilmistir.

Kaynak: Bagimsiz Denetimden Gegmis Finansal Tablolar
Gelir Tablosu (TLy* 31.12.2023 31.12.2024
Satis Hasilati 52.817.457 30.871.908
Satislarin Maliyeti (-) -33.837.612 -23.111.061
Briit Kar/(Zarar) 18.979.845 7.760.847
Genel Yo6netim Giderleri (-) -25.745.454 -31.448.756
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 3.206.155 121.174.799
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) -7.619.772 -8.751.200
Esas Faaliyet Kar1/(Zararr) -11.179.226 88.735.690
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 733.419.740 827.326.449
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) -81.949 -13.537.772
Finansman gideri oncesi faaliyet zararn 722.158.565 902.524.367
Finansman Gelirleri 2.493.979 7.905.643
Finansman Giderleri (-) -19.618.560 -95.155.105
Parasal Kazang/(Kayip) -44.674.357 145.109.375
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kar1 (Zararr) 660.359.627 960.384.280
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Geliri/(Gideri) - -254.103.197
Vergi Geliri/(Gideri) - -
Ertelenmis Vergi Geliri/(Gideri) - -254.103.197
Dénem Net Kar1 veya Zarari 660.359.627 706.281.083

*31.12.2024 tarihi itibaryla satin alma giiciine gore ifade edilmistir.
Kaynak: Bagimsiz Denetimden Ge¢mis Finansal Tablolar

Gelir Tablosu (TL) 30.06.2024
Satis Hasilat 12.375.787
Satiglarin Maliyeti (-) (12.339.758)
Briit Kar/(Zarar) 36.029
Genel Yo6netim Giderleri (-) (18.904.871)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 316.206
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (2.906.179)
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Esas Faaliyet Kary/(Zararr) (21.458.815) (88.195.480)
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 39.839 1.327.045.791
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) - (3.092)
Finansman gideri oncesi faaliyet zarari (21.418.976) 1.238.847.219
Finansman Gelirleri 8.241.839 2.038.681
Finansman Giderleri (-) (110.531.662) (140.765.389)
Parasal Kazang/(Kay1p) 53.417.346 86.810.191
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kari (Zarari) (70.291.453) 1.186.930.702
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Geliri/(Gideri) 125.547.202 (368.888.987)
Vergi Geliri/(Gideri) - -
Ertelenmis Vergi Geliri/(Gideri) 125.547.202 (368.888.987)
Doénem Net Kari veya Zarari 55.255.749 818.041.715

*30.06.2025 tarihi itibariyla satin alma giiciine gore ifade edilmistir.

Kaynak: Bagimsiz Denetimden Gegmis Finansal Tablolar

Hasilat

31.12.2022 tarihinde sona eren donemde 18.457.286 TL olan hasilat, 31.12.2023 tarihinde
sona eren donemde %98,2 artarak 36.582.565 TL’ye ulasmistir. Hasilattaki igbu artisin asil
nedeni, satis amacli gayrimenkul satislarinin ilgili dénemler arasinda 10.450.920 TL
artmasindan ve 6.690.479 TL Siimerpark AVM Elektrik dagitim gelirlerinden
kaynaklanmaktadir.

31.12.2023 tarihinde sona eren donemde 52.817.457 TL olan hasilat, 31.12.2024 tarihinde
sona eren donemde %41,5 azalarak 30.871.908 TL’ye diismiistiir. Bu diisiislin esas nedeni
satis amacl gayrimenkul satiglarinin 31.12.2023 tarihinde sona eren donemde tamamlanmasi
31.12.2024 tarithinde sona eren donemde satis amaglh satist
gergeklestirilmemesidir.

30.06.2024 ara doneminde 12.375.787 TL olan hasilat, 30.06.2025 tarihinde sona eren
donemde %374,3 artarak 58.695.696 TL ye ulasmistir. Hasilattaki igbu artisin asil nedenti, kira
yansitma giderlerindeki artigtir.

ve gayrimenkul

31.12.2022 ve 31.12.2023 tarihlerinde sona eren yillara ait satiglar ile satiglarin maliyeti

asagidaki gibidir:

TL 31.12.2022 31.12.2023
Satig amacli gayrimenkul satislari 10.285.254 20.736.174
Siimerpark AVM kira gelirleri 8.172.032 8.776.672
Stimerpark AVM Elektrik dagitim gelirleri - 6.690.479
Diger gelirler - 910.402
Satigtan iadeler (-) - (531.162)
Briit Satislar 18.457.286 36.582.565
Satiglarin Maliyeti (-) (13.487.354) (23.436.695)
Briit Satis Kar/Zaran 4.969.932 13.145.870

Kaynak: Bagimsiz Denetimden Gegmis Finansal Tablolar

asagidaki gibidir:
TL 31.12.2023 31.12.20
Satis amacli gayrimenkul satislar 29.938.633 -
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Stimerpark AVM kira gelirleri 12.671.651 15.558.511
Stimerpark AVM Elektrik dagitim gelirleri 9.659.631 7.734.407
Diger gelirler 1.314.427 8.370.776
Satigtan iadeler (-) (766.885) (791.786)
Briit Satislar 52.817.457 30.871.908
Satiglarin Maliyeti (-) (33.837.612) (23.111.061)
Briit Satis Kar/Zarari 7.760.847 18.979.845

Kaynak: Bagimsiz Denetimden Gegmis Finansal Tablolar

30.06.2024 ve 30.06.2025 tarihlerinde sona eren ara doneme ait satislar ile satiglarin maliyeti

asagidaki gibidir:

TL 30.06.2024 30.06.2025
Horizon Garden AVM yansitma gelirleri - 9.630.525
Horizon Garden AVM kira gelirleri 5.821.830 37.167.142
Horizon Garden AVM Elektrik dagitim gelirleri 3.167.493 12.179.689
Diger gelirler 4.230.564 796.433
Satistan iadeler (-) (844.100) (1.078.093)
Briit Satislar 12.375.787 58.695.696
Satiglarin Maliyeti (-) (12.339.758) (45.637.321)
Briit Satis Kar/Zarar 36.029 13.058.375

Kaynak: Bagimsiz Denetimden Gegmis Finansal Tablolar

Satislarin Maliyeti

Sirket’in 2022 yilinda 13.487.354 TL olan satiglarin maliyeti, 2023 yilinda %73,8 artisla
23.436.695 TL’ye yiikselmistir. 2022 ve 2023 tarihlerinde gergeklesen satis amacl
gayrimenkul satislarinin maliyetinin ve hasilatinin tamami Sky City ofis projesinden
olusmaktadir.

2023 yilinda 33.837.612 TL olan satislarin maliyeti, 2024 yilinda %31,7 azaligla 23.111.061
TL’ye gerilemistir. Ilgili diisiis satis amagli gayrimenkul satiglarmin 2024 yilinda
gerceklesmemesinden kaynaklanmistir.

2024/06 doneminde 12.339.758 TL olarak ger¢eklesen satislarin maliyeti kalemi, 2025/06 ara
doneminde bir Onceki doneme gore %?269,8 oraninda artarak 45.637.321 TL olarak
gerceklesmistir.

Genel Yonetim Giderleri
Sirket’in 2022 yilinda 11.466.427 TL olan genel yonetim giderleri, 2023 yilinda %35,7 artis
gostererek 17.831.883 TL’ye yiikselmistir. Genel yonetim giderleri 2023°te 25.745.454 TL
iken, 2024°te %22,2 artigla 31.448.756 TL ye ¢cikmustir.

2024/06 ara doneminde genel yonetim giderleri 18.904.871 TL olarak gergeklesmistir.
2025/06 ara doneminde ise bir 6nceki doneme gore %174,7 oraninda artarak 51.928.677 TL
olarak ger¢ceklesmistir. Yasanan artisin nedeni kanunen kabul edilmeyen giderler kalemj

iT' 2

A
~
31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihlerinde sona eren yillara ait genel yonetim giderl:{ﬂ d&
asagidaki gibidir: ?‘:.
T
. L “ L

TL 31.12.2023
Danigmanlik ve miisavirlik giderleri (5.391.503)

kaynaklanmaktadir.
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Personel giderleri (9.434.763) (8.509.814)
Amortisman giderleri (1.373.795) (1.122.320)
Noter, vergi, resim ve harclar (1.801.851) (3.761.516)
Sigorta giderleri (621.503) (2.536.546)
Kira giderleri (1.904.874) (1.330.438)
Seyahat ve ulagim giderleri (743.837) (1.161.953)
Abone ve aidat giderleri (152.452) (521.381)
Arag bakim ve onarim giderleri (132.429) (493.955)
Bilgi islem giderleri (132.215) (439.837)
Bina yonetim giderleri (308.803) -
Muhtelif giderler (3.747.429) (2.902.975)
Toplam (25.745.454) (31.448.756)

Kaynak: Bagimsiz Denetimden Gegmis Finansal Tablolar

31.12.2022 ve 31.12.2023 tarihlerinde sona eren yillara ait genel yonetim giderleri detaylari

asagidaki gibidir:

TL 31.12.2022 31.12.2023
Personel giderleri (6.183.460) (6.534.730)
Arag bakim ve onarim giderleri (473.786) (91.723)
Danigmanlik ve miisavirlik giderleri (1.767.549) (3.734.277)
Noter, vergi, resim ve harglar (476.914) (1.248.003)
Kira giderleri (510.668) (1.319.359)
Abone ve aidat giderleri (14.228) (105.592)
Bina yonetim giderleri (913.893) (213.884)
Seyahat ve ulagim giderleri (146.831) (515.198)
Amortisman giderleri - (951.922)
Sigorta giderleri (21.116) (430.467)
Bilgi islem giderleri (563.560) (91.575)
Muhtelif giderler (394.422) (2.595.153)
Toplam (11.466.427) (17.831.883) |

Kaynak: Bagimsiz Denetimden Gegmis Finansal Tablolar

30.06.2024 ve 30.06.2025 tarihlerinde sona eren ara donemlere ait genel yonetim giderleri

detaylar1 asagidaki gibidir:

TL 30.06.2024 30.06.2025
Personel giderleri (4.894.901) (8.100.432)
Noter, vergi, resim ve harglar (3.544.970) (3.381.883)
Arag bakim ve onarim giderleri (143.898) (597.254)
Kira giderleri (1.552.275) (2.347.279)
Danigmanlik ve miisavirlik giderleri (2.393.749) (22.057.009)
Abone ve aidat giderleri (366.784) (602.634)
Amortisman giderleri (1.760.879) (2.996.185)
Seyahat, ulasim ve konaklama giderleri (507.798) (351.313)
Bagis ve yardim giderleri (135.049)

Kanunen kabul edilmeyen giderler (1.288.719)

Sigorta giderleri (1.628.544)

Ekspertiz giderleri -

Dava takip icra dosyas: giderleri -

Muhtelif giderler (687.305)

Toplam (18.904.871) (51.92
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Kaynak: Bagimsiz Denetimden Gegmis Finansal Tablolar

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler

2022 yilinda 708.461 TL iken, 2023’te bu kalem %213,4 artarak 2.220.655 TL’ye ulagmustur.
2023 yilinda, 2022 yilina gore gerceklesen artisin temel sebebi kira gelirleri ile konusu
kalmayan karsiliklar kalemlerindeki artistir.

2023’te 3.206.155 TL iken 2024’te yaklasik 121.174.799 TL’ye ¢ikarak %3.679 artig
gostermistir. Ilgili artisin ana nedenleri reeskont faiz gelirleri ve muhtelif gelirlerde
gerceklesen artistir.

2024/06 ara doneminde 316.206 TL olarak ger¢eklesen kalem, 2025/06 ara doneminde bir
onceki doneme gore %3352,8 oraninda artarak 10.917.872 TL olarak gergeklesmistir. Bu
artisin nedeni reeskont faiz gelirleri kaleminden kaynaklanmaktadir.

31.12.2022 ve 31.12.2023 tarihlerinde sona eren yillara ait esas faaliyetlerden diger gelirler

kalemi asagidaki gibidir:

TL 31.12.2022 31.12.2023
Konusu kalmayan karsiliklar - 1.448.462
Kira gelirleri - 234.973
Diger gelirler* 708.461 537.220
Toplam 708.461 2.220.655

Kaynak: Bagimsiz Denetimden Ge¢mis Finansal Tablolar

31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihlerinde sona eren yillara ait esas faaliyetlerden diger gelirler

kalemi asagidaki gibidir:

TL 31.12.2023 31.12.2024
Konusu kalmayan karsiliklar 2.091.272 639.060
Kira gelirleri 339.251 -
Reeskont faiz gelirleri - 17.161.334
Muhtelif gelirler 775.632 103.374.405
Toplam 3.206.155 121.174.799

Kaynak: Bagimsiz Denetimden Gegmis Finansal Tablolar

30.06.2024 ve 30.06.2025 tarihlerinde sona eren ara doneme ait esas faaliyetlerden diger

gelirler kalemi asagidaki gibidir:

TL 30.06.2024 30.06.2025
Konusu kalmayan karsiliklar 1.492 1.608.989
Reeskont faiz gelirleri 4.089 6.749.416
Kambiyo karlar1 46 11.845
Yansitma gelirleri - 1.483.827
SGK tesvikleri - 170.711
Muhtelif gelirler 310.579 893.084
Toplam 316.206

Kaynak: Bagimsiz Denetimden Gegmis Finansal Tablolar

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler

ulagmustir.

| TL
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Reeskont faiz giderleri - (3.028)

Karsilik giderleri (4.957.302)
Muhtelif giderler (104.064) (317.296)
Toplam (1.077.182) (5.277.626)

Kaynak: Bagimsiz Denetimden Gegmis Finansal Tablolar

2023’te 7.619.772 TL iken 2024’te yaklasik 8.751.200 TL’ye cikarak %14.,8 artis

gostermistir.
TL 31.12.2023 31.12.2024
Komisyon giderleri - -(1.425.217)
Kur farki giderleri (65.025) (787.451)
Reeskont faiz giderleri (4.372) (4.344.661)
Karsilik giderleri (7.157.292) (2.193.871)
Muhtelif giderler (393.083) -
Toplam (7.619.772) (8.751.200)

Kaynak: Bagimsiz Denetimden Ge¢mis Finansal Tablolar

Esas faaliyetlerden diger giderler kalemi 2024/06 ara doneminde 2.906.179 TL iken, 2025/06
ara doneminde bir dnceki doneme gore %1972,9 oraninda artarak 60.243.050 TL olarak
gerceklesmistir. Bu artisin nedeni karsilik giderlerinden kaynaklanmaktadir.

TL 30.06.2024 30.06.2025
Reeskont faiz giderleri (12.689) (17.158.306)
Karsilik giderleri (2.100.676) (41.507.912)
Kambiyo zararlar1 (792.814) (437.026)
Muhtelif giderler - (1.139.806)
Toplam (2.906.179) (60.243.050)

Kaynak: Bagimsiz Denetimden Gegmis Finansal Tablolar

Yatirnm Faaliyetlerinden Gelirler
31.12.2022 ve 31.12.2023 tarihlerinde sona eren yillara ait yatirim faaliyetlerinden gelirler

asagidaki gibidir:
TL 31.12.2022 31.12.2023
Yatirim amagh gayrimenkullerdeki deger artiglari (*) 568.449.726 507.923.640
Menkul kiymet satis karlari - 59.447
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 568.449.726 -507.983.087

Kaynak: Bagimsiz Denetimden Gegmis Finansal Tablolar

* Yatirim amaglh gayrimenkullerdeki deger artislarinin 354.808.425 TL'si Stimer Park AVM'nin degerlenmesi, 153.115.215
TL'si Stimer Park AVM'nin yan tarafinda yer alan arsanin tapusunun Sirket {izerine tescil edilmesinden kaynaklanan gelirden

olugmaktadir.

2023’te 733.419.740 TL iken 2024°te yaklasik 827.326.449 TL’ye ¢ikarak %12,8 artis

gdstermistir.
TL 31.12.2023 31.12.2 F™) 'C.*
Yatirim amagh gayrimenkullerdeki deger artiglari (*) 733.333.911 737.75;’?367_5, = °
Menkul kiymet satig karlari 85.829 89.57?'3'.08 3 & ‘é
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 733.419.740 827.32p.44%1\ ; 7 o

Kaynak: Bagimsiz Denetimden Gegmis Finansal Tablolar

* Yatirrm amagli gayrimenkullerdeki deger artiglar: Stimer Park AVM'nin yan tarafinda yer alan arsanin tapusigun girket

iizerine tescil edilmesinden kaynaklanan gelirden olusmaktadir.

132

Dogram e 20807 84008 275 Ggat0te

.gov.

3
s Plrasn® e

2%

=



Yatirim faaliyetlerinden gelirler kalemi 2024/06 ara doneminde 39.839TL iken, 2025/06 ara
doneminde bir dnceki doneme gore %3.330.922 oraninda artarak 1.327.045.791 TL olarak
gerceklesmistir. Bu artisin nedeni hisse senedi deger artiglar1 kaleminden kaynaklanmaktadir.

YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIRLER 30.06.2024 30.06.2025
Hisse senedi deger artislari - 1.327.045.500
Menkul kiymet satis karlar 39.839 291
Toplam 39.839 1.327.045.791

Kaynak: Bagimsiz Denetimden Gegmis Finansal Tablolar

Yatirnm Faaliyetlerinden Giderler

2023°te 81.949 TL iken 2024’te yaklasik 13.537.772 TL’ye cikarak %16.419,8 artig
gostermistir. S6z konusu kalem menkul kiymet satis zararlarindan olusmaktadir.

2024/06 doneminde gerceklesmemis olup, 2025/06 ara doneminde 3.092 TL olarak
gerceklesmistir.

Finansman Gelirleri

2022°de 442.481 TL iken 2023°te yaklasik 1.727.386 TL ye ¢ikarak %290,4 artig gostermistir.
S6z konusu kalem vadeli mevduat faiz gelirlerinden olusmaktadir.

2023’te 2.493.979 TL iken 2024’te yaklasik 7.905.643 TL’ye cikarak %217,0 artis
gostermistir.

2024/06 ara doneminde 8.241.839 TL olup, 2025/06 ara doneminde bir dnceki doneme gore
%75 oraninda azalarak 2.038.681TL olarak gerceklesmistir. Bu azalisin nedeni vadeli
mevduat faiz gelirleri kaleminden kaynaklanmaktadir.

Finansman Giderleri

2022°de 481.539 TL iken 2023’te yaklasik 13.645.018 TL’ye cikarak %?2.733,6 artig
gostermistir. S6z konusu kalem faiz giderleri, banka masraflari, finansal kiralama giderleri ve
kidem tazminati faiz giderlerinden olugsmaktadir.

2023’te 19.618.560 TL iken 2024’te yaklasik 95.155.105 TL’ye c¢ikarak %385,0 artis
gostermistir. S6z konusu kalem kisa vadeli bor¢lanma giderleri ve kidem tazminati faiz
giderlerinden olusmaktadir.

2024/06 ara doneminde 110.531.662 TL olarak gerceklesmistir. 2025/06 ara doneminde bir
onceki doneme gore %27 oraninda artarak 140.765.389 TL olarak ger¢ceklesmistir. Yasanan
bu artisin nedeni kisa vadeli bor¢lanma giderleridir.

10.2.2. Net satislar veya gelirlerde meydana gelen onemli degisiklikler ile bu
degisikliklerin nedenlerine iliskin aciklama:
31.12.2022 tarihinde sona eren donemde 18.457.286 TL olan hasilat, 31.12.2023
sona eren donemde %98,2 artarak 36.582.565 TL’ye ulasmistir. Hasilattaki isbu

artmasindan ve 6.690.479 TL Siimerpark AVM Elektrik dagitim gelirlerindé
kaynaklanmaktadir.
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31.12.2023 tarihinde sona eren donemde 52.817.457 TL olan hasilat, 31.12.2024 tarihinde
sona eren donemde %41,5 azalarak 30.871.908 TL’ye diismiistiir. Bu diisiislin esas nedeni
satig amacl gayrimenkul satiglarinin 31.12.2023 tarihinde sona eren donemde tamamlanmasi
ve 31.12.2024 tarihinde sona eren donemde satis amagli gayrimenkul satisi
gergeklestirilmemesidir.

30.06.2024 ara doneminde 12.375.787 TL olan hasilat, 30.06.2025 tarihinde sona eren
donemde %374,3 artarak 58.695.696 TL ye ulasmistir. Hasilattaki igbu artisin asil nedeni, kira
yansitma giderlerindeki artigtir.

31.12.2022 ve 31.12.2023 tarihlerinde sona eren yillara ait satiglar ile satiglarin maliyeti

asagidaki gibidir:
TL 31.12.2022 31.12.2023
Satig amagli gayrimenkul satislari 10.285.254 20.736.174
Stimerpark AVM kira gelirleri 8.172.032 8.776.672
Sumerpark AVM Elektrik dagitim ) 6.690.479
gelirleri
Diger gelirler - 910.402
Satistan iadeler (-) - (531.162)
Briit Satislar 18.457.286 36.582.565
Satiglarin Maliyeti (-) (13.487.354) (23.436.695)
Briit Satis Kar/Zarar 4.969.932 13.145.870

Kaynak: Bagimsiz Denetimden Gegmis Finansal Tablolar

31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihlerinde sona eren yillara ait satiglar ile satiglarin maliyeti

asagidaki gibidir:
TL 31.12.2023 31.12.2024
Satig amagli gayrimenkul satislari 29.938.633 -
Stimerpark AVM kira gelirleri 12.671.651 15.558.511
Stimerpark AVM Elektrik dagitim gelirleri 9.659.631 7.734.407
Diger gelirler 1.314.427 8.370.776
Satigtan iadeler (-) (766.885) (791.786)
Briit Satislar 52.817.457 30.871.908
Satiglarin Maliyeti (-) (33.837.612) (23.111.061)
Briit Satis Kar/Zarar 7.760.847 18.979.845

Kaynak: Bagimsiz Denetimden Gegmis Finansal Tablolar

30.06.2024 ve 30.06.2025 tarihlerinde sona eren ara donemlere ait satislar ile satiglarin

maliyeti asagidaki gibidir:

TL 30.06.2024 30.06.2025
Horizon Garden AVM yansitma gelirleri - 9.630.525
Horizon Garden AVM kira gelirleri 5.821.830 37.167.142
Horizon Garden AVM Elektrik dagitim gelirleri 3.167.493 12.179.689
Diger gelirler 4.230.564 796.4334”
Satistan iadeler (-) (844.100) (1.078.¢
Briit Satislar 12.375.787 58.69
Satiglarin maliyeti (-) (12.339.758) (45.63

Briit Satis Kar/Zarari 36.029 13.058%75

Kaynak: Bagimsiz Denetimden Gegmis Finansal Tablolar

134

Pogrulama KeC/Spk dov tridokumandograta

Ofg431 a105b6




10.2.3. Thraccinin, izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla
meydana gelen faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak onemli derecede etkilemis
veya etkileyebilecek kamusal, ekonomik, finansal veya parasal politikalar hakkinda
bilgiler:

Sirket, 2024 yilinin ikinci g¢eyreginde gayrimenkul yatirnm ortakligi statiisiinden g¢ikarak
holding yapilanmasina ge¢mistir. Bu doniisiimle birlikte Sirket, yatirimlarin1 yalnizca
gayrimenkul sektoriine degil, ayn1 zamanda savunma sanayi, teknoloji, tarim, enerji ve finans
gibi farkli sektorlere de yonlendirme imkani elde etmistir. Ancak, bu statii degisikligi
sonucunda Sirket’in gayrimenkul yatirim ortaklig1 kapsaminda sahip oldugu vergi avantajli
yap1 da sona ermistir.

Tiirkiye ekonomisinde 2022-2024 yillar1 arasinda yasanan yiiksek enflasyon, doéviz
kurlarindaki dalgalanmalar ve faiz oranlarindaki degisiklikler, gayrimenkul ve AVM
sektorlerini dogrudan etkilemistir. Bu donemde Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi’nin para
politikasinda yaptig1 degisiklikler, tiiketici ve yatirime1 davranislarinda degisimlere yol agarak
gayrimenkul piyasasina olan ilgiyi etkilemistir.

Bunlarla beraber Sirket’in faaliyetlerini dogrudan veya dolayli etkileyebilecek Onemli
hususlara (i) Yurt ici ve yurt dis1 ekonomik, politik ve jeopolitik olaganiistii gelismeler, (ii)
Yerel ve kiiresel makro ekonomideki gelismeler ve (iii) Finansmana erisim zorluklari ve
finansman maliyetleri de dahildir.

10.3. Thraccinin bor¢luluk durumu

30.06.2025 tarihi itibariyla Sirket’in finansal bor¢luluk durumu asagidaki tabloda yer almakta
olup, s6z konusu finansal tablo tarihinden sonra Thragginin bor¢luluk durumunda énemli bir
degisiklik olmamustir.

Borg¢luluk Durumu — 30.06.2025 Tutar (TL)
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 783.597.306
Garantili

Teminath -
Garantisiz/Teminatsiz 783.597.306
Uzun vadeli yiikiimliiliikler (uzun vadeli bor¢larin kisa vadeli kisimlari haric) 874.677.964
Garantili

Teminath -
Garantisiz/Teminatsiz 874.677.964
Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler Toplam 1.658.275.270
Ozkaynaklar 3.891.789.931
Odenmis sermaye 997.920.000
Sermaye diizeltme farklar 1.220.212.968
Paylara iliskin primler (iskontolar)

Kar veya zararda yeniden smmflandirilmayacak birikmis diger kapsamh gelirler

(giderler)

Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler

Gecmis yillar karlari veya zararlan

Net donem kar1 veya zarar

TOPLAM KAYNAKLAR
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Net Bor¢luluk Durumu — 31.12.2024 Tutar (TL)

A. Nakit 29.338.041
B. Nakit Benzerleri 1.543.268.227
C. Alim Satim Amagh Finansal Varhklar

D. Likidite (A+B+C) 1.572.606.268
E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar -

F. Kisa Vadeli Banka Kredileri 481.934.002

G. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kismi1 -
H. Diger Kisa Vadeli Finansal Borg¢lar -

I. Kisa Vadeli Finansal Bor¢lar (F+G+H) 481.934.002
J. Kisa Vadeli Net Finansal Bor¢luluk (I-E-D) -1.090.672.266
K. Uzun Vadeli Banka Kredileri 285.705.208

L. Tahviller -
M. Diger Uzun Vadeli Krediler
N. Uzun Vadeli Finansal Bor¢luluk (K+L+M) 285.705.208
O. Net Finansal Bor¢luluk (J+N) -804.967.058

11. IHRACCININ FON KAYNAKLARI

11.1.  ihragccimin kisa ve uzun vadeli fon kaynaklar1 hakkinda bilgi:

Paylarin halka arzinda kullanilacak tek belgeden meydana gelen izahname formati ve
hazirlanmasina iligkin kilavuz uyarinca isbu boliim paylar1 borsada islem goren halka agik
ortakliklarin pay halka arzlari i¢in hazirlanmamaktadir.

11.2.  Nakit akimlarina iliskin degerlendirme:

Paylarin halka arzinda kullanilacak tek belgeden meydana gelen izahname formati ve
hazirlanmasia iliskin kilavuz uyarinca isbu boliim paylart borsada islem goren halka agik
ortakliklarin pay halka arzlari i¢in hazirlanmamaktadir.

11.3. Fon durumu ve bor¢lanma ihtiyaci hakkinda degerlendirme:

Paylarin halka arzinda kullanilacak tek belgeden meydana gelen izahname formati ve
hazirlanmasina iliskin kilavuz uyarinca isbu boliim paylar1 borsada islem géren halka acik
ortakliklarin pay halka arzlari i¢in hazirlanmamaktadir.11.4. isletme sermayesi beyani:

Sirket, en az 12 aylik bir donem icin kisa vadeli yiikiimliiliiklerini karsilamak i¢in yeterli
derecede isletme sermayesine sahip bulunmamaktadir. izahnamede yer alan finansal tablo
donemleri itibartyla Sirket’in net isletme sermayesi asagida yer almaktadir.

Net Isletme Sermayesi (TL)* 31.12.2022 31.12.2023
Dénen Varliklar (A) 35.703.073 42.808.295
Kisa Vadeli Yiikimliilikler (B) 45.556.022 45.556.022
Net isletme Sermayesi (A-B) (9.852.949) (2.747.727)
Net isletme Sermayesi (TL)** 31.12.2023
Dénen Varliklar (A) 61.806.094
Kisa Vadeli Yikiimliliikler (B) 65.773.226
Net Isletme Sermayesi (A-B) (3.967.133)
Net Isletme Sermayesi (TL)*** | 31.12.2024 |
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Donen Varliklar (A) 188.252.516 42.808.295
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler (B) 320.364.983 45.556.022
Net Isletme Sermayesi (A-B) (132.112.467) (2.747.727)

**% 30.06.2025 tarihi itibariyla satin alma giiciine gore ifade edilmistir.
**31.12.2024 tarihi itibarryla satin alma giiciine gore ifade edilmistir.

*31.12.2023 tarihi itibaryla satin alma giiciine gore ifade edilmistir.

11.5. Faaliyetlerini dogrudan veya dolayl olarak 6nemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek fon kaynaklarimin kullanimina iliskin simirlamalar hakkinda bilgi:

Paylarin halka arzinda kullanilacak tek belgeden meydana gelen izahname formati ve
hazirlanmasina iliskin kilavuz uyarinca isbu boliim paylar1 borsada islem goren halka agik
ortakliklarin pay halka arzlari i¢in hazirlanmamaktadir.

11.6. Yonetim kurulunca karara baglanmis olan planlanan yatirimlar ile finansal kiralama
yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere mevcut ve edinilmesi planlanan 6nemli
maddi duran varliklar icin 6ngoriilen fon kaynaklar1 hakkinda bilgi:

Paylarin halka arzinda kullanilacak tek belgeden meydana gelen izahname formati ve
hazirlanmasina iliskin kilavuz uyarinca isbu boliim paylar1 borsada islem goren halka agik
ortakliklarin pay halka arzlari i¢in hazirlanmamaktadir.

12. ARASTIRMA VE GELISTIRME, PATENT VE LISANSLAR

12.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle ihra¢¢inin arastirma
ve gelistirme politikalar ile sponsorluk yaptig1 arastirma ve gelistirme etkinlikleri icin
harcanan tutarlar da dahil olmak iizere bu etkinlikler i¢in yapilan 6demeler hakkinda bilgi:

Paylarin halka arzinda kullanilacak tek belgeden meydana gelen izahname formati ve
hazirlanmasima iliskin kilavuz uyarinca isbu boliim paylart borsada islem goren halka agik
ortakliklarin pay halka arzlari i¢in hazirlanmamaktadir.

13. EGILIM BIiLGILERIi

13.1. Uretim, satis, stoklar, maliyetler ve satig fiyatlarinda goriilen 6nemli en son egilimler
hakkinda bilgi:

Genel Bakis
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Girdi maliyetlerine bagli olarak insaat stoklarinda meydana gelen deger artislari, yabancilarin
yatirim yapmak suretiyle istisnai T.C. vatandashigi kazanimina iliskin diizenlemelerdeki
degisiklikler ve enerji fiyatlarindaki dalgalanmalar da sektorel egilimleri sekillendiren diger
onemli faktorlerdendir.

Sirket’in faaliyet gosterdigi sektorler 6zelinde gerceklesen egilimler asagida sunulmaktadir.

Gayrimenkul

1. Uretim ve Gelistirme Faaliyetleri

Horizon Garden AVM Projesi: Sirket, 2024 yilinda Denizli’deki Stimerpark AVM’nin
renovasyonu gerceklestirmistir. Yonetim Kurulu karartyla AVM’nin ismi “Horizon Garden
AVM?” olarak degistirilmis ve yaklasik bir y1llik yenileme ¢aligmalar1 ardindan 16 Kasim 2024
tarihinde yeniden hizmete acilmistir. Yenileme kapsaminda AVM’nin 35.836 m?’lik
kiralanabilir alan1, modern perakende ihtiyaglarina uygun bigimde giincellenmis; hipermarket,
yapt market, magazalar, yeme-igcme alanlar1 ve eglence merkezlerini igeren tesis altyapisi
yenilenmistir.

Sky City Ofis Projesi: Sirketin Denizli’de siirdiirdiigii bir diger gayrimenkul gelistirme
faaliyeti Sky City ofis kuleleridir. iki bloktan olusan Sky City projesinin ilk blogu (A Blok)
33.000 m? ingaat alan1 ve 151 bagimsiz ofis bdliimiinden olugsmakta olup insaat1 daha o6nce
tamamlanmistir. 2024 yilinda ikinci ofis blogunun (B Blok) planlama ve proje hazirlik
calismalar1 devam etmistir. {lk blokta yer alan ofis iinitelerinin biiyiik kismi1 gegmis yillarda
satilmis olup, 30.06.2025 itibariyla portfdyde yalnizca 4 adet satilmamis bagimsiz ofis boliimii
kalmustir.

Giines Enerjisi Santrali Yatirnmi: 2024 yilinda Sirket, AVM isletmelerinde enerji
maliyetlerini azaltmak ve siirdiiriilebilirlik hedefleri dogrultusunda 6nemli bir yatirim
yapmustir. Horizon Garden AVM’nin ¢atisina kurulan 3.069 kWp kapasiteli giines enerji
santrali devreye alinarak elektrik {iretimine baslamustir. Isbu yatirimla ile Sirket’in AVM’sinin
sebekeden ¢ektigi enerjiyi azaltarak isletme giderlerinde tasarruf saglamasi amaglanmaktadir.
Sirket, GES yatiriminin tam kapasite ¢alisan Horizon Garden AVM’de faaliyet karliligina
olumlu yansimasini beklemektedir. Ayrica bu proje, artan enerji maliyetlerine karsi bir 6nlem
olup yenilenebilir kaynak kullanimini artirarak c¢evresel siirdiiriilebilirlige de katki
sunmaktadir.

Diger Gelistirme Faaliyetleri: Sirket’in yeni yatirim stratejisi dogrultusunda, Sirket’in GYO
statlisiinden ¢ikarak “yatirim holding” yapisina ge¢mis ve isbu kapsamda gayrimenkul sektorii
disinda yatirnmlar isbu izahname tarihi itibariyla ozellikle siber gilivenlik alaninda yeni
yatirimlar gergeklestirmeye baslamistir. Isbu kapsamda Sirket, Barikat Internet Giivenligi
Bilisim Ticaret Anonim Sirketi’ne %6,80 oraninda pay sahibi olmustur.

2. Kiralama ve Doluluk ;T. )

A
Kiralama ve Doluluk: Sirket, yenilenen Horizon Garden AVM’ye iliskin olarak # ’teé’ a7
yeni magaza kira so6zlesmesi imzalanmistir. Bu kapsamda LC Waikiki, MediaMarkt, E%) S
Atasun, Kigili, Watsons, Kahve Diinyas1, Altinyildiz, Penti ve Decathlon gibi bifok, fhg}is
-]
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AVM’de magaza agmak lizere Sirketle ile kira sozlesmesi akdetmistir. Horizon Garden
AVM’nin kiralanabilir alan bazinda doluluk orani %80’iin lizerine ¢ikmustir.

Siber Giivenlik

Siber giivenlik pazari, kiiresel 6lgekte artan dijitallesme, kritik alt yapilarin dijital doniistimii
ve gelisen tehdit vektorleri ile birlikte istikrarli bir bliylime egilimindedir. Tiirkiye 6zelinde
ise kamu kurumlarinin, finansal kuruluslarin ve enerji sektoriiniin artan giivenlik yatirimlari,
pazarin gelisiminde belirleyici rol oynamaktadir. 2020 sonras1 donemde 6zellikle yonetilen
giivenlik servisleri (MDR, SOC, XDR) en hizli biiyliyen segment olarak 6ne ¢ikarken, bulut
giivenligi ¢Oziimleri de bulut tabanli mimarilerin yayginlagmasina paralel olarak talep
gormektedir. Buna karsilik, geleneksel donanim ve yazilim giivenlik iirlinlerinde gorece daha
diistik oranli bir biiylime egilimi gozlemlenmektedir.

Segment bazinda bakildiginda, giivenlik servisleri pazarin ana lokomotifi haline gelmis, 7/24
izleme, olay tespit ve miidahale, tehdit avciligi ve danigsmanlik hizmetleri gibi alanlar stratejik
Oonem kazanmistir. Bulut giivenligi, uygulama giivenligi ve veri giivenligi ise regiilasyonlar ve
uyumluluk gereksinimleri ile desteklenen bir biiyiime gostermektedir. Oniimiizdeki dénemde
yapay zeka tabanli giivenlik ¢ozlimleri, Zero Trust mimarileri, 5G alt yapilarinin giivenligi,
IoT cihaz giivenligi ve post-Kuantum kriptografi gibi teknolojilerin pazarda agirlik kazanmasi
beklenmektedir.

Pazar egilimlerinin sekillenmesinde regiilasyonlarin rolii kritik seviyededir. Tiirkiye’de
yuriirliikte bulunan KVKK, kisisel verilerin korunmasi ¢ergevesinde kurumlara uyum
zorunlulugu getirmistir. BDDK, EPDK, SPK gibi diizenleyici kurumlarin kritik sektorlere
yonelik gilivenlik standartlari, finans, enerji ve telekom gibi alanlarda zorunlu yatirimlari
tetiklemistir. Ayrica, ulusal siber giivenlik strateji belgeleriyle birlikte kamu kurumlarinin
giivenlik alt yapilarini giiglendirmesi ve 6zel sektoriin uyum yatirimlarini artirmasi yoniinde
bir ¢ergeve olusturulmustur.

Uluslararas1 olgekte ise AB’nin GDPR diizenlemesi, veri koruma ve gizlilik yatirimlarim
hizlandirmis; NIS2 direktifi, kritik alt yapilarda giivenlik standartlarini sikilagtirmistir. Finans
sektoriinde ise DORA (Digital Operational Resilience Act) operasyonel dayaniklilig1 esas
alarak gilivenlik yatirimlarini yonlendirmektedir. Bu regiilasyonlarin etkisiyle, kurumlar
sadece teknoloji iiriinlerine degil, ayn1 zamanda danigmanlik, denetim, uyumluluk testleri ve
stirekli hizmet modeline dayali giivenlik ¢oziimlerine daha fazla kaynak ayirmaktadir.

Gelecek perspektifinde, artan regiilasyon baskis1 ve siber glivenlik uzmani agiginin, MSSP ve
MDR  hizmet saglayicilarinin  daha giiglii  konumlanmasina imkén taniyacagi
degerlendirilmektedir. Ozellikle finans, enerji, kamu ve kritik alt yap1 sektdrlerinde
uyumluluk zorunluluklarinin yogunlasmasiyla birlikte servis segmenti pazarinin en hizh

koruyacag1 gozlemlenmektedir.

Tarim ve Orman Makineleri Uretimi
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Tarim makineleri segmentinde 2025 yilinin ilk yarisinda ¢elik, motor ve elektronik aksam
maliyetlerinde kiiresel artis yasanmustir.>> Buna karsin, Avrupa ve Orta Asya pazarlarinda
tarim siibvansiyonlarinin artmasiyla bicerdover ve orman makinelerine yonelik siparis
hacimleri yiikselmistir.>

13.2. Thraccimin beklentilerini 6nemli 6l¢iide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler,
talepler, taahhiitler veya olaylar hakkinda bilgiler:

Isbu izahnamenin 5. maddesinde belirtilen riskler disinda, Sirket’in beklentilerini nemli
Olclide etkileyebilecek egilimler, belisizlikler, talepler, taahhiitler veya olaylar
bulunmamaktadir.

14. KAR TAHMINLERIi VE BEKLENTILERI

Yoktur.
14.2. Kar tahmini veya beklentilerinin, ge¢cmis finansal bilgilerle karsilastirilabilecek sekilde
hazirlandig@ina iliskin agiklama:

Yoktur.

14.3. Daha once yapilmis kar tahminleri ile bu tahminlerin isbu izahname tarihi itibariyle
hala dogru olup olmadig1 hakkinda bilgi:

Yoktur.
15. IDARI YAPI, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICIiLER
15.1. ihragcimin genel organizasyon semasi:

Sirket’in genel organizasyon semasi asagida yer almaktadir.

Yonetim Kurulu Denetim Komitesi
Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi
Kurumsal Yénetim
Komitesi

Genel Miidiir

Ticari Gayrimenkul ‘i R Yatirmman iligkileri L
Direktorliigii Mali Isler Direktorliigii Miidiirliigi Satm Alma Miidiirliigii
15.2 Idari yapa:

15.2.1. Ihra¢cimin yonetim kurulu iiyeleri hakkinda bilgi:
Son 5 Gorev Siiresi /
Yilda Kalan Gorev

Adi Soyadi | Goérevi Is Adresi

33 https://www.cema-agri.org/market-trends/business-barometer cema-agri.org
https://www.cema-agri.org/market-trend
34 https://www.industryarc.com/Report/18653/agricultural-machinery-market.html?
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Ihracqida Siiresi
Ustlendigi (TL) | (%)
Gorevler
Maslak, Eski
N Biiyiikdere Cad.
Emre Eoiit m No:9 iz Plaza 3Yd/2Yl7
TEZMEN Bu y ‘lln Giz Kat:11, ; Ay ) ;
asea 34398
Sariyer/Istanbul
Maslak, Eski - 3Yil/2Y1l7
Y Onetim Biiyiikdere Cad. Ay
Kurulu No:9 iz Plaza
Biilent Ak } -
ulent Aksu Baskan Giz Kat:11,
Vekili 34398
Sartyer/Istanbul
Maslak, Eski 3Yd/2Yd7
Vo | s o .
Erdin OZEL |Kurulu . 2 - - -
Uvesi Giz Kat:11,
Y 34398
Sartyer/istanbul
Maslak, Eski 3Yd/2Yd7
Bagimsiz Biiyiikdere Cad. Ay
. Yonetim No:9 iz Plaza
Kadir BOY Kurulu Giz Kat:11, i i i
Uyesi 34398
Sariyer/Istanbul
Maslak, Eski 3Yd/2Yd7
Bagimsiz Biiytikdere Cad. Ay
Giirkan Yonetim No:9 iz Plaza
PARLAKAC |Kurulu Giz Kat:11, ) i i
Uyesi 34398
Sariyer/Istanbul

Yénetim Kurulu iiyelerinin Thragci disinda yiiriittiikleri gorevler, 15.4 numarali béliimde
verilmektedir.

15.2.2. Yonetimde so6z sahibi olan personel hakkinda bilgi:

Yonetim Kurulu iiyeleri disindaki yonetimde s6z sahibi olan personele iligkin bilgil
asagidaki tabloda verilmektedir:

Son 5 Yilda Sernjaye Pa
Adi . . . Ihraccida W i
Gorevi Is Adresi . . :
Soyadi Ustlendigi (TL)
Gorevler
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Maslak, Eski Biiytikdere - -
Ebru Muhasebe ve Cad. No:9 iz Plaza Giz Mu??j:ﬁ: Ve
GURLEK | Finans Miidiirii Kat:11, 34398 e
. Midiiri
Sariyer/Istanbul

15.2.3. Thracci son 5 yil icerisinde kurulmus ise ihra¢cimin kurucular: hakkinda bilgi:
Ihrage1 son 5 yil igerisinde kurulmamustr.

15.2.4. Ihraccimin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ve yonetimde s6z sahibi olan personel
ile ihracci son 5 yil icerisinde kurulmus ise kurucularin birbiriyle akrabalik iliskileri
hakkinda bilgi:

Yonetim kurulu tiyeleri arasinda ve/veya yonetimde s6z sahibi personel arasinda akrabalik
iligkisi yoktur.

15.3. Thragcinin yénetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan personelin yonetim
ve uzmanhk deneyimleri hakkinda bilgi:

YONETIM KURULU UYELERI
Emre TEZMEN

27 yillik is deneyimine sahip olan Emre Tezmen, Tiirkiye'deki sermaye piyasalarinda etkin
bir rol oynayan uzman finansal analisttir (CFA). 1995 yilinda Université Libre de Bruxelles,
Briiksel Ekonomi Boliimii'nden Yiiksek Akademik Basar1 derecesiyle mezun olan Tezmen,
1997 yilinda VUB-Vrije Universiteit Brusselda Isletme Yiiksek Lisansini Ustiin Bagar
derecesiyle tamamlamistir. CFA (Chartered Financial Analyst) sertifikasina sahip bulunan
Tezmen CFA Enstitiisii Asli Uyesidir. Profesyonel ¢alisma hayatina 1995 yilinda baslayan
Tezmen, bir¢ok yatirnm kurulusunda Arastirma Bolim Baskanligi, Kurumsal Satis
Departmani ve Arastirmadan Sorumlu Genel Miidiir Yardimeilig1 gibi farkli pozisyonlarda
gorev almistir. Tiirkiye'deki ilk online islem platformlarindan biri olan E-seans'in 18 aylik
proje midiirliglinii Ustlenen Tezmen, bircok kurumda Arastirma ve Kurumsal Satis
Departmanlarinin kurulusuna da liderlik yapmistir. Liderligi altinda yonettigi departmanlar
Finans piyasalarinda elde ettigi tecriibbe ve yoneticilik yaptigr girisimlerin basarilarinin
ardindan satin almalar yolu ile 2005 yilinda Tera Yatirnrm Menkul Degerler A.S.'yi, 2015
yilinda Arena Finans Faktoring'i ve 2020 yilinda Tera Portfoy Yonetim A.S.'yi kurmustur.
TRA Bilisim Sirketi'ni, son olarak ise 2023 yilinda Tera Yatirim Bankasini hayata gecirmistir.
Yurtigindeki yatirimlarinin yani sira, Birlesik Krallik'ta ve diger global finans merkezlerinde
faaliyet gosteren kurumsal yatirimcilara yatirim danigmanligi hizmeti vermek iizere Londra'da
Tera Financial Yatirim Danigsmanlik sirketini kurmustur.

Biilent AKSU

Biilent Aksu, 1996 yilinda Istanbul Universitesi Ingilizce Isletme Boliimii'nden me
Kariyerine, Kuveyt Tiirk A.S. Teftis Kurulu'nda miifettis olarak basladi. Cal
bunyesmde 2003 y111 1t1bar1yla Flnans Miidiirii olarak gorev aldi. Ardindan, aynl sl
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Petrokimya Holding A.S. ve sonrasinda STAR Rafineri A.S.'de Finanstan Sorumlu Genel
Miidiir Yardimcis1 (CFO) gorevini iistlendi. 20 Temmuz 2016'da Turkcell A.S Finanstan
Sorumlu Genel Miidiir Yardimcist (CFO) gorevine geldi ve 17 Temmuz 2018'e kadar bu
gorevi slrdiirdii. 3 Agustos 2018'de Hazine ve Maliye Bakanligi, Bakan Yardimciligi
gorevine atandi. Kasim 2018'de Tiirk Telekomiinikasyon A.S.'de Yonetim Kurulu tyeligi
gorevine atandi. Mart 2019 tarihine kadar bu gorevi siirdiirdii. 7 Mart 2019 tarthinde Turkcell
Yénetim Kurulu Uyeligi gérevini iistlendi. 13 Mayis 2019'da Tiirk Eximbank Y énetim Kurulu
Baskani olarak atandi.

Biilent Aksu, kariyeri boyunca c¢alistig1 telekomiinikasyon, petrokimya, enerji gibi farkli
sektorlerde, birgok satin alma iglemini gergeklestirmistir ve birlesme siireglerini yonetmistir.
Ayrica, aktif olarak yiriittigii finansal islemler arasinda uluslararasi ve yerel
piyasalarda bono ihraci, proje finansmani gibi siirecler bulunmaktadir.

Tiirkiye'nin en bilyiik proje finansman islemi olan, 3,3 milyar dolar tutarinda finansman
anlagmasinin hayata gegirilmesi siirecine liderlik etmistir. Bu sayede STAR Rafinerisi bu
kredi anlagsmasina Tiirkiye'den ve diinyadan 23 finansal kurulusla imza atmis, 2014 yil
icerisinde bu anlagma, Avrupa'nin en biiylik finansal islemi olarak tarihe ge¢mistir.

2016 ve 2018 yillarinda, Fortune Dergisi'nin Tiirkiye'nin En Etkin 50 CFO'su listesinde yer
almistir.

Erdin OZEL

29/07/2022 tarihinde yapilan Genel Kurul’da Y 6netim Kurulu Baskan Vekili olarak secilmis
ve 12/08/2022 tarihinde tescil edilmistir. Kirikkale Universitesi Yerel Yonetimler
boliimiinden mezun olduktan sonra Ingiltere Cambridge’de bulunan Anglia Ruskin
Universitesi Isletme Yonetimi boliimiinden mezun olan Erdin Ozel; 2012 yilindan giiniimiize
Ortadogu Ekonomi Platformu Yonetim Kurulu Bagkanligi gorevini yiiriitmektedir. Bu
minvalde {ilkemizdeki bircok proje ve Yurtdist Yatirnm Fonlari arasinda anlagmalar
imzalanmasini saglamistir. Ticari hayatinda Yatirim, Danigsmanlik, Gida, Outdoor Medya,
Enerji alanlarinda faaliyet gosteren farkl sirketleri bulunmaktadir. Gerek yurt ici gerek yurt
disinda faaliyet gosteren uluslararasi ticari kuruluslarda ve STK’larda sosyal ¢alismalari
bulunmaktadir. Erdin Ozel 12/08/2022 tarihinden itibaren Sirket Yénetim Kurulu Baskan
Vekili olarak gérev yapmaktadir.

Kadir BOY

1956 yilinda Geyve'de dogmustur. 1973'te Geyve Lisesi'ni ve 1979'da Ankara Universitesi
Siyasal Bilgiler Fakiiltesi'ni bitirdi. Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesini
bitirdikten sonra 1980 yilinda acilan Maliye Bakanligi Hesap Uzman Yardimciligi girig
sinavinit basararak, Hesap Uzmanlart Kurul’una intisap etti.1983 yilinda Hesap Uzmanligr'na_
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gorevine getirildi. 12.01.2000 tarihinde Istanbul Defterdar'1 olarak atandi. 27.08.2004
tarihinde ise Maliye Bakanligi Miistesar Yardimciligi'na atandi. 15.07.2005 tarihinde kendi
istegi ile emekli oldu. Gérev siiresi igerisinde bulundugu ek gérevler; 1998 — 2004: istanbul
Olimpiyat Oyunlar1 Hazirlik Komitesi Maliye Bakanligi Temsilciligi, 2004 - 2005: Dis
Ticaret Miistesarlig1 Thracat1 Gelistirme Etiit Merkezi Y&netim Kurulu Uyeligi, 2004 - 2005:
Diyanet Isleri Baskanlig1 Hac ve Umre Kurulu Uyeligi (Maliye Bakanlig1 Temsilcisi) 2000 -
2005: Istanbul Yeminli Mali Miisavirler Odas1 Denetleme Kurulu Baskanlig1 gorevlerinde
bulundu Ayrica gayrimenkul yatirim ortakligi sirketlerinde murakiplik goérevlerinde bulundu.
Iyi derecede Ingilizce bilmektedir.

Giirkan PARLAKAC

Girkan Parlakag, organizasyon ve is gelistirme konularinda deneyimli, giiclii analitik
becerilere ve genis i birligi portfoyline sahip bir yatirimer ve girisimcidir. E-spor arena
sistemleri, dijital mobil oyun iireticiligi ve yatirimi, blockchain ve 6deme sistemleri gibi ¢esitli
alanlarda global yatirimei olarak faaliyet gostermektedir. Su anda Tera Portfoy Yonetimi A.S.
biinyesinde hem oyun ekosistemi hem de gelismis teknoloji ekosisteminde start-up ve tohum
asamasindaki girisim sermayesi yatirimlarini yonetmektedir. Daha 6nce Arter Reklam Ajansi
ve CEO Event A.S.'de gorev almis, is gelistirme direktorliigii yapmis ve yeni yatirim firsatlari
ile pazarlarin saptanmasi ve degerlendirilmesinden sorumlu olmustur. Ayrica, 2006-2009
yillar1 arasinda Tiirkiye'de basarili konser, parti, kongre ve organizasyonlar diizenleyen UNI
LIFE'n kurucu ortagi olarak gorev almistir. Organizasyonlarin yiiriitiilmesinden, hukuki
stireclerin planlanmasi1 ve denetlenmesinden, teknik operasyonlarin ve finansal fizibilitelerin
yonetilmesinden sorumlu olmustur. 2002-2006 yillar1 arasinda UNI Prodiiksiyon'un kurucu
ortagi olarak, ilan, tasarim, basim, yayin ve reklamcilik islerinde sektor analizi ve operasyonel
stire¢ yonetimini iistlenmistir. 1999-2002 yillar1 arasinda Reklametri Reklam Ajansi'nda
uzman olarak miisteri destek ekiplerine bilgi, belge ve sektdr analizleri hazirlayarak destek
saglamis ve yeni 1s birlikleri ile potansiyel miisteri platformunu gelistirmistir.

15.4. Yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde so6z sahibi olan personelin son durum da
dahil olmak iizere son bes y1lda, yonetim ve denetim kurullarinda bulundugu veya ortagi
oldugu biitiin sirketlerin unvanlari, bu sirketlerdeki sermaye paylar1 ve bu yonetim ve
denetim kurullarindaki iiyeliginin veya ortakhiginin halen devam edip etmedigine dair
bilgi:

Son 5 Yilda Gorev . Sermaye Pay1
Adi Soyad: | Ustendigi Sirketin Ticaret Gorevi Devam Edip
1 1 ig1 Si 1 1 i
’ ¢ v Etmedigi TL %
Unvam

Tera  Yatrim  Menkul | Yonetim Kurulu Bagkani

D i 45.079.2 28,62
Degerler A.S. ve Pay Sahibi evam ediyor | 45.079.200 8,6

Yonetim Kurulu Bagkani
ve Pay Sahibi

Tera Yatirim Holding A.S. Devam ediyor | 50.00.000 | 100,00 |

Emre

; . Yonetim Kurulu Bagk
TEZMEN | Tera Finans Faktoring A.S. onetim Buruiu Bagkan

D diyor | 26.505.00¢
ve Pay Sahibi evam eciyor 9

Tera Girisim Sermayesi | Yonetim Kurulu Baskani Devam ediyor | 49.000.800

Yatirim Ortakligi A.S. ve Pay Sahibi
S6zinv Danismanlik A.S. Yonetim Kurulu Bagkan1 | Devam ediyor -
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Barikat Internet Giivenligi
Bilisim Ticaret A.S.

TRA Bilisim Teknoloji
Hizmetleri Sanayi ve Ticaret | Yonetim Kurulu Bagkant | Devam ediyor 50.000 100
AS.

Merkezi Kayit Kurulusu
Anonim Sirketi

Yonetim Kurulu Bagkan: | Devam ediyor - -

Yonetim Kurulu Uyesi Devam ediyor - -

15.5. Son 5 yida, ihraccinin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde yetkili olan
personelden alinan, ilgili kisiler hakkinda sermaye piyasas1 mevzuati, 5411 sayih
Bankacihik Kanunu ve/veya Tiirk Ceza Kanununun 53 iincii maddesinde belirtilen
siireler gecmis olsa bile; kasten islenen bir suctan dolay: bes y1l veya daha fazla siireyle
hapis cezasina ya da zimmet, irtikap, riisvet, hirsizlik, dolandiricilik, sahtecilik, giiveni
kotiiye kullanma, hileli iflas, ihaleye fesat karistirma, verileri yok etme veya degistirme,
banka veya kredi kartlarinin kotitye kullanilmasi, kacakeilik, vergi kacakc¢ihigi veya
haksiz mal edinme suc¢larindan dolay1 alinmis cezai Kkovusturma ve/veya
hiikiimliiliigiiniin ve ortaklik isleri ile ilgili olarak taraf olunan dava konusu hukuki
uyusmazlik ve/veya kesinlesmis hiikiim bulunup bulunmadigina dair bilgi:

Y oktur.

15.6. Son 5 yilda, ihraccinin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan
personele iliskin yargi makamlarinca, kamu idarelerince veya meslek kuruluslarinca
kamuya duyurulmus davalar/su¢ duyurular1 ve yaptirnmlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

15.7. Son S yilda, ortakhigin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan
personelin, yonetim ve denetim kurulu iiyeleri ile yonetimde sz sahibi oldugu sirketlerin
iflas, kayyuma devir ve tasfiyeleri hakkinda ayrintih bilgi:

Y oktur.

15.8. Son 5 yilda, ortakhigin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan
personelin herhangi bir ortakhktaki yonetim ve denetim kurulu iiyeligine veya
ihraccidaki diger yonetim gorevlerine, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan
son verilip verilmedigine dair ayrintih bilgi:

Yoktur.

15.9. Yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde soz sahibi personel ile ihrac¢i son 5 yil
icerisinde kurulmus ise kurucularin ihraggiya karsi gorevleri ile sahsi cikarlari
arasindaki cikar catismalarina iliskin bilgi:

Y oktur.

15.9.1. Yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde soz sahibi personel ile ihrag¢i
icerisinde kurulmus ise kurucularin yonetim kurulunda veya iist yoneti /

anlagsmalar hakkinda bilgi: .
- ‘jr‘ "r, “,..I:":

Yoktur.
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15.9.2. Thraccinin ¢ikardig: ve yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde soz sahibi personel ile
ihracggi son 5 yil icerisinde kurulmus ise kurucularin sahip oldugu sermaye piyasasi
araclarmin satisi konusunda belirli bir siire icin bu kisilere getirilmis simirlamalar
hakkinda ayrintih bilgi:

Yoktur.

16. UCRET VE BENZERI MENFAATLER

16.1. Son yillik hesap donemi itibariyla ihraccinin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde
so0z sahibi personelinin; ihrag¢i ve bagh ortakhiklarina verdikleri her tiirlii hizmetler icin
s0z konusu Kkisilere 6denen iicretler (sarta bagh veya ertelenmis 6demeler dahil) ve
saglanan benzeri menfaatler:

Sirket’in Izahname’de yer verilen son ara hesap dénemi olan 30.06.2025 itibariyla itibartyla
ist yonetime saglanan iicret ve benzeri menfaatler asagidaki tabloda verilmektedir.

TL 30.06.2025*
Kilit yonetici personele saglanan menfaatler 1.225.962
Ust diizey yoneticilere saglanan menfaatler 4.086.606
TOPLAM 5.312.568

*30.06.2025 tarihi itibariyla satin alma giiciine gore ifade edilmistir.

16.2. Son yillik hesap donemi itibariyla ihra¢¢inin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde
soz sahibi personeline emeklilik ayhgi, kidem tazminati veya benzeri menfaatleri
odeyebilmek i¢in ihragcinin veya bagh ortakhiklarimin ayirmis oldugu veya tahakkuk
ettirdikleri toplam tutarlar:

Sirket’in Izahname’de yer verilen son yillik hesap donemi itibariyla ydnetimde soz sahibi
personel i¢in ayirdigl kidem tazminati yiikiimliiliikleri ile kisa vadeli izin karsiliklar agagida

verilmektedir.
TL 30.06.2025*
Kidem tazminati karsiliklar1 100.776
TOPLAM 3.526.956

*30.06.2025 tarihi itibartyla satin alma giictine gore ifade edilmistir.
17. YONETIM KURULU UYGULAMALARI

17.1. ihrageinin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan personelin gorev
siiresi ile bu gorevde bulundugu doneme iliskin bilgiler:

Son 5 Yilda Ihra¢cida
Ad1 Soyadi .o e e &6 Gorev Siiresi / Kalan Gorev Siiresi
Ustlendigi Gorevler
Emre TEZMEN Y o6netim Kurulu Bagkani 3Yil/2Yil 7 Ay
Biilent AKSU Yonetim Kurl.ll.u Bagkan 3Y1l/2Y1l7Ay
Vekili
Erdin OZEL Yonetim Kurulu Uyesi 3Yd/2YdTAy | L
~ 3 . X q
Kadir BOY Bagimsiz Yone‘Flm Kurulu 3Y1l/2Y1l7Ay ! 5
Uyesi p®
Bag Yonetim Kurul Yil/2 Y117 AyY, e
Giirkan PARLAKAC agimsiz “one'lm urulu 3Y1l/2Y1l7Ay r
Uyesi
Ebru GURLEK Muhasebe ve Finans Miidiirii Siiresiz
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17.2. Tamamlanan son finansal tablo donemi itibariyla ihrag¢i ve bagh ortakhklar:
tarafindan, yonetim kurulu iiyelerine ve yonetimde soz sahibi personele, is iliskisi sona
erdirildiginde yapilacak 6demelere/saglanacak faydalara iliskin s6zlesmeler hakkinda
bilgi veya bulunmadigina dair ifade:

Yoktur.

17.3. ihraccimin denetimden sorumlu komite iiyeleri ile diger komite iiyelerinin adi,
soyadi ve bu komitelerin gorev tanimlari:

Sirket paylar1t Ana Pazar’da islem gordiigiinden SPK'nin II-17.1 sayilt Kurumsal Yonetim
Tebligi hiikiimleri uyarinca, kurumsal yonetim ilkelerine ve anilan Tebligin yatirimer iliskileri
boliimiine iliskin diizenlemelerine uyma yiikiimliiliigti bulunmaktadir. Son durum itibariyla
Komitelerin temel gorevleri ile tiyelerine iliskin bilgiler asagida verilmektedir.

Denetimden Sorumlu Komite

Yonetim Kurul
Adi Soyadi Komitedeki Gorevi ?ne _lfl ,}lru -u
Uyeligi/Gorevi
Kadir BOY Baskan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Glirkan PARLAKAC Uye Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Denetimden Sorumlu Komite; Sirket’in muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya
aciklanmasi, bagimsiz denetimi ve Sirket’in i¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin isleyisinin ve
etkinliginin gézetimini yapmakla sorumludur.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Yonetim Kurul
Adi Soyadi Komitedeki Gorevi ['(j);l:]il;l/ Gi;lrl:liu
Kadir BOY Bagkan Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi
Gilirkan PARLAKAC Uye Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Kurumsal Yonetim Komitesi; kurumsal yonetim uygulamalarini degerlendirmekte ve
yatirrmet iligkileri boéliimiiniin ¢aligmalarini koordine etmektedir. Bunun yaninda, Aday
Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi’nin gérevlerini de Kurumsal Yénetim Komitesi yerine
getirmektedir.

Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi

Adi Soyadi Komitedeki Gorevi Yonetim Kurulu Uyeligi/Gorevi
Kadir BOY Bagkan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Giirkan PARLAKAC Uye Bagimsiz Yonetim Kuruly

Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi; sirketin varligini, gelismesini ve devamlrj! ehlﬁée e

]
diisiirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili Onlemleri ah‘ﬂ
uygulanmasi ve risklerin yonetilmesi amaciyla ¢alismalar yapmaktadir. ?:.

ul ‘J'nsl»"\ e

2%
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17.4. Thragemmm Kurulun Kkurumsal yénetim ilkeleri karsisindaki durumunun
degerlendirilmesi hakkinda a¢iklama:

SPK'min II-17.1 sayilh Kurumsal Yonetim Tebligi hiikiimleri cercevesinde Ikinci Grup
Sirketler arasinda yer alan Sirket, kurumsal yonetim ilkelerine uyum konusunda gerekli dikkat
ve Ozeni gostermektedir.

Bu baglamda, Esas S6zlesme degisikliklerini, Yonetim Kurulu yapilanmasini ve Komitelerin
olusturulmasin1  gergeklestiren Sirket, Kurumsal Yonetim Ilkelerine uymay1 ve gelisen
kosullara bagli olarak uyum saglanacak konularda iyilestirme ve diizenlemeler yapmak
suretiyle calismalarini siirdiirmektedir.

Sirket tarafindan zorunlu olmayan Kurumsal Y énetim Ilkeleri’ne tam uyum amaglanmakta ve
bu konuda azami ¢aba gosterilmektedir. Diger taraftan, ilkelerin bir kisminda uygulamada
yasanan zorluklar, bazi ilkelere uyum konusunda gerek tilkemizde gerekse uluslararasi
platformda devam eden tartigmalar, bazi ilkelerin ise piyasanin ve Sirket’in mevcut yapist ile
tam Ortligmemesi gibi nedenlerle tam uyum heniiz saglanamamistir. Heniiz uygulamaya
konulmamis olan ilkeler iizerinde calisilmakta olup; Sirket’in etkin yoOnetimine katki
saglayacak sekilde idari, hukuki ve teknik alt yapi caligmalarinin incelenmesi sonrasinda
uygulamaya gecilmesi degerlendirilebilecektir.

Sirket, 2024 yilina iliskin Kurumsal Yonetim Uyum Raporu hazirlanmig ve 03.03.2025
tarthinde Sirket’in KAP sayfasinda yayimlanmistir (Link:
https://www kap.org.tr/tr/Bildirim/1398946)

17.5. Kurul diizenlemeleri uyarinca kurulmasi zorunlu olan ihrac¢¢inin pay sahipleri ile
iliskiler biriminin faaliyetleri ile bu birimin yoneticisi hakkinda bilgi:

Pay sahipleri ile iligkiler birimi, pay sahiplerimizin haklarimin kullanilmasi konusunda faaliyet
gosteren, Sirket Yonetim Kuruluna raporlama yapan ve Yonetim Kurulu ile pay sahipleri
arasindaki iligkileri saglayan birim olup, SPK'nin II-17.1 say1li Kurumsal Y 6netim Tebligi nin
11 inci maddesi uyarinca baslica gorevleri sunlardir:

a) Yatinmcilar ile Sirket arasinda yapilan yazismalar ile diger bilgi ve belgelere iliskin
kayitlarin saglikli, giivenli ve giincel olarak tutulmasini saglamak.

b) Ge¢mis yillarda yapilmis olan sermaye artirimi ve kar pay1 6demeleri ile ilgili islemlerin
yerine getirilmesi,

¢) Pay sahiplerine iliskin kayitlarin yer aldig1 pay defterinin diizenli, glivenli ve giincel olarak
tutulmasi,

d) Pay sahiplerinin Sirket ile ilgili yazil1 bilgi taleplerini, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler
hari¢ olmak {izere ilgili yetkililerle goriiserek yanitlamak.

e) SPK’nin II-15.1 sayili Ozel Durumlar Tebligi hiikiimleri dikkate almarak ge
. A
durum aciklamalarint KAP’a girmek, gerektiginde BIST ve SPK’ya bildirmek. &/ K
i =

f) Genel kurul toplantisi ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sun;l
gereken dokiimanlar1 hazirlamak ve genel kurul toplantisinin ilgili mevzuata, esas si§
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ve diger ortaklik i¢i diizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglayacak tedbirleri almak ve
tutanaklar talep eden pay sahiplerine gondermek.

g) Kurumsal yonetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlii husus da dahil olmak {izere
sermaye piyasast mevzuatindan kaynaklanan yiikiimliiliiklerin yerine getirilmesini takip
etmek, gozetmek, izlemek ve Sirket ilgili birimlerinin dikkatine sunmak.

Yatirimet iliskileri biriminde gorevli kisilere iligskin bilgiler asagida verilmektedir:
Ad1

Soyadi
Alper Yatirimel Sermaye Piyasast | yatirimci.iliskileri@terayatirimteknoloji.com.tr | 0212 365 10 26
GUR Mliskileri Faaliyetleri Diizey

Unvani Lisans1 E-Posta Adresi Telefonu

Bolimii 3 Lisansi ve
Yoneticisi Kurumsal
Yonetim
Derecelendirme

Lisansi ve Tiirev
Araglar Lisanst

18. PERSONEL HAKKINDA BiLGILER

18.1. izahnamede yer alan her bir finansal tablo dénemi icin ortalama olarak veya
donem sonlan itibariyla personel sayisi, bu sayida goriilen 6nemli degisiklikler ile
miimkiin ve onemli ise belli bash faaliyet alanlar1 ve cografi bolge itibariyla personelin
dagilimi hakkinda a¢iklama:

[zahnamede yer alan her bir finansal tablo donemi i¢in dénem sonlari itibarryla personel sayisi
asagida sunulmaktadir.

Pefsonel Sayist 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.06.2025
(Donem Sonu)
Toplam 13 13 27 35

18.2. Pay sahipligi ve pay opsiyonlari:

18.2.1. Yonetim kurulu iiyelerinin ihrag¢¢inin paylarina yonelik sahip olduklar
opsiyonlar hakkinda bilgi:

Y oktur.

18.2.2. Yonetimde soz sahibi olan personelin ihraccinin paylarima yonelik sahip
olduklar: opsiyonlar hakkinda bilgi:

Y oktur.

18.2.3. Personelin ihragciya fon saglamasini miimkiin kilan her tiirlii anlasma ha
bilgi:

Yoktur.
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19. ANA PAY SAHIPLERI

19.1. Thraccimin bilgisi dahilinde son genel kurul toplantisi ve son durum itibariyla
sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki paylar: dogrudan veya dolayh olarak %S5 ve
fazlasi olan gercek ve tiizel Kisiler ayr1 olarak gosterilmek kaydiyla ortaklik yapisi1 veya
boyle Kisiler yoksa bulunmadigina dair ifade:

Tablo:1 Dogrudan Pay Sahipligine iliskin Bilgi

Ortagin; Sermaye Pay1 / Oy Hakki
Ticaret Unvany/ Son Genel Kurul Toplantis1
Adi Soyadig Tarihi itibartyla Izahname Tarihi itibarryla
30.05.2025
(TL) (%) (TL) (%)
TERA PORTFOY BIRINCI SERBEST FON 332.753.641 33,34 348.260.804 34,9
TERA YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S. 104.746.404,04 10,5 100.246.404,04 10,05
DIGER 560.419.954,96 56,16 549.412.791,96 55,05
TOPLAM 997.920.000 100 997.920.000,00 100,00

Sirket sermayesini temsil eden paylar arasinda oyda imtiyaz bulunmadigindan ortaklarin
sermayedeki pay1 ile sahibi oldugu oy haklar1 aynidir. Sirket sermayesinde %5 ve daha fazla
oya sahip tiizel kisi ortak olan Tera Yatirim’in ortaklik yapisi asagida sunulmaktadir.

OrtagiAdi-Soyady/Ticaret Unvam Sermayedeki Payi(TL) Oy Hakki Orani(%)
Oguz Tezmen 44.807.200 32,31

Emre Tezmen 45.079.200 31,54

Giil Ayse Colak 13.413.600 9,38

Tera Yatirim Menkul Degerler A.S. 11.703.083 5,78

Tera Portfoy Birinci Serbest Fon 9.428.071 4,66

Diger 33.068.846 16,33
Toplam 157.500.000 100,00

19.2. Sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki dogrudan paylar1 %5 ve fazlasi olan
gercek ve tiizel kisi ortaklarin sahip olduklar: farkh oy haklarina iliskin bilgi veya
bulunmadigina dair ifade:

Yoktur.
19.3. Sermayeyi temsil eden paylar hakkinda bilgi:

Sirket’in 997.920.000 TL olan c¢ikarilmig sermayesi her biri 1 Kurus nominal degerde
99.792.000.000 adet paydan olusmakta olup, paylara iliskin ayrintili bilgiler asagida
verilmektedir.

Grubu Nama/ Imtiyazlarn tiirii Bir Payin Toplam Sermayeye
Hamiline (Kimin sahip oldugu) Nominal (TL) Oram
Oldugu Degeri (TL) (%)
- Nama Imtiyaz yoktur. 0,01 997.920.000 100,00
TOPLAM 997.920.000 100,00

19.4. Thraccimin bilgisi dahilinde dogrudan veya dolayh olarak ihrag¢inin
hakimiyetine sahip olanlarin ya da ihracciy1 kontrol edenlerin adi, soyazm, tg’car

2
unvani, yonetim hakimiyetinin kaynag: ve bu giiciin kotiiye kullanilmasini ¢ geg' ( %
icin alinan tedbirler: ' % ~

25 Mlraeh® 2
AS . “ﬁ,
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Sirket sermayesini temsil eden paylar arasinda imtiyazli pay bulunmadigindan ve Sirket
sermayesi icerisinde tek basina ya da birlikte hareketle dogrudan ya da dolayl olarak %50
tizerinde paya sahip herhangi bir ortak bulunmadigindan Sirket’in yonetim hakimiyetine sahip
herhangi bir ortak bulunmamaktadir.

Yonetim hakimiyetinden kaynaklanan giiciin kotiiye kullanilmasini engellemek i¢in TTK,
Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Kurumsal Yonetim Ilkeleri disinda alinan tedbirler
bulunmamaktadir.

degisiklige yol

19.5. Ihraccinin yonetim acabilecek

anlasmalar/diizenlemeler hakkinda bilgi:

hakimiyetinde

Y oktur.

19.6. Sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki dogrudan paylar1 %5 ve fazlasi olan
gercek Kkisi ortaklarin birbiriyle akrabalik iliskileri:

Yoktur.

20. ILISKILI TARAFLAR VE ILISKiLI TARAFLARLA YAPILAN ISLEMLER
HAKKINDA BILGILER

20.1. izahnamede yer alan hesap donemleri ve son durum itibariyla iliskili taraflarla
yapilan islemler hakkinda UMS 24 c¢ercevesinde ayrintili aciklama:

31.12.2022, 31.12.2023,31.12.2024 ve 30.06.2025 tarihinde sona eren donemler itibariyla
iliskili taraflara yapilan islemler asagidaki gibidir.

TL 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar - - -
iligkili Taraflardan Diger Alacaklar - 189.517 238.206
Mliskili Taraflara Ticari Borglar - - -
Iligkili Taraflara Diger Borglar - 4.126.692 3.219.410
TL 31.12.2024 30.06.2025
Iliskili Taraflardan Ticari Tlacaklar - -

[liskili Taraflardan Diger Alacaklar 213.775 183.224
Iliskili Taraflara Ticari Borglar - 1.680.000
Mligkili Taraflara Diger Borglar 3.756.212 198.414.446

Sirket’in 31.12.2024 tarihi itibariyla iliskili taraf islemi bulunmamaktadir.

31.12.2024 ,31.12.2023 ve 30.06.2025 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine iliskin
finansal tablolarda gergeklesen Iliskili Taraflardan Diger alacaklar verilen depozito ve
teminatlardan olugsmaktadir.

»T.Cle

akkinda
nl'g

20.2. Mliskili taraflarla yapilan islerin ihraccinin net satis hasilati icindeki paylf
bilgi: i

Yoktur.

»
x
»
-y
*
-~

A
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21. DIGER BILGILER
21.1. Sermaye Hakkinda Bilgiler

Sirket’in ¢ikarilmig sermayesi 997.920.000 TL olup her biri 1 kurus nominal degerde
99.792.000.000 adet hamiline yazili paydan olusmaktadir. Cikarilmis sermayenin tamami
O0denmistir.

21.2. Kayith Sermaye Tavani:
Sirket’in kayith sermaye tavani 4.900.000.000 TL dir.

21.3. Donem basi ve donem sonundaki fiili dolasimdaki pay sayisinin mutabakati ve
izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla sermayenin
%10’undan fazlas1 ayni olarak 6denmisse konu hakkinda bilgi:

Sirket’in isbu Izahnamede yer almas1 gereken finansal tablo dénemleri itibariyla sermayenin
%10’undan fazlas1 ayni olarak bulunmamaktadir. ilgili dénemdeki fiili dolasimdaki pay
sayisma iliskin bilgiler asagidaki tabloda verilmekte olup, bu bilgiler KAP’in Internet
adresinden(https://www.kap.org.tr/tr/sirketbilgileri/genel/4028e4a240ee866c0140f1{6699¢0
018) temin edilmistir.

Pay Sayisi \ Donem 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.06.2025
Toplam pay sayist 142.560.000 142.560.000 997.920.000 997.920.000
Fiili dolagimdaki
pay sayist: 133.727.360,02 142.123.577,64 | 134.540.523,84 | 717.101.617,18

- Donem Basi 142.123.577,64 134.540.523,84 717.101.617,18 540.756.751,15
- Do6nem Sonu

Fiili dolagimdaki

bay orant: 93,80 99,69 94,37 71.86

- Donem Basi 99,69 94,37 71,86 54,19

- Do6nem Sonu

21.4. Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vb. hisselerin sayisi ve niteligi
hakkinda bilgi:

Y oktur.

21.5. Varanth sermaye piyasas1 araclari, paya doniistiiriilebilir tahvil, pay ile
degistirilebilir tahvil vb. sermaye piyasasi ara¢larimin miktari ve doniistiirme, degisim
veya talep edilme esaslarina iliskin bilgi:

Yoktur.

21.6. Grup sirketlerinin opsiyona konu olan veya kosullu ya da kosulsuz bir anlasma ile
opsiyona konu olmasi kararlastirilmis sermaye piyasasi araglar1 ve soz konusu opsiyon
hakkinda iligkili kisileri de iceren bilgi:

Y oktur.

21.7. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla yapil
artirnmlar: ve kaynaklari ile sermaye azaltimlari, yaratilan/iptal edilen pay
pay sayisinda degisiklige yol acan diger islemlere iliskin bilgi:
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Tarih Donem Basi Donem Sonu Artirnm Tutari Nakit ¢
kaynaklardan
31.12.2022 142.560.000 142.560.000 - - -
31.12.2023 142.560.000 142.560.000 - - -
31.12.2024 142.560.000 997.920.000 855.360.000 - 855.360.000
30.06.2025 997.920.000 997.920.000 - - -

21.8. Thraccinin son on iki ay icinde halka arz, tahsisli veya nitelikli yatirimeiya satig
suretiyle pay ihracinin bulunmasi halinde, bu islemlerin niteligine, bu islemlere konu
olan paylarin tutar ve niteliklerine iliskin aciklamalar:

Yoktur.

21.9. ihraccinin meveut durum itibariyla paylarimin borsada islem gérmesi durumunda
hangi paylarin borsada islem gordiigiine veya bu hususlara iliskin bir basvurusunun
bulunup bulunmadigina iliskin bilgi:

Sirket paylar1 “TEHOL” islem koduyla BIST Ana Pazar’da islem gérmektedir. isbu Izahname
kapsaminda ihra¢ ve halka arz edilecek paylar da, BIAS Kotasyon Yonergesi hiikiimleri
uyarinca, satig islemlerinin tamamlanmasini takiben bagkaca bir isleme gerek kalmaksizin
Borsa kotuna alinarak Ana Pazar’da islem gorecektir.

21.10. izahnamenin hazirlandig yil ve bir énceki yilda eger ihracci halihazirda halka
acikk bir ortakhk ise ihraccinin paylann iizerinde iiciincii Kisiler tarafindan
gerceklestirilen ele gecirme teklifleri ile soz konusu tekliflerin fiyat ve sonuclari
hakkinda bilgi:

Yoktur.
21.11. Esas sozlesme ve i¢ yonergeye iliskin 6nemli bilgiler:

Sirket’in  esas  sOzlesmesinin  tam metni KAP’ta https://kap.org.tr/tr/sirket-
bilgileri/ozet/4028e4a240ee866¢0140f1f6699¢0018 linkinde ve Sirket’in kurumsal internet
sitesinde yayinlanmistir.

Sirket’in Yonetim I¢ Yonergesi son olarak 10.06.2024 tarihinde tescil edilerek 10.06.2024
tarih ve 11100 sayili TTSG’de yayimlanmustir.

21.12. Esas sozlesmenin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle ihraccinin amacg
ve faaliyetleri:

Sirket Esas Sozlesmesinin “Amag¢ ve Konu” baslikli 5. maddesi uyarinda Sirket’in amag ve
konusu temel olarak vergi dis1 mali konularda, 6zellikle yerli ve yabanci finans piyasalari
diizenine 1iliskin olarak, Sermaye Piyasasi mevzuatinda belirtilen yatirrm hizmet ve
faaliyetlerini icermemek kaydiyla; teknik planlama, programlama, biitceleme, projelendirme,
finansal ve organizasyon, firma degerleri gibi konularda yatirim ve aragtirmalar ygps#ag

aktiflerini kar etme yetenegine ve potansiyeline sahip sermaye sirketlerinin (;lkarrn & ok
veya cikaracagi pay senetleri ile diger menkul kiymetlere, nakit, degerli maden V{ emg

yatirrm yapmak, kurulmus veya kurulacak sirketlerin sermaye ve yoOnetiming k&1
bunlarin yatirim, finansman, organizasyon ve yonetim meselelerini toplu bir buny' ¢!
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bdylece bu sirketlerin saglikli sekilde ve milli ekonominin gereklerine uygun olarak
gelismelerini ve devamliliklarini teminat altina almak amaciyla, Tiirkiye i¢inde ve disinda
bulunan her tiirlii taginir ve tasinmazlara yatirnm yapmak ve igletmek, bu amaglara uygun
ticari, sinai ve mali finansal yatirim girisimlerinde bulunmak ile 6zellikle teknoloji, internet,
ag, bilisim sistemleri ve siber gilivenlik alanlarinda faaliyet gosteren, kamu ve 6zel sektor
kuruluglarinin bilisim, elektronik haberlesme, yazilim, donanim ve miihendislik ihtiyaglarini
karsilayan, veri isleme, veri analitigi, veri madenciligi, is zekas1 ¢ozlimleri iireten, bakim,
servis, garanti ve onarim hizmetleri veren sirketlere yatirim yapmaktir.

21.13. Yonetim kuruluna ve komitelere iliskin 6nemli hiikiimlerin 6zetleri:
Sirket esas sozlesmesinin Yonetim Kurulu ve komiteler ile ilgili maddeleri asagidadir;
Madde 12: YONETIM KURULU VE GOREV SURESI

Sirketin igleri ve yonetimi, Tiirk Ticaret Kanunu’'na uygun olarak Genel Kurul tarafindan
hissedarlar arasindan veya disaridan segilecek en az 5 en fazla 9 iiyeden olusturulacak bir
Yonetim Kurulu tarafindan yénetilir. Yonetim Kurulunda goérev alacak bagimsiz iiyelerin
sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasasi Kurulu nun kurumsal yonetime iligkin diizenlemelerine
gore tespit edilir ve Genel Kurul tarafindan segilir. Tiizel kisi ya da kisiler Yonetim Kurulu
Upyesi olabilirler. Bir tiizel kisi Yonetim Kurulu'na iiye seildigi takdirde, tiizel kisiyle birlikte,
tiizel kigi adina, tiizel kisi tarafindan belirlenen, sadece bir gercek kisi de tescil ve ilan olunur;
ayrica, tescil ve ilanin yapilmis oldugu, Sirket’in internet sitesinde hemen agiklanir. Tiizel kigsi
adina sadece, bu tescil edilmis kisi toplantilara katilip oy kullanabilir. Yonetim Kurulu Uyesi
olan tiizel kisi, kendi adina tescil edilmis bulunan kisiyi her an degistirebilir. Tiizel kisi adina
tescil edilecek kiginin tam ehliyetli olmast sarttir. Yonetim Kurulu Uyeleri en cok 3 yil icin
segilir. Gorev siiresi sonunda gorevi biten tiyelerin yeniden seg¢ilmesi miimkiindiir. Genel
Kurul, Yonetim Kurulu Uyelerini kismen veya biitiin halinde her zaman degistirebilir. Bir
tiyeligin herhangi bir nedenle bosalmasi halinde, Yonetim Kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu ve
Sermaye piyasast mevzuatinda belirtilen sartlar haiz bir kimseyi gegici olarak bu yere iiye
seger ve ilk genel kurulun onayina sunar. Béylece secilen tiye eski tiyenin stiresini tamamlar.
Bir itiyenin Yonetim Kurulu'ndan herhangi bir sebeple ayrilmasi halinde, Yonetim Kurulu,
veni bir Yonetim Kurulu tiyesi aday belirler ve Yonetim Kurulu soz konusu adayr Tiirk Ticaret
Kanunu’'nun 363. maddesi uyarinca ve bir sonraki Genel Kurul'un onayina sunulmak iizere
Yonetim Kurulu iiyesi olarak seger. Yonetim Kurulu her yil Olagan Genel Kurul
toplantisindan sonra yapacag ilk toplantida kendi tiyeleri arasindan bir baskan ve bir veya
iki baskan yardimcisi seger. Yonetim Kurulu Baskan ve Uyelerine aylik veya toplanti basina
olmak iizere, Genel Kurul tarafindan tespit edilecek bir iicret odenir. Yonetim Kurulu
tarafindan, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yonetime iliskin diizenlemeleri ve ilgili
mevzuat uyarmca Yonetzm Kurulunun gorev ve sorumluluklarmm saglikly bir bzg’zmde yerme

alanlar, ¢alisma esaslart ve hangi iiyelerden olusacagi Sermaye szasasz
Kurumsal Yonetime iligkin diizenlemeleri uyarinca Yonetim Kurulu tarafindan .'
kamuya duyurulur.

Madde 13: YONETIM KURULUNA SECILME SARTLARI
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Yonetim kurulu tiyelerinin Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve ilgili diger
mevzuat ile ongoriilen sartlar: tasimalar: gerekir.

Madde 14: YONETIM KURULU TOPLANTILARI

Yonetim Kurulu, Sirket isleri a¢isindan gerekli goriilen zamanlarda, baskan veya bagkan
vekilinin cagrist ile toplanir. Yonetim kurulu tiyelerinden her biri de baskan veya bagkan
vekiline yazili olarak basvurup kurulun toplantiya ¢agrilmasini talep edebilir. Baskan veya
baskan vekili yine de kurulu toplantiya ¢agirmazsa tiyeler de re’sen ¢agri yetkisine sahip
olurlar. Toplantilarda her iiyenin bir oy hakki vardir. Oy hakki sahsen kullanilir. Uyelerden
biri toplanti yapiimasi talebinde bulunmadik¢a, bir iiyenin yaptig1 oneriye, diger iiyelerin
muvafakatlerini yazili olarak bildirmeleri suretiyle de karar alinabilir. Yonetim kurulunun
toplanti giindemi yonetim kurulu baskani tarafindan tespit edilir. Yonetim kurulu karari ile
giindemde degisiklik yapilabilir. Toplanti yeri Sirket merkezidir. Ancak yonetim kurulu, karar
almak sartiyla baska bir yerde de toplanabilir. Yonetim kurulu, iiye tam sayisinin ¢ogunlugu
ile toplanir ve kararlarini toplantiya katilanlarin ¢ogunlugu ile alir. Oylarda esitlik olmasi
halinde o konu gelecek toplantiya birakilir. Bu toplantida da esit oy alan oneri reddedilmis
sayilir. Yonetim kurulunda alinacak kararlara iliskin olarak Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
kurumsal yonetime iliskin diizenlemeleri saklidir. Yonetim kurulunda oylar kabul veya red
olarak kullanilir. Red oyu veren, kararin altina makul ve ayrintili red gerekgesini yazarak
imzalar ve sirket denetcilerine iletir. Olumsuz oy kullanan bagimsiz iiyelerin ayrintili karsi oy
gerekgeleri, Sirketin web sayfasinda kamuya aciklanir. Yonetim Kurulu iiyelerinin
toplantilara bizzat katilmalari esas olmakla birlikte Tiirk ticaret Kanunun 1527. maddesi
uyarinca toplantiya elektronik ortamda da katilabilirler. Sirket, Ticaret Sirketlerinde Anonim
Sirket Genel Kurullari Disinda Elektronik Ortamda Yapilacak Kurullar Hakkinda Teblig
hiikiimleri uyarinca hak sahiplerinin bu toplantilara elektronik ortamda katiimalarina ve oy
vermelerine imkan taniyacak Elektronik Toplanti Sistemini kurabilecegi gibi bu amag igin
olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak toplantilarda sirket
sozlegmesinin bu hiikmii uyarinca kurulmus olan sistem tizerinden veya destek hizmeti
alinacak sistem fiizerinden hak sahiplerinin ilgili mevzuatta belirtilen haklarimi Teblig
hiikiimlerinde belirtilen ¢cercevede kullanabilmesi saglamr. Toplantiya katilamayan, ancak
gortislerini yazili olarak bildiren tiyenin goriisleri diger iiyelerin bilgisine sunulur. Toplantiya
katilmayan fiiyeler, yazili olarak, vekil tayin etmek suretiyle veya baska bir surette oy
kullanamazlar. Yonetim Kurulu iiyelerinden biri miizakere isteginde bulunmadik¢ca Yonetim
Kurulu kararlarini, i¢lerinden birinin belirli bir hususa dair yaptigi teklife digerlerinin yazili
onaylart alinmak suretiyle de verebilir. Bu sekilde alinacak kararlar, yukarida belirtilen
sekilde ve sayida yonetim kurulu iiyesinin yazili onayr alinmak sureti ile verilebilir. Ayni
onerinin tiim Yonetim Kurulu tiyelerine yapilmis olmasi, bu yolla karar alinabilmesi i¢in bir

edenlerin imzalarini iceren bir karara doniistiiriiliip karar defterine gegzrllm?(l
gecerliligi icin gereklidir. !

21.14. Her bir pay grubunun sahip oldugu imtiyazlar, baglam ve s1n1rlamalar
bilgi: '
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Sirket’in mevcut sermayesini temsil eden paylar arasinda herhangi bir grup ayrimi ve imtiyaz
veyahut paylarin devrine iliskin bir baglam ya da sinirlama bulunmamaktadir.

21.15. Pay sahiplerinin haklarimin ve imtiyazlarinin degistirilmesine iliskin esaslar:
Yoktur.

21.16. Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantisinin yapilmasina iliskin usuller ile
toplantilara katihm kosullar1 hakkinda bilgi:

Sirket Esas S6zlesmesinin 24. maddesi uyarinca Genel Kurul toplantilarinda asagidaki esaslar
uygulanir.

Genel kurul, olagan ve olaganiistii olarak toplanir. Olagan genel kurul, Sirket’in hesap
devresinin sonundan itibaren ii¢ ay i¢inde ve yilda en az bir defa toplanir ve Tiirk Ticaret
Kanunu'nun ilgili madde hiikiimleri g6z oniine alinarak yonetim kurulu tarafindan hazirlanan
giindemdeki konular1 goriisiip karara baglar. Gerektigi takdirde genel kurul olaganiistii
toplantiya cagrilir. Olaganiistii genel kurul, Sirket islerinin gerektirdigi hallerde kanun ve bu
esas sozlesmede yazili hiikiimlere gore toplanir ve gerekli kararlar1 alir. Olaganiistii genel
kurulun toplanma yeri ve zamani usuliine gore ilan olunur. Genel Kurullarda giindeme baglilik
ilkesine uyulmaksizin Kurul’un goriisiilmesini ve ortaklara duyurulmasini istedigi hususlarin
genel kurul glindemine alinmasi zorunludur. Genel kurul, siiresi dolmus olsa bile, yonetim
kurulu tarafindan toplantiya ¢agrilabilir. Tasfiye memurlari da, grevleri ile ilgili konular i¢in,
genel kurulu toplantiya cagirabilirler. Yonetim kurulunun, devamli olarak toplanamamast,
toplant1 nisabinin olusmasma imkan bulunmamasi veya mevcut olmamasi durumlarinda,
mahkemenin izniyle, tek bir pay sahibi genel kurulu toplantiya ¢agirabilir. Tiirk Ticaret
Kanunu'nun 411 inci maddesi hiikiimleri saklidir. Yonetim kurulu, genel kurulun ¢alisma esas
ve usullerine iliskin kurallar1 igeren, asgari unsurlart Glimriik ve Ticaret Bakanlig1 tarafindan
belirlenmis olan bir i¢ yonerge hazirlar ve genel kurulun onayindan sonra ytirtirliige koyar.
Bu i¢ yonerge tescil ve ilan edilir. Genel kurul toplantilarinda her pay sahibinin bir oy hakki
vardir. Esas sozlesme degisikligine, Sermaye Piyasast Kurulu’nun uygun goriisii ile Ticaret
Bakanligi’ndan izin alindiktan sonra, Kanun ve esas s6zlesme hiikiimlerine uygun olarak
davet edilecek genel kurulda, Kanun, sermaye piyasast mevzuati ve esas sozlesmede belirtilen
hiikiimler cercevesinde karar verilir. Esas sozlesme degisiklikleri {i¢lincli kisilere karsi
tescilden sonra hiikiim ifade eder

Sirket Esas S6zlesmesinin 25. maddesi uyarinca Genel Kurul toplantilarinda asagidaki esaslar
uygulanir.

Genel kurul toplantilar1, Sirket merkezinde veya sirket merkezinin bulundugu miilki idare
biriminde yonetim kurulunun uygun gorecegi yerlerde yapilir. Genel kurul toplantisinin
yonetim kurulu karartyla Sirket merkezi disinda bir yerde yapilmasi halinde, bu yerin
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Tiirk Ticaret Kanunu’nun 1527°nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket,
Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iliskin Y&netmelik
hikkiimleri uyarinca hak sahiplerinin genel kurul toplantilarina elektronik ortamda
katilmalarina, goriis agiklamalarina, oneride bulunmalarima ve oy kullanmalarina imkan
tantyacak elektronik genel kurul sistemini kurabilecegi gibi bu amag¢ i¢in olusturulmus
sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak tiim genel kurul toplantilarinda esas
sozlesmenin bu hiikmii uyarinca, kurulmus olan sistem iizerinden hak sahiplerinin ve
temsilcilerinin, anilan Y 6netmelik hiikiimlerinde belirtilen haklarin1 kullanabilmesi saglanir.

Sirket Esas Sozlesmesinin 26. maddesi uyarinca Genel Kurul toplantilarinda bakanlik
temsilcisi bulundurulmasina iliskin agagidaki esaslar uygulanir.

Ortaklik’in gerek olagan ve gerekse olaganiistii Genel Kurul toplantilarinda, yiirtirliikteki
mevzuata gore gerekli olmasi halinde, Giimrilk ve Ticaret Bakanligi temsilcisi hazir
bulunacaktir.

Sirket Esas S6zlesmesinin 27. maddesi uyarinca Genel Kurul toplantilarinda temsilci tayinine
iliskin asagidaki esaslar uygulanir.

Pay sahipleri Genel Kurul toplantilarinda Ortaklik ortaklarindan veya Ortaklik ortagi olmayan
kisiler arasindan sececekleri kisiler tarafindan temsil edilebilirler. Pay sahipleri ayn1 zamanda
temsilci olduklari takdirde kendi oylar ile birlikte temsil ettikleri pay sahiplerinin oylarini da
kullanirlar. Bir kisi birden fazla ortagi temsil edebilir. Vekaleten oy kullanilmasi hususunda
Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun ilgili diizenlemelerine uyulur ve vekaletnameler de Sermaye
Piyasas1 mevzuatina uygun olarak diizenlenir ve ¢ikarilir. Vekaletname'de belirtilmis olmasi
kaydiyla, temsilci oyu, kendisine yetki veren pay sahibinin istegi dogrultusunda kullanmak
zorundadir.

Sirket Esas Sozlesmesinin 28. maddesi uyarinca Genel Kurulda oy kullaniminda asagidaki
esaslar uygulanir.

Genel kurul toplantilarinda pay sahipleri, Tiirk Ticaret Kanunun “Oy Hakki1” baslikli
diizenlemesi uyarinca, sahip olduklar1 paylarinin toplam itibari degeriyle orantili olarak oy
kullanirlar. Genel Kurulda oy kullanilmast hususunda Sermaye Piyasast Kurulu ve Tiirk
Ticaret Kanunu diizenlemelerine uyulur. Kural olarak oylar el kaldirma usulii ile verilecek
olup, divan bagkaninin ¢esitli sebepler ile gizli oy kullanilmasi yoniinde karar vermesi de
mimkiindiir. Yonetim Kurulu iiyelerinin se¢imlerinde, pay sahipleri veya temsilcilerinin
oylarini bilerek farkli adaylar i¢in kullanmalar1 miimkiindiir

21.17. ihrageimin yonetim hakimiyetinin el degistirmesinde gecikmeye, ertelemeye ve
engellemeye neden olabilecek hiikiimler hakkinda bilgi:

Yoktur.
21.18. Paylarin devrine iliskin esaslar:

2
Paylarin devrine iliskin Sirket Esas S6zlesmesinde kisitlayici bir hiikiim bulunmagg
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21.19. Sermayenin artirilmasina ve azaltilmasina iliskin esas sozlesmede ongoriilen
kosullarin yasanin gerektirdiginden daha agir olmasi halinde s6z konusu hiikiimler
hakkinda bilgi:

Yoktur.

21.20. Sermayenin artirilmasina ve azaltilmasina iliskin esas sozlesmede ongoriilen
kosullarin yasanin gerektirdig¢inden daha agir olmasi halinde soz konusu hiikiimler
hakkinda bilgi:

Yoktur.

22. ONEMLI SOZLESMELER
Meta Mobilite Enerji A.S. — Pay Alim Satim ve Sermaye Istirak Sozlesmesi

[lgili Pay Alim Satim ve Sermaye Istirak S6zlesmesi, Sirket’in, Meta Mobilite Enerji A.S.’ye
sermaye istiraki yontemiyle pay sahibi olmasina iligkin olarak 15 Agustos 2025 tarihinde
akdedilmistir.

Sozlesme uyarinca;

« Sirket, Meta Mobilite Enerji A.S. nakdi sermaye katkisinda bulunacaktir. isbu kapsamda
Sirket, Meta Mobilite Enerji A.S.’nin sermaye artirimina istirak edecek olup sermaye
artirimi neticesinden sirketin 6denmis sermayesinin %20 oraninda payina sahip olacaktir.

e Yatirim bedeli 7.000.000 ABD Dolar1 olarak belirlenmis olup gergeklestirilecek bu yatirim
ille Meta Mobilite'nin elektrikli ara¢ sarj istasyonlar1 kurulumu ve isletim
faaliyetlerinin desteklenmesi ile olast yenilenebilir elektrik {iretim santralleri
kurulumuna kaynak saglanmasi hedeflemektedir.

Sampo-Rosenlew Oy - Pay Satin Alma Sozlesmesi,

Igili “Pay Satin Alma S6zlesmesi”, satici sifatryla Mahindra & Mahindra Ltd., alic sifatiyla Sirket
ve devredilen sifatiyla Sampo-Rosenlew Oy arasinda 29 Eyliil 2025 tarihinde imzalanmaistir.

Sozlesme uyarinca, Sirket, Sampo-Rosenlew Oy’nin %100 hissesini Mahindra & Mahindra
Ltd.’den 5.000.000 Avro bedel karsiliginda devralinmasinda mutabik kalinmis ve s6z konusu devir
islemi 02.10.2025 tarihinde tamamlanmistir. Saticinin sdzlesme kapsamindaki sorumlulugu devir
bedeli ile sinirlandirilmis olup saticinin alictya yonelik olarak devre konu sirketin organizasyonu,
vergi yukiimliiliikleri, fikri miilkiyet haklari, ¢alisan iligkileri, sézlesmeler ve ¢evresel mevzuata
uyumu hususlarinda beyan ve tekefiilleri bulunmaktadir.

Barikat Internet Giivenligi Bilisim Ticaret A.S. - Pay Alm Satim Sozlesmesi )

llgili Pay Alm Satim Sozlesmesi, Barikat Internet Giivenligi Bilisim Ticaret
sOzlesme tarihinde mevcut ortaklar1 olan satici sifatiyla Murat Hiiseyin Candan, : \
Ramazan Celik tarafindan Sirket’e devrine iliskin 14 Agustos 2025 tarihinde imzal rr’hstff“"

ki m 1
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Mgili sézlesme kapsaminda:

e Murat Hiiseyin Candan, Cenk Oziigiir ve Ramazan Celik’e ait Barikat paylar1 Sirket
tarafindan devralinmis olup ilgili devirler sonucunda Sirket, Barikat’in %39,5 oraninda pay
sahibi olmustur.

o Saticilar, pay devirleri sonrasinda Barikat’taki tiim pay sahipligi haklarindan ve 6n alim
haklarindan feragat etmislerdir.

o Saticilar devre konu sirketin hukuki durumu, mali kayitlari, fikri miilkiyet haklari, personel
iligkileri ve dava durumlarinin dogruluguna iliskin beyan ve tekeffiil vermis olup, ilgili
beyan ve tekefiillerin ihlali halinde saticilara tazmin ylikiimliiligii 6ngorilmistiir

Soter Technologies, Inc. ile Yapilan SAFE (Simple Agreement for Future Equity) Sozlesmesi

Sirket, Soter Technologies, Inc. ile 10 Nisan 2025 tarihinde bir “Pre-Money SAFE” (hisseye
dontstiirtilebilir yatirim s6zlesmesi) imzalanmistir.

S6z konusu sozlesme uyarinca Sirket, Soter Technologies, Inc’e 200.000 ABD Dolar tutarinda
yatirim yapmis olup, s6z konusu tutar ilerleyen donemlerde Sirket sermayesine katilarak paya
doniistiiriilebilecektir. Isbu kapsamda halka arz, sermaye artirrmi veya 3. tarafa devisr gibi
durumlar halinde Sirket, Soter Technologies, Inc’e saglamis oldugu yatirimi paya
dontstiirebilecek veyahut faizi ile birlikte geri cagirabilecektir.

23. IHRACCININ FINANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUCLARI HAKKINDA
BILGILER

23.1. ihracammm Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartlar uyarinca
hazirlanan ve izahnamede yer almasi gereken finansal tablolar: ile bunlara iliskin
bagimsiz denetim raporlari:

Isbu Izahname’de yer almasi gereken Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartlari
uyarinca hazirlanan bagimsiz denetimden ge¢cmis finansal tablolari ile bunlara iligkin bagimsiz
denetim raporlarinin KAP'ta ilanina iliskin bilgiler asagida verilmektedir.

Finansal Tablo Dénemi | KAP Yaymlanma Tarihi KAP Baglantisi
31.12.2022 01.03.2023 https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1118134
https://www .kap.org.tr/tr/api/file/download/
31.12.2023 08.04.2024 4028328d813f7793018fcfad63270ac4
31.12.2024 03.03.2025 https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1398933
30.06.2025 11.08.2025 https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1476210

Sirket’in s6z konusu finansal raporlarina ayrica, www.terayatirimteknoloji.com.tr adresinden
de ulasilabilir.
23.2. Izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemlerinde baglmsu!
gerceklestiren kuruluslarin unvanlari, bagimsiz denetim goriisii vei//

bilgi:

Bagimsiz Denetim Kurulusunun
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. Sorumlu Ortak
Finansal . .. . ... -
. . | Ticaret Unvani Adresi Denetgisinin Adi Goriis/Sonu¢
Tablo Donemi
Soyadi
01 Ocak - 31 ] Pkf Aday Eski Biiyiikdere Cad. . . Olumlu
Aralik 2022 Bagimsiz Denetim | Park Plaza, No: 14 Kat: 3 Abdulkadir Sahin Gori
rall AS. Maslak/istanbul, Tiirkiye orus
C&C Bagimsiz
01 Ocak -31 | Denetim Ve Efﬁ‘f; ol\glé jil aii‘lil‘ie / Vosuf Cakan Olumlu
. : i usu
Aralik 2023 Yonetim Gorils
. Ankara
Danigmanligi A.S.
01 Ocak - 31 Karar B.aglms1z Bahgelievler Mahallesi . Olumlu
Aralik 2024 Denetim Ve 35.Cadde No:24/8 Ali Osman Eflatun Goéri
ral Danigmanlik A.S. Cankaya/Ankara orus
01 Ocak - 30 Karar B.ag1m51z Bahgelievler Mahallesi .
Hazi 2025 Denetim Ve 35.Cadde No:24/8 Ali Osman Eflatun -
aziran Danigmanlik A.S. Cankaya/Ankara

31.12.2022 tarihinde sona eren donemdeki degisim Sirket’in iicret politikas1 kapsaminda
gerceklesmis olup 31.12.2023 tarihinde sona eren donemdeki degisim Sirket’in merkez
adresinin ilgili donemde Ankara’ya tasinmis olmasi ve bu kapsamda Sirket’in bagimsiz
denetimini gergeklestirilecek kurulusun Sirket’in merkezinin bulundugu il smnirlari iginde
olmasi amaglanmasi nedeniyle ger¢ceklesmistir.

31.12.2024 dénemindeki degisim nedeni ise Sirket’in degerlendirmesi kapsaminda bagimsiz
denetim kuruluslariin takvim ve yogunlugu gbz oniinde bulundurularak ilgili donem igin
Karar Bagimsiz Denetim Ve Danismanlik A.S.’nin bagimsiz denetim caligmalarini
gerceklestirmesine karar verilmesidir.

Denetim Goriisleri
31.12.2021
1) Goriis

Pera Gayrimenkul Yatirim Ortakligt Anonim Sirketi'nin ("Sirket") 31 Aralik 2021 tarihli
finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap donemine ait; kar veya zarar ve diger
kapsamli gelir tablosu, 6zkaynaklar degisim tablosu ve nakit akis tablosu ile onemli muhasebe
politikalarmin 6zeti de dahil olmak {izere finansal tablo dipnotlarindan olusan finansal
tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Goriistimiize gore ilisikteki finansal tablolar, Sirket'in 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla finansal
durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap donemine ait finansal performansini ve nakit
akislarini, Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarina ("TFRS"lere) uygun olarak tiim énemli
yonleriyle ger¢ege uygun bir bigimde sunmaktadir.

31.12.2022
1) Goriis

Pera Gayrimenkul Yatirnm Ortakligi Anonim Sirketi'nin (Sirket) 31 Aralik
finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap donemine ait; kar veya zar.
kapsamli gelir tablosu, 6zkaynak degisim tablosu ve nakit akis tablosu ile dnemli
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politikalarmin 6zeti de dahil olmak {izere finansal tablo dipnotlarindan olusan finansal
tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Gortistimiize gore iligikteki finansal tablolar, Sirketin 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla finansal
durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap donemine ait finansal performansini ve nakit
akiglarini, Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarina (TFRS'lere) uygun olarak tiim 6nemli
yonleriyle ger¢ege uygun bir bigimde sunmaktadir.

31.12.2023
1) Goriis

Pera Gayrimenkul Yatirnm Ortakligt Anonim Sirketi'nin (Sirket) 31 Aralik 2023 tarihli
finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap donemine ait; kir veya zarar ve diger
kapsamli gelir tablosu, 6zkaynak degisim tablosu ve nakit akis tablosu ile dnemli muhasebe
politikalariin 6zeti de dahil olmak {izere finansal tablo dipnotlarindan olusan finansal
tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Gortistimiize gore ilisikteki finansal tablolar, Sirketin 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla finansal
durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap donemine ait finansal performansini ve nakit
akiglarini, Tirkiye Finansal Raporlama Standartlaria (TFRS'lere) uygun olarak tiim 6nemli
yonleriyle ger¢ege uygun bir bi¢imde sunmaktadir.

31.12.2024
1) Goriis

Pera Gayrimenkul Yatirim Ortakligi Anonim Sirketi'nin (Sirket) 31 Aralik 2024 tarihli
finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap donemine ait; kér veya zarar ve diger
kapsamli gelir tablosu, 6zkaynak degisim tablosu ve nakit akis tablosu ile dnemli muhasebe
politikalariin 6zeti de dahil olmak {izere finansal tablo dipnotlarindan olusan finansal
tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Gortistimiize gore ilisikteki finansal tablolar, Sirketin 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla finansal
durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap donemine ait finansal performansin1 ve nakit
akislarini, Tirkiye Finansal Raporlama Standartlarina (TFRS'lere) uygun olarak tiim 6nemli
yonleriyle ger¢ege uygun bir bigimde sunmaktadir.

30.06.2025
1) Goriis

Tera Yatirim Teknoloji Holding Anonim Sirketi 'nin ("Sirket") 30 Haziran 2025 tarihli
ilisikteki finansal durum tablosunun ve ayni tarihte sona eren alt1 aylik donemine ait kar veya
zarar ve diger kapsamh gehr tablosunun, ozkaynaklar deglslm tablosunun nakit akls

e

yluriitmiis bulunuyoruz.

Yaptigimiz siirli denetim Sinirli Bagimsiz Denetim Standardi ("SBDS") 2410 " ra
t@as
\

Finansal Bilgilerin, isletmenin Yillik Finansal Tablolarinin Bagimsiz Denetlml A

Denetci Tarafmdan Slnlrh Bagimsiz Denetimi”ne uygun olarak ylriitilmustiir. "doﬁ’@ﬁi*"
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kisiler olmak tizere ilgili kisilerin sorgulanmasi ve analitik prosediirler ile diger sinirli denetim
prosediirlerinin uygulanmasindan olusur. Ara donem finansal bilgilerin sinirli denetiminin
kapsami; Bagimsiz Denetim Standartlari'na uygun olarak yapilan ve amaci finansal tablolar
hakkinda bir goriis bildirmek olan bagimsiz denetimin kapsamina kiyasla onemli Slgiide
dardir. Sonug¢ olarak ara donem finansal bilgilerin siirli denetimi, denetim sirketinin, bir
bagimsiz denetimde belirlenebilecek tiim 6nemli hususlara vakif olabilecegine iliskin bir
gilivence saglamamaktadir. Bu sebeple, bir bagimsiz denetim goriisii bildirmemekteyiz.

23.3. Son finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, ihra¢¢inin ve/veya grubun
finansal durumu veya ticari konumu iizerinde etkili olabilecek onemli degisiklikler
(liiretim, satiy, stoklar, siparisler, maliyet ve satis fiyatlar1 hakkindaki gelismeleri de
icermelidir) veya s6z konusu hususlarin bulunmadigi hakkinda ifade:

Sirket, 08.07.2024 tarihli genel kurul karari ile 142.560.000 TL olan sermayesini tamamit i¢
kaynaklardan karsilanmak iizere 997.920.000 TL’ye yiikseltmistir. Bu sermaye artisi,
29.08.2024 tarihinde tescil edilmistir. Sirket tarafindan gerceklestirilen sermaye artisinda,
855.360.000 TL (sekiz yiiz elli bes milyon ii¢ yiiz altmis bin Tiirk Liras1) tutarindaki ek
sermaye, i¢ kaynaklarda yer alan sermaye diizeltmesi olumlu farklar1 hesabindan karsilanarak
kayitlara alinmistir. Bu islem sonucunda mevcut kayitli sermaye tavani olan 700.000.000 TL
asilmistir. Bu sebeple, yeni bir kayitli sermaye tavani belirlenmesi gerekliligi ortaya ¢ikmustir.
Sirket, bu kapsamda kayitli sermaye tavaninin 4.900.000.000 TL olarak belirlenmesi talebiyle
Sermaye Piyasast Kurulu'na basvuruda bulunmustur. Basvuru, 03.09.2024 tarihinde
gerceklesmistir. Sirket tarafindan yapilan basvuru 06.09.2024 tarihinde SPK tarafindan
onaylanmistir. Sirket, 8 Mayis 2023 tarihinde, 6denmis sermayesinin %2,519'unu temsil eden
ve nominal degeri toplami1 3.590.529 TL olan paylar geri almist1. 14 Agustos 2024 tarihinde,
O0denmis sermayenin %2,192'sini temsil eden, nominal degeri toplam1 3.125.000 TL olan
paylar, basta savunma sanayii, teknoloji-yazilim, yenilenebilir enerji, finans ve tarim
sektorlerinde yapilacak yeni yatirimlarin finansmani amaciyla yurt disinda yerlesik bir
kurumsal fona 104.122.500 TL'ye satilmistir. Bu satis sonrasi1 geri alinan paylarin toplam
nominal degeri, 6denmis sermayenin %0,327'sini temsil eden 465.529 TL'ye diismiistiir.

23.4. Proforma finansal bilgiler:

Yoktur.

232.5. Proforma finansal bilgilere iliskin bagimsiz giivence raporu:
Yoktur.

23.6. Thragcinin esas sozlesmesi ile kamuya agikladig: diger bilgi ve belgelerde yer alan
kar pay1 dagitim esaslari ile izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri
itibariyla kar dagitimi1 konusunda almis oldugu kararlara iliskin bilgi:

Sirket, izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibartyla kar agJEuc' *

gerceklestirmemistir. i o "
o= =
Sirket Esas S6zlesmesinin “Karin Dagitimi” bashkli 32. maddesi ile “Kar Dagitiy Zgr E‘ .

L]
baslikli 33 madde uyarinca,
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Sirket kar dagitimi ve yedek akce ayrilmasi konusunda Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasasi Mevzuatinda yer alan diizenlemelere uyar. Sirket’in, genel masraflart ile muhtelif
amortisman bedelleri gibi genel muhasebe Ilkeleri uyarinca Sirketce édenmesi ve ayrilmasi
zorunlu olan meblaglar ile Sirket tiizel kisiligi tarafindan odenmesi gereken vergiler ve mali
miikellefiyetler icin ayrilan karsiliklar, hesap yili sonunda tespit olunan gelirlerden
indirildikten sonra geriye kalan yillik bilan¢oda goriilen safi (net) kardan varsa gegmis yil
zararlarvin diistiriilmesinden sonra sirasiyla asagida gosterilen sekilde tevzi olunur. Genel
Kanuni Yedek Ak¢e a) Kalanin %5°i Tiirk Ticaret Kanunu’'nun “Genel Kanuni Yedek Ak¢ge”
hiikiimleri uyarinca ¢ikarilmis sermayenin %20 sini buluncaya kadar genel kanuni yedek ak¢e
olarak ayrilir. Birinci Temettii b) Kalan tutara varsa ilgili hesap yili i¢inde yapilan bagislarin
ilave edilmesiyle hesaplanacak matrahtan, Sermaye Piyasast Kurulu’'nca saptanan oran ve
miktarin altinda olmamak kaydiyla Sirketin kar dagitim esaslarimi da dikkate alarak genel
Kurulca belirlenen tutarda birinci temettii ayrilir. Ikinci Temettii ¢) Safi kardan (a) ve (b)
bentlerinde yer alan hususlar diisiiriildiikten sonra kalan kismi genel kurul kismen veya
tamamen ikinci temettii olarak dagitmaya veya olaganiistii yedek akge olarak aywrmaya
vetkilidir. d) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlastiriimig
olan kisimdan, 6denmis sermayenin %5°i oraminda kar payr diisiildiikten sonra bulunan
tutarin onda biri, Tiirk Ticaret Kanunu'nun ilgili hiikiimleri uyarinca genel kanuni yedek
akgeye eklenir. e) Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimleri uyarinca
ayrilmast gereken yedek akgeler ile bu esas sozlesmede pay sahipleri i¢cin belirlenen birinci
temettii ayrilmadike¢a, baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve yonetim
kurulu fiiyeleri ile memur, miistahdem ve iscilere kardan pay dagitilmasina karar
verilemeyecegi gibi, belirlenen birinci temettii odenmedikce bu kisilere kardan pay
dagitilamaz. f) Sermaye Piyasasi Kanununun ilgili diizenlemeleri ¢ergevesinde ortaklara
temettii avansi dagitilabilir. Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine,
bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir

Yillik karin pay sahiplerine hangi tarihte ne sekilde verilecegi, Sermaye Piyasasi Kurulu 'nun
konuya iliskin diizenlemeleri dikkate alinarak yonetim kurulunun teklifi iizerine genel kurul
tarafindan kararlastirilir. Bu ana sozlesme hiikiimlerine uygun olarak dagitilan karlar geri
alinmaz. Tiirk Ticaret Kanunu’nun 512. Maddesi hiikmii saklidir.

Sirket’in kar dagitim politikas1 uyarinca:

Tera Yatirim Yeknoloji Holding, kar dagitimi TTK, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Vergi
Diizenlemeleri ve Sirket Esas Sozlesmesinde yer alan kar dagitimi ile ilgili maddesi
cercevesinde kar dagitimi yapar. Kar dagitiminda, kurumsal yonetim ilkelerine uygun olarak
pay sahipleri ve Sirket menfaatleri arasinda esit, dengeli ve tutarli bir politika izlenir.
Dagitilacak kar miktar1 ve dagitim tarihi yonetim kurulunun teklifi dogrultusunda, genel kurul
tarafindan onaylanarak karara baglanir. Sirket, Sermaye Piyasasi Diizenlemeleri ¢erceves ...~.-.~:---“
hesaplanan dagitilabilir donem karlnm en az %20’sini nakit Ve/Veya bedelsiz /\

& . y \
tarafindan gozden gegmhr Politikada yapilacak degisiklikler, degisiklikten sonrakit k’ g;ﬂéf"

kim "
_.—"""r-
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kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulur ve Kamuyu Aydinlatma Platformu
(KAP) ile Sirket internet sitesinde yayinlanir. Kar dagitiminin genel kurul toplantisini takiben
en geg bir ay icinde yapilmasi esastir. Kar dagitim tarihine genel kurul karar verir. Genel kurul
veya yetki verilmesi halinde yonetim kurulu, Sermaye Piyasasi Diizenlemelerine uygun olarak
kar payimin taksitli dagitimina karar verebilir. TTK’ya ve Esas Sozlesme’ye gore ayrilmasi
gereken yedek akgeler ile Sirket esas sdzlesmesinde veya isbu kar dagitim politikasinda pay
sahipleri i¢in belirlenen kar pay1 ayrilmadikca; bagka yedek akg¢e ayrilmasina, ertesi yila kar
aktarilmasina ve intifa senedi sahiplerine, yonetim kurulu liyelerine, ¢alisanlara, vakiflara ve
pay sahibi digindaki kisi ve kurumlara kardan pay dagitilmasina karar verilemez. Ydnetim
kurulunun genel kurula karin dagitilmamasini teklif etmesi halinde, bunun nedenleri ve
dagitilmayan karmm kullanim sekline iliskin bilgilere kar dagitimina iliskin giindem
maddesinde yer verilir ve bu husus genel kurulda pay sahiplerinin bilgisine sunulur

Yonetim kurulu, genel kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve Sermaye Piyasasi
Diizenlemelerine uymak kaydi ile kar pay1 avansi dagitabilir. Kar pay1 avansi Sirket’in ara
donem finansal tablolarinda yer alan karlar1 izerinden nakden dagitilir. Belirli bir ara doneme
iliskin kar pay1 avansi taksitle dagitilamaz. Dagitilacak kar pay1 avansi, ara donem finansal
tablolara gore olusan net donem karindan TTK ya ve Sirket esas S6zlesmesine gore ayrilmast
gereken yedek akgeler ile gegmis yillar zararlart diisiildiikten sonra kalan kismin yarisini
gecemez. Bir hesap doneminde verilecek toplam kar payi avansi tutari; a) Bir onceki yila ait
net ddnem karinin yarisindan, b) Ilgili ara dsnem finansal tablolarinda yer alan net dsnem kari
hari¢ kar dagitimina konu edilebilecek diger kaynaklardan diisiik olanin1 asamaz. Ayni hesap
donemi icinde birden fazla sayida kar pay1 avansi ddemesi yapildig1 takdirde; sonraki ara
donemlerde 6denecek kar payr avanslar1 hesaplanirken, dnceki ara déonemlerde 6denen kar
pay1 avanslar1 hesaplanan tutardan indirilir. Onceki hesap dénemlerinde 6denen kar pay1
avanslart mahsup edilmeden, sonraki hesap donemlerinde ilave kér pay1 avansi verilemez ve
kar pay1 dagitilamaz. Pay sahibi digindaki kisilere kar pay1 avansi dagitilamaz.

23.7. Son 12 ayda ihraccinin ve/veya grubun finansal durumu veya karhihig iizerinde
onemli etkisi olmus veya izleyen donemlerde etkili olabilecek davalar, hukuki takibatlar
ve tahkim islemleri veya soz konusu hususlarin bulunmadig1 hakkinda ifade:

Son 12 ayda Sirket’in finansal durumu veya karlilig1 iizerinde onemli etkisi olmus veya
izleyen donemlerde etkili olabilecek davalar, hukuki takibatlar ve tahkim islemleri
bulunmamakla beraber Sirket tarafindan a¢ilmis ve halen devam eden davalar ile Sirket
aleyhine agilmis ve halen devam eden davalar asagida sunulmaktadir.

1. ihracci Tarafindan A¢ilmis ve Halen Devam Eden Her Tiirlii Davalar

Dava Tarihi | Davah Dava Konusu Dava Son Durum Hakkinda
- Dosya No Tutan Aciklama
06/02/2012 Mk Markanin Tespit Dava’nin :
2024/74 E| Kotk Hiikiimsiizligi Davasi davali adma/ ' tesﬁil’I 'regl
(2021/99 E.) Davasi 2008/15284

numarali

"SUMERPARK
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ibareli markanin
hiikiimsiizliigline ve
sicilden terkinine
karar verilmesidir.

Agiklama: Dava Dilekgesi ile proje temelleri 2007 yilinda atilan, 2008 yilinda da insaatina
baslanan Denizli ilindeki Siimerpark Aligveris Merkezi tarafindan kullanilan
"SUMERPARK" ibareli markalarinin 36, 37, 41 ve 44. siniflarda tescilli oldugu, davalinin
35. ve 43. smiflarda ayni ibareli 2008/15284 tescil numarali marka sahibi oldugu, davali
tarafindan davaci aleyhine marka hakkina tecaviiz iddiasiyla tecaviiziin nlenmesi talepli
dava agildigi, Davacinin 24.01.2011 tarihli "Stimerpark Aligveris Merkezi" ibareli marka
bagvurusunun davali markasi nedeniyle 35. sinif hizmetler yoniinden reddedilmesi nedeni
ile davali adina kayitli markanin hiikiimsiizliiglinlin tespiti talep edilmistir. Yapilan
yargilama konusunda davanin kabuliine karar verilmistir. ilgili karar 25.03.2025 tarihinde
Yargitay 11. Hukuk Dairesi tarafindan onanmis ve karar kesinlesmistir.

25/10/2016 Mk Markanin Tespit Dava’nin konusu,
2019/866 Gl Hukiimsuizligii Davasi davali adma tescilli
Esas Davasi 2011/94025 tescil
numaralt  “stimerpark
alisveris merkezi”
ibareli markanin

hiikiimsiizliigline  ve
sicilden terkinine karar
verilmesidir.

Daval1 adina kayith olan, 2011/94025 tescil numarali “siimerpark aligveris merkezi”
markanin hiikiimsiizliigiiniin tespitine iligkin dava, 25.10.2016 tarihinde agilmistir. 2018
yilinda davanin reddine karar verilmis, tarafimizca yapilan bagvuru iizerine yerel
mahkeme karar1 26/11/2019 tarihinde Denizli 3. Asliye Hukuk Mahkemesi’'nde
“Stimerpark” markasma iliskin davanin sonucunun beklenmesi gerektigi sebebi ile
kaldirilmistir. Karar sonrasinda yapilan yargilamada ilgili davanin kesinlesmesinin
beklenilmesine karar verilmistir. 23.05.2025 tarihinde yapilan durugmada, durugsmanin
eksikliklerin giderilmesi amaci ile 26/09/2025 tarihine ertelenmesine karar verilmistir.

18.04.2025 Burgu Memur Yok 08.07.2025  glniine
2025/235 Savunma Eylemini sikayet durusma verilmistir.
Teknolojileri

Ve Havacilik
Anonim Sirketi

Aciklama: Tarafimizca bor¢lu hakkinda Istanbul Anadolu 8. Icra Dairesi 2025/4529
sayllt dosyasindan baglatilan takipte bor¢lunun adresinde yapilan haciz
haczedilmezlik ve yine bir kisim mallar yoniinden de istihkak iddiasinda bulunmu?;ur. 20
konusu dosyaya cevap verilmis olup durugmasi 08.07.2025 tarihine verilmigtir. #

165

Dogram e 20807 84008 275 Ggat0te




10.03.2025 Burgu Memur Yok 29.05.2025
2025/153 Savunma Eylemini sikayet durusmasi
Teknolojileri ertelenmistir.
Ve Havacilik
Anonim Sirketi

Aciklama: Tarafimizca borglu hakkinda Istanbul Anadolu 23. Icra Miidiirliigiiniin
2025/1488 E. Sayili dosyasindan 27.01.2025 tarihinde haczedilen mallara dair
haczedilmezlik sikayeti ve 6136 sayili kanun kapsaminda itirazlarda bulunmustur. Davaya
cevap verilmis olup 22.05.2025 tarihinde davacit mazeret gonderdiginden durusmasi
29.05.2025 tarihine ertelenmistir.

10.03.2025 Burgu Memur Ihtiyati haciz 12.03.2025
2025/330 Savunma Eylemini sikayet 1.730.000.00 TL
D.is Teknolojileri yoniinden
Ve Havacilik kismen  kabul
Anonim Sirketi etmis
etk Dteckox tarafimizca
YRR A istinaf  edilmis
Btk olup, istinaf
asamasindadir.

Aciklama: Tarafimizca borglular hakkinda 60.660.000,00 TL alacagimiz i¢in 10.03.2025
tarihinde ihtiyati haciz talep edilmistir. Yerel Mahkeme sadece 1.730.000.00 TL y6niinden
ihtiyati haciz talebimiz 12.03.2025 kabul etmis kalan kisim yoniinden talebimiz
reddedilmistir. Bunun {izerine tarafimizca 27.03.2025 tarithinde istinaf kanun yoluna
basvurulmus olup, dosya istinaf incelmesindedir.

2. ihrager Tarafindan Yiiriitiilen icra Takipleri

Icra Dosya fcra Takibi | Takibin Tiirii | Son Durum
Miidiirliigii Numarasi Yiiriitiilen Hakkinda
Borc¢lu Aciklama ve
Tutar

Istanbul 1. Icra | 2022/4369 ZFxFE KxHER | Genel Haciz | Odenmemis  kira
Dairesi Yoluyla Takip bedelleri i¢cin
baslatilan takip
kesinlesmis  olup,
icra takip islemleri
devam etmektedir.
Bakiye alacak tut
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Istanbul 34. icra | 2025/5318 ARC Genel Haciz | Takip kesinlesmis
Dairesi Telekom Dis | Yoluyla Takip olup, icra takip
Tic. Tek. Umn. islemleri  devam
Gida  Teks. etmektedir. Bakiye
Turz. Kimya alacak tutari
Ur. San. 3.685,16 TL dir.
Tic. Ltd. Sti
Denizli 2. icra | 2023/108139 | ARC HACIZ VE | Denizli 3. Sulh
Midirligi E. Telekom Dis | TAHLIYE Hukuk Mahkemesi
Tic. Tek. Umn. 2018/98 E. Sayili
Gida  Teks. dosya ile itirazin
Turz. Kimya iptali davasi1 ikame
Ur. San. edilmis. Dosya
Tic. Ltd. Sti kesinlesti. Icra
takip islemleri
devam etmektedir.
Bakiye alacak tutar1
160.395,82 TL dir.
Istanbul 18. Icra | 2023/12045 | E***x* Genel Haciz | Takip kesinlesmis
Dairesi Sk Yoluyla Takip olup, icra takip
islemleri devam
s S etmektedir.
55.815,63 TL dir.
Istanbul 7. Icra | 2019/30424 | C**** Kiralanan Takip kesinlesmis
Dairesi etk Gayrimenkulleri | olup, icra takip
n [lamsiz | islemleri  devam
Tahliyesi etmektedir.
Istanbul 8. Icra | 2018/11498 | U*#*#** T**** | Kiralanan Takip kesinlesmis
Dairesi Gayrimenkulleri | olup, icra takip
n [lamsiz | islemleri  devam
Tahliyesi etmektedir. Takip
Cikis tutari
43.728,29 TL dir.
Denizli Icra | 2023/133418 | F*#** Q**** | Kjralanan Takip kesinlesmis
Dairesi Gayrimenkulleri | olup, icra takip
n [lamsiz | islemleri /’
Tahliyesi etmektedir. ,
Cikis ! tg? g

= |
222.752,7G TLQ

Dogruam e 208
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Istanbul 2025/1488 BURGU llams1z Takip 27.01.2025
Anadolu 23.icra SAVUNMA tarihinde bor¢lunun
Dairesi TEKNOLOJI ticaret sicil
LERI VE adresinde fiili haciz
HAVACILIK icin gidilmis olup
ANANONIM haciz  mahalinde
SIRKETI bor¢lu ve
3.sahislardan senet
alinarak  protokol
yapilmistir. Burgu
Savunmanin adina
kayith  ara¢  ve
gayrimenkuller
tizerinde  kayden
haciz tatbik
edilmistir.
Istanbul 2025/4529 | 1. F**** | Kambiyo Takibi | Istanbul ~ Anadolu
Anadolu 8.icra Dk 23.icra Dairesi
Dairesi 2025/1488 E. sayili
2. Y Rk dosyadan haciz
ZAHAR Bk esnasinda  alinan
senet vadesinde
3. BURGU 0denmemis  olup
SAVUNMA icra takibe konu
TEKNOLOJI edilmistir.24.04.20
LERI VE 25 tarihinde borglu
HAVACILIK firma adresinde fiili
ANONIM haciz i¢in gidilmis
SIRKETI olup odeme
hususunda anlasma
saglanamadigindan

haczedilen esyalar
muhafaza altina
alinmistir.

3. Thraca Aleyhine A¢ilmis Ve Halen Devam Eden Her Tiirlii Davalar

Dava Tarihi | Davah Dava Konusu Dava Tutar Son Durum/i
- Dosya No Agiklama j/
04.01.2012 M**F*EK** | Markaya - Davact adijj
2012/6 Esas **® Tecavizin “SUMERP
Onlenmesi markasinin
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tarafindan hukuka aykiri
olarak kullanildiginin
tespiti ve Onlenmesine
iliskin  davadir.  Yerel
Mahkeme yapmis oldugu
yargilama sonunda
davanin reddine karar
vermistir. Yerel
Mahkeme karar1
12.05.2025 tarihinde
istinaf  edilmis  olup,
dosya istinaf incelemesi
icin Denizli Bolge Adliye
Mahkemesi’ne gonderim
asamasindadir.

21.06.2023
2023/810 E

Karyagdi
Tekstil Deri
Gida Insaat
Turizm
Sanayi Ve
Ticaret Ltd.
Sti.

Tazminat,

(Eser

So6zlesmesinden

Kaynaklanan)

1.000 TL
(Belirsiz Alacak
Davast)

Ayipli Imalat, Eksik ifa
sebebine dayali tazminat
davasidir. Yargilama
neticesinde bir kag¢ sefer
bilirkisi raporu alinmistir.
Son bilirkisi raporu eksik
ifa oldugu kabuli ile

hazirlanmastir.
Tarafimizca rapora itiraz
edilmistir. Teknik
sartnameye gore
bulunmasi gereken
havalandirma FANCOIL
sisteminin
kurulmamasindan bahisle
acilan davada
itirazlarimizin

dogrultusunda dosya ek
rapor i¢in bilirkisi
heyetine gonderilmistir.
Yeni durusma tarihi
:10/10/2025 10:55

23.8. izahnamede yer verilen denetime tabi tutulmus diger bilgiler:

Yoktur.
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24. IHRAC VE HALKA ARZ EDILECEK PAYLARA ILISKIN BiLGILER

24.1. ihrac edilecek ve/veya borsada islem gorecek paylarin ISIN (uluslararasi menkul
kiymet tammmlama numarasi) veya baska benzer tanimlama kodu bilgisi dahil tiir ve
gruplarina iliskin bilgi:

Thragginin 997.920.000 TL olan ¢ikarilmis sermayesi tamami nakden karsilanmak iizere
997.920.000 TL tutarinda (%100 oraninda) artirilarak 1.995.840.000 TL’ye ¢ikartilacaktir.

Borsada islem gorecek paylarin ISIN kodu TRAGLOBL91Q0’dur.

Nama/ Pzgrsay;’s;mn Bir Paymn Toplam Sermayeye Orani
Grubu Hamiline imtiyazlar Pay Sayisi up ~ay Nominal P vey
Oldugu Sayisna Degeri (TL) (TL) %)
g Oram (%) g
Hamiline Yoktur 99.792.000.000 100 0,01 997.920.000 100

a) I¢c kaynaklardan yapilan sermaye artirnminin kaynaklari hakkinda bilgi:

Yoktur.

b) i¢c kaynaklardan artirilarak bedelsiz olarak mevcut ortaklara dagitilacak paylar ile
ilgili bilgi:

Yoktur.

a) Bedelsiz olarak verilecek paylarin dagitim esaslar:

Yoktur.

24.2. Paylarin hangi mevzuata gore olusturuldugu:

Paylar Sermaye Piyasas1t Mevzuatina gore olusturulmustur.

24.3. Paylarin kaydilestirilip kaydilestirilmedigi hakkinda bilgi:

Ortakligimiz paylar1 kaydilestirme esaslar1 g¢ercevesinde MKK nezdinde kaydi olarak
tutulmaktadir.

24.4. Paylarin hangi para birimine gore ihrac edildigi hakkinda bilgi:
Paylar Tiirk Lirasi cinsinden satisa sunulacaktir.

24.5. Kisitlamalar da dahil olmak iizere paylara iliskin haklar ve bu haklar1 kullanma
prosediirii hakkinda bilgi:

Thrag edilecek paylar, ilgili mevzuat uyarinca pay sahiplerine asagidaki haklari saglamaktadir:

a) Kaéardan Pay Alma Hakki (SPKn md. 19; TTK md. 507): Sirket genel kurulu tarafindan
belirlenecek kar dagitim politikasi ¢ercevesinde ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak
dagitilan kardan pay alma hakkini ifade eder.

i) Hak kazanilan tarih: Halka acik ortakliklarda kar payi, dagitim tarihi itibariyl

1t
f
Kurul Karar1 dogrultusunda kar dagitim karari1 alir ve kar dagitimi yapar. Esa SoZidsdnas
hiikiimlerine gore dagitilmasina karar verilen kar pay1 geri alinamaz. s Atrass® o
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iil) Zamanasimi: Yoktur.

iii) Hakkin kullanimina iliskin sinirlamalar ve bu hakkin yurt diginda yerlesik pay sahipleri
tarafindan kullanim prosediiri: Hak kullanimina iligkin herhangi bir sinirlama
bulunmamaktadir. Hak kullanim prosediirii, yurt disinda ve yurt i¢inde yerlesik pay sahipleri
i¢in aynidir. Paylari, MKK nezdinde ve Yatirim Kuruluslari altindaki yatirnmer hesaplarinda
kayden saklamada bulunan ortaklarin kar payr 6demeleri MKK araciligiyla ortaklarin
hesaplarina aktarilmaktadir. Tam ve Dar Miikellef tiizel kisiler, kar pay1 almak {izere
yapacaklar1 miiracaatta miikellefiyet bilgilerini ibraz etmekle yiikiimliidiirler.

iv) Kar pay1 orani veya hesaplanma yontemi, 6demelerin donemleri ve kiimiilatif mahiyette
olup olmadigi: Kar payi, esas s6zlesme hiikiimlerine uygun olarak TTK ve sermaye piyasasi
mevzuatl uyarinca tespit edilir ve dagitim tarihi itibartyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin
ihrag¢ ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir. Genel Kurul, kar dagitim
politikas1 ¢ercevesinde, karin dagitilmamast ya da kismen veya tamamen dagitilmasi
konularinda karar almaya yetkilidir. Kér dagitiminda, Sermaye Piyasas1 Mevzuati ile
belirlenen siirelere uyulur. SPK’nin II-19.1 sayili Kar Pay1 Tebligi hiikiimleri uyarinca, kar
pay1 dagitim islemlerine en ge¢ dagitim karari verilen genel kurul toplantisinin yapildigt hesap
donemi sonu itibariyla baglanmasi gerekmektedir.

b) Oy Hakki (SPKn md. 30; TTK md. 432-436): SPKn’nun 30 uncu maddesi uyarinca,
halka acik ortaklik genel kuruluna katilma ve oy kullanma hakki, pay sahibinin paylarini
herhangi bir kurulus nezdinde depo etmesi sartina baglanamaz.

TTK’nin 434 iincii maddesi uyarinca, her pay sahibi sadece bir paya sahip olsa da en az bir
oy hakkini haizdir. Pay sahipleri, oy haklarin1 genel kurulda, paylarimin toplam itibari
degeriyle orantili olarak kullanir. TTK’nin 432 nci maddesinde, bir payin, birden ¢ok kisinin
ortak miilkiyetinde olmasi halinde, ortaklarin i¢lerinden birini veya ii¢ilincii bir kisiyi genel
kurulda paydan dogan haklarin1 kullanmas1 i¢in temsilci olarak atayabilecekleri hilkme
baglanmistir. Bir payn iizerinde intifa hakki bulunmasi halinde, aksi kararlastirilmamissa, oy
hakki, intifa hakk: sahibi tarafindan kullanilir. Ancak, intifa hakki sahibi, pay sahibinin
menfaatlerini hakkaniyete uygun bir sekilde goz oOnilinde tutarak hareket etmemis olmasi
dolayistyla pay sahibine karsi sorumludur.

TTK madde 433 uyarinca, oy hakkinin kullanilmasina iliskin sinirlamalar1 dolanmak veya
herhangi bir sekilde etkisiz birakmak amaciyla paylarin veya pay senetlerinin devri ya da pay
senetlerinin bagkasia verilmesi gegersizdir. TTK’ nin 435 inci maddesi uyarinca, oy hakki,
payin, kanunen veya esas sozlesmeyle belirlenmis bulunan en az miktarinin 6denmesiyle
dogar.

TTK’nin 436 nc1 maddesinde ise, pay sahibinin kendisi, esi, alt ve {istsoyu veya bunlarin ortagi
olduklar1 sahis sirketleri ya da hakimiyetleri altindaki sermaye sirketleri ile sirket ara SR
kisisel nitelikte bir ise veya isleme veya herhangi bir yargi kurumu ya da hakemde £

111$k1n olan muzakerelerde oy kullanamayacagl behrtllmektedlr Sirket yonegm »
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Sirket Esas Sozlesmesinin “Genel Kurul Toplantilar1” baslikli 32 inci maddesinde, Genel
Kurul toplantilarinda hazir bulunan ortaklarin veya vekillerinin her pay icin bir oy hakki
oldugu belirtilmektedir.

¢) Yeni Pay Alma Hakki (TTK md. 461): TTK'nin 461 inci maddesi uyarinca, her pay
sahibi, yeni ¢ikarilan paylardan, mevcut paylarinin sermayeye oranina gore, yeni pay alma
hakkina haizdir.

d) Bedelsiz Pay Edinme Hakki (SPKn md. 19; TTK md. 462): TTK md. 462 uyarinca
esas sozlesme veya genel kurul karariyla ayrilmis ve belirli bir amaca 6zgililenmemis yedek
akeeler ile kanuni yedek akgelerin serbestce kullanlabilen kisimlart ve mevzuatin bilangoya
konulmasina, sermayeye eklenmesine izin verdigi fonlar sermayeye doniistiiriilerek sermaye
i¢ kaynaklardan artirilabilir. SPKn’nun 19 uncu maddesi ve VII-128.1 sayil1 “Pay Tebligi”
hiikkiimleri uyarinca, Sirket’in sermaye artirimlarinda, bedelsiz paylar artirim tarihindeki
mevcut paylara dagitilir.

e) Tasfiyeden Pay Alma Hakki (TTK md. 507): Sirket’in sona ermesi ve tasfiyesi
hususlarinda, TTK hiikiimleri ve Sermaye Piyasas1 Mevzuati hiikiimleri uygulanir. Buna gore,
Sirket’in sona ermesi halinde her pay sahibi, tasfiye sonucunda kalan tutara pay1 oraninda
katilir.

f) Ortakhiktan Ayrilma Hakki (SPKn md. 24): SPKn'nun 24 {incli maddesi ve 11-23.3
sayili “Onemli Nitelikteki Islemler ve Ayrilma Hakki Tebligi” hiikiimleri uyarinca, dnemli
nitelikteki islemin kamuya agiklandigi tarih itibartyla ortaklikta pay sahibi olan ve genel kurul
toplantisina katilarak énemli nitelikteki isleme iliskin gliindem maddesine olumsuz oy veren
ve bu muhalefeti toplant1 tutanagina gecirten pay sahipleri, paylarini Sirket’e satarak ayrilma
hakkina sahiptir.

g) Ortakliktan Cikarma ve Satma Hakki (SPKn md. 27): SPKn’nun 27 nci maddesi ve
I1-27.3 sayili “Ortakliktan Cikarma ve Satma Haklar1 Tebligi” hiikiimleri uyarinca, pay alim
teklifi sonucunda veya birlikte hareket etmek de dahil olmak iizere baska bir sekilde sahip
olunan paylara iligkin oy haklarimin, ortakligin oy haklarmin %98’ine ulasmasi veya bu
durumda iken ek pay alinmasi durumunda, anilan Tebligde belirtilen istisnalar hari¢ olmak
tizere, hakim ortak agisindan sahip olduklar1 paylarin imtiyazli olup olmadigi dikkate
alinmaksizin diger pay sahiplerinin tamamimi ortakliktan ¢ikarma hakki, diger ortaklar
acisindan da paylarin1 hakim ortaga satma hakki dogar. Hakim ortaklar, SPK tarafindan
belirlenen siire iginde, azinlikta kalan ortaklarin paylarmin iptalini ve bunlar karsiligi
c¢ikarilacak yeni paylarin kendilerine satilmasini ortakliktan talep edebilirler. Azinlikta kalan
pay sahipleri ise Kurulca belirlenen stire i¢inde, paylarmin adil bir bedel karsiliginda satin
alinmasin1 hakim ortaklardan ve bunlarla birlikte hareket edenlerden talep edebilirler.

425 ve 1527; 11-30.1 sayih Vekaleten Oy Kullanilmas1 ve Cagr Yoluylz} Vel
Toplanmasi Tebligi): TTK nin 425 inci maddesi uyarinca, pay sahibinin, paylarnﬁan;ﬁ
haklarin1 kullanmak i¢in, genel kurula kendisi katilabilecegi gibi, pay sahibi: olag
olmayan bir kisiyi de temsilci olarak genel kurula yollayabilir. '

\
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TTK’nin 1527 nci maddesinde ise, anonim sirketlerde genel kurullara elektronik ortamda
katilma, oneride bulunma, goriis aciklama ve oy verme, fiziki katilmanin ve oy vermenin
biitiin hukuki sonuglarin1 doguracag: hilkkme baglanmistir.

SPKn’nun 29 uncu maddesi ¢ergevesinde, halka acik ortakliklar genel kurullarini, toplantiya,
esas sozlesmede gosterilen sekilde ortakligin internet sitesi ve KAP ile Kurulca belirlenen
diger yerlerde yayimlanan ilanla ¢agirmak zorundadir. Bu ¢agri, ilan ve toplanti1 giinleri harig
olmak tizere toplant1 tarihinden en az 3 (ii¢) hafta 6nce yapilir.

1) Genel Kurulda Miizakerelere Katilma Hakki (SPKn md.29 ve 30): Genel kurula katilma
ve oy kullanma hakki, pay sahibinin paylarini herhangi bir kurulus nezdinde depo etmesi
sartina baglanamaz. Paylar1 kayden izlenen halka agik ortakliklarin genel kurul toplantilarina,
yonetim kurulu tarafindan MKK’dan saglanan pay sahipleri listesi dikkate alinarak
olusturulan hazir bulunanlar listesinde adi yer alan pay sahipleri katilabilir. Bu listede adi
bulunan pay sahipleri kimlik gostererek genel kurula katilirlar. Genel kurula davet ve katilma
hakkina iligkin usul ve esaslar ayrica Sirket Esas S6zlesmesi’nin 15 ila 22 nci maddelerinde
yer almaktadir.

i) Bilgi Alma ve Inceleme Hakki (SPKn md.14; TTK md.437): SPKn’nun 14 iincii
maddesi uyarinca, Sirket, kamuya aciklanacak veya gerektiginde Kurulca istenecek finansal
tablo ve raporlari, sekil ve igerik bakimindan TMS cergevesinde Kurulca belirlenen
diizenlemelere uygun olarak, zamaninda, tam ve dogru bir sekilde hazirlamak ve ibraz etmek
zorundadir.

SPKn'nun 14 {incti maddesi, 1I-14.1 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
[liskin Esaslar Tebligi” ve TTK'nin 437 nci maddesi uyarinca finansal tablolar, yonetim
kurulunun yillik faaliyet raporu, denetleme raporlart ve yonetim kurulunun kar dagitim
onerisi, genel kurulun toplantisindan en az ii¢ hafta 6nce, Sirket’in merkez ve subelerinde, pay
sahiplerinin incelemesine hazir bulundurulur. Bunlardan finansal tablolar bir yil siire ile
merkezde ve subelerde pay sahiplerinin bilgi edinmelerine agik tutulur. Her pay sahibi, gideri
Sirket’e ait olmak iizere konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosuyla konsolide
finansal durum tablosunun bir suretini isteyebilir. Pay sahibi genel kurulda, ydnetim
kurulundan, Sirket’in isleri; denet¢ilerden denetimin yapilma sekli ve sonuglart hakkinda bilgi
isteyebilir. Bilgi verme yiikiimii, Sirket’in bagl sirketlerini de kapsar. Verilecek bilgiler,
hesap verme ve diiriistliik ilkeleri bakimindan 6zenli ve gercege uygun olmalidir.

j) Iptal Davasi Acma Hakki (SPKn md. 18/6 ve 20/2; TTK md. 445-451): Kusurlarina
ve durumun gereklerine gore zararlar sahsen kendilerine ytikletilebildigi dl¢iide yonetim
kurulu iiyeleri ve hazirladiklar raporlarla sinirli olarak bagimsiz denetimi yapanlar, ara donem
finansal tablolarinin gercegi diiriist bir sekilde yansitmamasindan veya mevzuat ile muhasebe
ilke ve kurallarina uygun olarak diizenlenmemis olmasi nedeniyle dagitilan kar pay1 avan
dogru olmamasindan dogan zararlar icin ortakliga, pay sahiplerine, ortaklik alacakl wpc. *
ayrica dogrudan dogruya olmak tizere kar pay1 avansinin kararlastirildig veya 6dendigi hesan
o
doguran hallerin varlig1 halinde, pay sahipleri ve yonetim kurulu tiyeleri tarafingan % AL,
ilanindan itibaren otuz giin i¢inde, iptal davas1 a¢ilabilir. 7> Pra lh"\“ﬁ?
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Genel kurul toplantisinda hazir bulunup da karara olumsuz oy veren ve bu muhalefetini
tutanaga gecirten, toplantida hazir bulunsun veya bulunmasin, olumsuz oy kullanmis olsun ya
da olmasin; ¢agrinin usuliine gore yapilmadigini, giindemin geregi gibi ilan edilmedigini,
genel kurula katilma yetkisi bulunmayan kisilerin veya temsilcilerinin toplantiya katilip oy
kullandiklarini, genel kurula katilmasina ve oy kullanmasina haksiz olarak izin verilmedigini
ve yukarida sayilan aykiriliklarin genel kurul kararinin alinmasinda etkili oldugunu ileri siiren
pay sahipleri, kanun veya esas sozlesme hiikiimlerine ve 6zellikle diiriistliik kuralina aykiri
olan genel kurul kararlar1 aleyhine, karar tarihinden itibaren ii¢ ay i¢inde Sirket merkezinin
bulundugu yerdeki asliye ticaret mahkemesinde iptal davasi acabilirler.

k) Azimhk Haklar1 (SPKn md. 27; TTK md. 411, 412, 420, 439, 531 ve 559):

SPKn’nun 27 nci maddesinde, ortakliktan ¢ikarma hakkinin dogdugu durumlarda, azinlikta
kalan pay sahipleri agisindan satma hakkinin dogdugu ve bu pay sahiplerinin Kurulca belirlen
siire i¢ginde, paylarimin adil bir bedel karsilifinda satin alinmasini oy haklarinin Kurulca
belirlenen orana veya daha fazlasina sahip olan gercek veya tiizel kisilerden ve bunlarla
birlikte hareket edenlerden talep edebilecegi hiikkme baglanmistir.

TTK’nin 411 inci maddesi uyarinca, sermayenin en az yirmide birini olusturan pay sahipleri,
yonetim kurulundan, yazili olarak gerektirici sebepleri ve giindemi belirterek, genel kurulu
toplantiya ¢agirmasini veya genel kurul zaten toplanacak ise, karara baglanmasini istedikleri
konular1 giindeme koymasini isteyebilirler. TTK’nin 412 nci maddesinde, pay sahiplerinin
cagri veya giindeme madde konulmasina iligkin istemleri yonetim kurulu tarafindan
reddedildigi veya isteme yedi ig giinli i¢cinde olumlu cevap verilmedigi takdirde, ayn1 pay
sahiplerinin bagvurusu iizerine, genel kurulun toplantiya c¢agrilmasina Sirket merkezinin
bulundugu yerdeki asliye ticaret mahkemesi karar verebilecegi hitkme baglanmistir.

TTK madde 531°de, hakli sebeplerin varliginda, sermayenin en az yirmide birini temsil eden
paylarin sahiplerinin, Sirket’in merkezinin bulundugu asliye ticaret mahkemelerinden
Sirket’in feshine karar verilmesini isteyebilecegi ifade edilmektedir. TTK'nin 539 uncu
maddesi uyarinca ise, kurucularin, yonetim kurulu {yelerinin, denetgilerin, Sirket’in
kurulusundan ve sermaye artirimindan dogan sorumluluklari, Sirket’in tescili tarihinden
itibaren dort y1l gegmedikce sulh ve ibra yoluyla kaldirilamaz. Bu siirenin gegmesinden sonra
da sulh ve ibra ancak genel kurulun onayiyla gegerlilik kazanir. Bununla beraber, esas
sermayenin yirmide birini temsil eden pay sahipleri sulh ve ibranin onaylanmasina kars1 iseler,
sulh ve ibra genel kurulca onaylanmaz.

1) Ozel Denetim isteme Hakki (TTK md. 438 ve 439): Her pay sahibi, pay sahipligi
haklariin kullanilabilmesi i¢in gerekli oldugu takdirde ve bilgi alma veya inceleme hakki
daha once kullanilmigsa, belirli olaylarin 6zel bir denetimle agikliga kavusturulmasini,
giindemde yer almasa bile genel kuruldan isteyebilir. Genel kurul istemi onaylarsa, Sirke

mahkemesinden bir 6zel denet¢i atanmasini isteyebilir. Genel kurulun 6zel denetifn i
reddetmesi halinde, sermayenin en az yirmide birini olugturan pay sahipleri veya'p

itibari degeri toplami en az bir milyon Tiirk Lirasi olan pay sahipleri ii¢ ay ic}
merkezinin bulundugu yer asliye ticaret mahkemesinden 6zel denet¢i atamasini sty S
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24.6. Paylarin ihracina iliskin yetkili organ kararlar:
Sirket yonetim kurulunun 10.09.2025 tarihli ve 2025/34 sayili yonetim kurulu kararinda;

1. Sirketimizin finansal borcunun azaltilmasi ve isletme sermayesi ihtiyacinmin karsilanmasi
amaciyla; Sirket Esas Sozlesmesinin "SERMAYE VE PAY SENETLERI" bashikli 8.
maddesinin vermis oldugu yetkiye istinaden, 4.900.000.000 TL olan kayith sermaye tavanini
icerisinde 997.920.000 TL olan mevcut ¢ikarimis sermayesinin, tamami nakden (bedelli)
karsilanmak tizere 1.995.840.000 TL've ¢ikarilmasina,

2. Mevcut ortaklarin yeni pay alma haklarimin (riichan hakkinin) kisitlanmamasina ve yeni
pay alma haklarimin 1 Kurus (0,01 Tiirk Lirast) nominal degerli her 100 pay i¢in I TL fiyattan
kullandirilmasina,

3. Yeni pay alma hakki kullanim siiresinin 15 giin olarak belirlenmesine, bu siirenin son
giintintin resmi tatile rastlamasi halinde, yeni pay alma hakki kullanim siiresinin, izleyen is
gtinti akgami sona ermesine,

4. Yeni pay alma haklarmmin kullandiriimasindan sonra kalan paylarin 2 isgiinii siireyle
nominal degerden diisiik olmamak iizere Borsa Istanbul A.S. ilgili Pazar'da olusacak fiyattan
Borsa'da satilmasina,

5. Sermaye artirimi nedeniyle ¢ikartilacak paylarin, sirket ortaklarina Sermaye Piyasast
Kurulu'nun kaydilestirme ile ilgili diizenlemeleri ve Merkezi Kayit Kurulusu A.S.'nin genel
mektuplar: ¢ergevesinde kaydi pay olarak dagitilmasina ve yeni pay alma haklarinin
kaydilestirilme sistemi esaslari ¢ergevesinde kullandirilmasina,

6. Paylarin ihract icin hazirlanacak izahnamenin onaylanmasi amactyla Sermaye Piyasasi
Kurulu'na VII-128.1 sayili Pay Tebligi kapsaminda gerekli bilgi ve belgenin hazirlanarak
Sermaye Piyasasi Kurulu'na miiracaat edilmesine,

7. Sermaye artirimi islemlerinin gerceklestirilmesi, gerekli izinlerin alinmasi ve islemlerin
ifast ile ilgili iglemlerin yapimas: hususunda Sirketimiz imza sirkiileri uyarinca Sirket'i
temsile yetkili olan kigileri ile Ebru Giirlek yetki verilmesine,

8. 86z konusu paylarin Borsa Istanbul A.S. Birincil Piyasada satilmasini takiben kalan paylar
olmasi halinde, bu paylarin iptaline ve sermayenin bu sekilde tescil edilmesine,

katilanlarin oybirligi ile karar verilmistir.

24.7. Halka arz edilecek paylar iizerinde, paylarin devir ve tedaviiliinii kisitlayici veya
pay sahibinin haklarimi kullanmasina engel olacak kayitlarin bulunup bulunmadigina
iliskin bilgi:

Yoktur.

24.8. Thrag edilecek paylara iliskin zorunlu pay alim teklifi, satin alma ve/ve
haklarina iliskin kurallar hakkinda bilgi: 4

ortakliklarin pay halka arzlar1 i¢in hazirlanmamaktadir.
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24.9.Cari y1l ve bir onceki yilda ihraccinin paylari iizerinde iiciincii Kisiler tarafindan
gerceklestirilen ele gecirme teklifleri ile soz konusu tekliflerin fiyat ve sonuclar:
hakkinda bilgi:

Paylarin halka arzinda kullanilacak tek belgeden meydana gelen izahname formati ve
hazirlanmasia iliskin kilavuz uyarinca isbu boliim paylar1 borsada islem goren halka agik
ortakliklarin pay halka arzlar1 i¢in hazirlanmamaktadir.

25. HALKA ARZA ILiSKIN HUSUSLAR

25.1. Halka arzin kosullari, halka arza iliskin bilgiler, tahmini halka arz takvimi ve
halka arza katilmak icin yapilmasi gerekenler

25.1.1. Halka arzin tabi oldugu kosullar:

Sermaye artirimina iligkin izahname SPK onayina tabi olup, baskaca bir kurum onayina tabi
degildir.
25.1.2. Halka arz edilen paylarin nominal degeri:

Halka arz edilen paylarin nominal degeri 997.920.000 TL olup, mevcut sermayeye orani
%100°diir.

25.1.3. Halka arz siiresi ile halka arza katihm hakkinda bilgi
25.1.3.1. Halka arz siiresi ve tahmini halka arz takvimi:

Mevecut ortaklar icin yeni pay alma haklarinin kullanimina Izahname nin ilanindan sonra en
gec 10 1s giinii icerisinde baglanacak olup, yeni pay alma hakki kullanim stiresi 15 giin olarak
belirlenmistir. Bu siirenin son giiniiniin resmi tatile rastlamasi halinde, yeni pay alma hakki
kullanim stiresi izleyen is giinii aksam1 sona erecektir. Yeni pay alma hakki baslangic ve bitis
tarihleri KAP’ta ilan edilecektir.

Yeni pay alma haklarinin kullandirilmasindan sonra satilamayan paylarin olmasi halinde, bu
paylar Borsa Birincil Piyasa’da halka arz edilecek olup, satis siiresi 2 is giinii olarak
belirlenmistir. Bu siire igerisinde satilmayan paylar BIAS Birincil Piyasa’da halka arz siiresini
takiben 6 1 giinii i¢inde iptal edilecektir.Satisa sunulacak kalan paylarin nominal tutar1 ve
halka arz tarihleri Tasarruf Sahiplerine Satis Duyurusu ile Sirket’in Kurumsal Internet
Sitesinde (www.terayatirimteknoloji.com.tr), KAP’ta (www.kap.org.tr) ve Tera Yatirim’in
Internet sitesinde (www.terayatirim.com) ilan edilecektir.

25.1.3.2. Halka arza basvuru siireci
a) Satis yontemi ve basvuru sekli:

Mevcut pay sahipleri yeni pay alma haklarini, 15 giin siirecek 1 Kurus (0,01 Tiirk Lirasi)
nominal degerli her 100 pay icin 1 TL fiyat {izerinden kullanacaklardir. Borsa’da islem bjrigai
1 TL/1 lot’tur. Sirket icin 1 lot 100 adet paya denk gelmektedir. #T-

Yeni pay alma haklarinin kullanimindan sonra kalan paylarin satisinda SPK’nin 11-5.!2..,"5 A5
Sermaye Piyasast Araglariin Satis1 Tebligi’'nde yer alan “Borsa’da Sati b P
kullanilacak ve paylar Borsa Istanbul Birincil Piyasada iki is giinii siireyle nomi
altinda olmamak kaydiyla satisa sunulacaktir. Bu sermaye artirnminda pay almak
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ortak olmak isteyen tasarruf sahiplerinin ya da mevcut ortaklarin satis siiresi igerisinde
BIST’te islem yapmaya yetkili kurumlardan birine bagvurmalar1 gerekmektedir.

Yeni pay alma haklarini kullanmak isteyen ve paylart MKS'de yatirim kuruluslart nezdinde
yatirim hesaplarinda muhafaza ve takip edilen ortaklar, yeni pay tutarini, asagida belirtilen
banka subesinde acilan hesaba MKK tarafindan aktarilmak {izere, yeni pay alma hakki
kullanim siiresi igerisinde tam ve nakit olarak yatinm kuruluslar1 nezdindeki hesaplarina
yatiracaklardir. Bu sermaye artiriminda yeni pay alma hakkini kullanmak istemeyen ortaklar,
yeni pay alma hakki kullanim siiresi iginde bu haklarini satabilirler.

b) Pay bedellerinin 6denme yeri, sekli ve siiresine iliskin bilgi:

Yeni pay alma haklarimi kullanmak isteyen ve paylari Merkezi Kaydi Sistem’de yetkili
kuruluglar nezdinde yatirim hesaplarinda muhafaza ve takip edilen ortaklar, yeni pay alma
haklarini, hak kullaniminin yapilacag: stire (15 giin) igerisinde her biri 0,01 (bir kurus) TL
nominal degerli 100 adet pay icin 1,00 TL olmak {izere hesaplanacak yeni pay alma tutarlarini
hesaplarinin bulundugu yetkili kurulus nezdindeki yatirim hesaplarina tam ve nakden
yatiracaklardir. Haklarin1 kullanmak istedikleri yoniinde iradelerini s6z konusu yetkili
kuruluga beyan ederek hak kullanim islemlerini gergeklestireceklerdir. Yeni pay alma
bedelleri tahsil edildikge, Sirket’in adma ve hesabina Tiirkiye Vakiflar Bankasi T.A.O.
Mecidiyekdy subesinde miinhasiran bu sermaye artirnrminda kullanilmak {izere acgilan (IBAN:
nezdinde agilan TR020001500158007348637359) “6zel” hesaba MKK tarafindan
aktarilacaktir.

Yeni pay alma hakkini kullanmak istemeyen ortaklar ise bu haklarin1 yeni pay alma hakki
kupon pazarinin agik oldugu siire i¢inde ve hesaplarinin bulundugu yetkili kuruluglara emir
vermek suretiyle Borsada satabilirler. Yeni pay alma haklarini satin almak isteyen yatirimcilar
ise, ayni siire igerisinde yetkili kuruluglarina verecekleri yeni pay alma hakki alim emirleri ile
alis islemi gerceklestirebilirler. Yeni pay alma (riichan) hakkinin alinip satilabilmesi i¢in
Borsa tarafindan ilan edilecek siire i¢inde “R” 6zellik koduyla riichan hakki kupon siralari
isleme acilir. Riichan hakki kuponlar1 pay piyasasinda gecerli olan kurallar islem gortir.
Riichan hakki kupon pazarmin agilis giinii riichan hakki kullanimiin baslangic giiniidiir.
Riichan hakki kupon pazarinin kapanis (son islem) giinii ise riichan hakki kullanma siiresi
sonundan Onceki besinci is giiniidiir.

Yeni pay alma haklarmin kullanilmasindan sonra kalan paylar BIAS Birincil Piyasada iki is
giinii siireyle 0,01 (bir kurus) TL nominal degerli 100 adet pay i¢in nominal degerinden diisiik
olmamak kaydiyla Borsada olusacak fiyat {izerinden halka arz edilecektir. Yeni pay alma
haklariin kullanimindan sonra kalan paylar1 satin almak suretiyle ortak olmak isteyen mevcut
yada yeni yatirimcilar, Tasarruf Sahiplerine Satis Duyurusu ile duyurulacak satis tarihleri
arasinda Borsa Pay Piyasasi’nda islem yapmaya yetkili kuruluslardan birine bagvu
suretiyle pay bedellerini yetkili kurulus nezdindeki yatirim hesaplarina yatirarak ve
ileterek pay sahibi olabilirler. Halka arz edilen paylarin satiginin 2 is giinii
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“dzel” hesabma yatirilacaktir. 2 is giinliik siire igerisinde satilmayan paylar BIAS Birincil
Piyasa’da halka arz siiresini takiben 6 is giinii i¢inde iptal edilecektir.

¢) Bagvuru yerleri:

Bu sermaye artirrminda yeni pay alma haklarinin kullanimi ve yeni pay alma haklarinin
kullanimindan sonra kalan paylar1 satin almak suretiyle ortak olmak isteyen yeni ya da mevcut
tasarruf sahiplerinin duyurulacak satis siiresi i¢inde BIAS Pay Piyasasi’nda islem yapmaya
yetkili kuruluslardan birine basvurmasi gerekmektedir. Borsada islem yapmaya yetkili
kuruluslarin listesi BIAS Aylik Biilteninde ve Internet Sitesinin (www.borsaistanbul.com)
“Uyeler” baslikl1 boliimiinde, TSPB’nin Internet Sitesinde (www.tspb.org.tr) ve SPK’nin
Internet Sitesinin (www.spk.gov.tr) “Kurumlar” baslikli boliimiinde yer almaktadir.

d) Paylarin dagitim zamam ve yeri:

Halka arzdan pay alan ortaklarin s6z konusu paylar1 Sermaye Piyasast Mevzuati ¢er¢evesinde
MKK nezdinde hak sahipleri bazinda kayden izlenmeye baslanacaktir.

25.1.4. Halka arzin ne zaman ve hangi sartlar altinda iptal edilebilecegi veya
ertelenebilecegi ile satis basladiktan sonra iptalin miimkiin olup olmadigina dair
aciklama:

Halka arzin iptali veya ertelenmesi; yasama, yiirlitme organlari, sermaye piyasalari ile ilgili
karar almaya yetkili organlar ve diger resmi kurum ve kuruluglar tarafindan yapilan
diizenlemeler nedeniyle, Tera Yatirim’in ve/veya Sirket’in diizenlenen “Aracilik S6zlesmesi”
kapsamindaki yiikiimliiliiklerini yerine getirmesini imkansiz kilacak veya onemli olgiide
giiclestirecek hukuki diizenlemeler yapilmasi, Sirket, Sirket ortaklari, Sirket Yonetim Kurulu
tiyeleri, Sirket’in iligkili taraflar1 ve yonetimde s6z sahibi personeli hakkinda, paylarin halka
arzini etkileyecek olay, dava veya sorusturma ortaya ¢ikmis olmasi, sermaye artirimi siiresi
i¢inde Sirket’in mali durumunda meydana gelen ve izahname’de yer alan bilgilerin bundan
boyle gercege aykiri hale gelmesi sonucunda dogacak olumsuz degisikliklerin ortaya ¢ikmasi
gibi olaganiistii kosullarin olusmasi hallerinde miimkiindjir.

Ayrica, SPK’min II-5.1 sayili “Izahname ve Ihra¢ Belgesi Tebligi nin 24 {incii maddesinin
birinci fikrasinda su hiikiim bulunmaktadir: “Izahname ile kamuya aciklanan bilgilerde satisa
baslamadan once veya satis stiresi igerisinde yatirimcilarin yatirim kararint etkileyebilecek
degisikliklerin veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmast halinde, bu durum ihrag¢i veya halka arz
eden tarafindan yazili olarak derhal Kurula bildirilir. Degisiklik gerektiren veya yeni
hususlarin ortaya ¢ikmasi halinde, ihraggi, halka arz eden veya bunlarin uygun goriisii
tizerine yetkili kuruluglar tarafindan satis siireci durdurulabilir. Bu durum yazili olarak
Kurula bildirilir. Satis siireci ihraggi, halka arz eden veya yetkili kuruluslar tarafindan
durdurulmaz ise, gerekli goriilmesi durumunda Kurulca satig stirecinin durdurulmasina karar

verilir.”

Bunun yaninda, iilke genelinde afet, olaganiistii durum, savas ilan edilmesi, ekowk
belirtilerinin derinleserek altindan kalkamayacak seviyeye gelmesi gibi nedenlerlefh
ertelenmesi s6z konusu olabilir.

25 Mlraeh® 2
AS . “ﬁ,
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Halka arzin yukarida sayilan nedenler disinda iptali s6z konusu olmayip, yeni pay alma hakki
kullanim1 suretiyle satisin baglamasi sonrasinda halka arz iptal edilmeyecektir.

25.1.5. Karsilanamayan taleplere ait bedeller ile yatirnmcilar tarafindan satis fiyatinin
iizerinde 6denen tutarlarin iade sekli hakkinda bilgi:

Halka arz islemleri BIAS Birinci Piyasa’da gercekleseceginden ve talep toplama yontemi
kullanilmayacagindan karsilanamayan taleplere iliskin bedel iadesi s6z konusu degildir.

25.1.6. Talep edilebilecek asgari ve/veya azami pay miktarlar1 hakkinda bilgi:

Yeni pay alma hakki kullaniminda mevcut ortaklar Sirket’te sahibi olduklar1 pay oraninin
tamami i¢in yeni pay alma haklarini kullanabileceklerdir.

Yeni pay alim haklarinin kullanilmasindan sonra kalan paylarin satin alinmasina iligskin olarak
herhangi bir sinirlama mevcut degildir. BIAS Birincil Piyasa’da asgari islem tutar1 1 lot/1 TL
ve katlar1 seklinde gerceklestirilmekte olup talep edilecek miktar 1 lot (1 TL) ve katlar
seklinde olacaktir.

BIAS Birincil Piyasa’da asgari islem tutar1 1 lot (Sirket icin 100 adet pay) ve katlar1 seklinde
gerceklestirilecektir.

25.1.7. Yatirnmcilarin satin alma taleplerinden vazge¢cme haklarina iliskin bilgi:

SPKn’nun 8’inci maddesi uyarinca, izahname ile kamuya agiklanan bilgilerde, satisa
baslamadan Once veya satis siiresi i¢inde yatirnmcilarin yatirim kararimi etkileyebilecek
degisiklik veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmasi halinde durum ihrag¢1 veya halka arz eden
tarafindan en uygun haberlesme vasitasiyla derhal Kurul’a bildirilir.

Degisiklik gerektiren veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmasi halinde, satis siireci durdurulabilir.

Degistirilecek veya yeni eklenecek hususlar bildirim tarihinden itibaren 7 is giinii i¢inde
Sermaye Piyasast Kanunu’nda yer alan esaslar cergevesinde Kurulca onaylanir ve
izahnamenin degisen veya yeni eklenen hususlara iligkin kism1 yayimlanir.

Degisiklik veya yeni hususlarin yayimlanmasindan once pay satin almak icin talepte
bulunmus olan yatirimcilar, izahnamede yapilan ek ve degisikliklerin yayimlanmasindan
itibaren 2 is giinii i¢inde taleplerini geri alma hakkina sahiptirler.

25.1.8. Paylarin teslim yontemi ve siiresi:

Ihrag¢ edilecek paylar kaydilestirme esaslar1 gercevesinde MKK tarafindan hak sahipleri
bazinda kayden izlenecek olup, paylarin fiziki teslimi yapilmayacaktir. Kaydi paylar hak
kullanim siiresi boyunca, hak kullanim igleminin yapildig1 giin igerisinde kayden teslim
edilecektir.

Yeni pay alma haklarinin kullanimindan sonra kalan paylarin halka arz yoluyla alysfEST =,
durumunda ise paylar, islem tarihinden 2 is giinii (T+2) sonra, takas isleminin -..'/ kc.¥ N
nezdinde gerceklestirilmesini  miiteakip, yatirnmcilarin MKK nezdindeki b?’esa? ,(, 2
]
r ‘
kY

aktarilacaktir.

, ¢
25.1.9. Halka arz sonuclarinin ne sekilde kamuya duyurulacagi hakkinda ;\fx._. s Plyash® A/
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Halka arz sonuglari, Kurulun sermaye piyasasi araglarinin satigina iliskin diizenlemelerinde
yer alan esaslar ¢ercevesinde dagitim listesinin kesinlestigi giinii takip eden iki is giinii
icerisinde Kurul’un 6zel durumlarin kamuya agiklanmasina iligskin diizenlemeleri uyarinca
kamuya duyurulur.

25.1.10. Yeni Pay Alma Hakkina iliskin Bilgiler

a) Yeni pay alma haklarmmin kisitlanip kisitlanmadigi, kisitlandiysa kisitlanma
nedenlerine iliskin bilgi:

Mevcut ortaklarin yeni pay haklar1 kisitlanmamastir.
b) Belli kisilere tahsis edilen paylarin ayri1 ayr1 nominal deger ve sayisi:
Yoktur.

¢) Yeni pay alma hakkinin kullanilmasindan sonra kalan paylar icin tahsis karar1 alinip
alinmadig:

Ortaklarin yeni pay alma haklariin kullanilmasindan sonra kalan paylar i¢in tahsis karari
alinmamus olup, kalan paylar BIAS Birincil Piyasa’da halka arz edilecektir.

Yeni pay alma hakkinin kullanilmasindan sonra kalan paylar i¢in tahsis karar1 alinmamistir.

d) Yeni pay alma haklari, asagida belirtilen basvuru yerlerinde Sirket tarafindan daha
sonra KAP (www.kap.org.tr) araciligi ile duyurulacak tarihler arasinda, 15 (onbes) giin
siireyle kullandirilacaktir. Bu siirenin son giiniiniin resmi tatile rastlamasi halinde, yeni
pay alma hakki kullamim siiresi, izleyen is giinii aksami sona erecektir.

Bir paym nominal degeri 0,01 TL (1 Kurus) olup, beheri 1 Kurus nominal degerli 100 adet
paydan olusan 1 lot pay 1,00 TL’den satisa sunulacaktir.

e) Ortaklarin, 6denmis/¢cikarilmis sermayedeki mevcut paylarina gore yeni pay alma
orani:

Ortaklarin Sirket’in ¢ikarilmig sermayesindeki mevcut paylarinin tamamu i¢in herhangi bir
kisitlama olmaksizin (%100) yeni pay alma hakki bulunmaktadir.

f) Pay bedellerinin 6denme yeri ve sekline iliskin bilgi:

Pay bedelleri, Tiirkiye Vakiflar Bankast T.A.O. Mecidiyekdy Subesi nezdinde sermaye
artiriminda kullanilmak uzere Thragei adina acilan nezdinde acilan
TR020001500158007348637359 IBAN no’lu 6zel banka hesabina yatirilacaktir.

g) Basvuru sekli ve paylarin dagitim zamani ve yeri:

Kavdilestirilmemis Paylara iliskin Esaslar

muracaat ederek, hisse senetlerml kaydllestlrmelerl gerekmektedlr

Hak sahiplerince fiziken muhafazasina devam edilen ve kaydilestirilmemis hiss&y
borsada islem goremeyecektir. Bunlarin  yeniden borsada islem  gdreBakge
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kaydilestirilmeleri amaciyla teslim edilerek, MKK nezdinde hak sahipliklerine iliskin
kayitlarin olusturulmasina baghdir.

SPKn’nun 13’iincii maddesinin dordiincii fikras1 uyarinca kaydilestirilmesine karar verilen
sermaye piyasasi araglarinin Kurulca belirlenen esaslar c¢ergevesinde teslimi zorunludur.
Teslim edilen sermaye piyasasi araglar1 kendiliginden hiikiimsiiz hale gelir. Teslim edilmeyen
sermaye piyasasi araglari ise kaydilestirilme kararindan sonra borsada islem géremez, araci
kurumlarca bu sermaye piyasasi araglarinin alim satimina aracilik edilemez. SPKn’nun
yayimi tarihinden once kaydilestirilen ve teslim edilen paylar ile kaydilestirme kararmin
alinmasina ragmen heniiz teslim edilmemis paylar hakkinda da SPKn’nun 13’iincii
maddesinin dordiincii fikras1 uygulanir.

Kavdilestirilmis Paylara iliskin Esaslar

1) Yeni pay alma haklarini kullanmak isteyen ortaklardan,

a. Paylar1 dolasimda olmayanlar yeni pay tutarini hesaplarinin bulundugu araci kurumlar
veya ihraggt araciligiyla

b. Paylar1 dolagimda olanlar ise yeni pay tutarini hesaplarinin bulundugu aract kurumlar
araciligiyla

yeni pay alma hakki kullanim stiresi i¢inde tam ve nakit olarak yatiracaklardir.

i1) Belirtilen yeni pay alma hakki kullanim siiresi i¢inde pay bedellerinin 6denmemesi halinde,
yeni pay alma hakki kullanilamayacaktir.

111) Bu sermaye artiriminda yeni pay alma hakkini kullanmak istemeyen ortaklar, yeni pay
alma hakki kullanim siiresi i¢inde bu hakkini satabilirler.

h) Kullanilmayan yeni pay alma haklarinin nasil degerlendirilecegine iliskin bilgi:

Yeni pay alma haklarin1 kullanmak istemeyen pay sahiplerimiz bu haklarin1 yeni pay alma
haklarmin kullanim siiresi igerisinde Borsa’nn ilgili pazarinda (Borsa istanbul Riichan Hakk1
Kupon Pazar1) olusan piyasa fiyatindan satabileceklerdir. Yeni pay alma haklarinin alinip
satilmasi i¢in Borsa tarafindan belirlenen siire igerisinde “R” 6zellik kodu ile yeni pay alma
hakki (riichan hakk1) kupon siralar isleme agilir. Riichan hakki kuponlar1 pay piyasasinda
gecerli kurallarla islem goriir. Islemlerin baslangi¢ giinii yeni pay alma hakkinin baslangig
giintidiir. Riichan hakki kupon pazarinin son islem giinii ise riichan hakk: kullanma siiresinin
sonundan Onceki besinci islem giiniidiir.

Yeni pay alma haklarinin kullanimindan sonra kalan paylarin satisinda SPK’nin I1-5.2 sayilt
“Sermaye Piyasast Araclarmin Satis1 Tebligi’nde yer alan “Borsada Satis” ydntemi
kullanilacak olup, paylar nominal degerinin altinda olmamak iizere BIAS Birincil Piyasa’da
olusacak fiyattan 2 is giinii siireyle satisa sunulacaktir.

SPK’nin VII-128.1 sayili Pay Tebligi’'nin 25/1-a hiikmii uyarinca, nakden
sermayeyi temsil eden paylardan halka arz siiresinin sona ermesinden sonra satil
kalmas1 durumunda, s6z konusu paylar BIAS Birincil Piyasa’da halka arz siiresing
is giinii i¢inde iptal edilecektir.
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25.1.11. Satin alma taahhiidiinde bulunan gercek ve/veya tiizel kisilerin ady, is adresleri
ve bir payin satin alma fiyati ile bu Kisilerin ihracgi ile olan iliskisi hakkinda bilgi:

Halka arz edilen paylardan satin alinmayan kismina iliskin satin alma taahhiidiinde bulunan

yoktur.

25.1.12. Varsa tasarruf sahiplerine satis duyurusunun ilan edilecegi gazeteler:

Yoktur.

25.1.13. Halka arz nedeniyle toplanan bedellerin nemalandirilip nemalandirilmayacagi,

nemalandirilacaksa esaslari:

Nemalandirilmayacaktir.

25.1.14. Halka arzda icsel bilgiye ulasabilecek konumdaki Kisilerin listesi:

Ad1 Soyadi Sirket
Emre Tezmen Sirket
Biilent Aksu Sirket
Erdin Ozel Sirket
Giirkan Parlakag Sirket
Kadir Boy Sirket
Ebru Giirlek Sirket
Alper Giir Sirket
Tolga Diramaliol Sirket

Emir Miinir Sarpyener

Tera Yatirim

Ethem Umut Beytorun

Tera Yatirim

Recep Bozkurt

Tera Yatirim

Seda Demirelli Kiigiikmeral

Tera Yatirim

Emrullah Furkan Giin

Tera Yatirim

Muhammed Talha Sazak Tera Yatirim
Can Ata Unal Tera Yatirim
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25.2. Dagitim ve tahsis plani:

25.2.1. Ihragcinin bildigi 6lciide, ihragcinin ana hissedarlari veya yonetim kurijlu :
ile yonetimde soz sahibi Kisilerin yapilacak halka arzda istirak taahhiidiindetpwlunyiz
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niyetinin olup olmadig1 veya herhangi bir Kkisinin halka arz edilecek paylarin yiizde
besinden fazlasina taahhiitte bulunmaya niyetli olup olmadigina iliskin bilgi:

Yoktur.

25.2.2. Talepte bulunan yatirimcilara, halka arzdan aldiklar1 kesinlesmis pay miktarinin
bildirilme siireci hakkinda bilgi:

Talepte bulunan yatirimcilar, talepte bulunduklar1 yetkili kurulustan, alim taleplerinin
gergeklesip gerceklesmedigini ve satin aldiklar1 pay miktarini 6grenebileceklerdir.

25.2.3. Halka arzda yatirinmcilara tahsis ve dagitim esaslari:

Paylarin halka arzinda kullanilacak tek belgeden meydana gelen izahname formati ve
hazirlanmasina iligkin kilavuz uyarinca igbu boliim paylari borsada islem goéren halka agik
ortakliklarin pay halka arzlari i¢in hazirlanmamaktadir.

25.2.4. Talepte bulunan yatirnmcilara, halka arzdan aldiklar1 kesinlesmis pay miktarinin
bildirilme siireci hakkinda bilgi:

Paylarin halka arzinda kullanilacak tek belgeden meydana gelen izahname formati ve
hazirlanmasina iliskin kilavuz uyarinca isbu béliim paylar1 borsada islem goéren halka agik
ortakliklarin pay halka arzlari i¢in hazirlanmamaktadir.

25.2.5.EKk satis islemlerine iliskin bilgi:

Paylarin halka arzinda kullanilacak tek belgeden meydana gelen izahname formati ve
hazirlanmasina iliskin kilavuz uyarinca isbu boliim paylar1 borsada islem géren halka acik
ortakliklarin pay halka arzlari i¢in hazirlanmamaktadir.

25.3. Paylarin fiyatinin tespitine iliskin bilgi

25.3.1. 1 TL nominal degerli bir paymn satis fiyat1 ile talepte bulunan yatirnmcinin
katlanacagi maliyetler hakkinda bilgi

Yeni pay alma hakkinin kullanilmasinda, 1 Kurus (0,01 Tiirk Lirasi) nominal degerli her
100 pay i¢in 1 TL’den yeni pay alma hakkinin kullanilmasindan sonra kalan paylarin halka
arzinda ise, nominal degerinden diisiik olmamak kaydiyla Borsa Birincil Piyasa’da olusacak
fiyat lizerinden satilacaktir.

Halka arzda talepte bulunan yatirimcilar bagvurduklari yetkili kurulugun aracilik komisyonu,
masraf, hizmet iicreti gibi licretlendirme politikalarina tabi olacaktir. MKK tarafindan araci
kuruluglara tahakkuk ettirilen ve pay tutar1 {izerinden hesaplanan hizmet bedeli araci
kuruluglarin uygulamalarina istinaden yatirimcilardan tahsil edilebilir.

25.3.2. Halka arz fiyatinin tespitinde kullanilan yontemler ile satis fiyatinin belirli
olmamasi durumunda halka arz fiyatimin kamuya duyurulmas: siireci ile halka arz
fiyatinin veya fiyat tesptindeki kriterlerin belirlenmesinde kimin sorumlu olduguna dair
bilgi:

giin siireyle kullandirilacaktir.
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Yeni pay alma haklarmin kullanilmasindan sonra kalan paylar ise nominal degerinin altinda
olmamak kaydiyla Borsa Birincil Piyasada olusacak fiyat {izerinden iki is giinii siireyle halka
arz edilecektir. Halka arz tarihleri Sirket tarafindan KAP’ta yayimlanacak Tasarruf
Sahiplerine Satis Duyurusunda belirtilen tarihlerde, SPK’nin II-5.2 sayili “Sermaye Piyasasi
Araglarinin ~ Satis1  Tebligi”nde yer alan “Borsada Satis” yontemi kullanilarak
gergeklestirilecektir.

25.3.3. Yeni pay alma hakki kisitlanmissa yeni pay alma hakkimin kisitlanmasindan
dolayr menfaat saglayanlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

25.3.4. ihraccinin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi Kisilerin veya iliskili
kisilerin (bunlarin esleri ile birinci derecede kan ve sihri hisimlar1)) gecmis yil ile
icerisinde bulunulan yil icerisinde iktisap ettigi veya iktisap etme hakkina sahip
olduklar ihrag¢gipaylan icin 6dedikleri veya ddeyecekleri fiyat ile halka arz fiyatinin
karsilastirillmasi:

Paylarin halka arzinda kullanilacak tek belgeden meydana gelen izahname formati ve
hazirlanmasina iliskin kilavuz uyarinca isbu boliim paylar1 borsada islem goéren halka agik
ortakliklarin pay halka arzlari i¢in hazirlanmamaktadir.

25.4. Aracilik Yiiklenimi ve Halka Arza Aracihik
25.4.1. Halka arza aracilik edecek yetkili kuruluslar hakkinda bilgi:

Halka arza asagida iletisim bilgileri verilen Tera Yatirim aracilik edecektir.

Halka Arza Aracilik Eden Kurulus Tera Yatirim Menkul Degerler A.S.
. Eski Biiyiikdere Cad.No:9 iz Plaza Giz
Adresi !
KatNo:11 Maslak/Istanbul
Telefon 0212 36510 00
Internet Adresi Www.terayatirim.com

25.4.2. Halka arzin yapilacag iilkelerde yer alan saklama ve 6deme kuruluslarinin
isimleri:

Paylarin ihra¢ ve satis islemleri Tiirkiye Cumhuriyeti’'nde gergeklestirilecektir. Paylarin
saklama, takas ve 6deme islemleri Takasbank ve MKK tarafindan gerceklestirilecektir.

25.4.3. Aracilik tiirii hakkinda bilgi:

Tera Yatirim, sermaye artirimma aracilik islemlerini “En Iyi Gayret” araciligi ile
gerceklestirecek olup, herhangi bir yiiklenimde bulunmamaktadir.

25.4.4. Aracilik sozlesmesi hakkinda bilgi

Sirket ile Tera Yatirim arasinda 27.08.2025 tarihli “Aracilik S6zlesmesi” imzalanmigj#".
Soézlesmenin konusu, kayitli sermaye sistemindeki Sirket’in 997.920.000 TL olan 1ka‘£1 m
sermayesinin tamami1 nakden karsilanmak suretiyle artirilmasinda, artirilan sermaj eyi;E S
eden paylara iliskin olarak mevcut pay sahiplerinin yeni pay almg haklarmimn kull; 1111%1
yeni pay alma haklarinin kullanilmasindan sonra kalan paylarin BIAS Birincil Piya
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standart diizenlemelere yer verilmekte olup, halka arz agamasinda satilamayan paylara iliskin
olarak Tera Yatirim’in herhangi bir taahhiidii bulunmamaktadir.
25.5. Halka arza iliskin ilgili gercek ve tiizel kisilerin menfaatleri:

Halka arzdan 6nemli tutarda menfaati olan gercek veya tiizel kisi bulunmamaktadir. Halka
arza aracilik eden araci kurulusun halka arza aracilik komisyonu elde etmesi s6z konusu
olacaktir.

Tera Yatirnrm Menkul Degerler A.S. ve Tera Yatirim’in %100 bagl ortakligi olan Tera Portfoy
Yonetimi A.S.’nin kurucusu ve yoneticisi oldugu Tera Portfoy Birinci Serbest Fon Sirket’in
yaklagik %34,9 oraninda pay sahibidir. Halka arz islemi nedeniyle elde edecegi aracilik
komisyonu haricinde, bedelli sermaye artirimi sonrast Sirket’in finansal durumunda ve
karliligindaki olas1 iyilesmeden dolayli olarak yararlanacaktir. Tera Yatirim Menkul Degerler
A.S. ile Sirket arasinda Aracilik S6zlesmesi disinda herhangi bir anlagsmas1 yoktur.

Tera Yatirim’in ve Tera Yatirim’in %100 bagh ortaklig1 olan Tera Portfoy Yonetimi A.S. nin
kurucusu ve yoneticisi oldugu Tera Portfoy Birinci Serbest Fon’un, Sirket’in isbu izahname
tarihi itibariyla sirasiyla %10,5 ve %34,9 oranlarinda pay sahibi olmalar1 hususu nedeniyle,
taraflar arasinda menfaat catismasi olusmasi riski bulunmaktadir

26. BORSADA ISLEM GORMEYE iLiSKIiN BILGILER

26.1. Paylarin Borsada islem gormesi icin basvuru yapilip yapilmadig: ve biliniyorsa en
erken islem gorme tarihleri:

Sirket’in paylart BIAS Ana Pazar’da “TEHOL” koduyla islem gdrmektedir. Sermaye
artirrminda ihrag edilecek yeni paylar da yeni pay alma hakki kullaniminin birinci giinii gerekli
MKK islemlerini miiteakip BIAS Ana Pazar’da islem gérmeye baslayacaktir.

Sermaye artiriminda ihrag¢ edilen paylar yeni pay alma bedellerinin yatirimcilar tarafindan
ddenmesini miiteakip yatirime1 hesaplarma kayden aktarilir ve BIAS Pay Piyasasi’nda isleme
konu olmaya baslar.

Yeni pay alma haklariin kullanilmasindan sonra kalan paylar ise “Borsa’da Satis” yontemi
kullanilarak ve beheri 1 (bir) Kurus nominal degerli 100 adet paydan olusan 1 TL nominal
degerli bir pay nominal degerinin altinda olmamak kaydiyla Borsa Birincil Piyasa’da olusacak
fiyat iizerinden satisa sunulacak olup, BIAS diizenlemeleri gergevesinde islem gorecektir.
Paylar1 Borsa kotunda bulunan ortakliklarin bedelli sermaye artirnmlari nedeniyle ihrag
edecekleri paylarin kota almmasma iliskin esaslar BIAS Kotasyon Y&nergesi’nin 41 inci
maddesinde agiklanmaktadir.

26.2. Thraccimin aym grup paylarinin borsaya kote olup olmadigina/borsada islem goriip
gormedigine veya bu hususlara iliskin bir basvurusunun bulunup bulunmadigina iliskin
bilgi:

islem gorecektir.

26.3. Borsada islem gormesi amaclanan paylarla es zamanh olarak;
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- So6z konusu paylarla aym grupta yer alanlarin tahsisli/nitelikli yatirnmcilara
satisa konu edilmesi veya satin alinmasinin taahhiit edilmesi veya,

- Thraccimin baska bir grup paymmn veya sermaye piyasasi araclarinin
tahsisli/nitelikli yatirnmcilara satisa ya da halka arza konu edilmesi durumunda

bu islemlerin mahiyeti ve bu islemlerin ait oldugu sermaye piyasasi araclarinin
sayisi, nominal degeri ve ozellikleri hakkinda ayrintili bilgi:

Yoktur.
26.4. Piyasa yapici ve piyasa yapicihigin esaslari:

Yoktur.
26.5. Fiyat istikrari islemlerinin planlanip planlanmadig:

26.5.1. Fiyat istikran islemlerinin yerine getirilmesine yonelik garantinin olmadigina iliskin
aciklama:

Paylarin halka arzinda kullanilacak tek belgeden meydana gelen izahname formati ve
hazirlanmasina iligkin kilavuz uyarinca isbu boliim paylar1 borsada islem goren halka agik
ortakliklarin pay halka arzlari i¢in hazirlanmamaktadir.

26.5.2. Fiyat istikrar1 islemlerinin gerceklestirilebilecegi zaman arahgi:

Paylarin halka arzinda kullanilacak tek belgeden meydana gelen izahname formati ve
hazirlanmasina iligkin kilavuz uyarinca isbu boliim paylar1 borsada iglem goren halka agik
ortakliklarin pay halka arzlari i¢in hazirlanmamaktadir.

26.5.3. Fiyat istikrarina iliskin islemleri gerceklestirebilecek araci kurumun ticaret unvani:
Paylarin halka arzinda kullanilacak tek belgeden meydana gelen izahname formati ve
hazirlanmasina iligkin kilavuz uyarinca isbu boliim paylar1 borsada igslem goren halka agik
ortakliklarin pay halka arzlari i¢in hazirlanmamaktadir.

26.5.4. Fiyat istikrarmna iliskin siirenin bitiminden sonra pay fiyatlarinin diisebilecegine
iliskin aciklama:

Paylarin halka arzinda kullanilacak tek belgeden meydana gelen izahname formati ve
hazirlanmasina iliskin kilavuz uyarinca isbu boliim paylart borsada islem goren halka agik
ortakliklarin pay halka arzlari i¢in hazirlanmamaktadir.

26.5.5. Fiyat istikrarini saglayici islemlerin amacr:
Paylarin halka arzinda kullanilacak tek belgeden meydana gelen izahname formati ve

ortakliklarin pay halka arzlari i¢in hazirlanmamaktadir. i
]

H(@F

-]
26.5.6. Fiyat istikrar1 islemlerinde sorumluluk ve bu islemlerde kullanil ak% Qﬁ_ﬁ} 5
niteligi:
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Paylarin halka arzinda kullanilacak tek belgeden meydana gelen izahname formati ve
hazirlanmasina iliskin kilavuz uyarinca isbu boliim paylart borsada islem goren halka agik
ortakliklarin pay halka arzlari i¢in hazirlanmamaktadir.

26.5.7. Yatirnmcilarin karar verme siirecinde etkili olabilecek diger bilgiler:

Paylarin halka arzinda kullanilacak tek belgeden meydana gelen izahname formati ve
hazirlanmasima iliskin kilavuz uyarinca isbu boliim paylart borsada islem goren halka agik
ortakliklarin pay halka arzlar1 i¢in hazirlanmamaktadir.

27. MEVCUT PAYLARIN SATISINA ILiSKIN BILGILER iLE TAAHHUTLER
27.1. Paylarim halka arz edecek ortak/ortaklar hakkinda bilgi:

Yoktur.

27.2. Paylarim halka arz edecek ortaklarin satisa sundugu paylarin nominal degeri
Yoktur.

27.3. Halka arzdan sonra dolasimdaki pay miktarimin artirlmamasina iliskin
taahhiitler:

a) Thracc tarafindan verilen taahhiit:

Yoktur.

b) Ortaklar tarafindan verilen taahhiitler:

Yoktur.

¢) Sermaye piyasas1 mevzuati kapsaminda verilen tahhiitler:
Yoktur.

d) Yetkili kuruluslar tarafindan verilen taahhiitler:
Yoktur.

e) Taahhiitlerde yer alan diger onemli hususlar:
Yoktur.

28. HALKA ARZ GELIRI VE MALIYETLERI

28.1. Halka arza iliskin ihraccinin elde edecegi net gelir ile katlanacagi tahmini toplam
ve pay basina maliyet:

Mevcut ortaklarin yeni pay alma haklarin1 tamamen kullanmalar1 durumunda halka arzdan
elde edilecek tahmini net nakit girisinin 993.922.456 TL olmas1 beklenmektedir.

Halka arzla ilgili olarak, ihrag¢inin aracilik, yasal iicretler ve bunun gibi tim tahmini

pay basina tahmini maliyetin 0,000040 TL olmas1 ongoriilmektedir. Halka arz
artirimi suretiyle yapilmasi nedeniyle maliyetlerin tiimiine Sirket katlanmaktadir. ;

SERMAYE ARTIRIM MALIiYET TABLOSU (TL)
Kurul Ucreti (Thrag Degeri Uzerinden %0,2) 1.995.840 W\
Borsa Istanbul A.S. Kota Alma Ucreti (%0,03) (BSMV Dahil) 314345
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Rekabeti Koruma Fonu (%0,04) 399.168
MKK Thrag¢1 Hizmet Bedeli (%0,005) (BSMV Dahil) 52.391
Aract Kurum Odenecek Tutar (BSMV Dahil) 840.000
Yeminli Mali Miisavir Tasdik Ucreti 100.000
Bagimsiz Denetim Sorumluluk Beyan Ucreti 295.800
Tahmini Toplam Maliyet 3.997.544
1 TL nominal Degerleri Paylarin Toplami1 997.920.000
Pay Bagina Maliyet 0,000040

Sermaye artirrminda yeni pay alma haklarinin kullanilmasindan sonra kalan pay bulunmast
halinde, bu paylar nominal degerinin altinda olmamak kaydryla Borsa Birincil Piyasa’da satisa
sunulacagindan Birincil Piyasa’da gerceklesecek satis fiyatlari ile asgari satis degeri arasinda
olusabilecek olumlu fark kadar ayrica gelir elde edilmesi miimkiindiir. Dolayisiyla, mevcut
ortaklarin yeni pay alma haklarini tamamen kullanmamas1 durumunda, elde edilecek net gelir
artabileceginden pay basina maliyetin diismesi beklenecektir.

28.2. Halka arzin gerekcesi ve halka arz gelirlerinin kullamim yerleri:

Sirket’in ¢ikarilmig sermayesi tamami nakden karsilanmak suretiyle 997.920.000 TL’den
1.995.840.000 TL’ye artirilmaktadir. Nakden artirilan 997.920.000 TL nominal degerli paylar
icin mevcut ortaklarin yeni pay alma hakkinin kullanilmasinda beheri 1 Kurug nominal degerli
100 adet paydan olusan 1 TL nominal degerli bir payin (1 lot) fiyat1 1 TL olarak belirlenmistir.
Yeni pay alma hakkinin kullanilmasindan sonra kalan paylar ise nominal degerinin altinda
olmamak kaydiyla BIAS Birincil Piyasa’da olusacak fiyattan satilacaktir. Bu itibarla, nakden
artirtlan 997.920.000 TL nominal degerli paylarin tiimiiniin yeni pay alma hakk: siiresi
igerisinde satilmasi halinde, sermaye artirimi yoluyla saglanacak fonun toplam briit tutarinin
997.920.000 TL olmas1 beklenmektedir.

1. Finansal bor¢ O6demelerinde (faiz, anapara, cek Odemeleri ve diger finansman
maliyetleri)

Elde edilecek fonun %62,66’lik kismimin Ziraat Katilim Bankasi’nda Horizon AVM’sine
iliskin “Sale and Lease Back” kredisinin tamaminin, Q Yatirnm bankasinda kira temligi
karsiligi kullanilan kredinin tamaminin ve Vakif Leasing’de kalan kredi tutarinin erken
kapama faiz indiriminden faydalanilarak kapatilmasi ve piyasa ve finans kuruluslarinda
kullanilan ileri vadeli ¢eklerin 6demesinin gergeklestirilmesi, ayrica ge¢mis donemlerde
isletme sermayesi ihtiyact ve yatirimlarin finansmani i¢in kullanilan kisa vadeli kredilerin
kapatilmasi planlanmaktadir.

2. isletme Sermayesi Ihtiyac1 ve Gider Odemeleri

Elde edilecek fonun %5,03’liik kisminin isletme sermayesi i¢in kullanilmasi planlanan fonun
kredi yoluyla finansman gideri olusturulmadan mevcut sermaye artirirmindan gelen 6zka
ile karsilanmas1 ve AVM’deki kira sdzlesmelerinin bir kisminin 2026 yilinin Ocak ay A

planlanmaktadir.

\
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3. Yapilmakta olan Yatirimlara Iliskin Odemeler N\
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Elde edilecek fonun %32,31°lik kisminin Horizon Garden AVM’nin gelistirmesi ve taahhiit
verilen ¢aligmalarina karsilik harcamalarda ve Sirket’in yapmay1 diisiindiigli yeni yatirimlar
ile Sirket’in satin alacagi veya yatirim yapacag: sirketlerin paylarinin satin alinmasinda ve s6z
konusu sirketlere yapilacak finansal yatirnmlar kapsaminda kullanilmasi planlanmaktadir.

Fonun kullanim alanlarina yonelik 6zel tablo asagida sunulmustur:

Sermaye Artiromindan Elde Edilecek Fonun Planlanan (TL) Yiizdesel Dagilim (%)
Kullamim Yerleri

1 Finansgl borc.;védemelerinde (fai.z, anapara, cek 622.761.743 62.66%
Odemeleri ve diger finansman maliyetleri)

2. Isletme Sermayesi ihtiyac1 ve Gider Odemeleri 50.000.000 5,03%

3. Yapilmakta olan Yatirimlara Iliskin Odemeler 321.160.713 32,31%
Toplam Fon Kullanmimi 993.922.456 100,00%

Bedelli sermaye artirim neticesinde elde edilecek fonun yukarida belirtilen alanlarda
kullanilmast planlanmakta olup doviz kuru, faiz oranlarindaki yiiksek oynaklik seviyesi ve
diger ekonomik, politik, sosyal vd. gostergeler dikkate alinarak Sirket, belirtilen tahsis oranini
azami %10 oraninda artirmak veya azaltmak durumunda kalabilecektir. Sirket, halka arzdan
elde edecegi fonu, yukarida yer alan alanlara kullanmaya baslayana kadar vadeli mevduat,
yurt i¢i ve yurt dis1 bor¢lanma senetleri, yatirim fonlar1 gibi menkul kiymet alimlar1 ve/veya
fonun degerini korumak adina benzer korumayi saglayabilecek herhangi baska bir surette
degerlendirebilecektir.

Sirket, bedelli sermaye artirnmindan elde edilecek net geliri yukarida izah edilen sekilde
kullanmaya ihtiyaci olmadig1 ve/veya kullanamadig: dlgiide, Sirket menfaatlerini gozeterek
kategoriler arasinda ge¢is yapabilecektir.

29. SULANMA ETKIiSI
29.1. Halka arzdan kaynaklanan sulanma etkisinin miktari ve yiizdesi:

Bu bolimde yapilan hesaplamalar gerceklestirilecek olan bedelli sermaye artiriminda tim
yatirimcilarin yeni pay alma haklarinin tamamini kullanacaklar1 varsayimi ile yapilmis olup,
gerceklesecek durum sonucu yapilacak hesaplamalarda bazi farkliliklar olabilir. Tutarlar
10.10.2025 tarihli agirlikli ortalama fiyati olan 51,11 baz alinarak hesaplanmaistir.

Sermaye Artirimi Sermaye Artirimi

Sulanma Etkisi (TL) - %100 Katilim .. .
Oncesi Sonrasi

Sermaye Artirtm Oncesi Mevcut Ozkaynaklar -
3.891.789.931
(30.06.2025)

Sermaye Artirrm Oncesi Mevcut Odenmis 997.920.000 )

Sermaye

Sermaye Artirtm Oncesi Pay Basina Defter -
- 3,90
Degeri #T-C. *

Artirillan Sermaye Tutar1 (Halka Arz Geliri) - 99?92(}‘,0
Halka Arz Masraflari -
Halka Arzdan Elde Edilecek Net Nakit Girisi -
Sermaye Artirim Sonras1 Ozkaynak -
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Sermaye Artirim Sonrast Odenmis Sermaye - 1.995.840.000
Sermaye Artirim Sonrasi Pay Basina Defter - 245
Degeri ’
Mevcut Ortaklar Icin Sulanma Etkisi Tutari - -1,45
Mevcut Ortaklar I¢in Sulanma Etkisi Yiizdesi - -37,23%

Mevcut tiim pay sahiplerinin sermaye artirrminda yeni pay alma haklarmin tamamini kullanmalari
durumunda mevcut ortaklar i¢in pay basina (negatif) sulanma etkisinin tutart 1,45 TL ve ylizdesi
ise %37,23 olacaktir.

29.2. Mevcut hissedarlarin halka arzdan pay almamalar1 durumunda (yeni pay alma
haklarim1 kullanmamalari durumunda) sulanma etkisinin tutar ve yiizdesi:

Sirket’in pay senetlerinin 10.10.2025 tarihli agirlikli ortalama fiyat1 51,11 TL dir. En yakin fiyat
adimina yuvarlanmis diizeltilmis fiyat 26,06 TL olarak hesaplanmaktadir. 997.920.000 adet payin
Borsa Istanbul Birincil Piyasa’da diizeltilmis pay fiyat: olan 26,06 TL’den satildig1 varsayilmistir.

Sulanma Etkisi (TL) - Ortaklar %0 Katilim Sermz}‘y ¢ Ar.tmml Sermaye Artirumi
Oncesi Sonrasi
Sermaye Artirim Oncesi Mevcut Ozkaynaklar
(30.06.2025) 3.891.789.931 -
Sermaye Artirtm Oncesi Odenmis Sermaye 997.920.000 -
Sermaye Artirtm Oncesi Pay Basina Defter 3.90 ]
Degeri ’
Agirlikli Ortalama Fiyati (10.10.2025) 51,11 -
Sermaye Artirim Sonras1 Diizeltilmis Fiyat - 26,06
Halka Arz Geliri - 26.000.805.600
Halka Arz Masraflar1 - 3.997.544
Halka Arzdan Elde Edilecek Net Nakit Girisi 25.996.808.056
Sermaye Artirim Sonras1 Ozkaynak - 29.888.597.987
Sermaye Artirim Sonras1 Odenmis Sermaye - 1.995.840.000
Sermaye Artirim Sonras1 Pay Bagina Defter 14,98
Degeri )
Mevcut Ortaklar I¢in Sulanma Etkisi Tutar - 11,08
Mevcut Ortaklar I¢in Sulanma Etkisi Yiizdesi - 284,00%
Yeni Ortaklar I¢in Sulanma Tutar - -11,08
Yeni Ortaklar I¢in Sulanma Yiizdesi - -42,52%

Hesaplamalar yukaridaki varsayimsal veriler dogrultusunda yapilmis olup, verilerin ortaya
¢ikmasindan sonra yapilacak hesaplamlarda bazi farkliliklar olabilecektir.

30. UZMAN RAPORLARI VE UCUNCU KiSILERDEN ALINAN BIiLGILER

Yatirim, imzalanan Aracilik S6zlesmesi kapsaminda sermaye artirimi siirecinde d:
hizmeti sunmaktadir.
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30.2. Uzman ve bagimsiz denetim raporlar ile iiciincii kisilerden alinan bilgiler:

Sirket’in 31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.06.2025 tarihleriitibariyla finansal
tablolarinin bagimsiz denetimini yapan ve bagimsiz denetim raporlarini hazirlayan bagimsiz

denetim kuruluslarinin bilgileri asagida sunulmustur.

Bagimsiz Denetim Kurulusunun
Finansal Sorumlu Ortak
Tablo Ticaret Unvam Adresi Denetgisinin Goriis/Sonu¢
Donemi Adi Soyadi
Eski Biiyiikdere Cad. Park
01 Ocak - 31 | Pkf Aday Bag
Aralik 2022 De::i’lm a[fl;nm Plaza, No: 14 Kat: 3 | Abdulkadir Sahin | Olumlu Goriis
rall e Maslak/istanbul, Tiirkiye
01 Ocak - 31 C&C Bagimsiz Bestepe Mh. 32. Cadde
Denetim Ve Yonetim | No:1/180 Yenimahalle / Yusuf Cakan Olumlu Goriis
Aralik 2023 -
Danigmanligi A.S. Ankara
01 Ocak - 31 Karar B.aglmsm Bahgelievler Mahallesi . -
Aralik 2024 Denetim Ve 35.Cadde No:24/8 Ali Osman Eflatun | Olumlu Goriis
Tall Danismanlik A.S. Cankaya/Ankara
01 Ocak — 30 Karar B.aglmsu Bahgelievler Mahallesi .
Hazi 2005 Denetim Ve 35.Cadde No:24/8 Ali Osman Eflatun -
aziran Danigmanlik A.S. Cankaya/Ankara

Yukarida belirtilen bagimsiz denetim raporlarini hazirlayan kisi/kurumlardan saglanan
bilgiler, ilgili raporlardan aynen alinarak, Sirket’in bildigi veya hazirlayan tarafin yayinladigi
bilgilerden kanaat getirebildigi kadariyla Izahname’de verilmekte olup, agiklanan bilgilerde
yanlis veya yaniltict olmayacak sekilde herhangi bir eksiklik bulunmamaktadir.

Isbu Izahname’de yer verilen finansal tablolarin bagimsiz denetimini gergeklestiren bagimsiz
denetim kuruluslar1 ve bagimsiz denetim raporlarini hazirlayan denetcileri Sirket tarafindan
ithra¢ edilen menkul kiymetleri ya da Sirket’in menkul kiymetlerini elde etme hakki veren ya
da taahhiit eden opsiyonlara sahip degildir. S6z konusu bagimsiz denetim firmalarina verdigi
denetim hizmeti ve Sermaye Piyasasi Mevzuat1 hiikiimleri ¢ercevesinde belirlenen konularla
siirli olmak tizere verdigi damigmanlik hizmeti diginda herhangi bir iicret 6denmemistir.
Ayrica, yukarida bilgilerine yer verilen bagimsiz denetim firmalar1 Sirket’in yonetim ve
denetim organlarimin herhangi birine liye olmayip, Sirket’in menkul kiymetlerinin halka
arzinda gorev alan yetkili kuruluslar ile baglantis1 bulunmamaktadir. Dolayisiyla, ad1 gegen
firmalarin denetim ve damigmanlik Ttcretleri diginda Sirketten herhangi bir menfaati
bulunmamaktadir.

Sirket iicilincii kigilerden elde ettigi bu bilgilerden kanaat getirebildigi kadariyla, agiklanan
bilgileri yanlis veya yaniltic1 hale getirecek herhangi bir eksikligin bulunmadigini ve séz
konusu bilgilerin aynen alindigini beyan eder.

Ugiincii kisilerden alinan séz konusu bilgilerin kaynaklar1 ilgili boliimlerde verilme
bu bilgilerin dogrulugunu teyit ederiz. Ote yandan, iigiincii kisilerden almang ilgi
giivenilir oldugu distiniilmekle birlikte, bagimsiz bir dogrulama isleminden ;Ze

miimkiin olamamustir.
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31. ISTIRAKLER HAKKINDA BILGILER

31.1. Konsolidasyona dahil edilenler hari¢ olmak iizere ihra¢¢inin finansal yatirnmlar:
hakkinda bilgi:

Paylarin halka arzinda kullanilacak tek belgeden meydana gelen izahname formati ve
hazirlanmasina iligkin kilavuz uyarinca isbu boliim paylar1 borsada islem goren halka agik
ortakliklarin pay halka arzlar1 i¢in hazirlanmamaktadir.

32. PAYLAR ILE ILGILi VERGILENDIRME ESASLARI

Asagida ozetlenerek sunulan borsada islem gérecek paylarin elde tutulmasi, elden ¢ikarilmasi
ile kar paylarinin ve kar payr avanslarimin vergilendirilmesi hakkinda agiklamalar, genel bilgi
vermek amaciyla isbu izahname yayimlanma tarihi itibariyla yiiriirliikte bulunan vergi
mevzuati uyarinca hazirlanmistir. Vergi mevzuati ile uygulanan vergi oran ve tutarlarinin
gelecekte degisebilecegini ve ozellikli durumlarin doguracagi vergisel sonuglarla iligkili
olarak yatirimcilarin vergi danismanlari ile goriiserek bilgi almasi gerekmektedir.

32.1. Genel Bakis

32.1.1. Gergek Kisilerin Vergilendirilmesi

Gelir vergisi mevzuati uyarinca, Tirk hukukunda vergi miikelleflerinin yiikiimliiliiklerini
belirleyen iki ¢esit vergi miikellefiyet statiisii mevcuttur. Tiirkiye’de yerlesik bulunan (“Tam
Miikellef”) kisiler ve kurumlar Tiirkiye i¢inde ve disinda elde ettikleri kazang ve iratlarin
tamami iizerinden vergilendirilirler. Tiirkiye’de yerlesik bulunmayan (“Dar Miikellef”)
kisiler ve kurumlar sadece Tirkiye’de elde ettikleri kazan¢ ve iratlar {izerinden
vergilendirilirler.

GVK uyarinca, (i) Tiirkiye’de yerlesmis olanlar (ii) resmi daire ve miiesseselere veya merkezi
Tiirkiye’de bulunan tesekkiil ve tesebbiislere bagli olup adi gecen daire, miiessese, tesekkiil
ve tesebbiislerin isleri dolayisiyla yabanci iilkelerde oturan Tiirk vatandaslari, Tam Miikellef
olarak Tiirkiye i¢inde ve disinda elde ettikleri kazang ve iratlarin tamami iizerinden
vergilendirilirler. Tirkiye’de yerlesmis sayilma durumu (i) ikametgahin Tirkiye’de
bulunmasi veya (i1) bir takvim yili igerisinde Tirkiye’de devamli olarak alti aydan fazla
oturulmasi olarak tantmlanmistir. Buna ek olarak, belli bir gérev veya is i¢in Tiirkiye’ye gelen
13, ilim ve fen insanlari, uzmanlar, memurlar, basin ve yayin muhabirleri ve durumlari1 buna
benzeyen diger kimselerle tahsil veya tedavi veya istirahat veya seyahat maksadiyla
Tiirkiye’ye gelen yabancilar ile tutukluluk, hiikiimliilikk veya hastalik gibi elde olmayan
sebeplerle Tiirkiye’de alikonmus ve kalmig olanlar Tiirkiye’de yerlesik sayilmazlar ve
dolayisiyla Tam Miikellef olarak degerlendirilmezler. Bununla birlikte, yurt disinda mukim
kisilerin Tiirkiye’de Tam Miikellef veya Dar Miikellef olup olmadiklarinin tespitinde Tiirkiye
ile ilgili kisinin mukimi oldugu yabanci lilke arasinda imzalanmis Cifte Vergilendirmeyi
Onleme Anlagmas: hiikiimlerinin de dikkate alinmasi gerekmektedir.

Halka Arz Edilen Paylar’a sahip olan kisilerin, s6z konusu Halka Arz Edilen Paylar’
BIST’te elden cikarilmasindan kaynaklanan deger artis kazanglar1 ve Halka Arz Edil
ile ilgili dagitilan kar paylarindan elde ettikleri menkul sermaye iratlar1, Tiirki
edilmis olarak kabul edilmektedir. je
Gergek kisilerin 2025 takvim yil1 i¢in gelir vergisine tabi gelirleri agagida belirtil
bagli olarak vergilendirilir.
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Gelir Dilimleri Gelir Vergisi Orani

158.000 TL’ye kadar %15
330.000 TL nin 158.000 TL’si i¢in 23.700 TL, fazlas1 %20
800.000 TL’nin 330.000 TL’si i¢in 58.100 TL (iicret

gelirlerinde 1.200.000 TL’ nin 330.000 TL’si i¢in 58.100 %27

TL), fazlasi

4.300.000 TL’nin 800.000 TL’si i¢in 185.000 TL, (iicret
gelirlerinde 4.300.000 TL’nin 1.200.000 TL’si i¢in %35
293.000 TL), fazlas1

4.300.000 TL’den fazlasimin 4.300.000 TL’si igin
1.410.000 TL, (licret gelirlerinde 4.300.000 TL’den %40
fazlasinin 4.300.000 TL’si i¢in 1.378.000 TL), fazlasi

32.1.2. Kurumlarin Vergilendirilmesi

KVK uyarinca sermaye sirketleri, kooperatifler, iktisadi kamu kuruluslari, dernek veya
vakiflara ait iktisadi isletmeler ve is ortakliklari kurum kazanglari {lizerinden kurumlar
vergisine tabidirler. Kurumlarin vergilendirilebilir karlar1 VUK ve diger Tiirk vergi
kanunlarma gore belirlenmektedir. 2025 yilina ait kurum karlarina uygulanmakta olan
kurumlar vergisi orani KVK’nin 32. maddesi uyarinca %25°tir. KVK’nin 32. maddesi
uyarinca Borsa Istanbul Pay Piyasasinda ilk defa islem gérmek iizere ve sermayesinin en az
%20’sini temsil eden paylar1 halka arz eden kurumlarin (bankalar, finansal kiralama sirketleri,
faktoring sirketleri, finansman sirketleri, 6deme ve elektronik para kuruluslari, yetkili doviz
miiesseseleri, varlik yonetim sirketleri, sermaye piyasast kurumlar ile sigorta ve reasiirans
sirketleri ve emeklilik sirketleri hari¢) kurum kazancglarina uygulanacak vergi orani, paylarin
ilk defa halka arz edildigi hesap doneminden baslamak iizere 5 hesap donemi boyunca 2 puan
indirimli olarak uygulanacaktir. Indirimden yararlanilan hesap dénemleri siiresince sirketlerin
bu halka ag¢iklik oranimi saglayamamasi durumunda zamaninda indirim sebebiyle tahakkuk
ettirilmeyen vergiler, vergi ziyai cezas1 uygulanmaksizin gecikme faizi ile birlikte tahsil edilir.
7256 sayili Kanun’un 35. maddesi uyarinca paylar1 Borsa Istanbul Pay Piyasasinda ilk defa
islem gormek {izere en az %20 oraninda halka arz edilen kurumlarin (bankalar, finansal
kiralama sirketleri, faktoring sirketleri, finansman sirketleri, 6deme ve elektronik para
kuruluslari, yetkili doviz miiesseseleri, varlik yonetim sirketleri, sermaye piyasasit kurumlari
ile sigorta ve reasiirans sirketleri ve emeklilik sirketleri hari¢) paylarinin ilk defa halka arz
edildigi hesap doneminden baslamak iizere bes hesap donemine ait kurum kazanglarina
kurumlar vergisi orani 2 puan indirimli olarak uygulanir.

Buna ek olarak, KVK’nin 32. maddesinde Bireysel Emeklilik Tasarruf ve Yatirim Sistemi
Kanunu ile Bazi Kanunlarda ve 375 Sayili Kanun Hiikmiinde Kararnamede Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun’un 15. maddesiyle eklenen bentler uyarinca, ihraca Pov
kurumlarin miinhasiran ihracattan elde ettikleri kazanclar ile sanayi sicil belgesinf ha¥®
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KVK’de tam ve dar miikellefiyet olmak iizere iki tiir vergi miikellefiyeti tanimlanmistir. KVK
uyarinca, bir kurumun Tam Miikellef olarak degerlendirilebilmesi i¢in: (i) kanuni merkezinin
Tiirkiye’de bulunmasi veya (ii) kanuni merkezinin Tiirkiye disinda bulunmasina ragmen is
bakimindan islemlerin fiilen toplandig1 ve yonetildigi merkez olan is merkezinin Tiirkiye’de
bulunmasi gerekmektedir. Tiirk vergi mevzuati gergevesinde belirtilen bu iki sart1 saglamayan
bir kurum Dar Miikellef olarak degerlendirilir.

Tam Miikellef kurumlar gerek Tiirkiye i¢inde gerekse Tiirkiye disinda elde ettikleri
kazancglarinin tamami iizerinden Tiirkiye’de vergilendirilirler. Dar Miikellef kurumlar ise
sadece Tiirkiye’de elde ettikleri kazanclar tizerinden vergilendirilirler.

Dar miikellefiyete tabi kisiler bakimindan menkul sermaye iratlarinin Tiirkiye’de elde edilmis
olarak kabul edilebilmesi i¢in sermayenin Tiirkiye’de yatirilmis olmasi gerekmektedir. Dar
miikellefiyete tabi kisiler bakimindan deger artis kazanglarinin Tiirkiye’de elde edilmis olarak
kabul edilebilmesi i¢in s6z konusu deger artis kazancini doguran isin veya muamelenin
Tiirkiye’de ifa edilmesi veya Tiirkiye’de degerlendirilmesi gerekmektedir. “Tiirkiye’de
degerlendirilmesi” ifadesinden maksat 6demenin Tiirkiye’de yapilmasi veya 6deme yabanci
bir lilkede yapilmis ise Tiirkiye’de Odeyenin veya nam ve hesabina ddeme yapilanin
hesaplarina intikal ettirilmesi veya karindan ayrilmasidir.

7524 sayili Vergi Kanunlari ile Bazi Kanunlarda ve 375 sayili Kanun Hiikmiinde
Kararnamede Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun ile KVK’da degisiklik yapilmis, buna gore
KVK’ya eklenen 32/C maddesi ile yurt i¢i asgari kurumlar vergisi indirim ve istisnalar
diisiilmeden onceki kurum kazancinin %10’undan az olamayacag: yoniinde karar alinmistir.
KVK’ya eklenen Ek Madde 6 hiikmii uyarinca ise kiiresel asgari tamamlayicit kurumlar
vergisinin orant %15’tir.

32.2. Paylarin Elden Cikarilmasi Karsihginda Saglanan Kazanclarin Vergilendirilmesi
32.2.1. Borsada Islem Géren Paylarin Vergilendirme Esaslari

31 Aralik 2025 tarihine kadar uygulanmak iizere BIST’te islem gdren paylarin elden
cikarilmast sonucu saglanan deger artis kazanglarinin vergilendirilmesi GVK’nin Gegici 67.
maddesi ¢ergevesinde gerceklestirilmektedir. GVK nin Gegici 67. maddesi kapsaminda deger
artis kazanglar1 islemlere aracilik eden bankalar ve araci kurumlar ile saklayici kuruluslar
tarafindan yapilan tevkifat ile vergilendirilmektedir. GVK’nin Gegici 67. maddesinin ytiriirliik
stiresinin 31 Aralik 2025 tarihinden sonraya uzatilmamasi veya herhangi bir sekilde
kapsaminin vergi mevzuatina dahil edilmemesi durumunda 31 Aralik 2025 tarihinden sonra
asagida agiklandigr tizere (30.2.2 Genel Olarak Pay Alm Satim Kazanglarinin
Vergilendirilmesi) (yatirrm ortaklifi paylari haric), BIST te islem géren paylarin elden
cikarilmasindan saglanacak deger artis kazanclari genel hiikiimler c¢ercevesinde

vergilendirilecektir.
ettirrl *

Digerlerinin yan1 sira, BIST’te islem géren paylarin alim sattmina aracili
yatirimcilar tarafindan saglanan gelirlerin vergilendirilmesinden yiikiimlii olan veilo
vergi tevkifatini yapmakla sorumlu tutulan taraflar; bankalar, aract kurumlar v
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edeceklerdir. Takasbank — MKK diginda saklayict kuruluslardan saklama hizmeti alan
yatirimcilarin iglemlerinde vergi tevkifatinin yapilmasi esasen ilgili saklayic1 kurulusun
sorumlulugundadir.

BIST’te islem goren bir payin baska bir banka veya araci kuruma naklinin istenmesi halinde,
nakli gergeklestirecek banka veya araci kurum nakli istenen kiymetle ilgili alis bedeli ve alig
tarihini naklin yapilacagi kuruma bildirecektir. Bildirilecek tarih ve bedel, tevkifat matrahinin
tespitinde dikkate alinacaktir. S6z konusu paylarin bir baska kisi veya kurum adina
nakledilmesi halinde alis bedelinin ve alis tarihinin ilgili banka veya aract kuruma
bildirilmesinin yanm1 sira islemin T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi’na bildirilmesi
gerekmektedir. Bu bildirimler, baska bir kisi veya kurum adina naklin ayn1 banka veya aract
kurumun biinyesinde gergeklestirilmesi veya kiymetin sahibi tarafindan fiziken teslim
alinmasi halinde de yapilir.

Saklayict kuruluslar, bankalar ve araci kurumlar tarafindan yapilacak vergi tevkifati orani
kanunen %15 olarak belirlenmistir. S6z konusu tevkifat oran1 bankalar, arac1 kuruluslar ve
saklayict kuruluslar tarafindan asagida yer alan gelirler tizerinden uygulanir:

a) Alim satimina aracilik ettikleri menkul kiymetler ile diger sermaye piyasasi araglarinin
alis ve satis bedelleri arasindaki fark,

b) Alimina aracilik ettikleri menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi araglarinin itfasi
halinde alis bedeli ile itfa bedeli arasindaki fark,

¢) Menkul kiymetlerin veya diger sermaye piyasasi araclarinin tahsiline aracilik ettikleri
donemsel getirileri (herhangi bir menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi aracina
bagli olmayan),

d) Aracilik ettikleri menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi araglarmin o6diing
islemlerinden saglanan gelirler.

Ancak GVK ve 2012/3141 sayili BKK uyarinca, kanunen %15 olarak belirlenen tevkifat
orant:

a) Hisse senetlerine ve hisse senedi endesklerine dayali olarak yapilan vadeli islem ve
opsiyon sozlesmeleri, Borsa Istanbul’da islem goren araci kurulus varantlar1 dahil
olmak tizere paylar (menkul kiymetler yatirim ortaklik paylari hari¢) ve hisse senedi
yogun fonlarinin katilma belgelerinden elde edilen kazanglar i¢in %0, ve

b) KVK’nin 2/1 maddesi kapsamindaki miikellefler ile miinhasiran menkul kiymet ve
diger sermaye piyasasi araci getirileri ile deger artis1 kazanglar elde etmek ve bunlara
bagl haklar1 kullanmak amaciyla faaliyette bulunan miikelleflerden SPKn’ye gore
kurulan yatirim fonlar1 ve yatirim ortakliklartyla benzer nitelikte oldugu T.C. Hazine

yukaridaki (i) bendinde belirtilenler disinda kalan kazanclar igin ¢
uygulanir.

Yatirimcilar yukarida belirtilen oranlarin ileride degisiklige ugrayabilecegini '
bulundurmalidir.
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Paylar degisik tarihlerde alindiktan sonra bir kisminin elden ¢ikarilmasi halinde tevkifat
matrahmin tespitinde dikkate alinacak alis bedelinin belirlenmesinde ilk giren ilk g¢ikar
metodu esas almacaktir. Paylarin alimindan once elden ¢ikarilmasit durumunda, elden
cikarilma tarihinden sonra yapilan ilk alim islemi esas alinarak sdz konusu tutar iizerinden
tevkifat yapilacak tutar tespit edilir. Ayni giin i¢inde birden fazla alim satim yapilmasi halinde
o giin i¢indeki alis maliyetinin tespitinde agirlikli ortalama yontemi uygulanir. Alis ve satis
islemleri dolayisiyla 6denen komisyonlar ile Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisi tevkifat
matrahinin tespitinde dikkate alinir.

282 Seri No’lu Gelir Vergisi Genel Tebligi uyarinca menkul kiymet ve diger sermaye piyasast
araclarina iliskin tiirler (i) sabit getirili menkul kiymetler, (ii) degisken getirili menkul
kiymetler, (iii) diger sermaye piyasasi araclar1 ve (iv) yatirim fonlar1 katilma belgeleri ve
yatirim ortakliklart paylart olacak sekilde belirlenmistir. Paylar ve pay endekslerine dayali
olarak yapilan vadeli islem ve opsiyon sdzlesmeleri, menkul kiymetin dahil oldugu siif
icinde degerlendirilecektir. Bu kapsamda pay ve pay endekslerine dayali olarak yapilan vadeli
islem sdzlesmeleri ile Borsa Istanbul’da islem goren pay ve pay endekslerine dayali olarak
ihrag edilen araci kurulus varant paylarinin da dahil oldugu degisken getirili menkul kiymetler
siifi kapsaminda degerlendirilecektir.

Ucer aylik dénem icerisinde, birden fazla pay ve aymi tiirden oldugu kabul edilen menkul
kiymet alim satim islemi yapilmasi halinde tevkifatin gerceklestirilmesinde bu iglemler tek bir
islem olarak dikkate alinir. Pay ve ayni tiirden oldugu kabul edilen menkul kiymet alim
satimindan dogan zararlar takvim yil1 asilmamak kaydiyla izleyen 3 aylik doneme devredilir
ve takip eden donemlerin tevkifat matrahindan mahsup edilir. Takvim yilinin son 3 aylik
doneminde olusan zararin izleyen doneme aktarilmasi miimkiin degildir. Dovize, altina veya
baska bir degere endeksli menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi aracinin alig ve satisg
bedeli olarak islem tarihindeki TL karsiliklar1 esas alinarak tevkifat matrahi tespit edilir.
Menkul kiymet ve diger sermaye piyasasi aracinin yabanci bir para cinsinden ihrag¢ edilmis
olmasi halinde ise tevkifat matrahinin tespitinde kur fark: dikkate alinmaz.

Tam Miikellef kurumlara ait olup BIST te islem géren ve 1 yildan fazla siireyle, Tam Miikellef
ve Dar Miikellef pay sahipleri tarafindan elde tutulan paylarin elden ¢ikarilmasinda tevkifat
uygulanmaz. Ayrica, Tam Miikellef kurumlara ait olup BIST te islem goren ve 1 yildan fazla
stireyle elde tutulan hisse senetlerinin elden ¢ikarilmasindan elde edilen gelirler bakimindan
GVK’nin deger artis1 kazancglarma iligkin Miikerrer 80. maddesi uygulanmaz.

Ticari faaliyet kapsaminda elde edilen gelirler, miikelleflerin her tiirlii ticari ve sinai
faaliyetlerinden elde ettikleri kazanglar1 seklinde tanimlanan ticari kazang¢ hiikiimleri
cercevesinde kazancin tespitinde dikkate alinir. Ticari kazancin elde edilmesi sirasinda tevkif
suretiyle 6denmis olan vergiler, GVK nin ilgili hiikiimleri kapsaminda tevkif edilen vergilerin

B
&Ckg

hesaplanan vergiden mahsup edilir.

GVK’nin Gegici 67. maddesi kapsamlnda tevkifata tabi tutulan kazanglar i¢in gerc;
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Bakanligi, Kamu Finansman1 ve Bor¢ Yonetiminin Diizenlenmesi Hakkinda Kanun’a gore
kurulan varlik kiralama sirketleri ve Tam Miikellef kurumlar tarafindan yurt disinda ihrag
edilen menkul kiymetlerden saglanan kazang ve iratlar i¢cin miinferit veya 6zel beyanname
verilmez.

Menkul kiymet ve sermaye piyasasi araglarinin licer aylik donemler itibariyla tevkifata tabi
tutulacak alim satim kazanglarimin tespitinde alim satim konusu islemlerin (yukarida
belirtildigi {izere) ayn1 tiirden olmasina dikkat edilecektir. Kazanglar, bu tiirlere gére ayr1 ayri
tespit edilip tevkifata tabi tutulacaktir.

GVK’nin Gegici 67/5 maddesi uyarinca, gelir sahibinin gercek veya tiizel kisi ya da Dar
Miikellef veya Tam Miikellef olmasi, vergi miikellefiyeti bulunup bulunmamasi, vergiden
muaf olup olmamasi ve elde edilen kazancin vergiden istisna olup olmamasi yukarida
ayrintilar belirtilen vergilendirme uygulamasini etkilememektedir.

2006/10731 sayilt BKK, 2010/926 sayil1 BKK ve 2012/3141 sayili BKK uyarinca, halka arz
tarihi itibariyla tevkifat oran1 Bakanlar Kurulu’nca %0 olarak belirlenmekle birlikte s6z
konusu oranin artirilmasi durumunda Dar Miikellefler acisindan ¢ifte vergilendirme sorunu
giindeme gelecektir. GVK’nin Gegici 67. maddesinde diizenlenmis olan tevkifat
uygulamalarinda, tevkifata konu geliri elde etmis olan kisinin mukim oldugu iilke ile yapilmis
ve yiiriirliikte olan Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlasmas1 hiikiimleri dnem arz etmektedir.
S6z konusu anlagma hiikiimleri, Tiirk vergi kanunlarindan nce uygulanacaktir.

Dar Miikellef gercek kisi ve kurumlarin GVK’nin Gegici 67. maddesi kapsaminda
Tiirkiye’deki finansal araglara kendileri veya yurt disindaki portfoy yonetim sirketleri
vasitastyla yatirim yapabilmeleri i¢in vergi kimlik numarasi almalar1 gerekmektedir.

Vergi kimlik numarasi aliabilmesi i¢in (i) Dar Miikellef gercek kisilerin pasaportlarin noter
onayli bir 6rnegi ya da vergi dairesi yetkililerince onaylanmak iizere, asli ve fotokopisini, (ii)
Dar Miikellef kurumlarin ise kendi iilkelerince gecerli kurulus belgesinin Tiirkiye’'nin o
tilkede bulunan temsilciligince onayli Tiirk¢e bir 6rnegini veya yabanci dilde onayli kurulug
belgesinin terciime edilmis Tiirkce bir Ornegini ilgili vergi dairesinde ibraz etmeleri
gerekmektedir. Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti Vatandaglari i¢in niifus ciizdaninin ibrazi
yeterli olacaktir.

Ayrica banka ve aract kurumlar ile saklayict kuruluslar kendilerine islem yapmak i¢in
miiracaat eden ancak vergi kimlik numaras1 ibraz edemeyen yabanct miisterileri i¢in toplu
olarak vergi kimlik numaras alabilirler.

1 Ocak 2007 tarihinden itibaren mukimlik belgesi ibraz eden Dar Miikellef kurumlar i¢in
yeniden vergi kimlik numarasi alinmasma gerek bulunmayip mevcut numaralar kurumun
hangi tlkenin mukimi oldugunu gosterecek sekilde kodlama yapilmak suretiyle revize

edilecektir. T
y ¥3e%.
Dar Miikellef gercek kisilerin c¢ifte vergilendirmeyi Onleme anlagmalari hiikij leﬂla‘in -

yararlanilabilmesi icin ise ilgili iilkenin yetkili makamlari tarafindan difzenfBr
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dogrudan ibraz edilmesi gerekmektedir. Bir takvim yilina iliskin mukimlik belgesi, sadece
izleyen yilin 4. ayma kadar gegerli olup Dar Miikellef gercek kisiler tarafindan her yil
yenilenmesi, Dar Miikellef kurumlar tarafindan ise 3 yilda bir yenilenmesi gerekmektedir.

Tevkifat uygulanmasindan 6nce mukimlik belgesinin ibraz edilmemesi halinde Cifte
Vergilendirmeyi Onleme Anlasmasi hiikiimleri dikkate almmadan %15 (halihazirda
2006/10731 sayili BKK uyarinca %0 oraninda uygulanmaktadir) tevkifat oran1 uygulanmak
suretiyle tevkifat yapilacaktir. Ancak bu durumda dahi sonradan séz konusu mukimlik
belgesinin ibrazi ile Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlasmas: hiikiimleri ve i¢ mevzuat
hiikiimleri dogrultusunda yersiz olarak tevkif suretiyle alinan verginin iadesi talep
edilebilecektir.

T.C. Hazine ve Maliye Bakanlig1 gerekli gordigi hallerde, ¢ifte vergilendirmeyi dnleme
anlagmalar1 hiikiimlerinden yararlanacak kisi ve kurumlardan, alim-satimini yaptiklar1 veya
getirisini tahsil ettikleri Tirk menkul kiymetleri bakimindan, uygulanacak anlasma
hiikiimlerine gore gercek hak sahibi (beneficial owner) olduklarina dair ispat edici belgelerin
ibrazini da isteyebilecektir. Bu belgeleri T.C. Hazine ve Maliye Bakanlig1’nin tayin edecegi
siirede ibraz etmeyen veya bu belgeler ile baska bir suretle ger¢ek hak sahibi olmadig tespit
edilenler bakimindan zamaninda tahakkuk ve tahsil edilmeyen vergiler i¢in vergi ziyai
dogmus sayilacaktir.

Tiirkiye’nin taraf oldugu cifte vergilendirmeyi onleme anlasmalari Gelir Idaresi
Bagkanligi’nin web sayfasinda (www.gib.gov.tr) yer almaktadir.

32.2.2. Genel Olarak Pay Alim Satimi Kazang¢larinin Vergilendirilmesi

Bu bolimde GVK’nin Gegici 57. maddesinin disinda kalan durumlara iliskin genel
aciklamalar yer almaktadir.

32.2.2.1. Gergek Kisiler
32.2.2.1.1. Tam Miikellef Gercek Kisiler

Pay alim satim kazanglari, GVK’nin Miikerrer 80. maddesi uyarinca gelir vergisine tabi
olacaktir. Ancak anilan madde uyarinca “ivazsiz olarak iktisap edilen pay senetleri ile Tam
Miikellef kurumlara ait olan ve 2 yildan fazla siireyle elde tutulan pay senetlerinin elden
cikarilmast durumunda elde edilen kazanglar” vergiye tabi olmayacaktir. Buna ek olarak,
GVK Gegici 67. maddesi kapsaminda, sermaye piyasasi araglarinin borsa araciligiyla elden
c¢ikarilmasindan elde edilen kazanglar iizerinden, belirlenmis oranlarda gelir vergisi tevkifati
yapilmakta olup, s6z konusu tevkifat nihai vergi niteligindedir. Bu kapsamda yatirimcilarin
vergi sorumluluklari, yatirim araglarin tiiriine, elde tutma siiresine ve islem platformuna
gore farklilik gosterebilir. Pay senetlerinin elden ¢ikartilmasinda da kamu menkul
kiymetlerinin satisinda oldugu gibi, GVK’nin Miikerrer 81. maddesi uyarinca iktisap bedes
elden ¢ikarilan mal ve haklarm, elden ¢ikarildigi ay hari¢ olmak iizere TUIK t f@'&nc. *
belirlenen toptan esya fiyat artis oraninda artirilarak tespit edilir. Bu end sleﬁr'n B

yapilabilmesi i¢in artig oraninin %10 veya tizeri olmasi sarttir. !
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GVK madde 86/1 (c) uyarinca Tam Miikellef ger¢ek kisilerin tevkif sureti ile vergilendirilmis
menkul sermaye iratlar1 GVK’nin 103. maddesinin ikinci gelir dilimindeki tutar1 asiyor ise
(bu tutar 2025 yil1 i¢in 330.000 TL’dir) beyan edilmesi gerekir.

32.2.2.1.2. Dar Miikellef Gercek Kisiler

GVK madde 86/2 gercevesinde dar miikellefiyette vergiye tabi gelirin tamami, Tiirkiye’de
tevkif suretiyle vergilendirilmis olan; Tcretler, serbest meslek kazanglari, menkul ve
gayrimenkul sermaye iratlar1 ile diger kazang ve iratlardan olusuyorsa yillik beyanname
verilmez. Dar Miikellef gercek kisilerin tevkif sureti ile vergilendirilmemis gelirleri mevcut
ise, GVK madde 101/2 uyarinca, bu kazanclarin, mal ve haklarin Tiirkiye’de elden ¢ikarildigi
yerin vergi dairesine miinferit beyanname ile bildirilmesi zorunludur. Ancak Tirkiye ile ilgili
kisinin mukimi oldugu yabanci iilke arasinda imzalanmis Cifte Vergilendirmeyi Onleme
Anlagmasi hiikiimlerinin de dikkate alinmas1 gerekmektedir.

32.2.2.2. Kurumlar

32.2.2.2.1 Kurumlar Vergisi Miikelleflerinin Aktifine Kayith Paylarin Elden
Cikarilmasindan Saglanan Kazanclar

Ticari faaliyete bagli olarak isletme biinyesinde elde edilen alim satim kazanglar ticari kazang
olarak beyan edilip vergilendirilecektir.

32.2.2.2.2. Tam Miikellefiyet Kurumlar

Ote yandan, KVK’nin 5/1(e) maddesi uyarinca kurumlarin aktiflerinde en az 2 y1l tam siireyle
yer alan istirak paylarinin satisindan dogan kazancin %75’lik kismi1 kurumlar vergisinden
istisna tutulmaktadir. Ancak bu istisnadan yararlanabilmek icin satis kazancinin satisin
yapildig1 yili izleyen 5. yilin sonuna kadar bilangonun pasifinde 6zel bir fon hesabindan
tutulmasi; satis bedelinin satigin yapildigt yili izleyen ikinci takvim yili sonuna kadar tahsil
edilmesi ve satis1 yapan ve dolayisi ile istisnadan yararlanacak kurumun menkul kiymet
ticareti ile ugragsmamasi gerekmektedir.

Bu kapsamda ilgili maddenin gerekg¢esine gore s6z konusu istisnanin amaci, kurumlarin bagl
degerlerinin ekonomik faaliyetlerde daha etkin bir sekilde kullanilmasina olanak saglanmasi
ve kurumlarin mali biinyelerinin giiclendirilmesidir. Bu baglamda, aranan sartlar arasinda
bagl degerlerin bagka bir bagl degere doniismiiyor olmasi yer almaktadir.

Istisna edilen kazangtan 5 yil i¢inde sermayeye ilave disinda herhangi bir sekilde baska bir
hesaba nakledilen veya iletmeden ¢ekilen ya da Dar Miikellef kurumlarca ana merkeze
aktarilan kisim i¢in uygulanan istisna dolayisiyla zamaninda tahakkuk ettirilmeyen vergileri
ziyaa ugramis sayilir. Aym siire icinde KVK’ye gore yapilan devir ve boliinmeler harig
isletmenin tasfiyesi halinde de bu hiikiim uygulanir.

32.2.2.2.3. Dar Miikellefiyet Kurumlar

»T.C

Dar Miikellef kurum, Tiirkiye’de bir is yeri agmak suretiyle veya daimi temsilci i&as@ Vo=
devamli menkul kiymet alim satim isi yapan kurum statiisiinde ise alim satim kaza (;lai:l

~

kazang olarak vergiye tabi olacak ve vergileme Tam Miikellef kurumlarda olddgu §e
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gerceklesecektir. Yukarida belirtildigi tizere, devamli olarak menkul kiymet ticareti ile
ugrasanlarin %75’lik kurumlar vergisi istisnasindan faydalanmalar1 miimkiin degildir.

Tiirkiye’de bir is yeri agmadan veya daimi temsilci vasitasiyla menkul kiymet alim satim
kazanci elde eden dar miikellefler agisindan da ilgili kazancin Tiirkiye’de vergilendirilmesi
s0z konusu olabilir. Dar Miikellef kurumlarin vergilendirmeyi Onleme anlagmalarinin
hiikiimleri 6nem arz etmektedir. S6z konusu anlagsma hiikiimleri, Tiirk vergi kanunlarindan
once uygulanacaktir.

32.2.2.3. Yabanca Fon Kazan¢larinin ve Bu Fonlarin Portfoy Yoneticiligini Yapan
Sirketlerin Vergisel Durumu

1 Ocak 2006 tarihinden itibaren Kurul’un diizenleme ve denetimine tabi fonlara benzer
yabanci fonlar da sermaye sirketi sayilarak kurumlar vergisi miikellefi olacaklardir. KVK’ye
6322 sayili Kanunun 35’inci maddesiyle, 15 Haziran 2012 tarihinden itibaren yiiriirliige
girmek iizere, “Yabanci fon kazang¢larmin vergilendirilmesi” baslikli 5/A maddesi
eklenmistir. Bu maddede, yabanci fonlar ile bu fonlarin aracilik islemlerini yiiriiten portfoy
yoneticiligi yetki belgesine sahip Tam Miikellef portfoy yoneticisi sirketlerin vergisel
durumlar diizenlenmistir.

KVK madde 2/1’de belirtilen yabanci fonlarin, portfoy yoneticisi sirketler araciligryla
organize bir borsada islem gorsiin veya gérmesin; (i) her tlirlii menkul kiymet ve sermaye
piyasast araci; (ii) vadeli islem ve opsiyon sdzlesmesi; (ii1) varant; (iv) doviz; (v) emtiaya
dayal1 vadeli islem ve opsiyon sozlesmesi; (vi) kredi ve benzeri finansal varliklar; ve (vii)
kiymetli maden borsalarinda yapilan emtia iglemleri ile ilgili elde ettikleri kazanglar1 igin
KVK’nin 5/A maddesinde sayilan sartlarin saglanmasi durumunda; portfdy yoneticisi
sirketler, bu fonlarin daimi temsilcisi sayillmayacak ve bunlarin is yerleri de bu fonlarin is yeri
veya is merkezi olarak kabul edilmeyecektir.

Dolayisiyla, yabanci fonlarin bu kapsamda elde ettikleri kazanglari i¢in beyanname
verilmeyecek ve diger kazanglar nedeniyle beyanname verilmesi halinde de bu kazanglar
beyannameye dahil edilmeyecektir.

Bu uygulamanin yabanci fonlarin Tirkiye kaynakli gelirleri lizerinden yapilacak vergi
kesintisine etkisi yoktur.

Tiirkiye’de bulunan, aktif biiytikliigliniin %51’inden fazlasi taginmazlardan olusan sirketlere
ait pay senetleri veya ortaklik paylart veya bunlara iliskin vadeli islem ve opsiyon
sozlesmelerinden elde edilen kazanglar bu uygulama kapsaminda degerlendirilmeyecektir.

32.3. Paylara iliskin Kar Paylarinin ve Kar Pay1 Avantajlarinin Vergilendirilmesi

KVK 15/2 ve 30/3’lincii maddeleri ile GVK’nin 94/6-b maddesine 4842 sayili Bazi
Kanunlarda Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun’la yapilan degisiklikle, tevkifafefgmn mss

dagitilmasi asamasina birakilmistir. Bu kapsamda GVK’nin 94/6-b maddesi ve KVK iM 20-* N
ve 30/3’linci maddeleri uyarinca, Tam Miikellef kurumlarda; (i) Tam Mijkei ef gt @

Wi "5\ :.-;
(Tirkiye’de bir i yeri veya daimi temsilci araciliftyla kér pay1 elde edenler hari¢iyyesy; 1“"'
o~
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gelir ve kurumlar vergisinden muaf Dar Miikelleflere dagitilan kar paylari iizerinden 22 Aralik
2024 tarih ve 9286 sayili Cumhurbagkanlig1 Karar1 geregince karar yayim tarihinden itibaren
%15 oraninda tevkifat yapilacaktir (girisim sermayesi yatirim fonlar1 ve ortakliklari i¢in bu
oran %0 oraninda uygulanir). Tam Miikellefler kurumlarca; (i) Tam Miikellefler kurumlara
ve (i1) is yeri ve daimi temsilci vasitasiyla faaliyette bulunan Dar Miikellef kurumlara dagitilan
kar paylar tevkifata tabi degildir.

32.3.1. Gerg¢ek Kisiler
32.3.1.1. Tam Miikellef Gercek Kisiler

GVK’ye 4842 sayili Baz1 Kanunlarda Degisiklik Yapilmas1 Hakkinda Kanun’la eklenen 22/3
maddesi uyarinca Tam Miikellef kurumlardan elde edilen, GVK’nin 75/2 maddesinin (1), (2)
ve (3) numarali bentlerinde yazili kar paylarinin yaris1 gelir vergisinden miistesnadir.
Kurumlar kar pay1 dagitirken, gelir vergisinden istisna edilen kisim olan yarist (%50°si) dahil
olmak tizere dagitilan kar paymin tamami (%100’1) lizerinden 22.12.2024 itibariyla %15
oraninda gelir vergisi tevkifat1 yapmaktadir. Kar paymnin yillik vergi beyannamesinde beyan
edilmesi halinde, s6z konusu vergi tevkifati yillik vergi beyannamesinde hesaplanan gelir
vergisi tutarindan mahsup edilir. GVK’nin (86/1-c) maddesi uyarinca, Tam Miikellef
kurumlardan elde edilmis, tevkif yoluyla vergilendirilmis bulunan ve gayrisafi tutarlari; 2025
yil1 gelirleri i¢in 330.000 TL yi agan kar paylari i¢in beyanname verilmesi gerekecektir. Beyan
edilen tutar iizerinden hesaplanan gelir vergisinden, kurum biinyesinde karin dagitimi
asamasinda yapilan %10 oranindaki vergi kesintisinin tamamu (istisnaya tabi olan kisim dahil)
mahsup edilecek olup mahsup sonrasi kalan tutar genel hiikiimler ¢er¢evesinde red ve iade
edilecektir.

Ayrica karin sermayeye eklenmesi kar dagitimi sayilmaz. Kar pay1 avanslarinin da kar paylar
ile ayn1 kapsamda vergilendirilmesi gerekmektedir.

32.3.1.2. Dar Miikellef Gerg¢ek Kisiler

GVK’nin 94/6-b-1i maddesi uyarinca, Tam Miikellef kurumlarca Dar Miikellef gercek kisilere
dagitilan kar paylar1 ilizerinden Bakanlar Kurulu’nca belirlenen oranlarda (22 Aralik 2024
itibartyla bu oran %15°dir) tevkifat yapilacaktir. Tirkiye’nin taraf oldugu bazi cifte
vergilendirmeyi Oonleme anlasmalarinda daha diisiik tevkifat oranlar1 belirlenebilmektedir.
Ancak, cifte vergilendirmeyi 6nleme anlagsmalar1 hiikiimlerinden yararlanilabilmesi i¢in ilgili
tilkenin yetkili makamlar: tarafindan diizenlenerek imzalanmig mukimlik belgesinin aslinin
ve noter veya ilgili iilkedeki Tiirk konsolosluklarinca tasdikli Tiirkge terclimesinin ilgili vergi
dairesine, banka ve araci kurumlar vasitasiyla veya dogrudan ibraz edilmesi gerekmektedir.
Bir takvim yilina iliskin mukimlik belgesi, sadece o yil i¢in izleyen yilin dordiincii ayina kadar
gecerli olup Dar Miikellef gercek kisiler tarafindan her y1l yenilenmesi gerekmektedir.

Dar miikellef gercek kisiler agisindan kar paylarinin tevkifat suretiyle vergilendirm
vergileme olup Dar Miikellefler tarafindan bu gelirler icin gelir vergisi be nna‘r‘nesi
verilmesine gerek bulunmamaktadir. r
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Diger taraftan GVK’nin 101. maddesinin 5. fikras1 geregince Dar Miikellef ger¢ek kisilerin
vergisi tevkif suretiyle alinmamis menkul sermaye iratlarini, Tiirkiye’de elde edildigi yerin
vergi dairesine miinferit beyanname ile beyan etmeleri gerekmektedir.

32.3.2. Kurumlar
32.3.2.1. Tam Miikellef Kurumlar

Ticari faaliyete bagli olarak ticari isletme biinyesinde elde edilmesi halinde tevkifat
yapilmayacak s6z konusu gelirler ticari kazang olarak beyan edilecektir. KVK’nin 6. maddesi
kapsamindaki “safi kurum kazanc1”, GVK’nin ticari kazanci diizenleyen hiikiimlerine gore
belirlenecektir. Kurumlar vergisi 2025 yilt i¢in, miikelleflerin bir hesap donemi iginde elde
ettikleri safi kurum kazanci iizerinden %25 oraninda uygulanir.

BIST pay piyasasinda ilk defa islem gérmek {izere ve sermayesinin en az %20’sini temsil eden
paylart halka arz edilen kurumlarin (bankalar, finansal kiralama sirketleri, faktoring sirketleri,
finansman sirketleri, 6deme ve elektronik para kuruluslari, yetkili doviz miiesseseleri, varlik
yonetim sirketleri, sermaye piyasasi kurumlari ile sigorta ve reasiirans sirketleri ve emeklilik
sirketleri hari¢) kurum kazanclarina uygulanacak kurumlar vergisi orani, paylarin ilk defa
halka arz edildigi hesap doneminden baslamak iizere bes hesap déonemi boyunca 2 (iki) puan
indirimli uygulanacaktir.

Ancak KVK’nin 5/1(a) maddesi uyarinca, Tam Miikellef baska bir kuruma istirak nedeniyle
elde edilen kar paylari, tam miikellefiyete tabi girisim sermayesi yatirim fonu katilma paylari
ile girisim sermayesi yatirim ortaklarinin pay senetlerinden elde edilen kar paylari, kurumlar
vergisinden miistesnadir. Diger fon ve yatinm ortakliklariin katilma paylart ve pay
senetlerinden elde edilen kar paylar1 bu istisnadan yararlanamaz.

32.3.2.2. Dar Miikellef Kurumlar

KVK’nin 30/3 maddesi uyarinca, Tam Miikellef kurumlarca Dar Miikellef kurumlara
dagitilan kar paylar1 iizerinden Bakanlar Kurulu'nca belirlenen oranlarda (22.12.2024
itibartyla bu oran %15°dir) tevkifat yapilacaktir. Tiirkiye’nin taraf oldugu bazi cifte
vergilendirmeyi 6nleme anlagmalar1 hiikiimlerinden yararlanilabilmesi i¢in ilgili iilkenin
yetkili makamlar tarafindan diizenlenerek imzalanmis mukimlik belgesinin aslinin ve noter
veya 1ilgili tlilkedeki Tirk konsolosluklarinca tasdikli Tiirkge terclimesinin ilgili vergi
dairesine, banka ve araci kurumlar vasitasiyla veya dogrudan ibraz edilmesi gerekmektedir.
Bir takvim yilina iliskin mukimlik belgesi, izleyen y1lin dordiincii ayina kadar gegerli olup bu
stirenin sonunda gegerliligini yitirir. Dolayisiyla, s6z konusu avantajli stopaj oranlarindan
yararlanmaya devam edilebilmesi i¢in her y1l yenilenerek ilgili makamlara yeniden sunulmast
gerekmektedir.

Dar Miikellef kurumlarin, Tiirkiye’de bir is yeri veya daimi temsilci araciligi olmaksizin elde

ettikleri kar paylarn i¢in tevkifat suretiyle vergilendirme nihai vergilendirme o
Miikellefler’in bu gelirler i¢in Tiirkiye’de beyanname vermeleri gerekmemektedir.4
33. THRACCI VEYA HALKA ARZ EDEN TARAFINDAN VERIL N 3
HAKKINDA BILGI
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kullandig1 izahnamenin iceriginden de ilgili Kisilerin sorumlu olmay1 kabul ettiklerine
dair beyanlar:

Yoktur.
33.2. izahnamenin kullanimina izin verilen siire hakkinda bilgi:
Yoktur.

33.3. Paylarin yetkili kuruluslarca sonradan tekrar satisa sunulabilecegi donem
hakkinda bilgi:

Yoktur.

33.4. Paylarin yetkili kuruluslarca sonradan tekrar satisa sunulmasi kapsaminda
izahnamenin kullanilabilecegi iilkeler hakkinda bilgi:

Y oktur.

33.5. izahname kullamim izninin verilmesinin sart1 olan diger acik ve objektif kosullar
hakkinda bilgi:

Yoktur.

33.6. Yetkili kuruluslarca paylarin sonradan tekrar satisinin gerceklestirilmesi
durumunda, satisin kosullarmma iliskin bilgilerin yetkili kurulus tarafindan satis
esnasinda yatirimcilara sunulacagina dair koyu harflerle yazilmis uyari notu:

Y oktur.

33A iZAHNAME KULLANIM iZNiNiN BELIRLENEN BiR VEYA DAHA FAZLA
YETKILI KURULUSA VERILMESi DURUMUNDA VERILECEK IiLAVE
BILGILER

33A.1 izahname kullanim izni verilen yetkili kuruluslarin listesi ve kimlik bilgileri
(ticaret unvanlari ve adresleri):

Yoktur.

33A.2 izahname, arz programi izahnamesi veya arz programu sirkiileri onay tarihi
itibariyla yetkili kuruluslara dair belli olmayan yeni bilgilerin kamuya nasil
duyurulacag ve ilgili bilgiye nereden ulasilabilecegi hakkinda aciklama:

Y oktur.

33B iIZAHNAME KULLANIM iZNiNIiN TUM YETKILI KURULUSA VERILMESI
DURUMUNDA VERILECEK ILAVE BILGILER

Izahnameyi kullanacak her bir yetkili kurulusun kendi internet sitelerinde izahna

gerektigine dair koyu harflerle yazilmis uyari:

Yoktur.
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34. INCELEMEYE ACIK BELGELER

Asagidaki belgeler Maslak, Eski Biiyiikdere Cad. No:9 Iz Plaza Giz Kat:11, 34398
Sariyer/Istanbul adresindeki ihragginin merkezi ve bagvuru yerleri ile ihragginin internet sitesi
www.terayatirimteknoloji.com.tr ile Kamuyu Aydinlatma Platformunda (KAP) tasarruf
sahiplerinin incelemesine agik tutulmaktadir:

1) izahnamede yer alan bilgilerin dayanagini olusturan her tiirlii rapor ya da belge ile
degerleme ve goriisler (degerleme, uzman, faaliyet ve bagimsiz denetim raporlari ile yetkili
kuruluslarca hazirlanan raporlar, esas sdzlesme, vb.)

2) ihragginin izahnamede yer almasi gereken finansal tablolari

35. EKLER
EK 1: Sirket’in I¢ Yonergesi
EK 2: Bagimsiz Denetim Kuruluslarindan Alinan Sorumluluk Beyanlari

EK 3: Fon Kullanim Raporu ile ilgili Yo6netim Kurulu Karar1

EK 4:31.12.2022,31.12.2023,31.12.2024 ve 30.06.2025 Donemlerine Ait Bagimsiz Denetim
Raporlari

EK 5:31.12.2022, 31.12.2023,31.12.2024 ve 30.06.2025 Dénemlerine Ait Faaliyet Raporlari
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